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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2568 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 350 คน โดยใช้วิธีก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 
และ Morgan ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบัน ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 โดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 โดยรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้งหมด 4 ด้าน 14 แนวทาง ประกอบด้วย ด้านการบริหาร
ทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 แนวทาง ด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ มี 3 แนวทาง และด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ มี 2 แนวทาง โดยรวม

 



 

 

  จ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, แนวทาง, บริหารงานวิชาการ, ยุคการศึกษา 4.0 
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ABSTRACT 

  
This research aims to: 1) study current conditions; and 2) to develop 

guidelines for academic administration in the Education 4.0 era of educational 
institutions under the Khon Kaen Secondary Education Area Office. In educational 
institutions under the Khon Kaen Secondary Education Area Office, 350 teachers and 
administrators, were subjected to sample size using Krejcie and Morgan's tables and 
using stratified random sampling. The research instruments include a 5-level 
rating  scale questionnaire, a semi-structured interview, and feasibility assessment. 
The statistics used in the research are mean and standard deviation. 

The results of the research showed that: 

1. The current state of academic administration in the Education 4.0 era is 
overall moderate. The desirable conditions of academic administration in the 
Education 4.0 era as a whole are at the highest level. The needs of academic 
administration in the Education 4.0 era are listed in descending order of average: 
resource management to promote learning management, curriculum development, 
learning measurement and evaluation, and learning management, respectively. 

2. Guidelines for academic administration in the Education 4.0 era of 
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educational institutions under the Khon Kaen Secondary Education Area Office, a 
total  of  4 aspects  and 14 approaches, consisting of resource management to 
promote learning   management. There are 4 approaches.  There are 3 approaches 
to measuring and evaluating learning outcomes and 2 approaches  to learning 
management, which are the most appropriate and the most feasible,  respectively. 

 
Keyword : Development, Approach, Academic Administration, Education 4.0 Era 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา  และ
ความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากท่านรองศาสตราจารย์  ดร.ธรินธร นามวรรณ  อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาในการให้ค าปรึกษา แนะน า และแก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัยในครั้งนี้
จนส าเร็จ งานชิ้นนี้จะประสบความส าเร็จไม่ได้หากไม่ได้รับค าแนะน าจากท่านอาจารย์  ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือ
การวิจัย และตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางส่งผลให้งานวิจัย
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน โรงเรียนบ้านไผ่ และโรงเรียนนครขอนแก่น และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล การสัมภาษณ์รวมถึงข้อมูลอ่ืนที่มีประโยชน์
แก่ผู้วิจัย 

ขอขอบพระคุณครอบครัว คุณพ่อ คุณแม่ พ่ีสาว ที่เป็นก าลังใจส าคัญและคอยผลักดันให้พบ
ความส าเร็จในชีวิตอยู่เสมอ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์  และเพ่ือนนิสิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เป็นก าลังใจและแรงบันดาลที่ท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จ ส่วนหนึ่งมาจากความ
ร่วมมือและความสนับสนุนของเพ่ือนพ้องน้องพ่ีที่ช่วยให้ผลงานมีคุณภาพและสมบูรณ์มากขึ้น  
ขอขอบคุณและขอให้ทุกคนจงโชคดีประสบผลส าเร็จดังใจหวัง หวังว่าเราคงมีโอกาสที่จะร่วมงานกันอีก
ในอนาคต 

  
  

เชาว์วัฒน์  ทองโคตร 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

 
 การศึกษา คือกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย 

การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาในระบบเป็นการศึกษาที่ก าหนด
จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542)  

 ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552- 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จในหลายด้าน  
และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป  ด้านคุณภาพ
การศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม 
จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มข้ึน นอกจากนี้คุณภาพของก าลังแรงงานอายุ 15 
ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผู้ เรี ยนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภท
อาชีวศึกษา มีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง  
ส่วนแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปีแต่ไม่ตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
ท าให้มีผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและก าลังแรงงานที่มี
ทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดยจะต้องมีการ
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน เพ่ือวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้ งเพ่ือการผลิตก าลังคนเข้าสู่
ตลาดงานและการพัฒนาก าลังคนเพ่ือยกระดับคุณภาพก าลังแรงงานให้สูงขึ้น ด้านประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหา
เชิงโครงสร้าง และระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ 
การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แต่ใช้จ่ายเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครู  ค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
จัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 การบริหารการศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืนที่ก าหนด 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินงานตามมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
ย่อมพิจารณาผลงานที่เกิดขึ้นจากงานวิชาการ เนื่องจากเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร การ
จัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน หรือกิจกรรมเสริมประสบการณ์ จึงนับว่าเป็นภารกิจ
หลักของการปฏิบัติงานด้านสถานศึกษา เพ่ือช่วยพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถตลอดจน
ทักษะส าคัญของนักเรียน ต่อการส่งผลให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพและมีคุณค่าต่อชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ (กมล ตราชู, 2561)  

 การเรียนการสอนของไทยในอดีตมีลักษณะการถ่ายโอนความรู้ในทิศทางเดียวจากผู้สอนสู่
ผู้เรียน หรือเรียกว่าการศึกษาระบบ 1.0 และ 2.0 แต่เริ่มเปลี่ยนแปลงไปด้วยอิทธิพลของอินเทอร์เน็ต
จนน าไปสู่การศึกษาระบบ 3.0 ในปัจจุบันที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ การพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ที่จะสามารถผลิตบุคลากร ในแบบเก่งคิดและเก่งคน ผ่านศาสตร์การคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) น าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน Education 1.0 คือการจัดการศึกษาที่การสอนแบบ
ครูเป็นผู้ให้นักเรียนเป็นผู้รับ เน้นการท่องจ าต าราและท าแบบฝึกหัดตามต ารา ไม่ได้เน้นกระบวนการ
เรียนรู้ ตามความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน Education 2.0 คือการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตวิญญาณแหล่งเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียนครูคือผู้สนับสนุนและเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน Education 3.0 คือ
การจัดการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทาง
ปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนปฏิสัมพันธ์ และมี
ส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัด
ประสบการณ์ 

 การเรียนรู้ให้ผู้เรียน Education 4.0 คือการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่เปลี่ยนไปการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้น ให้ผู้เรียน
สร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขัน
ของประเทศ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการด าเนินงานภายใต้พันธกิจทั้ง 7 ข้อ 
ได้แก่ 1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความ
เหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  5) พัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  6) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 7) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ  
และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่  Thailand 4.0  
โดยจะเห็นว่ามีพันธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาสู่ Thailand 4.0 โดยต้องการมีจัดการศึกษาในยุค 4.0  
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 จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูและท าหน้าที่ปฏิบัติงานในฝ่ายงาน
วิชาการของสถานศึกษา จึงเกิดความสนใจในการศึกษาหาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด โดยมีความมุ่งหวังในการน าแนวทางที่ได้จาก
การศึกษาไปปรับใช้เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและการพฒันางานวิชาการอย่างมีคุณภาพ 
 
ค าถามงานวิจัย 

 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นอยู่ในระดับใด 

 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรมีแนวทางอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน

วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ความส าคัญของการวิจัย 

 
 1. ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน

วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการหรือการศึกษาวิจัยต่อไป 

 2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ส าหรับผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจ เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการหรือการวิจัยเพื่อพัฒนาต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ โดยสังเคราะห์จาก กระทรวงศึกษาธิการ (2546), สันติ บุญ

ภิรมย์ (2552), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, (2554), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) 
และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556)  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  1.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  1.3 การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  2. องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 โดยสังเคราะห์องค์ประกอบของศึกษายุค 4.0 
จากแนวคิดของ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และ
คณะ (2559), กระทรวงศึกษาธิการ (2559) และวิจารณ์ พานิช (2560) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

  2.1 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2 ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
  2.3 คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
  2.4 การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
  2.5 ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุคการศึกษา 4.0 
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จากข้อมูลข้างต้น สามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
  

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
 2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0  
1. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
3. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
4. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
5. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุคการศึกษา 4.0 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0   
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานทั้งหมดในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคคล
ในด้านความรู้ความสามารถ รวมทั้งพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ประสิทธิภาพมากที่สุด 

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการพัฒนากิจกรรมและการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

3. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง แนวทางการบริหารงานวิชาการ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น การสร้างวิธีการหรือขั้นตอนการท างาน 
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ  

4. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น หมายถึง 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีจ านวนทั้งสิ้น 84 โรงเรียน  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

6. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานวิชาการของโรงเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
         7. องค์ประกอบของงานวิชาการ 
     7.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการ
ได้มาซึ่งหลักสูตรใหม่จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ได้หลักสูตรที่ตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นและเหมาะกับสถานศึกษารวมทั้งทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วม 
   7.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจัดประสบการณ์ให้ 
แก่ผู้เรียนท าให้เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม เกิดการเรียนรู้และมีทักษะความสามารถเป็นไปตาม  
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
   7.3 การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารทรัพยากร 
ส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผลโดยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมโดย
ลักษณะของสื่อที่น ามาใช้จัดการเรียนรู้นั้นต้องมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไป
อย่างคุ้มค่าและกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่ างกว้างขวางและต่อเนื่อง
ตลอดเวลา 
   7.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการรวบรวมข้อมูล
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบถือเป็นการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้ เห็นถึงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
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  8. องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0  
   8.1 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
หรือนวัตกรรมมาใช้ในการะบวนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
   8.2 ทักษะยุคการศึกษา 4.0 หมายถึง ทักษะการคิด การเข้าสังคมและข้ามวัฒนธรรม 
ทักษะการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง การท างานเป็นแบบร่วมมือ การปรับตัว และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
   8.3 คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 หมายถึง การมีภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ 
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม กระตือรือร้น มีวินัยและก ากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   8.4 การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา หมายถึง การมีจิตสาธารณะ นึกถึง
ส่วนรวม เคารพผู้อ่ืน ยืดหยุ่นช่วยเหลือ ประนีประนอม รวมทั้งมีความซื่อสัตย์และมีส านึกความเป็น
พลเมือง 
   8.5 ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุคการศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นผู้อ านวยความสะดวก จัดการเรียนรู้เชิงรุก บูรณาการสหวิทยาการ 
รวมถึงให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิ่นประเทศและโลก 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง และน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. การบริหารสถานศึกษา 
        1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
        1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
        1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
        2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
        2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
    2.3 กระบวนการของการบริหารงานวิชาการ 
        2.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
  3. การศึกษายุค 4.0 
        3.1 แนวคิดของการศึกษายุค 4.0 
        3.2 องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
  4. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  5. บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        6.1 งานวิจัยในประเทศ 
        6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นักการศึกษาและหน่วยงาน ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การ
บริหารงานทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่อง
ของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึ่งในปัจจุบันอาจเรียกใหม่ว่า เป็นงานด้านการเรียนรู้
ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง และ
ผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษา ไม่จ าเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษา เพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที ่
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  ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่
เยาวชนและชุมชน ซึ่งเกิดพัฒนาการทางด้านความรู้ ความสามารถ ทัศนคติค่านิยม พฤติกรรมและ
คุณค่าต่าง ๆ ตลอดจนปลูกฝังให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง  
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความ
เป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนา
คนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัด
อาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์  การสรรหาบุคคล มาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้ให้ความหมาย การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานทั้งหมดในโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาบุคคลในด้านความรู้ความสามารถ รวมทั้งพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 
  1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่าเป็นเรื่อง
ที่มีความส าคัญเพราะเป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรที่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพ่ือความอยู่รอดขององค์กร 
  สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้อธิบาย ความส าคัญการบริหารการศึกษาว่า ในปัจจุบันมี
ความส าคัญและความจ าเป็นยิ่งขึ้นทุกทีๆ ทั้งนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน
ยุ่งยากแล้วยังมีประกอบอ่ืน ๆ อีกมากที่มีผลสะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ 
อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญการแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศการ
บริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญอย่างหนึ่งไม่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์วิศวกร ฯลฯ ซึ่ง
พวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับ การฝึกหัดอบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพได้ผู้บริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกอบรมมา โดยตรงจึงจะจัด
การศึกษาได้ดีคือสามารถที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้อธิบายความส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาว่า ภารกิจของสถานศึกษาประกอบด้วยงาน 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล  
งานงบประมาณและการเงิน และงานบริหารทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญเนื่องจากเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ถือ
เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และช่วยน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ 
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  1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้หลายทัศนะด้วยกัน ดังนี้ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารว่า ประกอบด้วย 4 
กิจกรรม ได้แก่ 
    1. การวางแผน 
    2. การจัดองค์กร 
    3. การน า 
    4. การควบคุม 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้น าเสนอขอบข่ายการบริหาร จากนักทฤษฎี
ต่างประเทศหลายท่านของสมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้กล่าวถึงขอบข่าย การ
บริหารไว้ว่า ควรประกอบด้วย 5 กิจกรรม ดังนี้ 
    1. การวางแผนปฏิบัติการ 
    2. การสรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จ าเป็นในการบริหารงาน 
    3. การให้ก าลังใจ 
    4. การประสานงาน 
    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษา โดยได้แบ่งการบริหารออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
บริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น 
    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
บริหารจัดการด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและคาขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ผู้อ านวยการสถานศึกษา
อนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใช้
จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมือของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตรวจสอบรายละเอียด
รายการงบประมาณที่จ าเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลง เสนอขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการด าเนินงานผลการ 
ใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์ หน้าเหลือง การจัดท าบัญชีผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง เพ่ือส าหรับการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผลผู้ขายและผู้รับจ้าง เป็นต้น 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 



 

 

  12 

    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
    2.17 การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศึกษายื่นหลักฐานขอเบิกเงินทุกรายการให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระบบ GFMIS ภายใต้ความร่วมมือของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
    2.19 การน าเงินส่งคลัง การน าเงินส่งคลังให้น าส่งต่อส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลังในหน้าที่
ของอ าเภอและก่ิงอ าเภอ พ.ศ. 2520 หากน าส่งเป็นเงินสดให้ตั้งคณะกรรมการน าส่งเงินด้วย 
    2.20 การจัดท าบัญชี ให้จัดท าบัญชีการเงินตามระบบที่เคยจัดท าอยู่เดิม คือ ตาม
ระบบที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของ
หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 แล้วแต่กรณี 
    2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    2.22 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียนและแบบรายงานให้จัดท าตามแบบที่ก าหนดในคู่มือการบัญชีส าหรับหน่วยงานย่อยพ.ศ. 
2515 หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 
  3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
บริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
    1. การวางแผนอัตราก าลัง 
    2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    5. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    6. การลาทุกประเภท 
    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการสอบสวนกรณีกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรงและมีเหตุสั่งพักราชการหรือสั่งให้ออก
จากราชการไว้ก่อน ให้ด าเนินการภายในขอบเขตอานาจตามที่กฎหมายก าหนดในกรณีต าแหน่ง  
ครูผู้ช่วย และต าแหน่งครูที่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
    10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ เสนอรายงาน 
การด าเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ด าเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
     11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
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    12. การออกจากราชการ 
    13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
    14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาด าเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือเสนอไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ให้ด าเนินการต่อไป 
    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
บริหารจัดการด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    4.8 การด าเนินงานธุรการ 
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    4.11 การรับนักเรียน 
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก สถานศึกษา 
เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวมเลิกหรือเปลี่ยนสภาพสถานศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.15 การทัศนศึกษา 
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    4.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและส่งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นกระบวนการบริหารงาน  
โดยการวางแผน มีงานย่อยภายใต้กลุ่มงานหลักของสถานศึกษา 4 ฝ่ายงาน คือ งานบริหารวิชาการ  
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ซึ่งขอบข่ายของงานอาจเพ่ิมเติม
นอกเหนือจาก 4 ฝ่ายนี้ได้ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและวิธีการบริหารของผู้บริหาร 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมาจากเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดขึ้น และงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งมี
การเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริงงานเกี่ยวกับการประเมินผล
การเรียน ที่หันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบแต่เพียงอย่างเดียว 
  ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า หมายถึง การด าเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดีมี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ความรู้รอบตัว ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข 
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  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น 
ผู้บริหารต้องบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ร่วมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีต้องการ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
คุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการพัฒนากิจกรรมและการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  
 2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  นักการศึกษาได้น าเสนอความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้น าเสนอความส าคัญของงานวิชาการไว้ 5 ประการ 
ดังนี้ 
   1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตคติ และค่านิยม ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต
ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม 
   2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ
มาก ปริมาณงานด้านอ่ืน ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 
   3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นใน
รูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียน
จะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อย ขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานด้านวิชาการ 
   4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ 
โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน 
วิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ 
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัย
สั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  อ าภา บุญช่วย (2548) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานด้าน
วิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็น
งานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการจึงมิใช่เพียงนักเรียนอ่านออก เขียนได้ 
ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง มีความสุข  
  ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) น าเสนอความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการท างานที่เป็น
ระบบ ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพที่สุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
สามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้และทักษะตามศักยภาพ และมี
ความเป็นพลเมืองดีในระบบประชาธิปไตย 
  สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ เนื่องจากถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากร  
และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
 2.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
  นักวิชาการได้น าเสนอกระบวนการบริหารงาน และกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  Deming (1986) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพไว้ว่า เป็น
กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า 
วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
  Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ  
เพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
  Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรือ
ได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
  Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
  อ าภา บุญช่วย (2548) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ว่า ควร
มี 4 ขั้นตอนดังนี้  
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   1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการสภาพปัจจุบัน 
หมายถึง สภาพความเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือด าเนินอยู่ในขณะนั้น สภาพปัญหา หมายถึง สภาพ
แตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันหรือผลที่ปรากฏ สิ่งที่ต้องการให้เป็นไปหรือเป้าหมาย ความ
ต้องการ หมายถึง แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พึงปรารถนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
ดังนั้น การศึกษาสภาพทั้ง 3 อย่างนี้ อาจจะท าได้ในเรื่องต่อไปนี้  
    1.1 ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ยอดรวม 
แสดงผลการสอบรายปี สถิติการมาเรียนของนักเรียน จ านวนและอัตราการซ้ าชั้นของนักเรียน สื่อการ
เรียนการสอนประจ าห้องเรียน จ านวนและประเภทสื่อในห้องเรียน การนิเทศภายในการสอนซ่อม
เสริมโครงการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมงานวิชาการ  
    1.2 ข้อมูลที่เป็นข้อก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทางเช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  หลักสูตรเอกสาร หลักสูตรหนังสือ แบบเรียน ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ว่าด้วยเรื่องการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายของกรม
และกระทรวง และมติของคณะรัฐมนตรี ส่วนวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมีวิธี
ศึกษาได้หลายอย่าง ดังนี้  
     1.2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการมี 4 ขั้นตอน คือ  
      1.2.1.1 ส ารวจสิ่งที่เก่ียวข้อง  
      1.2.1.2 ตรวจสอบให้แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร  
      1.2.1.3 หามาตรฐานและคุณค่าว่า สิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร  
      1.2.1.4 บันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของสิ่งนั้น ๆ  
     1.2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัยเป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาที่
ชัดเจน อย่างมีระบบโดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์  
     1.2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานจัดท าขึ้น  
     1.2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหา เช่น การสัมมนาครูสอน
คณิตศาสตร์ เป็นต้น  
   2. ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนประกอบด้วย  
    2.2.1 จัดท าแผน  
     2.2.1.1 ก าหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน  
     2.2.1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน  
     2.2.1.3 การวางแผนการสอน  
     2.2.1.4 การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน  
     2.2.1.5 การนิเทศการสอน  
     2.2.1.6 ห้องสมุด  
     2.2.1.7 การวัดและประเมินผล  
     2.2.1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
     2.2.1.9 การสอนซ่อมเสริม  
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     2.2.1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน  
     2.2.1.11 รายงานผลการเรียน  
   2.2.2 การจัดปฏิทินปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่
โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใดเดือนใดจะประกอบ
กิจกรรมอะไร ทั้งนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา  
   2.2.3 การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน ควรจะควบคุมติดตามการ
ปฏิบัติการสอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน  
   2.2.4 การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ คณะท างาน
เป็นผู้จัดตารางสอน โดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน  
   2.2.5 การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและความถนัด
ของครู เช่น ครูสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี จึงควรจัดให้สอนใน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นต้น 
   2.2.6 การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน  
  3. ขั้นตอนที่ 3 ขั้นด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้  
   3.1 ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน  
   3.2 ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา  
   3.3 ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
แผนการสอนหรือคู่มือครู  
   3.4 จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน  
   3.5 ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน  
   3.6 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
   3.7 ควบคุมติดตามให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการ เป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน  
  4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลงานวิชาการ เป็นสิ่งจ าเป็นเพราะจะท าให้ทราบว่าการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้หรือไม่ จะได้หาทาง
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป ในเรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาท
และหน้าที่ดังนี้  
   4.1 การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้  
    4.1.1 จัดหาเครื่องมือประเมินทุกชนิดเพื่อให้ครูสะดวกในการใช้  
    4.1.2 ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ าเสมอ เพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน  
    4.1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะได้แนะน าช่วยเหลือและให้
การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ  
    4.1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนเพื่อให้ครูใช้สอนซ่อมเสริมแก่นักเรียน  
    4.1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผู้ปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความก้าวหน้าของ
นักเรียน เพ่ือหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก  
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    4.1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน แล้วน าผลมา 
เปรียบเทียบกับปีก่อน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา  
   4.2 การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้  
    4.2.1 เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน  
    4.2.2 พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครู  
    4.2.3 ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ  
    4.2.4 ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ  
    4.2.5 เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ  
    4.2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือจัดท าโครงการต่อเนื่อง  
    4.2.7 เผยแพร่ผลที่ได้จากโครงการ  
   4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติดังนี้  
    4.3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  
    4.3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่ าง ๆ เช่น การสังเกต
ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็ก  
    4.3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู  
    4.3.4 สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวิชาการท่ีได้รับมอบหมาย  
    4.3.5 ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน  
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารงาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้  
   1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐาน มา
จากสภาพที่ เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณในขั้นตอนนี้ 
ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  
    1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์  
    1.2 การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ  
    1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
    1.4 การก าหนดกลยุทธ์  
    1.5 การก าหนดแผนงาน / โครงการ  
   2. การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วย
งานต่อไปนี้  
    2.1 การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนด หัวหน้า
งาน หัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงานและภารกิจของผู้รับผิดชอบ  
    2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน  
    2.3 การควบคุมงาน  
    2.4 การติดตามก ากับ  
    2.5 การประสานงาน  
    2.6 การนิเทศงาน  
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  3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนเพ่ือตรวจสอบว่า การด าเนินงานสามารถ บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  
   3.1 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน  
   3.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน  
   3.3 การรายงาน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน หลัก คือ การ
วางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการปรับปรุงการ
น าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้ กระบวนการบริหารนี้ 
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี้  
   1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ 
สถานศึกษาและชุมชน ที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษา ก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย
และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใน
ระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียน หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็น 
ผู้ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น  
   2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม 
สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน และโครงการให้
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการ ผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเอง ถ้าเป็น
แผนงานโครงการเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร  
   3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ 
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม 
แผนแล้ว ให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการระหว่างโครงการและ 
สิ้นสุดโครงการหรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิ ดชอบในแต่ละ 
กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบการก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด าเนินการ 
ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่ งตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้  
   4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว ผู้บริหาร
จะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ ในปี
การศึกษาต่อไปหรือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบความส าเร็จ
ต่อไป 
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษา โดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอน 
ของกระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
   1. ขั้นก่อนด าเนินการ จะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดย
มีงานต่อไปนี้  
    1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
    1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  
    1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  
    1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  
    1.5 จัดท าโครงการสอน  
    1.6 จัดตารางสอน  
    1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน  
    1.8 การลงทะเบียนนักเรียน  
   2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ 
ตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
    2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  
    2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ การจัด
โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง การจัด
ชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ค าปรึกษาใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า  
    2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน 
เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอนคู่มือครู รวมทั้ง 
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  
   3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการเพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้  
    3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  
    3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด 
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้  
    3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  
    3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาเช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ทางด้านวิชาการ  
    3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  
    3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน เป็นคณะ
ครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
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    3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพร่  
งานด้านวิชาการ  
    3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน 
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ  
    3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการกระบวนการบริหารงาน
วิชาการนั้น สามารถน ากระบวนการของนักการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพ่ือ ให้การ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยสรุปตามแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวถึง  
ประกอบด้วยไป การศึกษาสภาพปัจจุบัน การวางแผนในเชิงกลยุทธิ์ การเตรียมงานวิชาการ การน า
แผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และการประเมินผลทางวิชาการโดยสอดคล้องกับการใช้
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ในการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผล และปรับปรุงการน าไปใช้  
 
 2.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
  นักการศึกษาได้น าเสนอเก่ียวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
   1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดดังนี้ 
    1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดท าปฏิทิน
การศึกษา การรับผิดชอบงานตามหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
    1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
    1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ลวงหน้าหรือยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
   2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน
ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
    2.1 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
    2.2 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษา และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
    2.3 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด ซึ่งครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือเอกสารที่ครูเตรียมเอง 
    2.4 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
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    2.5 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก
น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งมั่นให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ
อาชีพนั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
   3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
    3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา
เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
    3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 
    3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
   4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ คือ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  สันติ  บุญภิรมย์  (2552) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารง านวิชาการ
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   5. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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   7. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   8. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ คือ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน  
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
   1. หลักสูตรสถานศึกษา  
   2. กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
   3. การวัดผล ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ  
   4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ (ICT)  
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น 
ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ รายละเอียดดังปรากฏในตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
 
                   
                           แหล่งที่มา  
 
 
องค์ประกอบของ 
การบริหารวิชาการ 

  ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร

 (2
54

6)
 

  ส
ันต

ิ บ
ุญภ

ิรม
ย์ 

(2
55

2)
 

  ก
าญ

จน
์ เร

ือง
มน

ตร
ี  

  แ
ละ

ธร
ินธ

ร น
าม

วร
รณ

 (2
55

4)
 

  ร
ุ่งช

ัชด
าพ

ร เ
วห

ะช
าต

ิ (2
55

6)
 

  ป
รีย

าพ
ร ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
6)

 

  ค
วา

มถ
ี่ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ/
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร/การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
5 

2. การน าหลักสูตรไปใช้/การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้/การด าเนินการ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
5 

3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา/การพัฒนาและการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/การใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้  
(ICT) /การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
5 

4. การนิเทศการสอน/การนิเทศภายใน
สถานศึกษา/การนิเทศการศึกษา 

✓ ✓ ✓   3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
 
                            แหล่งที่มา 
 
 
 
องค์ประกอบของ 
การบริหารวิชาการ 

  ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร

 (2
54

6)
 

  ส
ันต

ิ บ
ุญภ

ิรม
ย์ 

(2
55

2)
 

  ก
าญ

จน
์ เร

ือง
มน

ตร
ี  

  แ
ละ

ธร
ินธ

ร น
าม

วร
รณ

 (2
55

4)
 

  ร
ุ่งช

ัชด
าพ

ร เ
วห

ะช
าต

ิ (2
55

6)
 

  ป
รีย

าพ
ร ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
6)

 

  ค
วา

มถ
ี่ 

5. การวิจัยในชั้นเรียน/การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

✓  ✓   2 

6. การประกันคุณภาพการศึกษา/การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

✓ ✓ ✓   3 

7. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน/การวัดผล ประเมินผลและ 
การรับเข้าศึกษาต่อ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
5 

8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ✓ ✓ ✓   3 
9. การแนะแนวการศึกษา ✓  ✓   2 
10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน/
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

 
✓ 

 
✓ 

    
2 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

✓  ✓   2 

12. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ   ✓   1 
13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 
✓ 

  
✓ 

   
2 
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  จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ของหน่วยงานและนักการศึกษา และเลือกใช้องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป มาใช้ในการวิจัย 
ครั้งนี้ ท าให้ได้องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ปรับ
ข้อความของแต่ละองค์ประกอบให้สอดคล้องกับบริบทของการวิจัย องค์ประกอบของการบริหาร
วิชาการ มีดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 

 2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดยยึดด้านขอบข่ายที่นักวิชาการและ 
นักการศึกษาที่น ามาศึกษากล่าวถึงมากที่สุด 4 ล าดับแรก โดยน าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้าน
ที่เหลือมาผนวกรวมเข้ากับขอบข่ายงานวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์ขึ้น โดยการน าด้านที่มี เนื้อหา
องค์ประกอบใกล้เคียงกันมาร่วมไว้ด้วยกัน เพ่ือให้องค์ประกอบของงานวิชาการที่สังเคราะห์
ครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 

 
องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน 
การสังเคราะห์องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตร - การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ/หลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร/การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
- การวิจัยในชั้นเรียน/การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
- การประกันคุณภาพการศึกษา/การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ - การน าหลักสูตรไปใช้/การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้/การด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 
- การแนะแนวการศึกษา 
- การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน/การ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน 

การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 

- การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา/การพัฒนาและการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/การใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้  
(ICT) /การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน 
- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
- การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
- การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
- การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ - การนิเทศการสอน/การนิเทศภายใน
สถานศึกษา/การนิเทศการศึกษา 
- การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน/การวัดผล ประเมินผลและการรับเข้า
ศึกษาต่อ 

 
  จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปผล
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ
บริหารการจัดการเรียนรู้   3) การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   4) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
 
  การศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 
สามารถสรุปความหมายของแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้  
  1. การพัฒนาหลักสูตร    

 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  หรรษา นิลวิเชียร (2547) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุง หลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการจัดการศึกษาที่ต้องการให้
ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
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  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์  (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม
จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนด ไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่ า
การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอน  
ให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะกับ
ผู้เรียนและสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

  วารีรัตน์  แก้วอุไร (2564) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผล ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เหมาะสมกับ
ผู้เรียน หรือกระบวนการในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะกับความต้องการของ บุคคล และสภาพ
สังคม รวมทั้งมีการน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตรเพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผล
ในการได้มาซึ่งหลักสูตรใหม่จากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ได้หลักสูตรที่ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้นและเหมาะกับสถานศึกษารวมทั้งทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วม 

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
 กรมวิชาการ (2540) ได้กล่าวว่า การปรับปรุงหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้    
   1. ศึกษา ส ารวจปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  
   2. ศกึษา วิเคราะห์  วิจัยหลักสูตร และสภาพการใช้หลักสูตร 
   3. ศึกษาแนวคิด รูปแบบในการพัฒนาหลักสูตร และก าหนดรูปแบบหลักสูตร 
   4. ยกร่างหลักการจุดหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการตลอดจนหลักเกณฑ์การใช้

หลักสูตร 
   5. ก าหนดจุดประสงค์  และรายละเอียดของกลุ่มวิชาและรายวิชา  
   6. ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผล  
   7. จัดท าเอกสารประกอบการใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
   8. ทดลองและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ ปรับปรุงแก้ไขจากผลการทดลอง  
   9. ประกาศใช้หลักสูตรทั่วประเทศ  
   10. ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้กล่าวถึง หลักการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไปมีดังนี้    
   1. ใช้พื้นฐานจากประวัติศาสตร์  ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่าง ๆ 
   2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหาควาต้องการ

และความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
   3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
   4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้ 
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   5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสมในด้าน
ความยากง่าย ล าดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ 
   6. พัฒนาในทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามล าดับ จากจุดประสงค์ สาระความรู้
ประสบการณ์กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 

   7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
   8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
   9. พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 
   10. มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 
   11. ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
   12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้    
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
   1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และ

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครูบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะ ได้แก่ด้านศาสนา ดนตรีนาฏศิลป์  กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 

   1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและมุ่งสู่ความเป็นสากล 

 2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลให้ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
 สรุปได้ว่าแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรมีแนวทางดังต่อไปนี้  
   1. ศึกษาส ารวจปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  
   2. ศึกษา วิเคราะห์  วิจัยหลักสูตรให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม รวมทั้งสภาพการใช้หลักสูตร  
   3. ศึกษาแนวคิด รูปแบบในการพัฒนาหลักสูตร และก าหนดรูปแบบหลักสูตร 
  4. ยกร่างหลักการจุดหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการตลอดจนหลักเกณฑ์การใช้

หลักสูตร โดยอาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง หลายฝ่าย 
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  5. ก าหนดจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข และก าหนดรายละเอียดของกลุ่มวิชาและรายวิชา พิจารณความเหมาะสมในด้าน
ความยาก ง่าย ล าดับก่อนหลัง ความต่อเนื่องและบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ 

   6. ก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผล  
  7. จัดท าเอกสารประกอบการใช้หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
   8. ทดลองและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ ปรับปรุงแก้ไขจากผลการทดลอง 

โดยพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
   9. ประกาศใช้หลักสูตรทั่วประเทศ  
   10. ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรู้  
  อินทิรา บุณยาทร (2542) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการในการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยครูและนักเรียนรู้รว่มกันจัดกิจกรรม
ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การที่จะพัฒนาให้ผู้เรี ยนมีลักษณะดังกล่าวผู้สอนจะต้องมี
จุดมุ่งหมายของการสอน มีวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะของผู้เรียนมีจิตวิทยาเพ่ือจะได้
เข้าใจลักษณะธรรมชาติของผู้เรียน รู้จักใช้สื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาที่
สอน ตลอดจนสามารถวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียน
การสอนมีความส าคัญเพราะเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและ
เกิดการเรียนรู้ การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใด
นั้นย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกันหากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ดีเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็น
กระบวนการที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกประสบการณ์ แต่มิใช่ผล
จากการตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว
ของร่างกาย ต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียน ส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนการสอนโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 

 สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจัดประสบการณ์ให้ 
แก่ผู้เรียนท าให้เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม เกิดการเรียนรู้และมีทักษะความสามารถเป็นไปตาม 
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
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แนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายไว้ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีหลักการ

และแนวทางปฏิบัติดังนี้  
       1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
       2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ

สามารถสรุป และสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี 
       3. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่งและเป็น

ผู้อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
       4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
       5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
       6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด มากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัว

เพียงค าตอบเดียว 
       7. ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูล

เพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่  
       8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร ดังนี้    
         1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         2. จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
         4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
         5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียน ช่วยเหลือผู้เรียนพิการด้อยโอกาส 
และผู้เรียนมีความสามารถพิเศษ 
   สรุปได้ว่าแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ มีแนวทางดังนี้ 

      1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      2. จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
      3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหา

ความรู้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระสามารถสรุป และสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี 
      4. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่งและเป็นผู้

อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
      5. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  และเน้นวิธีการสอนจากการ

เรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด รวมทั้งใช้กระบวนการกลุ่มในการ
เรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นกระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพ่ือให้
ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่  
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            6. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   รวมทั้ง
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้ เรียน ช่วยเหลือผู้ เรียนพิการด้อยโอกาสและผู้ เรียนมี
ความสามารถพิเศษ 
  3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
   ความหมายของการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ว่าเป็นสื่อที่ใช้ส าหรับการศึกษาค้นคว้ าหาความรู้ด้วยตนเองทั้ง 
ของผู้เรียนและครูผู้สอน ครูและนักเรียนสามารถจัดท าและพัฒนาสื่อขึ้นมาใช้เอง รวมทั้งน าสื่อต่าง ๆ  
ที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อนั้น สถานศึกษาควรจัดให้  
มีสิ่งพิมพ์อย่างเพียงพอและให้ผู้เรียนสามารถยืมได้จากศูนย์สื่อหรือห้องสมุดของสถานศึกษา ลักษณะ
ของสื่อที่น ามาใช้จัดการเรียนรู้นั้นต้องมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างคุ้มค่า
และกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องตลอดเวลา  
สื่อที่น ามาใช้ต้องสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน
เป็นส าคัญ ซึ่งสื่อประเภทต่าง ๆ ที่เหมาะสมน ามาประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้    
     1. สื่อประเภทสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน หนังสือค้นคว้า พจนานุกรม 
สารานุกรม ภาพพลิก แผ่นพับ โปสเตอร์และอ่ืน ๆ  
     2. สื่อประเภทเทคโนโลยี ได้แก่วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง สื่อคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน ซีดีรอม อินเทอร์เน็ตและอ่ืน ๆ  
     3. ประเภทสื่ออ่ืน ๆ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สื่อกิจกรรมหรือ
กระบวนการเช่น การแสดงละคร บทบาทสมมติ การสาธิตการท าโครงงาน สื่อวัสดุเครื่องมือและ
อุปกรณ์ เช่น หุ่นจ าลอง เครื่องมือวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
    ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผลโดยการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีควรเน้นตั้งแต่จัดท า จัดหามาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อ
ที่ทันสมัยเป็นสากล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational innovation and 
technology) อาศัยพ้ืนฐานความรู้หลากหลายด้าน เช่น โสตทัศนศึกษา การวัดผล จิตวิทยา
การศึกษาและแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ด้านอ่ืน ๆ อีกมาก 
ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเน้นที่จะศึกษาด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    1. การเรียนด้วยตนเอง (Self-instruction) 
    2. การเรียนการสอนส าเร็จรูป (Programmed instruction) 
    3. การแสวงหานวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นโดยการเข้าสู่
ระบบ (System approach) 
    4. โสตทัศนศึกษา (Audio visual education) 
    5. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction : CAI) 
       6. การใช้ทรัพยากร (Resource) ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
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       7. เครื่องช่วยสอน (Teaching machine) 
       8. สื่อการศึกษามวลชน (Mass educational) เช่น วิทยุ และโทรทัศน์ทางการ
ศึกษา 
       9. ความเสมอภาค่ในการให้โอกาสทางการศึกษาตามเอกัตภาพของแต่ละบุคคล 
       10. ให้ความเสมอภาคทางการศึกษาทุกท้องถิ่น 
       11. ให้ความรู้ทางจิตวิทยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเอกัตบุคคล 
       12. การศึกษาตลอดชีพ (Lifelong education) 
       13. การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
       14. การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต เช่น Web-Based instruction, E-learning 
  สรุปได้ว่าการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การบริหารทรัพยากร 
ส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผลโดยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมโดย
ลักษณะของสื่อที่น ามาใช้จัดการเรียนรู้นั้นต้องมีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไป
อย่างคุ้มค่าและกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้ างขวางและต่อเนื่อง
ตลอดเวลา   
 แนวทางในการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ระบุถึงแนวทางในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ 5 ประการ คือ 
    1. ศึกษาวิเคราะห์  ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน และการบริหารงานวิชาการ 
    2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
    4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
    5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   สรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สื่อและ
เทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมครูในการจัดหาและพัฒนาสื่อ โดยต้องมีการประสานความร่วมมือกับบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการ  
กับสถานศึกษาด้วย 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้สรุปการประเมินผลการเรียนรู้มีความส าคัญทั้งต่อผู้เรียน

ผู้เกี่ยวข้องและช่วยในการจัดการศึกษา 8 ประการดังนี้    
     1. การจัดต าแหน่ง จะช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนมีความสามารถต่างกันอย่างไรบ้าง
ในด้านร่างกายสติปัญญา ความรู้คุณธรรมและจริยธรรมซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการ จ าแนกผู้เรียน 
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    2. การวินิจฉัย เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือหาสาเหตุโดยพิจารณาวินิจฉัย 
ว่าเพราะเหตุใดจึงได้ผลเช่นนั้น 
     3. การเปรียบเทียบพัฒนาการโดยพิจารณาจากผลการประเมินก่อน ระหว่างและ
หลังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนว่าผู้เรียนมีพัฒนาการงอกงามก้าวหน้ าขึ้นเพียงใด 
     4. การตัดสินผลการเรียน เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนจะใช้ประโยชน์ในการ
ตัดสินผลการเรียนทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และในระดับท่ีสูงกว่า 
     5. การพยากรณ์เป็นการน าผลการประเมินในปัจจุบันไปพยากรณ์อนาคตว่า
ผู้เรียนมีความส าเร็จหรือควรเรียนอะไรที่เหมาะสมซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแนะน าเพ่ือศึกษาต่อ  
หรือประกอบอาชีพ 
     6. การปรับปรุงการเรียนการสอนผลการประเมินสามารถน าไปปรับปรุงการเรียน 
การสอนได้ เพราะผลการประเมินที่พบว่าผู้เรียนยังไม่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่คาดหวังอาจ
เกิดจากการจัดการเรียนการสอนไม่ดีไม่เหมาะสมหรือไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
     7. การวิจัยสารสนเทศ จากการประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ  สามารถ
น าไปใช้เป็นฐานในการวิจัยทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืน ๆ ได้ 
    8. เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องการประเมินเป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย
โดยเฉพาะผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาแล้ว ทั้งครูผู้บริหารต้นสังกัดประชาชน ชุมชน 
สังคมในการร่วมกันจัดการศึกษาให้เกิดอรรถประโยชน์สุดสูงแก่ผู้เรียน 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวัดผลและประเมินผล 
หมายถึง เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและ
เปรียบเทียบ ลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการ
พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียนซึ่ง
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ประกอบด้วย ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผล 
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 
และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้สามารถจัดให้มีขึ้นทั้งระดับ  
ชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาติ อีกทั้งในการจัดการศึกษาปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจ สังคม  
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษามีหลายรูปแบบซึ่งสามารถเทียบโอนการศึกษาทุกระบบ 
ที่จัดการศึกษาในปัจจุบัน 
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 สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการรวบรวมข้อมูล
ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบถือเป็นการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารในด้าน

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้    
  1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับนนโยบายระดับประเทศ 
  2. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผลของ

สถานศึกษา 
  3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนที่กช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี

ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
  6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้

ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 

และตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  8. การเทียบโอนผลการเรียนี้เป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้ก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผล ดังนี้    

  1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  4. การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
  5. การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า 
  6. การจัดท าเอกสาร ปพ.1-7 
  7. รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ป.6 ม.3 

และม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ ม.
6) 
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 สรุปได้ว่าแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับนนโยบายระดับประเทศ 
  2. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผลของ

สถานศึกษา และศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตร
สถานศึกษา 

  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยให้แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ า  

  5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
  6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้

ในการอ้างอิงหรือในกรณีโอนย้ายสถานศึกษา ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน  

  7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 
และตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 
การศึกษายุค 4.0 
 
 ยุคการศึกษา 4.0 เป็นยุคการศึกษาใหม่ที่มีข้ึนเพ่ือให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบันและอนาคตโดยมีนักการศึกษาได้ศึกษาและอธิบายเกี่ยวกับการศึกษายุค 4.0 ไว้ดังนี้   
   3.1 แนวคิดของการศึกษายุค 4.0 
    กัลยา ติงศภัทิย์ (2557) กล่าวว่า การศึกษายุค 4.0 คือการปรับกระบวนการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน นับเป็นความท้าทายส าหรับผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง 
สังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมิใช่เพียงแค่ได้รับความรู้แต่ต้องเป็นผู้ที่สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ จึงเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ผู้สอนจะต้องพัฒนาศักยภาพเพ่ือก้าวผ่านจากการเรียนการ
สอนระบบ Education 3.0 เข้าสู่ระบบการเรียนการสอนแบบใหม่หรือท่ีเรียกว่า Education 4.0 
    โกเมศ แดงทองดี (2559) กล่าวถึงการศึกษาในยุค 4.0 ว่า “การศึกษาในยุค 
Thailand 4.0” เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือนอกจากให้ความรู้แล้ว ต้องท าให้ผู้เรียน
เป็นคนที่รักที่จะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วย นอกจากนี้การศึกษายุค 4.0 
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เป็นการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม 
    ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) ได้เสนอแนวคิดของการศึกษา 4.0 ว่ามี 3 แนวคิด 
ดังต่อไปนี้ 
     1. การศึกษาไทย 4.0 เป็นการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพหลักคิด คือ  
การแก้ปัญหาบริโภคนิยมเน้นที่ผลผลิต (Productive Education/Product-Oriented Education) 
     2. การศึกษา 4.0 เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
     3. การศึกษา 4.0 เป็นการศึกษาเพ่ือเสนอต่อการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุค 4.0 เป็น
การจัดการศึกษาเพ่ือสนองต่อความต้องการใหม่ ๆ ของเทคโนโลยีโดยผสมผสานความก้าวหน้าใหม่ ๆ  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
    ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) กล่าวว่า การศึกษา 4.0 (Education 4.0) คือ 
การเรียนการสอนที่สอนให้นักศึกษาสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการ
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม การเรียนการสอนใน
ยุค 4.0 ต้องปล่อยให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ปล่อยให้กล้าคิดและกล้าที่จะผิด  
แต่ทั้งหมดก็ยังคงตองอยู่ในกรอบที่สังคมต้องการหรือยอมรับได้ ไม่ใช้ว่าเก่งจริง คิดอะไรใหม่ ๆ ได้
เสมอและมีความคิดสร้างสรรค์ 
    พาสนา จุลรัตน์ (2561) กล่าวว่า ปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 
4.0 ซึ่งขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรมไปสู่ความ “มั่งคั่ง มั่นคง 
และยั่งยืน” เน้นภาคการผลิตไปสู่ภาคบริการมากขึ้นและประชากรมีรายได้สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ประเทศไทยจะต้องมีการสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเองดังนั้น การศึกษาจึงต้องเร่งด า เนินการปฏิรูป
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือก้าวเข้าสู่ “การศึกษา 4.0” อย่างเป็นรูปธรรมด้วยเช่นกันการศึกษาในยุค 
Thailand 4.0  ไม่ใช้เป็นเพียงการให้ความรู้กับคน หรือผู้เรียนเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็น
มนุษย์  กล่าวคือในการเรียนรู้ใด ๆ ก็ตาม นอกจากความรู้ที่ผู้เรียนจะได้รับแล้ว ผู้เรียนจะต้องได้รับ
การพัฒนาทักษะที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตไปด้วย และการจะก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 ในบริบทที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา นอกจากการปรับปรุงเรื่องของหลักสูตร ต ารา และบทบาทของครูผู้สอนแล้ว 
เราก็ควรจะต้องส่งเสริมทักษะแห่งอนาคตให้กับผู้เรียนด้วย เพราะเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในอนาคต ซึ่งทักษะที่ส าคัญเหล่านี้ได้แก่ ทักษะการคิด
เชิงบริหาร ทักษะการใช้  Internet  ทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณ์ญาณทักษะ
การแก้ปัญหาทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง บุคคลทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ ทักษะด้านคณิตศาสตร์  และทักษะด้านจิตสาธารณะ  เป็นต้น ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะดังกล่าวนอกจากกลวิธีและกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆแล้ว ครูผู้สอนควรน าแนวทางของ 
STEM Education, Active Learning และ Problem Based Learning มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ด้วยเช่นกัน เพ่ือหล่อหลอมให้ผู้เรียนเกิด “ทักษะ” ด้านต่าง ๆ ที่คงอยู่และมีพัฒนาการเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องที่สามารถน าไปเป็นฐานในการสร้างผลผลิต หรือนวัตกรรม (innovation) ได้ในอนาคต 
   จากแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นสรุปได้ว่า การศึกษาในยุค 4.0 หมายถึง การจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ผู้เรียนเท่าทัน 
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การเปลี่ยนแปลงของปัจจุบันและอนาคต พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพเพ่ือสร้างนวัตกรรม มีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ามาร่วม และมีการบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสังคม    
 3.2 องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
   จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษายุค 4.0 หน่วยงานและนักการศึกษา  
ได้แก่ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558) , ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ 
(2559), กระทรวงศึกษาธิการ (2559), และ วิจารณ์ พานิช (2560) ได้องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
   ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
ของการศึกษายุค 4.0 ทั้งสิ้น 27 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    2. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    3. การคิดวิเคราะห์ 
    4. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    5. การคิดแก้ปัญหา 
    6. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
    7. การมีทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 
    8. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
    9. การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
    10. การท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ 
    11. การมีภาวะผู้น า 
    12. การสื่อสาร 
    13. การคิดรับผิดชอบ 
    14. การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 
    15. การปรับตัว 
    16. การก ากับชี้น าและตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง 
    17. การมีวินัย 
    18. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
   19. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
    20. การเคารพผู้อ่ืน 
    21. ความยืดหยุ่น และช่วยเหลือประนีประนอม 
    22. ความซื่อสัตย์ 
    23. ความส านึกพลเมือง 
    24. การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียน และคิดค านวณ 
    25. การลงมือปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิ่นประเทศและโลก 
    26. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ ยุคการศึกษา 4.0 
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    27. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระตุ้นผู้เรียนสู่การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์   
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2559) ประกอบด้วยองค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
ทั้งสิ้น 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2. การคิดวิเคราะห์ 
    3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    4. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
    5. การคิดผลิตภาพ 
    6. การคิดรับผิดชอบ 
    7. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
    8. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
    9. การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียน และคิดค านวณ 
    10. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ ยุคการศึกษา 4.0 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ประกอบด้วยองค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ทั้งสิ้น 
26 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    2. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    4. การคิดแก้ปัญหา 
    5. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
    6. การมีทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 
    7. การคิดขั้นสูง 
    8. การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
    9. การท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ 
    10. การมีภาวะผู้น า 
    11. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    12. การสื่อสาร 
    13. การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 
    14. การใฝ่เรียนรู้ กระตือรือร้น คิดค้นหาความรู้และค าตอบอยู่ตลอดเวลา 
    15. การก ากับ ชี้น าและตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง 
    16. การเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้โลกคือแหล่งเรียนรู้ 
    17. การมีวินัย 
    18. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
    19. การมีจิตสาธารณะและนึกถึงส่วนรวม 
    20. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
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   21. การเคารพผู้อ่ืน 
    22. ความส านึกพลเมือง 
   23. การลงมือปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิ่นประเทศและโลก 
   24.การเรียนรู้เชี่ยมโยงชีวิต วิถีชีวิต และส่งเสริมวัฒนธรรม 
   25. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ ยุคการศึกษา 4.0 
   26. การปรับเปลี่ยนบทบาทครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกและ
ชี้แนะแนวทาง 
  วิจารณ์ พานิช (2560) ประกอบด้วยองค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ทั้งสิ้น 
16 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    2. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
    3. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
    4. การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 

  5. การท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ 
  6. การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 
  7. การใฝ่เรียนรู้ กระตือรือร้น คิดค้นหาความรู้และค าตอบอยู่ตลอดเวลา 
  8. การเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้โลกคือแหล่งเรียนรู้ 
  9. การมีวินัย 

    10. การเรียนรู้ร่วมกัน 
    11. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
    12. การมีจิตสาธารณะและนึกถึงส่วนรวม 
    13. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
    14. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ ยุคการศึกษา 4.0 
    15. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    16. การปรับเปลี่ยนบทบาทครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และชี้แนะแนวทาง 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษายุค 4.0 หน่วยงานและนักการศึกษา  
ได้แก่ ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558) , ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ 
(2559), กระทรวงศึกษาธิการ (2559), และ วิจารณ์ พานิช (2560) สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของการศึกษายุค 4.0 ได้ดังปรากฏ ในตาราง 3 ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0   
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ตาราง 3 ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
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1. การสร้างสรรค์นวัตกรรม ✓  ✓ ✓ 3 
2. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
3. การคิดวิเคราะห์ ✓ ✓  ✓ 3 
4. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ✓ ✓ ✓  3 
5. การคิดแก้ปัญหา ✓  ✓  2 
6. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
7. การคิดผลิตภาพ  ✓   1 
8. การมีทักษะทางสงัคมและการข้ามวัฒนธรรม ✓  ✓  2 
9. การคิดขั้นสูง   ✓  1 
10. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ✓   ✓ 2 
11. การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ✓  ✓ ✓ 3 
12. การท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ ✓  ✓ ✓ 3 
13. การมีภาวะผู้น า ✓  ✓  2 
14. การเรียนรู้ตลอดชีวิต   ✓  1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

                   
                           แหล่งที่มา  
 
 
องค์ประกอบของ 
การศึกษายุค 4.0 
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15. การสื่อสาร ✓  ✓  2 
16. การคิดรับผิดชอบ ✓ ✓   2 
17. การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม ✓  ✓ ✓ 3 
18. การปรับตัว ✓    1 
19. การใฝ่เรียนรู้ กระตือรือร้น  
คิดค้นหาความรู้และค าตอบอยู่ตลอดเวลา 

✓   ✓ 2 

20. การก ากับ ชี้น าและตรวจสอบการเรียนรู้
ของตนเอง 

✓  ✓  2 

21. การเรยีนรู้นอกห้องเรยีนให้โลกคือแหล่งเรียนรู้ ✓   ✓ 2 
22. การมีวินัย ✓  ✓ ✓ 3 
23. การเรียนรู้ร่วมกัน    ✓ 1 
24. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
25. การมีจิตสาธารณะและนึกถึงส่วนรวม    ✓ 1 
26. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
 27. การเคารพผู้อ่ืน ✓  ✓  2 
28. ความยืดหยุ่น และช่วยเหลอืประนีประนอม ✓    1 
29. ความซื่อสัตย์ ✓    1 
30. ความส านึกพลเมือง ✓  ✓  2 
31. การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

✓ ✓   2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
  จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ของหน่วยงานและนักการศึกษา และเลือกใช้องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ท าให้ได้
องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
   3. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
   4. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
   5. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุคการศึกษา 4.0 
  

                   
                           แหล่งที่มา  
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32. การลงมือปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริง
ในท้องถิ่นประเทศและโลก 

✓  ✓  2 

33. การเรียนรู้เชี่ยมโยงชีวิต วิถีชีวิต  
และส่งเสริมวัฒนธรรม 

  ✓  1 

34. ความรู้และการจัดการเรียนรู้  
ยุคการศึกษา 4.0 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

35. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

   ✓ 1 

36. การปรับเปลี่ยนบทบาทครูและผู้ที่ 
มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และชี้แนะแนวทาง 

  ✓ ✓ 2 

37. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระตุ้นผู้เรียนสู่
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

✓    1 
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ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 โดยยึดองค์ประกอบที่นักวิชาการ
และนักการศึกษาที่น ามาศึกษากล่าวถึงมากที่สุด 5 ล าดับแรก โดยน าองค์ประกอบในด้านที่เหลือมา
ผนวกรวมเข้าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ขึ้น โดยการน าด้านที่มีเนื้อหาองค์ประกอบใกล้เคียง
กันมาร่วมไว้ด้วยกัน เพ่ือให้องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ที่สังเคราะห์ครอบคลุมองค์ประกอบ
องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ทั้ง 37 ข้อ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 

 

องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
5 องค์ประกอบ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

1. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   

- การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
- การเรียนรู้นอกห้องเรียนให้โลกคือ 
แหล่งเรียนรู้ 
- การสื่อสาร 
- การเรียนรู้เชี่ยมโยงชีวิต วิถชีีวิต  
และส่งเสริมวัฒนธรรม  
-  การเรียนรู้ร่วมกัน 

2. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
   

- การคิดวิเคราะห์ 
- การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
- การคิดแก้ปัญหา 
- การคิดผลิตภาพ 
- การมีทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 
- การคิดขั้นสูง 
- การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
- การเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
- การท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ 
- การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- การปรับตัว 

3. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
   
 
 
 
 
 

- การมีภาวะผู้น า 
- การคิดรับผิดชอบ 
- การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 
- การใฝ่เรียนรู้ กระตือรือร้นคิดค้นหาความรู้และค าตอบ
อยู่ตลอดเวลา 
- การก ากับ ชี้น าและตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง 
- การมีวินัย 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 
5 องค์ประกอบ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

4. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา 
กรุณา 
   
 

- การมีจิตสาธารณะและนึกถึงส่วนรวม 
- การเคารพผู้อ่ืน 
- ความยืดหยุ่น และช่วยเหลือประนีประนอม 
- ความซื่อสัตย์ 
- ความส านึกพลเมือง 

5. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุค
การศึกษา 4.0 

- การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
- การปรับเปลี่ยนบทบาทครูและผู้ที่ 
มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
และชี้แนะแนวทาง 
- การจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระตุ้นผู้เรียนสู่การเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ 
- การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
อ่านการเขียนและคิดค านวณ 
- การลงมือปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิ่น
ประเทศและโลก 

 
 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 สามารถสรุปผล
องค์ประกอบของการศึกษายุค 4.0 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ     
   1. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2. ทักษะยุคการศึกษา 4.0 
   3. คุณลักษณะยุคการศึกษา 4.0 
   4. การมีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา 
   5. ความรู้และการจัดการเรียนรู้ยุคการศึกษา 4.0 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  หน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ดังนี้ 
   ราชบัณฑิตสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วาง
ไว้เป็นแนวทาง 
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   เปลื้อง ณ นคร (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่ควรท า
สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานต่าง ๆ  
  หน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ดังนี้ 
   สนธยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารจัดการ
ให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ให้ความหมายว่าการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
การก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้แน่นอนล่วงหน้า (Planned 
Change) 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความสามารถ หรือ
เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีข้ึน    
   สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการที่สร้างขึ้นเพ่ือให้ส่งผล ให้เกิดการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานให้มีมีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือท าให้การปฏิบัติงานเกิดความส าเร็จ 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ นักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอ ไว้ดังนี้ 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2541) ได้น าเสนอเกี่ยวกับหลักและกระบวนการบริหารวิชาการ ควร
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งต้องอาศัยความช่วยเหลือ ความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันความ
ร่วมมือและความสามัคคี ดังนั้น กระบวนการบริหารงานวิชาการจึงควรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   1. ร่วมทีมงาน 
   2. ร่วมวางแผน 
   3. ร่วมศึกษาข้อมูล 
   4. ร่วมประชุมปรึกษาหารือ 
   5. ร่วมวิเคราะห์ 
   6. ร่วมปฏิบัติการ 
   7. ร่วมติดตามและประเมินผล 
   8. ร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหางานวิชาการอย่างมีคุณภาพ
ต้องมีกระบวนการ ระบุปัญหา ล าดับความส าคัญของปัญหาค้นหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์ สาเหตุ
ของปัญหา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา ก าหนดแนวทางเลือกของการแก้ปัญหา โดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ของความมีเหตุมีผล ใช้การตัดสินใจด้วยเครื่องมือทางคณิตศาสตร์ในกระบวนการดังกล่าว จะต้องมี
การวางแผนในขั้นตอนต่าง ๆ มีการลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างมีระบบเป็น
กระบวนการและผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้น าเสนอเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท สามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของ
ผู้บริหาร ทั้งผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายให้คนใดคนหนึ่ง
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กระท าแทนนั้น เป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท า เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจโดยตรงในการ
ให้คุณหรือโทษแก่ผู้สอน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้
ความสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ ให้มีความเจริญก้าวหน้า และ
ทันสมัยต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนให้บรรลุความส าเร็จในด้านวิชาการต่อไป 
   สรุปได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการ  ควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคน โดยการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการ
พัฒนาองค์กร โดยจัดท าเป็นกระบวนการตั้งแต่การศึกษาปัญหา ความต้องการ วิเคราะห์เป้าหมาย
และทิศทางการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ทุกคนได้ร่วมกันพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น 
 
บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีพ้ืนที่บริการทางการศึกษา จ านวน  
26 อ าเภอ พ้ืนที่ 10,885.991 ตารางกิโลเมตร มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 84 โรงเรียน มีอาณาเขต
ติดต่อดังนี้ ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดอุดรธานี ทิศตะวันออก
ติดต่อกับจังหวัดกาฬสินธุ์และจังหวัดมหาสารคาม ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
บุรีรัมย์ ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรทางการศึกษา 
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
ตั้งขึ้นตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในเขต
พ้ืนที่ของแต่ละจังหวัดครอบคลุมอ าเภอ มีการยืดหยุ่นในการจัดตั้ง ยุบเลิก และบริหารจัดการ ซึ่งเน้น 
การก ากับดูแล ส่งเสริมและประสานงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในท้องที่จังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียนในสังกัด 
จ านวน 84 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมีจ านวนทั้งสิ้น  
84 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนดังนี้  
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีจ านวน  12  โรงเรียน  
  โรงเรียนขนาดใหญ่   มีจ านวน   6  โรงเรียน  
  โรงเรียนขนาดกลาง    มีจ านวน 54  โรงเรียน  
  โรงเรียนขนาดเล็ก    มีจ านวน 12  โรงเรียน  

      (ข้อมูลประจ าปีการศึกษา 2565) 
  วิสัยทัศน์  
   “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรชั้นน าในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  พันธกิจ 
    1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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    2. พัฒนาผู้ เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
    3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
    5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
    6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
    7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
  จุดเน้น 
   จุดเน้นที่ 1 ด้านการประกันคุณภาพ 
   จุดเน้นที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   จุดเน้นที่ 3 ด้านโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา   
  จุดเน้นที่ 4 ด้านทักษะภาษา 
   จุดเน้นที่ 5 ด้านทักษะเทคโนโลยี ดิจิทัล 
   จุดเน้นที่ 6 ด้านทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
   จุดเน้นที่ 7 ด้านบริหารจัดการ 
 ค่านิยม : “บริหารดี มีมาตรฐาน ผสานไอที วิถีคุณภาพ” 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็น
พลเมืองดีของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน ชื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
   2. ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมืองพล
โลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  
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   5. ผู้เรียนที่ความต้องการจ าเป็นพิเศษกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มท่ีอยู่ใน
ทุรกันดารได้รับการศึกษาทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 
   6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
   7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
  นโยบาย 
   นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   นโยบายที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   นโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   นโยบายที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน 
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   นโยบายที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   นโยบายที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

ตาราง 5 รายชื่อโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 84 โรงเรียน 
 

ที ่ ชื่อโรงเรียน ต าบล อ าเภอ 
1 โรงเรียนกัลยาณวัตร ในเมือง เมืองขอนแก่น 
2 โรงเรียนก้านเหลืองวิทยาคม ก้านเหลือง แวงน้อย 
3 โรงเรียนกุดขอนแก่นวิทยาคม กุดขอนแก่น ภูเวียง 
4 โรงเรียนกู่ทองพิทยาลัย ขามป้อม เปือยน้อย 
5 โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย ในเมือง เมืองขอนแก่น 
6 โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 2 บ้านเป็ด เมืองขอนแก่น 
7 โรงเรียนขอนแก่นพัฒนศึกษา ส าราญ เมืองขอนแก่น 
8 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ในเมือง เมืองขอนแก่น 
9 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมาน สุเมโธ) พระลับ เมืองขอนแกน่ 
10 โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 3 บ้านค้อ เมืองขอนแก่น 
11 โรงเรียนขอนแก่นวิทยาลัย บ้านเป็ด เมืองขอนแก่น 
    

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B9%92
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99_%E0%B9%92_(%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%98)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99_%E0%B9%93
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 
ที ่ ชื่อโรงเรียน ต าบล อ าเภอ 
12 โรงเรียนขัวเรียงศึกษา ขัวเรียง ชุมแพ 
13 โรงเรียนขามแก่นนคร ศิลา เมืองขอนแก่น 
14 โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล ค าม่วง เขาสวนกวาง 
15 โรงเรียนค าแคนวิทยาคม ค าแคน มัญจาคีรี 
16 โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์ นางาม มัญจาคีรี 
17 โรงเรียนโคกโพธิ์ไชยศึกษา บ้านโคก โคกโพธิ์ไชย 
18 โรงเรียนโคกสีพิทยาสรรพ์ โคกสี เมืองขอนแก่น 
19 โรงเรียนจตุรมิตรวิทยาคาร นาเพียง ชุมแพ 
20 โรงเรียนจระเข้วิทยายน จระเข้ หนองเรือ 
21 โรงเรียนชนบทศึกษา ชนบท ชนบท 
22 โรงเรียนชุมแพพิทยาคม วังหินลาด ชุมแพ 
23 โรงเรียนชุมแพวิทยายน ไชยสอ ชุมแพ 
24 โรงเรียนชุมแพศึกษา ชุมแพ ชุมแพ 
25 โรงเรียนซ ายางวิทยายน ซ ายาง สีชมพู 
26 โรงเรียนดงบังวิทยายน ดงเมืองแอม เขาสวนกวาง 
27 โรงเรียนดงมันพิทยาคม สะอาด น้ าพอง 
28 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการขอนแก่น ท่าพระ เมืองขอนแก่น 
29 โรงเรียนไตรคามวิทยา ดงเค็ง หนองสองห้อง 
30 โรงเรียนท่านางแนววิทยายน ท่านางแนว แวงน้อย 
31 โรงเรียนท่าศาลาประชานุสรณ์ ท่าศาลา มัญจาคีรี 
32 โรงเรียนทุ่งใหญ่รัตนศึกษา บ้านฝาง กระนวน 
33 โรงเรียนเทพศิรินทร์ ขอนแก่น เมืองเก่า เมืองขอนแก่น 
34 โรงเรียนนครขอนแก่น บ้านทุม่ เมืองขอนแก่น 
35 โรงเรียนนาจานศึกษา นาจาน สีชมพู 
36 โรงเรียนน้ าพองพัฒนศึกษา รัชมังคลาภิเษก น้ าพอง น้ าพอง 
37 โรงเรียนน้ าพองศึกษา วังชัย น้ าพอง 
38 โรงเรียนโนนข่าวิทยา โนนข่า พล 
39 โรงเรียนโนนศิลาวิทยาคม โนนศิลา โนนศิลา 
40 โรงเรียนโนนสะอาดวิทยาคาร โนนสะอาด แวงใหญ่ 
41 โรงเรียนบัวแก้วพิทยาคม ศรีสุขส าราญ อุบลรัตน์ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 
ที ่ ชื่อโรงเรียน ต าบล อ าเภอ 
42 โรงเรียนบัวใหญ่พิทยาคม บัวใหญ่ น้ าพอง 
43 โรงเรียนบ้านไผ่ ในเมือง บ้านไผ่ 
44 โรงเรียนบ้านไผ่พิทยาคม หนองน้ าใส บ้านไผ่ 
45 โรงเรียนบ้านไผ่ศึกษา หัวหนอง บ้านไผ่ 
46 โรงเรียนบ้านลานวิทยาคม หินตั้ง บ้านไผ่ 
47 โรงเรียนบ้านแฮดศึกษา บ้านแฮด บ้านแฮด 
48 โรงเรียนบึงไทรพิทยาคม บ้านดง อุบลรัตน์ 
49 โรงเรียนเบญจมิตรวิทยา หันโจด หนองสองห้อง 
50 โรงเรียนประชารัฐพัฒนาการ โนนพะยอม ชนบท 
51 โรงเรียนประชารัฐวิทยาเสริม บ้านโต้น พระยืน 
52 โรงเรียนป่าหวายวิทยายน ป่าหวายนั่ง บ้านฝาง 
53 โรงเรียนเปือยน้อยศึกษา สระแก้ว เปือยน้อย 
54 โรงเรียนผาขามวิทยายน บริบูรณ ์ สีชมพู 
55 โรงเรียนฝางวิทยายน บ้านฝาง บ้านฝาง 
56 โรงเรียนพล ลอมคอม พล 
57 โรงเรียนพลพัฒนศึกษา หนองแวงนางเบ้า พล 
58 โรงเรียนพังทุยพัฒนศึกษา พังทุย น้ าพอง 
59 โรงเรียนภูผาม่าน ภูผาม่าน ภูผาม่าน 
60 โรงเรียนภูเวียงวิทยาคม ภูเวียง ภูเวียง 
61 โรงเรียนม่วงหวานพัฒนศึกษา ม่วงหวาน น้ าพอง 
62 โรงเรียนมัญจาศึกษา กุดเค้า มัญจาคีรี 
63 โรงเรียนมัธยมตลาดใหญ่วิทยา ยางค า หนองเรือ 
64 โรงเรียนมัธยมโพนเพ็ก โพนเพ็ก มัญจาคีรี 
65 โรงเรียนยางค าพิทยาคม ห้วยยาง กระนวน 
66 โรงเรียนล าน้ าพอง ท่ากระเสริม น้ าพอง 
67 โรงเรียนเวียงนครวิทยาคม หนองกุงธนสาร ภูเวียง 
68 โรงเรียนเวียงวงกตวิทยาคม ในเมือง เวียงเก่า 
69 โรงเรียนแวงน้อยศึกษา แวงน้อย แวงน้อย 
70 โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม แวงใหญ่ แวงใหญ่ 
    
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9C%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AE%E0%B8%94%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%9C%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B9%87%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 
ที ่ ชื่อโรงเรียน ต าบล อ าเภอ 
71 โรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม หนองโก กระนวน 
72 โรงเรียนศรีหนองกาววิทยา ส าโรง หนองสองห้อง 
73 โรงเรียนสันติพัฒนกิจวิทยา หนองปลาหมอ โนนศิลา 
74 โรงเรียนสาวะถีพิทยาสรรพ์ สาวะถี เมืองขอนแก่น 
75 โรงเรียนสีหราชเดโชชัย ศิลา เมืองขอนแก่น 
76 โรงเรียนโสกนกเต็นประชาอุปถัมภ์ โสกนกเต็น พล 
77 โรงเรียนหนองขามพิทยาคม โนนสมบูรณ์ บ้านแฮด 
78 โรงเรียนหนองตาไก้ศึกษา สีชมพู สีชมพู 
79 โรงเรียนหนองนาค าวิทยาคม บ้านโคก หนองนาค า 
80 โรงเรียนหนองเรือวิทยา หนองเรือ หนองเรือ 
81 โรงเรียนหนองสองห้องวิทยา หนองสองห้อง หนองสองห้อง 
82 โรงเรียนหนองเสาเล้าวิทยาคาร หนองเสาเล้า ชุมแพ 
83 โรงเรียนเหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม นาข่า มัญจาคีรี 
84 โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม เขื่อนอุบลรัตน์ อุบลรัตน์ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
    ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด า เนินงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 การ
วิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ า เป็น
ของการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2) พัฒนาแนวทางการด า เนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ านวนรวม 210 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบ และ
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%82%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1_(%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99)&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความ
ต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   2. แนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มี
ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 แนวทาง 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 3) การวัดผลและประเมินผล มี 4 แนวทาง 4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 5 แนวทาง 5) การนิเทศการศึกษา มี 5 แนวทาง 6) การแนะแนว
การศึกษา มี 3 แนวทาง และ 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี 5 
แนวทาง โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการด าเนินงานงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน 
เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใช้เป็นวิธีการ
ในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีขึ้น และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

   จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1  การวิจัย 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ า เป็นของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างาน
วิชาการสถานศึกษา จ านวน 156 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน คือ 0.37-0.71 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.94 
สภาพที่พึงประสงค์คือ 0.21-0.75 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ
สถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจ านวน 6 คน เครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์แล้วประเมิน
แนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือความถี่ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความส าคัญจ าเป็นและ
ความต้องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล 2. แนว
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ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์เขต 1 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
และนวัตกรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการ
วัดผล ประเมินผล การเรียนการสอนโดยเน้นความแตกต่างรายบุคคล สถานศึกษามีการจัดฝึกอบรม
ให้ความรู้มีการติดตามเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดให้ครูทุกคนต้องผลิต และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารก าหนดให้ครู
เข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้อยู่ เสมอ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งครูผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

   ปรีดา บัวยก สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์ และบรรจง เจริญสุข (2564) ได้ศึกษารูปแบบ  
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์
ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานีการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ  
ของโรงเรียน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียน และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน สังกัดเทศบาล นครสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าสายชั้น กลุ่มผู้
ปฏิบัติและครูจ านวนรวม 222 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพการ
บริหารงานวิชาการ 2) แบบสอบถามองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางด้านที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล การนิเทศติดตาม และการ
จัดการเรียนการสอน 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 6 ตัวบ่งชี้ การจัดการเรียน
การสอน 7 ตัวบ่งชี้ การวัดและประเมินผล 8 ตัวบ่งชี้ และการนิเทศติดตาม 7 ตัวบ่งชี้ ด้วยวิธีการ
หมุนแกนองค์ประกอบ มีค่า KMO เท่ากับ 0.626 และค่า χ 2 เท่ากับ 1733.144 มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

   นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 2) เพ่ือพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 
123 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 จาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จ านวน 2 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารและครูจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

    1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย
ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนา
หลักสูตร 

    2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการ
เนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผน
งานวิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมี
ส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย
เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน
ให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากขึ้น 
   คณน สิริโชคเจริญ (2565) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดย
ใช้วงจรคุณภาพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยมีความมุ่ง
หมาย คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดมหาสารคาม 
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การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ต าบล ในจังหวัดมหาสารคาม 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลต าบล จ านวน 86 คน 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัด เทศบาลต าบลในจังหวัด
มหาสารคาม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง จ านวนรวม 6 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้
คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบล 
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับ จากมากไปน้อย คือ การบริหาร
ทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้, การวัดและประเมินผลการเรียนรู้, การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา, การบริหารหลักสูตร, การนิเทศการจัดการเรียนรู้และการท างาน, การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้, และการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการโดย
ใช้วงจรคุณภาพส าหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดมหาสารคาม ตามองค์ประกอบทั้ง 7 
คือ การบริหารหลักสูตร, การบริหารการจัดการเรียนรู้, การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้, การนิเทศการจัดการเรียนรู้และการท างาน, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้โดยเริ่มจากการวางแผน (Plan: 
P) ด้วยวิธีการก าหนดขอบข่ายงาน ส ารวจ วิเคราะห์จัดท าแผน จัดท าค าสั่ง แล้วน าไปสู่การปฏิบัติ
(Do: D) ด้วยการด าเนินงานทุกขั้นตอนตามแผนที่วางไว้พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ (Check: C) ผลการ
ด าเนินงานตลอดเวลาตามขอบข่ายงานภายในห้วงเวลาที่ก าหนดในแผน ซึ่งมีทั้งงานที่ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และงานที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และการปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน (Act: A) เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ และประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ท าให้
สถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้น ได้รับการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

   รัชนีกร ศรีประสาร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา  4.0 ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 
ระยะ คือระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 45 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 290 คน รวม 335 คน ได้มาโดยวิธีก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า ด้วย
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ตารางเครจซี่และมอร์แกน ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบ่งเป็นชั้นภูมิโดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นหน่วย
ในการสุ่ม และใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จ านวน 3 โรงเรียนกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือผู้บริหารและครูจ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  1. ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การ
วัดผลและประเมินผล และ 4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ4. การวัดผลและประเมินผล ซึ่งทั้ง 4 ด้าน มีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 40 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Chester (1996) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษา  

ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  
สูง เนื่องจากส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดอบรม การสาธิตการสอนเพ่ือให้ครูคุ้นเคย 
กับวิธีสอนแบบต่าง ๆ จัดอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน จัดโครงการให้ครูในโรงเรียน 
สับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จัดวิทยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบัติการและ
ประชุมเกี่ยวกับปัญหาการสอน ให้ครูมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือก โสต
ทัศนศึกษา วัสดุอุปกรณ์การศึกษา จัดให้มีการจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ ครู
ส่งเสริมครูอ่านหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพ่ือปรับปรุงการสอน 

   Cotton (2001) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนเป็นฐานผลการวิจัย  
พบว่า รัฐควรท าหน้าที่กระตุ้นและสนับสนุนให้การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จ  
โดยกระตุ้นเร่งเร้าให้แต่ละเขตการศึกษาใช้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นเครื่องมือในการ 
ปรับปรุงผลการเรียนและปรับปรุงการบริหารองค์กรของโรงเรียน ท าความเข้าใจกับหน่วยงานกลาง 
ให้ยอมรับว่าต้องมีอ านาจอย่างแท้จริง และต้องมีความยืดหยุ่น ลดการควบคุมอย่างเคร่งครัด  
แต่เพ่ิม ความร่วมมือในการปฏิบัติและตรวจสอบ 
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   Daud และคณะ (2018) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในชั้นเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่รัฐเกดะห์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมั่นในการสอน การ
สนับสนุนการนิเทศการสอน ทัศนคติของครูต่อผู้บังคับบัญชา และการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการ
สอนและการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากโรงเรียนมัธยมที่เกี่ยวข้อง 120 โรงเรียน ในรัฐเกดะห์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ระหว่างปัจจัยความเชื่อมั่นในการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสนับสนุนการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่มีความสัมพันธ์ทางบวก ระหว่างความเชื่อมั่นของผู้บริหาร
สนับสนุนครูในการนิเทศการสอนและทัศนคติของครูที่มีต่อการนิเทศสนับสนุนการสอน ผลการศึกษา
ครั้งนี้ สามารถใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมูล อ้างอิงส าหรับครูเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษาในชั้นเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  60 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยในรูปแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ มีวิธีด าเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  

1. ขั้นตอนในการด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดเก่ียวกับ การบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการ สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ  
   1.2 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูลว่ามีความเหมาะสม  
และเข้ารับข้อเสนอแนะจากท่านอาจารย์ที่ปรึกษา 
   1.3 น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ มาใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
   1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.5 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
   1.6 วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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2. ประชากรและตัวอย่าง  
   2.1 ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 3,347 คน จากสถานศึกษา จ านวน 
84 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 184 คน ครูผู้สอนจ านวน 3,163 คน 
   2.2 ตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษา
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 350 คน แล้วท าการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
      2.2.1 ก าหนดขนาดของตัวอย่าง 
      2.2.2 จากโรงเรียน 84 โรงเรียน มีประชากรทั้งหมด 3,347 คน  
  ท าการก าหนดขนาดของตัวอย่าง จ านวน 350 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan แล้วใช้วิธีการเลือกตัวอย่าง ดังนี้ 
    1) จ านวนครูและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 350 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  
(Stratified Random Sampling) 
   
ตาราง 6 จ านวนประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียนทั้งหมด จ านวนที่เก็บตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนขนาดใหญ่ข้ึนไป 18 75 
โรงเรียนขนาดกลาง 54 225 
โรงเรียนขนาดเล็ก 12 50 
รวม 84 350 

 
จ านวนตัวอย่าง รวม 350 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีลักษณะเป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน และความหมายดังนี้ 
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  ให้ 5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ให้ 4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษา  
มาเป็นกรอบการสร้าง 
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบและให้
ค าแนะน า 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
    3.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอต่อคณะ ผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑ์การพิจารณาผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     3.2.5.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  
     3.2.5.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาการวัดผลการศึกษา หรือวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา  
     3.2.5.3 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดผล หรือการประเมินผลการศึกษา หรือ
การบริหารการศึกษา  
    1. ดร. กุลภัสสร ศิริพรรณ  วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
            ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    2. นางสาวนันทนา แสนจ าลาห์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
          ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    3. นายภาคิไนย  กะสินธุ์รัมย์   วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
           ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    4. นางสาวณัฐธนัน กึกก้อง   วุฒิการศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 
           ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    5. นางสาวชนิดาภา โสหา  วุฒิการศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 
           ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
 

   3.2.6 น าแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินแล้ว มาตรวจให้
คะแนน ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index  
of Item Objective Congruence หรือ IOC) ระหว่างข้อองค์ประกอบและตัวชี้วัด มีเกณฑ์การตรวจ
ให้คะแนน ดังนี้ 
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  ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
  ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
  ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกัน 
  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ 
 จากนั้นได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูในโรงเรียน ซึ่งไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาค านวณค่าอ านาจจ าแนก ใช้วิธีการเปรียบเทียบคะแนนรายข้อ
กับคะแนนรวม (Item-total Correlation: rxy) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient: α) ตามวิธีของ Cronbach  
 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
       4.1 การจัดกระท าข้อมูล  

  4.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
  4.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ 

     ให้ 5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน 
วิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ให้ 4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก 
     ให้ 3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

ให้ 2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
     ให้ 1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
งานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
        4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  4.2.1 บันทึกคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
แปลความค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
   4.51 – 5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับปานกลาง 
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   1.51 – 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
อยู่ในระดับน้อย 

   1.00 – 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.2.2 น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น PNImodified 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุง PNImodified 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
 1. ขั้นการด าเนินการ 

  1.1 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ดังนี้ 

   1.1.1 เป็นสถานศึกษาที่มีผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จในด้านการบริหาร
และพัฒนาวิชาการ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

    1.1.1.1 เป็นสถานศึกษาที่มีผลงาน หรือรางวัลรับรองความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ 

    1.1.1.2 นักเรียนมีระดับคะแนนผลสัมฤทธิ์ในการเรียนอยู่ในระดับสูง  
   1.1.2 สถานศึกษาที่ เป็นต้นแบบในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงาน

วิชาการ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
    1.1.2.1 โร ง เรี ย น ขอน แก่ น วิ ท ย ายน  อ า เภ อ เมื อ ง  จั งห วั ด ขอน แก่ น 

     1.1.2.2 โรงเรียนบ้านไผ่ อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
    1.1.2.3 โรงเรียนนครขอนแก่น อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
  1.2 ออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1.2.1 น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้

สถานศึกษาต้นแบบ มาใช้ในการพัฒนาแนวทาง 
   1.2.2 น าเสนอแนวทางให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่

อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
  1.3 น าแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

  1.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง จ านวน 5 

คน เป็นผู้บริหารของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และเป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
มีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ดร. กุลภัสสร ศิริพรรณ    
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 

  2.2 ดร. สวัสดิ์ จันทร์ไตรรัตน์   
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา 

   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ   
  2.3 ดร. คุณาธิป จ าปานิล 
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศึกษา  
    ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
   2.4 ดร.สถาพร ไชยศรี 
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. เทคโนโลยีการศึกษา 
    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  2.5 นายศราวุธ นาเสงี่ยม  
    วุฒิการศึกษา ศษ.ม. บริหารการศึกษา  
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือ

สัมภาษณ์ผู้บริหารหรือครูสถานศึกษาต้นแบบ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง 

  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  3.2.1 แบบสัมภาษณ์ มีวิธีการสร้างดังนี้ 
   3.2.1.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต าราการวิจัย

เบื้องต้น เครื่องมือในการเก็บข้อมูล และตัวอย่างแบบสัมภาษณ์จากงานวิจัยต่าง ๆ  
   3.2.1.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่ งโครงสร้าง 

ประกอบด้วย ความมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ และประเด็นการสัมภาษณ์ 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ให้สัมภาษณ์ และ 2) ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ จ านวน 5 ข้อ เกี่ยวกับวิธีการบริหารงานวิชาการ 
ปัจจัยที่ส่งเสริม และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ต่อการบริหารงานวิชาการ  

   3.2.1.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน า 

   3.2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วน า
แบบสัมภาษณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  3.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
   3.2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมิน น าองค์ประกอบและแนวทางที่ได้พัฒนา มา

เป็นกรอบในการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
   3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง แล้ว

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมเบื้องต้น  
   3.2.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอคณะผู้เชี่ยวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
   3.2.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย

ต่อไป 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองทั้งหมด มีรายละเอียดการด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็น Best Practice ด าเนินการดังนี้  
   4.1.1 ติดต่อประสานงานไปยังโรงเรียน เพ่ือนัดหมายวันที่จะเดินทางไปสัมภาษณ์ 

โดยมีก าหนดการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    4.1.1.1 นัดหมายผู้บริหารและครู โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 
    4.1.1.2 นัดหมายผู้บริหารและครู โรงเรียนบ้านไผ่ 
     4.1.1.3 นัดหมายผู้บริหารและครู โรงเรียนนครขอนแก่น 
   4.1.2 ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้นัดหมาย และบันทึกผล 

การสัมภาษณ์เพ่ือน ามาตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทาง  
   4.2.1 ติดต่อประสานงานไปยั งผู้ทรงคุณวุฒิ แต่ละคน เพ่ือเดินทางไปขอพบ  

และขอความอนุเคราะห์ให้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยมีก าหนดการ
นัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ     

   4.2.2 ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้นัดหมาย และเก็บรวบรวม 
แบบประเมินแนวทางคืนมาครบทั้งหมด เพ่ือน ามาตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 จัดกระท ากับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ โดยการตรวจสอบความ

เรียบร้อยของผลการบันทึกการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์โดยใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางต่อไป 

  5.2 จัดกระท ากับข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง โดยจัดเรียงแบบประเมินและตรวจให้คะแนนแบบประเมิน ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  4 แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  3 แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
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  2 แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
  1 แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

แปลความค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 
          ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
       4.51 – 5.00  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
       3.51 – 4.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
       2.51 – 3.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51 – 2.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
       1.00 – 1.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
     1.1 ค่าเฉลี่ย (x̅) 
     1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
     1.3 ร้อยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) 

 3. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด เพ่ือหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) โดยใช้สูตรดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2555) 
 

IOC = 
∑𝑹

𝑵
 

   
  เมื่อ  IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
    ∑𝑅  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    𝑁   แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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  3.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตร
ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

rxy= 
𝐍∑𝑿𝒀−∑𝐗∑𝐘

√{𝑵∑𝑿𝟐−(∑𝑿)𝟐}{𝑵∑𝒀𝟐−(∑(𝒀)𝟐}

 

 
  เมื่อ  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
    N   แทน จ านวนข้อมูล 
    ∑𝑋  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
    ∑Y  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 
    𝑋2  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง X 
    𝒀𝟐  แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง Y 
    ∑𝑋𝑌  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่ 
  
   3.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    

α = 
𝑲

𝑲−𝟏
 {𝟏 −

∑𝑺𝒊
𝟐

𝑺𝟐
} 

 
  เมื่อ  α  แทน ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
    𝑲  แทน จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือ 
    𝑺𝒊

𝟐 แทน ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
    𝑺𝟐 แทน ความแปรปรวนของเครื่องมือ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยมีล าดับการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ล าดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมาย 
ต่าง ๆ ดังนี้ 

    แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
N     แทน จ านวนตัวอย่าง 
D     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified  แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 

ล าดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ในการน าเสนอล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยมีล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึ งประสงค์  และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 การน าเสนอสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าเสนอด้วยจ านวนและ
ร้อยละ ปรากฏดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลทั่วไป 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป การจ าแนก 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 ต าแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 57 16.29 

ครูผู้สอน 293 83.71 

รวม 350 100.00 

2 เพศ 

ชาย 121 34.57 

หญิง 229 65.43 

รวม 350 100.00 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 265 75.71 

ปริญญาโท 52 14.86 

ปริญญาเอก 33 9.43 

รวม 350 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป การจ าแนก ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

4 ประสบการณ์ท างานใน
สถานศึกษา 

ต่ ากว่าหรือเท่ากับ 5 ปี 112 32.00 

6 - 10 ปี 86 24.57 

11 – 15 ปี 65 18.57 

16 – 20 ปี 56 16.00 

21 ปี ขึ้นไป 31 8.86 

รวม 350 100.00 

5 ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก 75 21.43 

ขนาดกลาง 225 64.29 

ขนาดใหญข่ึ้นไป 50 14.28 

รวม 350 100.00 

 
จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินเป็นเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีประสบการณ์

ท างานส่วนมาก 21 ปีขึ้นไป ส่วนมากจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี แยกตามต าแหน่งเป็นครู 
มากว่าผู้บริหารและแยกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 75 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 21.43 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 14.28 
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 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น แสดงในตาราง 8 ถึงตาราง 12 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวม 

 

การบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.31 1.40 ปานกลาง 4.66 1.97 มากที่สุด 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 3.55 1.12 มาก 4.77 0.48 มากที่สุด 
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 3.12 1.13 ปานกลาง 4.70 0.72 มากที่สุด 
ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 3.52 1.12 มาก 4.75 0.56 มากที่สุด 
รวม 3.38 1.13 ปานกลาง 4.71 0.64 มากที่สุด 
 

จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรมได้ 3.65 1.27 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาของท่านมีการ
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการ
ใช้เครื่องมือทางการศึกษา เช่น 
ChatGPT, Canva, Midjourney, 
ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 3.05 0.89 ปานกลาง 4.90 0.45 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด เช่น การ
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
แก้ปัญหา  
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 3.50 1.19 ปานกลาง 4.40 1.23 มาก 

4 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่นักเรียน 3.50 1.15 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

5 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาคุณลักษณะด้าน
ภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้ 
และการมีวินัยแก่นักเรียน 3.35 1.04 ปานกลาง 4.45 1.00 มาก 

6 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่น  
การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม 
เคารพผู้อ่ืน ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ 
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่
นักเรียน 3.40 1.14 ปานกลาง 4.60 0.88 มากที่สุด 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม
ให้เกิดวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 3.30 1.22 ปานกลาง 4.60 0.94 มากที่สุด 

8 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
หลักสูตรส าหรับการเรียนรู้แบบ
บูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและ
คิดค านวณ 3.30 1.08 ปานกลาง 4.75 0.79 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพฒันาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

9 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล และสื่อสงัคม
ออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและ
ประกันคุณภาพการศึกษา เช่น 
Facebook Fanpage, Line เปน็ต้น 3.00 1.12 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 

10 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้
เทคโนโลยีและสื่อสงัคมออนไลน์เพื่อ
เผยแพร่องค์ความรู้ แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เช่น Facebook 
Fanpage, YouTube เปน็ต้น 3.05 1.05 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 

รวม 3.31 1.40 ปานกลาง 4.66 1.97 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 1 สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเป็นผู้สร้างนวัตกรรมได้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ข้อที่ 9 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุมชี้แจงที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา เช่น Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบ
บูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษาของท่านมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1 สถานศึกษาของทา่นมีการปรับเปลี่ยน
บทบาทครูและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเป็น
ผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะ
แนวทางแก่ผู้เรียน  3.45 1.27 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาของทา่นมีการเรียนรู้แบบ
บูรณาการสหวิชาการ เนน้ใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิด
ค านวณ 2.90 1.02 ปานกลาง 4.65 0.59 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้ 4.25 0.85 มาก 4.80 0.52 มากที่สุด 

4 สถานศึกษาของทา่นมีการจัดการ
เรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด เชน่ การ
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา 
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 3.00 1.15 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 

5 สถานศึกษาของทา่นมีการแนะ
แนวทางศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้ทักษะของ
ตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝห่า
ความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 3.70 1.04 มาก 4.45 1.00 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D.    S.D. 
 ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น การมีจิต
สาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง 
ฯลฯ 3.15 1.14 

ปาน
กลาง 4.60 0.88 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู้ 
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น เช่น Google 
Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เป็นต้น 3.70 1.22 มาก 4.60 0.94 มากที่สุด 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนัก
ถึงปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้
และให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคม
ออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจง เช่น 
Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 3.20 1.08 

ปาน
กลาง 4.75 0.79 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนา
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการคิด
รับผิดชอบ การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม  
การใฝ่เรียนรู้ และการมีวินัย ให้กับ
นักเรียน 3.95 1.12 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนได้เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย 
ส่งเสริมการมีทักษะทางสังคมและ 
การข้ามวัฒนธรรม 4.20 1.05 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

รวม 3.55 1.12 มาก 4.77 0.48 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 สถานศึกษา 
ของท่านมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ
ที่ 2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์  
และวิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 10 สถานศึกษามีการ
จัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย ส่งเสริมการมีทักษะทางสังคมและการข้าม
วัฒนธรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษาของท่านมีการแนะแนวทางศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้
ทักษะของตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการ
จัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่ง 
การเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3.10 1.12 ปานกลาง 4.65 0.49 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ 2.85 0.93 ปานกลาง 4.50 0.89 มาก 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ร่วมกับการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 2.80 0.89 ปานกลาง 4.85 0.67 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการของบุคลากรในโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 2.90 0.97 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและ
สนับสนนุงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
อย่างสม่ าเสมอ 3.05 1.15 ปานกลาง 4.40 1.10 มาก 

6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับ
ระบบงานบริหารทรัพยากรของ
โรงเรียน 2.50 1.40 น้อย 4.75 0.64 มากที่สุด 

7 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใน
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3.70 1.13 มาก 4.80 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการ
จัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยดีิจิทัล เชน่ ChatGPT, 
Canva, Midjourney, เป็นต้น 3.55 1.15 มาก 4.65 0.88 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างและแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ 
สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และนา่สนใจ และการสรา้ง
แบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 3.35 0.99 ปานกลาง 5.00 0.00 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร
ในโรงเรียนได้มีความรู้และสามารถใช้
เทคโนโลยปีระยุกต์ใช้กบัการจัดการ
เรียนรู้ได้ 3.40 1.19 ปานกลาง 4.80 0.89 มากที่สุด 

รวม 3.12 1.13 ปานกลาง 4.70 0.72 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 7 
สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับระบบงานบริหารทรัพยากรของโรงเรียน 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 9 สถานศึกษามีการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างและแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้สร้างเนื้อหาการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และ
การสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ข้อที่ 5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 3.45 1.00 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผล
ด้านอย่างหลากหลายเพื่อสอดคล้อง
กับทักษะที่หลากหลายของผู้เรียน 2.90 1.02 ปานกลาง 4.65 0.59 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการประเมินผลดา้น
คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 4.25 0.85 มาก 4.80 0.52 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผล
ที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือและสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมกีารใช้
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึง
และสามารถตรวจสอบได้ 3.00 1.08 ปานกลาง 4.75 0.44 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ 
การรับสมัครนักเรียนและประกาศผล
การคัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 
เช่น เช่น Facebook Fanpage 
เพื่อให้นักเรียนสามารถตรวจสอบได้ 3.70 1.26 มาก 4.50 0.69 มาก 

6 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีา
ประยุกต์ใช้กับการนิเทศการสอนใน
โรงเรียน 3.15 1.18 ปานกลาง 4.95 0.22 มากที่สุด 

        
  



 

 

  82 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

 S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

7 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ
การสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้อง
และน่าเชื่อถือเพ่ือให้ผลการวัดและ
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 3.75 0.85 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

8 สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้
เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุค
การศึกษา 4.0 3.20 1.36 ปานกลาง 4.95 0.22 มากที่สุด 

9 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่
เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและ
คิดค านวณ 3.95 0.94 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 

10 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่
เหมาะสมส าหรับการลงมือปฏิบัติ
จริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิ่น
ประเทศและโลก 4.20 0.70 มาก 4.60 1.05 มากที่สุด 

รวม 3.68 3.52 1.12 มาก 4.75 0.56 
 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 
สถานศึกษามีการประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลด้านอย่างหลากหลายเพ่ือสอดคล้องกับทักษะที่
หลากหลายของผู้เรียน 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่  6 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการนิเทศการสอนในโรงเรียน  และ ข้อที่ 8 สถานศึกษามี
การนิเทศครูผู้สอนให้เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุคการศึกษา 4.0 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ 5 
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สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียนและประกาศผลการคัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อ
ออนไลน์ เช่น เช่น Facebook Fanpage เพ่ือให้นักเรียนสามารถตรวจสอบได้ 

 
3. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority 

Needs Index: PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบการพัฒนาแนวของการบริหารงานวิชาการใน
ยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปรากฏผล 
ดังแสดงในตาราง 13 ถึงตาราง 17 
 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.31 4.66 0.41 2 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 3.55 4.77 0.34 4 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3.12 4.70 0.50 1 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.52 4.75 0.35 3 
 
จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และล าดับที่ 4 ด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู ้  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์

ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ 
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมได้ 3.65 4.65 0.27 5 

2 สถานศึกษาของท่านมีการออกแบบหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาการใช้เครื่องมือทางการศึกษา  
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney, ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 3.05 4.90 0.61 1 

3 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด 
เช่น การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา  
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 3.50 4.40 0.26 10 

4 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่นักเรียน 3.50 4.55 0.30 2 

5 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ  
การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้  
และการมีวินัยแก่นักเรียน 3.35 4.45 0.33 8 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
6 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์

ของการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม เช่น การมีจิตสาธารณะ นึกถึง
ส่วนรวม เคารพผู้อื่น ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ 
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่นักเรียน 3.40 4.60 0.35 4 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้เกิดวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.30 4.60 0.39 6 

8 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดหลักสูตร
ส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 3.30 4.75 0.44 3 

9 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจงที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น Facebook Fanpage, 
Line เป็นต้น 3.00 4.80 0.60 7 

10 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีและสื่อ
สังคมออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ แจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
เช่น Facebook Fanpage, YouTube เป็นต้น 3.05 4.85 0.59 9 
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 จากตาราง 14 พบว่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ข้อที่ 2 สถานศึกษาของท่านมีการออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการใช้เครื่องมือทางการศึกษา 
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney, ฯลฯ ให้กับผู้เรียน (PNImodifed = 0.61) ข้อที่ 4 สถานศึกษา
ของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
นักเรียน (PNImodifed = 0.30)  และข้อที่ 8 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดหลักสูตรส าหรับการ
เรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่านการเขียน
และคิดค านวณ (PNImodifed = 0.33) ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการปรับเปลี่ยนบทบาทครู

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และชี้แนะแนวทางแก่ผู้เรียน  3.45 4.70 0.36 5 

2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
สหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 2.90 4.65 0.60 1 

3 สถานศึกษาของท่านมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 4.25 4.80 0.13 10 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
4 สถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริม

ทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคิดข้ันสูง  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 3.00 4.55 0.52 2 

5 สถานศึกษาของท่านมีการแนะแนวทางศึกษา
ให้ผู้เรียนได้รู้ทักษะของตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 3.70 4.45 0.20 8 

6 ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
เช่น การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพ
ผู้อื่น ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง 
ฯลฯ 3.15 4.60 0.46 4 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
แก่ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์ 
เช่น เช่น Google Classroom, Facebook 
Fanpage, YouTube, TikTok เป็นต้น 3.70 4.60 0.24 6 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึง
ปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้
ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพ่ือการประชุมชี้แจง เช่น Facebook 
Fanpage, Line เป็นต้น 3.20 4.75 0.48 3 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
D I 

PNImodified 
ล าดับ 
ความต้องการ 

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนา
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ 
การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้ และ
การมีวินัย ให้กับนักเรียน 3.95 4.80 0.22 7 

10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้
เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย ส่งเสริม 
การมีทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 4.20 4.85 0.15 9 

 
 จากตาราง 15 พบว่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ (PNImodifed = 0.60)  
ข้อที่  4 สถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน  (PNImodifed = 
0.52)  และข้อที่ 8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และ
ให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการประชุม
ชี้แจง เช่น Facebook Fanpage, Line เป็นต้น (PNImodifed = 0.48) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการบริหารทรัพยากร 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 3.10 4.65 0.50 5 
2 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือใน 

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอย่าง
สม่ าเสมอ 2.85 4.50 0.58 1 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกับ
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 2.80 4.85 0.73 10 

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ
ของบุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 2.90 4.55 0.57 2 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 3.05 4.40 0.44 8 

6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับ
ระบบงานบริหารทรัพยากรของโรงเรียน 2.50 4.75 0.90 4 

7 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 3.70 4.80 0.30 6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ข้อ ด้านการบริหารทรัพยากร 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
D I 

PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ 

และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney,  
เป็นต้น 3.55 4.65 0.31 3 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง 
และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และ
การสร้างแบบทดสอบออนไลน์  
เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.35 5.00 0.49 7 

10 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนได้มีความรู้และสามารถใช้เทคโนโลยี
ประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ได้ 3.40 4.80 0.41 9 

 
 จากตาราง 16 พบว่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ในด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ (PNImodifed = 0.58) ข้อที่ 4 สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการของบุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ (PNImodifed = 0.57)  และข้อที่ 8 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Canva, Midjourney, เป็นต้น (PNImodifed = 0.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
1 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.45 4.70 0.36 5 
2 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลด้านอย่าง

หลากหลายเพื่อสอดคล้องกับทักษะ 
ที่หลากหลายของผู้เรียน 2.90 4.65 0.60 1 

3 สถานศึกษามีการประเมินผลด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 4.25 4.80 0.13 10 

4 สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลที่ถูกต้อง
และน่าเชื่อถือและสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยีมาใช้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงและสามารถตรวจสอบได้ 3.00 4.75 0.58 2 

5 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักเรียนและประกาศผลการคัดเลือกนักเรียน
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น เช่น Facebook Fanpage 
เพื่อให้นักเรียนสามารถตรวจสอบได้ 3.70 4.50 0.22 8 

6 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
กับการนิเทศการสอนในโรงเรียน 3.15 4.95 0.57 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับ 

ความต้องการ 
7 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมีความ
ถูกต้องและน่าเชื่อถือเพ่ือให้ผลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 3.75 4.85 0.29 6 

8 สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิด 
ความตระหนักรู้เก่ียวกับยุคการศึกษา 4.0 3.20 4.95 0.55 3 

9 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสม
ส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 3.95 4.60 0.16 7 

10 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสม
ส าหรับการลงมือปฏิบัติจริงตามบริบท 
ที่เป็นจริงในท้องถิ่นประเทศและโลก 4.20 4.60 0.10 9 

 
 จากตาราง 17 พบว่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 2 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลด้านอย่างหลากหลาย 
เพ่ือสอดคล้องกับทักษะที่หลากหลายของผู้เรียน (PNImodifed = 0.60) ข้อที่ 4 สถานศึกษามีระบบ 
การวัดประเมินผลที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือและสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมีการใช้เทคโนโลยี
มาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงและสามารถตรวจสอบได้  (PNImodifed = 0.58)  และข้อที่ 8 สถานศึกษา 
มีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุคการศึกษา 4.0 (PNImodifed = 0.55) ตามล าดับ 
  



 

 

  93 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 จากผลการศึกษาค่าล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยได้ประเด็นที่มีความส าคัญและความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 - 4 จากองค์ประกอบ ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ศึกษาการพัฒนาแนวทาง
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูวิชาการจ านวน 3 คน 
รวมทั้งสิ้นจ านวน  6  คน จากสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 3 แห่งที่มีรางวัล/หลักฐานแสดงถึง
คุณภาพและมาตรฐานในการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่ 

 1. โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 2. โรงเรียนบ้านไผ่    อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
 3. โรงเรียนนครขอนแก่น  อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะ โดยสรุปเป็นใจความส าคัญได้ว่า การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการ
สร้างประสบการณ์การเรียนท่ีมีคุณภาพและเข้มข้นขึ้น โดยการน าเสนอเนื้อหาท่ีเน้นการแก้ปัญหาและคิด
เชิงวิพากษ์ เสริมสร้างการเรียนรู้อย่างให้เกิดการกระจายความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเช่นเครื่องมือการเรียนรู้ออนไลน์และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ให้เป็นส่วนส าคัญในการ
พัฒนาการเรียนการสอน การเสริมสร้างความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรทางวิชาการ
และนักศึกษาเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงและสนับสนุนการพัฒนาทักษะในยุคดิจิทัล 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
“...บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนส าหรับการใช้

ทรัพยากร สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา 4.0 วิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรอย่างละเอียด 
พิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น จ านวนนักเรียน หลักสูตร เทคโนโลยี ฯลฯ จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากร ก าหนดวิธีการจัดหา จัดสรร ดูแลรักษา และก าจัดทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพติดตามและ
ประเมินผลการบริหารทรัพยากร ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามความจ าเป็น...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
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   “...พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนา
ระบบการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และแม่นย า จัดตั้งฐานข้อมูลทรัพยากร 
รวบรวมข้อมูลทรัพยากรทั้งหมด เช่น ประเภท จ านวน แหล่งที่มา สถานะ ฯลฯ พัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปปรับปรุงการบริหารทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพ...” 

     (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์)   
 
   “...ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาวัฒนธรรมการใช้ทรัพยากร
อย่างมีคุณค่า รณรงค์ให้นักเรียน ครู และบุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ดูแลรักษา และยืดอายุ
การใช้งาน สนับสนุนการใช้ทรัพยากรแบบร่วมกัน ส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร เพื่อลดการ
สิ้นเปลือง พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบบูรณาการ ฯลฯ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 4 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...พัฒนาบุคลากรด้านการบริหารทรัพยากร ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการสนับสนุนให้
ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือบุคลากรในการบริหารทรัพยากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารทรัพยากร แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางปฏิบัติที่ดี...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

“...สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ร่วมมือกับภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน 
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดหา พัฒนา และบริหารทรัพยากร สนับสนุนให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากร ดูแลรักษา และใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้
ข้อเสนอแนะ โดยสรุปเป็นใจความส าคัญได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องมีการปรับเปลี่ยนและปรับปรุง
หลักสูตรให้เข้ากับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่นการสร้างหลักสูตรที่ เน้นการเรียนรู้แบบ
ปฏิสัมพันธ์และการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นเอกภาพ  
เพ่ือสร้างบทเรียนที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาความรู้และทักษะสมัครใจของนักเรียน 
การส่งเสริมการเรียนรู้แบบหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
การใช้การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้มีคุณภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาบุคลากรและสังคม 
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ผู้วิจัยน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
“...การบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการเรียน

การสอน: ผนวกการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์, แท็บเล็ต, และสมาร์ทโฟนในกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ สร้างหลักสูตรที่
สามารถเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น MOOCs (Massive Open Online Courses), LMS 
(Learning Management System) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลาและทุกที่...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...การเน้นทักษะความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา เช่น การท าโครงการ , การแก้ปัญหา
จากสถานการณ์จ าลอง การสอนทักษะการท างานร่วมกันและการสื่อสาร ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มที่ให้
ผู้เรียนมีโอกาสฝึกการท างานร่วมกันและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...การเชื่อมโยงความรู้จากหลายวิชา ผนวกความรู้จากหลายวิชาเข้าด้วยกันเพ่ือ
สร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมและลึกซึ้ง เช่น การบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
ศิลปะ และคณิตศาสตร์ (STEM/STEAM) การสอนผ่านปัญหาหรือโครงการที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ใช้
ปัญหาหรือโครงการที่ผู้เรียนต้องแก้ไขเพ่ือให้เห็นภาพชัดเจนและน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 4 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...เน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดวิพากษ์วิจารณ์  คิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหา และตัดสินใจ พัฒนาทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นทีม การเรียนรู้รู้เท่าทันสื่อ และการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการประกอบอาชีพ และทักษะการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

“...ฝึกอบรมครูผู้สอนให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการออกแบบ จัดการ
เรียนรู้ และประเมินผลแบบใหม่ สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อการสอนที่ทันสมัย และ
นวัตกรรมการศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ได้ข้อเสนอแนะ โดยสรุปเป็นใจความส าคัญได้ว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ต้องมี
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การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลในการสร้างกระบวนการวัดและประเมินที่มีประสิทธิภาพและเชื่ อถือได้ 
เช่นระบบการประเมินออนไลน์และการใช้ข้อมูลสถิติในการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนและแม่นย าในการตัดสินใจและปรับปรุงกระบวนการการเรียนรู้ต่อไป การใช้แบบประเมินที่
หลากหลายและมีความยืดหยุ่นในการวัดทักษะและความรู้ตามที่ต้องการของหลักสู ตรและ
ตลาดแรงงาน การสร้างแบบทดสอบและการประเมินที่เน้นการให้ความส าคัญกับความรู้และทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมและสังคมในยุคดิจิทัล 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
“...การใช้การประเมินผลที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ แทนที่จะเน้นผลลัพธ์สุดท้าย การ

ประเมินผลควรให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การประเมินการมีส่วนร่วมใน
ชั้นเรียน การท างานกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
“...การใช้การประเมินแบบออนไลน์ ใช้เครื่องมือออนไลน์ ในการประเมินผล เช่น 

การท าแบบทดสอบออนไลน์, การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล, การประเมินผ่านวิดีโอคอล...” 
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 

“...การประเมินทักษะในศตวรรษที่  21 (21st Century Skills Assessment) 
การประเมินทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ออกแบบการประเมินที่ทดสอบทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ เช่น การให้แก้ไขปัญหาจริงที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวัน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 4 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
“...การประเมินทักษะในศตวรรษที่  21 (21st Century Skills Assessment)  

การประเมินทักษะด้านการสื่อสารและการท างานร่วมกัน ใช้กิจกรรมที่ต้องการการสื่อสารและการ
ท างานร่วมกัน เช่น การท างานกลุ่ม, การน าเสนองานกลุ่ม...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 
“...ใช้เทคโนโลยี AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง

ลึกและสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน  ใช้แอปพลิเคชัน 
และซอฟต์แวร์ในการเก็บข้อมูลการประเมินผลและสร้างรายงานการประเมินผลที่มีความแม่นย าและ
สะดวก...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

4. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 ผลจากการสัมภาษณ์ถึงแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ได้ข้อเสนอแนะ โดยสรุปเป็นใจความส าคัญได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ ต้องมกีารใช้เทคโนโลยี
และข้อมูลเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตุ้นและสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์
ในสังคมและอุตสาหกรรม โดยการน าเสนอเนื้อหาการเรียนรู้ที่เน้นการแก้ปัญหาและคิดเชิงวิพากษ์ 
เสริมสร้างการเรียนรู้อย่างให้เกิดการกระจายความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้เทคโนโลยีการ
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สื่อสารและการสอนออนไลน์เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนที่เป็นไปได้และมีประสิทธิภาพในยุค
ดิจิทัล การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน และการใช้การ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงกระบวนการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
“...การใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ โดยฝึกใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ เช่น Zoom, 

Google Classroom เพ่ือให้ครูและนักเรียนสื่อสารและท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 

 
“...การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ผสมผสานการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์และแบบที่เข้าชั้นเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากหลายช่องทาง ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสามารถปรับแผนการเรียนรู้ได้ตาม
ความต้องการของตนเอง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 3 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...จัดการฝึกอบรมครูให้มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
สอน รวมถึงการใช้เครื่องมือดิจิทัลในกระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยให้
ผู้เรียนมีเครื่องมือและทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น ห้องสมุดดิจิทัล, แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 4 กุมภาพันธ์ 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

“...เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือที่ปรึกษาในการสอน เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และความรู้ที่ทันสมัย...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

“...จัดให้มีการให้ค าปรึกษาและการสนับสนุนด้านจิตใจส าหรับนักเรียน เพ่ือช่วย
พวกเขาในการจัดการกับความเครียดและปัญหาส่วนตัว...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 5 กุมภาพันธ์ 2568: การสัมภาษณ์) 
 

ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ปรากฏดังตาราง 18 – 25 
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ตาราง 18 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากร
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษามีการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมกีลยุทธ์ ก าหนด
เป้าหมายทีช่ัดเจนส าหรับการใชท้รัพยากร 
สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา 4.0 วิเคราะห์
ความต้องการทรัพยากรอย่างละเอียด พิจารณา
ปัจจัยต่างๆ เช่น จ านวนนักเรียน หลักสูตร 
เทคโนโลยี ฯลฯ จัดท าแผนกลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากร ก าหนดวิธีการจัดหา จัดสรร ดูแลรักษา 
และก าจัดทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพติดตาม
และประเมินผลการบริหารทรัพยากร ปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ตามความจ าเปน็ 

1. ผู้บริหารพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทรัพยากร 
พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้
แบบออนไลน์ ใช้งานง่าย 
สะดวก รวดเร็ว รองรับ
การเข้าถึงทรัพยากร 
การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 

2. สถานศึกษามีการ
ประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืน
อย่างสม่ าเสมอ 

3. สถานศึกษามีการ
ใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ร่วมกับการ
ประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืน 

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนา
ระบบการจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
สะดวก รวดเร็ว และแม่นย า จัดตั้งฐานข้อมูล
ทรัพยากร รวบรวมข้อมูลทรัพยากรทั้งหมด 
เช่น ประเภท จ านวน แหล่งที่มา สถานะ ฯลฯ 
พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้
ทรัพยากร วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปปรับปรุง
การบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารส่งเสริม 
การเข้าถึงทรัพยากร
การเรียนรู้ เตรียม
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เพียงพอ ทันสมัย 
รองรับการเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้
ดิจิทัล 

4. สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการของบุคลากร
ในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาวัฒนธรรมการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า รณรงค์ให้
นักเรียน ครู และบุคลากรใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด ดูแลรักษา 
และยืดอายุการใช้งาน สนับสนุน 
การใช้ทรัพยากรแบบร่วมกัน 
ส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร เพื่อ
ลดการสิ้นเปลือง พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การเรียนรู้แบบ
โครงงาน การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ฯลฯ 

3. ผู้บริหารพัฒนา
ทักษะดิจิทัลให้ผู้เรียน 
ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อการ
ใช้ทรัพยากรการเรียนรู้
ดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อม
ส่งเสริมการใช้สื่อการ
สอน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 

6. สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีมาใช้กับระบบงาน
บริหารทรัพยากรของโรงเรียน 

7. สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

พัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
ทรัพยากร ฝึกอบรมบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ และความสามารถใน
การบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการ
สนับสนุน ให้ค าปรึกษา แนะน า และ
ช่วยเหลือบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการบริหารทรัพยากร แบ่งปัน
ความรู้ ประสบการณ์ และแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี 

4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
วิชาการจัดบริการยืม-
คืน ทรัพยากรการ
เรียนรู้ทั้งแบบออฟไลน์
และออนไลน์ 

8. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูใช้เครื่องมือ และการสร้าง
เนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น ChatGPT, Canva, 
Midjourney, เป็นต้น 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

9. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง
และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และ
การสร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

สร้างความร่วมมือกับภาคส่วน
ต่าง ๆ ร่วมมือกับภาคเอกชน 
องค์กรพัฒนาเอกชน 
สถาบันการศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
จัดหา พัฒนา และบริหาร
ทรัพยากร สนับสนุนให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการบริหาร
ทรัพยากร ดูแลรักษา และ 
ใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5. ครูผู้สอนผลิตสื่อ
การสอน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่ง
เรียนรู้รวบรวม 
แบ่งปัน 
แลกเปลี่ยน 
ทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

10. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากร
ในโรงเรียนได้มีความรู้และสามารถใช้
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้
ได้ 

 
จากตาราง 18 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 

 1. ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร 
การเรียนรู้แบบออนไลน์ ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว รองรับการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 

 2. ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ เตรียมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เพียงพอ ทันสมัย รองรับการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล 

 3. ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถใช้งาน
ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการใช้สื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย รูปแบบใหม่ ๆ 

 4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการจัดบริการยืม-คืน ทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ 

 5. ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวบรวม แบ่งปัน แลกเปลี่ยน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านช่องทางต่าง ๆ  



 

 

  101 

ตาราง 19 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
1. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเป็นผู้สร้างนวัตกรรมได ้

การบูรณาการเทคโนโลยีในหลกัสูตร  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในกระบวนการ
เรียนการสอน: ผนวกการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์, แท็บเล็ต, และ
สมาร์ทโฟนในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลย ี 
การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
สร้างหลักสูตรที่สามารถเรียนรู้ผา่น
แพลตฟอร์มออนไลน์ เชน่ MOOCs 
(Massive Open Online Courses), 
LMS (Learning Management 
System) เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดเวลาและทุกที ่

1. ผู้บริหารส่งเสริม
ออกแบบหลักสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน 
การออกแบบการเรียนรู้
ของตนเอง เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  
ความต้องการ ความ
สนใจ และศักยภาพของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. สถานศึกษาของท่านมีการ
ออกแบบหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาการใช้เคร่ืองมือทาง
การศึกษา เช่น ChatGPT, 
Canva, Midjourney, ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 

3. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะการคิด เช่น การคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหา การคิดขั้นสูง การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับ
ผู้เรียน 

การเน้นทักษะความคิดสร้างสรรค์และ
การแก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะความคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา เชน่ การท า
โครงการ, การแก้ปัญหาจากสถานการณ์
จ าลอง การสอนทักษะการท างานร่วมกัน
และการสื่อสาร ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มที่ให้
ผู้เรียนมีโอกาสฝึกการท างานร่วมกันและ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาทักษะ
และความรู้ใหม่ ๆ 
สนับสนนุให้ครูผู้สอน 
มีโอกาสเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์

4. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
นักเรียน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
5. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านภาวะผูน้ าการคิดรับผิดชอบ 
การมีปฏิสัมพันธ์กบัสังคม การใฝ่
เรียนรู ้และการมีวินัยแก่นักเรียน 

การเชื่อมโยงความรู้จากหลายวชิา 
ผนวกความรู้จากหลายวชิาเข้า
ด้วยกันเพื่อสร้างความเข้าใจที่
ครอบคลุมและลึกซึ้ง เชน่ การบรูณา
การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะ และ
คณิตศาสตร์ (STEM/STEAM)  
การสอนผ่านปัญหาหรือโครงการที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ใช้ปัญหาหรือ
โครงการที่ผู้เรียนต้องแก้ไขเพื่อให้เห็น
ภาพชัดเจนและน าความรูไ้ปใช้ใน
สถานการณ์จริง 

3. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
วิชาการ ด าเนินการ
ส่งเสริมนักเรียนให้มีผล
การเรียนดี สอบเข้า
ศึกษาต่อในสถาบนัที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม 
รับผิดชอบต่อสงัคม และ
ด ารงชีวิตอยา่งมี
ความสุข 

6. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่น การมีจิตสาธารณะ 
นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึก
พลเมือง ฯลฯ ให้แก่นักเรียน 
7. สถานศึกษาของท่านมีการ
ส่งเสริมให้เกิดวิจัยในชั้นเรียนเพือ่
พัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

เน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
คิดวิพากษ์วิจารณ์ คิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหา และตัดสินใจ พฒันาทักษะ
การสื่อสาร การท างานเป็นทีม การ
เรียนรู้รู้เท่าทันสื่อ และการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ทักษะชีวิต ทักษะการประกอบอาชีพ 
และทักษะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

4. ครูผู้สอนบูรณาการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT)  
ในการเรียนการสอน 
ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการสร้างสรรค์ 

8. สถานศึกษาของท่านมีการ
ก าหนดหลักสูตรส าหรับการเรียนรู้
แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและ
คิดค านวณ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
9. สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการ
ประชุมชี้แจงที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา เช่น 
Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 

ฝึกอบรมครูผู้สอนให้มี
ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการ
ออกแบบ จัดการเรียนรู้ 
และประเมินผลแบบใหม่ 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อการ
สอนที่ทันสมัย และ
นวัตกรรมการศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
เครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ครูผู้สอนบูรณา
การเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร (ICT) 
ในการเรียนการ
สอน ส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และ
การสร้างสรรค์ 

10. สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยี
และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์
ความรู้ แจ้งข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา เช่น Facebook 
Fanpage, YouTube เป็นต้น 

 
จากตาราง 19 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
มีดังนี ้

 1. ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมี
โอกาสเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

 3. ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ ด าเนินการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลการเรียน
ดี สอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

 4. ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ในการเรียนการสอน 
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 
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ตาราง 20 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 
1. สถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

การใช้การประเมินผลที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้ แทนที่จะเน้น
ผลลัพธ์สุดท้าย การประเมินผลควรให้
ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น การประเมินการมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน การท างานกลุ่ม และ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการ
วัดและประเมินผลตาม
สมรรถนะที่นักเรียน
ต้องการในศตวรรษที่ 
21 เช่น การคิด
วิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และ 
การสื่อสาร ใช้
มาตรฐานและเกณฑ์
การประเมินผลที่
โปร่งใสและเป็นธรรม 
เพ่ือให้แน่ใจว่า 
การประเมินผล 
มีความเชื่อถือได้และ 
มีความยุติธรรม 

2. สถานศึกษามีการวัดและ
ประเมินผลด้านอย่าง
หลากหลายเพื่อสอดคล้องกับ
ทักษะที่หลากหลายของ
ผู้เรียน 
3. สถานศึกษามีการ
ประเมินผลด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

การใช้การประเมินแบบออนไลน์ ใช้
เครื่องมือออนไลน์ในการประเมินผล 
เช่น การท าแบบทดสอบออนไลน์,  
การส่งงานผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล, 
การประเมินผ่านวิดีโอคอล 4. สถานศึกษามีระบบการวัด

ประเมินผลที่ถูกต้องและ
น่าเชื่อถือและสามารถเทียบ
โอนผลการเรียนได้ โดยมีการ
ใช้เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือให้
ผู้เรียนเข้าถึงและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

5. สถานศึกษามีการประชาสมัพันธ์การ
รับสมคัรนักเรียนและประกาศผลการ
คัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
เช่น Facebook Fanpage เพื่อให้
นักเรียนสามารถตรวจสอบได ้

การประเมินทักษะในศตวรรษที่ 
21 (21st Century Skills 
Assessment) การประเมิน
ทักษะด้านการคิดวเิคราะหแ์ละ
การแก้ปญัหา ออกแบบการ
ประเมินที่ทดสอบทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
ตัดสินใจ เช่น การให้แก้ไขปัญหา
จริงที่เกิดขึ้นในชวีิตประจ าวัน 

2. ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล 
(Technology-Enhanced 
Assessment) ผ่านการใช้เครื่องมอื
และแพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดท า
และการประเมินผล เช่น การใช้
แอปพลิเคชันการเรียนรู้  
การท าแบบทดสอบออนไลน์ และ
การวิเคราะห์ข้อมลู 

6. สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีา
ประยุกต์ใช้กับการนเิทศการสอนใน
โรงเรียน 

7. สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ์ควรมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือเพื่อให้ผลการวดัและการ
ประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 

การประเมินทักษะในศตวรรษที่ 
21 (21st Century Skills 
Assessment) การประเมิน
ทักษะด้านการสื่อสารและการ
ท างานร่วมกัน ใช้กิจกรรมท่ี
ต้องการการสื่อสารและการ
ท างานร่วมกัน เช่น การท างาน
กลุ่ม, การน าเสนองานกลุ่ม 

3. ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชิง
คุณภาพ (Qualitative 
Assessment) ควบคู่กับ 
การประเมินผลเชิงปรมิาณ 
(Quantitative Assessment) 
เพื่อให้เห็นภาพรวมของ
ความสามารถและทักษะของ
นักเรียน มีการแสดงผลงาน 
(Performance Assessment) 
และส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีทักษะ 
การประเมินตนเอง 

8. สถานศึกษามีการนเิทศครผูู้สอนให้
เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุค
การศึกษา 4.0 

9. สถานศึกษามีการวดัประเมินผลที่
เหมาะสมส าหรบัการเรียนรูแ้บบบรูณา
การสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่าน
การเขียนและคิดค านวณ 

ใช้เทคโนโลยี AI ในการวิเคราะห์
ข้อมูลการเรียนรู้ของนกัเรียน
เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลกึและ
สามารถปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ตรงกบัความต้องการของ
นักเรียน ใช้แอปพลิเคชันและ
ซอฟต์แวร์ในการเก็บขอ้มูลการ
ประเมินผลและสร้างรายงานการ
ประเมินผลที่มีความแม่นย าและ
สะดวก 

10. สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่
เหมาะสมส าหรบัการลงมือปฏิบัตจิริง
ตามบริบทท่ีเป็นจริงในท้องถิ่นประเทศ
และโลก 

 
จากตาราง 20 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ มีดังนี้ 

 1. ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสมรรถนะที่นักเรียนต้องการในศตวรรษที่ 
21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร ใช้มาตรฐาน
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และเกณฑ์การประเมินผลที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้แน่ใจว่าการประเมินผลมีความเชื่อถือได้และ
มีความยุติธรรม 

 2. ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล (Technology-
Enhanced Assessment) ผ่านการใช้ เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดท าและการ
ประเมินผล เช่น การใช้แอปพลิเคชันการเรียนรู้ การท าแบบทดสอบออนไลน์ และการวิเคราะห์ข้อมูล 

 3. ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment) ควบคู่กับการ
ประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantitative Assessment) เพ่ือให้เห็นภาพรวมของความสามารถและ
ทักษะของนักเรียน มีการแสดงผลงาน (Performance Assessment) และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ
การประเมินตนเอง 

 
ตาราง 21 การสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

1. สถานศึกษาของท่านมีการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทครูและผูท้ี่มี
ส่วนเก่ียวข้องเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกและชี้แนะแนวทางแก่
ผู้เรียน  

การใช้เคร่ืองมือสื่อสารออนไลน ์โดยฝึก
ใช้เคร่ืองมือสื่อสารออนไลน์ เชน่ Zoom, 
Microsoft Teams, Google 
Classroom เพื่อให้ครูและนักเรียน
สามารถสื่อสารและท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

1. ผู้บริหารสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน ในการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมการ
เรียนรู้ ระบบประเมนิผล 
พัฒนาทักษะและความรู้
ใหม่ ๆ สนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และถึงน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน 
การเรียนรู้และให้
นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและ
แหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

2. สถานศึกษาของท่านมีการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ สห
วิชาการ เนน้ใช้ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์
การอ่านการเขียนและคิด
ค านวณ 
3. สถานศึกษาของท่านมีการใช้
สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 

การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ผสมผสานการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์และแบบที่เข้าชัน้เรียน เพื่อให้
ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากหลายช่องทาง 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
และสามารถปรับแผนการเรียนรู้ได้ตาม
ความต้องการของตนเอง 

4. สถานศึกษาของท่านมีการ
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการ
คิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคดิ
ขั้นสูง การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

5. สถานศึกษาของท่านมีการแนะ
แนวทางศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้ทักษะของ
ตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝห่า
ความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จัดการฝึกอบรมครูให้มีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม
ในการสอน รวมถึงการใช้เคร่ืองมือ
ดิจิทัลในกระบวนการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดย
ให้ผู้เรียนมีเครื่องมือและทรัพยากร
ที่จ าเป็น เช่น ห้องสมุดดิจทิัล, 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน ์

2. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
วิชาการพฒันา
หลักสูตร STEM 
(Science, 
Technology, 
Engineering, and 
Mathematics)  
เน้นการเรียนรู้แบบ 
Active Learning  
ให้ให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง และ
วิเคราะห์ข้อมูล 
การเรียนรู้เพื่อ
ปรับปรุงการสอน 

6. ผู้สอนในสถานศึกษามีการสง่เสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น การมีจิต
สาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อ่ืน 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง 
ฯลฯ 
7. สถานศึกษามีการสง่เสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู ้
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น เชน่ Google 
Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เปน็ต้น 

เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาเป็น
วิทยากรหรือที่ปรึกษาในการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
และความรู้ที่ทนัสมัย 

8. สถานศึกษามีการสง่เสริมให้ครู
ตระหนักถึงปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอใน
การเรียนรู้และให้ความช่วยเหลอืในการ
แก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชุม
ชี้แจง เช่น Facebook Fanpage, Line 
เป็นต้น 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ การศึกษา Best Practices แนวทางฯ 

9. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดย
พัฒนาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการ
คิดรับผิดชอบ การมีปฏิสัมพนัธก์ับ
สังคม การใฝ่เรียนรู้ และการมีวนิัย 
ให้กับนักเรียน 

จัดให้มีการให้ค าปรึกษาและ
การสนับสนนุด้านจิตใจ
ส าหรับนักเรียน เพื่อช่วย
พวกเขาในการจัดการกับ
ความเครียดและปัญหา
ส่วนตัว 

2. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่
หัวหน้างานวิชาการพัฒนา
หลักสูตร STEM (Science, 
Technology, Engineering, 
and Mathematics) เน้นการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
ให้ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
และวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้
เพื่อปรับปรุงการสอน 

10. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้
โดยให้ผู้เรียนได้เข้าใจวัฒนธรรมอัน
หลากหลาย ส่งเสริมการมีทักษะทาง
สังคมและการข้ามวฒันธรรม 

 
จากตาราง 21 ผลการสังเคราะห์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 

4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ มีดังนี ้

 1. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล พัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอน
มีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และถึงน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และให้นักเรียน
เข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

 2. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบการเรียนรู้ แบบ
ออนไลน์ ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 3. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการพัฒนาหลักสูตร STEM (Science, 
Technology, Engineering, and Mathematics) เน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning ให้ ให้
นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง และวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงการสอน 
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 ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีเลิศ Best Practices จัดท าร่างการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนี้ 

 
ตาราง 22 ร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้แบบออนไลน์ ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว รองรับการ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 
2. ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ เตรียมโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ ทันสมัย รองรับการเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล 
3. ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจิทัลให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริม
การใช้สื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 
4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการจัดบริการยืม-คืน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
5. ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวบรวม 
แบ่งปัน แลกเปลี่ยน ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านช่องทางต่าง ๆ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

1. ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุน
ให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
3. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการ ด าเนินการส่งเสริม
นักเรียนให้มีผลการเรียนดี สอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันที่มีคุณภาพ  
มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
4. ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
 ในการเรียนการสอน ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการสร้างสรรค์ 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสมรรถนะที่นักเรียน
ต้องการในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์  
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร ใช้มาตรฐานและเกณฑ์การ
ประเมินผลที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้แน่ใจว่าการประเมินผลมี
ความเชื่อถือได้และมีความยุติธรรม 
2. ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล 
(Technology-Enhanced Assessment) ผ่านการใช้เครื่องมือและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดท าและการประเมินผล เช่น การใช้ 
แอปพลิเคชันการเรียนรู้ การท าแบบทดสอบออนไลน์ และการวิเคราะห์
ข้อมูล 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3. ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment) 
ควบคู่กับการประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantitative Assessment) 
เพ่ือให้เห็นภาพรวมของความสามารถและทักษะของนักเรียน  
มีการแสดงผลงาน (Performance Assessment) และส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะการประเมินตนเอง 

ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล 
พัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และถึงน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และ 
ให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบการเรียนรู้ออนไลน์ พัฒนา
หลักสูตร STEM แบบ Active Learning ให้นักเรียนปฏิบัติจริงและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงการสอน 

 
การตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการสัมภาษณ์ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่เหมาะสมในการที่จะน าไปพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางมีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 

 1. ดร. กุลภัสสร ศิริพรรณ    
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา    
   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ  

 2. ดร. สวัสดิ์ จันทร์ไตรรัตน์   
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา 

   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ   
 3. ดร. คุณาธิป จ าปานิล 
    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศึกษา  
    ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
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  4. ดร.สถาพร ไชยศรี 
   วุฒิการศึกษา ปร.ด. เทคโนโลยีการศึกษา 
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 5. นายศราวุธ นาเสงี่ยม  
   วุฒิการศึกษา ศษ.ม. บริหารการศึกษา  
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 23 ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 
ด้านการพัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ชัดเจน (คงไว้) คงไว้ 

 
น า (ร่าง) แนวทางมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จนได้แนวทาง 

การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งมีรายละเอียดปรากฎดังตาราง 24 
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ตาราง 24 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้แบบออนไลน์ ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว รองรับการ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 
2. ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ เตรียมโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ ทันสมัย รองรับการเข้าถึงทรัพยากร 
การเรียนรู้ดิจิทัล 
3. ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจทิัลให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลอย่างมปีระสทิธิภาพ พร้อมส่งเสริม 
การใช้สื่อการสอน เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 
4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานวชิาการจัดบริการยืม-คืน ทรัพยากร 
การเรียนรู้ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
5. ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวบรวม 
แบ่งปนั แลกเปลี่ยน ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านช่องทางตา่ง ๆ 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 1. ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง  
ความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนนุให้
ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
3. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานวชิาการ ด าเนนิการส่งเสริมนักเรียนให้มี
ผลการเรียนดี สอบเข้าศึกษาต่อในสถาบนัที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม รับผิดชอบ
ต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
4. ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการเรียน
การสอน ส่งเสริมทักษะการคิดวเิคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสมรรถนะที่นักเรียน
ต้องการในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์  
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร ใช้มาตรฐานและเกณฑ์การ
ประเมินผลที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้แน่ใจว่าการประเมินผล 
มีความเชื่อถือได้และมีความยุติธรรม 
2. ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล 
(Technology-Enhanced Assessment) ผ่านการใช้เครื่องมือและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดท าและการประเมินผล เช่น การใช้ 
แอปพลิเคชันการเรียนรู้ การท าแบบทดสอบออนไลน์ และการวิเคราะห์
ข้อมูล 
3. ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชิงคุณภาพ (Qualitative Assessment) 
ควบคู่กับการประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantitative Assessment) 
เพ่ือให้เห็นภาพรวมของความสามารถและทักษะของนักเรียน  
มีการแสดงผลงาน (Performance Assessment) และส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีทักษะการประเมินตนเอง 

ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
ในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล พัฒนา
ทักษะและความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และถึงน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และ 
ให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบการเรียนรู้ออนไลน์  
พัฒนาหลักสูตร STEM แบบ Active Learning ให้นักเรียนปฏิบัติจริง
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการสอน 

 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ปรากฎดังตาราง 25 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

1 

ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากร พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว รองรับการ
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ทุกที่ทุก
เวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 

ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากร
การเรียนรู้ เตรียมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 
ทันสมัย รองรับการเข้าถึงทรัพยากร
การเรียนรู้ดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 

ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจิทัลให้ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลอย่าง
มีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมการใช้สื่อ
การสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

        



 

 

  116 

ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

4 
ครูผู้สอนที่ปฏบิัติหน้าที่หัวหน้างานวชิาการ
จัดบริการยืม-คืน ทรัพยากรการเรียนรู้ทั้ง
แบบออฟไลน์และออนไลน์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

5 

ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวบรวม แบ่งปนั 
แลกเปลี่ยน ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพผ่านช่องทางตา่ง ๆ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

6 

ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสตูร 
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ความต้องการ ความ
สนใจ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะ
และความรู้ใหม่ ๆ สนบัสนุนให้ครูผู้สอนมี
โอกาสเรียนรู้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

8 

ครูผู้สอนที่ปฏบิัติหน้าที่หัวหน้างานวชิาการ 
ด าเนินการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลการเรียน
ดี สอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันทีม่ีคุณภาพ  
มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และ
ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9 

ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) ในการเรียนการสอน 
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการสรา้งสรรค ์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

10 

ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตาม
สมรรถนะที่นักเรียนต้องการในศตวรรษที่ 
21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผูอ่ื้น และ
การสื่อสาร ใช้มาตรฐานและเกณฑ์การ
ประเมินผลที่โปร่งใสและเปน็ธรรม เพื่อให้
แน่ใจว่าการประเมนิผลมีความเชื่อถือได้
และมีความยุติธรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

11 

ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในการประเมินผล 
(Technology-Enhanced Assessment) 
ผ่านการใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัล
ในการจัดท าและการประเมนิผล เช่น การ
ใช้แอปพลิเคชันการเรียนรู้ การท า
แบบทดสอบออนไลน์ และการวเิคราะห์
ข้อมูล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

12 

ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชงิคุณภาพ 
(Qualitative Assessment) ควบคู่กับการ
ประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Assessment) เพื่อให้เห็นภาพรวมของ
ความสามารถและทักษะของนักเรียน มี
การแสดงผลงาน (Performance 
Assessment) และส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
ทักษะการประเมินตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

13 

ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล 
พัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และถึง
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และ
ให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและแหล่ง
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

14 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ พัฒนา
หลักสูตร STEM แบบ Active 
Learning ให้นักเรียนปฏิบัติจริงและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงการสอน 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.42 มากที่สุด 4.70 0.57 มากที่สุด 
 
จากตาราง 25 ชี้ให้ เห็นว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งมีท้ังหมด 14 แนวทาง มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.70  ตามล าดับ 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
มาสรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 2. สรุปผล 
 3. อภิปรายผล 
 4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความมุ่งหมายของการวิจัย 
ดังนี้ 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็ นในการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 
สรุปผล 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น สรุปผลการวิจัยตามความมุ่ง
หมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น สรุปได้ดังนี้ 

 1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 



 

 

  120 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 

1.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด มีแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้งหมด 4 ด้าน 14 แนวทาง 
เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากร พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้แบบออนไลน์ ใช้งานง่าย สะดวก 
รวดเร็ว รองรับการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรการ
เรียนรู้ เตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ ทันสมัย รองรับการเข้าถึง
ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจิทัลให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมการใช้สื่อการสอน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการจัดบริการยืม-
คืน ทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์  และครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้รวบรวม แบ่งปัน แลกเปลี่ยน ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ความต้องการ 
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะและความรู้
ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานวิชาการ ด าเนินการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลการเรียนดี สอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการเรียนการสอน ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการสร้างสรรค์ 

2.3 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตาม
สมรรถนะที่นักเรียนต้องการในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสาร ใช้มาตรฐานและเกณฑ์การประเมินผลที่โปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ือให้
แน่ใจว่าการประเมินผลมีความเชื่อถือได้และมีความยุติธรรม ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในการประเมินผล (Technology-Enhanced Assessment) ผ่านการใช้เครื่องมือและ
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แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดท าและการประเมินผล เช่น การใช้แอปพลิเคชันการเรียนรู้ การท า
แบบทดสอบออนไลน์ และการวิเคราะห์ข้อมูล ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Assessment) ควบคู่กับการประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantitative Assessment) เพ่ือให้ เห็น
ภาพรวมของความสามารถและทักษะของนักเรียน มีการแสดงผลงาน (Performance Assessment) 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการประเมินตนเอง 

2.4 ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล พัฒนาทักษะ
และความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบการเรียนรู้ออนไลน์ พัฒนาหลักสูตร STEM แบบ Active Learning  
ให้นักเรียนปฏิบัติจริงและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการสอน 
 
อภิปรายผล 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย 4 
ประเด็น ประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และผลการ
พัฒนาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แสดงรายละเอียดทั้งหมดดังนี้ 

 1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาหลักสูตร
และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
ทันสมัยหรือไม่เพียงพอต่อการรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ขาดแคลนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ทั้งในส่วนของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาสอดรับกับงานวิจัยของสอดคล้องกับผลงานวิจัยของชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) และนุชเรศ 
ค าดีบุญ (2564) ที่พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทยยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 และเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ สาเหตุที่เป็นไป
ได้ ของการที่สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง อาจมาจากปัจจัยการขาดแคลนทรัพยากรและ
งบประมาณ สถานศึกษาอาจไม่มีทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตร 
จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยี และฝึกอบรมครู  โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษาอาจไม่ทันสมัย หรือไม่เพียงพอต่อการรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

จากการเรียงล าดับค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะนโยบายและกฎระเบียบบางประการยังไม่สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาแนวทางใหม่ๆ ขาดกลไกสนับสนุนจากหน่วยงานต้น
สังกัด เช่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือกระทรวงศึกษาธิการ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 เช่น ระบบบริหารหลักสูตร ระบบประเมินผล ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ พัฒนาแผนงานกลยุทธ์ และติดตามประเมินผลการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อย่างต่อเนื่อง สอดรับกับงานวิจัยของปรีดา บัวยก สถาพร 
สังข์ขาวสุทธิรักษ์ และบรรจง เจริญสุข (2564) พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน การบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ
บริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ขอรับการสนับสนุน จากหน่วยงานต้นสังกัด เช่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งในแง่ของนโยบาย งบประมาณ และ
บุคลากร พัฒนาระบบบริหารหลักสูตร ที่ยืดหยุ่น และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
พัฒนาระบบประเมินผล ที่วัดผลได้ทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ของนักเรียน พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ดึงดูด และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่รองรับการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลจัดท าแผนงานกลยุทธ์ และติดตามประเมินผล และสอดคล้องกับจรรยาภรณ์ ภู
กลาง (2564) ชี้ว่าด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาในด้านนี้เป็นอันดับแรก ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ มีความส าคัญต่อการติดตามผลการเรียนรู้ ของนักเรียน สถานศึกษาจึงให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาในด้านนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับยุคสมัย แต่
สถานศึกษาอาจประสบปัญหา ในการจัดหาทรัพยากร และบุคลากร ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ใน
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ อาจขาดแคลน ทั้งในแง่ของ
งบประมาณ อุปกรณ์ และบุคลากร 

 2. สภาพที่ พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คงเป็นผลจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความตระหนักรู้และเข้าใจถึงบริบท ความ 
ท้าทาย และโอกาสของการศึกษาในยุคการศึกษา 4.0  เข้าใจถึงทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้ เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 และบทบาทของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะเหล่านั้น สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ คิดวิเคราะห์ คิดวิพากษ์วิจารณ์ คิดสร้างสรรค์ 
แก้ปัญหา และตัดสินใจได้ มีแรงบันดาลใจ กระตุ้น สนับสนุน และชี้น าให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สอดรับกับงานวิจัยของรัชนีกร ศรีประสาร 
(2565) สถานศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทย มีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุค
การศึกษา 4.0 เน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้ เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ คิดวิเคราะห์ คิดวิพากษ์วิจารณ์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา และตัดสินใจได้ มีแรงบันดาล
ใจ กระตุ้น สนับสนุน และชี้น าให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
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การศึกษา 4.0 และสอดคล้องกับนุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี
ความตระหนักรู้ และเข้าใจถึงบริบท ความท้าทาย และโอกาสของการศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0  และผู้เกี่ยวข้องมี
แรงจูงใจ และความร่วมมือ ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ผลการเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการ
บริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้เกี่ยวข้องต้องการระบบและกลไกสนับสนุนการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 เช่น ระบบ
บริหารหลักสูตร ระบบประเมินผล ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ มีทรัพยากร
ที่เพียงพอ งบประมาณ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 นโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 สนับสนุน ส่งเสริม และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา รวมถึงกลไกการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สอดรับกับงานวิจัยของชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ชี้ถึงผู้เกี่ยวข้องต้องการ
การสนับสนุนด้านระบบและกลไก   ทรัพยากร นโยบาย และกลไกการมีส่วนร่วม ส าหรับการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษา ผู้เกี่ยวข้องจึงต้องการระบบและกลไก ทรัพยากร นโยบาย และกลไกการ
มีส่วนร่วม ที่สนับสนุนการบริหารจัดการเรียนรู้ในยุคการศึกษา 4.0  และสอดคล้องกับ Cotton 
(2001) ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีการพัฒนา ผู้เกี่ยวข้องจึง
ต้องการระบบและกลไก ทรัพยากร นโยบาย และกลไกการมีส่วนร่วม ที่สนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคการศึกษา 4.0 เป็นอันดับสาม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับยุคสมัย แต่ผู้เกี่ยวข้องอาจประสบปัญหา ในการจัดหา
ทรัพยากร และบุคลากร ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในการพัฒนาหลักสูตร จึงต้องการระบบและ
กลไก ทรัพยากร นโยบาย และกลไกการมีส่วนร่วม ที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในยุคการศึกษา 
4.0 เป็นอันดับสุดท้าย 

 3. ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 
4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตรมีบทบาทส าคัญในการเตรียมความพร้อม
ของนักเรียนในยุคดิจิทัล และการวัดและประเมินผลช่วยให้สถานศึกษาปรับปรุงและปรับเปลี่ ยนแนว
ทางการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องให้มีประสิทธิภาพ ส่วนการบริหารการจัดการเรียนรู้เป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญที่สร้างพ้ืนที่ให้กับการปรับตัวและการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเหมาะสมในยุค
การศึกษา 4.0.สอดรับกับงานวิจัยของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) การขาดแคลนทรัพยากรและ
งบประมาณที่จ ากัดในการพัฒนาหลักสูตรและการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รวมถึง
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โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไม่ทันสมัยหรือไม่เพียงพอเพ่ือรองรับการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล นอกจากนี้ยังมีการระบุถึงความขาดแคลนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  และสอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556) ชี้ว่าส่วน
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสร้างการอนุรักษ์และปรับปรุงสภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาที่เน้นไปที่การใช้เทคโนโลยีและการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลในระดับสูงขึ้น 
การน าเสนอผลการวิจัยนี้สะท้อนถึงความเร่งด่วนในการปรับปรุงระบบการศึกษาให้เข้ากับยุคที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต 

 4. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดตามล าดับ มีแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ทั้งหมด 4 
ด้าน 14 แนวทาง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม เทียบกับความเป็นไปได้ เห็นได้ว่า ความ
เหมาะสมสูงกว่า ความเป็นไปได้ สาเหตุอาจมาจากการน าแนวทางใหม่ไปใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เทคโนโลยีดิจิทัล อาจต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ การ
เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม สถานศึกษาทั้งหมดอาจไม่มีทรัพยากรที่
จ าเป็นเหล่านี้ การเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารงานวิชาการอาจต้องเผชิญกับแรงต้านทานจาก
วัฒนธรรมองค์กรที่ฝังรากลึก บุคลากรบางคนอาจไม่เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานแบบดั้งเดิม 
นโยบายและข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาจจ ากัดความสามารถของ
สถานศึกษาในการน าแนวทางใหม่ ๆ ไปใช้  สอดรับกับงานวิจัยของสันติ บุญภิรมย์ (2552) และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ที่พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ในประเทศไทย มี
ความพยายามพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล แต่ยังประสบกับอุปสรรคด้าน
ทรัพยากร วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย และข้อบังคับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด อาจมาจากปัจจัยสถานศึกษาขาดแคลนทรัพยากร ส าหรับ
การน าแนวทางไปใช้ เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และงบประมาณ
ส าหรับการฝึกอบรม วัฒนธรรมองค์กร ของสถานศึกษา อาจต้านทานการเปลี่ยนแปลงนโยบายและ
ข้อบังคับ ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาจจ ากัดความสามารถของสถานศึกษา
ในการน าแนวทางใหม่ ๆ ไปใช้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ชี้ให้เห็นถึงวิธีการที่สถานศึกษาสามารถปรับตัว
กับการยุค 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บริหารส่งเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีให้
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เพียงพอและทันสมัย รองรับการเรียนรู้  การส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ  
มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 

1.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรจัดฝึกอบรม ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุคการศึกษา 4.0 และพัฒนาคู่มือ หรือเอกสารประกอบ ส าหรับการน าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ไปใช้ในสถานศึกษา 

1.3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรมีการศึกษาข้อมูลของสถานศึกษาที่น า
แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ไปใช้  เช่น การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างสถานศึกษาและการร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนา และส่งเสริม การน าแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ไปใช้ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  

ของสถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน 
2.2 ควรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

ยุคการศึกษา 4.0 ไปใช้ในสถานศึกษา 
2.3 ควรพัฒนากลยุทธ์ทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 
2.4 ควรพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

   1. ดร. กุลภัสสร ศิริพรรณ    
   วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา 

  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
  2. นางสาวนันทนา แสนจ าลาห์  

  วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
  3. นายภาคิไนย  กะสินธุ์รัมย์    

  วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
 ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 

  4. นางสาวณัฐธนัน กึกก้อง    
  วุฒิการศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

   ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
  5. นางสาวชนิดาภา โสหา   

  วุฒิการศึกษา ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 
   ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

 
  1. ดร. กุลภัสสร ศิริพรรณ    

    วุฒิการศึกษา ปร.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา   
   ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 

 2. ดร. สวัสดิ์ จันทร์ไตรรัตน์   
   วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารและภาวะผู้น าทางการศึกษา 

  ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ   
 3. ดร. คุณาธิป จ าปานิล 
   วุฒิการศึกษา ปร.ด. การบริหารการศึกษา  
   ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  4. ดร.สถาพร ไชยศรี 
   วุฒิการศึกษา ปร.ด. เทคโนโลยีการศึกษา 
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 5. นายศราวุธ นาเสงี่ยม  
   วุฒิการศึกษา ศษ.ม. บริหารการศึกษา  
   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
………………………………………………………………………………………………………. 

ค าชี้แจง 
ในการตอบค าถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพ่ือ
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

งานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดับ  
จ านวน 45 ข้อ 

ตอนที่  3 ความคิด เห็ นและข้อ เสนอแนะเพ่ิ ม เติ ม เป็ นแบบสอบถามปลายเปิ ด ให้ 
ผู้ตอบ แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 

 
ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ  

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา และไม่มีการน าข้อมูลไปใช้ให้ท่านได้รับ
ความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบแบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

 หากท่านต้องการสอบถามส่วนใดเพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้ที่ นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 
หมายเลขโทรศัพท์ 083-2811658 หรือทางอีเมล 65010581021@msu.ac.th 
 
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบค าถาม   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน       หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 
 
1. ต าแหน่ง          ผู้บริหารสถานศึกษา   ครูฝ่ายงานวิชาการโรงเรียน  
2. เพศ                ชาย                                 หญิง  
3. ระดับการศึกษา  
                ปริญญาตรี   
                ปริญญาโท  
                ปริญญาเอก  
                อ่ืนๆ 
4. ประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
               1-5 ป ี
               6-10 ป ี
               11-15 ปี 
               16 ปีขึ้นไป  
5. ขนาดสถานศึกษา   
               โรงเรียนขนาดเลก็  (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 
               โรงเรียนขนาดกลาง  (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 
               โรงเรียนขนาดใหญ่ข้ึนไป  (มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   

ค าชี้แจง โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา และโปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน
ช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริง ซึ่งแต่ละช่องมีความหมาย ดังนี้ 

เครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงาน

บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงาน

บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงาน

บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงาน

บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่ พึงประสงค์ของการด าเนินงาน

บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  
ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

1. การพัฒนาหลักสูตร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ 
เป็นผู้สรา้งนวตักรรมได้ 

          

1.2 สถานศึกษาของทา่นมีการออกแบบหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาการใช้เคร่ืองมือทางการศึกษา  
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney, ฯลฯ ให้กับ
ผู้เรียน 

          

1.3 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการคิด เช่น 
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา  
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวจิารณญาณ ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 

          

1. การพัฒนาหลักสูตร (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่นักเรียน 
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ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

1.5 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะด้าน
ภาวะผูน้ าการคิดรับผิดชอบ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม การใฝ่เรียนรู ้และการมีวนิัยแก่นักเรียน 

          

1.6 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่น การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม 
เคารพผู้อื่น ช่วยเหลือ ซื่อสัตย ์
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่นักเรียน 

          

1.7 สถานศึกษาของทา่นมีการส่งเสริมให้เกิดวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

          

1.8 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดหลักสูตรส าหรับ
การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

          

1.9 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการประชมุชี้แจงที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น Facebook Fanpage, Line เป็น
ต้น 

          

1.10 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้เทคโนโลยีและสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น Facebook 
Fanpage, YouTube เปน็ต้น 
 

          

2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1 สถานศึกษาของทา่นมีการปรับเปลี่ยนบทบาทครู

และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และชี้แนะแนวทางแก่ผู้เรียน  

          

2.2 สถานศึกษาของทา่นมีการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
สหวิชาการ เนน้ใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

          

2.3 สถานศึกษาของทา่นมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

2.4 สถานศึกษาของทา่นมีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริม
ทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคดิขั้นสูง  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 

          

2.5 สถานศึกษาของทา่นมีการแนะแนวทางศึกษาให้
ผู้เรียนได้รู้ทักษะของตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

          

2.6 ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง ฯลฯ 

          

2.7 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู ้ผ่านสื่อออนไลน์ เชน่ 
เช่น Google Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เปน็ต้น 

          

2.8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาที่
ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือ
ในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อ
สังคมออนไลน์เพื่อการประชุมชีแ้จง เช่น 
Facebook Fanpage, Line เปน็ต้น 
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ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนา

คุณลักษณะด้านภาวะผูน้ าการคดิรับผิดชอบ การมี
ปฏิสัมพันธ์กบัสังคม การใฝ่เรียนรู ้และการมีวินยั 
ให้กับนักเรียน 

          

2.10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้
เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย ส่งเสริมการมี
ทักษะทางสังคมและการข้ามวฒันธรรม 

          

3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.1 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
          

3.2 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

3.3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกับ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

          

3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการของ
บุคลากรในโรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

          

3.5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

          

3.6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับระบบงาน
บริหารทรัพยากรของโรงเรียน 

          

3.7 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 

          

3.8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เคร่ืองมือ และ
การสร้างเนื้อหาผา่นเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Canva, Midjourney, เป็นต้น 
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ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง 

และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และการสร้าง
แบบทดสอบออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

3.10 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้
มีความรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีประยุกต์ใช้กบั
การจัดการเรียนรู้ได ้

          

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
          

4.2 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลดา้นอยา่ง
หลากหลายเพื่อสอดคล้องกับทกัษะ 
ที่หลากหลายของผู้เรียน 

          

4.3 สถานศึกษามีการประเมินผลดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

          

4.4 สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลที่ถูกต้องและ
น่าเชื่อถือและสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ 
โดยมีการใช้เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึง
และสามารถตรวจสอบได้ 

          

4.5 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
นักเรียนและประกาศผลการคัดเลือกนักเรียนผ่าน
สื่อออนไลน์ เชน่ เช่น Facebook Fanpage 
เพื่อให้นักเรียนสามารถตรวจสอบได้ 

          

4.6 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้กบั
การนิเทศการสอนในโรงเรียน 
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ข้อ การด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.7 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมี 
ความถูกต้องและนา่เชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 

          

4.8 สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิด 
ความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุคการศึกษา 4.0 

          

4.9 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสม 
ส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

          

4.10 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสม 
ส าหรับการลงมือปฏบิัติจริงตามบริบทที่เปน็จริงใน
ท้องถิ่นประเทศและโลก 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น   

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

2. การบริหารจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

3. การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

................................ 
ค าชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ และครู ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมดเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  2.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  2.3 การบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์เพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบ  

ใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์และสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณา  
ให้ความ ร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน  
ในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณท่านอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

................................ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………….………….…………………………….………………………….………....... 
2. ต าแหน่ง……………….....................….……………………………………….………….…………………… 
3. สถานศึกษา………….………….......……………….....………สังกัด...........................………………… 
4. วันที่สัมภาษณ์................ เดือน.................................. พ.ศ............... เวลา..........................  
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษา 
  ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน มีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญ มี
ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ท่านมีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา ในแต่ละกระบวนการอย่างไร 

1. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

2. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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3. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

4. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
………………………………………………………. 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้ อยู่ในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนี
ความสอดกล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะ 
ของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อน า ไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ตอน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณคา่ (rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดบั จ านวน 35 ข้อ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบ 
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการบริหารงานวชิาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษา 

4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้ เชียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่า  
มีความสอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามในระบบ IOC 
โดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างเกณฑ์การให้คะแนนลงใน Google Form ที่แนบมาพร้อมกันนี้ 

ให้ -1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
ให้ 0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
ให้ +1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม

ในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์  โดยถ้ามีข้อเสนอแนะให้เขียนไว้ท้ายข้อความนั้น ๆ แล้วแนบไฟล์ภาพ
ข้อเสนอแนะลงใน Google Form ที่แนบมาพร้อมกันนี้ในแบบสอบถามฯ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร     
1 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์

ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ 
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมได้ 

    

2 สถานศึกษาของท่านมีการออกแบบหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาการใช้เครื่องมือทางการศึกษา  
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney, ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 

    

3 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด 
เช่น การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา  
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ 
ให้กับผู้เรียน 

    

4 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่นักเรียน 

    

5 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้ และการมีวินัย
แก่นักเรียน 

    

6 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่น การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม 
เคารพผู้อ่ืน ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ 
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่นักเรียน 

    

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้เกิดวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

8 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดหลักสูตร
ส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้น
ใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

    

9 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล     



 

 

  150 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1  

และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจงที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น Facebook Fanpage, 
Line เป็นต้น 

10 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีและสื่อ
สังคมออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น 
Facebook Fanpage, YouTube เป็นต้น 

    

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้     
1 สถานศึกษาของท่านมีการปรับเปลี่ยนบทบาทครู

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และชี้แนะแนวทางแก่ผู้เรียน  

    

2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
สหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

    

3 สถานศึกษาของท่านมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
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ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้     
4 สถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริม

ทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคิดข้ันสูง  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 

    

5 สถานศึกษาของท่านมีการแนะแนวทางศึกษาให้
ผู้เรียนได้รู้ทักษะของตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

    

6 ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง ฯลฯ 

    

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
แก่ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
เช่น Google Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เป็นต้น 

    

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึง 
ปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจง 
เช่น Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 

    

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนา
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ  
การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้ และ 
การมีวินัย ให้กับนักเรียน 

    

10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้
เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย ส่งเสริม 
การมีทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 

    

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้     
1 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
    

2 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอย่าง
สม่ าเสมอ 
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3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกับ
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

    

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการของ
บุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

    

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

    

6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับระบบงาน
บริหารทรัพยากรของโรงเรียน 

    

7 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 

    

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Canva, Midjourney, เป็นต้น 

    

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง 
และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และการ
สร้างแบบทดสอบออนไลน์ เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

10 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้
มีความรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีประยุกต์ใช้กับ
การจัดการเรียนรู้ได้ 

    

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้     
1 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    

2 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลดา้นอยา่ง
หลากหลายเพื่อสอดคล้องกับทกัษะ 
ที่หลากหลายของผู้เรียน 

    

3 สถานศึกษามีการประเมินผลดา้นคุณธรรม จริยธรรม
ของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

    

4 สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลที่ถูกต้องและ
น่าเชื่อถือและสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมี
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ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1  

การใช้เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงและ
สามารถตรวจสอบได ้

5 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียน
และประกาศผลการคัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อออนไลน์ 
เช่น เช่น Facebook Fanpage เพื่อให้นักเรียน
สามารถตรวจสอบได ้

    

6 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้กบัการ
นิเทศการสอนในโรงเรียน 

    

7 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้อง
และนา่เชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและการประเมินผล
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

    

8 สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิดความตระหนัก
รู้เกี่ยวกับยุคการศึกษา 4.0 

    

9 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมส าหรับ
การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ  
เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 

    

10 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมส าหรับ
การลงมือปฏิบัติจริงตามบรบิทที่เป็นจริงในท้องถิน่
ประเทศและโลก 

    

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงชื่อ ........................................................... 
(..........................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
………………………………………………………………………………………………………. 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นค าถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 
หลังจากท่ีท่านได้ศึกษาแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 

3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
หากท่านต้องการสอบถามส่วนใดเพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้ที่ นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 

หมายเลขโทรศัพท์ 083-2811658 หรอืทางอีเมล 65010581021@msu.ac.th 
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
(นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร) 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ชื่อ – สกุล .................................................................................................  
2. ต าแหน่งปัจจุบัน ........................................................................................................  
3. สังกัด  ...........................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................................ สาขา...................................... 
5. ประสบการณ์การท างาน ................................................ปี 
 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ค าชี้แจง 

1. โปรดพิจารณาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 

2. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการกรอกแบบประเมิน 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

0 
สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐาน
ของเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านระบบส านักงานดิจิทัล 
ความต้องการของผู้เรียน  

    /    /  
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ค าอธิบาย จากตัวอย่าง ข้อที่ 0 ผู้ตอบท าเครื่องหมาย / ผู้ตอบแบบประเมินมีความเห็นว่า 
1. ความเหมาะสมตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษา 

มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลการประเมินระดับความเหมาะสม 
ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

2. ความเป็นไปได้ตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษา 
มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลบนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล มีผลการประเมินระดับความเป็นไปได้  
ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน ข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

1 

ผู้บริหารพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร พัฒนา
ระบบการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้แบบออนไลน์  
ใช้งานง่าย สะดวก รวดเร็ว รองรับการเข้าถึงทรัพยากร
การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา 

          

2 
ผู้บริหารส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ เตรียม
โครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพียงพอ 
ทันสมัย รองรับการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล 

          

3 

ผู้บริหารพัฒนาทักษะดิจิทลัให้ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล
อย่างมีประสทิธิภาพ พร้อมส่งเสริมการใช้สื่อการสอน 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 

          

4 
ครูผู้สอนที่ปฏบิัติหน้าที่หัวหน้างานวชิาการจัดบริการ
ยืม-คืน ทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งแบบออฟไลน์และ
ออนไลน ์

          

5 
ครูผู้สอนผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยสีารสนเทศ  
แหล่งเรียนรู้รวบรวม แบ่งปนั แลกเปลี่ยน ทรัพยากร
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านช่องทางตา่ง ๆ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

6 

ผู้บริหารส่งเสริมออกแบบหลักสตูร กิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของ
ตนเอง เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ความต้องการ 
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

7 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาทักษะและความรู้
ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์

          

8 

ครูผู้สอนที่ปฏบิัติหน้าที่หัวหน้างานวชิาการ ด าเนนิการ
ส่งเสริมนักเรียนให้มีผลการเรียนดี สอบเข้าศึกษาต่อใน
สถาบนัที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสงัคม  
และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

          

9 
ครูผู้สอนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร (ICT) ในการเรียนการสอน ส่งเสริมทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 

          

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

10 

ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามสมรรถนะที่
นักเรียนต้องการในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ 
ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น และการ
สื่อสาร ใช้มาตรฐานและเกณฑก์ารประเมินผลที่โปร่งใส
และเป็นธรรม เพื่อให้แน่ใจว่าการประเมินผลมีความ
เชื่อถือได้และมีความยุติธรรม 

          

11 

ผู้บริหารส่งเสริม และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีใน 
การประเมินผล (Technology-Enhanced 
Assessment) ผ่านการใช้เครื่องมือและแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลในการจัดท าและการประเมินผล เช่น การใช้แอป
พลิเคชันการเรียนรู้ การท าแบบทดสอบออนไลน์ และ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

12 

ครูผู้สอนใช้การประเมินผลเชงิคุณภาพ (Qualitative 
Assessment) ควบคู่กับการประเมินผลเชงิปริมาณ 
(Quantitative Assessment) เพื่อให้เห็นภาพรวมของ
ความสามารถและทักษะของนักเรียน มีการแสดงผลงาน 
(Performance Assessment) และส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะการประเมินตนเอง 

          

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

13 

ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบประเมินผล พัฒนาทักษะ
และความรู้ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาส
เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และถึงน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และให้นักเรียนเข้าถึง
ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

          

14 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ พฒันาหลักสูตร STEM แบบ Active 
Learning ให้นักเรียนปฏิบัติจรงิและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ปรับปรุงการสอน 

          

รวม           
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

4. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาสละเวลาอันมีค่า ไดต้อบแบบสอบถามฉบับนี้  



 

 

  160 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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สรุปผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
.................................. 

ตาราง 26 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ 
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษาของท่านมกีารออกแบบ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้เครือ่งมือทาง
การศึกษา เช่น ChatGPT, Canva, 
Midjourney, ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด เช่น การคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์แก้ปัญหา  
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

5 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น า
การคิดรับผิดชอบ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม การใฝ่เรียนรู้ และการมีวินัย 
แก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เช่น 
การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม 
เคารพผู้อ่ืน ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ 
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้
เกิดวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

สถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
หลักสูตรส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณา
การสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่าน
การเขียนและคิดค านวณ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการพฒันาหลักสูตร 

9 

สถานศึกษาของทา่นมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์เพือ่การ
ประชุมชี้แจงที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรและประกันคุณภาพการศึกษา 
เช่น Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษาของทา่นมีการใช้เทคโนโลยี
และสื่อสังคมออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู ้แจ้งข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา เชน่ 
Facebook Fanpage, YouTube  
เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

1 

สถานศึกษาของทา่นมีการปรับเปลี่ยน
บทบาทครูและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเป็น 
ผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะแนวทาง
แก่ผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษาของทา่นมีการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและ 
คิดค านวณ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 
สถานศึกษาของทา่นมีการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาร่วมกับ 
การจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

4 

สถานศึกษาของท่านมีการจัดการ
เรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด เช่น  
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
แก้ปัญหา การคิดข้ันสูง การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษาของท่านมีการแนะ
แนวทางศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้ทักษะของ
ตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 

ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น การมีจิต
สาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง 
ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู้ 
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น เช่น Google 
Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

8 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู
ตระหนักถึงปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอใน
การเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือใน
การแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์ 
เพ่ือการประชุมชี้แจง เช่น Facebook 
Fanpage, Line เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 

สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดย
พัฒนาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการ
คิดรับผิดชอบ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม การใฝ่เรียนรู้ และการมีวินัย 
ให้กับนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนได้เข้าใจวัฒนธรรมอัน
หลากหลาย ส่งเสริมการมีทักษะ 
ทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

1 
สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่ง 
การเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศึกษามีการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

3 

สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ร่วมกับการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 
สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5 

สถานศึกษามีการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 
สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับ
ระบบงานบริหารทรัพยากรของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 
สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือ และการสร้างเนื้อหาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ChatGPT, 
Canva, Midjourney, เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวชิาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ 

9 

สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง
และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้าง
เนื้อหาการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
น่าสนใจ และการสร้างแบบทดสอบ
ออนไลน์ เพื่อเป็นเครื่องมือใน 
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนได้มีความรู้และสามารถใช้
เทคโนโลยปีระยุกต์ใช้กบัการจัดการ
เรียนรู้ได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ใน
การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

2 
สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลดา้น
อย่างหลากหลายเพื่อสอดคล้องกับทักษะ
ที่หลากหลายของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

3 
สถานศึกษามีการประเมินผลดา้น
คุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลที่
ถูกต้องและน่าเชื่อถือและสามารถเทียบ
โอนผลการเรียนได้ โดยมีการใช้
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึง 
และสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ทางการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคการศึกษา 4.0 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 1 2 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

5 

สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครนักเรียนและประกาศผลการ
คัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
เช่น Facebook Fanpage เพื่อให้
นักเรียนสามารถตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

6 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้กับการนิเทศการสอนใน
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

7 

สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม และ 
การสัมภาษณ์ควรมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือเพื่อให้ผลการวัดและ 
การประเมินผลเป็นไปอย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

8 
สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิด
ความตระหนักรู้เกี่ยวกับยุคการศึกษา 
4.0 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

9 

สถานศึกษามีการวัดประเมินผลท่ี
เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้แบบบูรณา
การสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาองักฤษ 
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การอ่าน
การเขียนและคิดค านวณ 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษามีการวัดประเมินผลท่ี
เหมาะสมส าหรับการลงมือปฏบิัติจริง
ตามบริบทท่ีเป็นจริงในท้องถิ่นประเทศ
และโลก 

1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
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สรุปค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
............................................ 

 
ตาราง 27 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ส าหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0  
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
สภาพ
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ด้านการพฒันาหลักสูตร 
1 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเปน็ผู้สรา้งนวัตกรรมได้ 0.74 0.77 
2 สถานศึกษาของทา่นมีการออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาการใช้เคร่ืองมือ

ทางการศึกษา  
เช่น ChatGPT, Canva, Midjourney, ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 0.73 0.74 

3 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา 
การคิดขั้นสูง การคิดอย่างมีวจิารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 0.63 0.65 

4 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่นักเรียน 0.61 0.69 

5 สถานศึกษาของทา่นมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ การมี
ปฏิสัมพันธ์กบัสังคม การใฝ่เรียนรู ้และการมีวินยัแก่นักเรียน 0.47 0.59 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
6 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่น การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม 
เคารพผู้อ่ืน ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ 
ความส านึกพลเมือง ฯลฯ ให้แก่นักเรียน 0.74 0.76 

7 สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้เกิดวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 0.67 0.71 

8 สถานศึกษาของท่านมีการก าหนดหลักสูตรส าหรับ
การเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
อ่านการเขียนและคิดค านวณ 0.56 0.64 

9 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจงที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาหลักสูตรและประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น Facebook Fanpage, Line เป็น
ต้น 0.66 0.70 

10 สถานศึกษาของท่านมีการใช้เทคโนโลยีและสื่อ
สังคมออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น Facebook 
Fanpage, YouTube เป็นต้น 0.57 0.61 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
1 สถานศึกษาของท่านมีการปรับเปลี่ยนบทบาทครู

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และชี้แนะแนวทางแก่ผู้เรียน  0.79 0.81 

2 สถานศึกษาของท่านมีการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
สหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิดค านวณ 0.46 0.47 

3 สถานศึกษาของท่านมีการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 0.36 0.37 

4 สถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียนรู้ส่งเสริม
ทักษะการคิด เช่น การคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหา การคิดข้ันสูง  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ฯลฯ ให้กับผู้เรียน 0.63 0.62 

5 สถานศึกษาของท่านมีการแนะแนวทางศึกษาให้
ผู้เรียนได้รู้ทักษะของตนเองรวมทั้งให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ใฝ่หาความรู้สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 0.61 0.61 

6 ผู้สอนในสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การมีจิตสาธารณะ นึกถึงส่วนรวม เคารพผู้อื่น 
ช่วยเหลือ ซื่อสัตย์ ความส านึกพลเมือง ฯลฯ 0.73 0.74 

7 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน เผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
เช่น Google Classroom, Facebook Fanpage, 
YouTube, TikTok เป็นต้น 0.63 0.65 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงปัญหาที่

ผู้เรียนพบเจอในการเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือ
ในการแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อ
สังคมออนไลน์เพ่ือการประชุมชี้แจง เช่น 
Facebook Fanpage, Line เป็นต้น 0.61 0.69 

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนา
คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการคิดรับผิดชอบ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม การใฝ่เรียนรู้ และการมีวินัย 
ให้กับนักเรียน 0.47 0.59 

10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้
เข้าใจวัฒนธรรมอันหลากหลาย ส่งเสริมการมี
ทักษะทางสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 0.74 0.76 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 0.67 
0.71 

2 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ าเสมอ 0.56 

0.64 

3 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกับการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 0.73 

0.74 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการของ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 0.63 
0.65 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 0.61 

0.69 

6 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีมาใช้กับระบบงาน
บริหารทรัพยากรของโรงเรียน 0.74 

0.77 

7 สถานศึกษามีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโรงเรียน 
อย่างสม่ าเสมอ 0.73 

0.74 

8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ และ
การสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
ChatGPT, Canva, Midjourney, เป็นต้น 0.63 

0.65 

9 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง 
และแบ่งปันเนื้อหาการเรียนรู้ สร้างเนื้อหา 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจ และการสร้าง
แบบทดสอบออนไลน์ เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 0.61 

0.69 

10 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้
มีความรู้และสามารถใช้เทคโนโลยีประยุกต์ใช้กับ
การจัดการเรียนรู้ได้ 0.47 

0.59 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 0.74 0.76 
2 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลดา้นอยา่งหลากหลาย

เพื่อสอดคล้องกับทักษะที่หลากหลายของผู้เรียน 0.67 0.71 
3 สถานศึกษามีการประเมินผลดา้นคุณธรรม จริยธรรมของ

ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 0.56 0.64 
4 สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลที่ถูกต้องและ

น่าเชื่อถือและสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ โดยมีการ
ใช้เทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 0.66 0.70 

5 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักเรียนและ
ประกาศผลการคัดเลือกนักเรียนผ่านสื่อออนไลน์ เชน่ เช่น 
Facebook Fanpage เพือ่ให้นกัเรียนสามารถตรวจสอบได้ 0.57 0.61 

6 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้กบัการนิเทศ
การสอนในโรงเรียน 0.79 0.81 

7 สถานศึกษามีเครื่องมือวัด เช่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์ควรมีความถกูต้องและน่าเชื่อถือเพื่อให้
ผลการวัดและการประเมินผลเปน็ไปอยา่งถูกต้อง 0.46 0.47 

8 สถานศึกษามีการนิเทศครูผู้สอนให้เกิดความตระหนักรู้
เก่ียวกับยุคการศึกษา 4.0 0.36 0.37 

9 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมส าหรับการ
เรียนรู้แบบบูรณาการสหวิชาการ เน้นใช้ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์การอ่านการเขียนและคิด
ค านวณ 0.63 0.62 

10 สถานศึกษามีการวัดประเมินผลที่เหมาะสมส าหรับการลงมือ
ปฏิบัติจริงตามบริบทที่เป็นจริงในท้องถิน่ประเทศและโลก 0.61 0.61 
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ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 
ตาราง 28 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.96 45 
 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 
ตาราง 29 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 

Reliability Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items 

0.97 45 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายเชาว์วัฒน์ ทองโคตร 
วันเกิด วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2540 
สถานที่เกิด จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน เลขที ่312 หมู่ 14 หมู่บ้านขอนแก่นวิลล่า ต าบลศิลา   

อ าเภอเมืองขอนแก่น  จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน  

เลขที ่58 ถนนหน้าเมือง ต าบลในเมือง   
อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น   
รหัสไปรษณีย์ 40000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2558     มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน  
    อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2564     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
    สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2568     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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