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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัด
ขอนแก่น 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนเด็กเล็ก รวม
จ านวน 285 คน ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางเคซีมอร์แกน โดยสุ่มตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิจ าแนกตามอ าเภอ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนา
แนวทางการบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล และความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ล าดับที่ 2 ด้านการวัดผล
และประเมินผล ล าดับที ่3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ล าดับที่ 4 ด้านการนิเทศการศึกษา  และล าดับที่ 
5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาล

 



 

 

  จ 

ต าบลในจังหวัดขอนแก่น ทั้งหมด 5 ด้าน 26 แนวทาง  ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, แนวทาง, การพัฒนา, องค์กรปครองส่วนท้องถิ่น 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research are 1. 2. To develop academic 

management guidelines for early childhood development centers in Khon Kaen 
Province. The research is divided into two phases: Phase 1: Study the current 
conditions. The sample group includes executives, A total of 285 teachers and the 
Board of Directors of the Early Childhood Development Center determined the size 
of the sample by opening the KC Morgan table by sampling by district. The tools 
used in the research include a questionnaire Phase 2 to develop academic 
management guidelines for the Early Childhood Development Center by interviewing 
3 administrators of the Early Childhood Development Center. The statistics used in 
the data analysis were percentage, mean, and standard deviation. 

The results showed that: 

1. The current condition of the academic management development 
guidelines for the Early Childhood Development Center affiliated to the sub-district 
municipality in Khon Kaen Province is generally at an average level, the area with the 
highest average value is research to improve the quality of education. The areas with 
the highest average values are measurement and evaluation and essential needs. 
Sorting the necessary needs in descending order, including 1st in the management of 

 



 

 

  ช 

learning experiences, 2nd in measurement and evaluation. 

2. Guidelines for the development of academic management for early 
childhood development centers affiliated to sub-district municipalities in Khon Kaen 
province, a total of 5 aspects and 26 guidelines.  The results of the evaluation of the 
suitability and feasibility of the academic management development guidelines for 
the Early Childhood Development Center affiliated to the Sub-district Municipality in 
Khon Kaen Province are generally at the highest level of appropriateness and the 
highest level of feasibility. 

 
Keyword : Academic Administration, Early Childhood Development Center, 
Guidelines, Development, Local Government Organization 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ไปด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะข้อคิด 
และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง  ผู้วิจัยขอขออบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ  คณาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนากากาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยหาสารคามทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย  เจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิตฯ ทุก
ท่านทีให้ความมอนุเคราะห์ในเรื่องเอกสารต่างๆ รุ่นพ่ี เพ่ือนนิสิตทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน า รวมทั้งส่งเสริมก าลังใจที่ดีแก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
อีกหลาย ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เชียวชาญที่ได้กรุณาเป็นผู้เชียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือใน
การวิจัย คณะผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานและ
ให้ค าแนะน าในแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่สมบูรณ์และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

ขอขอบพระคุณ ครอบครัว ที่ได้ให้ก าลังใจที่มีคุณค่าส่งผลเป็นพลังใจขับเคลื่อนในการท าวิจัย
ในครั้งนี ้

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา  มารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่อบรมสังสอนประสิทธิ์ประสาทวิชาซึ่งผู้วิจัยจะน าความรู้ที่
ได้ไปพัฒนาการท างางานให้ดียิ่งขึ้น และคุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้ขอมอบเป็นเป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อม
ร าลึกถึงผู้ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

  
  

สุวดี  ศรีจันทรา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
 

 การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งร่างกาย 
และจิตใจ ตลอดจนการอยู่ร่วมกันในสังคมโดยไม่ท าให้ผู้อ่ืนและตนเองได้รับผลกระทบ จึงจ าเป็นต้อง
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือมุ่งสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมี
วินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  มาตรา 258 
ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล (แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น, 2566) 
ดังต่อไปนี้ จ. ด้านการศึกษา (1) ให้สามารถเริ่มด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้า
รับการศึกษาตามมาตรา 54 วรรคสอง เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (2) ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุน
ตามมาตรา 54 วรรคหก ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับตั้งแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ (3) ให้มีกลไก
และระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันใน
ระดับชาติ และระดับพื้นท่ี 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 58 ให้มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชนศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมา ใช้จัดการศึกษาดังนี้องค์กรวิชาชีพ สถาบัน (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) (1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือ การศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเ พ่ือ
การศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน และทรัพยากรอ่ืนให้แก่
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สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาเป็น 
ทั้งนี้ ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดั งกล่าว 
โดย การสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารการจัดการการศึกษา มีเป้าหมาย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  ข้อที่ 6.3 
ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่
ดังนั้นการขับเคลื่อนการศึกษาจึงจ าเป็นต้องได้รับการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนโดยต้องสร้างความ
เข้าใจกับหน่วยงานองค์กรภาคีต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งชุมชนเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ของตัวเองได้เป็นอย่างดี 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นสถานศึกษา ตามมาตรา 4 ของ
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 
18 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้จัดในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้  
(มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559) (1) สถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ได้แก่  ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา 
ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรก เริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ฯลฯ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีหน้าที่รับผิดชอบ การ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีมาตรฐาน และมีคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความร่วมมือสนับสนุนของ ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น
นั้นๆ โดยแบ่งการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน และด้าน
การบริหารงบประมาณ   
 การบริหารงานด้านวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่ในมาตรฐานที่ 4 ด้าน
วิชาการ และกิจกรรม ตามหลักสูตร การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริม
พัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ปี  เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เด็กเล็ก ได้รับการอบรมเลี้ยงดู และได้รับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม  และสติปัญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์
หลัก ดังนี้ 1. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ  สังคม และสติปัญญา) 2. เพ่ือพัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะ และ
สมรรถนะตามวัย  โดยองค์รวม ผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย 3. เพ่ือส่งเสริมให้เด็กเล็ก
สามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีคุณภาพ 4. เพื่อ
แบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเด็กเล็กตามบริบท และ 
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วัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในท้องถิ่น 5.เพ่ือส่งเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน 
และสังคมท้องถิ่น 
 การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าการ
บริหารงานวิชาการยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร ส่วนที่เป็นสาระการเรียนรู้ส่วนในงานวิชาการก็ยังขาด
ภาคปฏิบัติ หรือปฏิบัติแต่ยังไม่ตรงจุดมุ่งหมายของงานวิชาการ (กระทรวงมหาดไทย , 2547) 
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 22560 – 2579  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) คุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวัยเป็น ปัญหาส าคัญที่จะส่งผลต่อการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในอนาคต ทั้งเรื่องพัฒนาการและสติปัญญาตั้งแต่วัยเด็ก   การขาดทักษะ
ความรู้ความสามารถ กลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3-5 ปี ที่ต้องเริ่มพัฒนาทักษะการอยู่ในสังคม  พบว่า  
เด็กส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยที่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน   ส่งผลต่อ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีความแตกต่างด้านมาตรฐานและส่งผลต่อพัฒนาการที่
เหมาะสมกับแต่ละช่วงของเด็กปฐมวัย 
 ความส าคัญของแนวทางการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พัฒนาการ ของเด็กที่มี
ความสัมพันธ และพัฒนาต่อเนื่องเป็นขั้นตอนไปพรอมทุกด้าน สอดคล้องกับกับแนวคิดของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ที่ส าคัญ
เกี่ยวกับ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก อย่างเป็นองค์รวมและการปฏิบัติที่เหมาะสมกับพัฒนาการ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนร ูที่สอดคลองกับ การท างานของสมอง ซึ่งสมองหากได้รับการกระตุ้น
จะมีความสามารถในการเรียนร ู และจดจ าได้มากขึ้น แนวคิดเกี่ยวกับการเล่นและการเรียนร ูที่ยึดให
เด็กได้เรียนร ูจากประสบการณจริงด้วยตัวเด็กในสิ่งแวดลอม ที่เป็นอิสระเอ้ือตอการเรียนรและจัด
กิจกรรมบูรณาการใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแต่ละคน โดยถือวาการเล่นอย่างมี
ความหมายเป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณใหเด็กและแนวคิดเกี่ยวกับการมี สวนร่วมของ
ครอบครัว หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทยและความหลากหลาย ซึ่งมีอิทธิพลตอ 
การเรียนร ู การพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  
 จากความเป็นมาและความส าคัญ ผู้วิจัยผู้ที่ได้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้น าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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ค าถามการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีค าถามการวิจัยเพื่อน าสู่การด าเนินการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1.  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจ าเป็น การบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น ควรมีลักษณะอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งมี มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น ผลการวิจัยจะมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

  2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ของ 
การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น  
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   1 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 1,101 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 
จ านวน  75 คน 2) ครู จ านวน 228 คน และ3) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 
798 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 285  คน ก าหนดขนาดกลุ่มโดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) 
ด าเนินการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified  Random  Sampling)  ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร จ านวน 19 คน 2) ครู 
จ านวน 59 คน และ 3) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 207 คน    
  ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
   1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายที่ท าการศึกษา  
    1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 3 แห่ง เพ่ือศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้เกณฑ์พิจารณาผลการปฏิบัติเป็นเลิศ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
ด้านการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 
     1.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน อ าเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแก่น   
     1.1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร จังหวัด
ชัยภูมิ  
     1.1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี อ าเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
       
    1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดย 
ผู้ทรงวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี หลักการ จากนักวิชาการ น ามาบูรณาการก าหนด
เป็นกรอบเนื้อหา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
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3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. การประเมินพัฒนาการ 
5. การนิเทศการศึกษา 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี หลักการ และแสดงผลการวิเคราะห์
ขอบข่ายงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของนักวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) สงัด อุทรานันท์ 
(2550) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) สันติ บุญภิรมย์ (2552) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) 
สมาน อัศวภูมิ (2553) กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) กมล ภู่ประเสริฐ (2555) 
บุญชม ศรีสะอาด (2556) อุทัย บุญประเสริฐ (2557) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ซึ่งก าหนดขอบข่ายภาระงาน และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 ด้าน 
รายละเอียดดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรการ
ประเมินผล และการนิเทศการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) การวัดและประเมินผลพัฒนาการ และ 5) การนิเทศการศึกษา 

แนวทางการ
บริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ให้สอดคล้อง
กับบริบทของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล
ในจังหวัดขอนแก่น 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 

วิเคราะห์องค์ประกอบงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ได้ 5 ด้าน 

1.การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3.การวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.การประเมินพัฒนาการ 
5.การนิเทศการศึกษา 
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1.1 การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่นที่เกี่ยวกับ การศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ีอปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น การร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 
  1.2 การจัดประสบการณ์เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การจัดประสบการณ์การเล่นและ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย การเน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความ
ต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและตามสภาพแวดล้อมของสังคมที่เด็กอยู่อาศัย  
การจัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกระบวนการเรียนรู้และผลผลิตซึ่งก็คือพัฒนาการ
ของเด็ก การจัดการประเมินพัฒนาให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการจัด
ประสบการณ์ การให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
  1.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การศึกษานโนบาย
แผนงานที่มีหลักการเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน  การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาผู้บริหาร ครู
และนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการ  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
และน าผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.4 การประเมินพัฒนาการ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การก าหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา การการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น การพัฒนาเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล การจัดระบบสารสนเทศผลการเรียนเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้
สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูล
และสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจน
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
  1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนและตัดสินใจประเด็นที่จะพัฒนา การด าเนินการตามแผนที่
ก าหนด และการตรวจผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึงสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์และ
ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์ -จิตใจสังคมและสติปัญญา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
 3. เด็กเล็ก หมายถึงเด็กอายุระหว่าง 2–5 ปี ที่เข้ารับการอบรมเลี้ยงดูและพัฒนาความพร้อม
ด้านร่างกายอารมณ์-จิตใจสังคมและสติปัญญาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดขอนแก่น 
 4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการกองการศึกษา หรือผู้ที่รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
กองการศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
 5. ครู หมายถึง ผู้จัดประสบการณ์เรียนรู้ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
 6. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึงบุคคลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
 7. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง เทศบาลต าบล ทุกแห่งในจังหวัดขอนแก่น 

 8. แนวทาง หมายถึง วิธีการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล ใน
จังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เคยเป็นอยู่ให้เกิด
คุณภาพที่ดีข้ึนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง  
  



 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น  โดยผู้วิจัย
น าเสนอรายละเอียดหลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2. การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. แนวทาง 
  4. บริบทท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่งคือการให้ความรู้ในด้าน
วิชาการแก่ผู้เรียนมีผู้บริหารหรือครูใหญ่เป็นผู้น าทางวิชาการมีการท างานกับครูให้ค าแนะน าและ
ประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง “การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาที่แท้จริงนั้นมีความหมายและขอบเขตกว้างขวางมากกว่าตัวหลักสูตร
และการสอนแต่จะมีหลักสูตรเป็นแกนกลางโดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรจะเป็น
ตัวก ากับเนื้อหาความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์” 
  วัลลภ กันทรัพย์ (2541) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่
เกี่ยวกับการน าความรู้ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่มีผู้คิดคนวิจัยและนาเสนอมาพิจารณาแล้วเสนอ
แนวปฏิบัติที่จะเป็นไปได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นจริงและแนวปฏิบัตินี้จะมีผลให้เกิดการ
ปรับปรุง พัฒนางานที่ท าอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
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  รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมถึงการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอนการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การประเมินผลการวัดผลและการนิเทศการสอน 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหาร 
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
 จากการศึกษาดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารใน
สถานศึกษาหรือการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตั้งแต่การก าหนดนโยบายการ วางแผน  
การพัฒนาหลักสูตร การใช้สื่อการสอน การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545) แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39 วรรค 2 ก าหนดให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
   1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการตามขีด
ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ความสอดคล้องกับกฎหมายกฎระเบียบประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
กับเรือ่งที่จะกระจายอ านาจ 
   3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
   4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
   5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี 
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   6. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้
มากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
   7. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
   8. เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 
  ทัสนี วงศ์ยืน (2557) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของงานวิชาการได้แก่การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนและ  
การจัดประเมินผลการเรียนการสอน 
   2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
เพ่ือการพัฒนาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพัฒนางานวิขาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   3. สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนมีการกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
   5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพ่ือให้ได้
มาตรฐานของงานวิชาการ และน าผลที่ได้ม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   6. สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 
   7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมี อิสระคล่องตัวและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   1. จัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก 
   2. การบริหารงานวิชาการมุ่งการร่วมมือกันท างาน 
   3. ควรจะกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 
   4. ควรส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
   5. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานวิชาการ 
   6. ผู้บริหารควรใช้เทคนิคการส่งเสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอื่น 
   7. มีการให้ขวัญกาลังใจในการท างาน 
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   8. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
   9. ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 
   10. ติดตามและประเมินผลงาน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิม
การลงทุนนั่นคือนักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ลาออก
กลางคันเรียนเกินเวลาและช้าเกินก าหนด 
   2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ 
นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถทักษะคุณภาพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการ
ไว้ดังนี้ 
   1. การจัดท าแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก 
   2. การบริหารงานวิชาการมุ่งร่วมมือกันท างาน 
   3. การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะท าให้ การด าเนินการสอดคล้องสัมพันธ์และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   4. ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 
   5. ควรส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
   6. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนางานเป็นสิ่งจาเป็นส าหรับงานวิชาการ 
   7. การมีวินัยของบุคลาการที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการจะสามารถท างานให้งาน
ด าเนินไปได้ด้วยดี 
   8. ผู้บริหารควรใช้เทคนิคการส่งเสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอื่น 
   9. บุคลการทุกคนต้องการขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
   10. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษางานวิชาการ 
   11. ให้ควรตั้งวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 
   12. การประสานงาน ความสามัคคีความมีมนุษย์สัมพันธ์และความร่วมมือย่อมน ามา
ซึ่งความส าเร็จของหน่วยงาน 
 3. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  พนัส หันนาคินทร์ (2524) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า “งาน
วิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถานบันทีเดียวส่วนงานด้านอื่นๆ เป็นองค์ประกอบที่
จะท าให้ชีวิต สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น 
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  ภิญโญ สาธร (2526) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า “ความจริงผู้บริหาร
การศึกษาคือครูใหญ่ทุกคน ควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะ
หน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการโดยการ
ท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครูและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพในการสอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า งาน
วิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่ งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความตองการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีสวนร่วมจากผู้มีสวนได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น  ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และ  
มีวัตถุประสงค์เก่ียวกับงานวิชาการดังนี้ 
   1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและสอด
คลองกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
   2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย 
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบริหารงาน 
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้นงานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ  
งานด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงาน สื่อการเรียนการสอน งาน
วัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม 
อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูง 
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  ทัสนี วงศ์ยืน (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
   1. ท าให้ผู้บริหารตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
   2. ท าให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   3. ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   4. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการ
เรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ 
ส าคัญและเป็นงานหลักการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ที่สังคมต้องการ และตามที่หลักสูตรก าหนดไว้นอกจากนี้แล้วในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่
คาดหวังนั้นจะประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานกิจกรรมการเรียนการ
สอน งานการนิเทศ การศึกษางานวัดผลประเมินผลตามพระราชบัญญัติการการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมา
จัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่น ที่สถานศึกษา เป็นผู้ก าหนด
ดังนั้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึง การบริหารเกี่ยวกับการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจขอสถานศึกษา 
 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งทั้ง
ผู้บริหารโรงเรียนคณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมี
ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง 
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550 ในงาน 
ด้านการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.3 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 



 

 

  16 

   1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   1.7 การนิเทศการศึกษา 
   1.8 การแนะแนวการศึกษา 
   1.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   1.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  อัญชลี โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552 : 243-244) กล่าวถึง ของเขตของงาน
วิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจขอบข่ายงานเพ่ือจะได้
บริหารงานให้ครอบคลุมงานต่างๆ ได้ ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา งานวิชาการมีขอบข่าย ดังต่อไปนี้ 
   1) งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
   2) งานการเรียนการสอน 
   3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
   4) งานวัดและประเมินผล 
   5) งานห้องสมุด 
   6) งานนิเทศการศึกษา 
   7) งานต้านวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
   8) งานส่งเสริมการสอน 
   9) งานนิเทศการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิซาการ ประกอบด้วย 
   1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิซาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
    1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษาความรับผิดชอบตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
    1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
    1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน
ในแต่ละคาบของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผ่นไว้ล่วงหน้าและยึดโครงสร้างการสอนเป็นหลัก 
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   2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
    2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนแต่ละ
รายวิชา 
    2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่
รวมทั้งจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน 
    2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
บุคลากรรวมถึงเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
    2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่
ครูเตรียมเอง 
    2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันกัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ความก้าวหน้าของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม 
    2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียน นักศึกษา รู้จัก
น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพ
นั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
   3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
    3.1) การขจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งเอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน 
นักศึกษา เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
    3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
    3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
   4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการเรียน 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7. การนิเทศการศึกษา 8. การ
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แนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10. การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2555) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
   1) การบริหารหลักสูตร คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
ระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ และ
สาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดับที่เหมาะสมกับชุมชนและห้องถิ่นของตนเอง จึงมีการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากรสภาพ
การด ารงชีวิตและแก้ปัญหาต่างๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 
   2) การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์ 
และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนที่ได้ก าหนดไว้แล้วในการบริหาร
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายความว่า ในกิจกรรมการเรียน
การสอน ผู้เรียนได้ด าเนินการ ดังนี้ 
    2.1) ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
    2.2) ผู้เรียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ตามความเหมาะสมแล้วน ามาสรุป 
    2.3) ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมีเหตุผล 
    2.4) ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ พ่ึงประสงค์ ทางด้านค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข เมื่อการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้อง
ด าเนินการจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้ก าหนดไว้แล้ว โดยให้
ศึกษาเนื้อหาสาระควบคู่กับการปฏิบัติจริง 
   3) การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือจะได้พิจารณาเตรียมการ
ขั้นตอนต่อไปเกี่ยวกับการก าหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและระยะช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
พัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคนรวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วิธีการและเครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ และจัดท าหลักฐานการศึกษาตามแบบที่ก าหนด 
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   4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการท าความ
เข้าใจกับหลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิด
ร่วมกันท าให้แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้สถานศึกษานั้นๆ สามารถพ่ีงตนเองได้
ในทางวิซาการจัดให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลักษณะของ
กัลยาณมิตร ประกอบกับให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกันในการด าเนินงาน
นิเทศภายใน 
   5) การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ปัญหาของบุคลากรร่วมกันเพ่ือหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในด้าน
ใดบ้าง และในด้านใดบ้างที่จะต้องพ่ึงพาบุคคลภายนอก จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ 
ในระยะเวลาที่เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การด าเนินงานในด้านนี้
เป็นไปตามแบบแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
   6) การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินงานเกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ และจัดให้มีการท าวิจัย
ในภาพรวมของสถานศึกษาอันเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกันก็จัด
ให้มีมาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการวิจัยตามที่ก าหนด 
   7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ คือ โครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริม
ทางวิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น โครงการแข่งขันความสามารถของ
ผู้เรียนในด้านต่างๆ เป็นต้น 
   8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
และแยกแยะแต่ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศให้เป็นไปตามที่ก าหนด พร้อมที่จะน าข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกล่าวไปใช้ใน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาต่อไป 
   9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผล
งานทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วยสามข้ันตอนด้วยกัน ได้แก่ การประเมินผล
ก่อนการด าเนินงาน การประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน และการประเมินผลหลังการด าเนินงาน 
ในแต่ละข้ันตอน ก าหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ว่า
สถานศึกษาควรมีการด าเนินการ 6 ประการ คือ 

1) การวางแผนงานวิชาการ 
2) การบริหารงานวิชาการ 
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3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
6) การประเมินผลงานวิชาการ 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559: 37) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   1. ด้านหลักสูตร  
   2. ด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
   3. ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
   4. ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
   5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
   6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   7. ด้านการวัดและประเมินผล 
   8. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญต่าง/โครงการที่ส่งเสริมผู้เรียนอย่าง 
หลากหลาย)  
   9. ด้านการประเมินและใช้หลักสูตร 
   10. ด้านโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ 
   11. ด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้กล่าวถึงหลักสูตรปฐมวัย เพ่ือเป็น
ทางการจัดการเรียนรู้ด้านวิชาการไว้ดังนี้ 
   1) ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา  
   2)  วิสัยทัศน ภารกิจ หรือพันธกิจ เปาหมาย  
   3) จุดหมาย  
   4)  มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค  
   5) การจัดเวลาเรียน  
   6) สาระการเรียนรูรายปี 
   7) การจัดประสบการณ 
   8)  การจัดสภาพแวดลอม สื่อ และแหลงเรียนรู  
   9) การประเมินพัฒนาการ  
   10)  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
   11) การเชื่อมตอของการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
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 จากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ สามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ
ขอบข่ายงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ดังตารางที่ 1 ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ขอบข่ายงานวิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ์
อน

ุตร
โร

จน์
  

กา
ญจ

น์ 
เรือ

งม
นต

รีแ
ละ

ธร
ินธ

ร น
าม

วร
รณ

 

กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

  

อุท
ัย 

บุญ
ปร

ะเ
สร

ิฐ 

กร
มส่

งเส
ริม

กา
รป

กค
รอ

งท้
อง

ถิ่น
  

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศกึ
ษา

ขัน้
พื้น

ฐา
น 

  

คว
าม

ถี่ 

2550 2553 2554 2555 2557 2559 2560 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        5 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้        2 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 

       7 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        4 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

      
 
 

3 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้        3 

7. การนิเทศการศึกษา        4 

8. การแนะแนวการศึกษา        2 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

      
 

3 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

      
 

2 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

      
 

2 

12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

      
 

1 

13 งานการเรียนการสอน        3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน/บุคคล 
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คว
าม

ถี่ 

2550 2553 2554 2555 2557 2559 2560   

14 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ        2 

15 การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

      
 

1 

16 การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน        2 

17 การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ        2 

18 การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ        1 

19 การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการ 

      
 

1 

20 การบริหารการประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

      
 

2 

21 การบริหารงานวิชาการ        1 

22 การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ        1 

23 การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน 

      
 

2 

24 ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์        1 

25 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน        1 

26 ด้านการประเมินและใช้หลักสูตร        1 

27 ด้านโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ        1 

28.วิสัยทัศน ภารกิจ หรือพันธกิจ เปาหมาย        1 

29.จุดหมาย        1 

30.มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์        1 

31.สาระการเรียนรูรายปี        1 

32.การเชื่อมตอของการศึกษาระดับปฐมวัย
กับระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 

      
 

1 
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  จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
นักวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กาญจน์ เรืองมนตรี และ 
ธรินธร นามวรรณ (2554) กมล ภู่ประเสริฐ (2555) อุทัย บุญประเสริฐ (2557) กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น (2559) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2560) ผู้วิจัยพิจารณา
องค์ประกอบที่มีความถี่ของความคิดเห็นของแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องกันตั้งแต่ 4  ขึ้นไป และเพ่ิม การ
จัดประสบการณ์เรียนรู้ ซึ่งเป็นหลักการส าคัญในการพัฒนาเด็ก โดยผู้วิจัยได้ใช้หลักสูตรปฐมวัยปี 
2560 ในการท าวิจัยในครั้งนี้  สรุปได้องค์ประกอบ ขอบข่ายงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกอบด้วยทั้งหมดจ านวน 5 ด้าน  1) การพัฒนาหลักสูตร 2 การจัดประสบการณ์เรียนรู้) 3) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การนิเทศการศึกษา  
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการเก่ียวกับความหมาย
ของการพัฒนาหลักสูตร มีดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนล าด าเนินการใช้หลักสูตรการเพ่ิมพูน
คุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรจัดท าระเบียบการวัด
และประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ ในระดับ
ท้องถิ่นได้จัดท าเพ่ิมเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน 
และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551: 13) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมาย
ครอบคลุมไปถึงการประเมินผลผลการสอนของครูผลการเรียนการสอนของนักเรียน เป็นการพัฒนา
หลักสูตร เป็นกระบวนการที่ขั้นตอนในการปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีความสามารถ
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552: 53) ได้กล่าวว่า ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร คือ 
ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต เพ่ือให้ผู้เรียนและเกี่ยวข้องได้เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษานั้น 
   สมาน อัศวภูมิ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายความรวมถึงการสร้าง
หลักสูตรใหม่และการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้น 



 

 

  24 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพ่ือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้ เรียนและ
สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือน าผลมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียนและความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่นการประเมินตัว
หลักสูตร การประเมินความต้องการของพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน เพื่อน ามาใช้
ก าหนดโปรแกรมการเรียน 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่นที่เกี่ยวกับ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ีอ
ปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น การร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน การตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้  
 2. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีจากหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560)  ให้ความหมายว่า การจัดประสบการณ์เรียนรู้ ส าหรับเด็ก
อายุ 3 -6 ปี เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการ ผ่านการเล่น การลงมือกระท าจาก
ประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลายเกิดความรู้ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้าน
ร่างกายอารมณ ์ จิตใจสังคมและสติปัญญา โดยมีหลักการจัดประสบการเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลาย 
   2. เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล
และตามสภาพแวดล้อมของสังคมที่เด็กอยู่อาศัย 
   3. จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกระบวนการเรียนรู้และผลผลิตซึ่ง
ก็คือพัฒนาการของเด็ก 
   4. จัดการประเมินพัฒนาให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดประสบการณ์ 
   5. ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
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  สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การจัดประสบการณ์การ
เล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย การเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและตามสภาพแวดล้อมของสังคมที่เด็ก
อยู่อาศัย การจัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกระบวนการเรียนรู้และผลผลิตซึ่งก็คือ
พัฒนาการของเด็ก การจัดการประเมินพัฒนาให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ
การจัดประสบการณ์ การให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการเก่ียวกับความหมาย
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะเน้น
การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการ การวิจัยเพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ และ
การเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่ผู้เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ต้อง
เล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ต้องคอยเป็นผู้ชี้แนะแนวทางและอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอน สนับสนุนให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียนได้รับการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น ควรให้ความช่วยเหลือดูแล สนับสนุนงบประมาณ  
ให้ก าลังใจต่อครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนแก่บุคลากรทาง
การศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ ที่สนใจ 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2552) กล่าวว่า การวิจัยคือ กระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ 
ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่างๆ ที่คนสนใจ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นภารกิจที่ส าคัญและจ าเป็นในกรณีที่ผู้สอน พบว่ากระบวนการพัฒนา
การเรียนรู้ที่ก าลังด าเนินการอยู่มีปัญหามาก หรือมีความจ าเป็นต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554: 31) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
   1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
   2. พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ เกี่ยวกับการปฏิ รูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการหาเหตุผล
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
   3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการวิจัย 
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   4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
จากแนวคิดและความหมายต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่าการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย การจัดการความรู้
แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา 
  บุญชม ศรีสะอาด (2556: 2) ได้ให้ความหมายของการวิจัย คือ การใช้ปัญญาของมนุษย์
ในการศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้ได้ความรู้ความจริง เกิดความเข้าใจ ช่วยในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง
พัฒนางานบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยมีลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นกระบวนการที่มีระบบแบบแผน   2) มี
จุดมุ่งหมายที่แน่นอนและชัดเจน 3) ด าเนินการศึกษาค้นคว้าอย่างรอบคอบ ไม่ล าเอียง  4) มีหลักการ
เหตุผล และ5) บันทึกและรายงานออกมาอย่างระมัดระวัง 
  สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การศึกษานโน
บายแผนงานที่มีหลักการเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน  การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาผู้บริหาร 
ครูและนักเรียน เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการ  การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ  และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. การนิเทศการศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการเก่ียวกับความหมาย
ของการนิเทศการสอน ดังนี้ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่าเป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการในโรงเรียน
โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
  วิไลรัตน์  บุญสวัสดิ์  (2550) ได้ให้ความหมายของการนิ เทศการศึกษา หมายถึง  
การท างานของผู้นิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนกับคณะครูในการพัฒนาการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนด  
  สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาคือ กระบวนการ
ท างานของผู้นิเทศ ร่วมกับผู้บริหารในโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการ พัฒนาคุณภาพ 
การท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียน ของนักเรียน 
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  กลิคแมน (Glickman) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่าเป็นแนวความคิด
เกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักการ
จัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่ งอ านวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครูรวมทั้ ง  
การประเมินผลการเรียนการสอน 
  สรุปความหมายของการนิเทศได้ดังนี้การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่ เกี่ยวกับ 
การศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน การวางแผนและตัดสินใจ
ประเด็นที่จะพัฒนา การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และการตรวจผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่ให้มีประสิทธิภาพ 
 4. การวัดและประเมินผล 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการเก่ียวกับความหมาย
ของการวัดผลและการประเมินผล ดังนี้ 
  ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนากุล (2545) ได้ให้ความหมายว่าการวัดและ 
การประเมินผลและการเทียบโอนประสบการณ์  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็น
กระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนโดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั้นเรียน
ที่มุ่งหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอัน
พึงประสงค์ การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ เป็น
รายปีและช่วงชั้นน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ได้มาตรฐานการเรียนรู้ 
  ส านักทดสอบทางการศึกษา (2546) ได้ให้ความหมายว่า การวัดผลและประเมินผลเป็น
มาตรการหนึ่งที่จะช่วยให้สถานศึกษาได้ข้อมูลทางการเรียนมาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้น การวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญจึงต้องประเมินด้วยทางเลือกใหม่หรือประเมินตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย  
มีความเที่ยงตรงและเชื่อมั่นได้ ผลการวัดและการประเมินแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้
อย่างแท้จริง และผู้เรียนน าความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือตัดสินผลการเรียนซึ่ง
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อน
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ประกอบด้วย ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ 
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  ธีระ รุญเจริญ (2553) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ไว้ว่า การวัดประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญถือเป็นหลักส าคัญของการประเมินผล
ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมีลักษณะที่
ส าคัญ คือ 
   1. เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง
สามารถท าได้ตลอดเวลาและทุกสถานการณ์ 
   2. ครูควรมีการศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนรอบด้าน ดังนั้น จึงใช้วิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ เช่น ใช้วิธีการสังเกต  
การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การทดสอบ เป็นต้น 
   3. ครูควรมีการก าหนดเครื่องมือในการประเมินเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติต่อการเรียนรู้ 
   4. ครูควรน าแนวคิดการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้โดยครูต้อง เรี ยนรู้
แนวทางการประเมินเพ่ือน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้ 
   1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
   2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
   3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 
   4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
   6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
   7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล   
การเรียนรู้ไว้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 
  สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับ การก าหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและระเมินผลของสถานศึกษา การการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น การพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล การจัดระบบสารสนเทศผลการเรียนเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญและณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะเป็น
ข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
ตาราง 2 ตารางวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตร 1.การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
3.การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
4.การน าหลักสูตรไปใช้ 

2. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 1.จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์
รวมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
2.เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและตามสภาพแวดล้อมของสังคมที่เด็กอยู่
อาศัย 
3.จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกระบวนการ
เรียนรู้และผลผลิตซึ่งก็คือพัฒนาการของเด็ก 
4.จัดการประเมินพัฒนาให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 
5. ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

3.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

1. ศึกษานโนบายแผนงานที่มีหลักการเหตุผล มีจุดมุ่งหมายที่
ชัดเจน  
2. ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและนักเรียน 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนางานวิชาการ 
3. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
4. น าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4. การนิเทศการสอน 1. ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียน 
การสอน  
2.การวางแผนและตัดสินใจประเด็นที่จะพัฒนา  
3.การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด  
4.การตรวจผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

5. การวัดผลประเมินผล 1.การก าหนดระเบียบ 

2.การจัดท าเอกสารหลักฐาน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น  
4.การพัฒนาเครื่องมือ 

5. การจัดระบบสารสนเทศ 

  
 จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ มี 5 องค์ประกอบ 22 ตัวชี้วัด โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาแล้วให้เปลี่ยนชื่อขององค์ประกอบให้เหมาะสมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นดังนี้ 
คือ  

1. การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   มี 4 ตัวชี้วัด 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มี 5 ตัวชี้วัด 
3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 4 ตัวชี้วัด 
4. การประเมินพัฒนาการ   มี 4 ตัวชี้วัด 

    5. การนิเทศการศึกษา      มี 5 ตัวชี้วัด 
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การจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงได้จัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกันโดยแบ่ง
มาตรฐานออกเป็น 6 ด้านดังนี้ 
  1. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  2. มาตรฐานด้านบุคลากร 
  3. มาตรฐานด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
  4. มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  5. มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 
  6. มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นสถานศึกษาตามมาตรา4ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา
18 ก าหนดว่าการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้จัดในสถานศึกษาดังต่อไปนี้  (1) 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได้แก่ศูนย์เด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบัน
ศาสนาศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษหรือสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนฯลฯดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีหน้าที่รับผิดชอบการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักวิชาการกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องโดยความร่วมมือสนับสนุนของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ
โดยแบ่งการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหารงานและด้านการ
บริหารงบประมาณดังนี้ 
   1.1 ด้านการบริหารงาน 
    1.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 
     1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง 
     2) ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.
2542  โดยรับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆ ได้แก่  กรมการพัฒนาชุมชน  ส านักงานการ
ประถมศึกษาแห่งชาติและกรมการศาสนา  จึงท าให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการศูนย์ที่แตกต่างและหลากหลาย  ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารจัดการศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจึงก าหนดแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้ง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่รับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆ  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดตั้งเองดังนี้ 
      (1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเองและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชนและส านักงานการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ  ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
      (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนจาก
กรมการศาสนาให้ปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่มท 0893.4/ว276  ลงวันที่  21  มกราคม
2554  เรื่องข้อแนะน าแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย์อบรมเด็กก่อนระดับประถมศึกษา
ในศาสนสถานดังนี้ 
       (2.1) รูปแบบที่ 1 กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการศูนย์ทั้งหมดได้แก่  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณและ
ด้านวิชาการ  เช่นเดียวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเองและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอน  จากกรมการพัฒนาชุมชนและส านักงานการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติตามมาตรฐาน  การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (2.2) รูปแบบที่ 2 กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและศาสนสถาน
ร่วมกันบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจนว่า
หน่วยงานใดจะมีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านใด  โดยให้ปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารจัดการศูนย์อบรมเด็กก่อน  ระดับประถมศึกษาในศาสนสถานตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที ่มท 0893.4/ว276 ลงวันที่ 21 มกราคม 2554 
       (2.3) รูปแบบที่ 3 กรณีศาสนสถานเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการศูนย์ทั้งหมด โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าหน้าที่จัดสรรเงินอุดหนุนให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ยกเว้นรายการอาหารเสริม (นม) ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องเป็นผู้จัดซื้อจัดจ้างให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยให้ปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารจัดการศูนย์อบรมเด็กก่อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท 0893.4/ว 276 ลงวันที่ 21 มกราคม 2554 
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    1.1.2 ด้านการจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     1 การจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดประสงค์จะ
จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นต้องมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการศูนย์ ทั้งในด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยให้
ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
     1) จัดเวทีประชาคมในพ้ืนที่หรือต าบลที่มีความต้องการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เพ่ือส ารวจความต้องการของชุมชนในการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่ดังกล่าว โดยในการ
จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องมีจ านวนเด็กเล็กอายุ 2-5 ปี ที่จะเข้ารับการศึกษาไม่น้อยกว่า 20 คน 
(ยกเว้นแต่กรณีพ้ืนที่เสี่ยงหรือการคมนาคมไม่สะดวกแต่ต้องมีเด็กเล็กไม่น้อยกว่า 15 คน) 
     2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่เหมาะสม
ส าหรับจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีจะด าเนินการจัดตั้ง โดยอาจจะเป็นอาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก่อสร้างเอง หรืออาคารที่ได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานหรือองค์กร
ต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือใช้เป็นอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     3) จัดท าแผนด าเนินงานการจัดตั้งศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละด้าน ได้แก่  
แผนการส ารวจประชากรเด็กเล็กอายุ 2–5 ปี แผนการรับนักเรียน และการจัดชั้นเรียน  แผนการสรร
หาบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ได้แก่ ครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแล
เด็ก ผู้ประกอบอาหาร หรือภารโรง เป็นต้น (กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยังไม่มีอัตรา
ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก หรือครู จะสรรหาได้เมื่อได้รับการจัดสรร
อัตราหรือมีอัตราต าแหน่งนั้นๆ แล้ว) แผนการจัดตั้งงบประมาณ เช่น เงินเดือน/ค่าตอบแทน  
ค่าสวัสดิการค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียน วัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น 
     4) จัดท าโครงการและแผนด าเนินงานในการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือขอ
ความเห็นชอบสภาท้องถิ่น 
     5) เมื่อได้รับความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่นให้จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เรียบร้อยแล้ว ให้จัดท าประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระเบียบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ว่าด้วยการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     6) ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานในการจัดตั้งศูนย์ฯ เช่น เปิดรับสมัคร
นักเรียน รับสมัครบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 
     7) รายงานการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเบื้องต้นให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นทราบ โดยส่งเอกสารการประชุมสภาท้องถิ่นที่เห็นชอบให้จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
ประกาศการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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     8) เมื่อเปิดการเรียนการสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว ให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดท ารายงานการจัดการศึกษา จ านวนเด็กนักเรียน บุคลากร และงบประมาณที่ขอรับการ
สนับสนุนแจ้งให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
     2 การย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     ในกรณีที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความประสงค์หรือมีความจ าเป็นต้อง
ย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพิจารณาเหตุผล
ความจ าเป็นในการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเสนอองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดเพ่ือด าเนินการ ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
     1) จัดเวทีประชาคมในพ้ืนที่หรือต าบลเดิมที่ศูนย์ตั้งอยู่ว่ามีความต้องการให้
ย้าย/ รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือส ารวจความต้องการความคิดเห็นของชุมชน และมติที่ต้องการ 
     2) จัดท าแผนการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยก าหนดวันย้าย/รวมศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ชัดเจน  
     3) คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน าเรื่องเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
ตามล าดับ เพ่ือให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบจากสภา
ท้องถิ่น 
     4) เมื่อสภาท้องถิ่นให้ความเห็นชอบในการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เรียบร้อยแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าประกาศย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     5) กรณีรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณา
คัดเลือกหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากศูนย์ที่ย้ายรวมที่มีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมเพ่ือ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้รวมศูนย์แล้ว 
     6) รายงานการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยส่งเอกสารมติที่ประชุม
ส ารวจความคิดเห็นของชุมชน มติที่ประชุมของสภาท้องถิ่นที่เห็นชอบให้ย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกาศการย้ายรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนเด็ก และจ านวนบุคลากรของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กที่
ย้ายรวม ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 
    3 การยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     ในกรณีที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความประสงค์หรือมีความจ าเป็นต้อง
ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นใน
การยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผลกระทบต่อต าแหน่งหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแล
เด็ก ครู หรือผู้ดูแลเด็กในศูนย์นั้น และให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้นสังกัดเพ่ือด าเนินการ ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
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     1) จัดเวทีประชาคมในพ้ืนที่หรือต าบลที่ศูนย์ตั้งอยู่ว่ามีความต้องการยุบเลิก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือส ารวจความคิดเห็นความต้องการของชุมชน และมติที่ต้องการ 
     2) จัดท าแผนการยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแผนบุคลากรที่ได้รับผลกระทบ 
โดยให้มีผลเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษานั้น 
     3) น าผลการประชาคม แผนการยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแผนบุคลากร
ที่ได้รับผลกระทบ เสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากสภา
ท้องถิ่น  
     4) เมื่อสภาท้องถิ่นได้เห็นชอบให้ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเรียบร้อยแล้ว ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าประกาศยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     5) รายงานการยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพร้อมเอกสารมติที่ประชุมส ารวจ
ความคิดเห็นของชุมชนที่เห็นชอบให้ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มติที่ประชุมของสภาท้องถิ่นที่
เห็นชอบให้ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แผนบุคลากรที่ได้รับผลกระทบ และประกาศการยุบ เลิกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 
   1.1.3 การจัดการศึกษาและการให้บริการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และ
ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนา ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาที่เหมาะสมตามวัยตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ดังนั้น ระยะเวลา การจัดการเรียนรู้และ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมเพ่ือให้
เด็กเล็กได้รับการศึกษาและการพัฒนาเป็นไปตามวัยแต่ละช่วงอายุ สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ให้เด็กเล็กพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น
ต่อไป ดังนี้  
    1. การรับสมัครเด็กเข้าศึกษา การก าหนดระยะเวลาการศึกษา และการเปิดและ
ปิดภาคเรียน ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าเป็นประกาศตามแนวทาง ดังนี้ 
    1) การรับสมัครเด็กเข้าเรียนให้ก าหนดระยะเวลาการรับสมัครเป็นปีการศึกษา 
เพ่ือให้การพัฒนาเด็กเล็กเป็นไปตามแผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ กรณีมีเหตุผลความ
จ าเป็นต้องรับเด็กระหว่างภาคเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรับผิดชอบค่าใช้ จ่ายในการจัด
การศึกษาของนักเรียนที่รับเข้าระหว่างภาคเรียน 
    2) การรับเด็กเข้าเรียน ก าหนดให้เด็กและผู้ปกครองต้องมีภูมิล าเนาอยู่ในเขต
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น หรือต้องย้ายเข้ามาอยู่ในท้องถิ่นนั้น ก่อนเข้าเรียนไม่น้อยกว่า 30 วัน 
กรณีรับเด็กนอกเขตบริการต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรณีเด็กที่
มิใช่สัญชาติไทยต้องมีหนังสือรับรองหรือเอกสารอ่ืนที่ทางราชการออกให้ตามกฎหมาย) 
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    3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดภาคเรียนรวมกันแล้ว ไม่น้อยกว่า 200 วันท าการ 
(ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า 100 วันท าการ) ดังนี้ 
    ภาคเรียนที่1 เปิดภาคเรียนวันที่ 16 พฤษภาคมของปีการศึกษานั้น  
    ภาคเรียนที่2 เปิดภาคเรียนวันที่ 1 พฤศจิกายนของปีการศึกษานั้น  
    4) หากวันเปิดภาคเรียนตรงกับวันหยุดราชการให้เปิดเรียนในวันท าการถัดไป  
    5) กรณีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใดประสงค์จะเปิดภาคเรียนเกินกว่า 200 วันท าการ
จากที่ก าหนดไว้ตามข้อ 3) สามารถด าเนินการได้ตามความต้องการของชุมชนและความพร้อมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
    6) กรณีรับเด็กเข้าเรียนให้นับอายุเกิดถึงวันที่ 16 พฤษภาคม ของปีการศึกษานั้น 
    7) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ต้องเหมาะสมกับระยะเวลาเรียนและพัฒนาการ
ของเด็กโดยสามารถน าหน่วยการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตามบริบทของสังคม วัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเพ่ิมเติมให้ครบตามระยะเวลาเรียนที่ก าหนด 
    8) กรณีเด็กย้ายเข้า ย้ายออก และจบการศึกษาให้จัดท าทะเบียนนักเรียนให้เป็น
ปัจจุบันและออกเป็นหนังสือรับรองจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2 การให้บริการส่งเสริมสนับสนุนส าหรับเด็กเล็ก ได้แก่ 
    1) อาหารว่าง 
    2) อาหารกลางวันตามหลักโภชนาการส าหรับเด็กปฐมวัย 
    3) อาหารเสริม (นม) 
    4) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา วัสดุครุภัณฑ์ และเครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก 
    5) การตรวจสุขภาพเด็กเล็กประจ าปี  โดยบุคลากรทางการแพทย์ และ
สาธารณสุข 
    6) บริการอื่นๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความพร้อมด้านงบประมาณ และ
ความต้องการของชุมชนโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีพัฒนาการครบทั้ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย 
อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา) เหมาะสมตามวัย และเต็มตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน ตาม
มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  
   4 การปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    กรณีจ าเป็นต้องใช้ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือจัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรม  
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือกิจกรรมอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ต่อราชการและชุมชน หรือมีเหตุจ าเป็น
อ่ืนที่ไม่อาจเปิดเรียนได้ตามปกติ ให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศปิดศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กได้ไม่เกิน 15 วันท าการ หากเป็นเหตุพิเศษที่เกิดขึ้นจากภัยพิบัติสาธารณะ ให้ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศปิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ไม่เกิน 30 วันท าการ โดยให้ท าประกาศปิดเป็น
หนังสือ และต้องก าหนดการเรียนชดเชยให้ครบตามจ านวนวันที่ประกาศปิด 
   5 การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระหว่างปิดภาคเรียน 
    เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดภาคเรียนต่อไป ดังนั้น ในระหว่าง
ปิดภาคเรียน ให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่ วย
ครูผู้ดูแลเด็ก และบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ การจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา แผนพัฒนาสามปี แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ การจัดท า
หรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดประสบการณ์ การเตรียมสื่อนวัตกรรมการเรียนการ
สอน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ การจัดสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในช่วงปิดภาคเรียน และรายงานผลการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ต้นสังกัด
ทราบ  
   1.1.4 คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    ให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก โดยมีจ านวนคณะกรรมการฯ ไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ไม่เกิน 15 คน ดังนี้ 
    1) ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้แทนด้านการศึกษา 
    2) ผู้แทนศาสนสถาน  
    3) ผู้แทนจากสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    4) ผู้แทนชุมชน 
    5) ผู้แทนด้านสาธารณสุข 
    6) ผู้แทนผู้ปกครอง 
    7) ผู้แทนส านัก/กอง/ส่วน การศึกษา 
    8) ผู้แทนครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ช่วยครูผู้แลเด็ก 
    9) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    โดยให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการมีจ านวนตามความเหมาะสมและให้
คณะกรรมการพิจารณาเลือกกรรมการ 1 คน เป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยมีหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นกรรมการและเลขานุการโดยต าแหน่ง มีผู้แทนครูผู้ดูแลเด็กหรือครู หรือผู้ดูแลเด็ก 1 คน 
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 2 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ โดยมีหน้าที่ดังนี้ 
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    (1) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง หรือ 
ปีการศึกษาละไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง และรายงานผลการประชุมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ  
    (2)ก าหนดแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ในด้านต่างๆ ให้ได้คุณภาพและมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามนโยบายและ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (3) เสนอแนะให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การพัฒนาคุณภาพศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กแก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (4) เสนอแนะให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบเลิก หรือย้าย/รวมศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
    (5)พิจารณาเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการบริหารงาน
ด้านบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    (6)พิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนา
ศูนย์แก่ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (7) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    (8) ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือการพัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้าศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ครูครูผู้ดูแลเด็กและบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ หรือตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และจังหวัดก าหนด 
   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบริหารงบประมาณที่ใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือ จากเงินรายได้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือจากเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามแนวทางดังนี้ 
    1.2.1งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนงบประมาณที่ใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 7 รายการ ดังนี้ 
     1) เงินเดือน และเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรส าหรับหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ครู และครูผู้ดูแลเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     2) ค่าตอบแทน เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวและเงินประกันสังคม ส าหรับ
พนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก 
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     3) ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว)  
     4) ทุนการศึกษาส าหรับผู้ดูแลเด็ก (กรณีที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดสรรให้) 
     5) ค่าสวัสดิการส าหรับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วย
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็กในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
     6) อาหารเสริม (นม)  
     7) อาหารกลางวัน  
     โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระบบ Child 
development Center Information System (CCIS) ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ข้อมูลหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก และเด็กเล็ก 
ตามโปรแกรมข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ระบบ CCIS) โดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของปี พ.ศ. นั้น พร้อมทั้งตรวจสอบและยืนยันข้อมูล
ตามความเป็นจริง ตามแบบส ารวจและรายงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
    1.2.2 งบประมาณเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพิจารณาจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนเสนอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้นสังกัด
พิจารณา ดังนี้ 
     1) แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระยะ 3 ปี  
     2) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     3) แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1.2.3 งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2551 และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
    1.2.4 การจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียน เครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก 
และวัสดุครุภัณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือปฏิบัติ
ตามหนังสือกรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น ด่วนมาก ที่ มท.0893.2 / ว 801 ลงวันที่ 11 มีนาคม 
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2551 เรื่อง การจัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์การเรียนการสอนของสถานศึกษา ระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง  
    1.2.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ  
     ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
      1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 และ 3) พ.ศ. 2543 
      2) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน  
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
      3) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้
ของสถานศึกษาไปจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2551  
      4) ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2553 
      5) ระเบียบ หนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และหนังสือสั่งการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 2. ด้านบุคลากร 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
มาตรฐานและมีคุณภาพ ต้องมีการบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดย
ผู้บริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร
และหัวหน้าส่วนราชการ  ที่รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ทั้งนี้เพ่ื อให้ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และส่งเสริม
พัฒนาการส าหรับเด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคุณภาพ  
โดยมาตรฐานด้านบุคลากร ประกอบด้วย 
  2.1 ด้านมาตรฐานต าแหน่ง 
   ปัจจุบันต าแหน่งของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มี 2 ประเภท ได้แก่ 
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    1) พนักงานส่วนท้องถิ่น ต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และ
คร ู
    2) พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็กโดยแต่ละต าแหน่งมีมาตรฐานต าแหน่งซึ่งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องถือปฏิบัติในการคัดเลือกหรือสรรหาบุคคลเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งดังนี้ 
    1.1 พนักงานส่วนท้องถิ่น ต าแหน่งหัวหน้าศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน  ก าหนด
ต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 8 มิถุนายน 
2559 ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 
     1.1.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง 
      1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ 
เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย หรือคุณวุฒิอ่ืนที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. 
ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ 
      2) ได้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  
      3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานที่ใช้แสดงในการประกอบ
วิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภาออกให้เพื่อปฏิบัติหน้าที่สอน 
     1.1.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
      ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่วางไว้ อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ได้แก่ งานบุคลากรและการบริหารจัดการ งานอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน
จากชุมชน งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา (ศพด.) โดยจะต้องผ่านการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู และงานอื่น 
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
     1.1.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
      1) รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย แผนงาน และวัตถุประสงค์
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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      2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น จัดท าแผนงานโครงการ และงบประมาณในการส่งเสริมและ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
      3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผล 
      4) จัดท าภาระงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
      5) การจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
และการพัฒนาผู้เรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      6) ประสานความร่วมมือกับชุมชน ในการระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษา
และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      7) เป็นผู้แทนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในกิจการทั่วไป และประสาน
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
      8) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
    1.2 พนักงานส่วนท้องถิ่น ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก 
     ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ.2559 
ประกาศ ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2559 ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ดังนี้ 
     1.2.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง 
      1) มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิ อ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกันทาง
การศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย หรือ
คุณวุฒิอื่นที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้  
      2) มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิ อ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกันทาง
การศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ และได้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดยมีหนังสือรับรองจากหน่วยงาน ซึ่งระบุถึง
ลักษณะงานและระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน  
      3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือหลักฐานที่ใช้แสดงในการประกอบ
วิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภาออกให้เพื่อปฏิบัติหน้าที่สอน 
 
 



 

 

  43 

     1.2.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
      ปฏิบัติหน้าหลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการ
เรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) โดยจะต้องผ่าน
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย  
     1.2.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
      1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2) อบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และคุณลักษณะตามวัย 
      3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
      4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
      5) ปฏิบัติงานความร่วมมือกับเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
      6) ท านุบ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      7) ความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ 
      8) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
    1.2.4 การให้ได้รับเงินเดือน 
     ให้ได้รับเงินเดือนอันดับครูผู้ช่วย 
    1.3 พนักงานส่วนท้องถิ่น ต าแหน่งครู 
     ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ.2559 
ประกาศ ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2559 ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งครู ดังนี้ 
     1.3.1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง 
      1) มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาศึกษาศาสตร์ 
หรือทางอ่ืนที่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ 
      2) ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครูผู้ช่วยและหรือต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็กและ
หรือต าแหน่งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยผ่านการประเมินการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด หรือ
ด ารงต าแหน่งอื่นท่ี ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. เทียบเท่า 
      3) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
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     2.1.3.2 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
      ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนและหรือสถานประกอบการ
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
     1.3.3 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
      1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2) จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
      3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
      4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
      5) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนเพ่ือร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
      6) ท านุบ ารุง ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
      7) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประเมินพัฒนาการของผู้เรียนเพ่ือน ามา
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      8) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
     1.3.4 การให้ได้รับเงินเดือน 
      ให้ได้รับเงินเดือนอันดับ คศ.1 ผู้ด ารงต าแหน่งครูผู้ใดผ่านการประเมินวิทย
ฐานะครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ ครูเชี่ยวชาญ หรือครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. ก าหนดให้ได้รับเงินเดือนอันดับ คศ.2 คศ.3 คศ.4 หรือ คศ.5 
ตามล าดับ 
   2.2 ด้านผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ดังนั้นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 
 



 

 

  45 

    2.2.1 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรองนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่ได้รับมอบหมายการก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ 
และส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพ และได้
มาตรฐาน ดังนั้นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
     1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างยั่งยืน 
     2) สนับสนุนงบประมาณด้านบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ 
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
การพัฒนาเด็กปฐมวัย คุณภาพครู การจัดสภาพแวดล้อม งานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
     3) ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย การเสริมสร้างความรักความอบอุ่นใน
ครอบครัว ชุมชน 
     4) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือของบุคลากรในศูนย์และเครือข่าย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     5) ระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
     6) ก ากับดูแลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.2.2 ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ได้แก่ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารการศึกษา รวมถึง นักบริหารการศึกษา นักวิชาการศึกษา และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
    1) น านโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสู่การปฏิบัติ 
    2) จัดท าแผนงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ และการจัดตั้งงบประมาณเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาบุคลากร การจัดหาสื่อ หนังสือ นิทาน 
วัสดุอุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก การปรับปรุงซ่อมแซมหรือการก่อสร้างอาคาร
เรียน อาคารประกอบอ่ืนๆ การจัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้ในศูนย์ และการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง  
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    3) ส ารวจความต้องการของชุมชน ในการจัดตั้ ง ย้าย/รวม ยุบเลิก และ
ด าเนินงาน ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    4) จัดท าประกาศจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือเสนอผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลงนาม 
    5) ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากร และระบบสารสนเทศทางการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    6) ควบคุม ก ากับ ดูแลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ และ
มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    7) แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    8) จัดท าระเบียบว่าด้วยการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นชอบและลงนาม 
    9) นิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลพร้อมข้อเสนอให้ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยในการจัดประสบการณ์และ
ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ ดังนั้น ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร ต้องค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูก
สุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัยแก่เด็กเล็ก เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก ให้
ผู้ปกครองมีความมั่นใจ ไว้วางใจ การก่อสร้างและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กเล็ก การจัดสภาพแวดล้อม
ที่ถูกสุขลักษณะ จะส่งผลต่อสุขภาพโดยตรงในการป้องกัน การแพร่กระจายของโรคติดต่อ สามารถลด
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ ส่งเสริมความปลอดภัยให้กับเด็กและฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรม  
ที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จะต้องให้ความส าคัญในการก่อสร้างอาคาร หรือการปรับปรุงอาคาร สถานที่ เพ่ือจัดการศึกษาปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 4. ด้านวิชาการและกิจกรรมการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  การอบรมเลี้ยงดูการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-
5 ปี เป็นภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
เด็กเล็กได้รับการอบรมเลี้ยงดู และได้รับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้    
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   1. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย 
อารมณ-์จิตใจ สังคม และสติปัญญา)       
   2. เพ่ือพัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะ และสมรรถนะ
ตามวัย โดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย 
   3. เพ่ือส่งเสริมให้เด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพ 
   4. เพ่ือแบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเด็ก
เล็กตามบริบท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในท้องถิ่น 
   5. เพ่ือส่งเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมท้องถิ่น 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 4 และมาตรา 18 จึงต้องใช้หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 มาเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัด
ประสบการณ์  การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 
   1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยการศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 
ปี  (5 ปี  หมายถึง อายุ  5 ปี  11 เดือน 29 วัน) บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพ ภายใต้บริบท
สังคม-วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจของทุกคนเพ่ือสร้าง
รากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม 
   2. หลักการเด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการ 
ตลอดจนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดู หรือ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กมีโอกาส
พัฒนาตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่างสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนด
หลักการ ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุก
ประเภท 
    2.2 ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 
    2.3 พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
    2.4 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ
และมีความสุข 
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   3. การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรที่ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กจัดท าขึ้น โดยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 เป็นแนวทางโดยการบูรณาการหน่วย
การเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับบริบทของสังคม ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาขึ้นมาโดย
การศึกษาจากภูมิสังคม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มาประกอบเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในทุกๆ 
ด้าน 
  การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
แบ่งออกเป็น 11 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านหลักสูตร  
   2. ด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
   3. ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
   4. ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
   5. ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
   6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   7. ด้านการวัดและประเมินผล 
   8. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญต่าง/โครงการที่ส่งเสริมผู้เรียนอย่าง 
หลากหลาย)  
   9. ด้านการประเมินและใช้หลักสูตร 
   10. ด้านโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ 
   11. ด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.4.1 ด้านหลักสูตร 
    หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบ่งเป็น 2 ระดับ 
    1. ระดับอายุ 2 ปี 
    2. ระดับอายุ 3 – 5 ปี 
   โดยหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กเล็ก 
ดังนั้นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรด าเนินการจัดท าหลักสูตร ดังนี้ 
    1) ศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 และเอกสารที่
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รวมทั้งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบัน บริบทของสังคม 
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัญหา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
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    2) จัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยก าหนด ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สาระการเรียนรู้รายปี การจัดประสบการณ์  
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งจัดท าแผนการ
จัดประสบการณ์ทั้งนี้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอาจก าหนดหัวข้ออ่ืน ๆ ได้ตามความเหมาะสมและความ
จ าเป็นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
    3) การประเมิน เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แบ่งออกเป็น การประเมินก่อนน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
องค์ประกอบของหลักสูตรหลังจากท่ีได้จัดท าแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ในด้านต่าง ๆ การประเมินระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบว่า
หลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้ดีเพียงใด ควรมีการปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใช้
หลักสูตรเป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบหลักสูตรทั้งระบบหลักจากที่ใช้หลักสูตรครบแต่ละช่วงอายุ
เพ่ือสรุปผลว่าหลักสูตรที่จัดท าควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขี้น อย่างไร ขั้นตอนการจัดท า
หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รวมทั้งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบัน บริบทของ
สังคม ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันจัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
    1) ก าหนด ปรัชญา อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย หรือ
จุดมุ่งหมาย (มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์) 
    2) โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วย 
     2.1) สาระการเรียนรู้รายปี 
     2.2) ระยะเวลาเรียน 
     2.3) ประสบการณ์ส าคัญ 
     2.4) การจัดชั้นหรือกลุ่มเด็ก 
    3) การท าแผนการจัดประสบการณ์ 
    4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
    5) สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
    6) การประเมินพัฒนาการเด็ก 
    7) การบริหารจัดการหลักสูตร 
    8) อื่นๆ  
   1.4.2 ด้านการจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
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    กิจกรรมประจ าวันส าหรับเด็กอายุ 2 – 5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรม
ประจ าวันได้หลายรูปแบบ เป็นการช่วยให้ครูผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะต้องท ากิจกรรมอะไร 
เมื่อใดและอย่างไร โดยมี หลักการจัดและขอบข่ายกิจกรรมประจ าวันดังนี้ 
    1.4.2.1 หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน  
     1) ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยของ
เด็กและยืดหยุ่นได้ตามความต้องการและความสนใจของเด็ก 
     2) กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิดทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ไม่ควรใช้เวลา
ต่อเนื่องนานเกิน 20 นาที 
     3) กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง 
ฯลฯใช้เวลาประมาณ 40 – 60 นาท ี
     4) กิจกรรมมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง กิจกรรมที่ใช้
กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ กิจกรรที่เด็กเป็นผู้
ริเริ่มและผู้สอนเป็น ผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลังจัดให้ครบทุกประเภท ทั้งนี้กิจกรรม
ที่ต้องออกก าลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังมากนัก เพ่ีอเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 
    1.4.2.2 ขอบข่ายการจัดกิจกรรมประจ าวัน  
     1. ส าหรับเด็กอายุ 2 ปีกิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 2 ปี มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การวางรากฐานการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา การจัดกิจกรรมควรจัดให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และความสามารถ
ของเด็กตามวัย โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการอบรมเลี้ยงดูตามวิถีชีวิตประจ าวันและการ
เล่นของเด็กตามธรรมชาติที่เหมาะสมกับวัย  
     2. ส าหรับเด็กอายุ 3- 5 ปี  
      1) การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อใหญ่ การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้
เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี  
      2) การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อเล็กการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่น
สัมผัส เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อมใช้อุปกรณ์ศิลปะ เช่น สี
เทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนียว  
      3) การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เด็กมี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเองรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่ 
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นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ  ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออ านวย 
      4) การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี แสดงออกอย่าง
เหมาะสมและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท า กิจวัตรประจ าวันมีนิสัย  
รักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อ่ืน จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันอย่างสม ่าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พักผ่อนนอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย 
เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของส่วนรวมเก็บของเข้าที่เมื่อเล่นหรือท า 
งานเสร็จ 
      5) การพัฒนาการคิด เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด สังเกต 
จ าแนก เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้สนทนา
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง 
ศึกษานอกสถานที่  ประกอบอาหาร หรือจัดให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที่หมาะสมกับวัยอย่าง
หลากหลาย ฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ หรือ
รายบุคคล  
      6) การพัฒนาภาษา เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสาร ถ่ายทอด
ความรู้สึก ความนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมีประสบการณ์ จึงควรจัดกิจกรรมทาง
ภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน และ
บุคลากรที่แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีนการใช้ภาษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทาง
ภาษาท่ีเหมาะสมกับเด็กเป็นส าคัญ 
      7) การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนา
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ  รอบตัว 
โดยใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการให้ประดิษฐ์  
สิ่งต่างๆ  อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็กเล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆ เล่นน ้า 
เล่นทราย เล่นก่อสร้างสิ่งต่างๆ เช่น แท่งไม้รูปทรงต่างๆ 
   1.4.3 ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
    การจัดประสบการณ์ในระดับเด็กเล็กนั้นไม่สอนเป็นรายวิชา แต่จัดในรูปแบบ
กิจกรรมบูรณาการให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น ดังนั้นการจัดประสบการณ์ให้เด็กได้พัฒนาครบทุกด้าน
บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรนั้น ครูผู้สอนจ าเป็นต้องวางแผนการจัดประสบการณ์และรู้หลักการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ์ เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    1.4.3.1 จุดประสงค์ของการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
     1) เพ่ือให้ครูผู้สอนวางแผนล่วงหน้าในการจัดกิจกรรม การใช้สื่อ อุปกรณ์ 
และการวัดผล ประเมินผล ร่วมกับเด็กได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
     2) เพ่ือให้ครูผู้สอนน าแผนการจัดประสบการณ์ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
ประจ าวันให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
    1.4.3.2 การท าแผนการจัดประสบการณ์ 
     การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร ผู้สอนควร
ด าเนินตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
      1) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และเอกสารอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องครูผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างละเอียด จนเกิดความเข้าใจว่าจะพัฒนา
เด็กอย่างไรเพ่ือให้บรรลุตามจุดหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้นอกจากนี้ควรศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความเข้าใจยิ่งขึ้น เช่น คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
      2) วิเคราะห์หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ความสัมพันธ์ของ
มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (จุดมุ่งหมาย) ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ ของเด็กอายุ 2 – 5 ปี 
ครูผู้สอนต้องวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ของเด็กอายุ 2 – 5 ปี
เพ่ือน าไปพิจารณาสาระการเรียนรู้ 
      3) วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรปฐมวัยส่วนที่เป็น
สาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นประสบการณ์ส าคัญและส่วนที่เป็นสาระที่ควร
เรียนรู้ โดยครูผู้สอนจะต้องวิเคราะห์และเลือกน ามาก าหนดหน่วยการจัดประสบการณ์ 
      4) ก าหนดรูปแบบการจัดประสบการณ์ เป็นขั้นตอนที่ครูผู้สอนจะต้อง
ก าหนดรูปแบบการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีหลากหลาย รวมทั้งศึกษาแนวคิดจาก
นวัตกรรมการสอนแบบโครงงาน/โครงการ ที่ผู้สอนต้องใช้สอดแทรกลงในการจัดประสบการณ์ 
ส าหรับรูปแบบที่นิยมใช้จัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยคือ หน่วยการจัดประสบการณ์ ครูผู้สอน
สามารถก าหนดหน่วยการจัดประสบการณ์ เป็นรายสัปดาห์ บางสัปดาห์อาจใช้หน่วยการจัด
ประสบการณ์ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณาข้อมูลหลักสูตรสถานศึกษา ตัวเด็ก สภาพแวดล้อม 
สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทั้งนี้สามารถยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
      5) จัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบการบูรณาการร่วมกับ
สาระการเรียนรู้ระดับท้องถิ่น ส าหรับการจัดประสบการณ์แบบหน่วย ครูผู้สอนต้องก าหนดหัวเรื่อง
โดยใช้เป็นแกนกลางในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก การก าหนดหัวเรื่องสามารถท าได้ 3 วิธี 
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       (5.1) เด็กเป็นผู้ก าหนด โดยครูสังเกตความสนใจของเด็ก และน าไป
ก าหนดเป็นหัวเรื่องในการจัดประสบการณ 
       (5.2) ครูผู้สอนและเด็กร่วมกันก าหนด โดยครูพิจารณาหัวเรื่องร่วมกัน
กับเด็กโดยเนื้อหาที่ครูพิจารณาแล้วว่าเป็นสาระที่เด็กควรเรียนรู้ แล้วน าไปก าหนดเป็นหัวเรื่องในการ
จัดประสบการณ์ 
       (5.3) ครูผู้ สอนเป็นผู้ก าหนด โดยครูพิจารณาเหตุการณ์   หรือ
สถานการณ์ที่เหมาะสมเพ่ือมาก าหนดเป็นหัวเรื่องในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก เช่น ความรู้
ทางด้านภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ประเพณี ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวันส าคัญของ
ชาติ เป็นต้น 
      6) เขียนแผนการจัดประสบการณ์ ครูผู้สอนควรพิจารณาเขียนแผนการจัด
ประสบการณ์ที่ผู้สอนน าไปใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อเด็กปฐมวัยที่ครูผู้สอนรับผิดชอบ ทั้งนี้
จะต้องสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
       (6.1) น าหน่วยการจัดประสบการณ์มาก าหนดรายละเอียดสาระการ
เรียนรู้ เมื่อได้หน่วยการจัดประสบการณ์แล้ว ครูผู้สอนก าหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้ให้เข้ากับ
หัวเรื่องหน่วยการจัดประสบการณ์ สาระการเรียนรู้ประกอบด้วย ประสบการณ์ส าคัญและสาระที่ควร
เรียนรู้ ซึ่งสาระที่ควรเรียนรู้ในหลักสูตรนั้นเป็นสาระที่ไม่ได้ก าหนดรายละเอียดในเนื้อหาให้ ทั้งนี้ เพ่ือ
ประสงค์ให้สามารถยืดหยุ่นได้โดยง่ายสะดวกต่อการปรับให้เหมาะสมกับความสนใจและสิ่งแวดล้อมใน
ชีวิตของเด็ก 
       (6.2) สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็ก ครูผู้สอนจะสนทนากับเด็ก 
เพ่ือจะได้ทราบว่าเด็กมีประสบการณ์เดิมในหัวเรื่องนั้นมากน้อยเพียงใด เด็กอยากทราบอะไรเพ่ิมเติม 
และครูผู้สอนควรตรวจสอบหลักสูตรเพื่อเพ่ิมเติมสิ่งที่เด็กควรเรียนรู้ในหน่วยหรือหัวเรื่องนั้นๆ 
       (6.3) เขียนแผนการจัดประสบการณ์ เมื่อได้ขอบข่ายสาระที่เด็ก
ต้องการรู้และสาระที่ผู้สอนคิดว่าเด็กควรรู้เพ่ิมแล้ว ครูผู้สอนต้องเขียนแผนการจัดประสบการณ์ โดย
ค านึงถึงมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ ในเด็กแต่ละกลุ่มอายุที่ผู้สอน
รับผิดชอบประสบการณ์ส าคัญที่คาดว่าจะเกิด สื่อ กิจกรรม และการประเมิน 
   1.4.4 ด้านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
    สื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเรื่องราวเนื้อหาจากผู้ส่งไปยังผู้รับใน การเรียน 
การสอน สื่อเป็นตัวกลางน าความรู้จากผู้สอนสู่เด็ก ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่วางไว้ 
ช่วยให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง ท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรมที่เด็กเข้าใจได้
ง่าย เรียนรู้ได้ง่าย รวดเร็วพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู้และการค้นพบด้วยตนเอง โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการตามแนวทางการจัดหาและคัดเลือกสื่อ ตามแนวปฏิบัติตามหนังสือ
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กระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0893.2/ว 801 ลงวันที่ 11 มีนาคม 2551 เรื่อง การจัดซื้อจัดหาสื่อการ
เรียนรู้และอุปกรณ์การเรียนการสอนแนวทางการด าเนินการใช้สื่อ 
     1) ใช้สื่อที่เป็นของจริง สื่อธรรมชาติ และสื่อภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     2) ใช้สื่อจากแหล่งการเรียนรู้ที่อยู่อย่างหลากหลาย ทั้งท่ีบ้าน ศูนย์ฯ ชุมชน 
     3) ใช้สื่อที่ค านึงถึงความปลอดภัยต่อตัวเด็ก 
     4) ใช้สื่อเพ่ือพัฒนาเด็กในด้านต่าง ๆ ให้ครบทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยบูรณาการผ่านการเล่น และเน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วย  
การกระท าโดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 
     5) ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ที่ระบุไว้ในแผนการ
จัดประสบการณ์ 
     6) บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้สู่แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
     7) เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ซีดีรอม วีดีทัศน์  
     8) ปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก โดยร่วมจัดหาสื่อ  
   1.4.5 ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
    การวิจัยในชั้นเรียน เป็นงานวิจัยที่มุ่งพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หรือพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ก าหนด ในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวัง ซึ่ง
ด าเนินการโดยครูผู้ดูแลเด็กหรือด าเนินการร่วมกับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้เรียน โดยส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม ภาคเรียนละ 1 เรื่อง และวิจัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก (วิจัย 5 บท) ปีละ 1 เรื่อง 
   1.4.6 ด้านการนิเทศการศึกษา 
    การนิเทศการศึกษา เป็นงานที่ครอบคลุมถึงการให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ปรึกษา ทางวิชาการเพ่ือให้การด าเนินงานต่างๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสอดคล้องกับ
หลักสูตรฯ การใช้วิธีการนิเทศสามารถท าได้หลากหลาย ทั้งนี้ต้องปฏิบัติสม่ าเสมอและเป็นระบบ โดย
ยึดหลักดังนี้ 
    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  
    2.มีแผนปฏิบัติการและปฏิทินการนิเทศเพ่ือรองรับการนิเทศทั้งภายในและ
ภายนอก 
    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
    4. มีการก าหนดประเด็นและเครื่องมือการนิเทศ 
    5. มีการรายงานผลการนิเทศ 
    6. น าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
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  หมายเหตุ รูปแบบการนิเทศใช้รูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น แบบกัลยาณมิตรฯ 
   1.4.7 ด้านการวัดและประเมินผล 
    ให้ครอบคลุมถึงการก าหนดนโยบายเกี่ ยวกับการประเมินผล ส่งเสริม
ความสามารถให้ประเมินผลอย่างถูกต้อง จัดให้มีการวัดและประเมินผลที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และคอยดูแลควบคุมการด าเนินการ
วัดผลและประเมินผลเป็นระยะๆ รวมทั้งการตรวจสอบการจัดท าสมุดประจ าชั้นและสมุดประจ าตัว
นักเรียนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 2-5 ปี เป็นการประเมิน
พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์- จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ทั้งนี้ให้มุ่งน าข้อมูลการประเมินมา
พิจารณา ปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมาย
ของหลักสูตร การประเมินพัฒนาการควรยึดหลัก ดังนี้ 
    1) ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้านและน าผลมาพัฒนาเด็ก 
    2) ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 
    3)  สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช่นเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน 
    4) ประเมินอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใช้เครื่องมือและจดบันทึกไว้เป็น
หลักฐาน 
    5) ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทั้งใช้
แหล่งข้อมูลหลายๆด้าน ไม่ควรใช้วิธีการทดสอบ 
    6) ประเมินตามสมรรถนะ ดังนี้ 
     6.1) ส่วนหลัก 1 การเคลื่อนไหวและสุขภาวะทางกาย 
     6.2) ส่วนหลัก 2 พัฒนาการด้านสังคม 
     6.3) ส่วนหลัก 3 พัฒนาการด้านอารมณ์ 
     6.4) ส่วนหลัก 4 พัฒนาการด้านการคิดและสติปัญญา 
     6.5) ส่วนหลัก 5 พัฒนาการด้านภาษา 
     6.6) ส่วนหลัก 6 พัฒนาการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
     6.7) ส่วนหลัก 7 พัฒนาการสร้างสรรค์ 
     หมายเหตุ แบบประเมินตามสมรรถนะ 
    7) ประเมินพัฒนาการเด็กด้วยคู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
(DSPM) ของ สถาบันพัฒนาการเด็กราชนครินทร์ส าหรับวิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็ก
อายุ 2-5 ปี ได้แก่ การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล
จากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างมีระบบ 
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   1.4.8 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ /โครงการที่ส่งเสริม
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย) 
    1. กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันเด็ก วันปีใหม่ วันส าคัญทาง
ศาสนา ฯลฯ 
    2. โครงการต่างๆ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    3. เน้นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
     3.1 ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
     3.2 ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     3.3 ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
     3.4 ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์/คณิตศาสตร์ ส าหรับเด็กปฐมวัย 
     3.5 ความรู้ทักษะอาชีพ / ทักษะชีวิต 
     3.6 ความรู้ทักษะการสื่อสาร 
     3.7 ความรู้ทักษะกระบวนการคิด 
     3.8 ความรู้ทักษะเทคโนโลยี  
   1.4.9. ด้านการประเมินและใช้หลักสูตร 
    การประเมินและการใช้หลักสูตร มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    1. จัดให้มีการประเมิน วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปีละ 1 ครั้ง 
    2. น าผลการประเมินมาวางแผนการพัฒนา 
   1.4.10. ด้านโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพ 
    การด าเนินงานโภชนาการและการส่งเสริมสุขภาพใช้แนวทางการด าเนินงาน
โภชนาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการที่ส าคัญมี 2 ส่วนคือ การจัด
อาหารส าหรับเด็กเล็ก และการเฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็ก เพ่ือให้เด็กได้รับอาหารตามวัยที่
เหมาะสมและเพียงพอ ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเด็กเป็นพื้นฐานของการมีสุขภาพที่ดี มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยส่งเสริมให้เด็กได้รับอาหารครบ 5 หมู่ รวมทั้งน้ าดื่มสะอาด และสารอาหารที่จ าเป็น  
   1.4.11 ด้านการประเมินคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัด และเกณฑ์ประเมินในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยมีข้ันตอน การด าเนินการตามกฎกระทรวง
ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
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    1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
    2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
    3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
    4) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
    6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    7) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
    8) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 29 ก าหนดให้สถานศึกษา
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิ ธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน และมาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้าน
งบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคม
อ่ืน และต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษาดังนั้น ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุนกับทุกภาคส่วนในสังคม เพ่ือ
เป็นการระดมความร่วมมือทั้งทรัพยากรและการลงทุนทางสังคมที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมความพร้อมของเด็กเล็กในการเข้ารับการศึกษาระดับขั้น
พ้ืนฐานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนท้องถิ่น 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมจนเป็นที่ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัดการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกระบวนการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมเป็นการระดม
สรรพก าลังจากทุกภาคส่วนของสังคมภายใต้ทักษะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วน
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นสถานศึกษาและพัฒนาเด็ก
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ปฐมวัยที่มีคุณภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรรัฐ สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน สามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ดังนี้ 
   1.5.1. ด้านวิชาการ 
    1.5.1.1 การมีส่ วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โครงการและกิจกรรมพัฒนาต่างๆ ตาม
แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    1.5.1.2 การมีส่วนร่วม สนับสนุนทรัพยากรในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น ศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาการเด็กให้กับผู้ปกครองและชุมชน  
    1.5.1.3 การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1.5.1.4 การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบครัว 
ชุมชน ท้องถิ่น และภาคสังคมรับทราบอย่างทั่วถึง  
   1.5.2. ด้านอาคารสถานที่ 
    1.5.2.1 ร่วมพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอก
อาคาร 
    1.5.2.2 ร่วมให้การเฝ้าระวังดูแลความปลอดภัยและทรัพย์สินภายในอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.5.3. ด้านงบประมาณ 
    1.5.3.1 ร่วมระดมทรัพยากรและสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร 
สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ กิจกรรมศึกษาเรียนรู้นอกสถานที่ อาหารเสริม อาหารว่าง อุปกรณ์กีฬา และอ่ืนๆ 
ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1.5.3.2 ร่วมพิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและงบประมาณในการส่งเสริมและ
พัฒนาศูนย์ฯตามหลักวิชาการและแผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.5.4. ด้านบุคลากร 
    1.5.4.1 ให้ค าปรึกษาแนะน า ส่งเสริม สนับสนุน ในการด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  
    1.5.4.2 ร่วมในการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กิจกรรมต่างๆ และ
ดูแลความปลอดภัยเด็กเล็กภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1.5.4.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ทุกภาคส่วนมี ส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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   1.5.5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
    ส่งเสริมให้ครอบครัว ชุมชน และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่าง ๆ เช่น 
    1) จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ ประชุมผู้ปกครอง และเยี่ยมบ้าน 
    2) จัดท าสารสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯกับผู้ปกครอง 
    3) จัดท าป้ายนิเทศและมุมเรียนรู้ผู้ปกครอง 
    4) จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม สื่อการเรียน และ
ผลงานเด็ก 
    5) ร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา ประเพณี และโอกาสต่าง ๆ ของท้องถิ่น 
    6) เข้าร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ที่สาธารณะ เช่น ตลาด วัด สวนสาธารณะ ฯลฯ 
   1.5.6. การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    นอกเหนือจากการให้ การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรี ยนรู้และ
ส่งเสริม พัฒนาการเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และให้บริการด้านอ่ืนๆ 
แก่ครอบครัวชุมชน และท้องถิ่นได้ ดังนี้ 
     1) ด้านอาคารสถานที ่
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้บริการด้านอาคารสถานที่แก่ครอบครัว
ชุมชน หรือประชาชนภายในท้องถิ่น ในวันส าคัญต่างๆ หรือการจัดกิจกรรมต่างๆ  ของชุมชน 
     2) ด้านวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้บริการด้านวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือ
ประโยชน์ของครอบครัว ชุมชน หรือประชาชน  
     3) ด้านวิชาการ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถให้บริการด้านวิชาการ สารสนเทศหรือเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านเด็กปฐมวัยให้กับ พ่อแม่ ผู้ปกครอง เยาวชน และชุมชนในการค้นคว้า ศึกษา ต่างๆ  
     4) ด้านการเผยแพร่ความรู้ให้กับชุมชน 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถให้บริการแก่ครอบครัว ประชาชน หรือชุมชน
ในท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก หรือผู้ดูแลเด็ก เป็นวิทยากรใน 
การเผยแพร่ความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามวัย 
     5) ด้านการให้บริการสาธารณะ 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถมีส่วนช่วยในการสนับสนุนการให้บริการ
สาธารณะแก่ชุมชน หรือประชาชนได้ ตามบริบทหรือวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
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   1.5.7. การส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากครอบครัว ชุมชน  และภาคส่วน
ของสังคม 
    1) การสนับสนุนวัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ต่างๆ ครอบครัว 
ชุมชน และภาคส่วนของสังคมสามารถให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านวัสดุ  
ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในท้องถิ่น 
    2) บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ รวมทั้งการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่างๆ ในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
    3) ให้ความรู้โดยปราชญ์ชาวบ้าน ชุมชน หรือจากเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ
การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่บุคลากร 
และเด็กเล็ก หรือร่วมเป็นครูท้องถิ่นในการพัฒนาเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือผู้มีความรู้จาก
หน่วยงานต่างๆ มาถ่ายทอดความรู้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    4) ให้การสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนการสนับสนุนการจัดประสบการณ์
เรียนรู้และพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้โดยให้เด็กปฐมวัยเข้าไปเรียนรู้จากสถานที่
จริงในแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และภาคส่วนต่างๆ  
    5) ให้ข้อมูลข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
การสนับสนุนข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย พัฒนาครู และ 
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทุกภาคส่วน ได้แก่ ครอบครัว ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และศาสนสถาน สามารถมีส่วนร่วมและส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หลายกิจกรรม เช่น 
     1) ร่วมระดมสรรพก าลังและทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     2) ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ เพื่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     3) ร่วมตรวจสอบ ร่วมประเมินศูนย์ฯ ร่วมแก้ไข เพ่ือการพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
    โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถก าหนดรูปแบบ แนวทาง วิธีด าเนินการ 
การเสริมสร้าง ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
ศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยถือปฏิบัติตามแนวทาง หรือระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกีย่วข้อง 
  1.6 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้



 

 

  61 

แก่เด็กปฐมวัยอย่างครอบคลุม กว้างขวาง เพ่ือเสริมสร้างและส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับ
พ้ืนที่ให้มีการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้ง หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วย
ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงต้องส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับ
จังหวัด และระดับภาค โดยมีวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1.6.1 วัตถุประสงค์ 
    1) เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
    2) เพ่ือจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ
ในการพัฒนาเด็ก 
    3) เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาเด็กปฐมวัยระหว่าง
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งเครือข่ายต่างๆ ในระดับ
พ้ืนที ่
    4) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   1.6.2 แนวทางการด าเนินงาน 
    เพ่ือเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค ให้มีมาตรฐาน
และมีคุณภาพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรก าหนดแนวทาง การด าเนินงานส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนี้ 
    1) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้ง และหรือการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
เครือข่าย/สมาคม/ชมรม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเด็กปฐมวัย ใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดประชุม การอบรมสัมมนาหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานภายนอก และทุกภาคส่วน เ พ่ือความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่างๆ 
    3) จัดท าแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่าย/
สมาคม/ชมรม ในการจัดการศึกษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการพัฒนาครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 



 

 

  62 

    4) สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ ในการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ก าหนด โดยถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การของทางราชการ 
    5) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถก าหนดรูปแบบและกิจกรรมความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย การพัฒนาครู และองค์กรให้มีความเข้มแข็งได้ตามบริบท 
สังคม และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นได้ 
    6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเป็นศูนย์
ต้นแบบของการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือศูนย์เรียนรู้การพัฒนาเด็กปฐมวัย หรือร่วมกันกับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือในสังกัดหน่วยราชการ สถาบันการศึกษา 
หรือภาคเอกชน เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ตามศักยภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สรุปได้ดังนี้ 
    1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึงสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์  
และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์-จิตใจสังคมและ
สติปัญญาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    2. เด็กเล็กหมายถึงเด็กอายุระหว่าง2–5ปีที่เข้ารับการอบรมเลี้ยงดูและพัฒนา
ความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์-จิตใจสังคมและสติปัญญาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

    3. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึงบุคคลที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
    4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหมายถึงองค์การบริหารส่วนจังหวัดเทศบาล
องค์การบริหารส่วนต าบลและเมืองพัทยา 
    5. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก รับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้ อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ได้แก่ งานบุคลากรและ 
การบริหารจัดการ งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร งาน
การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานการจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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    6. ครู หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอนการส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนปฏิบัติงานทางวิชาการของถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองบุคคลในชุมชนและหรือสถานระกอบการ
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน การบริการสังคมด้านวิชาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
    7. ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง นายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และรองนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายการก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    8. ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง 
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับมอบหมาย  
การก ากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
แนวทาง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางจากหนังสือ เอกสาร จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ มี
รายละเอียดดังนี้ 
  1. ความหมายของแนวทาง 
   ได้มีหน่วยงาน และนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับแนวทาง ดังนี้ 
    Good (1973) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดเพ่ือที่จะใช้เป็นแนวทางในการท าซ้ าเป็นแบบอย่างเพ่ือการที่จะเลียนแบบ เป็นหลักการหรือ
แนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายซึ่งสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน 
    สนธยา พลศรี  (2547) ได้ ให้ ความหมายไว้ว่ า แนวทาง หมายถึ ง การ
เปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่
วางไว้เป็นแนว 
    เปลื้อง ณ นคร (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่
ควรท า 
  จากการศึกษาความหมายของแนวทาง ดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  แนวทาง หมายถึง 
วิธีการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เคยเป็นอยู่ให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 
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บริบทท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น 
 
 ที่ตั้งและพื้นที่ 
  จังหวัดขอนแก่น ตั้งอยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ 15 - 17 องศาเหนือ และเส้นแวงที่ 101 – 103  
องศาตะวันออก ซึ่งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ห่างจากกรุงเทพมหานคร 445 
กิโลเมตร  มีพ้ืนที่ 10,885.99ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6.8 ล้านไร่  ภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่ราบ  
มีลักษณะสูงต่ าสลับเป็นลูกคลื่นลาดเทไปทางทิศตะวันออกและทิศใต้  มีที่ราบลุ่มแถบลุ่มน้ าชีและลุ่ม
น้ าพอง พ้ืนที่สูงกว่าระดับน้ าทะเลปานกลางเฉลี่ย  100 - 200 เมตร 
 อาณาเขต 
  ทิศเหนือ   - ติดกับจังหวัดอุดรธานี เลย และหนองบัวล าภู  
  ทิศใต ้    - ติดกับจังหวัดนครราชสีมา และบุรีรัมย์  
  ทิศตะวันออก  - ติดกับจังหวัดกาฬสินธุ์ และมหาสารคาม  
  ทิศตะวันตก  - ติดกบัจังหวัดชัยภูมิ  และเพชรบูรณ์ 
 การปกครอง 
  อ าเภอ   - จ านวน 26 อ าเภอ  198 ต าบล  2,331 หมู่บ้าน และ 389 ชุมชน  
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น -  จ านวน 225 แห่ง ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วน
จังหวัด จ านวน 1 แห่ง  เทศบาล จ านวน 75 แห่ง (เทศบาลนคร จ านวน 1 แห่ง เทศบาลเมือง 
จ านวน 6 แห่ง และเทศบาลต าบล จ านวน 68 แห่ง) และองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 149 แห่ง   
  กรมส่ งเสริมการปกครองท้ องถิ่ น เป็ นส่ วนราชการที่ จั ดตั้ งขึ้ น ใหม่ ในสั งกั ด
กระทรวงมหาดไทยที่มีบทบาทภารกิจ ส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
การพัฒนาและให้ค าปรึกษาแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่และโครงสร้างส่วน
ราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฏกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545 
 วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข็มแข็งอย่างยั่งยืน 
 พันธกิจ 
  1. พัฒนาส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
  2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ระดับชาติ ระดับ
จังหวัด และตอบสนองความต้องการของประชาชน  ภายใต้กระบวนการ มีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
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  3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของงบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
เป็นไปตามหลักคุณธรรมและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ท างาน
อย่างมืออาชีพ 
  4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  5. พัฒนาระบบกฎหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสนับสนุนผู้ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  6. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ไปสู่
เป้าหมายหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและส่งเสริม กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ในท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. ส่งเสริมและพัฒนาการบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 4. นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
  1. ด าเนินการพัฒนาระบบ รูปแบบ และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดท าประสานและบูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่นและวาง
ระบบในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  3. ด าเนินการจัดท า แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า และก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์  
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. ก าหนดแนวทางและจัดท ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  5 . ส่ ง เสริม  สนั บสนุ น  และประสานการด า เนิ น งานด้ านการ เงิน  การคลั ง 
การงบประมาณ การพัสดุการจัดเก็บรายได้ และการประกอบกิจการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งวางระบบตรวจสอบระบบการเงิน การบัญชี และ การพัสดุขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น   
  6. ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการบริการสาธารณะและการศึกษาในอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  7. ก าหนดแนวทาง วางระบบ และสร้างตัวชี้วัดเพ่ือเป็นมาตรฐานการด าเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนก ากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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  8. ส่งเสริมภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  9. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
  10. พัฒนาบุคลากรขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและของกรม 
   
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
  นางสาวสุนีย์ เรียนชัย (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลเวียงเชียงของ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ ปัจจัยที่ส่งผลและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของ ประชากรผู้ให้ข้อมูล
จ านวนทั้งสิ้น 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบวิเคราะห์เอกสารและแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาส าคัญและน าเสนอเป็นความ เรียงผล
การศึกษาพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของโดยภาพรวมมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปรับปรุง คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนด้านหลักสูตรโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของใน ด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยในชั้นเรียนและ
ด้านการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปัจจัยแรกที่ส่งผลคือ ด้านบุคลากร และรองลงมา
ตามล าดับคือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการและงบประมาณ 3. แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเวียงเชียงของในด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียนและด้านการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรยกระดับความรู้โดยจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเฉพาะด้านที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และจัดท าระบบการบริหารจัดการให้มี
ระบบที่ชัดเจนโดยใช้ระบบคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (PDCA) เข้ามาช่วยเพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการที่
มีคุณภาพ 
  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการ และพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 182 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ในระดับ
น้อย (3) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้เสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดย
ใช้หลักการบริหารตามวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับคณะครู 
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 2) ด้านการจัดการเรียน
การสอน เช่น ส่งเสริมให้มีการสอนโดยใช้เทคนิคใหม่ๆ 3) ด้านการวัดผล และประเมินผล เช่น 
ส่งเสริมให้พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลให้แก่บุคลากร 4) ด้านการนิเทศการศึกษา เช่น พัฒนาระบบ
กระบวนการนิเทศภายในของงานวิชาการ 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เช่น พัฒนาบุคลากรจัดอบรมในด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยี 6) ด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ เช่น มีการตรวจสอบแก้ไขปรังปรุงงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เช่น ระดมทุนสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 8) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เช่น สนับสนุนให้มีแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพของโรงเรียน   
  เพ็ญพักตร์  มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 160 คน และครู 315 คน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และ
แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการทั้ง 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 5) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการศึกษา 6) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา 8) การพัฒนา ระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็น
ตัวขับเคลื่อน เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใช้
เป็นวิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ให้มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ดีข้ึน 
  พนม วิลัยหล้า (2560) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ บริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 461 คน และผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม คือ ผู้บริหารของโรงเรียน  6 
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โรงเรียน ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถ าม 
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยปรากฏเป็นดังนี้ 1) สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) จากการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปรากฏผลเป็นดังนี้  
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีสภาพและปัญหา  
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 คือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการวางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครู ผู้บริหารมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่าง
สม่ าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอและมีแผนงานการด าเนินโครงการต่างๆ ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  ลภัตสดา นราพงษ์ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ 2. เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ การวิจัยแบ่งเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานและ ระยะที่ 2 ศึกษา
แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ (Best Practice ) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัจจุบันการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2) แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีแนวทางการพัฒนา 5 ด้าน  คือ (1)  ด้าน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) ด้านบุคลากร (3) ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย (4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และ (5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วน ซึ่งทั้ง 5 ด้าน เน้นให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงเกิดความรู้ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งเกิดพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และอยู่ในสังคมได้
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อย่างมีความสุข ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 
  ธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563) ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาและแนว
ทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562 ประชากรคือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 19,192 ศูนย์ กลุ่มตัวอย่างคือศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 377 ศูนย์ การสุ่มตัวอย่างก าหนดขนาดกลุ่มโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ข้อมูลศูนย์ละ 3 คน ได้แก่ นักวิชาการหรือผู้ช่วย 1 คน หัวหน้าศูนย์หรือรักษาการ 1 คน 
ครูผู้ดูแลเด็กหรือผู้ช่วย 1 คน รวมทั้งสิ้น 1,131 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง (gif.latex?\bar{X}=3.49, S.D.=0.97) และมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
(gif.latex?\bar{X}=2.58, S.D.=0.98) 2. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้แก่ 2.1 ด้าน
การบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก ควรมีการจัดงบประมาณ พัฒนาอาคารสถานที่ จัดอัตราก าลังครู 2.2 
ครู/ผู้ดูแลเด็ก จัดหาสื่อ อุปกรณ์ให้เพียงพอ การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การนิเทศ 2.3 
คุณภาพเด็ก ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ กล้าแสดงออก มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ด้านการคิด การใช้ภาษา 
 ธนกฤต หัตถีรัตน (2564) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของการ
บริหารงาน วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) สร้างรูปแบบการ 
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) ประเมิน รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นงานวิจัยแบบ
ผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบ และ แบบประเมินรูปแบบ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน และจาก ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 18 คน โดยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ เฉพาะเจาะจง สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ประกอบด้วย ต้นทุนและศักยภาพ 
เครือข่ายและชุมชน สื่อ นวัตกรรมการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 
ปฏิบัติตามแผนหลักสูตร และการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การปรับปรุง
และพัฒนา การบูรณาการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย แนวคิดพ้ืนฐานและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมบริบทสถานศึกษา ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลย้อนกลับ ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ โดยรูปแบบ มีความ 
เหมาะสม และคู่มือรูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดับมาก 3) ผลการประเมินรูปแบบการ 
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ เป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ พบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มี ความเหมาะสม 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  สุจรรยา ค าไล, ชวนคิด มะเสนะ และไพวุฒิ ลังกา (2565) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบ
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 5องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 วิธีด าเนินการองค์ประกอบที่ 4 แนว
ทางการประเมิน และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ในภาพรวมทั้งด้านความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว่า 1) งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการ
บริหารงานหลักของโรงเรียน คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะดีขึ้นมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับ
การบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นงานที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งมีอยู่
หลายงาน เช่น (1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) งานวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (4) งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (5) 
งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และงานนิเทศการศึกษา 2) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 3) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อยและ 4) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้
กระบวนการ PDCA  
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Kirby และ DiPaola (2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยการมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งแต่ละโรงเรียนได้รับ 
ความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ านวน 165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ  
การ บริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการช่วย
ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น 

  Buford (2014)  ได้ท าการวิจัยเรื่องทัศนะของผู้ปกครองที่มีต่อการเรียนการสอนระดับ
อนุบาล โดยศึกษาจากผู้ปกครองนักเรียน 219  คน จากสมาคม ผู้ปกครองที่เมืองเอ็ดปอนด์ มลรัฐ  
โอคลาโฮมา ผลการวิจัยพบว่า 1 เด็กก่อนวัยเรียน จ าเป็นต้องเริ่มพัฒนาโปรแกรมการเรียน 2. การ
สอนในชั้นอนุบาลควรเป็นการพัฒนาการ ทางอารมณ์จิตวิทยาเด็ก และพัฒนาการทางด้านร่างกาย
ตามล าดับ 3. ควรจัดกิจกรรมที่ ช่วยให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองให้มาก 
 Omotuyole และ Okudo (2014) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของครูปฐมวัยในเขต
เมืองชนบทของรัฐลากอส ประเทศในจีเรีย โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ครูปฐมวัยในเขตเมืองชนบทรัฐ
กาลอสเป็นการท าวิจัยโดยการส ารวจ ผลการวิจัยพบว่าครูปฐมวัยส่วนใหญ่ขาดการฝึกอบรมและไม่มี
โอกาศในการปรับปรุงหรือพัฒนาคนเองให้มีศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งครูปฐมวัยได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐน้อยมาก   
  Nurulhuda (2019 ) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของครูปฐมวัยในมาเลเซีย โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือครูปฐมวัยในมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะที่ส าคัญของครู
ปฐมวัย ประกอบด้วย 4 ประการดังนี้ 1) ความรู้ความเข้าใจของครูในการศึกษาปฐมวัย 2) คุณภาพใน
การคูแลเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ 4) คระหนักถึงความส าคัญในวุฒิการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับครูปฐมวัย จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของครูประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์และบุคลิกภาพซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการประกันคุณภาพการศึกษา 
  Ng Tze – Kin, Fisher Au และ Lo (2020) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ของผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยแบบองค์รวมในฮ่องกง ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการศึกษาปฐมวัยแบบองค์รวม
ในฮ่องกง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญในการมนาด้านจริยธรรม สติปัญญา 
ร่างกาย สังคม และสุนทรียภาพของเด็กควบคู่ไปกับทักษะด้านความเข้าใจ พ่อแม่มีบทบาทส าคัญใน
ชีวิตในวัยเด็กของลูกและเป็นแบบอย่างท่ีดี  
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  จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศพบว่า การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ 
บริหารงานวิชาการจะเห็นได้ว่างานวิชาการนับว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน มาตรฐานการศึกษาของ 
โรงเรียนจะดีขึ้นมากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ระบบการบริหารวิชาการ 
เป็นเรื่องที่ซับซ้อนหลากหลายทั้งแนวคิด ทฤษฎีที่แตกต่างมีทั้งปัจจัยหลากหลายปัจจัยองค์ประกอบ 
หลักและองค์ประกอบย่อยที่แตกต่างกัน ขนาดของสถานศึกษาก็มีผลที่แตกต่างกัน ทั้งนี้การเห็น 
ความส าคัญของผู้บริหารต่อการบริหารงานวิชาการ การได้รับความร่วมมือจากทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร มีกระบวนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ จะท าให้เกิดการบริหารงานวิชาการที่ 
ประสบความส าเร็จ  
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ทั้ งในประเทศ 
และต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญในการบริหาร 
สถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก และยังมีอุปสรรคต้องพัฒนาและปรับปรุง 
แก้ไขเร่งด่วน ซึ่งจะเห็นว่าผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญมากในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายทั้ง 4 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นสิ่งส าคัญ อย่างยิ่งที่
จะน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่ได้รับการศึกษาและวิจัย มาเป็นการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อให้หน่วยงานมีคุณภาพและมาตรฐาน  

 



 

 

 

บทที่  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น  ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) มีการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้   
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของงาน
แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  ระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้ แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 2 
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 ระยะการวิจัย       ขั้นตอนด าเนินการ   ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

 

 

 

 

ระยะที่  1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น ของ
การบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัด
ขอนแก่น 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เปน็กรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
3. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างที่เปน็
ผู้บริหาร หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู 
และคณะกรรมการศูนยฯ์ จ านวน 285 คน 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน และค่าวเิคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็น (PNI) ของสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์   

5. ทราบสภาพปัจจบุัน
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็น 

ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 

1.ศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติเป็น
เลิศ (Best Practices) จากโรงเรยีน 3 
แห่ง 
 2. ร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัด
ขอนแก่น 
3. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัด
ขอนแก่น โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  5 คน 

ได้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล
ในจังหวัดขอนแก่น 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
 

 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
แนวการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  1.4 การวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment ) โดยน าข้อมูล  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความจ าเป็น (Priority Need 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
   PNImodified               =      (I-D)/D 
 
   (I = สภาพที่พึงประสงค์ ; D = สภาพปัจจุบัน) 
 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 1,101 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารนวน 75 คน  
2) ครู จ านวน 228 คน และ  3) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 798 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 285  คน ก าหนดขนาดกลุ่มโดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) ด าเนินการสุ่ม
อย่างง่าย (Sample Random Sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร จ านวน 19 คน 2) ครู จ านวน 59  คน 
และ 3) คณะกรรมการบริหารศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  207 คน  ได้มาโดยวิธีการใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

อ าเภอ 

ประชากร(คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ผู้บริหาร คร ู
คณะกรรมการ

บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

ผู้บริหาร คร ู
คณะกรรมการ

บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

กระนวน 3 6 21 1 2 5 
เขาสวนกวาง 2 6 21 1 2 5 

โคกโพธิ์ไชย 4 10 35 1 3 9 

ชนบท 1 2 7 0 1 2 
ชุมแพ 6 18 63 1 4 16 

ซ าสูง 1 2 7 0 1 2 
น้ าพอง 6 22 77 1 4 20 

โนนศิลา 1 2 7 0 1 2 

บ้านไผ่ 1 6 21 0 2 5 
บ้านฝาง 6 14 49 1 3 13 

บ้านแฮด 3 6 21 1 2 5 

เปือยน้อย 2 8 28 1 2 7 
พระยืน 4 12 42 1 3 11 

ภูผาม่าน 2 6 21 1 2 6 
ภูเวียง 1 2 7 0 1 2 

มัญจาคีรี 2 6 21 1 2 5 

เมืองขอนแก่น 10 38 133 2 8 35 
เวียงเก่า 1 4 14 0 1 4 

 
 
 
 
 
 



 

 

  77 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อ าเภอ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู
คณะกรรมการ

บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

ผู้บริหาร คร ู
คณะกรรมการ

บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

แวงน้อย 2 4 14 1 1 4 
แวงใหญ่ 1 2 7 0 1 2 

สีชมพู 3 6 21 1 2 5 

หนองนาค า 2 8 28 1 2 7 
หนองเรือ 7 30 105 2 6 27 

หนองสองห้อง 1 2 7 0 1 2 
อุบลรัตน์ 3 6 21 1 2 6 

รวม 75 228 798 19 59 207 

รวมทั้งหมด 1,101 285 

 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ    
   เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่  1 นี้  เป็นแบบสอบถามเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ใน
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบเติมค า 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้         
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ  
รายการ (Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ ต าแหน่ง  อ าเภอ 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์โดยแนว
ทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) โดยมีค าถาม
คลอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
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ต าบล ในจังหวัดขอนแก่น โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด ดังนี้ 
     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา 
โดยงานวิชาการส าหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัด
ขอนแก่น ลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายเปิด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้       
    3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ โดยใช้เกณฑ์ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80–1.00 
    3.2.2 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ใน
จังหวัดขอนแก่น     
    3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข      
    3.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จ านวน 5 คน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อความ (หาความเที่ยงตรง :  Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา  (IOC:  Index of consistency) รวมทั้งให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ  ดังนี้ 
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     1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
     2) ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หรือการวัดผลการศึกษา 
หรือวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา 
     3) มีประสบการณ์เก่ียวกับการวิจัย การวัดผล การประเมินผล ด้านการศึกษา 
      ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
       1. นายอ านาจ ธารบุญ วุฒิ การศึกษา ค .ม . (การบริหารจัดการ
การศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนขมิ้นพัฒนวิทย์   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2    
       2. นางนิลุบล ภูมิพัชรไชวงศ์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนงัวบาวิทยาคม สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
       3. นางสาวขนิษฐา ก าเนิดทอง วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.  (การบริหาร
การศึกษา)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี รองผู้อ านวยการ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคามเขต 1  
       4. นางสาวจันทิรา สิงห์ชัย วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการ
สอน)  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนส าราญราษฎร์  ผู้เชี่ยวชาญด้านวัดผล
ประเมินผล  
       5. นางสาวสกุลนุช  ค ายัง วุฒิการศึกษา ค.ม. (คณิตศาสตร์ศึกษา)
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านโคกป่ากุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
    3.2.5 หาคุณภาพแบบสอบถามจากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค านวณหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา ( IOC: Index of Consistency) 
ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
      ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
      ให้คะแนน    0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได ้
      ให้คะแนน  –1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
      ผลการค านวณค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา IOC พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80–
1.00 ซึ่งถือว่าใช้ได้จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารหรือหัวหน้า 
ส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครู และ คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ไม่ใช่
โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาค านวณค่าอ านาจจ าแนก ใช้วิธีการเปรียบเทียบ
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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โดยเปรียบเทียบคะแนน เมื่อตัดออกหนึ่งข้อโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีของ Cronbach  
     ผลการหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 
      1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.42 
ถึง 0.74 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.86 
      2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 
0.59 ถึง 0.98 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น เพ่ือขออนุญาต และอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นกับผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครู และ คณะกรรมการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
   4.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
   4.3 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ – ส่ง หนังสือราชการของท้องถิ่น 
จังหวัดขอนแก่น  และติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบสอบถาม ดังนี้ 
   5.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบจากนั้น
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 
    5.1.1 วิ เคราะห์ข้อมูล  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไป เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
    5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการพัฒนางานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ของเทศบาลต าบล สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2561:  141 
– 144) 
     4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
     3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับ
มาก 
     2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับ
น้อย 
     1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ พึงประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่นอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
    5.1.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยการน าผลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ (สุวิมล  ว่องวานิช , 2550) 
ค่าจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI 
modified) ซึ่งสูตรในการค านวณมีดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช,  2548: 279) 
 

       PNImodified               =      (I-D)/D 
      (I = สภาพที่พึงประสงค์ ; D = สภาพปัจจุบัน) 
   

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
 

 1. ข้ันตอนด าเนินการ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
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   1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ส าหรับสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) ด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรบัศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 3 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน คือ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้เกณฑ์พิจารณาผลการปฏิบัติเป็น
เลิศ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบด้านการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 
    1.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
ผู้ให้ข้อมูลคือ 
     1) นางสาวปาริชาติ สวัสดิ์ทอง  วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารจัดการ
การศึกษา)มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน 
     2) นางสาววรลักษณ์  วรรณพงษ์  วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การศึกษาปฐมวัย) 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
    1.1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 
ประกอบด้วย 
     1) นางเจษฎา  ชัยฉิมพลี  วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารจัดการการศึกษา) 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ  รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
     2) นางอริสา  ภาดี  วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ครูช านาญการ 
    1.1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 
     1) นายวีระศักดิ์   ดอนละคร  วุฒิการศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาลโพธิ์ศรี  สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
     2 ) นายชัชนน  ศิริรัตนชัย วุฒิ การศึกษา กศ.ม. (บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ครูช านาญการ 
   1.2 จัดพิมพ์ร่าง แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น   
   1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ ด้านการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือเป็นบุคคลที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการปฐมวัย 
 



 

 

  83 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะที่ 2 นี้  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน ซึ่งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์  ดังนี้   
   1. จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตร
และการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา 
   2. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือครูผู้สอนขึ้นไป 
   3. มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานหลักสูตรในสถานศึกษา หรือปฏิบัติงาน
ทางด้านวิชาการ 
  ผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
   1 . ดร.ธัญญลักษณ์  เวชกามา วุฒิ การศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนชุมชนบ้านหายโศก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 

   2. ดร.หวิน จ าปานิน  วุฒิการศึกษา พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านท่าหนองหว้า   ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   3. นายอดิศักดิ์  สละ วุฒิการศึกษา ร.ม. (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัย
รามค าแหง  ท้องถิ่นอ าเภอชุมแพ                      
   4. นางสาวสายทอง  ค าเรืองศรี วุฒิการศึกษา ศนม. (รัฐศาสตร์การปกครอง) 
มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัยศรีล้านช้าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา เทศบาลผาอินแปลง อ าเภอเอ
ราวัลย์ จังหวัดเลย 
   5 . นางสาวดวงพร  ชินโคตร วุฒิ การศึกษา ศษ.ม (การบริหารการศึกษา)
มหาวิทยาลัยปทุมธานี  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบล
โนนทัน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
ในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบการวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
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  3.2 สร้างกรอบการวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  3.3 สร้างตารางส ารวจและบันทึกการอ่านวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
  3.4 ตรวจสอบกรอบการวิเคราะห์และตารางส าหรับส ารวจและบันทึกการอ่านวิเคราะห์
ข้อมูล  โดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.5 สร้างแบบประเมินแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  5 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม  ของร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 

4. การเก็บรวบรวม 
  4.1 น าข้อมูลที่ได้มาด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ตามกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล  
โดยใช้ประเมินแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 

 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืนมา 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2561) 
    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้     คะแนน 
      มากที่สุด        5 
      มาก         4 
      ปานกลาง       3 
      น้อย         2 
      น้อยที่สุด        1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ที่ได้จากการแบบประเมินแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
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ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน น าความ
คิดเห็น ค าชี้แนะ มาปรับปรุง พัฒนา แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น มาจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์
ต่อไป 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

  6.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) 
     
            P =         x 100  
 

 

   เมื่อ P   แทน   ร้อยละ 
              F   แทน   ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 

                    N  แทน   จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

  6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สูตรดังนี้ (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ์, 2555) 

       
 

   เมื่อ  แทน   คะแนนเฉลี่ย 
               แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     N     แทน   จ านวนนักเรียน 
 

  6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม   
ศรีสะอาด, 2554)  

    S.D.  =    
 

       เมื่อ S.D. แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X แทน   คะแนนแต่ละตัว 
    N แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

         ∑ แทน   ผลรวม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น สามารถน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้  
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
แนวทางการบริหารงาน  วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น
  2. ระยะที่ 2 ผลแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
เทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัด
ขอนแก่น 
  ผู้วิจัยได้ น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบจากนั้น
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง(คน) การตอบกลับแบบสอบถาม 

ผู ้
บริหาร 

คร ู
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
รวม 

ผู ้
บริหาร 

คร ู
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
รวม ร้อยละ 

กระนวน 1 2 5 8 1 2 5 8 2.81 
เขาสวนกวาง 1 2 5 8 1 2 5 8 2.81 
โคกโพธ์ิไชย 1 3 9 13 1 3 9 13 4.56 

ชนบท 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 
ชุมแพ 1 4 16 21 1 4 16 21 7.37 
ซ าสูง 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 

น้ าพอง 1 4 20 25 1 4 20 25 8.77 
โนนศิลา 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 
บ้านไผ ่ 0 2 5 7 0 2 5 7 2.46 
บ้านฝาง 1 3 13 17 1 3 13 17 5.96 
บ้านแฮด 1 2 5 8 1 2 5 8 2.81 
เปือยน้อย 1 2 7 10 1 2 7 10 3.51 
พระยืน 1 3 11 15 1 3 11 15 5.26 
ภูผามา่น 1 2 6 9 1 2 6 9 3.16 
ภูเวียง 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 

มัญจาครี ี 1 2 5 8 1 2 5 8 2.81 
เมืองขอนแก่น 2 8 35 45 2 8 35 45 15.79 

เวียงเก่า 0 1 4 5 0 1 4 5 1.75 
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ตาราง 4 ต่อ 
 

อ าเภอ 

กลุ่มตัวอย่าง(คน) การตอบกลับแบบสอบถาม 

ผู ้
บริหาร 

คร ู
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
รวม 

ผู ้
บริหาร 

คร ู
คณะกรรมการ
บริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
รวม ร้อยละ 

แวงน้อย 1 1 4 6 1 1 4 6 2.11 
แวงใหญ่ 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 
สีชมพ ู 1 2 5 8 1 2 5 8 2.81 

หนองนาค า 1 2 7 10 1 2 7 10 3.51 
หนองเรือ 2 6 27 35 2 6 27 35 12.28 

หนองสองห้อง 0 1 2 3 0 1 2 3 1.05 
อุบลรัตน ์ 1 2 6 9 1 2 6 9 3.16 

รวม 19 59 207 285 19 59 207 285 100.00 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  มีรายละเอียดดังนี้ 
  ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามกลับ จ านวน 285 คิดเป็นร้อยละ 100 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.66  เป็นครู 59 คน คิดเป็นร้อยละ 20.70  
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 72.64  
  ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามกลับ เป็นอ าเภอ พบว่า อ าเภอเมือง
ขอนแก่นตอบแบบสอบถามมากที่สุด จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15.79 รองลงมาคือ อ าเภอหนอง
เรือ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.25 และน้อยที่สุด คือ อ าเภอชนบท อ าเภอซ าสูง อ าเภอภูเวียง  
อ าเภอแวงใหญ่ และอ าเภอหนองสองห้อง จ านวนอ าเภอละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.05  
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 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์สภาพของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น   ปรากฏดัง
ตาราง 5-10 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 

การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล

ในจังหวัดขอนแก่น 

แปลผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1.การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก   

3.46 0.66 ปานกลาง 4.58 0.53 มากที่สุด 

2.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3.39 0.76 ปานกลาง 4.75 0.49 มากที่สุด 

3.การวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

3.65 0.58 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

4.การนิเทศการศึกษา 3.51 0.61 มาก 4.59 0.49 มากที่สุด 

5.การประเมินพัฒนาการ 3.47 0.66 ปานกลาง 4.79 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.50 0.65 ปานกลาง 4.64 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 5 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ ด้านการนิเทศการศึกษาและ
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประเมินพัฒนาการ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามล าดับ 
    ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้  
การประเมินพัฒนาการ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ในการพัฒนา
หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.39 0.67 ปานกลาง 4.52 0.63 มากที่สุด 

2. ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย 2560 

3.40 0.67 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 

3.ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

3.47 0.63 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที่สุด 

4.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย 

3.57 0.66 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 
 

3.46 0.66 ปานกลาง 4.58 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 6 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก  พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก คือ ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของเด็กปฐมวัย และอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1.ท่านมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2.ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย 2560 และ 3.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ในการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตามล าดับ  
 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อยได้ดังนี้  1.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย  
2.ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย 2560 3.ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 4.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ในการพัฒนาหลักสูตร 
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ 
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ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
 

ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู ้
แปลผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1.ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอยา่งตอ่เนื่องและ
หลากหลาย 

3.26 0.91 ปานกลาง 4.73 0.48 มากที่สุด 

  2. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็น
ส าคัญตามความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

3.30 0.90 ปานกลาง 4.86 0.49 มากที่สุด 

  3.ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรยีนรู้ 

3.45 0.71 ปานกลาง 4.85 0.50 มากที่สุด 

  4.ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรยีนรู้
ของเด็ก 

3.57 0.66 มาก 4.51 0.49 มากที่สุด 

  5.ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบ 
การณ์ แก่เด็กปฐมวัย 

3.37 0.63 ปานกลาง 4.80 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.39 0.76 ปานกลาง 4.75 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 7  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก คือ ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรียนรู้ของเด็ก และอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ 2. ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบ การณ์ แก่เด็ก
ปฐมวัย 3. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็นส าคัญตามความสนใจและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และ 4. ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวม
อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ตามล าดับ  
 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้



 

 

  92 

ดังนี้  1. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็นส าคัญตามความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 2. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้  
 3. ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบ การณ์ แก่เด็กปฐมวัย  4. ท่านได้จัดประสบการณ์ 
การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย และ 5.  ท่านได้ 
ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรียนรู้ของเด็ก ตามล าดับ 
 
ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

แปลผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 1. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตผุล 
จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคณุภาพการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

3.65 0.52 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด 

 2. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชาการ
ให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.77 0.63 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 

 3. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

3.64 0.52 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด 

 4. ท่านน าผลการวิจยัมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.54 0.63 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.65 0.58 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางาน
วิชา การให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตุผล จุดมุ่งหมาย 
ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ และ 4. ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ  
 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่า 
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สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อยได้ดังนี้  1. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ 2. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชา การให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3. ท่าน
น าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 4. ท่านได้ศึกษา นโน
บาย หลักการเหตุผล จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

แปลผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
  1. ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นใน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กการสอน  

3.64 0.66 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด 

  2.ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศ
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.54 0.35 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

3.ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
ตามปฏิทินการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.48 0.86 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 

4. ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคณุภาพการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.39 0.56 ปานกลาง 4.61 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.51 0.61 มาก 4.59 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นใน 
การปรับปรุงการเรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการสอน  2. ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ 
ในการนิเทศการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ 1. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศการศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศภายในของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2. ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่มีประสิทธิของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ  
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 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการนิเทศการศึกษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้   
1. ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่มีประสิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ท่านมี
การวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3.  ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 4. ท่านได้ศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการสอน 
ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการประเมินพัฒนาการ 
 

ด้านการประเมินพัฒนาการ  
แปลผล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
  1..ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน ผล
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.47 0.66 ปานกลาง 4.73 0.48 มากที่สุด 

  2.การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

3.49 0.63 ปานกลาง 4.80 0.49 มากที่สุด 

  3. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรยีนรู้ตาม
ช่วงช้ัน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.43 0.67 ปานกลาง 4.77 0.50 มากที่สุด 

  4..ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครือ่งมือในการวัด
และประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.50 0.65 ปานกลาง 4.81 0.49 มากที่สุด 

  5. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

3.45 0.66 ปานกลาง 4.83 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.47 0.66 ปานกลาง 4.79 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10  ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการประเมินพัฒนาการ พบว่า สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
3. ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน ผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.  ท่านได้จัดท าระบบ
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สารสนเทศในการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 5. ท่านได้ด าเนินการประเมินผล
การเรียนรู้ตามช่วงชั้น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ  
 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการประเมินพัฒนาการ พบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ 1. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2.  ท่านได้
ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3. การจัดท าเอกสาร
หลักฐานการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้
ตามช่วงชั้น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 5. ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน ผลของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือ
น าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น  ปรากฏผลดังตาราง 11–16 
 
ตาราง 11 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวม 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 
D I PNImodified 

ล าดับ 
 

1.การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   3.46 4.58 0.32 3 

2.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3.39 4.75 0.40 1 

3.การวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3.65 4.60 0.26 5 

4.การนิเทศการศึกษา 3.51 4.59 0.31 4 
5.การประเมินพัฒนาการ 3.47 4.79 0.38 2 

รวม 3.50 4.64 0.33  
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  จากตาราง 11 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุงโดยรวมพบว่า 
ค่า PNIModified เท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.26 – 0.40 เรียงล าดับ 
ค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (PNIModified = 0.40) 
รองลงมา คือ การประเมินพัฒนาการ  (PNIModified = 0.38)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก    (PNIModified = 0.32) ด้านการนิเทศการศึกษา  (PNIModified = 0.31)   ส่วนข้อที่มี 
ค่า PNIModified น้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.26) 
ตามล าดับ 

 

ตาราง 12 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

D I PNImodified 
ล าดับ 

 

   1.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ในการพัฒนา
หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.39 4.52 0.33 2 

   2. ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย 2560 

3.40 4.60 0.35 1 

   3.ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

3.47 4.57 0.32 3 

   4.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย 

3.57 4.61 0.29 4 

รวม 3.46 4.58 0.32  

  

   จากตาราง 12 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าค่า PNIModified เท่ากับ 0.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 
0.29 – 0.35 เรียงล าดับค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัย 2560 (PNIModified = 0.35) รองลงมา คือ ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในการ
พัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(PNIModified = 0.33)  ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.32)   ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified น้อยที่สุด คือ ท่านได้น าหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย (PNIModified = 0.29) ตามล าดับ 
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ตาราง 13 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

D I PNImodified 
ล าดับ 

 

 1.ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและ
หลากหลาย 

3.26 4.73 0.45 2 

  2. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็น
ส าคัญตามความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

3.30 4.86 0.47 1 

  3.ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ 

3.45 4.85 0.41 4 

  4.ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรียนรู้
ของเด็ก 

3.57 4.51 0.26 5 

  5.ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบ 
การณ์ แก่เด็กปฐมวัย 

3.37 4.80 0.42 3 

รวม 3.39 4.75 0.40  

  

   จากตาราง 13 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง ด้านการจัดประการณ์การ
เรียนรู้ พบว่าค่า PNIModified เท่ากับ 0.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.26 – 0.47 
เรียงล าดับค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็น
ส าคัญตามความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNIModified = 0.37) รองลงมา คือ ท่านได้จัด
ประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
(PNIModified = 0.45)  ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัย  (PNIModified = 
0.42)   ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.41) ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified น้อยที่สุด คือ ท่านได้ประประเมินพัฒนาการ 
การจัดการเรียนรู้ของเด็ก (PNIModified = 0.26) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

D I PNImodified 
ล าดับ 

 

 1. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตุผล 
จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

3.65 4.57 0.25 3 

 2. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชา  
การให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.77 4.61 0.22 4 

 3. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

3.64 4.63 0.27 2 

 4. ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.54 4.60 0.30 1 

รวม 3.65 4.60 0.26  

  

   จากตาราง 14 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าค่า PNIModified เท่ากับ 0.26 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 
0.22 – 0.30 เรียงล าดับค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.30) รองลงมา ท่านมีการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ (PNIModified = 0.27)  ท่านได้ศึกษา 
นโนบาย หลักการเหตุผล จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(PNIModified = 0.25)   ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified น้อยที่สุด คือ ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางาน
วิชา การให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

D I PNImodified 
ล าดับ 

 

  1. ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
การสอน  

3.64 4.57 0.25 4 

  2.ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศ
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.54 4.60 0.30 3 

3.ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
ตามปฏิทินการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.48 4.58 0.32 2 

 4. ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.39 4.61 0.36 1 

รวม 3.51 4.59 0.31  

  

   จากตาราง 15 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง ด้านการนิเทศการศึกษา 
พบว่า ค่า PNIModified เท่ากับ 0.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.36 
เรียงล าดับค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(PNIModified = 0.36) รองลงมา ท่านมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.32)  
ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (PNIModified = 0.30)   
ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified น้อยที่สุด คือ ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการสอน  (PNIModified = 0.25) ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) ด้านการประเมินพัฒนาการ 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

D I PNImodified 
ล าดับ 

 

  1..ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน ผล
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.47 4.73 0.36 5 

  2.การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.49 4.80 0.38 3 

  3. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้ตามช่วง
ชั้น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3.43 4.77 0.39 2 

  4..ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.50 4.81 0.37 4 

  5. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.45 4.83 0.40 1 

รวม 3.47 4.79 0.38  

  

   จากตาราง 16 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง ด้านการประเมิน
พัฒนาการ  พบว่าค่า PNIModified เท่ากับ 0.38  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.36 – 
0.40 เรียงล าดับค่า PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (PNIModified = 0.40) รองลงมา คือ ท่านได้ด าเนินการประเมินผล
การเรียนรู้ตามช่วงชั้น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (PNIModified = 0.39)  การจัดท าเอกสารหลักฐาน 
การวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.38) ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (PNIModified = 0.37) ส่วนข้อที่มีค่า 
PNIModified น้อยที่สุด คือ ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน ผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(PNIModified = 0.36) ตามล าดับ 
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 ระยะที่ 2 ผลของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 
  2.1 ผลการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น มีรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยได้น าตัวชี้วัดในองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบไปสร้างแบบ
สัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัด
ขอนแก่น โดยสัมภาษณ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 3 แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกองการศึกษา
และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศที่เป็นที่ยอมรับ เป็นแบบอย่างวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการและการบริหารงานวิชาการ ระดับดีเด่น ขึ้นไป 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสรุปตามล าดับความต้องการจ าเป็นได้
ดังนี้ 
  2.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การพัฒนา
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวทางการจัดท าหลักสูตร มีการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร มีการน าหลักสูตรไปใช้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการ
ติดตามการใช้หลักสูตร และประเมินผลการใช้หลักสูตร ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
  “...มีการปรับปรุงหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นปัจจุบัน และมีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรในทุกปีการศึกษา ...” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน ที่ 1, วันที่ 23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

  “...การพัฒนาหลักสูตรต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรตามแนวทางในการจัดท า
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แล้วจัดท าหลักสูตรหลั กสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการใช้หลักสูตร ...” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร ที่ 1, วันที่ 23 สิงหาคม  2567 : การสัมภาษณ์) 
 

“...ในการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องวิเคราะห์หลักสูตรปฐมวัยปี 2560 
แล้วน ามาปรับใช้การท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับต้องการ
ของท้องถิ่น มีการติดตามผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ ต้องมี
การติดตามคุณภาพ...” 

  (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี ที่ 1, วันที่  26 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
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  2.1.2 ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ พบว่า การจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก มีการจัดท าแผนจัดประสบการณ์เรียนรู้ มีการจัดตารางกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5 ด้าน
ในทุกวัน มีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการของเด็กเล็ก มีการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็กเป็นรายบุคคล  และมีการประเมินผลพัฒนาการของเด็ก  
ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
  “...การจัดประสบการ์เรียนรู้ให้กับเด็กเล็ก ต้องจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม มีการประเมินพัฒนาการของเด็กเพ่ือทราบผลการพัฒนาเป็นรายคน ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน ที่ 1, วันที่ วันที ่23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 
  “...มีการจัดท าแผนจัดประสบการ์เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการจัดท าตารางการจัดท ากิจกรรมประจ าวัน เพ่ือส่งเสริมกิจกรรม 6 กิจกรรมให้กับเด็ก 5 ด้าน  
มีการประเมินผลพัฒนาการของเด็ก ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร ที่ 1, วันที่ 23 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

“...จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาเด็กรอบด้านมีการจัดท า
ข้อมูลและติดตามการเจริญเติบโตทางด้านพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล และมีมุมเสริม
พัฒนาการตามช่วงวัยของเด็ก เช่น มุมบล็อก มุมหนังสือ มุมวิทยาศาสตร์ มุมบทบาทสมมุติ เป็นต้น
...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี ที่ 1, วันที่ 26 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

2.1.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษา  พบว่า การวิจัย
เพ่ือคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ควรส่งเสริมให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน มีการวิเคราะห์
ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก มีการวางแผนแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก มีการจัดท า
กิจกรรมแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาด้าน
พัฒนาการของเด็กเล็ก ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
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  “...การวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษา โดยการน าสิ่งใกล้ตัว หรือที่เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียนที่เห็นว่ามีความจ าเป็นต้องแก้ไขเร่งด่วน โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรมของเด็ก 
เช่นการไม่มีระเบียบวินัยเรื่องการเก็บรองเท้าให้เป็นระเบียบ เป็นต้น ...” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน ที่ 1, วันที่ วันที่ 23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

  “...หัวใจของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อค้นพบปัญหาในห้องเรียน 
ควรด าเนินการคือ วิเคราะห์ปัญหา วางแผนการแก้ปัญหา จัดกิจกรรมแก้ปัญหา และประเมิน
ผลการวิจัย ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร ที่ 1, วันที่ วันที่ 23 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

“...มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ครูน าความรู้ไปใช้ใน
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสมตาม
ช่วงวัยของเด็กเล็ก ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี ที่ 1, วันที่ 26 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

2.1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา  
  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การนิเทศการศึกษา  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีการส่งเสริม
ความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา มีการวางแผนการนิเทศการศึกษา มีการนิเทศการศึกษาตามแผนที่
ก าหนด มีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา และรายงานผลการนิเทศการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
  “...ผู้บริหารและครูมีการประชุมวางแผนในการนิเทศ โดยมีแผนการนิเทศชั้นเรียน 
และครูผู้สอน มีการก าหนดเกณฑ์ในการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน และมีการก ากับติดตามผลการนิเทศ 
...” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน ที่ 1, วันที่ วันที่ 23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

  “...มีการเตรียมการนิเทศ มีการประชุมชี้แจ้งการด าเนินงาน มีการก าหนดขอบเขต
การนิเทศ มีการวางแผนการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน ด าเนินการการนิเทศการศึกษาตามแผนที่
ก าหนด มีการประเมินผลการนิเทศ .และรายงานผลการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาทราบ..” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร ที่ 1, วันที่ วันที่ 23 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 
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“...มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา มีการก าหนดการ
นิเทศการศึกษาในชั้นเรียนและการนิเทศการสอนที่ชัดเจน ไม่เป็นภาระครู มีแผนการนิเทศการศึกษา 
และมีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อไป ...” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี ที่ 1, วันที่ 26 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 

2.1.5 ด้านการประเมินพัฒนาการ 
  ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า การวัดและ
ประเมินผล  ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อ านวยการกองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ควรศึกษาเกณฑ์การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สร้างเครื่องในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของเด็กเล็ก น าเครื่องมือมาใช้การวัดและประเมินผลพัฒนาการของ
เด็กเล็ก จัดเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็กเป็นรายบุคคล ดังตัวอย่างบท
สัมภาษณ์ต่อไปนี้  
  “...มีการใช้แบบวัดและอิงตามเกณฑ์ เพ่ือประเมินตามมารฐานที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร มีการศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล มีการ ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโนนหัน ที่ 1, วันที่ วันที ่23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 

  “...การวัดและประเมินผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการประเมินผลพัฒนาการที่
เหมาะสมตามช่วงวัย มีการประเมินความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเด็กท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
..” 

(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคอนสาร ที่ 1, วันที่ วันที่ 23 สิงหาคม 2567: การสัมภาษณ์) 

“..ในการวัดและประเมินผลของเด็กเล็ก ต้องมีการศึกษาระเบียบการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะกับเด็กในแต่ละช่วงวัย มีการเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กเล็ก มีการจัดท าข้อมูลการประเมินเพื่อใช้การพัฒนาการของเด็ก ...” 

 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโพธิ์ศรี ที่ 1, วันที่ 26 สิงหาคม 2567 : การสัมภาษณ์) 

 ตอนที่ 2 การออกแบบร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้นแบบ
ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น และได้จัดท าร่างแนวทางข้ึน ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบ แนวทางการด าเนินงาน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวทางการจัดท า
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น  

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าหลักสูตรไปใช้กับศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการติดตามการใช้หลักสูตร  

6.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

2. ด้านการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนจัดประสบการณ์เรียนรู้  

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตารางกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5ด้าน
ในทุกวัน  

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทีเ่อ้ือต่อการ
พัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็ก
เป็นรายบุคคล   
5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีมีการประเมินผลพฒันาการของเด็ก 

3.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้
เก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน  
2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการวิเคราะห์ปัญหาดา้นพฒันาการของเด็กเล็ก  

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท ากิจกรรมแก้ไขปัญหาด้านพฒันาการของ
เด็กเล็ก  
5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาด้าน
พัฒนาการของเด็กเล็ก 
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 ตาราง 17 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์ประกอบ แนวทางการด าเนินงาน 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา  
2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการนิเทศการศึกษา  

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการนิเทศการศึกษาตามแผนที่ก าหนด  

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการนิเทศการศึกษาให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

5 ด้านการประเมิน
พัฒนาการ 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการศึกษาระเบียน เกณฑ์การประเมิน
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการสร้างเครื่องในการวัดและประเมินผลที่มี
ความหลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของเด็กเล็ก  

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าเครื่องมือมาใช้การวัดและประเมินผล
พัฒนาการของเด็กเล็ก  
4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผล
พัฒนาการของเด็กเล็กเป็นรายบุคคล 

 
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฏดังในตาราง 26–31 
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ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม 

 

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   4.81 0.18 มากที่สุด 4.84 0.15 มากที่สุด 
2.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.82 0.14 มากที่สุด 4.83 0.15 มากที่สุด 

3.การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.84 0.13 มากที่สุด 4.76 0.21 มากที่สุด 

4.การนิเทศการศึกษา 4.80 0.18 มากที่สุด 4.82 0.15 มากที่สุด 

5.การประเมินผลพัฒนาการ  4.85 0.11 มากที่สุด 4.73 0.26 มากที่สุด 

โดยรวม 4.82 0.15 มากที่สุด 4.79 0.18 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 5 
ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  1. ด้านการประเมินพัฒนาการ 2. ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 5 ด้าน 
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา 
และ 5. ด้านการประเมินพัฒนาการ 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

   1 .ศู นย์ พัฒ นาเด็ ก เล็ กมี การศึ กษ า
วิ เคราะห์ เอกสารแนวทางการจัดท า
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4.86 0.12 มากที่สุด 4.79 0.25 มากที่สุด 

   2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบ
หลักสู ตรให้ สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น  

4.76 0.20 มากที่สุด 4.88 0.11 มากที่สุด 

   3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบ
คุณภาพของหลักสูตร  

4.72 0.35 มากที่สุด 4.82 0.15 มากที่สุด 

   4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าหลักสูตร
ไปใช้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

4.82 0.12 มากที่สุด 4.80 0.15 มากที่สุด 

   5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการติดตามการ
ใช้หลักสูตร  

4.80 0.15 มากที่สุด 4.84 0.11 มากที่สุด 

  6.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผล
การใช้หลักสูตร 

4.88 0.11 มากที่สุด 4.86 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.81 0.18 มากที่สุด 4.83 0.15 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้  1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร  2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการศึกษา
วิเคราะห์เอกสารแนวทางการจัดท าหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าหลักสูตรไปใช้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
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การติดตามการใช้หลักสูตร 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น และ 6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาเด็กเล็ก โดยรวม พบว่า 
แนวทางมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ
เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1.  ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการติดตามการใช้หลักสูตร 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
มีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าหลักสูตรไปใช้กับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก และ 6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวทางการจัดท าหลักสูตรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนจัด
ประสบการณ์เรียนรู้  

4.88 0.11 มากที่สุด 4.80 0.16 มากที่สุด 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตาราง
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5ด้านใน
ทุกวัน  

4.80 0.15 มากที่สุด 4.88 0.10 มากที่สุด 

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.86 0.12 มากที่สุด 4.78 0.22 มากที่สุด 

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็กเป็น
รายบุคคล   

4.76 0.20 มากที่สุด 4.86 0.11 มากที่สุด 

5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีมีการประเมินผล
พัฒนาการของเด็ก 

4.82 0.11 มากที่สุด 4.84 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.82 0.14 มากที่สุด 4.83 0.15 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยรวม 
พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้    
1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนจัดประสบการณ์เรียนรู้ 2 . ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการของเด็กเล็ก 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ประเมินผลพัฒนาการของเด็ก 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตารางกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5
ด้านในทุกวัน และ 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็กเป็น
รายบุคคล   
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยรวม พบว่า แนวทาง
มีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การจัดตารางกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5 ด้านในทุกวัน 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็กเป็นรายบุคคล  3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลพัฒนาการ
ของเด็ก 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนจัดประสบการณ์เรียนรู้ และ 5. ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการของเด็กเล็ก 
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ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้ครู
และผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
การวิจัยในชั้นเรียน  

4.84 0.14 มากที่สุด 4.80 0.15 มากที่สุด 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการวิเคราะห์
ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.82 0.14 มากที่สุด 4.79 0.25 มากที่สุด 

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนแก้ไข
ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.88 0.11 มากที่สุด 4.83 0.11 มากที่สุด 

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท ากิจกรรม
แก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก  

4.86 0.12 มากที่สุด 4.60 0.30 มากที่สุด 

5.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผล 
การจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาด้าน
พัฒนาการของเด็กเล็ก 

4.80 0.15 มากที่สุด 4.77 0.25 มากที่สุด 

โดยรวม 4.84 0.13 มากที่สุด 4.76 0.21 มากที่สุด 

 
 จากตาราง  21 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้
ดังนี้ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก  2. ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีการจัดท ากิจกรรมแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้
ครูและผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการวิเคราะห์
ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก และ 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมแก้ไข
ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 
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 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวม 
พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้    
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 2.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การส่งเสริมให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน  3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการ
วิเคราะห์ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 
และ 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท ากิจกรรมแก้ไขปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 
 
ตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมความ
เข้าใจในการนิเทศการศึกษา  

4.80 0.18 มากที่สุด 4.78 0.25 มากที่สุด 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการ
นิเทศการศึกษา  

4.78 0.22 มากที่สุด 4.84 0.11 มากที่สุด 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาตามแผนที่ก าหนด  

4.86 0.11 มากที่สุด 4.86 0.11 มากที่สุด 

4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการ
นิเทศการศึกษา  

4.76 0.24 มากที่สุด 4.82 0.12 มากที่สุด 

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการ
นิเทศการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

4.82 0.14 มากที่สุด 4.80 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.18 มากที่สุด 4.82 0.15 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 22 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม พบว่า 
แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ
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เหมาะสมในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1. ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการนิเทศการศึกษาตามแผนที่ก าหนด 2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงาน
ผลการนิเทศการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมความเข้าใจในการ
นิเทศการศกึษา 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการนิเทศการศึกษา และ 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม พบว่า แนวทางมีความ
เป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษาตามแผนที่ก าหนด  2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวางแผนการนิเทศ
การศึกษา 3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
รายงานผลการนิเทศการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และ 5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมความ
เข้าใจในการนิเทศการศึกษา 
 
ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
 

ด้านการประเมินพัฒนาการ 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการศึกษาระเบียน 
เกณฑ์การประเมินพัฒนาการของ 
เด็กปฐมวัย  

4.80 0.13 มากที่สุด 4.70 0.28 มากที่สุด 

2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการสร้างเครื่องใน
การวัดและประเมินผลที่มีความ
หลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของ 
เด็กเล็ก  

4.84 0.11 มากที่สุด 4.66 0.30 มากที่สุด 

3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าเครื่องมือมา
ใช้การวัดและประเมินผลพัฒนาการของ
เด็กเล็ก  

4.86 0.10 มากที่สุด 4.76 0.30 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมินพัฒนาการ 

แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดเก็บข้อมูล
การวัดและประเมินผลพัฒนาการของ 
เด็กเล็กเป็นรายบุคคล 

4.88 0.10 มากที่สุด 4.80 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.85 0.11 มากที่สุด 4.73 0.26 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านการประเมินพัฒนาการ โดยรวม 
พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็กเป็นรายบุคคล  
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าเครื่องมือมาใช้การวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็ก  3. ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีการสร้างเครื่องในการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัย
ของเด็กเล็ก และ 4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการศึกษาระเบียน เกณฑ์การประเมินพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ด้านวัดและประเมินผลพัฒนาการ โดยรวม พบว่า 
แนวทางมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความ
เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1.  ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็กเป็นรายบุคคล 2. ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการน าเครื่องมือมาใช้การวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็ก 3.  ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก มีการศึกษาระเบียน เกณฑ์การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และ  4. ศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กมีการสร้างเครื่องในการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของเด็ก
เล็ก 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัด
ขอนแก่น สามารถสรุปผล อภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะ ได้ตามล าดับดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล 
ในจังหวัดขอนแก่น 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น สรุป
ได้ดังนี้  
   1.1 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ ด้านการนิเทศการศึกษาและ
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประเมินพัฒนาการ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามล าดับ 
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   1.2 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับ
ดังนี้ การประเมินพัฒนาการ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ด้านการนิเทศการศึกษา และ ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
   1.3 ความต้องการจ าเป็น มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นฉบับ
ปรับปรุงโดย เท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.26 – 0.40 เรียงล าดับค่า 
PNIModified จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการประเมิน
พัฒนาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการนิเทศการศึกษา  ส่วนข้อที่มีค่า PNIModified น้อยที่สุด 
คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น มีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา  
เด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ทั้งหมด 5 ด้าน 25 แนวทาง  ประกอบด้วย 1.ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 แนวทาง 2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ มี 5 
แนวทาง 3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 5 แนวทาง 4. ด้านการนิเทศการศึกษา มี 5 
แนวทาง และ 5. ด้านการประเมินผลพัฒนาการ มี 4 แนวทาง  ผลการประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด รายละเอียดดังนี้ 
   2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 5 
ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  1. ด้านการประเมินพัฒนาการ 2. ด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ  5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   2.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 5 
ด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 3. ด้านการนิเทศการศึกษา  4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ  5. ด้านการประเมินพัฒนาการ 



 

 

  117 

อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาล
ต าบลในจังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย 4 ประเด็น ประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและผลการพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น แสดงรายละเอียดทั้งหมดดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ด้านการนิเทศการศึกษา  และอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามล าดับ เนื่องจาก ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านการนิเทศการศึกษา มีระดับสภาพปัจจุบันอยู่ในระมาก เกิดจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  
และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่นในเรื่องการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้มีการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชาการให้กับบริหาร ครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตุผล จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่แล้วจึงท าให้ความคิดเห็นในระดับสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
ในด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหาร ครู  และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการ
วางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงท าให้ความคิดเห็นในระดับสภาพ
ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลภัตสดา นราพงษ์ (2562) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563) ได้ศึกษา แนวทาง
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุนีย์ เรียนชัย (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาล
ต าบลเวียงเชียงของ พบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลเวียงเชียงของโดยภาพรวมมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปรับปรุง คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวิจัยในชั้นเรียน และด้านการประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนด้าน
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หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกฤต หัตถีรัตน (2564) ได้วิจัย
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 
ประกอบด้วย ต้นทุนและศักยภาพ เครือข่ายและชุมชน สื่อ นวัตกรรมการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้
การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร ปฏิบัติตามแผนหลักสูตร และการจัด ประสบการณ์การเรี ยนรู้ การ
วัดผลและประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนา การบูรณาการ และสอดคล้องกับงานวิจับของ 
Omotuyole และ Okudo (2014) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพของครูปฐมวัยในเขตเมืองชนบทของรัฐ
ลากอส ประเทศในจีเรีย โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ครูปฐมวัยในเขตเมืองชนบทรัฐกาลอสเป็นการท า
วิจัยโดยการส ารวจ ผลการวิจัยพบว่าครูปฐมวัยส่วนใหญ่ขาดการฝึกอบรมและไม่มีโอกาศในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาคนเองให้มีศักยภาพที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งครูปฐมวัยได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐน้อยมาก   
  2. สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา และ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลภัตสดา 
นราพงษ์ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ด และสอดคล้อง Buford (2014)  ได้ท าการวิจัยเรื่องทัศนะของผู้ปกครองที่มีต่อการเรียนการสอน
ระดับอนุบาล โดยศึกษาจากผู้ปกครองนักเรียน 219  คน จากสมาคม ผู้ปกครองที่เมืองเอ็ดปอนด์  
มลรัฐ โอคลาโฮมา ผลการวิจัยพบว่า 1 เด็กก่อนวัยเรียน จ าเป็นต้องเริ่มพัฒนาโปรแกรมการเรียน 2. 
การสอนในชั้นอนุบาลควรเป็นการพัฒนาการ ทางอารมณ์จิตวิทยาเด็ก และพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายตามล าดับ 3. ควรจัดกิจกรรมที่ ช่วยให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองให้มาก 
  3. ความต้องการจ าเป็น มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นฉบับ
ปรับปรุงโดย เท่ากับ 0.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ระหว่าง 0.26 – 0.40 เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1.ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามล าดับ เนื่องจากการตอบแบบสอบถามมีสภาพปัจจุบันสองด้านอยู่ในระดับ
มาก คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งเกิดจากการที่
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการอยู่เป็นประจ าอยู่แล้ว 
จึงท าให้สองด้านนี้มีความต้องการที่จะพัฒนาอยู่ในระดับน้อย ส่วนในด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง ให้มีความ
ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และตรงตามบริบทของแต่ละท้องถิ่นจึงท าให้ทั้งสามด้านมีความ
ต้องการพัฒนาสูงตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ng Tze – Kin, 
Fisher Au และ Lo (2020) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ของผู้ปกครองเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยแบบองค์
รวมในฮ่องกง ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการศึกษาปฐมวัยแบบองค์รวมในฮ่องกง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
การศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญในการมนาด้านจริยธรรม สติปัญญา ร่างกาย สังคม และสุนทรียภาพ
ของเด็กควบคู่ไปกับทักษะด้านความเข้าใจ พ่อแม่มีบทบาทส าคัญในชีวิตในวัยเด็กของลูกและเป็น
แบบอย่างที่ดี  
 4 . ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่น มีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ทั้งหมด 5 ด้าน 20 แนวทาง  ประกอบด้วย 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 6 แนวทาง 2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 5 แนวทาง 3. ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง 4. ด้านการนิเทศการศึกษา 5 แนวทาง และ 5. ด้านวัด
และประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด เนื่องจากแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบล ในจังหวัดขอนแก่นผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศที่มีผลการพัฒนางานวิชาการที่เป็นที่ประจักษ์ มีกระบวนการพัฒนางาน
วิชาการที่เป็นแบบอย่าง จึงได้แนะน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการครอบคลุมทั้ง 5 
องค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนม วิลัยหล้า (2560) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 คือส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการวางแผนงานด้านวิชาการให้ครอบคลุมการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ครู ผู้บริหารมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
การนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ควรจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอและมีแผนงานการด าเนิน
โครงการต่างๆ ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลภัตสดา นราพงษ์ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ พบว่า แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีแนวทางการพัฒนา 5 ด้าน  คือ (1)  ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) ด้าน
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บุคลากร (3) ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร และ (5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ซึ่งทั้ง 5 ด้าน เน้นให้เด็กได้
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงเกิดความรู้ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดพัฒนาการทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผลการประเมินความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563) ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
พบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้แก่ 2.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก ควรมีการจัด
งบประมาณ พัฒนาอาคารสถานที่ จัดอัตราก าลังครู 2.2 ครู/ผู้ดูแลเด็ก จัดหาสื่อ อุปกรณ์ให้เพียงพอ 
การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การนิเทศ 2.3 คุณภาพเด็ก ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ กล้า
แสดงออก มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ด้านการคิด การใช้ภาษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวสุนีย์ 
เรียนชัย (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลต าบล
เวียงเชียงของ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล
เวียงเชียงของในด้านหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยในชั้นเรียนและด้านการประกัน
คุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรยกระดับความรู้โดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเฉพาะด้าน
ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และจัดท าระบบการบริหารจัดการให้มีระบบที่ชัดเจนโดยใช้ระบบคุณภาพ
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) เข้ามาช่วยเพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนกฤต หัตถีรัตน (2564) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการ บริหารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มี ความเหมาะสม 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจรรยา ค าไล ,  
ชวนคิด มะเสนะ และไพวุฒิ ลังกา (2565) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคุณภาพ 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ในภาพรวมทั้งด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ghumman (2016) ศึกษาเรื่อง
การพัฒนาสมรรถนะของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยในป่าก็สถาน โดย
มีกลุ่มเป้าหมาขคือ ครู 900 คนที่สอนชั้นเรือนปฐมวัย   จาก 9 อ าเภอของจังหวัดปัญจาบ  
เก็บรวบรวมข้อมูลโคยใช้แบบสอบถามสมรรถนะครูผลการศึกษาพบว่าครูปฐมวัยส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญกับการเล่นปนเรียนในเด็กปฐมวัยและปลูกฝังเด็กในด้านการศึกษาเป็นส าคัญ ครูปฐมวัย
ส่วนใหญ่มีการใช้สื่อการสอนบูรณาการร่วมในบทเรียนและเปิดโอการให้เด็ก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Nurulhuda (2019) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของครูปฐมวัยในมาเลเซีย โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
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คือครูปฐมวัยในมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะที่ส าคัญของครูปฐมวัย
ประกอบด้วย 4 ประการดังนี้ 1) ความรู้ความเข้าใจของครูในการศึกษาปฐมวัย 2) คุณภาพในการคูแล
เด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ 4) คระหนักถึงความส าคัญในวุฒิการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
ครูปฐมวัย จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของครูประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะประสบการณ์และ
บุคลิกภาพซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ด้านการนิเทศการศึกษา  และอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ตามล าดับ 
   1.1.1 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรให้ความส าคัญ
กับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กแต่ละช่วงวัย เนื่องจากมีพัฒนาการในแต่ละด้านในช่วงวัยนั้นมี
ผลต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
   1.1.2 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรศึกษาแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรตามที่กรมปกครองส่วนส่วนท้องถิ่นได้จัดส่งให้และปรับประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทของตนเอง   
   1.1.3 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรศึกษาแนว
ทางการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก และมีความหลากหลายในการวัดและ
ประเมินผล 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านการวัดผล
และประเมินผล ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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  1.2.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้
ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล เพ่ือจะสามารถน าไปวัดและประเมินผลเด็กเล็กได้ถูกต้องตาม
ช่วงวัย 
  1.2.2 ส่งเสริมให้ ครู จัดประสบการณ์เรียนรู้  มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการจัด
บรรยากาศการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนกรู้และจัดประสบการณ์ให้กับเด็กเล็ก 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น   
  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์การพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น   
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 2. ดร.หวิน จ าปานิน  ต าแหนง่ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านท่าหนองหว้า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 วุฒิการศึกษา พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย     
 3. นายอดิศักดิ์  สละ ต าแหน่ง ท้องถิ่นอ าเภอชุมแพ วุฒิการศึกษา  ร.ม. (รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยรามค าแหง                            
 4. นางสาวสายทอง  ค าเรืองศรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม วุฒิการศึกษา ศนม. (รัฐศาสตร์การปกครอง) มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัยศรีล้านช้าง  
 5. นางสาวดวงพร  ชินโคตร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยปทุมธานี  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 
 

ค าชี้แจง  
  1. แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่นนี้  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน จ านวน 22 ข้อ ได้แก่ 

1. การพัฒนาหลักสูตร     จ านวน  4  ข้อ 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้    จ านวน  5  ข้อ 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   จ านวน  4  ข้อ 
4. การนิเทศการศึกษา     จ านวน  4  ข้อ 
5. การวัดผลและประเมินผล     จ านวน  5  ข้อ 

3. ขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะใน
แบบสอบถามต่อไปนี้ โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านซึ่งมี 3 ระดับ 
ดังนี้ 

+ 1 คะแนน หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0 คะแนน หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
- 1 คะแนน หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 
  

 
 
 
 
 
 

 

ผศ.ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

นางสุวดี ศรีจันทรา ผู้ท าการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงส าหรับผู้เชี่ยวชาญ โปรดพิจารณาข้อความและท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  เกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามว่าเหมาะสมเพียงใด  

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความสอดคล้อง 

(+
1)

 ส
อด

คล
้อง

 

(0
) ไ

ม่แ
น่ใ

จ 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

1. สถานภาพ 

  ผู้บริหาร    

  ครู    

   คณะกรรมการบริหารศูนย ์    

2. อ าเภอ 

อ าเภอเมืองขอนแก่น    

  อ าเภอบ้านฝาง    

  อ าเภอพระยืน    

  อ าเภอหนองเรือ    

  อ าเภอชุมแพ    

  อ าเภอสีชมพ ู    

  อ าเภอน้ าพอง    

  อ าเภออุบลรัตน ์    

  อ าเภอกระนวน    

  อ าเภอบ้านไผ ่    

   อ าเภอเปือยน้อย    
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความสอดคล้อง 

(+
1) 

สอ
ดค

ล้อ
ง 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

2. อ าเภอ 

 อ าเภอพล    

 อ าเภอแวงใหญ ่    

  อ าเภอแวงน้อย    

  อ าเภอหนองสองห้อง    

  อ าเภอภูเวียง    

  อ าเภอมัญจาคีร ี    

  อ าเภอชนบท    

  อ าเภอเขาสวนกวาง    

  อ าเภอภูผาม่าน    

  อ าเภอซ าสูง    

  อ าเภอโคกโพธ์ิไชย    

  อ าเภอหนองนาค า    

  อ าเภอบ้านแฮด    

  อ าเภอโนนศิลา    

  อ าเภอเวียงเก่า    
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัด
ขอนแก่น 

ค าชี้แจงส าหรับผู้เชี่ยวชาญ โปรดพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะใน
แบบสอบถามต่อไปนี้ โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านซึ่งมี 3 ระดับ 
ดังนี้ 

+ 1 คะแนน หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0 คะแนน หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
- 1 คะแนน  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ รายการประเมิน 

ระดับความ
สอดคล้อง 

(+1
) ส

อด
คล

้อง
 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่นที่เกี่ยวกับ การศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ีอปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่
แล้วให้ดีขึ้น การร่างหลักสูตรปฐมวัย 2560 
ให้สอดคล้องกับ ชุมชน และสังคม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียน 
การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร และ
การน าหลักสูตรไปใช้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ใน 
การพัฒนานาหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   

2. ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัย 2560 

   

3.ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

4.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไป
ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการประเมิน 

ระดับความ
สอดคล้อง 

(+1
) ส

อด
คล

้อง
 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

2) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น ที่เก่ียวกับ การจัด
ประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่างต่อเนื่องและ
หลากหลาย การเน้นเด็กเป็นส าคัญ สนอง
ความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและตามสภาพแวดล้อมของ
สังคมท่ีเด็กอยู่อาศัย การจัดให้เด็กได้รับการ
พัฒนาโดยให้ความส าคัญท้ังกระบวนการ
เรียนรู้และผลผลิตซึ่งก็คือพัฒนาการของ
เด็ก การจัดการประเมินพัฒนาให้เป็น
กระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดประสบการณ์ การให้ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

ด้านการจัดประสบการณ์ 

1.ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอย่าง
ต่อเนื่องและหลากหลาย  

   

2. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็ก
เป็นส าคัญตามความสนใจและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

   

3.ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้น
กระบวนการเรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การเรียนรู้ 

   

4.ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการ
เรียนรู้ของเด็ก 

   

5.ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการประเมิน 

ระดับความ
สอดคล้อง 

(+1
) ส

อด
คล

้อง
 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ที่เก่ียวกับ 
การศึกษานโนบายแผนงานที่มีหลักการ
เหตุผล มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน  การส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
นักเรียน เกี่ยวกับการบริหารจัดการและ 
การพัฒนางานวิชาการ  การเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ  และน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตุผล 
จุดมุ่งหมาย ในการวิจัยคุณภาพการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   

2. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชา 
การให้กับบริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

3. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ 

   

4. ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการประเมิน 

ระดับความ
สอดคล้อง 

(+1
) ส

อด
คล

้อง
 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น ที่เก่ียวกับ การศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
การเรียนการสอน การวางแผนและตัดสินใจ
ประเด็นที่จะพัฒนา การด าเนินการตาม
แผนที่ก าหนด และการตรวจผลการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนที่ให้มี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1. ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็น
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการสอน  

   

2.ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ  
ในการนิเทศการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   

3.ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศ
การศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศภายในของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

4.ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
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นิยามศัพท์เฉพาะ รายการประเมิน 

ระดับความ
สอดคล้อง 

(+1
) ส

อด
คล

้อง
 

(0)
 ไม

่แน
่ใจ

 

(-1
) ไ

ม่ส
อด

คล
้อง

 

5) การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลต าบลใน
จังหวัดขอนแก่น ที่เก่ียวกับ การก าหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตร การจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
การการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น  
การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล การจัดระบบสารสนเทศผลการ
เรียนเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้
สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินจะ
เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียน
ของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

1.ท่านได้ก าหนดระเบียบวัดผลและประเมิน 
ผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

2.การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

3. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้
ตามช่วงชั้น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   

4.ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

5. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัด
และประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   

 

ลงชื่อ 
..............................................................................  

     (         ) 
           ผู้เชี่ยวชาญ  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการส าหรับ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 
2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน 
จ านวน 22 ข้อ ได้แก่ 

  1.การพัฒนาหลักสูตร    จ านวน  4  ข้อ 
2.การจัดประสบการณ์การเรียนรู้    จ านวน  5  ข้อ 
3.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จ านวน  4  ข้อ 
4.การนิเทศการศึกษา    จ านวน  4  ข้อ 
5.การวัดผลและประเมินผล   จ านวน  5  ข้อ 
เมื่อท่านได้รับแบบสอบถามนี้แล้ว ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบทางลบต่อตัว

ท่านหรือสถานศึกษาแต่ประการใด และผลการวิจัยนี้น าไปใช้เฉพาะในการวิจัยเท่านั้น ขอ
ขอบพระ คุณอย่างสูงที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 
            นางสุวดี ศรีจันทรา  
                                   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 

 

 

ผศ.ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

นางสุวดี ศรีจันทรา ผู้ท าการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับท่าน 

1. สถานภาพ 

 ผู้บริหาร     ครู    คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. อ าเภอ 

 

 

 อ าเภอเมืองขอนแก่น   อ าเภอหนองสองห้อง 
  อ าเภอบ้านฝาง   อ าเภอภูเวียง 
  อ าเภอพระยืน   อ าเภอมัญจาคีรี 
  อ าเภอหนองเรือ   อ าเภอชนบท 
  อ าเภอชุมแพ   อ าเภอเขาสวนกวาง 
  อ าเภอสีชมพู   อ าเภอภูผาม่าน 
  อ าเภอน้ าพอง   อ าเภอซ าสูง 
  อ าเภออุบลรัตน์   อ าเภอโคกโพธิ์ไชย 
  อ าเภอกระนวน   อ าเภอหนองนาค า 
  อ าเภอบ้านไผ่   อ าเภอบ้านแฮด 
  อ าเภอเปือยน้อย   อ าเภอโนนศิลา 
  อ าเภอพล  อ าเภอเวียงเก่า 
 อ าเภอแวงใหญ่  

  อ าเภอแวงน้อย  
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 
ค าชี้แจง โปรดอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับข้อความต่อไปนี้แล้วพิจารณาว่าท่านมีการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่นในระดับใด โดยท า

เครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องขวามือให้ตรงกับระดับการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

  ตามคะแนนซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การพัฒนาหลักสูตร 

1.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมลู ในการพัฒนานา
หลักสตูรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

          

2. ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย 
2560 

          

3.ท่านมีการตรวจสอบคณุภาพของหลักสูตรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

          

4.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
5.ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอยา่งต่อเนือ่งและหลากหลาย  

          

6. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็นส าคญั
ตามความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

7. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรยีนรู้ 

          

8. ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรยีนรู้ของ
เด็ก 

          

9. ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 
แก่เด็กปฐมวัย 

          

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
10. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตผุล จุดมุ่งหมาย 
ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

          
 

11. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชา การให้กับ
บริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          
 

12. ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทราบ 

          
 

13. ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
14. ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กการ
สอน  

          
 

15. ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศ
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

          

16. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
ตามปฏิทินการนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          

17. ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคณุภาพการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

การบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
18. ท่านได้ก าหนดระเบียบวดัผลและประเมิน ผลของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          

19. การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผล 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          

20. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรยีนรู้ตามช่วงช้ัน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

          

21. ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครือ่งมือในการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

          

22. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและ
ประเมินผล ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

          

 

      ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 

 

         นางสุวดี ศรีจันทรา  

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดขอนแก่น 

ตอนที่ 1  สภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.   ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………….……………………………………………………………. 

ต าแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………
การศึกษาสูงสุด  (ตัวอย่าง ศษ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น)    
……………………………………………………………………………………………………………………
ประสบการณ์ในการท างาน……………………..…………………..ปี 
สถานที่ท างาน……………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 2  รายการสัมภาษณ์ 
ค าถามที่ 1 ท่านมีแนวทาง/วิธีด าเนินการ การพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 2560 ของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก อย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

ค าถามที่ 2 ท่านมีแนวทาง/วิธีด าเนินการ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ค าถามที่ 3 ท่านมีแนวทาง/วิธีด าเนินการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก อย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามที่ 4 ท่านมีแนวทาง/วิธีด าเนินการ การนิเทศการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

ค าถามที่ 5 ท่านมีแนวทาง/วิธีด าเนินการ การวัดผลและประเมินผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

  ลงชื่อ………………………………………ผู้ให้สัมภาษณ ์
      (………………………………………)   

                             ต าแหน่ง ……………………………………………………………………… 
    
                          

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตารางที่ ค.  1. วิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามแนวทางการบริหารงาน

วิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจัดประสบการณ์จัดการเรียนรู ้  

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง ค (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ตารางที่ ค. 2 การวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล  ในจังหวัดขอนแก่น 
โดยกลุ่มตัวอย่าง 30 คน 
 

ข้อค าถาม สภาพปัจจุบัน 

Corrected Item-

TotalCorrelation 

สภาพพึงประสงค ์

Corrected Item-Total 

Correlation 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  1.ท่านมีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ในการพัฒนานา
หลักสตูรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

0.502 0.830 

2. ท่านได้ร่างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย 
2560 

0.606 0.828 

3.ท่านมีการตรวจสอบคณุภาพของหลักสูตรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

0.438 0.974 

4.ท่านได้น าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเด็กปฐมวัย 

0.590 0.835 

ด้านการจัดประสบการณ์จัดการเรียนรู้ 
5.ท่านได้จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาเด็กเป็นองค์รวมอยา่งต่อเนือ่งและหลากหลาย  

0.522 0.879 

6. ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นเด็กเป็นส าคญัตาม
ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

0.576 0.982 

7.ท่านได้จัดประสบการณ์การโดยเน้นกระบวนการเรยีนรู้
และผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรยีนรู ้

0.612 0.974 

8.ท่านได้ประประเมินพัฒนาการการจัดการเรยีนรู้ของ
เด็ก 

0.748 0.828 

9.ท่านได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์แก่
เด็กปฐมวัย 

0.600 0.727 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
10. ท่านได้ศึกษา นโนบาย หลักการเหตผุล จุดมุ่งหมาย 
ในการวิจัยคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

0.546 0.828 

11. ท่านได้ ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนางานวิชา การให้กับ
บริหาร ครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.649 0.727 
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ตารางที่ ค. 2 (ต่อ) 

ข้อค าถาม สภาพปัจจุบัน 

Corrected Item-

Total Correlation 

สภาพพึงประสงค ์

Corrected Item-

Total Correlation 

12 ท่านมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ต่อผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องทราบ 

0.705 0.828 

13 ท่านน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.635 0.974 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.4ท่านได้ศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการสอน  

0.433 0.791 

15.ท่านมีการวางแผนและตัดสินใจ ในการนิเทศการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

0.677 0.595 

16.ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศการศึกษา ตามปฏิทิน
การนิเทศภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.560 0.764 

17.ท่านได้ตรวจผลการพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอนที่มีประ
สิทธิของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.542 0.974 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
18.ท่านได้ก าหนดระเบยีบวัดผลและประเมิน ผลของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

0.745 0.828 

19.การจัดท าเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผล ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

0.522 0.946 

20. ท่านได้ด าเนินการประเมินผลการเรยีนรู้ตามช่วงช้ัน ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

0.422 0.784 

22.ท่านได้ส่งเสริมและพัฒนาเครือ่งมือในการวัดและประเมินผล 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.592 0.974 

22. ท่านได้จัดท าระบบสารสนเทศ ในการวัดและประเมินผล 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

0.642 0.828 

 

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

Cronbach's Alpha N of Items Cronbach's Alpha N of Items 

.86 22 .98 22 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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ภาพประกอบที่ 3 น าเครื่องมือให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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เทศบาลต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลโนนหัน ต าบลโนนหัน อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลโพธิ์ศรี อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

ภาพประกอบที่ 4 สัมภาษณ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสุวดี ศรีจันทรา 
วันเกิด วันที่ 6  มกราคม  พ.ศ. 2525 
สถานที่เกิด อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน เลขที ่214 หมู่ 2 บ้านจอมศรี ต าบลหนองเขียด   

อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 40290 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน นักวิชาการศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน เทศบาลต าบลหนองไผ่  

ต าบลหนองไผ่ อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 40130 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548     ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

    สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
    สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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