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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ 2) สร้างและประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 
จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นในการ
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พัฒนาเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม และการมีความคิด
สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ตามลำดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา 5) 
การวัดและประเมินผล โดยแบ่งเป็น 5 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 
Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม Module 3 การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม Module 
4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ผลการ
ประเมินโปรแกรมพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) study the current states, the desired states, and 

the necessary needs of innovative leadership of school administrators in the 
educational opportunity expansion schools of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7, and 2) develop and evaluate a program to 
enhance innovative leadership of school administrators in the educational 
opportunity expansion schools of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 7. The researcher employed a mixed-methods research design, which was 
conducted in two distinct phases. Phase 1 was to study the current conditions, the 
desired conditions, and the necessary needs of innovative leadership of school 
administrators in the educational opportunity expansion schools of Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7. Phase 2 was to develop and 
evaluate a program to enhance innovative leadership of school administrators in the 
educational opportunity expansion schools of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7. The sample group in this study consisted of 302 
participants, including school administrators and teachers. The research instruments 
included questionnaires, a semi-structured interview, and a program assessment 
form. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the 
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Priority Needs Index (PNI). 

The research findings revealed that: 

1. The current state of innovative leadership of school administrators in 
the educational opportunity expansion schools of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 7 was generally at a moderate level, while the 
desired state was assessed to be at the highest level. The necessary needs for 
enhancing innovative leadership were collaboration and teamwork, innovation vision, 
innovation personnel development, innovation thought leadership, and innovative 
creativity. 

2. The program had 5 key elements, including the principle, objective, 
content, development method, and measurement and evaluation. The program 
consists of 5 modules: Module 1 - Innovation Vision, Module 2 - Innovation 
Personnel Development, Module 3 - Innovation Thought Leadership, Module 4 - 
Participation and Teamwork, and Module 5 - Innovative Creativity. Regarding the 
experts, the suitability and feasibility of the program were at the highest level 
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อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร กรรมการสอบ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้คำปรึกษาชี้แนะ และ
ตรวจสอบแก้ไขในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  และคณาจารย์ประจำคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้วิจัยด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการทำงานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและให้
คำแนะนำที่เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาเครื่องมือวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาในการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิง
ทางวิชาการดังปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามสำหรับเก็บข้อมูล  และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่อนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์ตามความเป็นจริงทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นกำลังใจตลอด
มาจนการวิจัยครั้งนี้ประสบความสำเร็จได้ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอน  ส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

  
  

กาญจนา  ดวงใจดี 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 

ภูมิหลัง 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลกัตามแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การ

พัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็นที ่11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวติ รวมทัง้

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลัก 

ด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบาย

เร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที ่21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ 

ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมี

กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะ

ได้รับการพัฒนาในทกุมิต ิทั้งในดา้นโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมี

สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที ่21 และมีความพร้อมรว่มขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่          

ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)  

 การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและสนองนโยบายของ

รัฐบาลซึ่งมุ่งการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตนั้น จำเป็นต้อง

อาศัยทั้งบุคลากร และการบริหารงานในสถานศกึษา ซึ่งภาระหน้าทีก่ารบริหารงานในสถานศึกษา            

4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ 

ศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 (ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2             

พ.ศ. 2545) ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหาร 

งานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งทุกฝา่ยต้องทำงานอย่างสอดคลอ้งกัน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2550) โดยเฉพาะการบรหิาร งานโดยใช้นวตักรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา อาทิ นวตักรรม

ทางด้านหลักสตูร นวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน นวัตกรรมทางด้านสื่อการสอน นวัตกรรมการ

ประเมินผล และนวัตกรรมการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของ
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สถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชพี จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมเพื่อสง่เสริมการขับเคลื่อนระบบ

การทำงานดว้ยนวัตกรรม และนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน เพื่อให้มีความ

สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2565)  

 ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำในระดับสูง ควบคู่ไปกับการบริหารงานและบุคคลากรใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีความสำคญัและความจำเป็นอย่างมากในการบริหารองค์กร

ภายใต้สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ทำให้เกิดความต้องการผู้บริหารที่มีภาวะ

ผู้นำสูง โดยผู้บริหารทีด่ตี้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใชค้วามสามารถของตนในการโน้มน้าว จงูใจและกระตุ้นบุคลากร

ด้วยวธิีการที่หลากหลาย มุ่งให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิดสร้างสรรค์  

แนวทางการดำเนินงานใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและ

สถานศึกษาสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมที่จะสามารถนำพาองคก์ารสู่ความสำเร็จ 

การที่ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบสำคัญหลายส่วน มีกิจกรรมที่

หลากหลาย การกระทำหรือพฤติกรรมของผู้นำทีจ่ะสะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ        

(กุลชลี จงเจริญ, 2562)  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นภาวะผู้นำที่สำคัญและมีความจำเป็นมาก เนื่องจากสามารถช่วย

ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไวท้่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมกีลยุทธ์เชงินวัตกรรมเพื่อการเพิ่ม

คุณภาพด้านการแข่งขันและเพิ่มคุณภาพคุณภาพผลผลิต ผ่านการกระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรเกิด

ความรว่มมือรว่มใจในการทำงาน มีความเชื่อใจซึง่กันและกัน สามารถเข้าใจเป้าหมายในเชิง

สร้างสรรค์ที่เป็นจริงและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรได้จนสามารถ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรดา้นนวัตกรรมได ้(Loader, 2016) ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ          

Robert and Jeff (2010) พบว่า ผู้บริหารสูงสดุหรือผู้นําขององค์การ (CEO) คือผู้ที่สามารถส่งเสริม

ให้เกิดนวัตกรรมในองคก์รมากที่สดุ การที่ผู้นํามีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรมซึ่งช่วยสรา้งคณุค่าและเพิ่มมูลค่าแก่องค์กรและประเทศชาตใินระยะยาว ส่งผลดีตอ่การ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรและประเทศชาติได้อย่างต่อเน่ือง 

 แม้ประเทศไทยจะมีการจัดตั้ง “เขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” ตามพระราชบัญญัติพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 และส่งเสริมโครงการต่าง ๆ เช่น Coding at School, FabLab และ 
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Higher Education Sandbox แต่การขยายผลในระดับประเทศยังดำเนินไปอย่างจำกัด และยังขาด

กลไกเชิงนโยบายที่ชัดเจนในการประเมินผลลัพธแ์ละความยั่งยืนของนวัตกรรมที่เกดิขึ้น (สภานโยบาย

การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2565)  การพฒันาการศกึษาของประเทศ

ไทยในยุคศตวรรษที ่21 เผชิญกับความท้าทายหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างและ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมเพือ่ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และการจดัการศึกษา แม้ว่ารฐับาลและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องจะมีนโยบายสนับสนุนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างตอ่เน่ือง แต่ในทางปฏิบัติกลับ

พบว่า การสร้างสรรค์นวตักรรมในระบบการศกึษาของไทยยังมีปริมาณและคุณภาพไม่เพียงพอที่จะ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นในการสรา้งผู้นำ

ด้านนวัตกรรมในทุกระดบั ทุกมิติของสังคม สร้างกระบวนการที่เป็นนวัตกรรมทั้งระบบ เพื่อส่งผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อชุมชน สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้ม และประเทศชาติ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) 

 จากแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 พบว่า จำเป็นต้องพัฒนาตนเองรวมทั้งพัฒนาสถานศึกษาให้

ตอบสนองต่อนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ในด้านคุณภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บั

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละบุคคล ทั้งด้านการใช้หลักสตูร การจัดการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการใช้สือ่การเรียนรู้สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรกุ ทกัษะการสร้างสรรค ์การวิจยั

และนวัตกรรมและการสร้างผลงานทางวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา 

รวมทั้งการใช้เทคโนโลยแีละการสรา้งนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง (Applying) 

การพัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง และโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ใหม้ีคุณภาพอยา่งยั่งยืน จาก

รายงานผลการดำเนินงานในปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 7 พบปัญหาด้านการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัตงิาน ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการ

บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มีจำนวนมาก มีความหลากหลาย

ทั้งด้านบริบททางภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม ความจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารจึงเป็นเรื่องสำคัญและเร่งด่วน เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ และเตรียมเยาวชนสู่โลกอนาคตอย่างมั่นคง โดยจะ

ช่วยส่งเสริมการบริหารงานในด้านการดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมในการสนับสนุนการเรียนรู้และการปฏบิัติงานในสถานศึกษา ซึง่สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อครู



 

 

  4 

และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนการนำนวตักรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคณุภาพบนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคม        

อย่างฉับพลัน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, 2565)  

 จากปัญหาข้างต้น ผูว้ิจัยในฐานะครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ในการ

สอน ได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าของนวัตกรรม

อย่างก้าวกระโดดในสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาและปฏิบัติงานในองค์กรเป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยเห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี

ความสำคัญกับการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งถือได้วา่

เป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเรจ็และความล้มเหลวขององค์กร ผู้วจิัยจึงต้องการที่จะพัฒนา

โปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อนำมาใชใ้นการเสริมสรา้ง

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้เป็นผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 จะได้นำความรู้ความสามารถด้านการสร้างและพัฒนานวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาและ

ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันให้แก่องค์กร และตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของ          

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 นำไปสู่การบรรลุนโยบายและ       

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 

 

คำถามของการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 อยู่ในระดับใด 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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 2. เพื่อสรา้งและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

ความสำคัญของการวิจยั  
 1. ได้ข้อมูลสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน           

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

เพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการบรหิารและกำหนดนโยบาย  

 2. ได้โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถให้ผู้บริหารการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัด หรือ ผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในสถานศึกษา 

 3. โรงเรียนในสังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 7 สามารถ

นำโปรแกรมไปใช้ในการพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และได้

นำความรู้ ทกัษะไปสู่การปฏิบัติในภาระงาน ส่งผลให้เกิดคุณภาพในการปฏิบัติงานในองค์กร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  

  การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศกึษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 โดยผู้วจิัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี หลักการและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยศึกษาจาก Higgins (1995), Den Hartog (2007), 

Sloane (2007), Sharma (2008), Bessant (2010), Chuange (2010), Keith (2011), Horth 

(2012), Davis (2019), ไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2553), อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553), สำนักงาน

นวัตกรรมแห่งชาต ิ(2555), เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒ ิ(2556) และ สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัด

การศกึษา สพฐ. (2559) ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา         

5  องค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี 

    องค์ประกอบที่ 1 การมวีสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

    องค์ประกอบที่ 2 การพฒันาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 
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    องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 

    องค์ประกอบที่ 4 การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

    องค์ประกอบที่ 5 การมคีวามคดิสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 

 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง/กลุ่มผู้ใหข้้อมูล  

  เพื่อให้สอดคล้องกับคำถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยจึงนำเสนอแบ่งเป็น   

2 ระยะ ดังต่อไปน้ี 

  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

   1. ประชากรที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำนวน 1,340 

คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 83 คน และ คร ู1,257 คน  

   2. กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน        

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

จำนวน 302 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร 20 คน และ ครู 282 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยเทียบประชากรกับตารางเครจซ่ีกับมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบ่งขั้นตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด 

คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

  ระยะที่ 2 เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

   1. ศึกษาผู้บริหารที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้นำ           

เชิงนวัตกรรม โดยการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling)  

   2. ยกรา่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ทา่น ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  

 

กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยผูว้ิจัยได้ศึกษา หลักการแนวคิด และทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยได้

ศึกษาเอกสารของ Higgins (1995), Den Hartog (2007), Sloane (2007), Sharma (2008), 

Bessant (2010), Chuange (2010), Keith (2011), Horth (2012), Davis (2019), ไพฑูรย ์         

สินลารัตน์ (2553), อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553), สำนักงานนวตักรรมแห่งชาติ (2555),           

เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ (2556) และ สำนักพฒันานวัตกรรมการจดัการศึกษา สพฐ. (2559)     

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

   1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 

   1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

   1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 

   1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

   1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 

  2. การศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารของ Barr (1990), 

Glickman (1990), Armstrong (2010), Dyer (2013), ธำรง บัวศรี (2542), สุมิตรา พงศธร (2550) 

และ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์(2554) ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 

   2.1 หลักการ 

   2.2 วตัถุประสงค์ 

   2.3 เน้ือหา 

   2.4 วิธกีารพัฒนา 

   2.5 การวดัและประเมินผล 
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  3. การศึกษาหลักการพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารของ Lombardo (1996), Jennings (2013), ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของหลักการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบดว้ย รูปแบบ

ของการเรียนรู้และพัฒนา 70 : 20 : 10 ได้แก ่1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจาก

ประสบการณ์การลงมือทำ (Experiential Learning) 2) ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรูจ้ากการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น (Social Learning) และ 3) ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้จากเนื้อหา 

(Formal Learning) 

  4. การศึกษาวิธกีารพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารของ Mankin (2009), DuBrin (2010), กว ีวงศพ์ุฒ (2550), สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

และสรายุทธ กันหลง (2553) และ พัชรา วาณชิวศิล (2560) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 วิธ ีคือ 1) การเรียนรู้

ขณะปฏิบัติงาน 2) การศกึษาดูงาน และ 3) การฝกึอบรม 

  ผู้วิจัยสรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรบัยกร่างการ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แสดงด้วยแผนภาพ ปรากฏดัง

ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 
1. การมีวิสัยทศัน์ด้าน
นวัตกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรดา้น
นวัตกรรม 
3. การเป็นผู้นำความคิด
นวัตกรรม 
4. การมีส่วนรว่มและการ
ทำงานเป็นทีม 
5. การมีความคิดสร้างสรรค์
ด้านนวัตกรรม 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม  
1. ร้อยละ 70 คือ การเรยีนรู้
จากประสบการณ์การลงมือทำ 
2. ร้อยละ 20 คือ การเรยีนรู้
จากการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้อื่น 
3. ร้อยละ 10 คือ การเรยีนรู้
จากเนื้อหา 
 
 
 
 

วิธีการเสรมิสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม  
1. การเรียนรู้ขณะ
ปฏิบัติงาน  
2. การศึกษาดูงาน  
3. การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค ์
3. เน้ือหา 
4. วิธกีารพัฒนา 
5. การวดัและประเมินผล 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 

 
 
 
 



 

 

  10 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กระตุ้นให้ครูปฏิบัติกิจกรรมตามที่

กำหนดและสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งครูในโรงเรียน โดยมีคุณลักษณะพฤติกรรมที่สามารถสร้างแรง

บันดาลใจ สร้างความเชือ่ถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอทุิศตัว เพื่อให้บรรลุผลสำเรจ็

ตามเป้าหมาย ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามในตัวของครูและปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่มีความสามารถใน

การใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยคณุลักษณะของผู้บริหารดา้นบทบาท บุคลิกภาพ และ

ทักษะทางสังคม ในการเข้าใจปัญหาหรือโอกาส และค้นพบแนวทางในการดำเนินการงาน โดยการใช้

กระบวนการของการสร้างบริบททางนวัตกรรมเพือ่เป็นการขับเคลื่อนให้ครูสร้างนวัตกรรม และเกิด

นวัตกรรมในองค์การมากขึ้น ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม การพัฒนาบุคลากรดา้น

นวัตกรรม การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และการมีความคดิ

สร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 

  2.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการ

กำหนดและถ่ายทอดวิสยัทัศน์ไปยังบุคลากรทุกคน เพื่อให้ทราบทิศทางของโรงเรียน ได้แก ่การสร้าง

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

  2.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดา้นนวตักรรมมากยิ่งข้ึน ได้แก ่การฝึกอบรมในงาน         

การพัฒนาดว้ยตนเอง และการอบรมสัมมนา  

  2.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการนำ

ความคดิและเผยแพร่ความคิดนั้นให้บุคคลอื่นยอมรับ ได้แก่ การโนมน้าวบุคคล และการสื่อสารทีม่ี

อิทธิพล 
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  2.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมในการทำงานผสานความ

ร่วมมือกันของบุคลากรทกุฝ่ายในโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ การมีสวนร่วมในการ

ตัดสินใจ การมีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีเป้าหมายเดียวกนั 

  2.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใน

การประสานงาน สรา้งแรงจูงใจ เพื่อนําไปสู่ความคิดใหม่ 

 3. การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม หมายถงึ กระบวนการของผู้บรหิารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เกี่ยวกบั

กระบวนการเชิงระบบที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่มีผลต่อการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำในตัวบุคคล โดยใชว้ิธีการเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อให้สามารถนำ

โรงเรียนสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา หมายถึง กิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อยา่งเป็นระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ชัดเจน          

ใหผู้้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานำไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ในโปรแกรมซึ่งประกอบด้วย หลักการ วตัถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการวดั   

และประเมินผล 

 5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา          

ปีการศึกษา 2567 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 6. คร ูหมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนทุกกลุ่มสาระในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 7. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่เปิดทำการเรียนการสอนใน

ระดับชั้นอนุบาล - ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 ที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7  
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา

ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง มีขอบข่ายในการนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 3. หลักการและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม 

  3.1 ความหมายการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  3.2 หลักการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (70 : 20 : 10) 

  3.3 วิธกีารเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 4. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  4.1 ความหมายของโปรแกรม 

  4.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 

  4.3 การประเมินโปรแกรม 

 5. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  6.1 งานวจิัยในประเทศ 

  6.2 งานวจิัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
      แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ผู้วจิัยนำเสนอหัวข้อซึ่งประกอบไปด้วย ความหมายของ

ภาวะผู้นำ และความสำคัญของภาวะผู้นำ ดังนี้ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  จากการศึกษาเอกสารและตำราที่เกี่ยวข้อง มีนักวชิาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำไว้หลากหลาย ดังนี ้

  Koontz (2009) สรุปไว้ว่า เป็นศิลปะหรือกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลที่ทำ

ให้พวกเขาพยายามที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มอย่างตั้งใจและกระตือรือร้น 

  Yukl (2010) สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลของผู้นำซึ่งมีความ

เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น ทำให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร 

  Maxwell (2011) สรุปไว้ว่า เป็นการมีอิทธพิลหรือการผลักดันและโน้มน้าวให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ไม่ใช่เรื่องของตำแหน่งหน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้องกับผู้คน การสรา้งความ

เปลี่ยนแปลง ความท้าทายและการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามในตวัของผู้ตามและการ

ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุระดบัสูงสุด 

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมทีบุ่คคลหนึ่ง

ตั้งใจใชอ้ิทธพิลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมตา่ง ๆ ตามที่กำหนดรวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

บุคคลในองค์กร ภาวะผูน้ำจึงเป็นกระบวนการอทิธิพลทีช่่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่

กำหนด 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการมีอทิธิพล (Influence) 

ซึ่งกันและกันระหว่างผู้นำและผู้ตามเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(Objectives) และเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) 

  รัตตกิรณ ์จงวิศาล (2556) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถ คุณลักษณะ 

พฤติกรรม การมีปฏิสัมพนัธ์ หรือเป็นวิธีการดำเนินชีวิตของบุคคลที่มีอิทธพิลต่อผู้อื่น กลุ่มคน ซึ่ง

สามารถสรา้งแรงบันดาลใจ และความปรารถนาทำให้เกิดความศรัทธา เชื่อถือ การยอมรับ ความ

พยายาม การอุทิศตน การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุดและช่วยส่งเสริมผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
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  สัมมา รธนิธย์ (2556) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้อทิธพิลของบุคคลหรือตำแหน่ง 

ในหนา้ที่เพื่อจูงใจให้ผู้อืน่ยินดีที่จะให้ความร่วมมอื ปฏิบัติตามคำแนะนำหรือความต้องการของตนเอง

ด้วยความเต็มใจ เพื่อใหก้ารบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรตามที่กำหนดไว้ ภาวะผู้นำเป็นความ 

สามารถในการชกัจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้สามารถค้นหาหนทางในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

อย่างกระตือรือร้น และเป็นการหลอมรวมบุคลากรเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและกระตุ้นให้รว่มกนั

ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

  ภารด ีอนันต์นาวี (2557) สรุปไว้ว่า หมายถึงกระบวนการและสถานการณท์ี่บุคคลหน่ึง

ได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคลนั้น สมาชกิใน

กลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที ่หรือการ

กระทำของผู้นำในการชกัจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น พฤติกรรมและกระบวนการที่ทำ

ให้ผู้อื่นเปลี่ยนหรือละทิ้งความสนใจสว่นตัวของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตามเป้าหมายของกลุ่มหรือ

องค์การ เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  มัทนา วังถนอมศักดิ ์(2561) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับ กระบวนการภายในกลุ่ม 

ซึ่งต้องอาศัยอิทธพิลในการสรา้งความเปลี่ยนแปลง สามารถชี้นำ กระตุ้น โน้มน้าว สรา้งแรงจูงใจให้

บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตามเพื่อนำไปสู่การทำงานที่บรรลุเป้าหมายที่

กำหนดไว้ บุคคลที่มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการชี้นำบุคคลอื่น หรือมอีิทธิพลเหนือบุคคลอื่นใน

กลุ่ม เป็นผู้ผลักดันไห้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ บุคคลนั้นเรียกว่า ผู้นำ 

หรือ leader ส่วนบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติตามการชีน้ำนั้นเรียกว่าผู้ตาม หรอื follower  

  ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมที่ผูน้ำกระตุ้นให้ผู้อื่นปฏิบัติกิจกรรมตามที่

กำหนดและสร้างความสมัพันธ์ระหวา่งบุคคลในองค์กร โดยมีคุณลักษณะพฤติกรรมที่สามารถสรา้ง

แรงบันดาลใจ สร้างความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว เพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายและส่งเสริมให้เกิดความเจรญิงอกงามในตวัของผู้ตาม และปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายสูงสุด  
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  จากการศึกษาเอกสารและตำราที่เกี่ยวข้อง มีนักวชิาการได้กลา่วถึงความสำคัญของ

ภาวะผู้นำไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  เศาวนิต เศาณานนท์ (2542) สรุปไว้วา่ เป็นกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ

มากกวา่ พยายามใช้อิทธผิลของตนหรือกลุ่มคน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มมีความเต็ม

ใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมคีวามสำเร็จของกลุ่มองค์การเป็นเป้าหมาย 

  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน ์(2551) สรุปไว้ว่า ความสำคัญและความจำเป็นของผู้นำอัน

เน่ืองมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกภิวัตน์ และความซับซ้อนของการแข่งขันใน

ปัจจุบัน ก่อให้เกิดความไม่แน่นอนและความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรที่เคยประสบความสำเร็จไม่

สามารถที่จะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความลม้เหลว โดยเฉพาะผู้บริหารที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง

ตนเองและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกดังกลา่วผู้บรหิาร

ในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหน่วยงาน เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคต โดยพยายามพัฒนาองค์การในทุก ๆ มิติ รวมถึงการส่งเสริมและ

พัฒนาทรพัยากรบุคคล ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรทีส่ำคัญที่สุดขององค์กร การเปลี่ยนแปลงจะต้อง

เริ่มต้นจากผู้นำ (Leader) ในทุกระดับขององค์การโดยที่ผู้นำต้องมีความเข้าใจในปัญหา เพื่อให้

สามารถกำหนดวิสัยทัศนก์ลยุทธ์แผนปฏิบัติ การและนำสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการอย่าง

เหมาะสม คุณสมบัติของผู้นำการเปลี่ยนแปลงสรุปได้ ดังนี้  

   1. การมีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 

   2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 

   3. ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ จากสภาวะแวดล้อมที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง 

   4. ความสามารถในการรบัรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผู้อื่น 

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ เป็นการมีผู้นำที่เข้าใจปัญหา กำหนด

วิสัยทัศน์ และมีคุณสมบัติสำคัญ เช่น การสื่อสาร วิเคราะห์ข้อมูล การเรียนรู้จากสภาวะ และเข้าใจ

ความรู้สกึของผู้อื่น ส่งเสริมการพัฒนาและความสำเร็จขององค์กร ผ่านการสรา้งสภาพแวดล้อมที่

กระตุ้นบุคลากรให้เต็มใจและกระตือรือร้นในการทำงานตามเป้าหมาย การพัฒนาคุณสมบัติผู้นำเป็น
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สิ่งสำคัญสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นคงให้กับองค์กรในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็น

ปกติ 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
        ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยนำเสนอหัวข้อซึ่งประกอบไปด้วย ความหมายของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ดังนี้ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Deschamps (2008) สรุปไว้ว่า เป็นความสามารถในการนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ 

  Sharma (2008) สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการ สรา้งอิทธพิลกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบริหารจดัการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคน

ให้สอดคล้องกันเพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ การสรา้งความเชื่อถือ การสื่อสารความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจดัการความ

เสี่ยงและการพัฒนาทักษะผู้ร่วมงานให้เกิดความชำนาญ 

  Porter-O’Grady (2010) สรุปไว้ว่า เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่ใช้กระบวนการของการ

สร้างสรรค์บริบททางนวตักรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการ

ใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการกำหนดโครงสร้าง การตดัสินใจสั่งการ

สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการสนับสนุนการคิดและการ

ทดสอบในเชิงนวัตกรรม 

  Weiss (2011) สรุปไว้วา่ เป็นการแสดงออกของผูน้ำที่มีความสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมา

ก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เพื่อช่วย

ให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาใน สถานการณ์จริงไดด้ีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองคก์าร

มากขึ้นอีกด้วย 
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  Horth (2014) สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) หมายถึง 

พฤติกรรมการทำงานของผู้ที่สามารถนำความคดิใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการนำ

องค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้การแกป้ัญหาที่ประสบอยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรง

กันเพื่อองค์กร 

  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) สรุปไว้วา่ เป็นคุณลักษณะของผู้นำที่ใช้พลังแห่ง

คุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้

บุคลากรสามารถสรา้งนวัตกรรม เพือ่สรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 

  สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2554) สรุปไว้วา่ เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่

มีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถ

ค้นพบแนวทางในการ ดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความ

ไว้วางใจสมาชกิภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสรา้งสรรคบ์ริบททางนวัตกรรมเพื่อการ

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง นวัตกรรมในการสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการ

อย่างสร้างสรรค ์

  กุลชลี จงเจริญ (2562) สรุปไว้ว่า เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มี

สมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถ

ค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพนัธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความ

ไว้วางใจสมาชกิภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสรา้งสรรคบ์ริบททางนวัตกรรมเพื่อการ

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการ

อย่างสร้างสรรค ์

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมคือคุณลกัษณะของผู้นำที่มีความสามารถในการ

ใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร โดยใช้คุณลักษณะตนเองในด้านบทบาท บุคลิกภาพ และทักษะทาง

สังคม ในการเข้าใจปัญหาหรือโอกาส และค้นพบแนวทางในการดำเนินการงาน โดยการใช้

กระบวนการของการสร้างบริบททางนวัตกรรมเพือ่เป็นการขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวตักรรมใน

องค์การมากขึ้น 
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 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Carmeli et al. (2010) สรุปไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มีต่อ

องค์การ มีดังนี้  

   1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำสิ่งใหม่ ๆ ให้

เกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลดีต่อ การปฏิบัติงาน  

   2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อยา่งครบถ้วนและ

ชัดเจน  

   3. ทำให้บุคลากรในองคก์ารมีจดุเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  

   4. ทำให้บุคลากรในองคก์ารเกิดสัมพันธภาพทีด่ภีายในกลุ่ม  

   5. ทำให้บุคลากรในองคก์ารเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน 

  Loader (2016) สรุปไว้วา่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญมาก ดังนี ้ 

   1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำเป็นเครื่องมือกำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมี

กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพือ่การได้เปรียบในด้านการแข่งขันและด้านคุณภาพผลผลิต  

   2. บุคลากรในองค์กรจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความรว่มมือรว่มใจในการทำงาน 

และมีความเชื่อใจระหวา่งกัน   

   3. บุคลากรในองค์กรจะได้รับการสื่อสารที่ชดัเจน เข้าใจในกระบวนการและข้ันตอน

และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ทีเ่ป็นจริง เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้  

   4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ มีความสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุสูว่ิสัยทัศน์ขององค์กรได ้ 

   5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการสร้างนวัตกรรม

ได้ 

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญในการบริหารงาน ช่วยกระตุ้น

ความคดิสร้างสรรค์ สร้างสัมพันธภาพและความไว้เนื้อเชื่อใจในทีม สรา้งแรงบันดาลใจให้บุคลากร

ปฏิบัติงานสู่วิสัยทัศน์ ช่วยกำหนดทิศทางองค์การเพื่อแข่งขันและปรับปรุงคุณภาพผลติภัณฑ์ สร้าง

นวัตกรรมในการผลติสินค้าและบริการ บริหารจัดการด้วยเครือข่ายเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผู้ใช้บริการและสร้างวัฒนธรรมองคก์ารเชิงนวตักรรม 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Higgins (1995) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี7 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. การมีวิสัยทศัน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ (Strategic Intent) ผู้นำจะตอ้งมีการ

สื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่พนักงาน ซึ่งเป็นทักษะหน่ึงที่มีความสำคัญของผู้นำ เพื่อทำให้

พนักงานมีพันธะสัญญากบัวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์การ 

   2. อดทนและยอมรับความผิดพลาดหรอืล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม 

ผู้นำจะต้องส่งเสริมให้พนักงานกล้าเสี่ยงในการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

   3. การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ ผู้นำจะต้องรู้จักการรอคอย ไม่ดว่นตัดสิน

ความคดิของพนักงานวา่ถูกหรือผิด ควรให้เวลากบัพนักงานในการริเริ่มดำเนินการต่อไป 

   4. การมอบอำนาจและกระจายอำนาจหน้าทีใ่ห้กับพนักงานในการสร้างนวัตกรรม 

ทำให้พนักงานมีความรู้สกึเป็นส่วนสำคัญในการสร้างนวตักรรมและความสำเร็จขององค์การ และจะ

ส่งเสริมให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

   5. ผู้นำในองค์การนวตักรรมจะต้องมุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้น เมื่อเกิดความ

ผิดพลาดหรือล้มเหลวในการทำงาน ผู้นำจะต้องพจิารณาหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วรีบแก้ไข 

และผู้นำต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานที่ทำผิดพลาดหรอืล้มเหลว 

   6. มีการใช้ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนรูป (Transformational Leadership) รูปแบบ

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนรูปมีความเหมาะสมในการจดัการนวัตกรรมและบุคลากรที่มีความคดิสรา้งสรรค์ 

ดังนั้น ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความมั่นใจในตัวเอง มีความกลา้หาญที่จะท้าทายความสำเร็จ 

มีคุณสมบัติพิเศษที่ดึงดดูใจผู้อื่น (Charisma) และผู้สร้างบรรทัดฐาน (Norm) ในการปฏิบัติงาน เพื่อ

สนับสนุนให้องค์การประสบผลสำเร็จ 

   7. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม เช่น การสอนงาน (Coaching) การพัฒนา

ความเชี่ยวชาญของพนักงานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อการเพิ่มผลติภาพ ส่งเสริม

ให้พนักงานมีการจดัการด้วยตนเอง (Self-Management) ส่งเสริมการสือ่สารกับผู้บังคับบัญชา 

(Upward Communication) และการให้รางวัลและการยอมรับ 
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  Den Hartog (2007) สรปุไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 12 

องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. การทำตนเป็นแบบอย่างด้านนวตักรรมดว้ยการแสดงพฤติกรรมนวตักรรม     

หมั่นแสวงหาโอกาส คดิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และพยายามกับการพัฒนา   

   2. การกระตุ้นสติปัญญา 

   3. การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ ด้วยการให้มีการสื่อสารแบบเปิด มีการสือ่สารที่

ช่วยสนับสนุนและมีการประชุมการทำงานแบบไม่เป็นทางการ 

   4. การให้วิสัยทัศน ์มีการสื่อสารวิสัยทัศน์อยา่งชดัเจน   

   5. การเป็นที่ปรึกษา ใหค้ำแนะนำการตัดสินใจและความคิดต่าง ๆ มกีารพูดคุยและ

ให้คำปรึกษาแลกเปลี่ยน 

   6. การกระจายงาน ให้อำนาจในการรับผิดชอบงานอย่างเป็นอิสระ 

   7. การสนับสนุนนวัตกรรม 

   8. การจัดการข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์ เพือ่ช่วยให้บุคลากรเกิดการพัฒนา 

ปรับปรุงตนเอง 

   9. มีการนับถือ ชื่นชม หรือแสดงความนับถือ โดยการชมเชย ให้รางวัลหรือการเฉลิม

ฉลองในความสำเรจ็ 

   10. การให้รางวัลสำหรับผลการปฏิบัติงานดา้นนวตักรรม 

   11. การดูแล กำกับ ติดตามกระบวนการทำงาน 

   12. การมอบหมายงานทีท่้าทาย เพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

  Sloane (2007) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี10 

องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. มีวิสัยทัศน์สำหรับการเปลี่ยนแปลง (Have a Vision for Change)   

   2. ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง (Fight the fear of change)  

   3. คิดเช่นเจ้าของกิจการ (Think like a venture capitalist)  

   4. มีแบบแผนการเสนอแนะเป็นพลวัต (Have a dynamic suggestions scheme)  

   5. มีความคิดนอกกรอบ (Break the rules)  

   6. ให้ทุกคนมีสองงาน (Give everyone two jobs) 

   7. การให้ความรว่มมือ (Collaborate)  
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   8. ยอมรับความผิดพลาด (Welcome failure)  

   9. สรา้งต้นแบบงาน (Build prototypes)  

   10. มีความกระตือรือร้น (Be passionate) 

  Sharma (2008) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. วิสัยทัศน ์พันธกิจ   

   2. การสรา้งความเชื่อถือ   

   3. การสื่อสารความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

   4. การจัดการความเสี่ยง 

   5. การพัฒนาทักษะผู้รว่มงานให้เกิดความชำนาญ 

  Bessant (2010) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี4 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. การแสวงหาความรูใ้หม่ มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เป็นคุณลักษณะหลักที่มีผลต่อ

การปฏิบัติงานสูง คือ การอบรมและพัฒนาความสามารถขององค์กรต้องผลิตเครื่องมือใหม่ ผลติ

ผลิตภัณฑ์ออกแบบบริการ คณุภาพผลการปฏิบัติงานอยู่ที่ความรู ้ความสามารถและทักษะซึ่งเกี่ยวพัน

ในการผลติเหมือนนวัตกรรมการอบรมพัฒนาเป็นบทบาทของผู้บริหาร ซึ่งการอบรมพัฒนาเป็นการจูง

ใจ ให้มีประสบการณ์ทักษะใหม่ และความสามารถใหม่ รู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

   2. มีความคิดสร้างสรรค ์คุณลักษณะสำคัญในการคิดสรา้งสรรค์ คือ คิดสรา้งสรรค์

เป็นคุณลักษณะของคน และบางคนชอบความท้าทายในงาน ผู้สร้างหรอืผูค้ิดต้องการทกัษะ และแรง

บันดาลใจในตวับุคคล 

   3. สรา้งบรรยากาศทีด่ีเป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ให้กับเพื่อนร่วมงาน

ส่งเสริมให้เกิดความคดิสร้างสรรค์ในการสร้างนวตักรรมให้กับองค์กร มีสิ่งแวดล้อมในงานบรรยากาศ 

มีความสมัครใจในการเปลี่ยนแปลง มีความคิดในการปรับปรุงงาน 

   4. การทำงานเป็นทีม มีมนุษย์สัมพันธ์กับพนักงานเพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม ซึ่ง

นวัตกรรมเป็นการเริ่มต้นเกี่ยวกับการรวบรวมความแตกต่างของมุมมองในการแก้ปัญหา ซึ่งการ

ทำงานเป็นทีมนั้นจะทำให้ความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้น และพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาได้อยา่ง
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ยืดหยุ่น มากกว่าการทำงานเพียงคนเดียว ดังนั้นการสร้างนวตักรรมจึงเนน้ให้มีการทำงานเป็นทีม

ประกอบด้วย การสร้าง และการบริหารจัดการภายในทีม สว่นประกอบที่สำคัญคือ 

    4.1 มีความชัดเจนในงานและวัตถุประสงค์ 

    4.2 ภาวะผู้นำทีมที่มีประสิทธิผล 

    4.3 มีความสมดุลในบทบาทของทีมและเข้ากันได้กับทีม 

    4.4 มีวิธกีารแก้ปัญหา ข้อขัดแย้งในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิผล 

    4.5 มีการตดิต่อกับองค์กรภายนอกสมำ่เสมอ 

    4.6 ภาวะผู้นำของทีม (Team leadership) 

    4.7 สิ่งแวดล้อมของทีม/บริบทขององค์กร 

  Chuange (2010) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 3 

องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. มีความรู้ดา้นนวัตกรรม 

   2. เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

   3. มีความเป็นมิตร มีมนษุย์สัมพันธ์กับผู้บริหารและพนักงาน มีความคดิสร้างสรรค์ 

มีความรูด้้านประชาสัมพนัธ์การตลาด 

  Keith (2011) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. ความรู้ดา้นนวัตกรรม นวัตกรรมเป็นส่วนประกอบที่สำคัญเกี่ยวกับการเรียนรู้การ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งเห็นได้จากงานประดิษฐต์่าง ๆ ทีช่นะเลิศ ผู้ประกอบการที่สร้างธุรกจิผ่านพฤตกิรรม

ความเสี่ยง และองค์กรทีส่ามารถจดัการสิ่งท้าทายที่ยอมรับได้ 

   2. เป็นผู้นำในการคดิสรา้งสรรค ์มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดความ

แตกต่าง รวมทั้งความรับผิดชอบโดยตรงที่จะผลักดันให้เกิดนวัตกรรม 

   3. การนำและสรา้งแรงจงูใจ เกี่ยวกับค่านิยมและพฤติกรรมจะทำให้ประเมิน

สถานการณ์ไดว้่าบุคลากรในองค์กร มีพื้นฐานที่จะเป็นคนมีความคิดสร้างสรรค์เพียงใด จะได้มีการ
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อบรม ปฐมนิเทศ สร้างระบบบริหารและสภาพแวดล้อมขององค์กรที่เอื้ออำนวยและจูงใจใหพ้นักงาน

มีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้สรรค์สร้างสิ่งใหม่ๆ มากขึน้แทนที่จะใช้รางวัลเป็นแรงบันดาลใจ 

   4. มีระบบวัดผลและประเมินคุณค่าของนวัตกรรมที่สร้างขึ้นว่ามีผลกระทบต่อองค์กร

มากน้อยเพียงใด 

   5. ต้องมีการประสานงานและร่วมมือกันทุกฝ่าย สร้างการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่สำคัญที่สดุที่จะทำให้การสรา้งนวัตกรรมประสบผลสำเร็จ 

  Horth (2012) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่

แสดงออกในการมุ่งเน้นการสร้างวสิัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรม เพือ่ที่จะชว่ย

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

   2. การมีส่วนรว่มในการทำงานและทำงานเป็นทีม หมายถึง การปฏิบัติในการ

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการเปิดโอกาสใหค้รูได้มีส่วนร่วมในการทำงานของผู้บริหารและ

บุคลากรภายในโรงเรียน 

   3. การสรา้งแรงจูงใจให้กบับุคลากร หมายถึง ระดบัการปฏิบัติของผู้นำที่แสดงออก

ถึงการสรา้งขวัญและกำลังใจ เพื่อส่งเสริมการทำงานให้ดีขึ้น หรือดีขึ้นกวา่เดิม 

   4. การคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ระดับการปฏิบัติทีแ่สดงออกถึงรูปแบบ หรือ

ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพือ่นำมาสูก่าร

พัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 

   5. การสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลยี หมายถึง

ระดับการปฏิบัติของคราูที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องครูภายในสถานศึกษา และต่อสภาวะแวดล้อม

ในการทำงาน เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

   6. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัตทิี่มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง โปร่งใส มี

หน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ตอ่ผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาขึ้นในโรงเรียน 
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  Davis (2019) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี4 องค์ประกอบ 

ดังนี้  

   1. การนำสูก่ารเรียนร ู(Leading to Learn)  

   2. การนำสูก่ารคดิ (Leading to Think)  

   3. การนำสูก่ารเปลี่ยนแปลง (Leading to Change)  

   4. การนำสูก่ารสร้างสรรคนวัตกรรม (Leading to Innovate) 

  ไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2553) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 10 

องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. การวิเคราะห์เป้าหมายภายใต้กรอบของสังคมไทย 

   2. การสรา้งแรงจูงใจในกลุ่ม 

   3. การใช้การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวนำ 

   4. มีความเข้าใจวัฒนธรรม 

   5. มีการวางกลยุทธ ์

   6. สรา้งความเข้มแข็งให้องค์กร 

   7. ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ 

   8. สรา้งขวัญกำลังใจ 

   9. ไม่ยอมแพ ้

   10. ยึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเรจ็ของเรา 
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  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี

4 องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม ความกล้าเสี่ยงและกล้า

เปลี่ยนแปลง การมีจิตใจกว้างเป็นผู้ฟังที่ดี มจีิตวญิญาณผู้ประกอบการ การสรา้งความท้าทาย และ

เชื่อในสัญชาตญาณ  

   2. ด้านทกัษะ ประกอบดว้ย การมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ

ถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ ความสามารถในการเรียนรู้ การกระตุ้นการสร้างนวตักรรม ความคดิ

สร้างสรรค์ การสรา้งความไว้วางใจ การขับเคลื่อนผลลัพธ์ และการแก้ไขปัญหา  

   3. ด้านบทบาทหน้าที ่ประกอบด้วยการเป็นผู้นำความคดิ เป็นแบบอย่างที่ดี การเป็น

ผู้นำทีมและการมีสว่นร่วม การสรา้งบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้อำนวยความสะดวก 

และการให้รางวัลแห่งความสำเร็จ  

   4. ด้านสังคม ประกอบดว้ยการจูงใจผู้อื่น การสื่อสารอย่างมีประสทิธิภาพ การมีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ ์การมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม และการสร้างเครือข่าย  

  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2555) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 

   2. การสรา้งบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

   3. การคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 

   4. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

   5. การบริหารจัดการสถานศึกษา 

  เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ (2556) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้

   1. มีความคิดสร้างสรรค ์  

   2. กล้าเปลี่ยนแปลง   

   3. กล้าแตกตา่ง 
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  สำนักพัฒนานวตักรรมการจดัการศึกษา สพฐ. (2559) สรุปไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. การนำสู่การเรียนรู ้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวตักรรมใน

งานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด วธิีการทำงานใหม่ ๆ และพร้อมทีจ่ะเรียนรู้ในมุมมองที่

หลากหลาย 

   2. การนำสู่การคดิ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่นจะทำให้ไดแ้นวคิด

วิธีการทำงานใหม่ซ่ึงการนำมาประยุกตใ์ช้ที่ได้ผลลัพธ์ทีด่ีนั้นจำเป็นจะต้องนำผลของการเรียนรูท้ี่ไดม้า

วิเคราะห์ความเหมือนและความตา่ง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจาก

สถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีข้อจำกัดที่แตกต่างกนัออกไป จึงไม่สามารถนำวิธีการของหน่วยงานอืน่มา

ปรับใช้ได้ทันที ดังนั้นผู้บริหารจะต้องคิดอยา่งมีวสิัยทัศน์หรือการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) 

ที่สามารถวิเคราะห์ได้วา่สถานศึกษามีจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาอะไร โอกาสและอุปสรรคใดบ้างเพื่อ

นำผลการวิเคราะห์ไปกำหนดเป็นแผนงาน กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

   3. การนำสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์

ใหม่ ๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะนำมาซึ่งความขัดแย้งอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้องเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวก เพื่อให้

บุคลากรทุกคนมีทศิทางการทำงานรว่มกันผ่านการสื่อสารเชิงสรา้งสรรค์ ผู้บริหารมีบทบาทในการโน้ม

น้าวและเจรจาเพื่อให้ครทูุกคนเข้าใจตรงกันว่าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกตอ่

บุคลากรอย่างไรเช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูจะช่วยแก้ปัญหาการจดัการชั้นเรียนได้อยา่งไร กล

ยุทธ์การสอนของครูท่านอื่นจะช่วยพัฒนาตนเองอย่างไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นจะ

ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าไดอ้ย่างไร ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวัฒนธรรม

นวัตกรรมให้กับสถานศึกษา 

   4. การนำสู่นวตักรรม เมือ่บุคลากรภายในสถานศึกษาตระหนักถึงประโยชน์ของการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น 

เทคโนโลยีสารนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ เป็นต้น เพื่อเปลี่ยนการวจิัยในชั้นเรียนที่

มุ่งเน้นเพียงแค่ประกอบการประเมินผลการสอนของครูสู่การพัฒนางานวจิัยในชั้นเรียนให้เป็น

นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1 การมวีิสัยทัศน์ดา้น
นวัตกรรม 

              7* 

2 การอดทนและ
ยอมรับความ
ผิดพลาด 

              3 

3 การให้เวลาในการ
ตัดสินความคิดใหม่ 

              1 

4 การมอบอำนาจและ
กระจายอำนาจ 

              3 

5 มุ่งเน้นการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

              2 

6 การใช้ภาวะผู้นำแบบ
เปลี่ยนรูป 

              5 

7 การพัฒนาบุคลากร
ด้านนวัตกรรม 

              7* 

8 การทำตนเป็น
แบบอย่างด้าน
นวัตกรรม 

              2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9 การกระตุ้นสติปัญญา               1 
10 การเป็นผู้นำความคดิ

นวัตกรรม 
              8* 

11 การเป็นที่ปรึกษา               1 
12 การสนับสนุน

นวัตกรรม 
              2 

13 การจดัการข้อมูล
ป้อนกลับที่
สร้างสรรค ์

              1 

14 การนับถือ               1 
15 การใหร้างวัล               2 
16 การดูแล กำกับ 

ติดตามกระบวนการ
ทำงาน 

              1 

17 การคดิเช่นเจ้าของ
กิจการ 

              1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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18 มีแบบแผนการ
เสนอแนะเป็นพลวัต  

              1 

19 การมีความคดินอก
กรอบ 

              2 

20 ให้ทุกคนมีสองงาน               1 
21 การมีสว่นร่วมและ

การทำงานเป็นทีม 
              8* 

22 การมีความ
กระตือรือร้น 

              1 

23 การมีความคดิ
สร้างสรรค์ดา้น
นวัตกรรม 

              8* 

24 การสร้างบรรยากาศ
ที่ด ี

              3 

25 การมรีะบบวัดผล
และประเมินคุณค่า
ของนวัตกรรม 

              1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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26 การสร้างแรงจูงใจ               3 
27 การมีคุณธรรม

จริยธรรม 
              1 

28 การวิเคราะห์
เป้าหมาย 

              1 

29 การมีความเข้าใจ
วัฒนธรรม 

              1 

30 การยดึหลัก
ความสำเรจ็ของงาน 

              1 

31 การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

              1 

32 การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

              1 

 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 32 องคป์ระกอบ มาทำการวิเคราะห์และเลือก

องค์ประกอบที่มีความถี่ในระดับสูง ตั้งแต ่7 ขึ้นไป นำมาจัดกลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวม

องค์ประกอบที่มีความสมัพันธ์กันได ้5 องค์ประกอบ แสดงดังตาราง 2 ดงันี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบที่มีความสมัพันธ์กันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบจากการวิเคราะห ์ องค์ประกอบที่มีความหมายสอดคล้องกัน 
1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม 1. การใช้ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนรูป (Higgins, Sloane, 

Davis, ไพฑูรย ์สินลารตัน์, เศรษฐพุฒิ  
สุทธิวาทนฤพุฒิ) 
2. การมีคุณธรรมจริยธรรม (Davis) 
3. การวิเคราะห์เป้าหมาย (ไพฑูรย ์สินลารตัน์) 
4. การบริหารจัดการสถานศึกษา (สำนกังานนวัตกรรม
แห่งชาติ) 
5. ให้ทุกคนมีสองงาน (Sloane) 

2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 1. การอดทนและยอมรบัความผิดพลาด (Higgins, 
Sloane, ไพฑูรย ์สินลารตัน์) 
2. การทำตนเป็นแบบอย่างด้านนวตักรรม (Hartog, 
Keith) 
3. การเป็นที่ปรึกษา (Hartog) 
4. การนับถือ (Hartog) 
5. การให้รางวัล (Hartog, ไพฑรูย์ สินลารตัน์) 

3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 1. การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ (Higgins) 
2. การกระตุ้นสติปัญญา (Hartog) 
3. การสนับสนุนนวัตกรรม (Hartog, สำนักพัฒนา
นวัตกรรมการจดัการศึกษา สพฐ.) 
4. การดูแล กำกับตดิตามกระบวนการทำงาน 
(Hartog) 
5. การมีระบบวัดผลและประเมินคุณค่าของนวัตกรรม 
(Keith)  

4. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 1. การมอบอำนาจและกระจายอำนาจ (Higgins, 
Hartog, ไพฑรูย์ สินลารตัน์) 
2. การคิดเช่นเจ้าของกิจการ (Sloane) 
3. การสรา้งบรรยากาศทีด่ี (Bessant, Horth, 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบจากการวิเคราะห ์ องค์ประกอบที่มีความหมายสอดคล้องกัน 
 4. การมีความเข้าใจวัฒนธรรม (ไพฑูรย ์สินลารตัน์) 

5. การยึดหลักความสำเรจ็ของงาน (ไพฑูรย ์ 
สินลารัตน์) 
6. การมีความกระตือรือร้น (Sloane) 

5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 1. มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (Higgins, 
Sharma) 
2. การจัดการข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์ (Hartog) 
3. มีแบบแผนการเสนอแนะเป็นพลวัต (Sloane) 
4. การมีความคิดนอกกรอบ (Sloane, เศรษฐพุฒิ 
สุทธิวาทนฤพุฒิ) 
5. การสรา้งแรงจูงใจ (Horth, ไพฑรูย์ สินลารัตน,์  
อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์) 
6. การบริหารจัดการความเสี่ยง (สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ) 

 ผู้วิจัยสรุปไดว้่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม 2) การพฒันาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 3) การเป็นผู้นำความคิด

นวัตกรรม 4) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 5) การมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม   

แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อกำหนด 

เป็นตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม (Innovation Vision) 

   ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคดิจากนักวิชาการ ดังนี้  

    Locke (1991) สรุปไวว้่า การมีวิสัยทัศน์ของผู้นำได้มาจากวธิีการดังต่อไปนี ้

     1. การเก็บรวบรวมข้อมลู หมายถึง การสนทนาพูดคุย และฟังความคิดเห็น

จากบุคคลตา่ง ๆ ทั้งในองค์กร และนอกองค์กร 

     2. การสรา้งวิสัยทัศน ์หมายถึง การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพื่อ

นำไปกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้นำ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้นำในเรื่องต่อไปนี้ คือ  การมี

วิสัยทัศน์กวา้งไกล ความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององค์กร ความเข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นและแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององค์กร 

ความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อต้านอันอาจเกิดขึ้น การมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความ

คิดเห็นของตนเองได้ตลอดเวลา 

การมวีิสัยทัศนด์า้นนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม 

การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม 

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม 

องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 
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      3. การถ่ายทอดวิสัยทัศนเ์ป็นคำพูด หมายถึง ถ้อยคำเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกทุก

คนทำงานเพื่อเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ถ้อยคำที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมีลักษณะกระชับ ชดัเจน มุ่งสู่

อนาคต มั่นคง และแสดงถึงแรงปรารถนาที่จะบรรลุผลให้ได ้

      4. การประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การทดสอบความสอดคล้องของ

วิสัยทัศน์กับความรู้ความสามารถของสมาชิกในองค์กร หากได้คำตอบดา้นลบ ผู้นำก็จะต้องนำ

วิสัยทัศน์นั้นมาพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนและแก้ไขต่อไป 

    Thompson (2009) สรปุไว้ว่า การมวีิสัยทัศน์ มอีงค์ประกอบที่สำคัญ

ประกอบด้วย  

     1. การสรา้งวิสัยทัศน ์ 

     2. การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์ 

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์  

     4. การสรา้งแรงจูงใจ 

     5. มนุษย์สัมพันธ ์

     6. การทำงานเป็นทีม 

    รังสรรค์  ประเสรฐิศร ี(2544) สรุปไว้วา่ การมวีิสยัทัศน์ ประกอบด้วยปัจจัย

สำคัญ 3 ประการ ได้แก ่ 

     1. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision formulation) 

     2. การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์ (Implementation) 

     3. การทำให้วิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรมเป็นจริงให้ได ้(Innovative realism) 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) สรุปไว้ว่า การมีวิสยัทัศน์ ประกอบด้วย 

     1. การสรา้งวิสัยทัศน์ที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันกับ

อนาคตได้เป็นอย่างด ี



 

 

  35 

     2. การสรา้งแรงจูงใจ ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดแรงจูงใจที่จะกา้วไปสู่

อนาคต ทำให้การทำงานมีมาตรฐานเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาและทราบ ทิศทางของ

สถานศึกษา 

    สมชาย เทพแสง (2552) สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทศัน์ เป็นความสามารถของผู้นำใน

การกำหนดวิสัยทศัน์และนำวิสัยทัศน์สู่บุคลากร เพื่อที่จะนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี

เป้าหมายในการดำเนินงานอย่างชัดเจน ทำให้บุคลากรดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างตรงประเดน็ 

ตรงเป้าหมาย ประกอบดว้ย  

     1. การสรา้งวิสัยทัศน ์ 

     2. การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์  

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์   

     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี  

    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับการมีวสิยัทัศน์ด้านนวัตกรรมจาก 

นักวิชาการข้างต้น ผู้วจิัยสามารถสังเคราะห์ตวัชีว้ดัการมีวิสัยทัศนด์้านนวตักรรมของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมได ้ปรากฏดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการมีวสิัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 

นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1 การเก็บรวบรวมข้อมูล      1 
2 การสร้างวสิัยทัศน ์      5* 
3 การถ่ายทอดวิสัยทศัน์      3* 
4 การประเมินผล      1 
5 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์      3* 
6 การสร้างแรงจูงใจ      2 
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คว
าม

ถี่ 

7 มนุษย์สัมพันธ์      1 
8 การทำงานเป็นทีม      1 
9 การทำให้วิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรมเป็นจริง      1 
10 การเป็นแบบอย่างที่ดี      1 

 จากตาราง 3  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบ ทั้ง 10 องค์ประกอบ มาทำการสังเคราะห์และเลือกองค์ประกอบ 

ที่มีความถี่ตั้งแต ่3 ขึ้นไป (60%) นำมาจดักลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กันได ้3 องค์ประกอบ ได้แก ่

     1. การสรา้งวิสัยทัศน ์

     2. การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์ 

    จากองค์ประกอบดา้นการมีวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วจิัยจึงกำหนด

นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยครั้งนี้วา่ การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรทกุคน เพื่อให้ทราบทิศทาง

ขององค์กร ได้แก ่การสร้างวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และ การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์ 

  2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม (Innovation Personnel Development) 

   ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคดิจากนักวิชาการ ดังนี้  

    HREX.asia (2018) สรุปไว้ว่า เป็นกระบวนการทีมุ่่งจะเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน ทักษะความรู้ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

ตาราง 3 (ต่อ) 
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     1. การอบรมสัมมนา คือ กระบวนการที่ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการ

เรียนรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงข้ึนมา เพื่อเพิ่มพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในด้านตา่ง ๆ ตลอดจน  

การปรับปรุงพฤติกรรม อันนำมาซึ่งการแสดงออกที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การอบรม

สัมมนา ยังเป็นวิธีที่ทำใหพ้นักงานสามารถกระตุ้นและเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ซึ่งกันและกันได้ 

นอกจากนี้การอบรมสัมมนามีประสิทธิภาพกับการพัฒนาที่ต้องการให้พนักงานได้เรียนรู้พื้นฐานหรือ

ต้องการให้การอบรมเป็นไปในระดับเดียวกัน เพื่อให้การอบรมสัมมนามีประสิทธิภาพสูงสดุ ควรมกีาร

ค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในบริษัทเพื่อพิจารณาให้มั่นใจว่า ปัญหาเกิดขึ้นเพราะอะไร จำเป็นต้องมีการ

อบรมสัมมนาหรือไม่ และแจ้งให้พนักงานเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ที่จัดการอบรมสัมมนาขึ้น เพื่อให้

พนักงานเข้าใจวา่บริษัทต้องการบรรลวุัตถุประสงค์เรื่องอะไรบ้าง เช่น การเพิ่มความรู้และทักษะใน

การทำงาน เป็นต้น หากไม่มีการแจ้ง พนักงานกอ็าจจะไม่รู้สกึถึงความจำเป็นของการอบรมสัมมนา 

     2. OJT (On-the-Job Training) การฝึกอบรมในงาน คือการเรียนรู้งานโดย

การสังเกตกุารทำงานของพนักงานที่มีความชำนาญและลงมือปฏิบัติจริง และคอยรับฟีดแบคจาก

หัวหน้า ซึ่งจะต่างจากการฝึกอมรมแบบแรก เพราะการฝึกแบบ OJT จะเป็นการฝึกแบบตัวต่อตวั      

ให้พนักงานคนนั้นได้เรียนรู้งานจากรุ่นพี่โดยตรง ได้ทำงานจริง เมื่อเจอปัญหาก็แก้ไขพร้อมเรียนรูว้ิธี 

ในการจัดการกับปัญหานั้น ๆ ไปด้วยลักษณะเด่นอย่างหน่ึงของ OJT คือการที่นำ PDCA Cycle 

(วงจรการควบคุมคุณภาพ) ได้แก่ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติตามแผน) Check (ตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามแผน) Act (ปรับปรุงแก้ไข) เข้ามาปรับใช้ในการพัฒนาบุคลากร สิ่งสำคัญในการฝกึแบบ 

OJT คือ การเลือกผู้ชี้แนะ หากเลือกพนักงานที่ไม่สามารถจดัการไดด้ีพอ อาจจะทำให้การฝึกอบรม 

ไม่มีประสิทธิภาพ และไม่เป็นไปตามที่ต้องการ ถ้าหากอยากให้การฝึกอบรมแบบ OJT มีประสิทธภิาพ

ตามเป้าหมาย ควรมีการเตรียมตัวให้กับผู้ชี้แนะล่วงหน้า หรือจดัการอบรมสัมมนาสำหรับผู้ชี้แนะ

โดยเฉพาะก่อน 

     3. การพัฒนาด้วยตนเอง คือการกระตุ้นให้พนักงานมีความต้องการพัฒนา

ด้วยตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับงานเพิ่มเติม หรือการใช้ E-Learning เรียนรู้ด้วยตนเอง 

เป็นต้น การฝึกอบรมแบบนี้จะแตกต่างจากทั้งสองแบบข้างต้นโดยสิ้นเชิง เพราะไม่ใช่การอบรมที่ตอ้ง

มีผู้บรรยายมาคอยให้ความรู้หรือ ผู้ชี้แนะมาคอยบอกงาน แต่การพัฒนาดว้ยตนเองคือการทำให้

พนักงานเกิดความรู้สกึอยากเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพดว้ยตวัเองได้ ซึ่งการฝึกแบบน้ีจะทำให้พนักงานมี

แรงจูงใจในการทำงานเพิม่ข้ึนในระยะยาวได้อีกดว้ย และเพื่อให้พนักงานรูส้ึกอยากพัฒนาตนเอง   
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ควรสร้างสิ่งแวดลอ้มหรอืบรรยากาศที่เหมาะสมในการศกึษาหาความรู้ใหก้ับพนักงาน เช่น การทำ    

E-Learning หรือจัดให้มกีารพูดคุยเกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชพี เป็นต้น 

    ภิญโญ สาธร (2529) สรปุไว้ว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญมี 7 วธิี คือ 

     1. การฝึกอบรมในงาน ( On-the-job-Training ) เป็นวิธีที่สะดวกและง่าย 

เช่น ครูบรรจใุหม่ยังไม่รูจ้ักงานดพีอ กใ็ห้ศึกษาจากครูที่บรรจุมาก่อนหรือเป็นครูพี่เลี้ยงคอยให้

คำแนะนำ เป็นต้น 

     2. การปฐมนิเทศ (Vestibule Training or Orientation) เป็นวิธีก่อนที่จะ

บรรจุครจูะมีการแนะนำระเบียบการปฏิบัติต่างๆ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ ผู้บริหารการศึกษา

หรือครูใหญ่จะเป็นผู้ทำการปฐมนิเทศ 

     3. วิธทีำงานในฐานะลูกมือ หรือเป็นผู้ช่วยไปพลางก่อน (Apprenticeship 

Training) เช่น การให้เป็นผู้ช่วยครูใหญ่ เป็นต้น 

     4. วิธีฝกึงานต่อจากทฤษฎี (Internship Training) วิธีนี้เป็นวิธีร่วมมือกัน 

ระหว่างโรงเรียนวิชาชพีหรือสถาบันการศึกษาเฉพาะกับหน่วยงานวิชาชีพนั้น ๆ เช่น วิทยาลัยครกูบั

โรงเรียนประถมศึกษาในการฝึกสอนหลังจากทีจ่บจากวทิยาลัยครูแล้ว 

     5. วิธีฝกึระยะสั้น (Learner Training) เวลาโรงเรียนขาดครกูระทันหัน เช่น 

การฝึกอบรมครูประชาบาลระยะสั้น 

     6. วิธใีห้ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห่งนอกเวลาทำงานหรอืใช้เวลาบางส่วน

ของการทำงานไปรับการศึกษา (Outside Courses) คือ การที่โรงเรียนอนุญาตให้ครูไปศึกษาวิชาที่

โรงเรียนต้องการ เช่น ส่งครูไปเรียนวิชาครูเพิ่มเตมิ 

     7. การพัฒนาตนเอง (Self-Upgrading) วิธีนี้เป็นการเพิ่มวุฒิของครูให้มี

ความรูด้ีขึ้นอาจจะส่งไปศึกษาต่อตามวิทยาลัยหรอืมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

    พนัส หันนาคินทร ์(2526) สรุปไว้ว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรมี 3 วธิี คือ 

     1. การฝึกอบรมสัมมนา เพื่อพัฒนาบุคลากร เน้นความสามารถเฉพาะอย่าง 

     2. การฝึกปฏิบัติงาน เพือ่ให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพของงานไดด้ีขึ้น 

     3. การพัฒนาด้านตนเอง การศึกษา เป็นการเน้นถึงความพยายามที่จะ

เพิ่มเติมความรูค้วามเข้าใจหรือเจตคติของผู้ปฏิบัติงานในการทำงาน อย่างไรก็ตาม ถ้าพจิารณา

ความหมายของการศึกษาอย่างกว้างขวางแล้วการฝึกอบรมก็เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
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    อุทัย หิรัญโต (2531) สรปุไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร ม ี2 วิธี คอื 

     1. เพื่อการเพิ่มผลผลิตขององค์การให้เพิ่มข้ึน  

     2. เพื่อผลตอบแทนและผลประโยชน์มากขึ้น 

    กิติมา ปรีดีดิลก (2532) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีจดุมุ่งหมายที่จะเพิ่มพูน 

และปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอยา่งเต็มที่ เพิ่มผลงานของสถาบันและเพื่อ

สนองความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องหาทางให้

ผู้ปฏิบัติงานได้เจริญก้าวหน้าไปเท่าที่ความสามารถจะอำนวย โดยการจัดกระทำกระบวนการพัฒนา

บุคลากรตามขั้นตอน คือ การกำหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร การวางแผนพฒันา

บุคลากรตามขอบเขต หรือนโยบายของหน่วยงานนั้น จัดกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรในทางปฏิบัติ 

และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ซึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้นมีกิจกรรมที่สำคัญ ได้แก ่

     1. การฝึกอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคลากรดว้ยการเพิ่มพูนความรู้และ

ทักษะในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในการฝึกอบรมนั้นมีวิธีการ หรือเทคนิค

การฝึกอบรมหลายอย่างด้วยกันที่ใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยาย การประชุมอภิปรายการศกึษา

กรณีตวัอย่าง การแสดงบทบาทสมมุติการสาธติ วิธีระดมความคิด ทัศนศกึษา เป็นต้น 

     2. การพัฒนาตนเอง เป็นการพัฒนาบุคคลวิธีหนึง่ เพราะการที่บุคคลทำงาน

อยู่ที่ใดนาน ๆ ความรู้ ความสามารถอาจจะล้าสมัย ไม่ทันโลก หน่วยงานจึงต้องหาทางส่งบุคลากรไป

พัฒนาตนเองโดยการศึกษาต่อ การเปิดโอกาสใหค้รูอาจารยใ์นโรงเรียนได้ศึกษาต่อเพื่อให้ได้รับวุฒิ

สูงข้ึนเป็นการบำรุงขวัญครูอาจารยใ์นโรงเรียนดว้ย แต่ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ หรือผลเสียหาย

ที่จะเกิดแก่การเรียนการสอนของนักเรียนด้วย 

     3. การอบรมในงาน เป็นการพบปะเพื่อนร่วมงานเพื่อศึกษาหารือกันเกี่ยวกับ

เรื่องต่าง ๆ ของผู้ที่มีความสนใจหรือเกี่ยวข้องในเรื่องเดียวกัน ปรกึษากันเพื่อแก้ปัญหาในทางปฏิบัติ

ระหว่างผู้มีประสบการณ ์นอกจากนี้ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นการประชุมที่มกีารลงมือ

กระทำเพื่อแก้ปัญหาหรอืมีการปฏิบัติจริงด้วย 

    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับการจดัการบุคลากรดา้นนวัตกรรมจาก 

นักวิชาการข้างต้น ผู้วจิัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมได ้ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการพฒันาบุคลากรของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 

นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1 การอบรมสัมมนา      3* 
2 การฝึกอบรมในงาน      4* 
3 การพัฒนาดว้ยตนเอง      4* 
4 การปฐมนิเทศ      1 
5 วิธีทำงานในฐานะลูกมือ/ผู้ช่วย      1 
6 วิธีฝึกงานต่อจากทฤษฎี      1 
7 วิธีฝึกระยะสั้น      1 
8 การไปศึกษาในสถานศึกษานอกเวลาทำงาน      1 
9 การมุ่งเพิ่มผลผลติขององค์การ      1 
10 การได้รับผลตอบแทน      1 

 จากตาราง 4  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบ มาทำการสังเคราะห์และเลือกองค์ประกอบที่

มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (60%) นำมาจดักลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กันได ้3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การฝึกอบรมในงาน 

     2. การพัฒนาด้วยตนเอง 

     3. การอบรมสัมมนา 

    จากองค์ประกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วจิัยจึง

กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยครั้งนีว้่า การพัฒนาบุคลากรดา้นนวตักรรม หมายถึง การที่

ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมมาก

ยิ่งข้ึน ได้แก่ การฝึกอบรมในงาน การพัฒนาด้วยตนเอง และการอบรมสัมมนา   
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  3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม (Innovation Thought Leadership) 

   ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคดิจากนักวิชาการ ดังนี้  

    Rogers Everett M. (1995) สรุปไว้ว่า การเป็นผูน้ําทางความคิด (Opinion 

Leadership) ประกอบดว้ย  

    1. การโนมนาวบุคคลในส่วนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลให้เป็นไปตาม

ความตองการ โดยผูน้ําทางความคดิเป็นผู้ที่มีอิทธพิลตอการโนมน้าวจิตใจให้ผู้อื่นยอมรับนวัตกรรม

ใหมแ่ละการยอมรับนวัตกรรมของผู้นําความคดิมคีวามสำคัญต่ออตัราการยอมรับนวัตกรรมในระบบ

สังคม 

     2. กระตนุใหเกิดการแพรกระจายนวัตกรรมไปสู่โครงข่ายหรือสังคม 

    Berkowitz (1997) สรุปไว้ว่า ทักษะของผู้นําทางความคดิ ประกอบดว้ย 

     1. การเป็นผู้นำทางความคิด ซึ่งเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้นำ  

     2. การสื่อสารที่มีอิทธิพลก่อให้เกิดกระบวนการยอมรับนวัตกรรม 

    พัชนี เชยจรรยา (2541) สรุปไว้ว่า ผูน้ําทางความคิด ประกอบดว้ยทักษะและ

คุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

     1. การโน้มน้าว ที่ส่งผลตอ่การตัดสินใจตอบุคคลต่าง ๆ 

     2. สามารถแพรกระจายนวัตกรรมไปยังสมาชิกในกลุมสังคมนั้น 

     3. เป็นบุคคลที่ได้รับความเชื่อถือจากบุคคลอื่นในสังคม 

     4. มีการสื่อสารที่มีอิทธิพล 

    เกศิน ีจุฑาวจิิตร (2542) สรุปไว้ว่า ผูน้ําทางความคิดมีความแตกตา่งจากผูน้ํา 

(Leader) คือ 

     1. เป็นผู้ที่ยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไปในสังคม 

     2. เป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการสื่อสารต่อสมาชิกในสังคมใหเ้ชื่อฟงหรือคคล้อย

ตาม 

     3. เป็นผู้ที่สามารถโน้มน้าวทางความคิดให้สมาชกิในสังคมได้ 
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    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับการเป็นผู้นำความคดิจากนักวิชาการ

ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำความคดิของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้ 

ปรากฏดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำความคดิของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 

นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1 การโนมนาวบุคคล     3* 
2 การกระตนุใหเกิดการแพรกระจายนวัตกรรม     2 
3 การเป็นผู้นำทางความคดิ     1 
4 การสื่อสารที่มอีิทธพิล     3* 
5 ได้รับความเชื่อถือ     2 

 จากตาราง 5  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำความคดิของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มาทำการสังเคราะห์และเลือกองค์ประกอบที่

มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (75%)  นำมาจัดกลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กันได ้2 องค์ประกอบ ได้แก ่

     1. การโนมน้าวบุคคล 

     2. การสื่อสารที่มีอิทธิพล 

    จากองค์ประกอบดา้นการเป็นผู้นำความคิดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยจึง

กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยครั้งนีว้่า การเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความคิดและเผยแพร่ความคิดนั้นให้บุคคลอื่นยอมรับ ได้แก่      

การโนมน้าวบุคคล และการสื่อสารที่มอีิทธพิล 
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  4. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม (Participation and Teamwork) 

   ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคดิจากนักวิชาการ ดังนี้  

    Berkley (1975) สรุปไว้ว่า การมีสว่นรว่มเป็นการที่ผู้นําอนุญาตให้ผู้ตาม เข้ามา

มีสวนร่วมในการตัดสินใจมากที่สดุเทาที่จะมากได้ 

    Cohen (1997) สรุปไว้วา่ การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยการมีสวนเกี่ยวของ

ของบุคลากร 4 ประการ ไดแ้ก  

     1. การมีสวนในกระบวนการตัดสินใจวาจะทำอะไร และทำด้วยวธิีการอย่างไร 

     2. มีสวนในการดำเนินโครงการ ตดัสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุน

โครงการและการร่วมมอืกับองคกรหรือกลมุกิจกรรมเป็นการเฉพาะ  

     3. มีสวนในการแบ่งปันผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา  

     4. มีสวนในการประเมินโครงการ 

    HREX.asia (2019) สรุปไว้ว่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม หัวใจสำคัญ

ของการทำงานระบบทีม (Teamwork) คอืการมสีิ่งเหล่านี้  

     1. มีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ ร่วมแรงร่วมใจบรรลุเป้าหมายให้ได้ 

     2. มีระบบการทำงานที่ชดัเจน ทุกคนรู้หน้าที ่ปฏิบัติภารกิจให้ดีที่สุด 

     3. สามัคค ีให้ความรว่มมือ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลกัดันกันและกัน 

     4. ชื่นชมความสำเรจ็ร่วมกัน ร่วมภาคภูมิใจด้วยกัน 

    Civil Service College (2024) สรุปไว้ว่า การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

ได้แก่  

     1. การที่ผู้คนที่ทำงานมีเป้าหมายร่วมกัน 

     2. เป็นการทำงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การ

ทำงานเป็นทีมผสมผสานความพยายามสว่นบุคคลของสมาชิกในทีมทั้งหมดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และผู้คนที่ทำงานร่วมกันจะดำเนินโครงการรว่มกนั    
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    วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ ์(2549) สรุปไว้ว่า การทำงานเป็นทีม เป็นการรวมตัวของ 

บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีหัวใจสำคัญดังนี้ 

     1. มีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงาน สนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

     2. มีเป้าหมายร่วมกัน มภีารกิจที่จะต้องทำเช่นเดียวกัน  

     3. มีการตดัสินใจร่วมกันและมีความรับผิดชอบตอ่ความสำเร็จของงานที่ได้รับ

มอบหมายร่วมกัน 

     4. มีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้รับจากความสำเร็จของงานร่วมกัน 

    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม

จาก นักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็น

ทีมของภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมได้ ปรากฏดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

ที่ 

นักวิชาการ 
 
 
 
 
องค์ประกอบ 

Be
rkl

ey
 (1

97
5) 

Co
he

n 
(1

97
7)

 

HR
EX

.as
ia.

 (2
01

9) 

Ci
vil

 S
er

vic
e 

Co
lle

ge
 (2

02
4)

 

วร
าภ

รณ
์ ต

ระ
กูล

สฤ
ษด

ิ ์(2
54

9)
 

คว
าม

ถี่ 

1 การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ      3* 
2 การมีสวนในการดำเนินโครงการ      2 
3 การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์      3* 
4 การมีสวนในการประเมินโครงการ      1 
5 การมีเป้าหมายเดียวกัน      3* 
6 การมรีะบบการทำงานทีช่ัดเจน      1 
7 มีความสามคัค ี      1 
8 มีการติดตอ่สื่อสาร       1 
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 จากตาราง 6  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีมของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ มาทำการสังเคราะห์และเลือก

องค์ประกอบที่มีความถีต่ั้งแต่ 3 ขึ้นไป (60%) นำมาจดักลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบ

ที่มีความสัมพันธ์กันได ้3 องค์ประกอบ ได้แก ่

     1. การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

     2. การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

     3. การมีเป้าหมายเดียวกนั 

    จากองค์ประกอบดา้นการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีมของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยจึงกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวจิัยครั้งนี้วา่ พฤติกรรมในการทำงานผสานความ

ร่วมมือกันของบุคลากรทกุฝ่าย เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ การมีสวนร่วมในการ

ตัดสินใจ การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีเป้าหมายเดียวกนั 

  5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม (Innovative Creativity) 

   ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร แนวคดิจากนักวิชาการ ดังนี้  

    Guilford (1967) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของความคิดสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย  

     1. ความคิดริเริ่ม (Originally)  

     2. ความคิดคล่องแคลว่ (Fluency) 

     3. ความคิดยดืหยุ่น (Flexibility) 

     4. คิดอยา่งรอบคอบ (Elaboration) 

    Reilly (1983) สรุปไว้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ประกอบด้วย 

     1. มีความคิดริเริ่มเป็นตัวของตัวเองไม่ซ้ำแบบใคร 

     2. มีคุณค่าในตัว 
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    Tracy (2013) สรุปไว้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์ดา้นนวัตกรรม จะทำให้คนสร้าง

ความคดิที่ใหม่ ดีขึ้น เร็วข้ึนกว่าเดิมและมีความแตกตา่ง นักคดิสรา้งสรรคจ์ะมีคุณสมบัติ 8 ประการ 

คือ 

     1. ตั้งคำถาม (Ask questions) ในลักษณะทำไม (Why) เพื่อให้เกิดความคิด

ริเริ่ม 

         2. ฝึกคิดจากศูนย์ (Practice zero based thinking) นักคิดสรา้งสรรค์มี

พื้นฐานการคิดจากความไม่มีอะไรเลย  

     3. คิดยดืหยุ่น (Flexible) เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลง

แนวคิดและพยายามทำสิง่ใหม่ เป็นลักษณะมีความยืดหยุ่นทางความคิด  

     4. ยอมรับความผิด (Admit when you are wrong) เปิดใจกว้างยดืหยุ่น 

ยอมรับความผดิพลาดที่เกิดขึ้น  

     5. เรียนรู้ต่อเน่ือง (Continue to learn) เพราะไม่มีใครจะรู้ไปทุกสิ่ง อาจทำ

โดยการเรียนรู้จากที่เคยประสบผลสำเร็จมาแล้ว นักคิดสรา้งสรรค์จะรู้คณุค่าของความคดิใหม่  

      6. เน้นเป้าหมาย (Creative thinker are goal oriented) เน้นเป้าหมาย

อย่างมั่นคง รูใ้นสิ่งที่ต้องการ จินตนาการว่าเป้าหมายมีลักษณะอย่างไรถ้ามันเป็นจริง  

     7. คิดอยา่งรอบคอบ (Think carefully) มีอัตตาต่อความถูกต้องน้อย ใสใ่จ

กับความถูกต้องมากกวา่คนที่ถูกต้อง เต็มใจรับความคิดจากทุกแหล่งที่จะส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย  

     8. สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ (Creative thinking generates new ideas)  สิ่ง

สำคัญที่สุดของความคิดสร้างสรรค์คือการสร้างแนวคิดใหม่ ยิ่งมีแนวคดิมากเท่าไรก็จะมีแนวโน้มทีจ่ะ

มีความคดิที่ถูกต้อง 

    ธีระ รุญเจริญ (2554) สรุปไว้ว่า ความคดิสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม  ได้แก ่

     1. สรา้งแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ  

     2. คิดริเริ่มในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศในการคดินอกกรอบโดยใช้

วิธีการใหม่ ๆ  
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     3. การสรา้งสรรค์สิ่งใหม ่

    ประจักษ์ ปฏิทัศน์ (2559) สรุปไว้ว่า ความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม 

ประกอบด้วย 

     1.  คดิอย่างรอบคอบ เป็นพฤติกรรมการคิดอยา่งมีจุดมุ่งหมายโดยการหา

ความสัมพันธ์ทางความคดิ  

     2. คิดอยา่งยืดหยุ่น เพื่อรับมือกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

     3. เกิดผลงานใหม่ หรือมแีนวทางการแก้ปัญหาแบบใหม่ที่ได้รับการยอมรบั

จากประชาคมผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องนั้น    

    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับการมีความคิดสร้างสรรค์จากนักวิชาการ

ข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมได ้ปรากฏดังตาราง 7 

ตาราง 7 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 

นักวิชาการ 
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ถี่ 

1 ความคดิริเริ่ม       4* 
2 ความคดิคล่องแคล่ว       1 
3 ความคดิยืดหยุ่น       3* 
4 คิดอย่างรอบคอบ      3* 
5 มีคุณค่าในตวั      1 
6 ฝึกคิดจากศูนย ์      1 
7 ยอมรับความผดิ      1 
8 เรียนรู้ต่อเน่ือง      1 
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ที่ 

นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

9 เน้นเป้าหมาย      1 
10 สร้างแนวคิดใหม ่      1 
11 การสร้างแรงบันดาลใจ      1 
12 การสร้างสรรค์สิ่งใหม่      2 

 จากตาราง 7  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีความคดิสรา้งสรรคข์องภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม ผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบทั้ง 12 องค์ประกอบ มาทำการสังเคราะห์และเลือก

องค์ประกอบที่มีความถีต่ั้งแต่ 3 ขึ้นไป (60%) นำมาจดักลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวมองค์ประกอบ

ที่มีความสัมพันธ์กันได ้3 องค์ประกอบ ได้แก ่

     1. ความคิดริเริ่ม 

     2. ความคิดยดืหยุ่น 

     3. คิดอยา่งรอบคอบ 

    จากองค์ประกอบดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยจึงกำหนดนิยามศพัท์เฉพาะในการวจิัยครั้งนี้ว่า การมีความคดิสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อนาํไปสู่ความคิดใหม่ ได้แก่ ความคดิ

ริเริ่ม ความคิดยดืหยุ่น และคิดอย่างรอบคอบ 

 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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หลักการและวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
        หลักการและวิธีการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ผูว้ิจัยนำเสนอหัวข้อซ่ึงประกอบไปด้วย 

ความหมายการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หลักการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ

วิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

 1. ความหมายการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Lawson (2008) สรุปไวว้่า การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ เป็นกลยุทธ์ที่มีแบบแผนอย่างเป็น

กระบวนการที่ทำให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรม และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นผู้นำที่มี 

ประสิทธิผลในองค์กร 

  Ronning (2010) สรุปไวว้่า การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ เป็นกิจกรรมทีท่ำใหผ้ลการ

ดำเนินงานเพิ่มขึ้นทั้งในด้านความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Capabilities) และ

กระบวนการดำเนินงานขององค์กร (Organizational processes) 

  Avolio (2011) สรุปไว้วา่ การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ เป็นกระบวนการเชิงระบบ (Think 

About leadership as a System) การพัฒนาภาวะผู้นำจึงนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงตัวผู้นำให้ดียิ่งขึ้น

กว่าเดิม โดยจะเกี่ยวข้องกันทั้งปัจจัยป้อนเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ 

(Outcomes) ที่ส่งเสริมการทำงานของบุคคล กลุ่ม และองค์กร โดยรวมเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จที่

ต้องการ      

  Kremer (2019) สรุปไวว้่า การเสริมสร้างภาวะผูน้ำ หลักความสำเร็จในการเสริมสรา้ง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภัยซึ่งทุกคนในทีมของสถานศึกษา

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมสร้างสรรค์งาน ผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมทั้งหมด 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้สมาชิกมีสิทธิ์มีเสียงโดยรบัฟังเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานและควรมีการ

แบ่งปันความรู้ตลอดเวลา โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในทกุภาคสว่น โดย

เป็นหลักในการจัดกลุ่มเล็ก ๆ เพื่อการอภิปรายกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ให้งานมีความก้าวหน้า การ

ทำงานในลักษณะนี้ บุคลากรทั้งหมดจะเข้าใจเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาประสบ

ความสำเรจ็ 

  ธีระพงศ ์ธนเจริญรัตน์ (2553) สรุปไว้ว่า การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ การเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำสำหรับผู้บริหารเป็นการสร้างความสนใจในการทำงานของบุคลากรชีแ้นะวิธีการทำงาน เพื่อให้
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การบริหารงานได้ผลสูงสดุและจุดมุ่งหมายส่วนตัว เป็นการพัฒนาเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่

เสมอ ให้มีโอกาสเลื่อนตำแหน่งที่สูงข้ึน พัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการทำงาน ส่งเสริมและสรา้ง

ขวัญ กำลังใจในการทำงาน และเพื่อให้ผู้บริหารมโีอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดเห็นและ 

ประสบการณ์อันก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รทั้งในปัจจุบันและอนาคต   

  เนาวนิตย์ สงคราม (2556) สรุปไว้ว่า การเสริมสรา้งภาวะผู้นำ ความรู้และนวัตกรรมจะ

เกิดจากการมีปฏิสัมพันธก์ับบุคคลกับบุคคล และกลุ่มกับกลุ่ม ซึ่งจะทำให้เกิดพัฒนาการการเรียนรูใ้น 

3 ลักษณะ ได้แก่   

   1. การพัฒนาการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้อื่น โดยผ่านการอภิปราย โต้แย้ง 

จะทำให้ เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย สนับสนุนการพัฒนาตนเอง  

   2. การพัฒนาด้านจติใจ เป็นการที่ ผู้เรียนจะได้พฒันาในส่วนของการพัฒนาทัศนคติ 

ความเชื่อ คา่นิยม ทักษะในการเรียนรู้ต่าง ๆ   

   3. การพัฒนาด้านความรูแ้ละนวัตกรรม เป็นการเพิ่มพูนความรูพ้ื้นฐาน การ

แลกเปลีย่นความรู้ ความเข้าใจและความสามารถ ซึ่งผู้บริหารการศกึษาสามารถนำแนวคิด และ

หลักการที่เกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมได้เป็นอย่างดี 

  รัตตกิรณ ์จงวิศาล (2556) สรุปไว้ว่า การเสริมสรา้งภาวะผู้นำ เป็นการพฒันาผู้นำ 

สามารถส่งเสริมได้โดยสอดแทรกในการเรียนรู้ การเติบโตและกระบวนการเปลี่ยนแปลงบุคคล ถ้าผู้นำ

เรียนรู้ เติบโต และมีการเปลี่ยนแปลงตามเวลาที่เหมาะสม และรวมถึงความเข้าใจปัจจัยที่เข้ามามีส่วน

ช่วยในกระบวนการเติบโต การพัฒนาผู้นำจะสามารถได้รับการส่งเสริมใหด้ียิ่งขึ้น 

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การเสรมิสร้างภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการของผู้บริหารเกี่ยวกับ

กระบวนการเชิงระบบที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีผลต่อการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำในตัวบุคคล โดยใชว้ิธีการเสริมสร้างผู้บริหารเพื่อให้สามารถนำ

โรงเรียนสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
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 2. หลักการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Lombardo (1996) สรปุไว้ว่า หลักการพัฒนาบุคลากร ตามกรอบ 70 : 20 : 10 เป็น

สูตรที่เกิดขึ้นจากงานวจิยัของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for Creative 

Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 คณะทำงานนั้น คือ Michael  M. 

Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตพีิมพ์หนังสือที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังกล่าว เรื่อง  

The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรที่โดง่ดัง และมักถูกนำมาอา้งถึง

ว่าการที่คนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มสีัดส่วนขององค์ประกอบ สำคัญที่จะช่วยให้เกิดการ

พัฒนาได้ดตีามอตัราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการที่ปัจเจกบุคคล จะสามารถพัฒนาตนเอง

ได้จากกิจกรรมพื้นฐาน 3 ส่วนดว้ยกัน โดยมีสัดสว่น 3 สว่น ดังนี้ 

   1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะชว่ยให้เกิดการพัฒนาตนเอง จาก

ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ทำงาน 

หรือได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ  

   2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะชว่ยให้เกิดการพัฒนาตนเอง จากการ

ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผา่นการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่าย หรือ

การเรียนรูจ้ากการทำงานร่วมกับผู้อื่น การเรียนรูจ้ากบุคคลอื่นๆ  

   3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะชว่ยให้เกิดการพัฒนาตนเอง จากการ

เรียน (Education) ของการศกึษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษา อยา่งเป็นทางการ

หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมตา่ง ๆ 

  Jennings (2013) สรุปไว้ว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 มี

รากฐานมาจากการวิจัยของ McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ที่ศูนย์ความเป็น

ผู้นำสร้างสรรค ์(CCL) ในนอร์ทแคโรไลน่า ประเทศสหรัฐอเมริกาและตพีมิพ์ในปี 1996 ซึ่งเผยให้เห็น

ว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพจาก กรอบการพัฒนา

สามารถ แบ่งเป็น 3 สวน คือ  

   ส่วนที่ 1 (70) ประสบการณ์การเรียนรู้จากที่ทำงาน (Challenge Assignment) 

การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกบัความท้าทายและการปฏิบัติ  
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   ส่วนที่ 2 (20) การเรียนรูท้างสังคม (Developmental Relationship) การเรียนรู ้

และการพัฒนาที่ผ่านคนอื่นโดยการแลกเปลี่ยนความรู ้ 

   ส่วนที่ 3 (10) การเรียนรูผ้่านการฝกึอบรม (Coursework and Training) หลักสูตร

การพัฒนา 

  หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สามารถใช้ไดใ้นทุกภาค และต้อง

คำนึงถึงขนาดเน่ืองจากลักษณะแบบองค์รวมและความคล่องตัวขององค์กร 

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี

องค์ประกอบทั้งหมด 3 ส่วน สามารถแบ่งสัดส่วนได้เป็น 70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) ร้อยละ 70 เป็นการ

เรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์การลงมือทำ (Experiential Learning) 2) ร้อยละ 20 เป็นการ

การเรียนรูจ้ากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น (Social Learning) และ 3) ร้อยละ 10 เป็นการ

เรียนรู้จากเน้ือหา (Formal Learning) 

 3. วิธกีารเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  Mankin (2009) สรุปไวว้่า วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ สามารถทำโดยการฝึกอบรมที่มี

หลายวิธี ได้แก ่

   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝึกอบรมแบบการอธิบายเนื้อหาสาระ โดย

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง การฝึกอบรมวิธีนี้โดยมากแล้วเป็นการสื่อสารแบบทางเดียวจากวทิยากรสู่ผูฟ้ัง 

แต่อาจเปิดโอกาสให้ซักถามได้ตามความเหมาะสม การฝึกอบรมวธิีนี้ควรใชก้ับหัวข้อที่ไม่เน้นการ

ปฏิบัติ จึงเหมาะสมสำหรับกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมจำนวนมาก และมีเวลาจำกดั  

   2. การสาธิต (Demonstration) คือ การสร้างความเข้าใจด้วยการแสดงให้เห็น

วิธีการปฏิบัติจริง เช่น การใช้เครื่องมืออุปกรณ ์หรือเครื่องจักร การฝกึอบรมวิธีนี้จึงเหมาะสำหรับการ

ปฏิบัติงานที่ต้องการความปลอดภัยสูง และต้องผดิพลาดให้น้อยที่สุด เพราะอาจส่งผลเสียหายต่อ

ชิ้นงาน  

   3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training) คือ การฝึกอบรมทีใ่ช้การ

บรรยายสาระความรู ้พรอ้มกับการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ผลิตผลงานหลังจากการบรรยายเสร็จสิ้น

โดยอาจทำเพียงคนเดียว หรือทำร่วมกันเป็นกลุ่ม การฝึกอบรมวิธีนี้จึงเป็นวิธีที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการ
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ฝึกอบรมมีความรู้ มทีกัษะในการปฏิบัติงานจริง เสริมสร้างทักษะในการทำงานรว่มกับผู้อื่นและการ

ทำงานเป็นทีม 

   4. การระดมสมอง (Brainstorming) คือ การที่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมแสดงความ

คิดเห็นในเรื่องที่เป็นประเด็น แล้วคัดเลือกความคดิเห็นที่มีความเป็นไปได้โดยใช้วธิีเสียงข้างมาก หรอื

อาจคัดเลือกโดยการตดัสินใจของผู้บริหาร การฝกึอบรมวิธีนี้จะปราศจากการวิพากษ์วิจารณจ์าก

ผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน จึงเหมาะสำหรบัการฝึกใชค้วามคิดอยา่งสร้างสรรค์ (Creative 

thinking) ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข หรือหาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น  

   5. การอภิปราย (Discussion) คือ การกระตุ้นใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรมแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ประกอบกับการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ออกมาเป็น

ข้อดี ข้อเสีย รวมถึงสาเหตุของสิ่งต่าง ๆ แล้วหาขอ้สรุปหรือข้อเสนอแนะ หรือทางออกในเรื่องใดเรือ่ง

หน่ึง การฝึกอบรมวิธีนี้จงึเป็นการฝึกทักษะการคดิเชิงวิพากษ์วิจารณ ์(Critical thinking)  

   6. การใช้กรณีศึกษา (Case study) คือ การนำประเด็นสำคัญที่เกิดขึ้นจรงิมาเรียนรู้

ร่วมกันระหวา่งผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพือ่หาจุดแข็งและจุดอ่อน 

รวมถึงโอกาสพัฒนาและอุปสรรคของกรณีศึกษานั้น และนำมาปรับใช้ในการป้องกันปัญหา และเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและองค์กรให้ดีขึ้น การฝกึอบรมวธิีนี้เหมาะสมสำหรับการฝึกทักษะ

การคดิเชิงประยุกต์ (Applied thinking) และบูรณาการเพื่อการพัฒนาจากประเด็นที่เกิดขึ้นจริง  

   7. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) คือ การที่ผู้บังคับบัญชา

ฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาไปพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมวิธีนี ้เน้นการ

เพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงาน เพื่อลดความผดิพลาดจากการทดลองที่อาจจะส่งผลต่อความปลอดภยั 

รวมทั้งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทำงาน นอกจากนี้ยังช่วยลดการเสียเวลาในการจัด

ฝึกอบรมอีกดว้ย  

   8. การศึกษาดูงาน (Observation) คือ การไปศึกษาดูงานจากสถานที่ปฏิบัติงานจริง

โดยมีผู้บรรยายประกอบ การฝึกอบรมวธิีนี้มีวัตถปุระสงค์เพื่อเพิ่มประสบการณใ์ห้กับผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม ประเด็นสำคัญจึงอยู่ที่การเลือกสถานที่ จึงต้องเลือกสถานที่ที่มีความเหมาะสมกับการเพิม่

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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  DuBrin (2010) สรุปไว้วา่ วธิีการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้ประสบผลสำเร็จ

มี 3 แนวคิด ได้แก ่

   1. การพัฒนาโดยใชก้ารตระหนักด้วยตนเองและการมวีินัยในตนเอง 

(Development through self-awareness and self-discipline) ซึ่งประกอบด้วย  

    1.1 พัฒนาภาวะผู้นำโดยการตระหนักดว้ยตนเอง (Leadership development 

through self-awareness) กลไกพื้นฐานในการพัฒนาตนเองที่สำคัญที่สดุ คือ ความตระหนักดว้ย

ตนเอง ซึ่งการรูต้นเองเป็นอย่างดีจะเป็นกระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองได้อย่างมีประสิทธผิล  

    1.2 พัฒนาภาวะผู้นำโดยการมวีินัยในตนเอง (Leadership development 

through self-discipline) การมวีินัยในตนเองถือเป็นบทบาทสำคัญในการควบคุมพฤติกรรมตนเอง

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นความต้องการจำเป็นที่จะทำให้เกิดการพฒันาตนเอง ซึ่งการปฏิบัติ

ตนด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์ เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหน่ึง ดังนั้นการตระหนักด้วยตนเอง และการมวีินัยในตนเองจึงเป็น

เครื่องมือสำคัญสำหรับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาหรือก้าวหน้าขึ้นตามลำดับ  

   2. การพัฒนาโดยการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และการให้คำปรึกษา 

(Development through education, experience, and mentoring) เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำที่

เกิดขึ้นจากปัจจัยอื่นๆ มากกวา่การรับรูด้้วยตนเอง หรือด้วยการสรา้งวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง 

นอกจากนี้กระบวนการความเข้าใจและรับรู้กจิกรรมซึ่งสามารถชว่ยให้บุคคลเตรียมตัวสำหรับบทบาท

ภาวะผู้นำแล้วยังมีปัจจัยสำคัญอื่น ๆ ที่จะช่วยในการพัฒนาผู้นำ ได้แก่  

    2.1 การศึกษา (Education) ผู้นำที่อยู่ในระดับสูงส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้ที่มี 

สติปัญญาระดับสูง มีความรู้ดี ซึ่งจะรวบรวมความรู้มาจากอาชีพที่เขาทำ ความรู้ซึ่งไดร้ับมาอย่าง

ถูกต้องแน่นอนจากการศกึษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาดว้ยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่านี้ 

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นได้  

    2.2 ประสบการณ ์(Experience) การทำงานยังคงบทบาทสำคัญ ในการตัดสินใจ 

ผูน้ำที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งตา่ง ๆ จะสามารถบรรลุผลสำเร็จและขจัด ข้อผิดพลาดที่

เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนำที่ดีสำหรับผู้นำในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ซึ่งการพัฒนาที่ดีที่สดุ

ของผู้นำคือความล้มเหลว “the best development of a leader is failed” ประกอบด้วย  
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     2.2.1 ประสบการณ์ที่ท้าทาย (Challenging experiences) การพัฒนาผูน้ำ

ที่อยู่บนพื้นฐานของการวิจัย (based on the research) ถือเป็นประสบการณ์ทีด่ีที่สดุในการพัฒนา

ภาวะผู้นำ เน่ืองจากเป็นความทา้ทายที่ได้จากประสบการณ์จริง (Realistically challenge)  

     2.2.2 แหล่งของประสบการณ ์(Sources of experience) ปัจจัยหลักที่

สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำมี 2 ปัจจัย คือ ความร่วมมือในงาน (Work associates) และงานของ

ตนเอง (Task itself) (Hughes, Ginnett and Curphy, 2006) โดยความร่วมมือในงานจะสามารถ

ช่วยบุคคลให้พัฒนาเป็นผู้นำได้อย่างมาก การสอนงานโดยทันทีสามารถทำให้เกิดรูปแบบทั้งแง่บวก

และแง่ลบแก่ภาวะผู้นำทีม่ีประสิทธิผล บุคคลอาจสังเกตวิธีที่หัวหน้าของเขาเผชิญปัญหาด้วยความ

รอบคอบในระหว่างการประชุม เขาจะสังเกตอย่างรอบคอบและวางแผนที่จะใช้เทคนิคแบบเดียวกัน 

เมื่อถึงคราวจำเป็นต้องเผชิญปัญหาเช่นเดียวกัน ส่วนงานของตนเองนั้นหากสัมพันธก์ับการบริหาร 

สามารถชว่ยในการพัฒนาภาวะผู้นำได้ เพราะลักษณะของบทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งที่มีประสิทธิผล 

และสามารถทำให้ผู้นำแก้ปัญหาได้ด้วยการใช้วธิกีารใหม ่ๆ งานที่ทำให้เกิดการพัฒนาได้ดีที่สดุ คือ 

งานที่มีความซับซ้อนและมีปัญหา เช่น การเริ่มตน้กิจกรรมใหม่ ๆ สำหรับบริษัท หรือการสรา้ง

เครือข่ายตัวแทนการขายจะสามารถสร้างประสบการณ์จากลักษณะของงานได้ 

     2.2.3 ประสบการณ์ที่กวา้งขวาง (Broad experience) มีลักษณะของภาวะ

ผู้นำเป็นจำนวนมากที่เกิดจากสถานการณ ์(Situation) วิธีปรับปรุงประสิทธิผลให้แก่ภาวะผู้นำก็คือ 

การเพิ่มประสบการณ์การบริหารในรูปแบบที่แตกต่างกันอย่างหลากหลายจะช่วยให้เกิดการพัฒนา

ภาวะผู้นำได้เป็นอย่างด ี 

    2.3 การให้คำปรกึษา (Mentoring) เป็นการที่ผู้ทีม่ีอาวุโสมากกวา่ มี

ประสบการณ์มากกว่าจะช่วยเหลือพนักงานที่มีอาวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสูงข้ึน โดยการให้ 

คำแนะนำการช่วยเหลือ และการกระตุ้นต่าง ๆ พืน้ฐานประสบการณ์อีกประการหน่ึงในการพัฒนาขีด 

ความสามารถของภาวะผู้นำ คือการสอนงานโดยผู้นำหรือเพื่อนร่วมงานทีม่ีประสบการณ์และมีความรู้

โดยการสอนเป็นกรณีพิเศษ (Tutoring) การสอนงาน (Coaching) การให้คำแนะนำ (Guidance) 

และการให้กำลังใจ (Emotional support) ซึ่งแบ่งเป็นการให้คำปรึกษาอย่างเป็นทางการและ ไม่เป็น

ทางการ (Informal and formal mentoring) การให้คำปรกึษาอยา่งไม่เป็นทางการ เป็น

ความสัมพันธ์ที่อยู่บนพื้นฐานของการทำงานรว่มกนัได้ (Compatibility) หรือเป็นการเริ่มต้นระหวา่ง 

คนสองคน (Spark between two personalities) ในขณะที่การให้คำปรึกษาอยา่งเป็นทางการ 

มักจะใช้โปรแกรมการใหค้ำปรึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ  
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   3. การพัฒนาโดยใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ (leadership development 

programs) กลยุทธ์ที่ไดร้ับการยอมรับสำหรับการพัฒนาผู้นำใหม่และการฝึกหัดผู้นำ โดยการเข้ารว่ม

ในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งโปรแกรมนี้โดยทั่วไปจะมุ่งพัฒนาความก้าวหน้าส่วนบุคคล 

(Personal growth) การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy formulation) อิทธพิล (Influence) แรงจูงใจ 

(Motivation) การสื่อสารเพื่อการโน้มน้าวใจ (Persuasive communication) และการบริหาร

จัดการ (Diversity management) นอกจากนี้การฝึกอบรมจากภายนอกก็เป็นการฝึกอบรม ภาวะ

ผู้นำที่สำคัญอีกประการหน่ึง และโปรแกรมการพัฒนาฝ่ายบริหารมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาภาวะ ผู้นำ

ด้วย แตจ่ะมีความแตกตา่งก็คือ โปรแกรมพัฒนาการบริหารจะมีการจดัการอบรมในหัวข้อตา่ง ๆ เช่น 

การวางแผน การจดัองคก์ร การควบคุม และการนำ 

  กวี วงศ์พุฒ (2550) สรุปไว้ว่า วิธกีารเสริมสรา้งภาวะผู้นำประกอบดว้ย 3 วิธี ได้แก ่

   1. การศึกษา อบรม สัมมนา (Seminar) ซึ่งจะได้รับความรู้ วิทยาการใหม่ ๆ ให้กับ

ตนเอง การพิจารณาเลือกเข้าฝึกอบรมหรือสัมมนา ควรยึดหลักเกณฑด์ังนี ้  

    1.1 หัวข้อเรื่องฝึกอบรมและสัมมนา ควรเลือกหวัข้อที่เป็นประโยชน์ต่อหน้าที่

การงาน และสามารถนำกลับมาใช้ในการบังคับบัญชาได้อยา่งแท้จริง   

    1.2 ผู้บรรยายหรือผู้สัมมนา ควรเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง มีความรูด้ีเป็นที่ยอมรับ 

สามารถถ่ายทอดความรูค้วามสามารถได้อยา่งไมน่่าเบ่ือ เพราะจะทำให้เราไม่เสียเวลาที่ไปร่วมอบรม

หรือสัมมนาในครั้งนั้น  

    1.3 ผู้ฝึกอบรมหรือสัมมนา ควรมีอาชพีหรือพื้นฐานในระดับเดียวกันเพื่อจะได้

ประโยชน์ในการประสานงาน รวมทั้งได้เพื่อนใหม่ในวงอาชพีเดียวกัน 

   2. การศึกษาดูงาน (Study Visit) ซึ่งหมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่

ผู้เข้าร่วมมีโอกาสเดินทางไปยังสถานที่จริงเพื่อศึกษา วิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสังเกตการณ์

การดำเนินงานขององค์กร หน่วยงาน หรือสถานประกอบการตา่ง ๆ ที่มีแนวปฏิบัติหรือกระบวนการ

ทำงานที่ด ี(Best Practices) หรือมีลักษณะโดดเด่นในด้านที่สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของการพฒันา

องค์ความรู้หรือทักษะของผู้เข้าร่วม  

   3. การศึกษาจากประสบการณ์ทำงาน (Learned Experience) เป็นการฝกึฝน

ตนเองในการปฏิบัติงานให้เป็นคนช่างสังเกต ช่างถาม เอาใจใสต่่องาน ทำงานไม่กลัวความเหน่ือยยาก 

ผู้นำที่ชอบศึกษาดว้ยตนเอง จะก่อให้เกิดความชำนาญเฉพาะด้านรวมทั้งสามารถสอนคนอื่นได้อีกดว้ย 
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  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) สรุปไว้ว่าวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

ประกอบด้วย 3 วิธ ีได้แก่ 

   1. การพัฒนาตนเองในงาน เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไมว่่าจากประสบการณ์

ทำงาน การศึกษาหรือ การฝึกอบรม ซึ่งเป็นการนำเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะทัศนคต ิ

ตลอดจนแนวความคิดทีพ่ึ่งได้รับ นำไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงาน การดำรงชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต   

   2. การศึกษาดูงาน เป็นกิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการทีจ่ะเสริมสรา้งความรู้ความ

ชำนาญ คา่นิยม ศีลธรรม และความเข้าใจที่มีความจำเป็นต่อการดำรงชวีิต และเพื่อเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการทำงาน   

   3. การฝึกอบรม เป็นข้ันตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานทกุหน่วยให้

ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ชว่ยให้บุคลากร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการพัฒนาองค์การหรอืหน่วยงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี การ

ฝึกอบรมเป็นการเสริมสรา้งความรู้ความสามารถให้กับบุคคลในการทำงานเพื่อให้สามารถทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งข้ึน   

  พัชรา วาณิชวศิล (2560) สรุปไว้ว่า วธิีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ การพัฒนาความเป็น

ผู้นำ จำเป็นต้องเรียนรู้หลายสิ่งหลายอย่างเพื่อใหไ้ด้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ

อย่างแท้จริง ซึ่งมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่เป็นที่นิยมมากมาย ซึ่งไดร้ับการยอมรับแล้ววา่สามารถ

ส่งเสริมให้ผู้นำมีประสิทธิภาพตามที่องค์การปรารถนา ซึ่งวิธีการพัฒนาผูน้ำ สามารถทำได้หลายวธิี 

ดังนี้ 

   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้โดยผู้มคีวามรู ้

ความสามารถ มีความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในประเด็นที่ต้องการพฒันา โดยผู้บรรยายเป็น 

ศูนย์กลางในการถ่ายทอด  

   2. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ 

สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในประเด็นที่ต้องการศกึษาหรือพัฒนา ดว้ยตวัเลือกการเรียนรู้ที่หลากหลาย

รูปแบบ  

   3. การเรียนรู้ผา่นกรณีศกึษา (Case Study) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการนำสถานการณ์

จำลองหรือนำปัญหาที่เกดิขึ้นจริงในองค์การมาศกึษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่ฝึกการใช้ กระบวนการคิด

แก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
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   4. การเรียนรู้จากสื่อ (Media) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการศึกษาจากสื่อตา่ง ๆ เพื่อ

เรียนรู้วิธีการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเรียนรู้แนวคิดและแนวปฏิบัติที่

ดีและแนวปฏิบัติที่ล้มเหลว เพื่อนำมาเป็นบทเรียนในการปฏิบัติงานให้มีความกา้วหน้าไปในทางบวก 

และไม่ล้มเหลวหรือผิดพลาดอีก  

   5. การเพิ่มคุณคา่ในงาน (Job Enrichment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ 

ผ่านการปฏิบัติงานจริงดว้ยความรับผิดชอบที่สูงข้ึน และงานที่ท้าทายความสามารถมากยิ่งขึ้น  

   6. การขยายขอบเขตงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้

ผ่านปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น ทว่าความรับผิดชอบเท่าเดิมเพื่อสร้างความหลากหลายในการ

ปฏิบัติงาน  

   7. การรว่มกันทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานรว่มกันของ

คนสองคน โดยทั้งสองคนจะแบ่งเวลาและความรบัผิดชอบในการทำงานรว่มกัน 

   8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง โดย

เปิดโอกาสให้ผู้นำได้ไปเรยีนรู้งานใหม่ ๆ ในหน่วยงานอื่น ๆ ภายใตก้ระบวนการทำงานขององค์การ

นั้น ๆ  

   9. การศึกษาดูงาน (Observation visit) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านผู้นำที่

เป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการติดตาม สังเกต สอบถาม เรียนรู้ลักษณะการปฏิบัติงาน และทำงานร่วมกับ

ผู้นำตัวจริง  

   10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติงานที่ท้าทาย เพื่อกระตุ้นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงที่ไดร้ับมอบหมาย  

   11. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีการเรยีนรู้จาก

การได้ลงมือปฏิบัติจริงรว่มกับทีมงานหรือบุคลากรในองค์การ เป็นวิธีที่สะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริงท่ามกลางสภาพแวดล้อมขององค์การ  

   12. กิจกรรมท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ผ่านการสรา้งประสบการณ์ทั้งรา่งกายและจิตใจในการเป็นผู้นำ โดยใช้สถานการณ์ท่ามกลาง

สภาพแวดล้อมที่ยากจะคาดเดาหรือควบคุมได้อย่าเต็มที่  

   13. การจำลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผา่น

สถานการณ์ที่หลากหลายและแตกต่างเพื่อฝึกการเป็นผู้นำ ทว่าสถานการณ์เหล่านั้นต้องสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้  
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   14. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ผ่าน

การแสดงบทบาทผู้นำตามสถานการณ ์เพื่อให้มีสว่นร่วมในการสวมบทบาทผู้นำอย่างตื่นตัวตลอดทั้งมี

อารมณร์่วมกับบทบาทตามสถานการณ์อย่างเต็มที่  

   15. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติงานจริงเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและเพิ่มพูนประสบการณ์โดยใช้สถานที่จริงเป็นสถานที่

ฝึกอบรม ทั้งนี้ผู้ถ่ายทอดการอบรมต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ ์ 

   16. การสาธิต (Modeling) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผา่นผู้นำที่มีความรูท้ักษะ 

และประสบการณ์การทำงานที่มีประสิทธิภาพ ทำหน้าที่เป็นโค้ชคอย สาธติ ชี้แนะแนวคิด และ

แนวทางปฏิบัติเพื่อให้ผู้นำได้เลือกประยุกตใ์ช้ในสิง่ที่ผู้นำคิดวา่ดีและมีประโยชน์ 

   17. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ผ่านผู้นำที่มี

ประสบการณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งทำหน้าทีส่นับสนุนทางหน้าที่การทำงานที่สนับสนุนในหน้าที่

การทำงานและด้านจิตใจตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ด ี 

   18. การสรา้งเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผา่นการเข้า 

สังคมที่หลากหลาย เพื่อทำความรู้จกักับผู้คนและรักษาความสัมพันธ์อันดกีับผู้คนเหล่านั้น 

   19. การจดัโปรแกรมพัฒนาผู้นำที่ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์น้อยเพื่อ

เตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่

ที่มีศักยภาพให้มีคุณภาพด้วยวธิีการที่หลากหลาย ก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับองค์การในอนาคต  

   20. มหาวิทยาลัยบริษัท (Corporate University) เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นที่การพัฒนา

ผู้นำตามความต้องการขององค์การด้วยหลักสตูรที่มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับผูน้ำ

องค์การ 
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ตาราง 8 การสังเคราะหว์ิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 
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ถี่ 

1 การบรรยาย      2 
2 การสาธิต      2 
3 การฝึกอบรม      3* 
4 การระดมสมอง      1 
5 การอภิปราย      1 
6 การใช้กรณศีึกษา      2 
7 การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน      5* 
8 การศกึษาดูงาน      4* 
9 การพัฒนาโดยใช้การตระหนักด้วยตนเอง      1 
10 การพัฒนาโดยใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ       2 
11 การศกึษาดว้ยการหาประสบการณ์      1 
12 การเรียนรู้แบบออนไลน์      1 
13 การเรียนรูจ้ากสือ่      1 
14 การเพิ่มคุณค่าในงาน      1 
15 การขยายขอบเขตงาน      1 
16 การร่วมกันทำงาน      1 
17 การหมุนเวียนงาน      1 
18 การมอบหมายงาน      1 
19 การเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง      1 
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ที่ 
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ถี่ 

20 กิจกรรมท้าทายนอกสถานที่      1 
21 การจำลองสถานการณ์      1 
22 การแสดงบทบาทสมมติ      1 
23 การเป็นพี่เลี้ยง      1 
24 การสร้างเครือข่าย      1 
25 มหาวิทยาลัยบริษัท      1 

 จากตาราง 8 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้วจิัยจึงได้นำเสนอ

ออกมา โดยพจิารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายที่มีความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป (60%) สรุปได้ว่ามีอยู ่3 วิธ ีคอื           

1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 2. การศึกษาดูงาน และ 3. การฝึกอบรม 

 

การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
      การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ผูว้ิจัยนำเสนอหัวข้อซ่ึงประกอบไปด้วย 

ความหมายของโปรแกรม และองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 

 1. ความหมายของโปรแกรม 

  Barr (1990) สรุปไว้วา่ โปรแกรมมีความหมายไดห้ลายแบบ ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล 

โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ  

   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพือ่ทำกิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ

ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  

ตาราง 8 (ต่อ) 
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   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามทีว่างแผนไว้ (Series of Planned 

Intervention) เพื่อวตัถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรบักลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ  

   3. โปรแกรม หมายถึง กจิกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพื่อเป้าหมาย 

โดยเฉพาะ 

  Chen (1990) สรุปไว้ว่า ทฤษฎีโปรแกรม เป็นการกำหนดถึงสิ่งที่จะต้องกระทำเพื่อให้

บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ ผลกระทบสำคัญที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและเงื่อนไข ที่จะทำให้เป้าหมาย

หรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ  

   ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็น ประกอบด้วยการจดั

กระทำ (Treatments) ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ 

(Implementation Processes) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับคุณค่าของโปรแกรมส่วนนี้จะถูกเรียกวา่ 

“Normative Theory” ส่วนที่ 2 เป็นส่วนที่ระบุ ถึงกลไกเชิงสาเหตุ ที่เชื่อมต่อความสัมพันธร์ะหว่าง 

การจดักระทำของโปรแกรม กระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์สว่นนี้จะถูกเรียกว่า 

“Causative Theory” โดยที่ Normative Theory จะให้การชี้แนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธท์ี่

จะต้องตรวจสอบหรือติดตามและการออกแบบและดำเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทำสว่น Causative 

Theory จะระบุถึงประเด็นที่เกี่ยวกับการทำงานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ทีก่ำหนดและผลที่

จะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 

  Rogers (2000) สรุปไว้วา่ โปรแกรมหมายถึงการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้เกี่ยวกับ

โปรแกรมถูกคาดหมายวา่จะทำงานอย่างไรเพื่อทีจ่ะทำให้เกิดผลลพัธ์ทีต่้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้ 

ทฤษฎีน้ีเป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสิน 

ประสิทธิผลของโครงการ 

  สุวิมล ว่องวาณชิ (2544) สรุปไว้วา่ โปรแกรมหมายถึงระบบโครงสร้างที่กำหนด

กิจกรรมตา่ง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และ

ทักษะในการปฏิบัติงาน 

  พวงแก้ว กิจธรรม (2552) สรุปไว้ว่า โปรแกรมหมายถึงแผนการจัดกิจกรรมที่มีขั้นตอน 

กระบวนการ วธิีการพัฒนา อย่างชดัเจน โดยให้ความสำคัญกับผู้ที่จะพัฒนาได้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม

ศักยภาพ เพื่อสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั้งไว้ 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) สรุปไว้ว่า โปรแกรมหมายถึงงานประจำที่มีการปฏิบัติอย่าง

ต่อเน่ือง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้วา่ โปรแกรม คือ งาน

ประจำที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจ ตามความจำเป็นใน

สังคมเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมกีารปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองใน ระยะเวลาที่ยาวนานใน

กรณีเช่นน้ีโครงการกจ็ะกลายเป็นโปรแกรม ดังนัน้ระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

มีการพัฒนา ประเมินผล เพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่สำคัญของโปรแกรม 

  ผู้วิจัยสรุปไดว้่า โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่มกีารวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ          

มีขัน้ตอนในการพัฒนาทีช่ัดเจน ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรนำไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวใ้นโปรแกรม 

 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 

  Barr (1990) สรุปไว้วา่ องค์ของโปรแกรม 5 องคป์ระกอบ เพื่อการพัฒนาโปรแกรม 

(Five-step Model for Program Development) ไว้ดังนี้  

   ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment)  

    1. ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา  

    2. ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน  

    3. ประเมินทรัพยากร ไดแ้ก่ บุคลากร เงินและทรัพยากรทางกายภาพ  

   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning)  

    1. การพัฒนาทีมวางแผน  

    2. กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล  

    3. เลือกวิธีปฏิบัติ  

    4. ฝึกอบรมบุคลากรที่เกีย่วข้อง  

    5. กำหนดงบประมาณทีต่้องใช้  

    6. กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม  

   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)  

    1. กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถที่ต้องทำ  
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    2. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  

    3. ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product)  

   ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 

   ขั้นที่ 5 การตดัสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ

ดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดดัแปลงปรับปรุง 

  Glickman (1990) สรุปไว้ว่า โปรแกรมการพัฒนาครูมืออาชีพในระดับบูรณาการ มี

องค์ประกอบดังต่อไปน้ี 

   1. ด้านทกัษะการสอนทัว่ไป ได้แก่   

    1.1 การจดัชั้นเรียน  

    1.2 การออกแบบการเรยีน  

    1.3 การประเมินผลการเรียนของนักเรียน  

    1.4 การคาดหมายของครู  

    1.5 ทักษะการตั้งคำถาม 

    1.6 การจูงใจนักเรียน 

   2. วิธกีารพัฒนาการเรียนรู้ ได้แก่   

    2.1 การใช้หลักความคดิรวบยอด   

    2.2 การใชรู้ปแบบการเปรียบเทียบ   

    2.3 การเรียนรูร้่วมกัน   

    2.4 แผนที่ความคดิรวบยอด   

   3. การฝึกปฏิบัติและภาวะผู้นำ  

    3.1 การฝึกปฏิบัติระหวา่งเพื่อน  
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    3.2 ระบบการสังเกตการณ์สอนซึ่งกันและกัน   

    3.3 ทักษะการประชุม  

    3.4 การตดิต่อสัมพันธ์ทางวิชาชีพ  

    3.5 การรูจ้ักฝึกปฏิบัติอย่างพอเหมาะพอดี 

  Armstrong (2010) สรปุไว้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ จะต้องมี

องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  

   1. หลักการ 

   2. วัตถุประสงค์  

   3. เน้ือหากิจกรรม  

   4. กระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา   

   5. การวดัและประเมินโปรแกรม   

  Dyer (2013) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทกัษะภาวะผู้นำในด้าน

ต่าง ๆ มีองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี ้ 

   1. หลักการของโปรแกรม   

   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม   

   3. เป้าหมายของโปรแกรม   

   4. เน้ือหากิจกรรมที่ใช้ในโปรแกรม   

   5. วิธกีารพัฒนาในโปรแกรม  

   6. การประเมินผลโปรแกรม 

  ธำรง บัวศร ี(2542) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบหลักของโปรแกรม แบ่งออกเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies)  
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   2. หลักการของโปรแกรม (Principles)  

   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures)  

   4. จุดประสงคร์ายวิชา (Subject Objectives)   

   5. เน้ือหา (Content)  

   6. วัตถปุระสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives)   

   7. วิธกีารจัดการเรียนการสอน (Instructional Strategies)  

   8. การประเมินผล (Evaluation)   

   9. วัสดุหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 

Instructional Media)   

  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญของโปรแกรมไว้วา่ 

ประกอบด้วย  

   1. หลักการ (Principle)  

   2. เป้าหมาย (Goals)  

   3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  

   4. เน้ือหาวิชา (Content) 

   5. วิธกีารสอน (Learning Methods)  

  หัวใจของหลักสูตรอยู่ทีก่จิกรรมการเรียนการสอนเพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม 

กำหนดประสบการณก์ารเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 

  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์(2554) สรุปไว้ว่า โปรแกรมที่มคีวามสำคัญและมีความจำเป็นสำหรับ

การจดัการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

   1. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม  

   2. เน้ือหาสาระ  
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   3. กระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

   4. การประเมินผล  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้จิัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของ 

โปรแกรม ตามตาราง 9 ดังต่อไปน้ี 

ตาราง 9 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ 
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1 การวัดและประเมินผล        5* 
2 การวางแผน        1 
3 การปฏิบัต ิ        1 
4 ประเมินหลังจบโปรแกรม        1 
5 การตัดสินใจเชิงบริหาร        1 
6 ทักษะการสอน        1 
7 วิธีการพัฒนา          6* 
8 การฝึกปฏิบัติและภาวะผูน้ำ        1 
9 หลักการ        4* 
10 วัตถุประสงค์        4* 
11 เน้ือหา        5* 
12 เป้าหมาย        3 
13 เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา        1 
14 รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร        1 
15 จุดประสงค์รายวิชา        1 
16 วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน        1 
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 จากตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยจึงไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบที่มีความถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป (57%) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ วตัถุประสงค์ เนื้อหา 

วิธีการพัฒนา และการวดัและประเมินผล 

 3. การประเมินโปรแกรม 

  ในการดำเนินการพัฒนาโปรแกรมสิ่งหน่ึงที่มีความจำเป็นและเป็นข้ันตอนสำคัญในการ

พัฒนาโปรแกรมคือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลังการนำโปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวธิีการ

ประเมินโปรแกรม ดังนี้ 

   เรวดี ทรงเที่ยง (2548) สรุปไว้ว่า การประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 สว่น คือ 

    1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยทำการประเมิน 

     1.1 คุณภาพของโปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เน้ือหาสาระ

กิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร ความรู้สึกหรือปฏิกริิยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็น

อย่างไร 

     1.2 ประเมินความเหมาะสม (Suitability) คือ โปรแกรมสามารถตอบสนอง

ความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การหรือไม่ และมีระดับความยากง่าย

อย่างไร 

     1.3 ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบความสำเรจ็ในเรื่อง

อะไร และบรรลุวตัถุประสงค์อย่างไร 

     1.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับ

ทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ 

     1.5 ความสำคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคณุค่าสำหรับผู้เข้าร่วม

โปรแกรมและต่อองค์การหรือไม่ 

    2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะคำนึงถึงวตัถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น

เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ
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ทำงานให้เพิ่มข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรยีนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการ

พัฒนา 

   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พพิฒัน ์(2553) สรุปไว้ว่า การวดัและประเมินผลโปรแกรม

พัฒนาพัฒนาครูผู้นำการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการดังนี้ 

    1. การวดัความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผูน้ำ การจดัการเรียนรู้ตาม

แนวทางปฏิรูปการศกึษา ดำเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งเป็นแบบปรนัย 

    2. การวดัเจตคตติ่อการเป็นครูผู้นำ การจดัการเรยีนรู้ตามแนวทางปฏิรูป

การศกึษา ดำเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคตติ่อการเป็นครู

ผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การวดัทักษะการเป็นครูผู้นำ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม

โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาข้ัน

พื้นฐานและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขัน้

พื้นฐาน 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่1 การประเมิน

รูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม 

ความเหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย ส่วนที่ 2 ประเมินผลการใชโ้ปรแกรม คือ การ

ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตั้งอยู่เที่ 227 หมู่ที่ 21 

ถนนพิมาย-ชุมพวง ตำบลประสุข อำเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 30270 หมายเลขโทรศัพท์

ส่วนกลาง 044-300174 เป็นหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการ กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่3 กรกฎาคม 2546 เพื่อรองรับการจัดระบบโครงสร้างและ
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กระบวนการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) มีอำนาจตามกำหนดในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2560 เรื่อง แบ่งส่วนราชการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนดอำนาจหน้าที่ดังนี ้

   1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษาให้

สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ความต้องการของท้องถ่ิน 

   2. การวิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ

หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ไดร้ับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 

รวมทั้งกำกับตรวจสอบตดิตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงานดังกลา่ว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชมุชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

   9. ดำเนินการประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่

การศกึษา 
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   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้าน

การศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานตา่ง ๆ ทั้งภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มิไดร้ะบุให้เป็น

หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

 2. วิสัยทัศน ์(Vision) 

  “พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและเป็นหนึ่งในศตวรรษที ่21 อย่างยั่งยืน”

 3. พันธกิจ (Mission) 

  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา และสถานศึกษาได้รับ

ความปลอดภัยจากภัยพบิัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวติใหม ่

  3.3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคณุภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม

หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันทุกระดับ 

  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทางการศึกษา อยา่งทั่วถึงและ

เท่าเทียมอย่างมีคุณภาพ 

  3.6 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมือ

อาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

  3.7 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) 
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  3.8 จัดการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล สามารถตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

จัดการศึกษาได้อยา่งโปรง่ใส มีการรายงานผลอยา่งเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนามุ่งสู่  Thailand 4.0 

 4. เป้าหมาย (Goals) 

  4.1 ผู้เรียนทุกชว่งวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ

และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุขเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ

และหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

  4.2 ผู้เรียนทุกชว่งวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มคีวามรู้ 

ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวติอยู่

ในสังคมอย่างมีความสุข 

  4.3 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอบุัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และ

รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

  4.4 ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 

ความรูค้วามเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชพี 

  4.5 สถานศึกษาจดัการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีติที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครใูห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยง

นโยบายด้านดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ 

  4.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

การศกึษา มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ มีประสิทธิภาพ และการ

รายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลย ีและนวัตกรรมในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
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 5. จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  5.1 ดา้นความปลอดภัย 

   5.1.1 สรา้งความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจแกค่รู บุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้เรียนให้สามารถวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงและเสริมสร้างแนวทางป้องกันและปัญหา

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบได้อย่างทันท่วงที 

   5.1.2 จดักิจกรรมการเรยีนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคาม ภัย

จากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชวีิตและทรัพย์สินการคา้มนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัย

พิบัติ และภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัตซิ้ำ ตลอดจนรู้วธิีการป้องกันและแก้ไข หากได้รับ

ผลกระทบจากภัยดังกลา่วอย่างเท่าทันสถานการณ์ 

  5.1.3 สรา้งความตระหนักในการดูแลสุขภาวะของตนเอง และสามารถปรบัตัวในภาวะ

ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

  5.1.4 เสริมสรา้งการรับรู ้ความเข้าใจ ความตระหนักและส่งเสริมคุณลักษณะและ

พฤติกรรมที่พึงประสงคด์า้นสิ่งแวดล้อมให้กับผู้เรยีนทุกคน 

  5.1.5 จดัสภาพแวดล้อม และสร้างระบบนิเวศน์การเรียนรู้ที่ปลอดภัยในสถานศึกษา ให้

ผู้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่น และมีความสุขในสถานศึกษา  

  5.2 ดา้นโอกาส 

   5.2.1 ส่งเสริมการใช้มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ในการค้นหาเฝ้า

ระวัง ติดตาม และชว่ยเหลือเด็กปฐมวัย (3 - 5 ปี) ทุกคน ให้ได้รับการดแูลและส่งเสริมพัฒนาการ 

จากสถานศึกษาระดับปฐมวัยที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

   5.2.2 สถานศึกษาดำเนนิการค้นหา เฝ้าระวัง ตดิตาม และช่วยเหลือ เดก็อายุ 6 - 

14 ปี ที่อยู่นอกระบบการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบังคับให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รับ

การพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

   5.2.3 พัฒนาการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาขีดความสามารถของ

ผู้เรียนตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

   5.2.4 ส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมแนะแนวการศกึษาเพื่อการมีงานทำ 
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   5.2.5 พัฒนารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนรู้ สือ่การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล

ที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนกลุ่มเด็กพิการและกลุ่มเด็กด้อยโอกาส 

  5.3 ดา้นคุณภาพ 

   5.3.1 จดักระบวนการเรยีนรู้ ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ 

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดตี่อ

บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลก มีคณุธรรม จริยธรรม มคี่านยิม

ที่พึงประสงค์ มีอตัลักษณ์ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา) มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสารับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

   5.3.2 ดำเนินการวดัแววผู้เรียน และจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขีดความสามารถของ

ผู้เรียน จัดทำแผนงาน โครงการ กจิกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความ

เป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   5.3.3 มีแผนบูรณาการการศึกษาเพื่อการมีงานทำ ตามความถนัดของผู้เรียน 

   5.3.4 พัฒนาหลักสตูรปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร

สถานศึกษา เป็นหลักสูตรอิงสมรรถนะ (Competency - based) มุ่งไปยังพฤติกรรมที่ผู้เรียนโดยตรง 

ยึดความสามารถที่ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก เพื่อผู้เรียนจะมีทักษะและความสามารถในดา้นตา่ง ๆ 

อย่างเหมาะสม เกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน การแก้ปัญหา และการดำรงชีวติ 

   5.3.5 จดักระบวนการเรยีนการสอนและปฏิรูป จากรูปแบบ Passive Leaning เป็น 

Active Learning ให้กับผู้เรียนทุกระดับชั้น 

   5.3.6 พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพพหุปัญญา (Multiple Intelligences) เชื่อมโยงสู่

อาชีพและการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

   5.3.7 สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์มด้านการศกึษาเพื่อความ

เป็นเลิศ (Digital Education Excellence Platform : DEEP) 

   5.3.8 ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV) และจัดการเรียนโดยใช้เทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
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   5.3.9 พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ ความชำนาญการในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ 

   5.3.10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ไม่มีวุฒิการศึกษา

วิชาชพีครใูห้ได้รับการพฒันาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในศาสตร์วชิาชพีคร ูให้ลึกซึ้ง มีทักษะในการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี รวมถึงมีความรูท้ักษะในสังคมยคุชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

   5.3.11 พัฒนาครูให้เปลี่ยนบทบาทจาก "ครูผู้สอน" เป็น "Coach" จัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระในแต่ละวชิา มีมาตรฐานวิชาชีพและ หรอืสมรรถนะของครูยุคใหม่ 

   5.3.12 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของ

แต่ละบุคคล ทั้งด้านการใช้หลักสูตร การจดัการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการใช้สื่อการเรียนรู้

สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรูเ้ชิงรุก ทักษะการสร้างสรรค ์การวิจัยและนวตักรรมและการสร้างผลงานทาง

วิชาการ การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง (Applying) 

   5.3.13 พัฒนาระบบให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ

อย่างต่อเน่ือง (PLC & CPD) โดยมีการพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

(Excellence Individual Development Plan : EIDP) และส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขา

ในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาติของครู ผ่านศูนย์การพัฒนาศักยภาพรายบุคคลเพื่อความ 

เป็นเลิศ (HCEC) 

   5.3.14 พัฒนาระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชพีคร ูให้

ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณครูอยา่งเข้มแข็งรวมทั้งมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

  5.4 ดา้นประสิทธิภาพ 

   5.4.1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานให้มีความพร้อมในการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 

   5.4.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ให้มปีระสิทธิภาพ ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
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   5.4.3 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง และโรงเรยีนคุณภาพของชุมชนพร้อมทั้ง

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร และโรงเรียนขนาดเล็กประเภทอื่น ๆ ให้มี

คุณภาพอยา่งยั่งยืน และสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ด้วยกระบวนการทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

   5.4.4 จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรดา้นการศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย ยึด

หลักการนำข้อมูลความตอ้งการและจำเป็นของผู้เรียนและสถานศึกษาในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ  

   ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกลู (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวดักาฬสินธุ์ การวิจัยในครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู

สถานศึกษาเอกชน และพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของครูสถานศึกษาเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ ์การวิจยัครั้งนี้เป็นการวิจัยและ

พัฒนา ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์

และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ สังกดั

สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอยา่งที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ ครู

สถานศึกษาเอกชน จำนวน 291 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถาม สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ดัชนีความ

ต้องการจำเป็น ระยะที ่2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของครู สถานศึกษา

เอกชน ประเภทสามัญ สงักัดสำนักงานศึกษาธกิาร จังหวดั กาฬสินธุ ์โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมจำนวน 7 คน เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย

ปรากฏดังนี้ 1) ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของครูในสถานศึกษา พบวา่ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของคร ูสถานศกึษา

เอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สว่นสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของครูสถานศกึษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สังกดัสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสนิธุ์ 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนา พบว่า มคีวามต้องการจำเป็นในการพฒันาด้านการบริหารจัดการในองค์กรมากที่สุด 

รองลงมาคือด้านการมีวสิัยทัศน์ และด้านความคดิสร้างสรรค ์2) ผลการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สงักัดสำนักงานศึกษาธกิาร 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) 

เน้ือหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 5 Module 

ได้แก่ 1) ดา้นบุคลิกภาพ 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้านความคดิสรา้งสรรค ์   

5) ด้านการบริหารจัดการในองค์กร และ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

  จีระศักดิ ์นามวงษ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 โดยมีวตัถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็น

ของการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ประชากร 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูหัวหน้าฝ่ายวชิาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 516 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครู

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 จำนวน 222 

คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบวา่ 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยูใ่น

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน สว่น

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่าทกุองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
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ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ 

เขต 1 ประกอบด้วย 6 สว่น ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เน้ือหา 5)

วิธีดำเนินการ และ 6) การประเมินผลโปรแกรม โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 Module ได้แก่ Module 

1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ Module 2 ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ Module 3 ด้านการสรา้งบรรยากาศ

แห่งองค์การนวัตกรรม 

  นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน 

สภาพทีพ่ึงประสงค์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) เพื่อออกแบบ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) เพื่อศึกษาผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่

พัฒนาขึ้นไปใช้ ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารและครโูรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2,358 โรงเรียน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 660 คน เครื่องมือทีใ่ช้ใน

การเก็บข้อมูลได้แก่ แบบประเมิน  แบบสอบถาม และแบบบันทึกการอภิปรายกลุ่ม สถิติทีใ่ช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คา่เฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค 

เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) และ Independent t-test ผลการวจิัย

พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วดัภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ม ี4 

องค์ประกอบ 20 ตวัชี้วดั ได้แก่ 1) ความกล้าหาญ  2) ความคดิสร้างสรรค์ 3) ความปรารถนาอย่าง

แรงกล้า และ 4) การสรา้งและขับเคลื่อนทีม ผลการยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

ตัวชี้วดัภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความ

เหมาะสมทุกองค์ประกอบ 2) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ความคดิสรา้งสรรค์การ

สร้างและขับเคลื่อนทีม ความกลา้หาญ และความปรารถนาอย่างแรงกล้า 3) ผลการศึกษาวิธกีาร

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 3 วธิีได้แก่ 1) การฝกึอบรม 2)

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง และ 3) การอภิปรายกลุ่ม 4) ผลการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบวา่ องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบ ทั้งหมด 6 ด้าน คอื 1) 

หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เน้ือหากจิกรรม

การพัฒนาของโปรแกรม 5) กระบวนการพัฒนาของโปรแกรม และ 6) การประเมินผล ผลการ

ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม คู่มือการใช้โปรแกรม และชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมโดยผูท้รงคุณวฒุิพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 5) การศึกษาผลการนำโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใชพ้บว่า 5.1 ผลการประเมนิ

ระดับภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรยีน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกอ่นการพัฒนาโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง และ

หลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษากรณีผู้เข้ารับการพฒันาประเมินตนเองก่อนและหลังการพัฒนา พบวา่ 

หลังการพัฒนาสูงขึ้นกวา่ก่อนการพัฒนาอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 5.3 การติดตามผลหลัง

การพัฒนา โดยการประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ทำการ

ประเมิน 4 ระดับ โดยกลุ่มผู้ประเมิน 2 กลุ่ม พบว่า โดยรวมทุกระดับอยู่ในระดับมาก 5.4 ผลการ

ประเมินความพึงพอใจตอ่โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่าอยูใ่นระดับมากที่สดุ 5.5 ผลการอภิปรายกลุ่ม ระหว่างการพัฒนาและหลังการ

พัฒนา สามารถนำไปใช้เป็นแนวคิดในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาได ้

 ประพนธ์ หลีสิน (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวบง่ชี้

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ สภาพทีพ่งึ

ประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 4) ศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน การวจิัยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที ่1 
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ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 

2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน กลุ่มตัวอยา่ง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 260 คน โดยการสุ่มแบบ แบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) ระยะที่ 3 พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง นวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 4 การนำโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำ เชิงนวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาที่ สมคัรใจเข้ารับการ

พัฒนา จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม แบบประเมินฯ แบบทดสอบความรูก้่อน-หลังพัฒนา และ แบบสอบถามความพึงพอใจ 

สถิติที่ใช้ในการวจิัยการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ คา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

คาดดชันีการจัดเรียงลำดบัความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง คุณภาพดว้ยการวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบวา่ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 40 ตัวบ่งชี้ 2) สภาพปัจจุบัน

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สภาพทีพ่ึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นด้านที่มี

ค่าสูงที่สุดคือ ผู้นำทางความคิด รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำทีมและด้านการสรา้งบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เน้ือหา มี 6 โมดูล 4) กิจกรรมการพัฒนา 5) การวดั

และประเมินผล และผลการประเมินโปรแกรมฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4) การนำโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย ดงันี้ 

4.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา        

ก่อน-หลังการใช้โปรแกรมฯ สูงกว่าคา่เฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมฯมีนัยสำคัญทางสถิติที่       

ระดับ .01 4.2 การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สดุ 

 มาลิตา  พรมโสภา (2565) ได้ทำการวจิัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยมี

วัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสนิธุ์ 
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2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู จำนวน 321 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่

ดัชนีความต้องการจำเป็น  ผลการวจิัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทกุองค์ประกอบอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกัน ส่วน

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 

พบว่า ทกุองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สดุเช่นเดียวกัน และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

พบว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดา้น การมีทักษะการคดิสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม มากทีสุ่ด 

รองลงมา คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

ตามลำดับ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการของโปรแกรม 2)

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เน้ือหากิจกรรมของโปรแกรม 4) กระบวนการพัฒนาของ 

โปรแกรม และ 5) การประเมินผลของโปรแกรม โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 Module ได้แก่ Module 

1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม Module 2 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

Module 3 การมทีักษะการคดิสรา้งสรรค์เชิงนวตักรรม Module 4 การแสดงบทบาทหน้าที่เชิง 

นวัตกรรม Module 5 การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  และผลการประเมินความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  รัชต์สพุล วิเศษศรี (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมสำหรับคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามกุดาหาร โดยมีวตัถุประสงค์

คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรบัครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 2) เพื่อพฒันา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรบัครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ประชากร ได้แก่ คร ูสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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มุกดาหารจำนวนโรงเรียน 246 โรงเรียน ครจูำนวนทั้งสิ้น 1,914 คน ประชากรทั้งสิ้น 1,914 คน  

กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่คร ูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 

322 คน เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และแบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่คา่

ดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่ดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNI Modified) ผลการวิจัยพบวา่ 1) สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สว่นดัชนีความ

ต้องการจำเป็น เรียงตามลำดับตามมาตรฐานจากมากไปน้อย ดังนี้ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ

ทำงานเป็นทีม การมคีวามคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์นวตักรรม 

2) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร พบว่า ประกอบด้วย 5 สว่น ได้แก ่1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) โมดูล

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม การมีกลยุทธ์นวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์นวตักรรม

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการทำงานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสำหรับโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษามกุดาหาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก  

  สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี

อำนาจเจริญ โดยมวีัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอบุลราชธานี อำนาจเจริญ 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 3,749 คน จากโรงเรยีน 81 โรง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธาน ีอำนาจเจริญ. กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธาน ีอำนาจเจริญ จำนวน 350 คน 

จากโรงเรียน 27 โรง เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึ

ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติทีใ่ช้ในการ
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วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI 

modified) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง (x̅ = 3.05) ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการมีวิสัยทัศน์สภาพทีพ่ึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅= 4.81) 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวตักรรม สว่นความต้องการจำเป็น (PNI 

modified) ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์การนวตักรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การมีความคดิสรา้งสรรคแ์ละการมีวิสัยทศัน์ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัลสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี

อำนาจเจริญ ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธกีารพัฒนา 5) การวัด

และประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมวีิสัยทัศน์ Module 2 

การมีความคดิสรา้งสรรค ์Module 3 การสรา้งบรรยากาศองคก์ารนวัตกรรม และ Module 4 การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅= 

4.63) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.77) 

 ยุทธชัย  เติมวิถี (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การ

วิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 2) เพื่อออกแบบสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 กลุ่มตัวอยา่ง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาหรือรักษาการในตำแหน่ง ฯ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 155 คน ภูม ิเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย คือ

แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในสภาพปัจจุบันโดยรวม 

และแต่ละด้านอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม และแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก สว่น

ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้แก่ กลา้หาญและกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม ความคิด
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สร้างสรรค์นวตักรรม การทำงานเป็นทีม และการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ตามลำดับ 2) โปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เน้ือหากิจกรรม ตาม

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

Module 2 การมีความคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม Module 3 กลา้หาญและกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 

Module 4 การทำงานเป็นทีม 4) กระบวนการพฒันาและวิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

โปรแกรมได้รับการประเมินโดยรวมมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  วารุณ ีกว้างขวาง (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์การ

วิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสรุนิทร์ 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสรุินทร ์กลุ่มตวัอย่างที ่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และคร ูจำนวน 355 คน เครื่องมือที่ใช ้ในการวจิัย คือ แบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง และ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความตอ้งการ

จำเป็น ผลการวิจัยพบวา่ 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมรองลงมาคือ องคป์ระกอบด้านการสรา้ง

แรงจูงใจ และองค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ตามลำดับ สว่นสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สดุ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากทีสุ่ดเช่นเดียวกัน โดย

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบ ด้านความกล้าหาญ ส่วนความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ความกล้าหาญ การมีวิสัยทัศน์ การสรา้ง

แรงจูงใจ และ การทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสรุินทร์ ประกอบดว้ย 6 ส่วน 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เน้ือหา 4) สือ่ 5) วิธกีารพัฒนา 6) การประเมินผล โดยแบ่ง
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เน้ือหาออกเป็น 5 Module ได้แก่ Module 1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ Module 2 ดา้นการทำงานเป็น

ทีม Module 3 ดา้นความกล้าหาญModule 4 ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

Module 5 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 อภิญญา  ถิตย์สมบูรณ ์(2566) ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของครูในยุคดจิิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 การวิจัย

ครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ 

เขต 1 และ 2) เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่

ครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จำนวน 300 คน เครื่องมือ

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า แบบสัมภาษณ์ และแบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ใช้สถิตทิี่ใช้ในการวจิัยได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบวา่ สภาพปัจจุบนั

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือดา้นการมีสว่นรว่มและการ

ทำงานเป็นทีม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครใูนยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม และความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครใูนยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ ์เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม ดา้นการใช้เทคโนโลยี ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นการมวีิสัยทัศน์ และดา้น

การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหาสาระ 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวดัและประเมินผล และเนื้อหา

ประกอบด้วย 5 Moduleได้แก่ Module 1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ Module 2 ดา้นการมีความคิด

สร้างสรรค์ Module 3 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม Module 4 ด้านการสรา้ง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และModule 5 ดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งผลการ
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ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ  

  Jaffer (2013) ได้ทำการวิจัยเรื่องนวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษที ่21 และผลกระทบ

ต่อรูปแบบภาวะผู้นำ โดยการใช้การวิเคราะห์เส้นทางการศึกษาโดยการตรวจสอบความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำสองแบบ ผู้นำสไตล์การเปลี่ยนแปลง (transformational leadership: TEL) และผูน้ำ 

การแลกเปลี่ยน (Leader-member exchange: LMX) กับสองรูปแบบของนวัตกรรมองค์กร ได้แก่ 

การสำรวจและการแสวงหาผลประโยชน์ การศึกษายังตรวจสอบบทบาทที่ตัวแปรของแต่ละบุคคลและ

องค์กรที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ของการเป็นผู้นำนวัตกรรม พบความสัมพนัธ์ในเชิงบวก แต่ไม่มี

นัยสำคัญระหว่างความเป็นผู้นำรูปแบบและนวัตกรรมขององค์กรอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ใน

ระดับสูง และการทับซ้อนระหว่างสองรูปแบบความเป็นผู้นำ แต่มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญกับนวัตกรรมการสำรวจ เมื่อวิเคราะห์แยกความสัมพันธ์พบวา่มทีั้งสองรูปแบบความเป็น

ผู้นำ และ นวัตกรรมขององค์กรสัมพันธ์กัน ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นความสำคัญเท่าเทียมกันของ

การเปลี่ยนแปลงและรูปแบบความสัมพันธ์ของการเป็นผู้นำ ที่มีต่อการสนับสนุนทั้งในรูปแบบของ

นวัตกรรมขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนจากองค์การการสรา้งนวัตกรรมใหม่ที่พบจะ

ไกล่เกลี่ยความสัมพันธ์ความเป็นผู้นำ นวัตกรรมการบอกเป็นนัยถึงความสำคัญของกลไกทางสังคมใน

การแปลผลของการเป็นผู้นำ เป็นผลนวัตกรรมสำหรับองค์กร 

  Peffers (2013) ได้ทำการวิจัยเพื่อระบุถึงพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม โดยใช้

เทคนิคการสืบเสาะแบบ Critical incident technique มีจุดมุ่งหมายในการศึกษาเพื่อระบุถึง

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมของพนักงานในมุมมองของผู้บังคับบัญชา ผลการศกึษาพบว่า 

พฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 4 พฤติกรรมหลัก คือ 1) การสรา้งแนวคิด 

(Generating ideas) 2) การรับรู้ปัญหาหรือโอกาส (Recognizing problems or opportunities) 

3) การแสวงหาแนวคดิจากภายนอกองคก์ร (Acquiring ideas from sources external to the 

employee’s immediate work organization) และ 4) การส่งเสริมแนวคิดสู่คนอื่นในองค์กร 

(Promoting ideas to others within the work organization) 
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  Polston-Murdoch (2015) ได้ทำการวิจัยเรื่องพฤติกรรมนวตักรรมในรัฐบาลท้องถิ่น: 

การสำรวจผลกระทบของความสามารถในการเรยีนรู้ขององค์การปฏิบัติการ การนำทัศนคติแทจ้รงิ 

การมีอำนาจจติวิญญาณ และบทบาทการปรับแตง่ของการกระตุ้นภายในโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ว่าความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กร ภาวะผู้นำอย่างจริง การเสริมแรง และความสัมพันธ์ของ

แรงจูงใจภายในส่งอิทธพิลต่อพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของรัฐบาลท้องถิ่นอย่างไร กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ 

ผู้เข้าร่วม จำนวน 20 คน ในแต่ละตัวแปรอิสระ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูล คือแบบสำรวจ 

ผลการวิจัยพบวา่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมได้แก ่กระบวนการปฏิสัมพันธ์ภายนอก 

(External alignment) การสื่อสารแบบเปิด (Open communication) การตะหนักในตนเอง (Self-

awareness) ความมุ่งมัน่ตั้งใจ (Meaning) สมรรถนะ (Competence) และผลกระทบ (Impact) 

ส่วนแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกทีส่่งผลต่อพฤติกรรมเชิง

นวัตกรรมในทุกปัจจัย 

  Ubaidillah (2018) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการการปรับปรุง

คุณภาพการศกึษา พบวา่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้นำที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาได้อยา่งยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมคีวามพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึง

ผู้บริหารเองที่เป็นบุคคลสำคัญซ่ึงบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษา

โดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้สำเร็จนั้นข้ึนอยู่กับผู้นำที่มี

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคณุภาพการศกึษาและ

โครงสรา้งการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

  Alharbi (2021) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้สรุปไวว้่า นวัตกรรมและ 

ความเป็นผู้นำเป็นสองส่วนสำคัญของการวิจัยในช่วงทศวรรษที่ผา่นมา นักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้คำ

จำกัดความของคำศัพทต์า่ง ๆ มากมาย ซึ่งทั้งหมดมีแนวคิดเกี่ยวกับอิทธพิล มีรายงานวา่ ผู้นำชักจูง

ผู้อื่นให้ทุ่มเทความพยายามเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนด อยา่งไรก็ตามภาวะผู้นำเป็นคำที่กวา้ง 

และมีคำจำกดัความมากมาย ซึ่งรวมถึงและส่งผลต่อแนวทาง สถานการณ ์ทักษะ ปฏิกิริยา 

ความสามารถ และคุณภาพตา่ง ๆ ในทางกลับกัน นวัตกรรมคือการนำวธิีการหรือแนวคดิไปปฏิบัติจริง 

ที่อำนวยความสะดวกในการแนะนำผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุงวิธีการนำเสนอบริการและสินค้า 

เพื่อให้เข้าใจความหมายที่แท้จริงของความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมได้อยา่งชัดเจน อันดับแรกต้องเข้าใจ 

แนวคิดความเป็นผู้นำและนวัตกรรม โดยการวจิัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพือ่ศึกษารูปแบบความเป็น

ผู้นำเชิงนวัตกรรม และนำเสนอข้อมูลเชิงลึกและรากฐานเชิงโครงสร้างสำหรับการวิจัยองค์ประกอบ 
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ของความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบวา่  1) ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความรู้เกี่ยวกับโลกใน

ศตวรรษปัจจุบันซ่ึงเป็นเครื่องมืออันทรงพลังที่ชว่ยให้ประสบความสำเร็จ เป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการ

ปฏิบัติของความเป็นผู้นำนวัตกรรม ผู้นำนวัตกรรมต้องตระหนักและเข้าใจปัญหาของการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ สามารถกำหนดวธิีการและ วิธีแก้ปัญหาใหม่ 2) ผู้นำเชิงนวัตกรรมรู้วิธกีาร กฎ กระบวนการ 

หลักการและเทคโนโลยภีายใน องค์กร 3) ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีวิสัยทัศนท์ี่เปิดกว้าง ยอมรับค่านยิมที่

หลากหลาย โดยค่านิยม ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสัมพันธ์และความช่วยเหลือระหวา่ง

ผู้นำและสมาชิกและต่อการสรา้งความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและสภาพแวดล้อมการสื่อสารแบบเปิด           

4) ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความกลา้หาญ ซื่อสัตย์สจุริตยุตธิรรม และไวว้างใจ การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองค์กร 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีผูท้ำการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำ ซึ่งมีวิธีการส่งเสริมภาวะผู้นำอยา่งหลากหลาย ผู้วจิัยเล็งเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมซึ่งมีความสำคญัอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัเพื่อนำผู้ใต้บังคับบัญชาให้

มีวิสัยทัศน์นวัตกรรม เกดิความคิดสรา้งสรรค์ แรงจูงใจ และค้นพบนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้

ร่วมกันในองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ โดยองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย

องค์ประกอบหลายประการ ซึ่งจะทำให้ทุกคนในองค์กรทราบถึงจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างแท้จริง 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมไปถึงการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ซึ่งทุกองคป์ระกอบล้วนมีความสำคญัสำหรับผู้นำในการนำ

องค์กรสู่ความสำเรจ็ และมีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และมีการให้ข้อมูล

ย้อนกลับเชิงบวก เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้เกดิการพัฒนานวตักรรมในการทำงาน ผูว้ิจัยจึงมคีวาม

สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
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บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

  

 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยไดใ้ช้

รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 

ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 

 ระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินงาน และผลที่คาดหวังแสดงโดยแผนภาพ ปรากฏดัง

ภาพประกอบ 3 
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ระยะที่ 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จำเป็นของการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

ระยะที่ 2 

เพื่อสร้างและประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา
ประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

1. สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จาก Best 
Practice จำนวน 3 คน 
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาการ
สัมภาษณ์ 

3. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

4. ประเมินโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 คน  

โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร
โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง
การศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา

ประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 

 

     ระยะการวิจัย            ขั้นตอนการดำเนินการ         ผลที่คาดหวัง 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระยะการวจิัย ขั้นตอนการดำเนินงาน และผลที่คาดหวัง 

ได้องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา ทราบ
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม 

3. นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารมาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7
จำนวน 302 คน 

5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

6. นำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น และจัดลำดับความต้องการ 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

 1. ขั้นตอนการดำเนินการ 

  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  1.3 นำองค์ประกอบที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารมาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ์

  1.4 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำนวน 302 คน 

  1.5 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.6 นำผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น และจัดลำดับความต้องการ 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาครั้งนี้ ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำนวน 1,340 คน 

  2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำนวน 302 คน 

   2.2.1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง ซึ่งในงานวจิัยครั้งนี้ ไดก้ำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970) จำนวน 302 คน   

   2.2.2 สุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แล้วใช้วธิีการสุ่มอยา่ง

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากเป็นโรงเรียน ซึ่งจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

เพื่อให้ได้กลุ่มตวัอย่างตามที่กำหนด ปรากฏดังตาราง 10 

 

ตาราง 10 จำนวนกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอยา่ง (คน) 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
ขนาดเล็ก 12 118 200 3 27 30 
ขนาดกลาง 70 1,105 1,175 16 247 263 
ขนาดใหญ่ 1 34 35 1 8 9 
รวมทั้งหมด 83 1,257 1,340 20 282 302 

 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 แบบสอบถาม 

   ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และ

ขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของ Likert คือ 
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    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.2 วิธกีารสรา้งเครื่องมอืและหาคุณภาพแบบสอบถาม 

  3.2.1 ศึกษาเกณฑ์ และวิธีการสรา้งแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) และนำกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  3.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารยท์ีป่รึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบ

ข้อบกพร่องของข้อคำถามและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นดำเนินการปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ   

  3.2.3 นำเครื่องมือที่สรา้งข้ึนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของข้อคำถาม (IOC : Index of Congruence) 

โดยเลือกเป็นรายข้อคำถาม เพื่อให้ลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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  นำคะแนนที่ได้มาทำการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อคดัเลือกข้อ

คำถาม โดยยดึเกณฑ์การพิจารณาวา่ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) นั้นมีค่าเท่ากับหรือมากกวา่ 0.60 

จะคัดเลือกไปใช้ และถ้าหากมีค่าตำ่กวา่ 0.60 จะตัดทิ้ง โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์การพจิารณาคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   1) สำเร็จการศึกษาระดบัมหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิตทางด้านการวิจัยหรือวัดและ

ประเมินผล หรือมีประสบการณ์ในการสอนดา้นวจิัยหรือวัดและประเมินผลในสถาบันอุดมศึกษาหรือ

สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   2) สำเร็จการศึกษาระดบัมหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิตทางด้านการบริหารการศึกษา

และมีประสบการณ์สอนด้านการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาหรอืบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ย

กว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 

  จากเกณฑ์การพิจารณาคณุสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในการวจิัยครั้งนี้ ได้คัดเลอืก

ผู้เชี่ยวชาญดังมรีายนามต่อไปนี้ 

   1. รองศาสตราจารย ์ดร.อพันตร ีพูลพุทธา วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

   2. นางละเอียด  เยี่ยงนา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาวจิัย

และประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาราชภัฏชัยภูม ิ

   3. รองศาสตราจารย ์ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

(กศ.ด.) สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   4. ดร.ณัฐพงศ ์ ทับสุลิ วฒุิการศึกษา การศกึษาดษุฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการ

บริหารและพัฒนาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   5. นายเดชา  มาบุญธรรม วุฒิการศึกษา หลักสตูรศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ศน.ม.) 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยพิจารณา

คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC อยู่ระหวา่ง 0.60 - 1.00 จำนวน 45 ข้อ จากทั้งหมด 50 ข้อ 
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  3.2.4 นำเครื่องมือที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม

เป็นรายข้อโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ซึ่งได้ค่า

อำนาจจำแนกรายข้อสภาพปัจจุบันตั้งแต่ 0.58 ถงึ 0.923 และสภาพที่พึงประสงค์ตั้งแต่ 0.656 ถึง 

0.959 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 45 ข้อ  

  3.2.5 วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ .70 ขึ้นไป 

(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2554) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.984 และสภาพที่

พึงประสงค์เท่ากับ 0.991 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป สามารถนำไปใช้ได ้

  3.2.6 จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม เพือ่ขออนุญาต 

และอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7  

  4.2  ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม เสนอผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในสังกัด ทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความรว่มมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวจิัย พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมือจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออำนวย        

ความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

  4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน        

2 รูปแบบ คือ ด้วยตนเองและทางลิงก์ออนไลน์ Google Form โดยระบุเวลาในการตอบ

แบบสอบถามประมาณ 1 สัปดาห์ ซึ่งในรูปแบบด้วยตนเอง เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วให้

ส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยตามช่องส่งเอกสารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และรูปแบบลิงก์ออนไลน์ เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว 

สามารถกดส่งคำตอบให้ผู้วิจัยได้ทันท ี
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 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบจากนั้น 

นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเร็จรูป ดังนี้ 

   5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอ  

   5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย

ของการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2554)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   5.1.3 วิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นโดยใช้สตูร PNImodified ของ  

สุวิมล ว่องวาณชิ (2550) 

PNImodified = (I – D) / D) 

   I (Important)   หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น (สภาพที่พึงประสงค์)  

   D (Degree of success)  หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิ (สภาพปัจจุบัน) 

 โดยยึดเกณฑ์การประเมนิใช้ดัชนี PNImodified ที่มคี่า 0.3 ขึ้นไปถือเป็นความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนา (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) และเมื่อได้ผลลัพธ์แลว้จึงนำมาจดัลำดับความสำคัญก่อนหลัง

ตามดชันีที่คำนวณได้ ซึ่งการจดัลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจะใช้การเรียงดัชนจีากมาก
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ไปหาน้อย ดัชนีที่มี คา่มากแปลว่ามีความต้องการจำเป็นสูงที่ต้องไดร้ับการพัฒนามากกวา่ดัชนีที่มคี่า

น้อยกว่า 

 นำผลการวิเคราะห์ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไปออกแบบร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวจิัย 

   6.1.1 การหาคา่อำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ อย่างงา่ยของเพียร์สัน ตามวิธ ีItem Total Correlation 

   6.2.2 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิเคราะห์หาค่า

สัมประสิทธิ์ แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ดังนี ้ 

 

α =  
k

k − 1
[1 −

∑ si
2

st
2 ] 

 

   เมื่อ  α     แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

     k     แทน จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

     ∑ si
2  แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

     st  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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  6.2 สถิติพื้นฐาน 

   6.2.1 ร้อยละ (Percentage) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

 

P =
f

N
 × 100 

 

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 

     f แทน ความถี่ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงให้เป็นร้อยละ 

     N แทน จำนวนความถ่ีทั้งหมด 

 

   6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สตูรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

 

x̅
∑ x

N
 

   เมื่อ  x̅ แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 

     ∑ 𝑥 แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

     N แทน จำนวนคนทั้งหมด 

   6.2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  

 

𝑆. D. =  √
N ∑ x2 − (∑ x)2

N(N − 1)
 

 

   เมื่อ  S. D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

     N           แทน จำนวนผู้เข้าสอบทั้งหมด 

     ∑ x แทน ผลรวมของคะแนน 

     ∑ x2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละค่ายกกำลังสอง 
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ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 
 

 1. ขั้นตอนการดำเนินการ 

  1.1 ผู้วิจัยนำผลการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อนำแบบ

สัมภาษณ์ที่สรา้งขึ้นไปสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 คน  ซึ่ง

ได้มาจากวธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร

ต้นแบบ ดังนี้ 

   1.1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านนวตักรรม โดย

สถานศึกษาหรือบุคลากรนั้นได้รับรางวัล สพฐ. OBEC AWARDS ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอน 

   1.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้

โรงเรียนและนักเรียนได้รบัรางวัลในระดับเขตพื้นที่หรือในระดับประเทศ  

  โดยผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และมีนวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

   1. นางสาวบุญญานันท์ นิลศิริ  ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองบัวรี(ราษฎร์อทุิศ) (รางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ระดับชาติ ประจำปีการศกึษา 2564 ระดับเหรียญทอง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเย่ียมระดับระถมศึกษาขนาดใหญ่ ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน) 

   2. นายทรงศักดิ ์ ชาวไพร ผู้อำนวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม (รางวัลทรงคุณค่า 

สพฐ. OBEC AWARDS ระดับชาต ิประจำปีการศึกษา 2564 ระดับเหรียญทอง ผู้อำนวยการ

สถานศึกษายอดเย่ียมระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ

สอน) 

   3. นายชีวิน ทองศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองโตง “สุรวิทยาคม” (รางวลั

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ระดับชาติ ประจำปีการศกึษา 2562 ระดับเหรียญทอง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเย่ียมระดับระถมศึกษาขนาดใหญ่ ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอน) 
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  เมื่อได้ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) หรือมีผล

การปฏิบัติเป็นเลิศเป็นที่ยอมรับ จากนั้นทำการศกึษาข้อมูล ดว้ยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

เกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์ เนื้อหา 

(Content Analysis) และหลอมรวมประเด็นข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลตามประเด็นขององค์ประกอบ

โปรแกรมการการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  1.3 ยกรา่งโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  1.4 นำรา่งโปรแกรมดังกล่าวเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  

  1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามทีผู่้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เพื่อให้ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  1.6 จัดพิมพ์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และจัดทำ

คู่มือโปรแกรมฉบับจริง เพื่อเผยแพร่และนำไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

 

 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 

  2.1 สำเร็จการศึกษาระดบัมหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิตทางด้านการบริหารการศึกษา

หรือหลักสูตรและการสอน 

  2.2 มีประสบการณท์างด้านการบริหารการศึกษาในตำแหน่งผู้บริหารการศึกษาหรือ

ผู้บริหารสถานศึกษาไมต่ำ่กวา่ 5 ปี  

  2.3 มีประสบการณท์างด้านนวัตกรรมการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ป ี



 

 

  101 

   โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 ประกอบด้วย 

    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ อาจารยภ์าควิชาหลกัสูตรและ           

การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 

    2. นายบุญธรรม ยมนัตถ ์รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ ผู้ทรงคุณวฒุิด้านการบริหารการศึกษา 

    3. ดร. เกรียงศกัดิ ์คัมภิรา ศึกษานิเทศก์ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้ทรงคณุวฒุิด้านนวัตกรรมการบรหิาร 

    4. นายชยุททร ชูหนู ผู้อำนวยการโรงเรียนพิมายสามัคคี 1  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิดา้นการบริหารสถานศึกษา     

    5. นายเอนก  สังมาตร ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนโนนแดง  

วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารสถานศึกษา      

 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มวีิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 คน 

  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผ ู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อนำไปประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ดังนี ้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯอยู่ในระดับ   

มากที่สุด  
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   ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯอยู่ในระดับมาก  

   ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯอยู่ในระดับ  

ปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยูใ่นระดับน้อย  

   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ อยูใ่นระดับ  

น้อยที่สุด 

 3.3 การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

  3.3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

   1) ศึกษาเอกสาร และความรู้เกี่ยวกับการสัมภาษณ์ และการสร้างแบบสัมภาษณ์  

   2) นำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มาเป็นกรอบใน

การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

   3) สร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ประกอบดว้ย 2 ตอน 

คือ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

    ตอนที่ 2 การเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   4) นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์หลักเพื่อ

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  

   5) นำแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรง x̅ ของ

ข้อคำถามในการสัมภาษณ์  

   6) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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  3.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผ ู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   1) ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2) ศึกษาวธิีการสรา้งแบบประเมินและออกแบบประเมิน 

   3) ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นสำคัญของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้างแบบประเมิน 

   4) นำไปเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุง

ตามคำแนะนำ 

   5) นำแบบประเมินที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว ให้

ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of 

Congruence) 

   6) จัดทำแบบประเมินฉบับจริงและนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒติอ่ไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

  4.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 

   4.1.1 ผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารต้นแบบ ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

   4.1.2 ผู้วจิัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอ

อนุญาต และอำนวยความสะดวกในการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice)  

   4.1.3 ผู้วจิัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์และเดนิทางไปสัมภาษณ์ด้วยตวัเองตาม

วันและเวลาที่นัดหมายกบัผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน  
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  4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   4.2.1 ผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการประเมินโปรแกรม  

   4.2.2 ผู้วจิัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหพ์ร้อมแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ และโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมด้วยตนเอง 

 

 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 

   วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ สรุปประเด็น และวิเคราะห์การเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปใชใ้นการสรา้งโปรแกรม 

  5.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน เพื่อดำเนินการจัดทำ

ข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การแปล

ผลค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2545) ดังนี ้

    4.51 - 5.00  ความหมายวา่  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับมากที่สดุ  

    3.51 - 4.50  ความหมายวา่  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับมาก  

    2.51 - 3.50  ความหมายวา่  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับปานกลาง  
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    1.51 - 2.50  ความหมายวา่  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับน้อย  

    0 - 1.50  ความหมายวา่  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของโปรแกรม

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ ได้แก ่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

   6.1.1 การหาคา่ความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of 

Congruence) 

 

  6.2 สถิติพื้นฐาน  

6.2.1 ร้อยละ (Percentage) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

P =
f

N
 × 100 

 

   เมื่อ P     แทน ร้อยละ 

     f      แทน ความถี่ที่ต้องการเปลี่ยนแปลงให้เป็นร้อยละ 

     N     แทน จำนวนความถ่ีทั้งหมด 

   6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สตูรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

x̅
∑ x

N
 

   เมื่อ  x̅       แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 

     ∑ x    แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 

     N     แทน จำนวนคนทั้งหมด 
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   6.2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

S. D. =  √
N ∑ x2 − (∑ x)2

N(N − 1)
 

   เมื่อ  S. D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

     N           แทน จำนวนผู้เข้าสอบทั้งหมด 

     ∑ x แทน ผลรวมของคะแนน 

     ∑ x2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละค่ายกกำลังสอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  107 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยนำเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย 

กำหนดสัญลักษณ์แทนความหมายตา่ง ๆ ดังนี ้

  x̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  n     แทน จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุัน 

  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
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ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้  

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  ระยะที่ 2 ผลการสรา้งและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7  

  ผู้วิจัยทำการศึกษาสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้
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ตาราง 11 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ตำแหน่ง และขนาด
โรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. วุฒิการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตร ี
    1.2 ปริญญาโท 
    1.3 ปริญญาเอก 

 
269 
33 
0 

 
89.07 
10.93 

0 
รวม 302 100 

2. ตำแหน่ง 
    2.1 ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 
    2.2 คร ู

 
20 
282 

 
6.62 
93.38 

รวม 302 100 
3. ขนาดของโรงเรียน 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ ่
    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
30 
263 
9 
0 

 
9.93 
87.09 
2.98 

0 
รวม 302 100 

 

 จากตาราง 11 พบวา่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาระดับปริญญา

ตรี คดิเป็นร้อยละ 89.07 ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 10.93 เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา คิด

เป็นร้อยละ 6.62 เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 93.38 และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก คดิเป็น

ร้อยละ 9.93 ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 87.09 ขนาดใหญ่ คดิเป็นร้อยละ 2.98 
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ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

โดยรวมและรายองค์ประกอบ  

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม 2.91 0.81 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 
2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 2.95 0.77 ปานกลาง 4.83 0.44 มากที่สุด 
3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 3.01 0.79 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 
4. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 2.87 0.77 ปานกลาง 4.78 0.47 มากที่สุด 
5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้าน
นวัตกรรม 

3.05 0.85 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 2.96 0.80 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.96) เมื่อพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม (x̅ = 3.01) รองลงมาคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ดา้น

นวัตกรรม (x̅ = 3.05) การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม (x̅ = 2.95) การมวีิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรม 

(x̅ = 2.91) และการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม (x̅ = 2.87) ตามลำดับ  

 ส่วนสภาพทีพ่ึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สดุ

เช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม (x̅ = 4.83) 

รองลงมาคือ การมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม (x̅ = 4.79) การมวีิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (x̅ = 

4.79) การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.78) และการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม (x̅ = 

4.77) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบการมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 

การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางและ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน  

2.89 0.78 ปานกลาง 4.80 0.42 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้
บุคลากรทุกฝา่ยทราบ 

3.10 0.84 ปานกลาง 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรทกุฝ่ายมี
ความเข้าใจในทิศทางของโรงเรียน
ร่วมกัน 

2.92 0.83 ปานกลาง 4.89 0.42 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีการสือ่สารเป้าหมาย หรือ
วิสัยทัศน์แก่บุคลากรอยา่งชัดเจน 

2.85 0.74 ปานกลาง 4.85 0.41 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีการสือ่สารที่สร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.90 0.83 ปานกลาง 4.30 0.53 มาก 

6. ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทกุฝ่ายมี
ความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานให้
บรรลุวิสัยทัศน ์

2.88 0.83 ปานกลาง 4.87 0.34 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 

2.86 0.79 ปานกลาง 4.88 0.35 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารมีการนำวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนเป็นกรอบในการกำหนด
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม นำไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

2.94 0.88 ปานกลาง 4.86 0.38 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้อง
กับทิศทางที่ไดต้ั้งไว ้

2.82 0.75 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 
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การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

โดยรวม 2.91 0.81 ปานกลาง 4.79 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ  

ปานกลาง (x̅ = 2.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทกุฝ่ายทราบ (x̅ = 3.10) 

รองลงมาคือ ข้อ 8 ผู้บรหิารมีการนำวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม นำไปสู่การปฏิบัติจริง (x̅ = 2.94) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 9 ผู้บริหารมีการ

ดำเนินงานที่สอดคล้องกบัทิศทางที่ได้ตั้งไว้ (x̅ = 2.82) ส่วนระดับสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับมากที่สุด 9 ขอ้ 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจในทิศทางของ

โรงเรียนร่วมกัน (x̅ = 4.89) รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานรว่มกับบุคลากรในโรงเรียน            

(x̅ = 4.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ข้อ 5 ผู้บริหารมีการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (x̅ = 4.30) 

 

 

 

 

 

ตาราง 13 (ต่อ) 
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ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

2.90 0.77 ปานกลาง 4.81 0.41 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการฝกึอบรมที่เน้นพัฒนา
ความเชี่ยวชาญและทักษะเฉพาะทาง
ของบุคลากร 

3.02 0.86 ปานกลาง 4.82 0.46 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการจัดฝึกอบรมที่สามารถ
นำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้กับ
การทำงาน 

2.85 0.73 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ฝึกฝนและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
งานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

3.15 0.86 ปานกลาง 4.85 0.38 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่
ได้รับไปใช้ในการสรา้งนวัตกรรมและ
พัฒนาการทำงาน 

2.80 0.69 ปานกลาง 4.84 0.39 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  

3.18 0.87 ปานกลาง 4.83 0.45 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารมีการเข้ารว่มอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ จาก
ผู้เชี่ยวชาญอย่างสมำ่เสมอ 

3.00 0.88 ปานกลาง 4.86 0.42 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่
ได้รับจากการอบรมสัมมนาไปพัฒนา
นวัตกรรมและการทำงาน 

2.74 0.62 ปานกลาง 4.85 0.42 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้บุคลากร
เข้าร่วมอบรมสัมมนาอยา่งต่อเน่ือง 

2.89 0.67 ปานกลาง 4.80 0.52 มากที่สุด 
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การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

โดยรวม 2.95 0.77 ปานกลาง 4.83 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรดา้นนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 2.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชมุชน 

(x̅ = 3.18) รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกฝนและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวขอ้ง

กับงานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 3.15) ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 8 ผู้บริหารมีการนำความรู้

หรือทักษะที่ไดร้ับจากการอบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน (x̅= 2.74) ส่วนระดับ

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรดา้น

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅ = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดบั

มากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ข้อ 7 ผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อ

พัฒนาความรู้ ความสามารถ จากผู้เชี่ยวชาญอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.86) รองลงมาคือ ข้อ 4 บุคลากร

มีการฝึกฝนและพัฒนาทกัษะที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคอื ข้อ 3 ผู้บริหารมีการจดัฝึกอบรมที่สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน 

(x̅ = 4.77) 

 

 

 

 

ตาราง 14 (ต่อ) 
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ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

องค์ประกอบการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม 

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. ผู้บริหารมีการเลือกใชว้ิธีการสื่อสารที่
เหมาะสมกับสถานการณ์และ
กลุ่มเป้าหมาย 

3.00 0.75 ปานกลาง 4.85 0.38 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคิดอย่าง
ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

3.08 0.86 ปานกลาง 4.90 0.31 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือพฤติกรรมของ
บุคคลากรอย่างสมคัรใจ 

3.11 0.78 ปานกลาง 4.67 0.58 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดแนวคิด 
วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่างกระชับ 
และเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรสามารถ
รับรู้และเข้าใจได้ตรงกัน 

3.13 0.83 ปานกลาง 4.68 0.53 มากที่สุด 

5. บุคลากรสามารถรับรูแ้ละเข้าใจ
แนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม ได้
ตรงกัน 

2.92 0.81 ปานกลาง 4.75 0.51 มากที่สุด 

6. บุคลากรทุกคนยอมรบัแนวคิด 
วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่างสมัครใจ 

2.82 0.70 ปานกลาง 4.78 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 3.01 0.79 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดแนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อยา่งกระชับ 

และเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจไดต้รงกัน (x̅ = 3.13) รองลงมาคือ ข้อ 2 

ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคิดอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยนความคิด

เห็น (x̅ = 3.08) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 6 บุคลากรทกุคนยอมรับแนวคิด วิสัยทัศน์ และ

นวัตกรรม อยา่งสมัครใจ (x̅ = 2.82) ส่วนระดับสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ      

(x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุข้ออยู่ในระดับมากที่สดุเช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคดิอยา่งชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (x̅ = 4.90) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีการเลือกใช้วธิีการสื่อสารที่

เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย (x̅ = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 3 ผู้บริหารสื่อสาร 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือพฤติกรรมของบุคคลากรอย่างสมคัรใจ (x̅ = 4.67) 
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ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 

การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างเปิดกว้าง 

2.95 0.85 ปานกลาง 4.84 0.43 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการให้ความสำคัญกับ
ความคดิเห็นของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียม 

3.00 0.90 ปานกลาง 4.82 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรทกุฝ่ายมี
บทบาทในการตัดสินใจเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 

2.92 0.80 ปานกลาง 4.83 0.40 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรผลประโยชน์
อย่างยุติธรรม ตามบทบาท ความ
รับผิดชอบ และความทุ่มเทของบุคลากร 

2.81 0.72 ปานกลาง 4.85 0.41 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

2.73 0.67 ปานกลาง 4.76 0.51 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีสว่นร่วม
ในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 

2.65 0.67 ปานกลาง 4.47 0.70 มาก 

7. ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่าน
การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

2.75 0.84 ปานกลาง 4.87 0.41 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่
โรงเรียนต้องการบรรลุ 
 

3.05 0.79 ปานกลาง 4.80 0.46 มากที่สุด 
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การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

9. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง 
วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3.12 0.81 ปานกลาง 4.81 0.42 มากที่สุด 

10. บุคลากรทุกฝ่ายปฏบิัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้

2.74 0.70 ปานกลาง 4.79 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 2.87 0.77 ปานกลาง 4.78 0.47 มากที่สุด 

 จากตาราง 16 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 2.87) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกนั 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 9 ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง วตัถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่

สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (x̅ = 3.12) รองลงมาคือ ข้อ 8 ผูบ้ริหารมีการสรา้งความ

เข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนต้องการบรรลุ (x̅ = 3.05) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื 

ข้อ 6 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์          

(x̅ = 2.65) ส่วนระดับสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับมากที่สุด 9 ขอ้ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 

คือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ที่เป็นธรรม (x̅ = 4.87) รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการจัดสรรผลประโยชน์อยา่ง

ยุติธรรม ตามบทบาท ความรับผิดชอบ และความทุ่มเทของบุคลากร (x̅ = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ

คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์     

(x̅ = 4.47) 

ตาราง 16 (ต่อ) 
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ตาราง 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

องค์ประกอบการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม 

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

1. ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาโรงเรียน 

3.10 0.87 ปานกลาง 4.87 0.44 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการมองเห็นโอกาสหรือ
ช่องทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

2.95 0.78 ปานกลาง 4.76 0.57 มากที่สุด 

3. บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจน 

2.92 0.85 ปานกลาง 4.74 0.54 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีการใช้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อ
สร้างโอกาสในการดำเนินงาน 

2.90 0.90 ปานกลาง 4.79 0.44 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนความคิดหรือแนวทางการ
ทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

3.09 0.89 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสามารถใช้แนวทางที่
หลากหลายในการแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาโรงเรียน 

2.93 0.86 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารมีมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่ง
นำไปสู่การพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่
สร้างสรรค์และเป็นนวัตกรรม 

3.10 0.91 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารมีการรับฟังและประสาน
ความคดิเห็นที่แตกต่างเพื่อสรา้งแนว
ทางการทำงานใหม่ ๆ 

3.15 0.88 ปานกลาง 4.76 0.46 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารมีการรวบรวมและพิจารณา
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนการ
ตัดสินใจ 

3.20 0.87 ปานกลาง 4.81 0.43 มากที่สุด 
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การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
x̅ S. D. ระดับ

ภาวะผู้นำ 

x̅ S. D. ระดับ
ภาวะผู้นำ 

10. ผู้บริหารมกีารการพจิารณา
ผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
จากการตัดสินใจ 

3.12 0.81 ปานกลาง 4.85 0.39 มากที่สุด 

11. ผู้บริหารมกีารการวางแผนที่ชัดเจน 
มีโครงสรา้งที่ด ีและเตรยีมการไว้สำหรับ
การดำเนินงานที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

3.06 0.74 ปานกลาง 4.83 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 3.05 0.85 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าระดับสภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกนั 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 9 ผู้บริหารมีการรวบรวมและพจิารณาข้อมูลต่าง ๆ อย่างรอบคอบ

ก่อนการตัดสินใจ (x̅ = 3.20) รองลงมาคือ ข้อ 8 ผู้บริหารมีการรับฟังและประสานความคดิเห็นที่

แตกต่างเพื่อสร้างแนวทางการทำงานใหม่ ๆ (x̅ = 3.15) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุคือ ข้อ 4 ผู้บริหารมกีาร

ใช้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินงาน (x̅ = 2.90) สว่นระดับสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีความคดิสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุข้ออยู่ในระดับมากที่สดุ

เช่นเดียวกัน โดยข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผูบ้ริหารมีการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา

โรงเรียน (x̅ = 4.87) รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหารมีมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาแนวทาง

ปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็นนวัตกรรม (x̅ = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 5 ผู้บริหารมีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนความคิดหรือแนวทางการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ (x̅ = 4.71) 

 

ตาราง 17 (ต่อ) 
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  2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แล้วนำมาหาคา่ดัชนีความต้องการจำเป็น Priority 

Needs Index Modified (PNImodified) เพื่อนำมาจัดเรียงลำดับความต้องการในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้

ตาราง 18 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 รายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม 2.91 4.79 0.646 2 
2. การพัฒนาบุคลากรดา้น
นวัตกรรม 

2.95 4.83 0.637 3 

3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 3.01 4.77 0.585 4 
4. การมีส่วนรว่มและการทำงาน
เป็นทีม 

2.87 4.78 0.666 1 

5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้าน
นวัตกรรม 

3.05 4.79 0.570 5 

 จากตาราง 18 พบวา่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 รายองค์ประกอบ โดยรวมทุกองค์ประกอบ   

ผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป ซึ่งหมายความวา่ ทุกองค์ประกอบมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง 

โดยองค์ประกอบที่มีลำดบัความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 
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(PNImodified = 0.666) รองลงมา คือ การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม (PNImodified = 0.647) การพัฒนา

บุคลากรดา้นนวัตกรรม (PNImodified = 0.637) การเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม (PNImodified = 0.585) 

และ การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม (PNImodified = 0.570) ตามลำดับ 

ตาราง 19 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง
และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

2.89 4.80 0.661 6 

2. ผู้บริหารมีการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบ 

3.10 4.78 0.542 8 

3. ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายมีความเข้าใจในทิศทางของ
โรงเรียนร่วมกัน 

2.92 4.89 0.675 5 

4. ผู้บริหารมีการสือ่สารเป้าหมาย 
หรือวิสัยทัศน์แก่บุคลากรอย่าง
ชัดเจน 

2.85 4.85 0.702 3 
 
 

5. ผู้บริหารมีการสือ่สารที่สร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2.90 4.30 0.483 9 

6. ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทศัน์ 

2.88 4.87 0.691 4 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 
 

2.86 4.88 0.706 2 
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การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

8. ผู้บริหารมีการนำวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนเป็นกรอบในการกำหนด
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

2.94 4.86 0.653 7 

9. ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับทิศทางที่ไดต้ั้งไว ้

2.82 4.84 0.716 1 

 จากตาราง 19 พบวา่ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม จำนวน 9 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป

ทุกข้อ ซึ่งหมายความว่า ทุกข้อมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับ

ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 9 ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง

ที่ได้ตั้งไว ้(PNImodified = 0.716) ข้อ 7 ผู้บริหารมกีารปฏิบัติงานรว่มกับบุคลากรในโรงเรียน 

(PNImodified = 0.706) ข้อ 4 ผู้บริหารมีการสื่อสารเป้าหมาย หรือวิสัยทศัน์แก่บุคลากรอย่างชดัเจน  

(PNImodified = 0.702) ข้อ 6 ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.691) ข้อ 3 ผูบ้ริหารชี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจใน

ทิศทางของโรงเรียนรว่มกัน(PNImodified = 0.675) ข้อ 1 ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน (PNImodified = 0.661) ข้อ 8 ผู้บริหารมีการนำ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย โครงการ/กจิกรรม นำไปสู่การปฏิบัติจริง

(PNImodified = 0.653) ข้อ 2 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบ             

(PNImodified = 0.542) และข้อ 5 ผู้บริหารมีการสือ่สารที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.483) ตามลำดับ  

 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
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ตาราง 20 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

2.90 4.81 0.659 5 

2. ผู้บริหารมีการฝกึอบรมที่เน้น
พัฒนาความเชี่ยวชาญและทักษะ
เฉพาะทางของบุคลากร 

3.02 4.82 0.596 7 

3. ผู้บริหารมีการจัดฝึกอบรมที่
สามารถนำความรู้และทักษะไป
ประยุกต์ใช้กับการทำงาน 

2.85 4.77 0.674 3 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมี
การฝึกฝนและพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องกับงานของตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.15 4.85 0.540 8 

5. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือ
ทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมและพัฒนาการทำงาน 

2.80 4.84 0.729 2 

6. ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน  

3.18 4.83 0.519 9 

7. ผู้บริหารมีการเข้ารว่มอบรม
สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ จากผู้เชี่ยวชาญ
อย่างสม่ำเสมอ 

3.00 4.86 0.620 6 
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การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

8. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือ
ทักษะที่ได้รับจากการอบรม
สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและ
การทำงาน 

2.74 4.85 0.770 1 

9. ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้
บุคลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนา
อย่างต่อเน่ือง 

2.89 4.80 0.661 4 

 

 จากตาราง 20 พบวา่ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรมจำนวน 9 ข้อ ผ่านเกณฑ ์0.3 ข้ึน

ไปทุกข้อ ซึ่งหมายความว่า ทกุข้อมีความจำเป็นที่จะต้องไดร้ับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับ

ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 8 ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับจาก

การอบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน (PNImodified = 0.770) ข้อ 5 ผู้บริหารมกีารนำ

ความรู้หรือทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสร้างนวตักรรมและพัฒนาการทำงาน (PNImodified = 0.729)   

ข้อ 3 ผู้บริหารมีการจัดฝกึอบรมที่สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน

(PNImodified = 0.674) ข้อ 9 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่างต่อเน่ือง

(PNImodified = 0.661) ข้อ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (PNImodified         

= 0.659) ข้อ 7 ผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถ จากผู้เชี่ยวชาญ

อย่างสม่ำเสมอ (PNImodified = 0.620) ข้อ 2 ผู้บรหิารมีการฝึกอบรมที่เน้นพัฒนาความเชี่ยวชาญและ

ทักษะเฉพาะทางของบุคลากร (PNImodified = 0.596) ข้อ 4 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกฝน

และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ (PNImodified = 0.540) และข้อ 6 

ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน  (PNImodified = 0.519) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 (ต่อ) 
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ตาราง 21 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม 

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ผู้บริหารมีการเลือกใชว้ิธีการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับสถานการณ์
และกลุ่มเป้าหมาย 

3.00 4.85 0.617 3 

2. ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคิด
อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น 

3.08 4.90 0.591 4 

3. ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือ
พฤติกรรมของบุคคลากรอย่าง
สมัครใจ 

3.11 4.67 0.502 5 

4. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดแนวคิด 
วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่าง
กระชับ และเข้าใจง่าย เพื่อให้
บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจได้
ตรงกัน 

3.13 4.68 0.495 6 

5. บุคลากรสามารถรับรูแ้ละเข้าใจ
แนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม 
ได้ตรงกัน 

2.92 4.75 0.627 2 

6. ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว
บุคลากรทุกคนให้ยอมรบัแนวคิด 
วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่าง
สมัครใจ 

2.82 4.78 0.695 1 
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 จากตาราง 21 พบวา่ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม จำนวน 6 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป

ทุกข้อ ซึ่งหมายความว่า ทุกข้อมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับ

ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 6 ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวบุคลากรทุกคนให้

ยอมรับแนวคิด วิสัยทัศน ์และนวัตกรรม อยา่งสมคัรใจ (PNImodified = 0.695)  ข้อ 5 บุคลากร

สามารถรับรู้และเข้าใจแนวคิด วิสัยทัศน์ และนวตักรรม ไดต้รงกัน (PNImodified = 0.627) ข้อ 1 

ผู้บริหารมีการเลือกใชว้ิธกีารสื่อสารที่เหมาะสมกบัสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย (PNImodified = 

0.617)  ข้อ 2 ผู้บริหารมกีารอธิบายแนวคิดอยา่งชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (PNImodified = 0.591) ขอ้ 3 ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

หรือพฤติกรรมของบุคคลากรอยา่งสมัครใจ (PNImodified = 0.502) และข้อ 4 ผู้บริหารมีการถ่ายทอด

แนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่างกระชับ และเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจ

ได้ตรงกัน (PNImodified = 0.495) ตามลำดับ 

ตาราง 22 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

การมีสว่นร่วมและการทำงาน 
เป็นทีม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดง
ความคดิเห็นอย่างเปิดกว้าง 

2.95 4.84 0.641 7 

2. ผู้บริหารมีการให้ความสำคัญกับ
ความคดิเห็นของทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 

3.00 4.82 0.607 8 

3. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายมีบทบาทในการตัดสนิใจเพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 

2.92 4.83 0.654 6 
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การมีสว่นร่วมและการทำงาน 
เป็นทีม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรร
ผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ตาม
บทบาท ความรับผิดชอบ และ
ความทุ่มเทของบุคลากร 

2.81 4.85 0.726 4 

5. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างชัดเจนเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้น 

2.73 4.76 0.744 3 

6. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีสว่น
ร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การ
แบ่งปันผลประโยชน์ 

2.65 4.47 0.687 5 

7. ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจ
และความสัมพันธ์ทีด่ีระหว่าง
บุคลากรผ่านการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

2.75 4.87 0.771 1 

8. ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่
โรงเรียนต้องการบรรลุ 

3.05 4.80 0.574 9 

9. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง 
วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

3.12 4.81 0.542 10 

10. บุคลากรทุกฝ่ายปฏบิัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้

2.74 4.79 0.748 2 

 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
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 จากตาราง 22 พบวา่ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จำนวน 10 ข้อ ผา่นเกณฑ์ 

0.3 ขึ้นไปทุกข้อ ซึ่งหมายความวา่ ทกุข้อมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถ

เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 7 ผู้บริหารมกีารสร้างแรงจูงใจและ

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม (PNImodified = 0.771)    

ข้อ 10 บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลวุัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้                    

(PNImodified = 0.748) ข้อ 5 ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(PNImodified = 0.744) ข้อ 4 ผู้บริหารมีการจดัสรรผลประโยชน์อย่างยุตธิรรม ตามบทบาทความ

รับผิดชอบ และความทุ่มเทของบุคลากร (PNImodified = 0.726) ข้อ 6 ผู้บรหิารมีการให้บุคลากรมีสว่น

ร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ (PNImodified = 0.687) ข้อ 3 ผู้บริหารมกีารให้

บุคลากรทุกฝา่ยมีบทบาทในการตัดสินใจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน (PNImodified = 0.654) 

ข้อ 1 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง 

(PNImodified = 0.641) ข้อ 2 ผู้บริหารมีการให้ความสำคัญกับความคิดเหน็ของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียม (PNImodified = 0.607) ข้อ 8 ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่โรงเรียนต้องการบรรลุ (PNImodified = 0.574) และข้อ 9 ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั (PNImodified = 0.542) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ค่าดัชนีและลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้าน
นวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

3.10 4.87 0.571 6 

2. ผู้บริหารมีการมองเห็นโอกาส
หรือช่องทางใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหา 

2.95 4.76 0.614 4 

3. บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไป
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

2.92 4.74 0.623 3 

4. ผู้บริหารมีการใช้แนวทางใหม่ ๆ 
เพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินงาน 

2.9 4.79 0.652 1 

5. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนความคิดหรือแนว
ทางการทำงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

3.09 4.71 0.524 9 

6. ผู้บริหารสามารถใช้แนวทางที่
หลากหลายในการแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาโรงเรียน 

2.93 4.77 0.628 2 

7. ผู้บริหารมีมุมมองที่แปลกใหม่ 
ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาแนวทาง
ปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็น
นวัตกรรม 

3.10 4.85 0.565 7 

8. ผู้บริหารมีการรับฟังและประ 
สานความคดิเห็นที่แตกตา่งเพื่อ
สร้างแนวทางการทำงานใหม่ ๆ 

3.15 4.76 0.511 10 
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การมีความคดิสรา้งสรรคด์้าน
นวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค ์

(I) 

PNImodified 

 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

9. ผู้บริหารมีการรวบรวมและ
พิจารณาข้อมูลตา่ง ๆ อย่าง
รอบคอบก่อนการตัดสินใจ 

3.20 4.81 0.503 11 

10. ผู้บริหารมกีารการพจิารณา
ผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวจากการตดัสินใจ 

3.12 4.85 0.554 8 

11. ผู้บริหารมกีารการวางแผนที่
ชัดเจน มีโครงสร้างทีด่ี และ
เตรียมการไว้สำหรับการ
ดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

3.06 4.83 0.578 5 

 จากตาราง 23 พบวา่ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 องคป์ระกอบการมีความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม จำนวน 11 ข้อ ผ่านเกณฑ์ 

0.3 ขึ้นไปทุกข้อ ซึ่งหมายความวา่ ทกุข้อมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถ

เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารมกีารใช้แนวทางใหม ่ๆ เพือ่

สร้างโอกาสในการดำเนินงาน (PNImodified = 0.652) ข้อ 6 ผู้บริหารสามารถใช้แนวทางที่หลากหลาย

ในการแก้ไขปัญหาหรือพฒันาโรงเรียน (PNImodified = 0.628) ข้อ 3 บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน (PNImodified = 0.623) ข้อ 2 ผู้บริหารมีการมองเห็น

โอกาสหรือช่องทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา (PNImodified = 0.614) ข้อ 11 ผู้บริหารมีการการวางแผน

ที่ชัดเจน มีโครงสร้างที่ด ีและเตรียมการไว้สำหรบัการดำเนินงานที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต (PNImodified 

= 0.578) ข้อ 1 ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน (PNImodified = 0.571) 

ข้อ 7 ผู้บริหารมีมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็น

นวัตกรรม (PNImodified = 0.565) ข้อ 10 ผู้บริหารมีการการพิจารณาผลกระทบทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาวจากการตัดสินใจ (PNImodified = 0.554) ข้อ 5 ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ความคดิหรือแนวทางการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ (PNImodified = 0.524) ข้อ 8 ผู้บริหารมี

การรับฟังและประสานความคิดเห็นที่แตกตา่งเพือ่สร้างแนวทางการทำงานใหม่ ๆ (PNImodified = 

ตาราง 23 (ต่อ) 
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0.511)  และข้อ 9 ผู้บรหิารมีการรวบรวมและพจิารณาข้อมูลต่าง ๆ อยา่งรอบคอบก่อนการตดัสนิใจ

(PNImodified = 0.503) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 19-23 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในแต่ละองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับจากมากไป

น้อยได้ดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้อง

กับทิศทางที่ไดต้ั้งไว ้ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน สื่อสารเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์แก่บุคลากร

อย่างชัดเจน สื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ ชี้แจง

ให้บุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจในทิศทางของโรงเรียนร่วมกัน กำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชดัเจน 

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน นำวิสยัทัศน์ของโรงเรียนเป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม นำไปสู่การปฏิบัติจริง ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทกุฝ่ายทราบ และมีการ

สื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือ

ทักษะที่ได้รับจากการอบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน นำความรู้หรือทักษะที่ได้รับไป

ใช้ในการสรา้งนวัตกรรมและพัฒนาการทำงาน จดัฝึกอบรมที่สามารถนำความรู้และทักษะไป

ประยุกต์ใช้กับการทำงาน สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนาอยา่งต่อเน่ือง สนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ    

จากผู้เชี่ยวชาญอย่างสมำ่เสมอ มีการฝึกอบรมที่เน้นพัฒนาความเชี่ยวชาญและทักษะเฉพาะทางของ

บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรมีการฝกึฝนและพฒันาทักษะที่เกี่ยวข้องกบังานของตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ และพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

  3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวบุคลากร

ทุกคนใหย้อมรับแนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่างสมัครใจ บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจ

แนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรมไดต้รงกัน เลือกใช้วิธกีารสือ่สารที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ

กลุ่มเป้าหมาย มีการอธบิายแนวคิดอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น สื่อสารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือพฤติกรรมของบคุลากรอยา่งสมัครใจ และ
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ถ่ายทอดแนวคิด วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อยา่งกระชับและเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรสามารถรับรู้

และเข้าใจได้ตรงกัน  

  4. การมีวิสัยทศัน์ด้านการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม พบว่า ตอ้งการให้ผู้บริหารมี

การสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบคุลากรผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

บุคลากรทุกฝา่ยปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ชัดเจนเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น จัดสรรผลประโยชน์อย่างยุตธิรรม ตามบทบาท ความรับผิดชอบ 

และความทุ่มเทของบุคลากร ให้บุคลากรมีสว่นรว่มในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 

ให้บุคลากรทุกฝา่ยมีบทบาทในการตัดสินใจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน สรา้งบรรยากาศที่

ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถแสดงความคดิเห็นอย่างเปิดกว้าง ให้ความสำคญักับความคิดเห็นของทุก

ฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม สรา้งความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่โรงเรียน

ต้องการบรรล ุและกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

  5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม พบว่า ต้องการให้ผู้บริหารมีการใช้แนวทาง

ใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินงาน ใช้แนวทางที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา

โรงเรียน และบุคลากรสามารถนำแนวคดิใหม่ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจน มองเห็นโอกาสหรือช่องทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา มีการการวางแผนที่ชัดเจน มีโครงสร้างที่

ดี และเตรียมการไว้สำหรับการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต มกีารแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาโรงเรียน มีมุมมองที่แปลกใหม่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็น

นวัตกรรม มกีารการพิจารณาผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาวจากการตดัสินใจ มีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนความคิดหรือแนวทางการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการรับฟังและ

ประสานความคดิเห็นที่แตกตา่งเพื่อสรา้งแนวทางการทำงานใหม่ ๆ และมกีารรวบรวมและพิจารณา

ข้อมูลต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 
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 ระยะที่ 2 ผลการสรา้งและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 

  ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในการกำหนดข้อคำถามโดย

สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง โดยเรียงลำดับความต้องการและความจำเป็นจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร

ด้านนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม และการมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม 

ตามลำดับ จากข้อมูลดังกล่าวผูว้ิจัยได้นำข้อมูลทัง้ 5 ดา้นไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์โดยเรียง

ตามลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ เพื่อใชส้ร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยมีผู้ให้ข้อมูล 3 คน ใชว้ิธกีารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่ง

ผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7  

  ผลการศกึษาผู้บริหารที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม จากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับ สรุปผลการ

สัมภาษณ์ ดังนี ้

   1. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 

    “...การสร้างทีมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน จะต้องมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร ให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทียม เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น สร้างความตระหนักในการทำงานเป็นทีม 

และมีการให้กำลังใจโดยการเสริมแรงผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 
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    “...โรงเรียนใหญ่มีงานพิเศษเยอะ ฉะนั้นการมีส่วนร่วม ทกุคนจะมีงานพิเศษ แต่

ละกลุ่มงานย่อยจะมีการมอบหมายงานให้ทุกคนได้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้งานสำเรจ็

ลุล่วง ลำดับความสำคัญ ความเหมาะสมข้ึนอยู่กับความสามารถในแต่ละสว่นงาน และจัดสรร

ผลประโยชน์ที่ได้รับให้บุคลากรอยา่งยุตธิรรม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...สร้างความสามคัคีความสัมพันธ์ทีด่ีระหวา่งกันโดยให้กำลังใจ สร้างแรงจูงใจ 

และมีการยกย่องเชิดชูเกยีรติ เมื่อมีผลประโยชน์เข้ามาจะต้องเปิดเผยให้ทุกคนทราบโดยทั่วกัน และมี

ความเป็นธรรมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้รับจากการทำงานโดยให้ทุกคนมีส่วนในการกำหนด

หลักเกณฑ์ด้วย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมมีความสำคัญและจำเป็นต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสรา้งความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร ให้ความสำคัญกับ

ความคดิเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมความตระหนักรู้เรื่องการทำงานเป็นทีมกับบุคลากร

ทุกฝ่าย ให้กำลังใจและเสริมแรงผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม มอบหมายงานให้ทุกคน

ได้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้งานสำเรจ็ลุล่วง สร้างโอกาสให้ทกุคนมีส่วนร่วมในงานพิเศษ 

ทำให้เกิดความรู้สกึมีคุณค่าและความเป็นเจ้าของร่วมกัน มกีารจัดสรรผลประโยชน์ให้บุคลากรโดยยึด

หลักความยุตธิรรม  สรา้งแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติ เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์อย่าง

โปร่งใสแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม และ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมกำหนดหลักเกณฑ์

การแบ่งปันผลประโยชน์  

   2. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม  

    “...ต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ

ชุมชน เมื่อได้กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนแล้วก็ต้อง

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกนัด้วย บริหารทรพัยากรในโรงเรียนให้เพียงพอกับบริบทของโรงเรียน

เพื่อที่จะขับเคลื่อนนวัตกรรม โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคสว่น และ

ต้องมีการสื่อสารกับบุคลากรให้ชดัเจน เพื่อสรา้งนวัตกรรมให้เกิดขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 
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    “...ในเรื่องของการบริหารจะเน้นที่การมีสว่นร่วม ภาคีเครือข่าย การทำ

นวัตกรรมที่เน้นในเรื่องของการบริหารเชิงกลยุทธิแ์บบมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน มีการสื่อสาร

ผ่านคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และประชุมกรรมการบริหารทุกวันอังคาร ส่วนการสื่อสารลงไปสู่

คณะครูจะมีการประชุมทุกเดือนเพื่อขอความรว่มมือและแจ้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ โดยหลักแล้วจะเป็น

การมอบนโยบาย ถ่ายทอดวิสัยทัศน ์ชี้แจงการบริหารที่ชดัเจนเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายมีความเข้าใจ

เดียวกัน ที่สำคัญคือผู้บรหิารเองก็ต้องลงมือปฏิบัติงานรว่มกับคณะครูและบุคลากรดว้ย นำเขา

ดำเนินการตามนโยบายการบริหารไม่ใช่มอบนโยบายแต่ไม่นำปฏิบัติ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...มีการประชุมผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 

คณะครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. และได้

กำหนดนวัตกรรมออกมาโดยเน้นที่คุณภาพผู้เรียน เมื่อได้กำหนดวิสัยทัศนแ์ล้วเราก็ต้องปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ที่ไดร้่วมกันกำหนดขึ้นมา ผู้บริหารจะต้องมีการสื่อสารทีช่ัดเจนใหบุ้คลากรเข้าใจจริง ๆ และ

ปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากรด้วย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การมีวิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรมมีความสำคัญและจำเป็นต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชดัเจนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน กำหนด

เป้าหมายร่วมกับภาคีเครอืข่ายทุกภาคส่วน ชี้แจงการบริหารที่ชดัเจนเพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายมคีวาม

เข้าใจเดียวกัน ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายและบุคลากรทุกฝา่ยมี

บทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สื่อสารผา่นการประชุมทั้งในระดับคณะกรรมการบริหารและระดับ

บุคลากรอย่างสมำ่เสมอ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกบัทิศทางที่ตั้งไวร้่วมกับคณะครูและบุคลากรใน

โรงเรียน กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสื่อสารให้บุคลากรความเข้าใจในทิศทางของ

องค์กรอย่างชัดเจน 

   3. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 

    “...ให้ความสำคัญในเรื่องของเทคโนโลยีดิจิทัลโดยเฉพาะการนำสือ่ เทคโนโลยีมา

ใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ลงสู่ครู และตัวผู้เรียน ผ่านนวตักรรมที่จะขับเคลื่อนตาม

แผนปฏิบัติการ ผู้บริหารจะมีการอบรม และสร้างนวัตกรรมที่จะนำมาใช้เพื่อลดภาระงาน ซึ่งโรงเรยีน
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จะมีนวัตกรรมหลายด้านครอบคลุมกับบริบทของโรงเรียน และเป็นวิทยากรในการอบรมให้ครูอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อถ่ายทอดความรูท้ี่ได้รับ ให้กับคณะครูและบุคลากรได้นำไปใช้ในการทำงาน สนับสนุน

ทรัพยากรให้ครูไดพ้ัฒนาตนเองอย่างเต็มที่...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 

    “...มีการส่งเสริม สนับสนุนในเรื่องของการไปพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ที่มีหนังสือมา ครูที่สนใจก็จะไปอบรม ผู้บริหารเองก็ต้องมีการอบรมอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำความรูม้า

พัฒนาตนเองและบริหารองค์กร และในส่วนของโรงเรียนก็จะมีการจดัอบรมให้คณะครูในแต่ละกลุม่

สาระ และอบรมทั้งโรงเรยีนในเรื่องของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพือ่ให้ครูนำความรูท้ี่ได้รับไป

สร้างนวตักรรมการทำงานต่อไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...มีการประชุมคณะครบูุคลากรเพื่อดำเนินการตามนวตักรรมที่กำหนดไว้ และมี

การพัฒนาให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารเมื่อเข้ารับการอบรมต่าง ๆ แล้วกต็้องนำ

ความรู้มาประยุกตใ์ช้ในการทำงาน นำความรู้มาสร้างนวตักรรมในการบรหิารงาน มีการจัดอบรมครู

เป็นประจำทุกปเีพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรมมีความสำคัญและจำเป็นต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าฝึกอบรมและสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน จัด

อบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับคณะครูและบุคลากรได้นำไปใช้ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรที่

จำเป็นสำหรับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอยา่งเต็มที่  ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรไดพ้ัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมหรือพัฒนาตนเอง 

และมีการนำองค์ความรูท้ี่ได้รับจากการอบรมตา่ง ๆ มาสร้างนวัตกรรมเพือ่ใช้ในการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียน  
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   4. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 

    “...รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เลือกใช้วิธีการสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์

และบุคคล เพื่อที่จะโน้มน้าวให้บุคคลนั้นรับรู้ เข้าใจ และเกิดการยอมรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม ่ๆ 

ที่เกิดขึ้น การจะขับเคลื่อนนวัตกรรมได้ จะต้องมปีัจจัยสนับสนุนคือทรัพยากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายจะได้เข้ามามีสว่นร่วมแสดงความคดิเห็นในการพัฒนาแนวคิดในการบริหารจัดการโรงเรียน 

เพื่อให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นคงอยู่อย่างยั่งยืน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 

    “...ไม่ว่าจะเป็นครูหรือผูบ้ริหารก็จะมีมาตรฐานวชิาชีพเป็นเข็มทิศในการ

ปฏิบัติงาน และประเมินตามกรอบมาตรฐานวชิาชีพ กรอบแนวคิดตา่ง ๆ จะนำมาจากมาตรฐาน

วิชาชพี ไม่นอกกรอบ ผูบ้ริหารดูแลกำกับการปฏิบัติงาน เน้นย้ำกรอบในการปฏิบัติตน แล้วบุคลากร

จะสามารถเข้าใจแนวคิดได้ตรงกันตามมาตรฐานวิชาชพี...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...มองเป้าหมายคือผู้เรียนเป็นหลัก ตามดว้ยครบูุคลากร คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผู้ปกครอง ให้ความสำคัญที่คุณภาพผู้เรียน ทำให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าใจแนว

ทางการปฏิบัติงานที่ตรงกันผ่านการใช้นวตักรรม 5Steps Style Model คือ รูต้ัวเด็ก เช็ควิธกีาร สาน

ความรว่มมือ สู่เป้าหมาย ขยายผลพัฒนา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรมมคีวามสำคัญและจำเป็นต่อผู้บริหาร

สถานศึกษาในการโน้มน้าวให้บุคลากรรับรู ้เข้าใจ และเกิดการยอมรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่

เกิดขึ้น เลือกใช้วิธีการสือ่สารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานการณ์และบุคคล  ให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาแนวคิดในการบริหารจัดการโรงเรียน และสื่อสารให้

บุคลากรทุกคนเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน 
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   5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 

    “...สิ่งแรกคือผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ ต้องมองเห็นโอกาสในการทำงานหรือ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ต้องมีการพัฒนาตนเองและหาแนวทางใหม่ ๆ และหลากหลายในการสร้างโอกาสใน

การบริหารโรงเรียน ถือวา่เป็นการเตรียมการทีด่ีสำหรับการดำเนินงานต่าง ๆ ทีจ่ะเกิดขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 

    “...ต้องดูบริบทของโรงเรยีนก่อน บริหารจดัการตามสถานการณ์ ต้องมกีารคิดหา

แนวทางที่ใหม่และหลากหลายอยู่เสมอในการแก้ไขปัญหาและสร้างโอกาสในการทำงาน หรือ

แม้กระทั่งในการพัฒนาองค์กร ใช้วธิีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ประชาสมัพันธ์ เพื่อให้บุคลากรทกุ

คนนำแนวคิดไปปฏิบัติตามแล้วเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...พัฒนาตนเองอย่างตอ่เน่ือง ปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อหา

วิธีการในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน หรือวิธกีารแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ต้องมีวิธีการที่หลากหลายใน

การแก้ปัญหาและบุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การมีความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวตักรรมมีความสำคัญและจำเป็นต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการหาแนวทางใหม่ ๆ และหลากหลายในการสรา้งโอกาสในการบริหาร

โรงเรียน มองเห็นโอกาสในการทำงานหรือแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม มีแนวคิดที่บุคลากรทุกคนนำไป

ปฏิบัติตามแล้วเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ กำหนดแนวทางบริหารจัดการที่สอดคลอ้ง

กับสภาพความเป็นจริง คิดค้นแนวทางใหม่ ๆ และหลากหลาย เพื่อรองรบัการพัฒนาองคก์รและแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์สือ่สารแนวคิดและนโยบายอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเข้าใจและมีทิศทางเดียวกัน ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเน่ือง สรา้งแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรสามารถนำไปปฏิบัติได้จรงิ 
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   6. การกำหนดชั่วโมงในกระบวนการพัฒนาตามหลักการ 70 : 20 : 10 

    “...กำหนดเวลาโดยพิจารณาจากลำดับความต้องการจำเป็น โดยคิดจากสดัส่วน

การฝึกอบรม 10% ก่อน พิจารณาจากลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคอืการมีสว่นร่วมและการ

ทำงานเป็นทีม 5 ชั่วโมง การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม 4 ชัว่โมง การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 3 

ชั่วโมง การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 2 ชั่วโมง และ การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 1 

ชั่วโมงตามลำดับ สว่นสัดส่วน 20% และ 70% ให้กำหนดโดยใชก้ารฝกึอบรมเป็นหลัก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2568) 

    “...พิจารณาจากลำดับความต้องการจำเป็นแล้ว การมีสว่นร่วมและการทำงาน

เป็นทีมมีความสำคัญที่สดุ ฉะน้ันการฝึกอบรมด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมควรมากทีสุ่ด 

5 ชั่วโมง และเพื่อให้สอดคล้องกับลำดับความตอ้งการจำเป็น รองลงมาควรเป็นการอบรมด้านการมี

วิสัยทัศน์ 4 ชั่วโมง การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 3 ชั่วโมง อบรมดา้นผู้นำ

ความคดิ 2 ชั่วโมง และการมีความคิดสร้างสรรค์ 1 ชั่วโมง ส่วนหลักการ 70 และ 20 ให้คำนวณจาก

กระบวนการฝึกอบรม 10% นี้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2568) 

    “...จากหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 นี้ การกำหนดชั่วโมงในแต่ละกระบวนการ 

ให้พิจารณาจากกระบวนการ 10% คือการฝึกอบรม เรียงลำดับจากความต้องการน้อยที่สุด คือการมี

ความคดิสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม ให้อบรม 1 ชัว่โมง การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 2 ชั่วโมง การ

พัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 3 ชัว่โมง การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 4 ชั่วโมง การมีความคิด

สร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 5 ชัว่โมง และในส่วนของ 20% และ 70% ให้พจิารณาจากเวลาในการ

ฝึกอบรม โดยให้ลำดับความสำคัญในการกำหนดเวลาตามหลักการ 70 : 20 : 10 ในแต่ละดา้นด้วย

เช่นกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 5 เมษายน 2568) 

   ผู้วิจัยสรุปไดว้่า การกำหนดชั่วโมงในกระบวนการพัฒนาตามหลักการ 70 : 20 : 10 

ควรกำหนดเวลาในแต่ละด้าน ดังนี้ 1) การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม 45 ชั่วโมง ประกอบด้วย 

การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 32 ชั่วโมง การศึกษาดงูาน 8 ชัว่โมง และการฝกึอบรม 5 ชัว่โมง 2) การมี

วิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม 37 ชั่วโมง ประกอบด้วย การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 26 ชัว่โมง การศึกษาดู
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งาน 7 ชัว่โมง และการฝกึอบรม 4 ชัว่โมง 3) การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 30 ชัว่โมง 

ประกอบด้วย การเรียนรูข้ณะปฏิบัติงาน 21 ชั่วโมง การศึกษาดูงาน 6 ชัว่โมง และการฝกึอบรม 3 

ชั่วโมง 4) การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 23 ชั่วโมง ประกอบด้วย การเรยีนรู้ขณะปฏิบัติงาน 16 

ชั่วโมง การศกึษาดูงาน 5 ชั่วโมง และการฝกึอบรม 2 ชั่วโมง 5) การมีความคิดสร้างสรรค์ดา้น

นวัตกรรม 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 10 ชั่วโมง การศึกษาดูงาน 4 ชัว่โมง 

และการฝึกอบรม 1 ชัว่โมง 

  ผู้วิจัยนำผลการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาทำการ

สังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปรากฏดังดาราง 24 

ตาราง 24 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการสรา้งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

การศกึษาองค์ประกอบ การศกึษา Best Practice ผลการสังเคราะห ์
การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม 
1. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง
และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 
2. ผู้บริหารมีการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกฝ่าย
ทราบ 
3. ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายมีความเข้าใจในทิศทางของ
โรงเรียนร่วมกัน 
4. ผู้บริหารมีการสือ่สาร
เป้าหมาย หรือวิสัยทัศนแ์ก่
บุคลากรอย่างชัดเจน  

การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม 
1. กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชดัเจน
และสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน  
2. กำหนดเป้าหมายรว่มกับภาคี
เครือข่ายทุกภาคสว่น 
3. ชี้แจงการบริหารที่ชัดเจน
เพื่อให้บุคลากรทุกฝา่ยมคีวาม
เข้าใจเดียวกัน 
4. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
โดยเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย
และบุคลากรทุกฝ่ายมีบทบาท
ในการพัฒนาโรงเรียน 
5. สื่อสารผ่านการประชมุทั้งใน 

การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม 
1. การกำหนดวิสัยทัศนท์ี่
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน 
2. การกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ รว่มกับภาคีเครือข่าย
และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
3. การถ่ายทอดวิสัยทัศนอ์ย่าง
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่าย
ทราบและเข้าใจร่วมกัน 
4. การสื่อสารกับบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 
5. การพัฒนาโรงเรียนโดยใช้
กระบวนการบริหารแบบม ี  
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5. ผู้บริหารมีการสือ่สารที่สร้าง
แรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันใน
การปฏิบัติงานให้บรรลวุสิัยทัศน์ 
7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรยีน 
8. ผู้บริหารมีการนำวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนเป็นกรอบในการ
กำหนดนโยบาย โครงการ/
กิจกรรม นำไปสู่การปฏิบัติจริง 
9. ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับทิศทางที่ไดต้ั้งไว ้

ระดับคณะกรรมการบรหิารและ
ระดับบุคลากรอยา่งสม่ำเสมอ  
6. ปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับ
ทิศทางทีต่ั้งไว้รว่มกับคณะครู
และบุคลากรในโรงเรียน 
7. กำหนดวิสัยทัศน์รว่มกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 
8. สื่อสารให้บุคลากรมีความ
เข้าใจในทิศทางขององคก์ร
อย่างชัดเจนการประชุมทั้งใน 

ส่วนร่วม 
6. การนำวิสัยทัศน์เป็นกรอบใน
การกำหนดนโยบาย นำไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
7.การปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์
8. การปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคลากรในโรงเรียน 

การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 
2. ผู้บริหารมีการฝกึอบรมที่เน้น
พัฒนาความเชี่ยวชาญและ
ทักษะเฉพาะทางของบุคลากร 
3. ผู้บริหารมีการจัดฝึกอบรมที่
สามารถนำความรู้และทักษะไป
ประยุกต์ใช้กับการทำงาน 
4. ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรมีการฝึกฝนและพัฒนา
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานของ 

การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 
1. อบรมและสร้างนวตักรรมที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
2. จัดอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้
ให้กับคณะครูและบุคลากรได้
นำไปใช้ในการทำงาน 
3. สนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำเป็น
สำหรับการพัฒนาศักยภาพของ
ครูและบุคลากรอยา่งเต็มที่  
4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรไดพ้ัฒนาตนเองอย่าง
เต็มที่ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คร ู

การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 
1. การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง 
2. การสนับสนุนทรัพยากรที่
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
3. การจัดอบรมให้บุคลากรเพื่อ
พัฒนาทักษะการทำงาน 
4. การนำความรู้หรือทักษะที่
ได้รับไปใช้ในการสรา้ง
นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 
5. การพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อตอบสนองความ 
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ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
5. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือ
ทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมและพัฒนาการ
ทำงาน 
6. ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน 
7. ผู้บริหารมีการเข้ารว่มอบรม
สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ จากผู้เชี่ยวชาญ
อย่างสม่ำเสมอ 
8. ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือ
ทักษะที่ได้รับจากการอบรม
สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและ
การทำงาน 
9. ผู้บริหารมีการสนับสนนุให้
บุคลากรเข้าร่วมอบรมสมัมนา
อย่างต่อเน่ือง 

เข้าร่วมการอบรมหรือพฒันา
ตนเอง 
6. มีการนำองค์ความรู้ทีไ่ด้รับ
จากการอบรมต่าง ๆ มาสร้าง
นวัตกรรมเพื่อใชใ้นการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน 

ต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
6. การฝึกอบรมสัมมนาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
7. การนำความรูจ้ากการอบรม 
สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและ
การทำงาน 

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม 
1. ผู้บริหารมีการเลือกใชว้ิธีการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
2. ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคิด
อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น 
3. ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการ 

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม 
1. สามารถโน้มน้าวให้บุคลากร
รับรู้ เข้าใจ และเกิดการยอมรับ
แนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
เกิดขึ้น 
2. เลือกใช้วธิีการสื่อสารที่
เหมาะสมกับบริบทของ
สถานการณ์และบุคคล  
3. ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายม ี

การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม 
1. การใช้ทกัษะการพดูโน้มน้าว
ใจเพื่อให้บคุลากรเกดิการ
ยอมรับ 
2. การสื่อสารให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
3. การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นร่วม
แสดงความคดิเห็นในการพัฒนา
โรงเรียน 
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เปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือ
พฤติกรรมของบุคคลากรอย่าง
สมัครใจ 
4. ผู้บริหารมีการถ่ายทอด
แนวคิด วิสัยทัศน์ และ
นวัตกรรม อยา่งกระชับ และ
เข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากร
สามารถรับรู้และเข้าใจได้
ตรงกัน 
5. บุคลากรสามารถรับรูแ้ละ
เข้าใจแนวคิด วิสัยทัศน์ และ
นวัตกรรม ได้ตรงกัน 
6. ผู้บริหารสามารถโน้มน้าว
บุคลากรทุกคนให้ยอมรบั
แนวคิด วิสัยทัศน์ และ
นวัตกรรม อยา่งสมัครใจ 

ส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นใน
การพัฒนาแนวคิดในการบริหาร
จัดการโรงเรียน 
4. สื่อสารให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานที่
ตรงกัน 

4. การถ่ายทอดเน้ือหาอย่าง
กระชับ และเข้าใจง่าย 
5. การสื่อสารให้บุคลากรรับรู้
และเข้าใจอย่างถูกต้อง ตรง
ประเด็น 

การมีสว่นร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 
1. ผู้บริหารมีการสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถแสดงความคดิเห็น
อย่างเปิดกว้าง 
2. ผู้บริหารมีการให้ความสำคัญ
กับความคิดเห็นของทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
3. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรทกุ
ฝ่ายมีบทบาทในการตัดสนิใจ
เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนัของ 

การมีสว่นร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 
1. สรา้งความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง
บุคลากร 
2. ให้ความสำคัญกับความ
คิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียม 
3. ส่งเสริมความตระหนักรู้เรื่อง
การทำงานเป็นทีม 
4. ให้กำลังใจและเสริมแรงผ่าน
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่าง  

การมีสว่นร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 
1. การความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง
บุคลากร 
2. การสรา้งบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้บุคลากรรว่มแสดง
ความคดิเห็น 
3. การให้ความสำคัญกับความ
คิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียม 
4. การสรา้งความตระหนักรู้ใน 
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โรงเรียน 
4. ผู้บริหารมีการจัดสรร
ผลประโยชน์อย่างยุติธรรมตาม
บทบาท ความรับผิดชอบ และ
ความทุ่มเทของบุคลากร 
5. ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 
6. ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการกำหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 
7. ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจ
และความสัมพันธ์ทีด่ีระหว่าง
บุคลากรผ่านการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
8. ผู้บริหารมีการสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ที่โรงเรียนต้องการ
บรรล ุ
9. ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง 
วัตถุประสงค์ และแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
10. บุคลากรทุกฝ่ายปฏบิัติงาน
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 

ยุติธรรม  
5. มอบหมายงานให้ทุกคนได้
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน
เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วง 
6. สรา้งโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในงานพิเศษ ทำให้เกิด
ความรู้สกึมีคุณคา่และความเป็น
เจ้าของร่วมกัน 
7. มีการจัดสรรผลประโยชน์ให้
บุคลากรโดยยดึหลักความ
ยุติธรรม  
8. สรา้งแรงจูงใจและการยก
ย่องเชิดชูเกียรต ิ
9. เปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์
อย่างโปร่งใส และแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
10. เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมกำหนดหลักเกณฑ์การ
แบ่งปันผลประโยชน์ 

การทำงานเป็นทีมเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 
5. การเสริมแรงให้กับบคุลากร
ผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างยุติธรรม 
6. การมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากร 
7. การเปิดเผยข้อมูล
ผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 
8. การให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกำหนดหลักเกณฑ์การ
แบ่งปันผลประโยชน์ 
9. การสรา้งความเข้าใจรว่มกัน
ในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่
สถานศึกษาต้องการบรรลุ 
10. การกำหนดทิศทาง 
วัตถุประสงค์ และแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
11. การปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

การศกึษาองค์ประกอบ การศกึษา Best Practice ผลการสังเคราะห ์
การมีความคดิสรา้งสรรคด์้าน
นวัตกรรม 
1. ผู้บริหารมีการแสวงหา
แนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันา
โรงเรียน 
2. ผู้บริหารมีการมองเห็นโอกาส
หรือช่องทางใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหา 
3. บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไป
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 
4. ผู้บริหารมีการใช้แนวทาง
ใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการ
ดำเนินงาน 
5. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนความคิดหรือ
แนวทางการทำงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ ์
6. ผู้บริหารสามารถใช้แนวทาง
ที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนาโรงเรียน 
7. ผู้บริหารมีมุมมองที่แปลก
ใหม่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา
แนวทางปฏิบัติที่สร้างสรรค์และ
เป็นนวัตกรรม 
8. ผู้บริหารมีการรับฟังและ
ประสานความคดิเห็นที่แตกตา่ง
เพื่อสร้างแนวทางการทำงาน 

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้าน
นวัตกรรม 
1. มีวิสัยทัศน ์มองเห็นโอกาสใน
การทำงานหรือแก้ปัญหาอย่าง
เหมาะสม 
2. หาแนวทางใหม ่ๆ และ
หลากหลายในการสรา้งโอกาส
ในการบริหารโรงเรียน 
3. มีแนวคิดที่บุคลากรทกุคน
นำไปปฏิบัติตามแล้วเกิดผล
สัมฤทธิ์ที่ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ 
4. กำหนดแนวทางบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริง 
5. คิดค้นแนวทางใหม่ ๆ และ
หลากหลาย เพื่อรองรับการ
พัฒนาองค์กรและแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์
6.สื่อสารแนวคดิและนโยบาย
อย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อยา่ง
เข้าใจและมีทิศทางเดียวกัน 
7. ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างต่อเน่ือง 
8. สรา้งแนวทางแก้ไขปัญหา 

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้าน
นวัตกรรม 
1. การมีวิสัยทศัน์ มองเห็น
โอกาสและแนวคิดใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาโรงเรียน 
2. การใช้โอกาสหรือแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
3. การให้บุคลากรนำแนวคิด
ใหม่ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่
ชัดเจน 
4. การกำหนดแนวทางบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริง 
5. การมีแนวคิดที่หลากหลายใน
การทำงานเพื่อให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
6. การใช้นวตักรรมหรือวิธีการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
7. การรับฟังความคดิเห็นเพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาแนวทางการ
ทำงาน 
8. การสรา้งความเข้าใจรว่มกัน
ในการใช้แนวทางการแกไ้ข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
9. การพจิารณาข้อมูลและ
ผลกระทบอย่างรอบคอบก่อน
การตัดสินใจ 
10. การพจิารณาผลกระทบใน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

การศกึษาองค์ประกอบ การศกึษา Best Practice ผลการสังเคราะห ์
ใหม่ ๆ 
9. ผู้บริหารมีการรวบรวมและ
พิจารณาข้อมูลตา่ง ๆ อย่าง
รอบคอบก่อนการตัดสินใจ 
10. ผู้บริหารมกีารการพจิารณา
ผลกระทบทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวจากการตัดสินใจ 
11. ผู้บริหารมกีารการวางแผน
ที่ชัดเจน มีโครงสร้างที่ด ีและ
เตรียมการไว้สำหรับการ
ดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

อย่างเป็นระบบและสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน เพือ่ให้บุคลากร
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

ระยะสั้นและระยะยาว 
11. การเตรียมการสำหรบัการ
ดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 จากตาราง 24 พบวา่ ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประกอบการสรา้งโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สามารถสรุปได ้ดังนี ้

  1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

   1.2 การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   1.3 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายทราบและเข้าใจ

ร่วมกัน 

   1.4 การสื่อสารกับบุคลากรอย่างสมำ่เสมอ 

   1.5 การพัฒนาโรงเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   1.6 การนำวสิัยทัศน์เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

   1.7การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

   1.8 การปฏิบัติงานร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน 
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  2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 

   2.1 การส่งเสริม สนับสนนุให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

   2.2 การสนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

   2.3 การจดัอบรมให้บุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน 

   2.4 การนำความรู้หรือทกัษะที่ได้รับไปใช้ในการสร้างนวตักรรมที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

   2.5 การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียนและ

ชุมชน 

   2.6 การฝึกอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญ  

   2.7 การน าความรูจ้ากการอบรม สมัมนาไปพฒันานวตักรรมและการท างาน 

  3. การเป็นผูน้  าความคดินวตักรรม 

   3.1 การใช้ทักษะการพูดโน้มน้าวใจเพื่อให้บคุลากรเกิดการยอมรับ 

   3.2 การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 

   3.3 การเปิดโอกาสให้ผู้อืน่ร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 

   3.4 การถ่ายทอดเนื้อหาอย่างกระชับ และเข้าใจงา่ย 

   3.5 การสื่อสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น 

  4. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 

   4.1 การความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร 

   4.2 การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมแสดงความคดิเห็น 

   4.3 การให้ความสำคัญกบัความคิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

   4.4 การสรา้งความตระหนักรู้ในการทำงานเป็นทีมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

   4.5 การเสริมแรงให้กับบุคลากรผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม 

   4.6 การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

   4.7 การเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 

   4.8 การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 
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   4.9 การสรา้งความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาตอ้งการ

บรรล ุ

   4.10 การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

   4.11 การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ 

  5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 

   5.1 การมีวิสัยทศัน์ มองเห็นโอกาสและแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

   5.2 การใช้โอกาสหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

   5.3 การให้บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชดัเจน 

   5.4 การกำหนดแนวทางบริหารจัดการที่สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง 

   5.5 การมีแนวคิดที่หลากหลายในการทำงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   5.6 การใช้นวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

   5.7 การรับฟังความคดิเห็นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการทำงาน 

   5.8 การสรา้งความเข้าใจร่วมกันในการใช้แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

   5.9 การพจิารณาข้อมูลและผลกระทบอย่างรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 

   5.10 การพจิารณาผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว 

   5.11 การเตรียมการสำหรับการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 

  2. รา่งโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้จากการสงัเคราะห์เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยได้องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม 2) การ

พัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 3) การเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม 4) การมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม 5) การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม จากนั้นนำองค์ประกอบดังกล่าวมาศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 7 รวมถึงการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาที่มีวธิีปฏิบัติที่

เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หลังจากนั้นนำผลที่

ได้มาจดัทำร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยมีรายละเอียดของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

1. หลักการ  

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มพีื้นฐานมาจากแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่มีความสามารถในการใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยคุณลักษณะของผู้บริหารด้านบทบาท บุคลิกภาพ และทักษะทางสังคม 

ในการเข้าใจปัญหาหรือโอกาส และค้นพบแนวทางในการดำเนินการงาน โดยการใช้กระบวนการของ

การสร้างบริบททางนวัตกรรมเพื่อเป็นการขับเคลื่อนให้ครูสร้างนวัตกรรม และเกิดนวัตกรรมใน

องค์การมากขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม การพัฒนา

บุคลากรดา้นนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม และ

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม โดยโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมฉบับน้ี ใช้

หลักการ 70 : 20 : 10 ซึง่เป็นแนวทางการบูรณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์การลงมือทำ 70% 

การเรียนรูจ้ากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น 20% และการเรียนรูจ้ากเนื้อหา 10 % โดยใช้

วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3 วิธ ีได้แก่ 1) การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน  2) การศึกษาดู

งาน และ 3) การฝึกอบรม เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาและประยุกต์ใชท้ักษะเชิงนวัตกรรมในการ

บริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดผลลัพธท์ี่ยั่งยืน  

 องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ วตัถุประสงค์ เนื้อหา วธิีการพัฒนา และ  

การวัดและประเมินผล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาความสามารถ และ

พฤติกรรมที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ตอบสนองตอ่
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ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้โปรแกรมดังกลา่วมิได้มุ่งเน้นเพียงการเสริมสรา้ง

ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังมบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้และนวัตกรรมภายในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

  

2. วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศกึษา 

 

3. เน้ือหา  

 เน้ือหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบด้วย 5 

Module ดังนี้   

 Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม เน้ือหาโดยรวม มดีังนี้ 

  การสร้างวสิัยทัศน์  

   1. การกำหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

   2. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ รว่มกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ 

   3. การถ่ายทอดวิสัยทัศนอ์ย่างชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทุกฝา่ยทราบและเข้าใจร่วมกัน 

   4. การสื่อสารกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

   5. การพัฒนาโรงเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   6. การนำวิสัยทัศน์เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

   7. การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

   8. การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

 Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การฝึกอบรมในงาน 
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   1. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

   2. การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

   3. การจัดอบรมให้บุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน 

  การพัฒนาดว้ยตนเอง 

   4. การนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสรา้งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

   5. การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรยีนและ

ชุมชน 

  การอบรมสัมมนา  

   6. การฝึกอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญ 

   7. การนำความรูจ้ากการอบรม สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน 

 Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การโนมน้าวบุคคล 

   1. การใช้ทกัษะการพดูโน้มน้าวใจเพื่อให้บคุลากรเกิดการยอมรับ 

   2. การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุม่เป้าหมาย 

   3. การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นร่วมแสดงความคดิเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 

  การสื่อสารที่มอีิทธพิล 

   4. การถ่ายทอดเน้ือหาอย่างกระชับ และเข้าใจง่าย 

   5. การสื่อสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น 

 Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

   1. การความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบคุลากร 

   2. การสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสริมให้บุคลากรรว่มแสดงความคิดเห็น 

   3. การให้ความสำคัญกับความคดิเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

   4. การสรา้งความตระหนักรู้ในการทำงานเป็นทีมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

  การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

   5. การเสริมแรงให้กับบุคลากรผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม 
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   6. การมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

   7. การเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 

   8. การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 

  การมีเป้าหมายเดียวกัน 

   9. การสรา้งความเข้าใจรว่มกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาต้องการบรรลุ 

   10. การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

   11. การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม เน้ือหาโดยรวม มดีังนี้ 

  ความคดิริเริ่ม 

   1. การมีวิสัยทศัน์ มองเห็นโอกาสและแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

   2. การใช้โอกาสหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

   3. การให้บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

  ความคดิยืดหยุ่น 

   4. การกำหนดแนวทางบริหารจดัการที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

   5. การมีแนวคิดที่หลากหลายในการทำงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   6. การใช้นวตักรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

   7. การรับฟังความคดิเห็นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการทำงาน 

   8. การสรา้งความเข้าใจรว่มกันในการใช้แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  คิดอย่างรอบคอบ 

   9. การพจิารณาข้อมูลและผลกระทบอย่างรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 

   10. การพจิารณาผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว 

   11. การเตรียมการสำหรบัการดำเนินงานที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

 

4. วิธกีารพัฒนา  

 วิธีการพัฒนาของโปรแกรมมีการใชว้ิธีการพัฒนาและกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดจากงานวชิาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำ สรปุวิธีการพัฒนาได ้3 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้ขณะ
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ปฏิบัติงาน 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การฝกึอบรม และใช้เวลาในการพฒันาตามหลักการพัฒนา

ภาวะผู้นำ โดยมีอัตราสว่น 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชัว่โมง ประกอบด้วย 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชั่วโมง คิดเป็น 70% โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 28 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 21 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 14 ชั่วโมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 35 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 7 ชัว่โมง 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง คิดเป็น 20% โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 8 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 6 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 4 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 10 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 15 ชั่วโมง คิดเป็น 10% โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 4 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 3 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 5 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 1 ชัว่โมง 
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ตาราง 25 วธิีการพัฒนาในโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
จำนวนชั่วโมง
ในการพัฒนา 

การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์
การลงมือทำ 
70% 

เรียนรู้ขณะ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
2. การนำความรูท้ี่ได้จากการฝกึอบรมและ
การศกึษาดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยนความคิด
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

105 

การเรียนรูจ้าก
การแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น 
กับผู้อื่น 20% 

ศึกษาดูงาน 
 

1. ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านนวัตกรรมการ
บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 
3. เข้าร่วมเครือข่ายเพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 

30 

การเรียนรูจ้าก
เน้ือหา 10% 

อบรมโดย
วิทยากร 

1. บรรยายเนื้อหา ประกอบด้วย 5 Module 
ดังนี้ 
    Module 1 การมวีิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรม 
    Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม          
    Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 
    Module 4 การมีสว่นร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 
    Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ดา้น
นวัตกรรม 

15 

รวม 150 
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5. การวดัและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก ่

  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง 

ก่อนการพัฒนา 

   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 

ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ต้องผา่นเกณฑ์

การวัดและประเมินผล ดงันี้ 

   1. มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของ

ระยะเวลา 

   2. ผ่านการวดัและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

   3. มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 

โดยคะแนนจากการเข้ารว่มกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมรวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการ

ประเมินร้อยละ 70 (70 คะแนน) แบ่งเป็น 

    1) ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 

    2) ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 

    3) การมีสว่นร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

หลักการ 

 

วัตถุประสงค์ 

เน้ือหา 
Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม (40 ชัว่โมง) 
Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม (30 ชั่วโมง) 
Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 
Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 
Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม (10 ชัว่โมง) 

วิธีการพัฒนา 
         จากหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชัว่โมง ประกอบด้วย 

      70% คือ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชัว่โมง 
      20% คือ การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง 
      10% คือ การฝึกอบรม จำนวน 15 ชัว่โมง 

การวดัและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา 
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  3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

ตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิ
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.40 0.44 มาก 4.70 0.80 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.90 0.20 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.48 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
4. วิธกีารพัฒนา 4.48 0.49 มาก 4.76 0.42 มากที่สุด 
5. การวดัและประเมินผล 4.70 0.44 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.45 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 26 พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน เห็นว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.45) โดยองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.90) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.70) เน้ือหา 

และ วิธีการพัฒนา (x̅ = 4.48) และหลักการ (x̅ = 4.40) ตามลำดับ ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.80) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ (x̅ = 5.00) รองลงมาคือ 

เน้ือหา และ การวัดและประเมินผล (x̅ = 4.80) วธิีการพัฒนา (x̅ = 4.76) และหลักการ (x̅ = 4.70) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิ
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จำแนกเป็นรายข้อ 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 
    1.1 ความสำคัญของหลักการ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
    1.2 ความชัดเจนของหลักการ 4.20 0.40 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์
    2.1 เพือ่เสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

4.80 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. เน้ือหา 
    3.1 สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    3.3 เน้ือหากับระยะเวลา 4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
    3.4 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    3.5 Module 2 การพัฒนาบุคลากร
ด้านนวัตกรรม 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

    3.6 Module 3 การเป็นผู้นำความคิด
นวัตกรรม 
 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

    3.7 Module 4 การมีส่วนร่วมและ
การทำงานเป็นทีม 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    3.8 Module 5 การมีความคดิ
สร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

4. วิธกีารพัฒนา 
    4.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

    4.2 Module 2 การพัฒนาบุคลากร
ด้านนวัตกรรม 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    4.3 Module 3 การเป็นผู้นำความคิด
นวัตกรรม 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

    4.4 Module 4 การมีส่วนร่วมและ
การทำงานเป็นทีม 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    4.5 Module 5 การมีความคดิ
สร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 

4.40 0.49 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

5. การวดัและประเมินผล 
    5.1 การประเมินก่อน ระหว่าง และ
หลังการพัฒนา 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

    5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้
เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรม 

4.80 0.40 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.45 มากที่สุด 4.80 0.37 มากที่สุด 

 จากตาราง 27 พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 จำแนกเป็นรายข้อ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบวา่ ความเหมาะสมของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีคา่เฉลี่ยอยู่ที่ 4.20-5.00 แสดงให้เห็นว่า

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีความเหมาะสมมากที่สดุ สว่นความ

เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

ตาราง 27 (ต่อ) 
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การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มคี่าเฉลี่ยอยู่ที่          

4.60 -5.00 แสดงให้เห็นว่า ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 มีความเป็นไปได้มากที่สุด 

 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  

5 คน ไดใ้ห้คำแนะนำว่า เพิ่มการวัดผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมการพัฒนา สมควร

นำไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน        

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7        

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัยได้

ดำเนินการสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะตามลำดบัข้ันตอนดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. สรุปผล 

  3. อภิปรายผล 

  4. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2. เพื่อสรา้งและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

สรุปผล 
 สรุปผลการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัย

สรุปผลได้ดังนี้  
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  1. การศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

   ผลการศกึษาสภาพปัจจบุันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทกุองค์ประกอบอยู่ในระดบั

ปานกลางเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำความคิด

นวัตกรรม (x̅ = 3.01) รองลงมาคือ องค์ประกอบดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม        

(x̅ = 3.05) องค์ประกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม (x̅ = 2.95) องค์ประกอบด้านการ   

มีวิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม (x̅ = 2.91) และองค์ประกอบด้านการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 

(x̅ = 2.87) ตามลำดับ  

   ผลการศกึษาสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ

อยู่ในระดับมากที่สดุเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากรด้าน

นวัตกรรม (x̅ = 4.83) รองลงมาคือ การมีความคดิสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม (x̅ = 4.79) การมี

วิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม (x̅ = 4.79) การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.78) และการเป็น

ผู้นำความคดินวัตกรรม (x̅ = 4.77) ตามลำดับ 

   ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7

โดยรวมทุกองค์ประกอบ ผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป ซึ่งหมายความวา่ ทุกองคป์ระกอบมีความจำเป็นที่

จะต้องไดร้ับการเสริมสรา้ง โดยองค์ประกอบที่มีลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ การมีสว่น

ร่วมและการทำงานเป็นทีม (PNImodified = 0.666) รองลงมา คือ การมวีสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

(PNImodified = 0.647) การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม (PNImodified = 0.637) การเป็นผู้นำความคิด

นวัตกรรม (PNImodified = 0.585) และการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม (PNImodified = 0.570) 

ตามลำดับ 
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  2. การสรา้งและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 

   ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7       

ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เน้ือหา 4) วธิีการ

พัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล และขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออกเป็น 5 Module ได้แก่ Module 

1 การมีวิสัยทัศนด์้านนวตักรรม Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม Module 3 การเป็น

ผู้นำความคดินวัตกรรม Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม Module 5 การมีความคิด

สร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) และผล

การประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า 

มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.80) 

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน            

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผูว้ิจัย

นำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุก

องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบ

ด้านการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ด้าน
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นวัตกรรม องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศนด์้าน

นวัตกรรม และองค์ประกอบด้านการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ซึ่งผลที่ปรากฏ

เช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นผู้บริหารที่เป็นผู้นำความคิดนวตักรรม สามารถมองเห็นโอกาส

ในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการบริหารและการจดัการเรียนรู ้เพื่อลดข้อจำกัดและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มี

การนำความคดิและเผยแพร่ความคิดนั้นให้บุคคลอื่นยอมรับ มีความสามารถในการโน้มน้าวบุคคล 

และสามารถใช้การสื่อสารที่มีอิทธพิล สอดคล้องกบัแนวคิดของ Horth (2014) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม (Innovative Leadership) ไว้วา่ เป็นพฤติกรรมการทำงานของผู้ที่สามารถนำความคดิใหม่ 

ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้การแก้ 

ปัญหาที่ประสบอยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์กร สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ยุทธชยั 

เติมวิถี (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ 

เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยรวมและแต่ละด้านอยูใ่นระดับปานกลาง  

  ส่วนสภาพทีพ่ึงประสงคข์องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  โดยรวมอยูใ่น

ระดับมากที่สดุ เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทกุองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรดา้น

นวัตกรรม รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม องค์ประกอบดา้น

การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม และ

องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม ตามลำดับ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 เห็นความสำคัญและมคีวามต้องการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการพัฒนา

บุคลากรดา้นนวัตกรรม เพื่อที่จะสามารถให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ด้านนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Sharma (2008) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ไว้ว่า เป็นกระบวนการสร้างอิทธิพล กระตุ้นให้ผู้รว่มงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบริหารจดัการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกันเพื่อบรรลุตาม
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วิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจดัการโดยเน้นวิสัยทัศน์ พนัธกิจ การสร้างความเชือ่ถือ 

การสื่อสารความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยงและการพัฒนาทักษะ

ผู้ร่วมงานให้เกิดความชำนาญ สอดคล้องกับงานวจิัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ได้ทำการวิจัย

เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา่ สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นเดียวกัน  

  และเมื่อนำสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแต่ละองค์ประกอบมาหาค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น พบว่า ทกุองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป ซึ่งหมายความวา่ ทกุองค์ประกอบ

มีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสรา้ง โดยองค์ประกอบที่มีลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สดุ 

คือ การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม การพัฒนา

บุคลากรดา้นนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม และการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม 

ตามลำดับ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า การที่ทุกองค์ประกอบมีค่าดชันีความต้องการจำเป็นสูง 

เน่ืองจากผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูมีจำนวนมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษายังมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในระดับปานกลาง แตใ่นทางกลับกบักัน ผู้บริหารมีความเห็น

ว่ามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับดีถึงดีมาก ซึ่งจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษามีจำนวนน้อยกว่าครู สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เป็นมุมมองของครูต่อผู้บริหารสถานศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมว่าควรได้รับการพฒันาเป็นอย่างมากในทุกด้าน จากลำดับความ

ต้องการจำเป็นพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นผู้บริหารที่มคีวามคดิสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม โดยมีทั้ง

ความคดิริเริ่ม ความคิดยดืหยุ่น และคิดอย่างรอบคอบ ส่งผลต่อการนำไปสู่แนวคิดใหม่ สามารถ

ประสานงาน สรา้งแรงจงูใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 

อย่างไรกต็าม ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ยังต้องไดร้ับการพัฒนาและเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

เกี่ยวกับการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรดา้น

นวัตกรรม และการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Horth (2012) กลา่วถึง

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมี
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ส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 

5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลยี และ 6) การมีคุณธรรม

จริยธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลติา พรมโสภา (2565) ไดท้ำการวจิัยเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบวา่ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา พบว่า มคีวาม

ต้องการจำเป็นในการพฒันาด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมมากที่สุด รองลงมา คือ 

ด้านการมีวิสัยทศัน์เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดา้นการ

แสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ยังสามารถนำ

ผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

   1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศนใ์ห้บุคลากร

ทุกฝ่ายทราบ  ข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทางที่ไดต้ั้งไว ้ส่วน

สภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการมวีสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารชี้แจงให้

บุคลากรทุกฝา่ยมีความเข้าใจในทิศทางของโรงเรยีนร่วมกัน ข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการ

สื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ลำดับความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีวิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรม 

พบว่า ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับทศิทางที่ไดต้ั้งไว้ มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ในลำดับ

แรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า วิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารควร

มีความสามารถในการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยังบุคลากรทุกคน เพื่อให้ทราบทิศทางของ

โรงเรียน โดยเฉพาะการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เน่ืองจากผู้บริหารที่ดำเนินงานอย่างสอดคล้องกับทิศทาง

หรือวิสัยทัศน์ที่ไดต้ั้งไว้นัน้ จะช่วยให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน ลดความ

สับสนในการทำงาน และสามารถจดัลำดับความสำคัญของงานได้อย่างถูกต้อง สอบคล้องกับแนวคิด

ของ สมชาย เทพแสง (2552) กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้นำในการกำหนด
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วิสัยทัศน์และนำวิสัยทัศน์สู่บุคลากร เพื่อทีจ่ะนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการ

ดำเนินงานอย่างชัดเจน ทำให้บุคลากรดำเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างตรงประเด็น ตรงเป้าหมาย 

   1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม โดยรวมอยูใ่นระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารพฒันาตนเองเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของโรงเรียนและชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมกีารนำความรู้หรือทกัษะที่

ได้รับจากการอบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน สว่นสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อพฒันา

ความรู ้ความสามารถ จากผู้เชี่ยวชาญอย่างสม่ำเสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บริหารมีการจัด

ฝึกอบรมที่สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน ลำดับความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

พบว่า ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับจากการอบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการ

ทำงาน มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า การพัฒนาบุคลากร

ด้านนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่ให้บุคลากรพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมมาก

ยิ่งข้ึน สามารถนำความรูใ้หม่มาพัฒนาการทำงาน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ ชว่ย

ยกระดับคุณภาพการบรหิารจัดการ และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผู้บริหารที่สามารถแปลงความรูจ้ากการอบรมเป็นแนวปฏิบัติหรือสร้าง

นวัตกรรมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ จะชว่ยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา และ

ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง สอดคล้องกับ กติิมา ปรีดดีิลก (2532) กลา่วถึงการ

พัฒนาบุคลากรไว้วา่ การพัฒนาบุคลากรมีจดุมุ่งหมายที่จะเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ 

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ ในการเพิ่มผลงานของสถาบันและเพื่อสนองความต้องการที่

จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทีจ่ะต้องหาทางใหผู้้ปฏิบัติงานได้เจริญก้าวหน้า

ไปเท่าที่ความสามารถจะอำนวย โดยการจดักระทำกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอน คือ การ

กำหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาบคุลากรตามขอบเขต หรือ
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นโยบายของหน่วยงานนั้น จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ และประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร 

   1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการถ่ายทอดแนวคิด วิสัยทัศน ์และ

นวัตกรรม อยา่งกระชับและเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจไดต้รงกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ บุคลากรทกุคนยอมรับแนวคิด วิสัยทศัน์ และนวัตกรรม อยา่งสมัครใจ ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดา้นการเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สดุ เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการอธิบาย

แนวคิดอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสียแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือพฤตกิรรมของบุคคลากรอยา่งสมัครใจ 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการ

เป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม พบวา่ ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวบุคลากรทุกคนให้ยอมรับแนวคิด 

วิสัยทัศน์ และนวัตกรรม อย่างสมัครใจ มีความตอ้งการจำเป็นอยู่ในลำดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้

อธิบายได้วา่ การนำความคิดและเผยแพร่ความคดินั้นให้บุคลากรเกิดการยอมรับโดยใช้ทกัษะการโน

มน้าวบุคคล และการสื่อสารที่มีอิทธิพล จะชว่ยลดความขัดแย้งหรือแรงตา้นจากการเปลี่ยนแปลง 

เน่ืองจากบุคลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน และเห็นคุณค่าในนวัตกรรมที่นำมาใช้ ส่งผลให้

เกิดความร่วมมือและการสนับสนุนซ่ึงกันและกันในการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับ Rogers Everett 

M. (1995) ได้กลา่วถึง ภาวะผูน้ําทางความคิด (Opinion Leadership) ไวว้่า เป็นระดับความสามารถ

แบบไม่เป็นทางการของบุคคลในการโนมนาวทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลให้เป็นไปตามความตอง

การ โดยผูน้ําทางความคดิเป็นผู้ที่มีอิทธิพลตอการโนมน้าวจติใจให้ผู้อื่นยอมรับนวัตกรรมใหมแ่ละการ

ยอมรับนวัตกรรมของผู้นําความคิดมีความสำคัญตอ่อัตราการยอมรับนวัตกรรมในระบบสังคม ดังนั้น 

ภาวะผูน้ําทางความคิดจงึมีบทบาทสำคัญตอการกระตนุใหเกิดการแพรกระจายนวตักรรมไปสู่

โครงข่ายหรือสังคม 
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   1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมกีารกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื 

ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดา้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 

โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมกีาร

สร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม ข้อทีม่ี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปัน

ผลประโยชน์ การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหาร

มีการสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม    

มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับแรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายไดว้่า การมีสว่นร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมในองค์กรถือเป็นกลไกสำคัญในการผสานความรว่มมือกันของบุคลากรทุกฝา่ยใน

โรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยให้บุคลากรมีสวนร่วมในการตัดสินใจ การเป้าหมาย

เดียวกัน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการสรา้งแรงจูงใจและเสริมสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมผ่านแนวทางการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการ

ยอมรับในผลงาน การใหร้างวัล หรือการส่งเสริมโอกาสในการพัฒนา กอ่ให้เกิดความรู้สกึไว้วางใจและ

ผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้บุคลากรทุกคนพร้อมใจกันขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กรด้วยความสมคัรใจ

และเต็มใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen (1997) กล่าวถึงการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีมไว้

ว่า การมีสว่นรว่มจะต้องประกอบด้วยการมีสวนเกี่ยวของของบุคลากร 4 ประการ ไดแ้ก การมีสวนใน

กระบวนการตัดสินใจวาจะทำอะไร และทำดว้ยวธิีการอย่างไร มีสวนในการดำเนินโครงการ ตัดสนิใจ

ในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการร่วมมือกับองคกรหรือกลมุกิจกรรมเป็นการเฉพาะ          

มีสวนในการแบ่งปันผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา และมีสว่นในการประเมินโครงการ 
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   1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการรวบรวมและ

พิจารณาข้อมูลตา่ง ๆ อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ผู้บริหารมีการใช้

แนวทางใหม่ ๆ เพือ่สรา้งโอกาสในการดำเนินงาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ดา้นการมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการ

พัฒนาโรงเรียน ข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดหรือแนว

ทางการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 องค์ประกอบการมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม พบว่า 

ผู้บริหารมีการใช้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการดำเนินงาน มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับ

แรก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรมเป็นหัวใจสำคัญของภาวะ

ผู้นำในปัจจุบัน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา ซึ่งต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เทคโนโลยี และความคาดหวังจากผู้มสี่วนได้สว่นเสียหลากหลายฝ่าย การที่ผู้บริหารมีความสามารถใน

การคดิค้นและประยุกต์ใช้แนวทางใหม่ ๆ มีการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาองค์กร             

นอกจากชว่ยยกระดับคุณภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู้แล้วยังเปิดโอกาสในการดำเนินงานที่

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนด้วย สอดคล้องกับแนวคดิของ Tracy (2013) 

กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรมไว้ว่า ความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรมจะทำให้คน

สร้างความคิดที่ใหม่ ดีขึ้น เร็วขึ้นกว่าเดิมและมีความแตกต่าง นกัคิดสร้างสรรค์จะมีคณุสมบัติ 8 

ประการ คือ 1) ตั้งคำถามในลักษณะทำไม 2) ฝกึคิดจากศูนย์ นักคิดสร้างสรรค์มพีื้นฐานการคิดจาก

ความไม่มีอะไรเลย 3) เปลี่ยนความคิด เต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนแปลงแนวคิดและ

พยายามทำสิ่งใหม่ เป็นลักษณะมีความยดืหยุ่นทางความคิด 4) ยอมรับความผิด เปิดใจกว้างยดืหยุน่ 

ยอมรับความผดิพลาดที่เกิดขึ้น 5) เรียนรู้ต่อเน่ือง เพราะไม่มีใครจะรู้ไปทุกสิ่ง อาจทำโดยการเรียนรู้

จากที่เคยประสบผลสำเรจ็มาแล้ว นักคดิสรา้งสรรค์จะรู้คุณคา่ของความคดิใหม่ 6) เน้นเป้าหมาย

อย่างมั่นคง รูใ้นสิ่งที่ต้องการ จินตนาการว่าเป้าหมายมีลักษณะอย่างไรถ้ามันเป็นจริง 7) กำจัดอตัตา 
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มีอัตตาต่อความถูกต้องนอ้ย ใส่ใจกับความถูกต้องมากกวา่คนที่ถูกต้อง เตม็ใจรับความคิดจากทกุ

แหล่งที่จะส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย และ 8) สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ สิ่งสำคัญทีสุ่ดของความคดิสรา้งสรรค์

คือการสร้างแนวคดิใหม่ ยิ่งมีแนวคิดมากเท่าไรก็จะมีแนวโน้มที่จะมีความคดิที่ถูกต้อง 

  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทีพ่ัฒนาขึ้น 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา แบ่งออกเป็น 5 

Module ประกอบด้วย Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม Module 2 การพัฒนาบุคลากร

ด้านนวัตกรรม Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม Module 4 การมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม และ Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สดุ 

ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้วา่ โปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่

ผู้วิจัยไดพ้ัฒนาขึ้นโดยการจัดโครงสรา้งโปรแกรมที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ นั้น สามารถ

นำไปใช้ในการเสริมสร้างความมีภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอันจะนำไปสู่การ

สร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้นำ   

เชิงนวัตกรรม สามารถเรยีนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิง

นวัตกรรมที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค ์เปลี่ยนเป็นนวัตกรรมการบริหารและเปลี่ยนเป็นการ

กระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษามากทีสุ่ด รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้

ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมทางดา้นการจัดการเรียนการสอนไดด้้วย ทั้งนี ้เพื่อเป็นการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมต่อไป สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ยุทธชัย เตมิวิถี (2566) ได้ทำการวจิัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก ่1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหากิจกรรม 4) 

กระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สดุ   
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยทีพ่บว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 มีสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง สภาพทีพ่ึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สดุ และค่าดชันีความต้องการจำเป็นทุกองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป ซึ่งหมายความ

ว่า ทกุองค์ประกอบมีความจำเป็นที่จะต้องไดร้ับการเสริมสร้าง จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.1 จากผลการวจิัย ชีใ้ห้เห็นว่าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 ดา้นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือการมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม 

ดังนั้น ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมทักษะด้านการมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีมเป็น

ลำดับแรก โดยควรออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการสรา้งความรว่มมือ การมีปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

ผูบ้ริหารกับครู บุคลากร และชุมชน ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

โดยการสรา้งแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

ไม่ว่าจะเป็นการยอมรับในผลงาน การให้รางวัล หรือการส่งเสริมโอกาสในการพัฒนา ซึ่งจะก่อใหเ้กิด

ความรู้สกึไว้วางใจและผกูพันต่อองค์กร ส่งผลให้บุคลากรทุกคนพร้อมใจกันขับเคลื่อนเป้าหมายของ

องค์กรดว้ยความสมัครใจและเต็มใจ 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สามารถนำ

ผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายหรือมาตรการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมใน

ระดับสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ยังคงต้องพัฒนาพฤติกรรมการทำงานดา้นการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีมมากที่สุด ทั้งนี้ควร

ส่งเสริมการจดัอบรม พฒันา และติดตามผลการใช้โปรแกรมอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ

ความสามารถของผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 

  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่ควรนำโปรแกรมที่พัฒนาขึ้น  

ไปใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของตนเอง โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็น
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ทีม การมีวิสัยทศัน์ การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม การเป็นผู้นำความคิด และการมีความคิด

สร้างสรรค์ ทั้งนี้ควรประยุกต์ใช้โปรแกรมให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนและบริหารจัดการ

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ ทีม่ีบริบทใกล้เคียงกัน เช่น มัธยมศึกษา หรือ อาชวีศึกษา เป็นต้น เพื่อ

ตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามคีวามเหมือนหรือแตกตา่งกันระหว่างผู้บริหาร

สถานศึกษาในแต่ละสังกดัหรือไม่ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ   

กลุ่มตัวอยา่งที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 

  2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นอื่น ๆ ที่ไม่ไดน้ำมาศึกษา 

ในงานวิจัยนี้ เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้มีความ

สมบูรณ์ และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรมีการศึกษาการนำโปรแกรมไปใช้จริงในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อติดตาม

ผลลัพธ์ระยะยาวทั้งในดา้นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และผลสัมฤทธิ์ทางการ

บริหารของสถานศึกษา อีกทั้งควรขยายผลการวจิัยไปยังโรงเรียนในเขตพื้นที่อื่น หรือเปรียบเทียบผล

การใช้โปรแกรมในกลุม่โรงเรียนต่างสังกดั เพื่อเพิม่ความครอบคลุมและความน่าเชื่อถือของโปรแกรม

ที่พัฒนาขึ้น 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.อพันตร ีพูลพุทธา 

 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวจิัยและประเมินผลการศกึษา  

 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ผู้เชีย่วชาญดา้นการวจิัยและประเมินผล 

2. นางละเอียด เย่ียงนา 

 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาวจิัยและประเมินผลการศกึษา 

 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาราชภัฏชัยภูมิ ผู้เชี่ยวชาญดา้นการวจิัยและประเมินผล 

3. รองศาสตราจารย ์ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์

 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศกึษา 

 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ผู้เชีย่วชาญดา้นการริหารการศึกษา 

4. ดร.ณัฐพงศ ์ทับสุล ิ

 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศกึษา 

 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ผู้เชีย่วชาญดา้นการบริหารการศึกษา 

5. นายเดชา มาบุญธรรม 

 วุฒิการศึกษา ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ศน.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สินธะวา คามดิษฐ ์

 อาจารย์ภาควิชาหลักสตูรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบรหิารการศึกษา 

2. นายบุญธรรม ยมนัตถ ์ 

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารการศกึษา 

3. ดร.เกรียงศักดิ์ คัมภริา  

 ศึกษานิเทศก์ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านนวตักรรมการบริหาร 

4. นายชยุททร ชูหนู  

 ผู้อำนวยการโรงเรียนพิมายสามัคค ี1 วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

 ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบรหิารสถานศึกษา     

5. นายเอนก  สังมาตร  

 ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนโนนแดง วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

 ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบรหิารสถานศึกษา      
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้อย่างอิสระตามความจริง

คำตอบที่เป็นจริงที่สุดจะช่วยให้งานวิจัยนี้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะเป็นข้อมูลลับเฉพาะ ไม่ก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผู้วิจัยจะนำมาใช้ประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกาญจนา  ดวงใจด ี

นิสิตหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท ์093-4704354 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  

 

1. วุฒิการศึกษา    ปริญญาตรี    

     ปริญญาโท    

  ปริญญาเอก 

 

2. ตำแหน่ง             ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

               คร ู

 

3. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 

  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 121 - 600 คน) 

  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 601 - 1,500 คน) 

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 

คำช้ีแจง  

 1. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับ 

 2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามทัศนะของท่าน แล้วทำ

เครื่องหมาย  

ลงในช่องระดับความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมากที่สดุ 

  4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

      องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
           

2 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกฝ่าย
ทราบ 

           

3 ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจใน
ทิศทางของโรงเรียนร่วมกัน  

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
4 ผู้บริหารมีการส่ือสารเป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์แก่

บุคลากรอย่างชัดเจน 
           

5 ผู้บริหารมีการส่ือสารที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

6 ผู้บริหารสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจ
ตรงกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

7 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน            
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารมีการนำวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นกรอบใน
การกำหนดนโยบาย โครงการ/กิจกรรม นำไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

           

9 ผู้บริหารมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทางที่ได้
ตั้งไว้ 

           

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

      องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การฝึกอบรมในงาน 
10 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
           

11 ผู้บริหารมีการฝึกอบรมที่เน้นพัฒนาความเชี่ยวชาญ
และทักษะเฉพาะทางของบุคลากร 

           

12 ผู้บริหารมีการจัดฝึกอบรมที่สามารถนำความรู้และ
ทักษะไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน 

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การพัฒนาด้วยตนเอง 
13 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกฝนและพัฒนา

ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
           

14 ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรมและพัฒนาการทำงาน 

           

15 ผู้บริหารพัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของโรงเรียนและชุมชน  

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การอบรมสัมมนา 

16 ผู้บริหารมีการเข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ จากผู้เช่ียวชาญอย่างสม่ำเสมอ 

           

17 ผู้บริหารมีการนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับจากการ
อบรมสัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน 

           

18 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม
สัมมนาอย่างต่อเนื่อง 

           

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการเป็นผู้นำความคิด 
      องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การโนมน้าวบุคคล 

19 ผู้บริหารมีการเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารมีการอธิบายแนวคิดอย่างชัดเจน และเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

           

21 ผู้บริหารสื่อสารให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือ
พฤติกรรมของบุคคลากรอย่างสมัครใจ 

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การสื่อสารที่มีอิทธิพล 
22 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดแนวคิด วิสัยทัศน์ และ

นวัตกรรม อย่างกระชับ และเข้าใจง่าย เพื่อให้
บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจได้ตรงกัน 

           

23 บุคลากรสามารถรับรู้และเข้าใจแนวคิด วิสัยทัศน์ 
และนวัตกรรม ได้ตรงกัน 

           

24 บุคลากรทุกคนยอมรับแนวคิด วิสัยทัศน์ และ
นวัตกรรม อย่างสมัครใจ 

           

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
      องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การมีสวนร่วมในการตัดสนิใจ 
25 ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง 
           

26 ผู้บริหารมีการให้ความสำคัญกับความคิดเห็นของทุก
ฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

           

27 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรทุกฝ่ายมีบทบาทในการ
ตัดสินใจเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน 

           

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
28 ผู้บริหารมีการจัดสรรผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ตาม

บทบาท ความรับผิดชอบ และความทุ่มเทของ
บุคลากร 

           

29 ผู้บริหารมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

           

30 ผู้บริหารมีการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 

           

31 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจและความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรผ่านการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็น
ธรรม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การมีเป้าหมายเดียวกัน 
32 ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนต้องการบรรลุ 
           

33 ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และ
แนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

           

34 บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

           

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

      องค์ประกอบย่อยท่ี 1 ความคิดริเริ่ม 
35 ผู้บริหารมีการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา

โรงเรียน 
           

36 ผู้บริหารมีการมองเห็นโอกาสหรือช่องทางใหม่ ๆ ใน
การแก้ปัญหา 

           

37 บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
และเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

           

38 ผู้บริหารมีการใช้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสใน
การดำเนินงาน 
 

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 2 ความคิดยืดหยุ่น 
39 ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด

หรือแนวทางการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

           

40 ผู้บริหารสามารถใช้แนวทางที่หลากหลายในการแก้ไข

ปัญหาหรือพัฒนาโรงเรียน 

           

41 ผู้บริหารมีมุมมองท่ีแปลกใหม่ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา

แนวทางปฏิบัติที่สร้างสรรค์และเป็นนวัตกรรม 

           

42 ผู้บริหารมีการรับฟังและประสานความคิดเห็นที่

แตกต่างเพื่อสร้างแนวทางการทำงานใหม่ ๆ 

           

      องค์ประกอบย่อยท่ี 3 คิดอย่างรอบคอบ 
43 ผู้บริหารมีการรวบรวมและพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ 

อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

44 ผู้บริหารมีการการพิจารณาผลกระทบท้ังในระยะสั้น
และระยะยาวจากการตัดสินใจ 

           

45 ผู้บริหารมีการการวางแผนที่ชัดเจน มีโครงสร้างที่ดี 
และเตรียมการไว้สำหรับการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต 

           

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมอื 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 

ตอน ได้แก่  

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  

      ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบ

หรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความอนุเคราะห์จาก

ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์

จากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

นางสาวกาญจนา  ดวงใจด ี

นิสิตหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท ์093-4704354 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  

คำช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปน้ี  

1. ชื่อ-สกุล..............................................................................................................................................  

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................................สาขา...........................................................  

3. ตำแหน่งปัจจุบัน.................................................................................................................................  

4. สถานที่ทำงาน....................................................................................................................................  

5. ประสบการณใ์นการทำงาน................................................................................................................ 

6. สถานที่สัมภาษณ์...............................................................................................................................  

7. วันที่..................เดอืน............................พ.ศ.......................เริ่มเวลา...................น. ถึง .................น. 

 

ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีหน้าที่และรับผิดชอบในการการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบควรดำเนินการอย่างไร จึงจะนำไปสู่

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice)  ในประเด็นคำถามการสัมภาษณ์ ดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม ควรเป็นอย่างไร และมีวิธีปฏิบัติอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม ควรเป็นอย่างไร และมีวิธีปฏิบัติ

อย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม ควรเป็นอย่างไร และมีวิธีปฏิบัติ

อย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 
 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่นับสนุนการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมควรเป็นอย่างไร และมีวิธี

ปฏิบัติอย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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5. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม ควรเป็นอย่างไร และมีวิธีปฏิบัติ

อย่างไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

6. การกำหนดช่ัวโมงในกระบวนการพัฒนาโดยรวมและแยกรายองค์ประกอบ ควรกำหนดช่ัวโมง

ตามหลักการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแบ่งสัดส่วนได้เป็น  

70 : 20 : 10 ได้แก่  

 1) ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์การลงมือทำ (Experiential 

Learning) ได้แก่ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 

 2) ร้อยละ 20 เป็นการการเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น (Social 

Learning) ได้แก่ การศกึษาดูงาน 

 3) ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้จากเนื้อหา (Formal Learning) ได้แก่ การฝึกอบรม 

ท่านมีความเห็นว่าในแต่ละสัดส่วนควรใช้เวลาเท่าใด พิจารณาจากลำดับความต้องการจำเป็น 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. การมีวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรม 0.646 2 
2. การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม 0.637 3 
3. การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 0.585 4 
4. การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 0.666 1 
5. การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 0.570 5 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

 

 

                 ลงชื่อ.......................................................    ผู้ให้สัมภาษณ ์
       (................................................................)  
           ................/.................../................. 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

(สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ)  

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อและประเด็นต่าง ๆ วา่มีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด โดยการทำเครื่องหมาย  ในชอ่งความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแต่ละข้อ 5 ระดับดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมิน 

 

นางสาวกาญจนา  ดวงใจด ี

นิสิตหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท ์093-4704354 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ 

มีความเป็นไปได้ 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

1. หลักการ 

    1.1 ความสำคัญของหลักการ            
    1.2 ความชัดเจนของหลักการ            

2. วัตถุประสงค์ 

    2.1 เพือ่เสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา 

           

    2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

           

3. เน้ือหา 

    3.1 สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

           

    3.2 การจัดเรียงเนื้อหาสอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 

           

    3.3 เน้ือหากับระยะเวลา            
    3.4 Module 1 การมีวิสัยทัศน ์
ด้านนวัตกรรม 

           

    3.5 Module 2 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านนวัตกรรม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
    3.6 Module 3 การเป็นผู้นำความคิด
นวัตกรรม 

           

    3.7 Module 4 การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

           

    3.8 Module 5 การมีความคดิสร้างสรรค์
ด้านนวัตกรรม 

           

4. วิธีการพัฒนา 

    4.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

           

    4.2 Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 

           

    4.3 Module 3 การเป็นผู้นำความคิด
นวัตกรรม 

           

    4.4 Module 4 การมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 

           

    4.5 Module 5 การมีความคดิสร้างสรรค์
ด้านนวัตกรรม 

           

5. การวัดและประเมินผล 

    5.1 การประเมินก่อน ระหว่าง และหลัง
การพัฒนา 

           

    5.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนาตามโปรแกรม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ลงชื่อ ................................................ 

(........................................................) 

ตำแหน่ง ............................................ 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมอื 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 สำหรับผู้ประเมิน/ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่มีขอ้สอบทั้งหมด จำนวน 45 ข้อ สรุปผล

จากการวิเคราะห์พบวา่มขี้อสอบที่ใช้ได้ จำนวน 45 ข้อ และมีข้อสอบที่ต้องตัดทิ้ง/ปรับปรุง จำนวน  

5 ข้อ โดยมรีายละเอียดดังตารางดังต่อไปน้ี 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

1 -1 1 1 -1 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
4 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
5 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
6 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
8 0 0 1 -1 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
9 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
11 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
15 0 0 1 0 0 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
17 -1 0 1 0 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
19 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
22 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
23 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
24 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
25 0 0 1 0 0 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
26 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
28 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใช้ได ้
29 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใช้ได ้
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
31 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
32 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
34 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
35 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
36 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
42 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
43 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
44 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
45 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
46 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

48 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
49 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
50 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้

 

 จากผลการวิเคราะห์เมื่อพิจารณาทีค่่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อสอบแต่ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกขอ้สอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .60 

ขึ้นไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรงหรือสามารถวดัได้ตรงตามจุดประสงค ์

จำนวน 45 ข้อ จากทั้งหมด 50 ข้อ 

สรุปผลจากการวิเคราะหพ์บว่ามีข้อสอบที่ใช้ได ้จำนวน 45 ข้อ โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนท่ี 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
4 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
5 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
6 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
9 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
11 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนท่ี 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
19 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
22 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
23 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
24 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
26 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
28 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใช้ได ้
29 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใช้ได ้
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
31 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
32 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
34 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
35 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
36 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
42 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
43 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
44 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
45 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนท่ี 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

46 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
48 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
49 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้
50 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้

 

สรุปผลจากการวิเคราะหพ์บว่ามีข้อสอบที่ต้องตดัทิ้ง/ปรับปรุง จำนวน 5 ข้อ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้อท่ี 

ผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลรวม 
คะแนน 

ค่าIOC แปลผล 

1 -1 1 1 -1 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 

8 0 0 1 -1 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 

15 0 0 1 0 0 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 

17 -1 0 1 0 1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 

25 0 0 1 0 0 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
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ค่าอำนาจจำแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 

ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 
1 0.731* 

0.984 

0.841* 

0.991 

2 0.735* 0.71* 
3 0.744* 0.848* 
4 0.772* 0.819* 
5 0.742* 0.73* 
6 0.778* 0.826* 
7 0.664* 0.867* 
8 0.673* 0.656* 
9 0.69* 0.808* 
10 0.745* 0.951* 
11 0.58* 0.686* 
12 0.602* 0.838* 
13 0.711* 0.741* 
14 0.692* 0.741* 
15 0.679* 0.846* 
16 0.786* 0.887* 
17 0.725* 0.887* 
18 0.808* 0.899* 
19 0.807* 0.892* 
20 0.772* 0.818* 
21 0.787* 0.857* 
22 0.801* 0.95* 
23 0.76* 0.906* 
24 0.875* 0.86* 
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ข้อ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 
25 0.823* 0.847* 
26 0.807* 0.913* 
27 0.794* 0.816* 
28 0.804* 0.867* 
29 0.847* 0.758* 
30 0.861* 0.878* 
31 0.818* 0.858* 
32 0.83* 0.867* 
33 0.816* 0.942* 
34 0.715* 0.888* 
35 0.808* 0.896* 
36 0.599* 0.797* 
37 0.666* 0.845* 
38 0.798* 0.857* 
39 0.856* 0.822* 
40 0.778* 0.803* 
41 0.803* 0.816* 
42 0.923* 0.959* 
43 0.851* 0.784* 
44 0.854* 0.885* 
45 0.775* 0.674* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 



 

 

  212 

 จากตารางพบวา่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน จำนวน 45 ข้อ มีคา่อำนาจจำแนก (วิธ ีItem 

Total Correlation) ตั้งแต่ 0.58 ถึง 0.923 มีคณุภาพผา่นเกณฑ์จำนวน 45 ข้อ ผลการวิเคราะห์

คุณภาพรายข้อ "ค่าอำนาจจำแนก" (Discrimination) ด้วยวธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่ง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และคุณภาพทัง้ฉบับ "ค่าความเชื่อมั่น" 

(Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: α) แบบสอบถามมีความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.984  

 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ จำนวน 45 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (วธิี Item Total 

Correlation) ตั้งแต่ 0.656 ถึง 0.959 มีคณุภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 45 ขอ้ ผลการวิเคราะห์คุณภาพ

รายข้อ "ค่าอำนาจจำแนก" (Discrimination) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งคะแนนราย

ข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และคุณภาพทั้งฉบับ "ค่าความเชื่อมั่น" (Reliability) 

ด้วยวธิีหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha coefficient: α) แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.991 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มีความ

น่าเชื่อถือ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
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คำนำ 
 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มพีื้นฐานมาจากแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความสามารถในการใช้

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยคุณลักษณะของผู้บริหารด้านบทบาท บุคลิกภาพ และทักษะ

ทางสังคม ในการเข้าใจปญัหาหรือโอกาส และค้นพบแนวทางในการดำเนินการงาน โดยการใช้

กระบวนการของการสร้างบริบททางนวัตกรรมเพือ่เป็นการขับเคลื่อนให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง

นวัตกรรม และเกิดนวตักรรมในองคก์ารมากขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์

ด้านนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม การเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม การมีสว่นร่วมและ

การทำงานเป็นทีม และการมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม โดยได้อธบิายรายละเอียดของ

โปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 

 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการที่ผูจ้ัดทำได้ใช้เป็น

แหล่งข้อมูลสำหรับการพฒันาโปรแกรม ขอบพระคุณความอนุเคราะห์จากท่านผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดร.ธชัชัย  จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา คำแนะนำและให้ความ

ช่วยเหลือ ตลอดจนตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทา่นที่คอยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดทำ ผู้เชี่ยวชาญ

ในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคณุวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มพีระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งวา่โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็นคู่มือสำหรับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ สถานศกึษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 

 

      กาญจนา  ดวงใจดี 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

 

หลักการ  

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มพีื้นฐานมาจากแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่มีความสามารถในการใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาโรงเรียน โดยอาศัยคุณลักษณะของผู้บริหารด้านบทบาท บุคลิกภาพ และทักษะทางสังคม 

ในการเข้าใจปัญหาหรือโอกาส และค้นพบแนวทางในการดำเนินการงาน โดยการใช้กระบวนการของ

การสร้างบริบททางนวัตกรรมเพื่อเป็นการขับเคลื่อนให้ครูสร้างนวัตกรรม และเกิดนวัตกรรมใน

องค์การมากขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม การพัฒนา

บุคลากรดา้นนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคดินวตักรรม การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม และ

การมีความคดิสรา้งสรรคด์้านนวัตกรรม โดยโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมฉบับน้ี ใช้

หลักการ 70 : 20 : 10 ซึง่เป็นแนวทางการบูรณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์การลงมือทำ 70% 

การเรียนรูจ้ากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น 20% และการเรียนรูจ้ากเนื้อหา 10 % โดยใช้

วิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3 วิธ ีได้แก่ 1) การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน  2) การศึกษาดู

งาน และ 3) การฝึกอบรม เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาและประยุกต์ใชท้ักษะเชิงนวัตกรรมในการ

บริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดผลลัพธท์ี่ยั่งยืน  

 องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ วตัถุประสงค์ เนื้อหา วธิีการพัฒนา และ  

การวัดและประเมินผล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาความสามารถ และ

พฤติกรรมที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมและสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ตอบสนองตอ่

ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้โปรแกรมดังกลา่วมิได้มุ่งเน้นเพียงการเสริมสรา้ง

ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังมบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้และนวัตกรรมภายในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  

 2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศกึษา 

 

เน้ือหา  

 เน้ือหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประกอบด้วย           

5 Module ดังนี้   

 Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม เน้ือหาโดยรวม มดีังนี้ 

  การสร้างวสิัยทัศน์  

   1. การกำหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

   2. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ รว่มกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  การถ่ายทอดวิสัยทศัน์ 

   3. การถ่ายทอดวิสัยทัศนอ์ย่างชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทุกฝา่ยทราบและเข้าใจร่วมกัน 

   4. การสื่อสารกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

   5. การพัฒนาโรงเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   6. การนำวิสัยทัศน์เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

   7. การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

   8. การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

 Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การฝึกอบรมในงาน 

   1. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

   2. การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

   3. การจัดอบรมให้บุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน 

  การพัฒนาดว้ยตนเอง 
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   4. การนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสรา้งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

   5. การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรยีนและ

ชุมชน 

  การอบรมสัมมนา  

   6. การฝึกอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญ 

   7. การนำความรูจ้ากการอบรม สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน 

 Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การโนมน้าวบุคคล 

   1. การใช้ทกัษะการพดูโน้มน้าวใจเพื่อให้บคุลากรเกิดการยอมรับ 

   2. การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุม่เป้าหมาย 

   3. การเปิดโอกาสให้ผู้อื่นร่วมแสดงความคดิเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 

  การสื่อสารที่มอีิทธพิล 

   4. การถ่ายทอดเน้ือหาอย่างกระชับ และเข้าใจง่าย 

   5. การสื่อสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น 

 Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม เน้ือหาโดยรวม มีดังนี ้

  การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

   1. การความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบคุลากร 

   2. การสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสริมให้บุคลากรรว่มแสดงความคิดเห็น 

   3. การให้ความสำคัญกับความคดิเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

   4. การสรา้งความตระหนักรู้ในการทำงานเป็นทีมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

  การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

   5. การเสริมแรงให้กับบุคลากรผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม 

   6. การมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

   7. การเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 

   8. การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 

  การมีเป้าหมายเดียวกัน 
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   9. การสรา้งความเข้าใจรว่มกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาต้องการบรรลุ 

   10. การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

   11. การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม เน้ือหาโดยรวม มดีังนี้ 

  ความคดิริเริ่ม 

   1. การมีวิสัยทศัน์ มองเห็นโอกาสและแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

   2. การใช้โอกาสหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

   3. การให้บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 

  ความคดิยืดหยุ่น 

   4. การกำหนดแนวทางบริหารจดัการที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

   5. การมีแนวคิดที่หลากหลายในการทำงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   6. การใช้นวตักรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

   7. การรับฟังความคดิเห็นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการทำงาน 

   8. การสรา้งความเข้าใจรว่มกันในการใช้แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  คิดอย่างรอบคอบ 

   9. การพจิารณาข้อมูลและผลกระทบอย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจ 

   10. การพจิารณาผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว 

   11. การเตรียมการสำหรบัการดำเนินงานที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

 
วิธีการพัฒนา  

 วิธีการพัฒนาของโปรแกรมมีการใชว้ิธีการพัฒนาและกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดจากงานวชิาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำ สรปุวิธีการพัฒนาได ้3 วิธ ีได้แก่ 1) การเรียนรู้ขณะ

ปฏิบัติงาน 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การฝกึอบรม และใช้เวลาในการพฒันาตามหลักการพัฒนา

ภาวะผู้นำ โดยมีอัตราสว่น 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชัว่โมง ประกอบด้วย 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชั่วโมง คิดเป็น 70% โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 28 ชั่วโมง 
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  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 21 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 14 ชั่วโมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 35 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 7 ชัว่โมง 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง คิดเป็น 20% โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 8 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 6 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 4 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 10 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 15 ชั่วโมง คิดเป็น 10% โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 4 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 3 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 5 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 1 ชัว่โมง 

 

ตาราง 1 วธิีการพัฒนาในโปรแกรมสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
จำนวนชั่วโมง
ในการพัฒนา 

การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์การ
ลงมือทำ 70% 

เรียนรู้ขณะ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
2. การนำความรูท้ี่ได้จากการฝกึอบรมและ
การศกึษาดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยน
ความคดิและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

105 

การเรียนรูจ้าก
การแลกเปลี่ยน

ศึกษาดูงาน 1. ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านนวตักรรม

30 
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หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
จำนวนชั่วโมง
ในการพัฒนา 

ความคดิเห็นกับ
ผู้อื่น 20% 

การบริหารสถานศึกษาและการพัฒนา
การศกึษา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 
3. เข้าร่วมเครือข่ายเพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 

การเรียนรูจ้าก
เน้ือหา 10% 

อบรมโดย
วิทยากร 

1. บรรยายเนื้อหา ประกอบด้วย 5 Module 
ดังนี้ 
    Module 1 การมวีิสยัทัศน์ด้านนวัตกรรม 
    Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม          
    Module 3 การเป็นผู้นำความคดิ
นวัตกรรม 
    Module 4 การมีสว่นร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 
    Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ดา้น
นวัตกรรม 
2. ประเมินความรู้และทกัษะก่อน – หลังการ
พัฒนา 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

15 

รวม 150 
 

 

 

 

 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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การวดัและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง 

ก่อนการพัฒนา 

   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ           

การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก          

การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำ            

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 

ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ต้องผา่นเกณฑ์

การวัดและประเมินผล ดงันี้ 

   1. มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของ

ระยะเวลา 

   2. ผ่านการวดัและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

   3. มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 

โดยคะแนนจากการเข้ารว่มกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมรวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการ

ประเมินร้อยละ 70 (70 คะแนน) แบ่งเป็น 

    1) ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 

    2) ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 

    3) การมีสว่นร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

หลักการ 

 

วัตถุประสงค์ 

เน้ือหา 
Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม (40 ชัว่โมง) 
Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม (30 ชั่วโมง) 
Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 
Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 
Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม (10 ชัว่โมง) 
 

วิธีการพัฒนา 
         จากหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชัว่โมง ประกอบด้วย 

      70% คือ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชัว่โมง 
      20% คือ การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง 
      10% คือ  การฝึกอบรม จำนวน 15 ชัว่โมง 

การวดัและประเมินผล 
  1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

  2. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา 
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Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 
  

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (40 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน มีเป้าหมายที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ผู้บริหารควรมีมุมมองเชิงนวัตกรรมที่กว้างไกล สามารถคาดการณ์อนาคตและวางกลยุทธ์พัฒนา
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การบริหาร
จัดการเกิดความเช่ือมั่น และเป็นแนวทางสำคัญในการนำพาโรงเรียนสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรทุกคน  

เนื้อหา 
 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 
 2. การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์
 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

การวัดและประเมินผล 
  1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 28 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 8 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 4 ชั่วโมง 
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Module 1 

การมวีิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (40 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสามารถ

กำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างชดัเจน มเีป้าหมายที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผู้บริหารควรมมีุมมองเชิงนวัตกรรมที่กว้างไกล สามารถคาดการณ์

อนาคตและวางกลยุทธพ์ฒันาโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน การมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะชว่ยให้การบริหารจัดการเกิดความเชื่อมั่น และเป็นแนวทางสำคัญในการนำพา

โรงเรียนสู่การพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์

ไปยังบุคลากรทุกคน เพือ่ให้ทราบทิศทางของโรงเรียน 

 

เน้ือหา 

 หน่วยที่ 1 การสร้างวิสยัทัศน์ 

  1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

  2.2 การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 หน่วยที่ 2 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

  2.1 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายทราบและเข้าใจร่วมกัน 

  2.2 การสื่อสารกับบุคลากรอย่างสมำ่เสมอ 

 หน่วยที่ 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

  3.1 การพัฒนาโรงเรียนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  3.2 การนำวสิัยทัศน์เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

  3.3 การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

  3.4 การปฏิบัติงานร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน 
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วิธีการพัฒนา 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 28 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 บูรณาการจากการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

  1.2 นำความรูท้ี่ได้จากการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยนความคิด

และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาวสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา

ผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 8 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  2.1  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศกึษา  

  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรณ์ที่มีประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 4 ชั่วโมง โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  3.1 การบรรยายโดยผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับการมีวสิยัทัศน์ด้านนวัตกรรม เพือ่เสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและตัวอย่างจากองคก์รทีป่ระสบความสำเร็จในการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ 

  3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาวสิัยทัศน์ด้านนวัตกรรม โดยให้ผู้เข้าร่วม

ได้ฝึกใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง ๆ เพื่อสร้างวิสยัทัศน์ที่มีประสิทธิภาพ 

  3.3 รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) 

  3.4 สะท้อนผลและนำเสนอผลงานที่เกิดจากการฝึกอบรม 
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การวดัและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 

  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน

การพัฒนา 

  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา  เขต 7 
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ใบงานที่ 1 

Module 1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 

คำช้ีแจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบคำถามต่อไปน้ีโดยใช้ความรูจ้ากเนื้อหา Module 1  

 

1. จากเนื้อหาที่เรียนรู้ การสรา้งวิสัยทศัน์ด้านนวตักรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนอยา่งไร 

อธิบายพร้อมยกตวัอย่างประกอบ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. เพราะเหตุใดการถ่ายทอดวิสัยทัศนจ์ึงถือเป็นกระบวนการสำคัญที่ส่งผลต่อความร่วมมือและ

ความสำเรจ็ขององค์กร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. ในฐานะที่ทา่นเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ทา่นจะใช้วิธีใดในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อให้บุคลากร

ร่วมมือกันบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. จากเนื้อหาเรื่อง "การสร้างวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์และการปฏิบัติตามวิสัยทศัน์" ท่านคดิ

ว่าแต่ละกระบวนการมีความเชื่อมโยงกันอย่างไร  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
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Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 
 

  

Module 2 
การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม (30 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรียน ให้มีทักษะและแนวคิดที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการทำงานเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทดลองคิด ทดลองทำ และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องใน
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตและเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานด้าน
นวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 

เนื้อหา 
 1. การฝึกอบรมในงาน 
 2. การพัฒนาด้วยตนเอง 
 3. การอบรมสัมมนา 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 21 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 3 ชั่วโมง 
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Module 2 

การพัฒนาบุคลากรดา้นนวัตกรรม (30 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้ผู้บริหารตระหนักถึง

ความสำคัญของการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรียน ให้มีทกัษะและแนวคิดที่

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในด้านนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้และการทำงานเชงิสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทดลองคิด ทดลองทำ และพัฒนานวัตกรรมอยา่งต่อเน่ืองในสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเติบโตและ

เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานดา้นนวตักรรมมากยิ่งข้ึน  

 

เน้ือหา 

 หน่วยที่ 1 การฝึกอบรมในงาน 

  1.1 การส่งเสริม สนับสนนุให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

  1.2 การสนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

  1.3 การจดัอบรมให้บุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะการทำงาน 

 หน่วยที่ 2 การพัฒนาด้วยตนเอง 

  2.1 การนำความรู้หรือทกัษะที่ได้รับไปใช้ในการสร้างนวตักรรมที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน 

  2.2 การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียนและ

ชุมชน 
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 หน่วยที่ 3 การอบรมสัมมนา  

  3.1 การฝึกอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญ 

  3.2 การนำความรู้จากการอบรม สัมมนาไปพัฒนานวัตกรรมและการทำงาน 

 

วิธีการพัฒนา 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 21 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 บูรณาการจากการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

  1.2 ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำเป็นให้บุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

  1.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรมของสถานศึกษา

ผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

  1.4 นำความรู้หรือทักษะที่ได้รับไปใช้ในการสรา้งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน  

  1.5 นำความรูท้ี่ได้จากการฝึกอบรมมาถ่ายทอดตอ่ไปยังบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนาทักษะการทำงาน 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 8 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  2.1  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศกึษา  

  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรณ์ที่มีประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 4 ชั่วโมง โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  3.1 การบรรยายโดยผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม เพื่อ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและตัวอยา่งจากองค์กรที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากร 

  3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 

  3.3 รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) 

  3.4 สะท้อนผลและนำเสนอผลงานที่เกิดจากการฝึกอบรม 
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การวดัและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 

  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน

การพัฒนา 

  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา  เขต 7 
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ใบงานที่ 2 

Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

คำช้ีแจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบคำถามต่อไปน้ีโดยใช้ความรูจ้ากเนื้อหา Module 2  

 

1. จงอธิบายการฝกึอบรมในงานมีส่วนช่วยส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรมของบุคลากรใน

สถานศึกษาได้อย่างไร พร้อมยกตวัอย่างประกอบ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. การเรียนรู้ดว้ยตนเองสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอย่างไร และท่านจะนำแนวคดินี้

ไปปรับใช้กับการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. เพราะเหตุใดการอบรมสัมมนาที่เน้นการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ จึงส่งผลต่อการ

สร้างนวตักรรมในองค์กรได้ดีกวา่การอบรมแบบฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. เมื่อพิจารณาจากเนื้อหาการฝกึอบรมในงาน การพัฒนาด้วยตนเอง และการอบรมสัมมนา ท่านคิด

ว่าองค์กรของท่านต้องการพัฒนาแนวทางใดก่อน เพราะเหตุใด 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 
  

Module 3 
การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีความสามารถใน
การคิดริเริ่มและถ่ายทอดแนวคิดเชิงนวัตกรรมอย่างชัดเจน เพื่อจุดประกายความคิดและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรมีบทบาทในการผลักดันแนวคิดใหม่ ๆ สู่การปฏิบัติจริง พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้างต่อความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียน
สามารถก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการนำความคิดและเผยแพร่ความคิดนั้นให้บุคคลอื่นยอมรับโดยใช้
หลักการโนมน้าวบุคคล และการส่ือสารที่มีอิทธิพล 

เนื้อหา 
 1. การโนมน้าวบุคคล 
 2. การสื่อสารที่มีอิทธิพล 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 14 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 4 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 
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Module 3 

การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม มุง่เน้นให้ผู้บริหาร   

มีความสามารถในการคดิริเริ่มและถ่ายทอดแนวคิดเชิงนวัตกรรมอยา่งชัดเจน เพื่อจุดประกาย

ความคดิและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรมบีทบาทในการผลักดันแนวคิด

ใหม่ ๆ สู่การปฏิบัติจริง พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกวา้งต่อความคิดสรา้งสรรค์ และ

ส่งเสริมการพัฒนาแนวคดินวัตกรรมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้โรงเรียนสามารถก้าวทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการนำความคิดและเผยแพร่ความคดินั้น          

ให้บุคคลอื่นยอมรับโดยใช้หลักการโนมน้าวบุคคล และการสื่อสารที่มอีิทธพิล 

 

เน้ือหา 

 หน่วยที่ 1 การโนมน้าวบุคคล 

  1.1 การใชท้ักษะการพดูโน้มน้าวใจเพื่อให้บคุลากรเกิดการยอมรับ 

  1.2 การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 

  1.3 การเปิดโอกาสให้ผู้อืน่ร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน 

 หน่วยที่ 2 การสื่อสารทีม่ีอิทธิพล 

  2.1 การถ่ายทอดเนื้อหาอย่างกระชับ และเข้าใจงา่ย 

  2.2 การสื่อสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น 
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วิธีการพัฒนา 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 14 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 บูรณาการจากการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

  1.2 ใชว่ิธีการการสื่อสารขณะปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 

  1.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาผ่านกระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 4 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  2.1  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศกึษา  

  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรณ์ที่มีประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 2 ชั่วโมง โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  3.1 การบรรยายโดยผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม  

  3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม โดยให้ผู้เข้าร่วมได้

ฝึกใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการโน้มน้าวบุคคล และใชว่ิธีการสื่อสารอยา่งมีอิทธิพล 

  3.3 รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) 

  3.4 สะท้อนผลและนำเสนอผลงานที่เกิดจากการฝึกอบรม 
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การวดัและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 

  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน

การพัฒนา 

  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา  เขต 7 
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ใบงานที่ 3 

Module 3 การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม 

คำช้ีแจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบคำถามต่อไปน้ีโดยใช้ความรูจ้ากเนื้อหา Module 3  

 

1. ทักษะการพดูโน้มน้าวใจช่วยให้บุคลากรยอมรบัแนวคิดใหม่ ๆ ได้อยา่งไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. เมื่อสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายต่างกัน ทา่นมีวิธกีารสื่อสารอยา่งไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. การเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นมีประโยชน์อย่างไรต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. การสื่อสารที่กระชับและเข้าใจง่ายควรมีลกัษณะอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  
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Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม 
  

Module 4 
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารส่งเสริม
กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม สร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างบุคลากรทุกระดับในองค์กร รวมถึงการ
เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและระดมความคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการ
สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความเชื่อมั่นและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งผลักดันให้ทีมงาน
สามารถร่วมกันคิด วางแผน และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความพฤติกรรมในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการผสานความร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันโดยการมีสวนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมี
เป้าหมายเดียวกัน 

เนื้อหา 
 1. การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 
 2. การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
 3. การมีเป้าหมายเดียวกัน 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 35 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 10 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 5 ชั่วโมง 
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Module 4 

การมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม มุ่งเน้นให้

ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม สรา้งความรว่มมือที่เข้มแข็งระหว่างบุคลากร   

ทุกระดับในองค์กร รวมถึงการเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและระดมความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความเชื่อมั่นและการ

สนับสนุนซ่ึงกันและกัน พร้อมทั้งผลกัดันให้ทีมงานสามารถรว่มกันคิด วางแผน และพัฒนานวัตกรรม

ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างความพฤตกิรรมในการทำงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการผสานความรว่มมือกันของ

บุคลากรทุกฝา่ยในโรงเรยีน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันโดยการมีสวนรว่มในการตดัสินใจ การมสี่วน

ในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีเป้าหมายเดียวกัน 

 

เน้ือหา 

 หน่วยที่ 1 การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 

  1.1 การความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากร 

  1.2 การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมแสดงความคดิเห็น 

  1.3 การให้ความสำคัญกบัความคิดเห็นของทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

  1.4 การสรา้งความตระหนักรู้ในการทำงานเป็นทีมเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันของ

โรงเรียน 

 หน่วยที่ 2 การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

  2.1 การเสริมแรงให้กับบุคลากรผา่นการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างยุติธรรม 

  2.2 การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

  2.3 การเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์อย่างโปร่งใส 
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  2.4 การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์ 

 หน่วยที่ 3 การมีเป้าหมายเดียวกัน 

  3.1 การสรา้งความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาตอ้งการบรรลุ 

  3.2 การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

  3.3 การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 

วิธีการพัฒนา 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 35 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 บูรณาการจากการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

  1.2 สรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บุคลากรรว่มแสดงความคดิเห็นและกำหนดหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ รว่มกันภายในสถานศึกษา 

  1.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผ่าน

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.4 มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 10 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียด ดังนี้  

  2.1  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศกึษา  

  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรณ์ที่มีประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 5 ชั่วโมง โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  3.1 การบรรยายโดยผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม 

  3.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมและการทำงานเป็นทีม โดยให้

ผู้เข้าร่วมได้ฝึกจากการจำลองสถานการณ์จริง 

  3.3 รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) 

  3.4 สะท้อนผลและนำเสนอผลงานที่เกิดจากการฝึกอบรม 
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การวดัและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 

  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน

การพัฒนา 

  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา  เขต 7 
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ใบงานที่ 4 

Module 4 การมีส่วนรว่มและการทำงานเป็นทีม 

คำช้ีแจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบคำถามต่อไปน้ีโดยใช้ความรูจ้ากเนื้อหา Module 4  

 

1. เพราะเหตุใดการสรา้งความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรจึงสำคัญต่อการมสี่วนรว่ม

และการทำงานเป็นทีม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

2. การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างโปร่งใสช่วยส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

3. การมีเป้าหมายเดียวกนัในองค์กรมีความสำคัญและส่งผลอย่างไรต่อความสำเร็จขององค์กร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

4. ในฐานะที่ทา่นเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ทา่นมวีิธีการสรา้งบรรยากาศทีส่่งเสริมให้บุคลากรรว่ม

แสดงความคดิเห็นได้อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม 
  

Module 5 
การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม (10 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีทักษะในการคิดวิเคราะห์
และมองปัญหาอย่างรอบด้าน รวมถึงสามารถแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้านำ
แนวคิดใหม่ไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบัน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อนำไปสู่ความคิดใหม่ 

เนื้อหา 
 1. ความคิดริเริ่ม 
 2. ความคิดยืดหยุ่น 
 3. คิดอย่างรอบคอบ 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 7 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 2 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 1 ชั่วโมง 
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Module 5 

การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม (10 ชั่วโมง) 

 

หลักการ 

 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีทักษะ

ในการคดิวิเคราะห์และมองปัญหาอย่างรอบด้าน รวมถึงสามารถแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาหรือพัฒนางานอยา่งมีประสิทธิภาพ การมคีวามคดิสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมช่วยส่งเสริมให้

ผู้บริหารกล้าคดิ กล้าทดลอง และกล้านำแนวคดิใหม่ไปสู่การปฏิบัติจริงอยา่งเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้

โรงเรียนมีความพร้อมในการปรับตวัและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงของ

สังคมไทยในปัจจุบัน 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อนำไปสู่

ความคดิใหม่ 

 

เน้ือหา 

 หน่วยที่ 1 ความคิดริเริ่ม 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ มองเห็นโอกาสและแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

  1.2 การใช้โอกาสหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

  1.3 การให้บุคลากรนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชดัเจน 

 หน่วยที่ 2 ความคิดยืดหยุ่น 

  2.1 การกำหนดแนวทางบริหารจัดการที่สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง 

  2.2 การมีแนวคิดที่หลากหลายในการทำงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

  2.3 การใช้นวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

  2.4 การรับฟังความคดิเห็นเพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการทำงาน 

  2.5 การสรา้งความเข้าใจร่วมกันในการใช้แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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 หน่วยที่ 3 คิดอย่างรอบคอบ 

  3.1 การพจิารณาข้อมูลและผลกระทบอย่างรอบคอบก่อนการตดัสินใจ 

  3.2 การพจิารณาผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว 

  3.3 การเตรียมการสำหรบัการดำเนินงานที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต 

 

วิธีการพัฒนา 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 7 ชั่วโมง โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  1.1 บูรณาการจากการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม 

  1.2 การคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

  1.3 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม ผา่น

กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

  1.4 กำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 2 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียด ดังนี้  

  2.1  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศกึษา  

  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรณ์ที่มีประสบการณ์ดา้นนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษา 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 1 ชั่วโมง โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  3.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการมีความคิดสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม โดย

ผู้เชี่ยวชาญ 

  3.2 รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) 

  3.3 สะท้อนผลและนำเสนอผลงานที่เกิดจากการฝึกอบรม 
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การวดัและประเมินผล 

 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 

  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน

การพัฒนา 

  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การ

ประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครราชสีมา  เขต 7 
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ใบงานที่ 5 

Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม 

คำช้ีแจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมตอบคำถามต่อไปน้ีโดยใช้ความรูจ้ากเนื้อหา Module 5 

 

1. ความคิดริเริ่มคืออะไร และมีความสำคัญอย่างไรต่อการพัฒนานวัตกรรม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

2. การมีความคิดยดืหยุ่นช่วยให้สามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

3. เพราะเหตุใดการคดิอย่างรอบคอบจึงจำเป็นในการสร้างสรรนวตักรรมใหม่ ๆ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

4. จงยกตัวอย่างสถานการณ์ในโรงเรียนที่ต้องใชค้วามคดิริเริ่มหรือความคิดยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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คำนำ 
 

 คู่มือการใช้โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เล่มน้ี ได้รับการ

พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาให้มีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรดว้ยนวัตกรรม และสามารถปรับตัวได้อย่าง

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน โดยอ้างอิงจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม ผสานกับข้อมูลจากการวิจัยและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้แนวทางที่

เหมาะสมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ไดจ้ริง  

 โปรแกรมนี้ถูกออกแบบโดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ซึ่งมีความแตกตา่งกันในดา้นขนาด 

สภาพแวดล้อม และปัจจยัทางการบริหาร เน้ือหาในการพัฒนาประกอบดว้ย 5 โมดูล ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม การมสี่วน

ร่วมและการทำงานเป็นทีม และการมคีวามคดิสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม 

 เน้ือหาภายในคู่มือเล่มนี้ประกอบไปด้วยรายละเอียดของโปรแกรม คำแนะนำการใช้

โปรแกรม การดำเนินการ วธิีการพฒันา ระยะเวลาทีใ่ช้ในการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล และกำหนดการดำเนินการและรายละเอียดเน้ือหา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำไปปรับ

ใช้ได้อย่างเป็นระบบ สามารถช่วยให้เกิดความเข้าใจและนำไปประยุกต์ใชก้ับสถานการณ์จริงใน

โรงเรียนของตนเองได้  

 ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจดัทำโปรแกรมนี้ทุกท่าน รวมถึงคณะกรรมการ 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมนี้ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรม และสามารถนำไปปรับใช้เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาไทยให้กา้วสู่มาตรฐานสากลได้อย่าง 

ยั่งยืน 

 

           กาญจนา  ดวงใจดี 
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สารบัญ 
 

เน้ือหา              หน้า 

คำนำ ................................................................................................................................................... ก 

สารบัญ ................................................................................................................................................ ข 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ........................................................... 1 

คำแนะนำการใช้โปรแกรม ................................................................................................................... 2 

การดำเนินการ ..................................................................................................................................... 2 

วิธีการพัฒนา ....................................................................................................................................... 3 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการพัฒนา ................................................................................................................ 4 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ ............................................................................................................................. 4 

การวัดและประเมินผล ......................................................................................................................... 5 

กำหนดการดำเนินการและรายละเอียดเน้ือหา .................................................................................... 6 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

หลักการ 

 

วัตถุประสงค์ 

เน้ือหา 
Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม (40 ชัว่โมง) 
Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม (30 ชั่วโมง) 
Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 
Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 
Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม (10 ชัว่โมง) 
 

วิธีการพัฒนา 
         จากหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชัว่โมง ประกอบด้วย 

      70% คือ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชัว่โมง 
      20% คือ การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง 
      10% คือ  การฝึกอบรม จำนวน 15 ชัว่โมง 

การวดัและประเมินผล 
  1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
  2. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา 
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คำแนะนำการใช้โปรแกรม 

 การดำเนินการตามโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยผู้นำ

โปรแกรมไปใช้ควรดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม การมสี่วนร่วมและการทำงานเป็น

ทีม และการมคีวามคดิสร้างสรรค์ดา้นนวัตกรรม พร้อมทั้งศกึษาเอกสารประกอบการเสริมสร้างโดย

ละเอียด 

  2. จัดเตรียมประสานวทิยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดชว่งเวลาในการเสริมสร้าง 

  3. จัดเตรียมประสานงานการเสริมสร้างตาม Module 1-5 ทีก่ำหนดไวใ้นโปรแกรม 

  4. ดำเนินการตามแผนการเสริมสรา้ง 

  5. วัดและประเมินผลการเสริมสร้าง 

การดำเนินการ 

 การดำเนินการเสริมสร้างตามโปรแกรมสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 มีข้ันตอนการแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย 

  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมก่อนการพัฒนา 

   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้

ดำเนินการ ดังนี ้

    1. คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนา โดยกำหนดเกณฑ์พิจารณา 

ดังนี้ 

     1.1 ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 หรือบริบทใกล้เคียง 

     1.2 ผู้บริหารที่เข้าร่วมพฒันาสามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาใน

การพัฒนา 

     1.3 มีความสนใจในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และมีความพร้อมที่จะ

นำไปปรับใช้ 

     1.4 ไดร้ับการเสนอชื่อจากหน่วยงานต้นสังกัด หรอืสำนักงานเขตพื้นที่ฯ 
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    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 โดยมีวธิีการดังนี้ 

     2.1 ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัดทราบและคัดเลือกผู้บริหาร

สถานศึกษาเข้ารับการพฒันา  

     2.2 เผยแพร่รายละเอียดโครงการผ่านเว็บไซต์หลักของสำนักงานเขตพื้นทีฯ่

และแนบใบปลิวในตู้เอกสารโรงเรียนในสังกัด 

     2.3 ตดิประกาศที่สำนักงานเขตพื้นที่ฯ และสถานศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการพัฒนา 

   การดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มรีายละเอียดดงันี้ 

    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมสริมสรา้ง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 วัตถุประสงค์ เนื้อหา วธิีการพฒันา การวดัและ

ประเมินผล บทบาทหน้าที่ของผู้เข้ารับการเสริมสร้าง บทบาทหน้าที่ของวทิยากร และเอกสารทีใ่ช้

ประกอบการบรรยาย (30 นาที) 

    2. การประเมินความรู้และทักษะก่อนการพัฒนา (30 นาที) 

    3. ดำเนินการพัฒนาตามเน้ือหา Module 1-5 (150 ชั่วโมง) 

  ขั้นตอนที่ 3 การวัดและประเมินผล 

   1. การประเมินความรู้และทักษะหลังการพัฒนา (30 นาที) 

   2. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรติบัตร (90 นาที) 

วิธีการพัฒนา  

 วิธีการพัฒนาของโปรแกรมมีการใชว้ิธีการพัฒนาและกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดจากงานวชิาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธกีารพัฒนาภาวะผู้นำ สรปุวิธีการพัฒนาได ้3 วิธ ีได้แก่ 1) การเรียนรู้ขณะ

ปฏิบัติงาน 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การฝกึอบรม  
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ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 

 การเข้ารับการพัฒนายดึหลักการ 70 : 20 : 10 จำนวนทั้งสิ้น 150 ชั่วโมง ประกอบด้วย 

 1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน จำนวน 105 ชั่วโมง คิดเป็น 70% โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 28 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 21 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 14 ชั่วโมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 35 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 7 ชัว่โมง 

 2. การศึกษาดูงาน จำนวน 30 ชั่วโมง คิดเป็น 20% โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 8 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 6 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 4 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 10 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

 3. การฝึกอบรม จำนวน 15 ชั่วโมง คิดเป็น 10% โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 การมีวิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 4 ชั่วโมง 

  1.2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 3 ชั่วโมง 

  1.3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 2 ชัว่โมง 

  1.4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 5 ชั่วโมง 

  1.5 การมีความคิดสร้างสรรคด์้านนวัตกรรม 1 ชัว่โมง 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 1. เอกสารประกอบการบรรยาย 

 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม 

 3. วีดทีัศน ์

 4. สื่อประสมในการบรรยาย (PowerPoint) 

 5. สถานศึกษาและผู้บรหิารที่มีวธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับ 
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การวดัและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  

เขต 7 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง 

ก่อนการพัฒนา 

   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ           

การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก ่ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก          

การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการพัฒนา 

  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำ            

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 

ผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 ต้องผา่นเกณฑ์

การวัดและประเมินผล ดงันี้ 

   1. มีเวลาเข้ารับการพัฒนาและร่วมทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของ

ระยะเวลา 

   2. ผ่านการวดัและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

   3. มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 

โดยคะแนนจากการเข้ารว่มกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมรวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการ

ประเมินร้อยละ 70 (70 คะแนน) แบ่งเป็น 

    1) ชิ้นงานเดี่ยว 50 คะแนน 

    2) ชิ้นงานกลุ่ม 30 คะแนน 

    3) การมีสว่นร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
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กำหนดการดำเนินการและรายละเอียดเนื้อหา 

 จากแบบร่างโปรแกรมและข้อมูลข้างต้น สามารถกำหนดตารางการดำเนินการพัฒนา 

ตามโปรแกรมสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้

วัน เวลา กิจกรรม การดำเนินการ วิทยากร สื่อ 
วันที่ 1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ด้านนวตักรรม (4 ชั่วโมง) 

08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 - 09.30 น. พิธีเปิด    
09.30 - 10.00 น.  ประเมินก่อนการ

พัฒนา 
  แบบทดสอบก่อน

การพัฒนา 
10.00 – 12.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการมี
วิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรอบรม
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการมี
วิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการมี
วิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการมี
วิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรม 

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

วันที่ 2 Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม (3 ชั่วโมง) 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการพัฒนา
บุคลากรดา้น
นวัตกรรม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการพัฒนา
บุคลากรดา้น

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
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วัน เวลา กิจกรรม การดำเนินการ วิทยากร สื่อ 
นวัตกรรม - ใบกิจกรรม 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
วันที่ 2 Module 3 การเป็นผู้นำความคิดนวตักรรม (2 ชั่วโมง) 

13.00 – 15.00 น.  อบรมเชิงปฏิบัติการ
ในหัวข้อการเป็นผู้นำ
ความคดินวัตกรรม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการเป็นผู้นำ
ความคดินวัตกรรม 

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

วันที่ 3 Module 4 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (5 ชั่วโมง) 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 – 12.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการมีส่วน
ร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการมีส่วน
ร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการมีส่วน
ร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน
หัวข้อการมีส่วน
ร่วมและการทำงาน
เป็นทีม 

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

วันที่ 4 Module 5 การมีความคดิสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม (1 ชัว่โมง) 
08.30 – 09.00 น. ลงทะเบียน   ใบลงทะเบียน 
09.00 – 10.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ

ในหัวข้อการมี
ความคดิสร้างสรรค์

ผู้เข้ารับการพัฒนา 
ฟังวิทยากรบรรยาย
และร่วมกิจกรรมใน

วิทยากร
ดำเนินการ 

- PowerPoint 
- วดีีทัศน ์
- เอกสาร
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วัน เวลา กิจกรรม การดำเนินการ วิทยากร สื่อ 
ด้านนวัตกรรม หัวข้อการมี

ความคดิสร้างสรรค์
ด้านนวัตกรรม 

ประกอบการ
บรรยาย 
- ใบกิจกรรม 

10.00 – 10.30 น. ประเมินหลังการ
พัฒนา 

  แบบทดสอบหลัง
การพัฒนา 

10.30 – 12.00 น. - พธิีปิดการพัฒนา  
- มอบเกียรติบัตร 

   

ผู้เข้ารับการพัฒนาศกึษาดูงานจากสถานศึกษาที่มแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 30 ชั่วโมง คิดเป็น 20% 
ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ขณะปฏิบัติงานจริง 105 ชั่วโมง คิดเป็น 70% 

 

 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากภาพรวมของโปรแกรมสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

7 มาสรุปรายละเอียดของ เน้ือหาในแต่ละ Module ปรากฏดังนี้ 
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Module 1 การมวีิสัยทศัน์ด้านนวัตกรรม 

 

 

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม (40 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจน มีเป้าหมายที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ผู้บริหารควรมีมุมมองเชิงนวัตกรรมที่กว้างไกล สามารถคาดการณ์อนาคตและวางกลยุทธ์พัฒนา
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะช่วยให้การบริหาร
จัดการเกิดความเช่ือมั่น และเป็นแนวทางสำคัญในการนำพาโรงเรียนสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรทุกคน  

เนื้อหา 
 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 
 2. การถ่ายทอดวิสัยทัศน ์
 3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์

การวัดและประเมินผล 
  1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

  2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 28 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 8 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 4 ชั่วโมง 
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Module 2 การพัฒนาบุคลากรด้านนวตักรรม 
 

 

Module 2 
การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม (30 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรียน ให้มีทักษะและแนวคิดที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการทำงานเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทดลองคิด ทดลองทำ และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องใน
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตและเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานด้าน
นวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 

เนื้อหา 
 1. การฝึกอบรมในงาน 
 2. การพัฒนาด้วยตนเอง 
 3. การอบรมสัมมนา 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 21 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 3 ชั่วโมง 
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Module 3 การเป็นผู้นำความคดินวัตกรรม 
  

Module 3 
การเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม (20 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการเป็นผู้นำความคิดนวัตกรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีความสามารถใน
การคิดริเริ่มและถ่ายทอดแนวคิดเชิงนวัตกรรมอย่างชัดเจน เพื่อจุดประกายความคิดและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควรมีบทบาทในการผลักดันแนวคิดใหม่ ๆ สู่การปฏิบัติจริง พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้างต่อความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการพัฒนาแนวคิดนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียน
สามารถก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการนำความคิดและเผยแพร่ความคิดนั้นให้บุคคลอื่นยอมรับโดยใช้
หลักการโนมน้าวบุคคล และการส่ือสารที่มีอิทธิพล 

เนื้อหา 
 1. การโนมน้าวบุคคล 
 2. การสื่อสารที่มีอิทธิพล 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 14 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 4 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 2 ชั่วโมง 
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Module 4 การมีสว่นรว่มและการทำงานเป็นทีม 
  

Module 4 
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม (50 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารส่งเสริม
กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม สร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างบุคลากรทุกระดับในองค์กร รวมถึงการ
เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและระดมความคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีบทบาทในการ
สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความเชื่อมั่นและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งผลักดันให้ทีมงาน
สามารถร่วมกันคิด วางแผน และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความพฤติกรรมในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการผสานความร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันโดยการมีสวนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมี
เป้าหมายเดียวกัน 

เนื้อหา 
 1. การมีสวนร่วมในการตัดสินใจ 
 2. การมีสวนในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
 3. การมีเป้าหมายเดียวกัน 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 35 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 10 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 5 ชั่วโมง 
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Module 5 การมีความคดิสร้างสรรคด์้านนวตักรรม 

Module 5 
การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม (10 ชั่วโมง) 

หลักการ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีทักษะในการคิดวิเคราะห์
และมองปัญหาอย่างรอบด้าน รวมถึงสามารถแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารกล้าคิด กล้าทดลอง และกล้านำ
แนวคิดใหม่ไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีความพร้อมในการปรับตัวและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบัน 

วัตถุประสงค ์
    เพื่อเสริมสร้างความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ในการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพื่อนำไปสู่ความคิดใหม่ 

เนื้อหา 
 1. ความคิดริเริ่ม 
 2. ความคิดยืดหยุ่น 
 3. คิดอย่างรอบคอบ 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 

2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  1. การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน 7 ชั่วโมง 
  2. การศึกษาดูงาน 2 ชั่วโมง 
  3. การฝึกอบรม 1 ชั่วโมง 
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การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) 
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การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคณุวุฒิ 
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ชื่อ กาญจนา  ดวงใจด ี
วันเกิด 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
สถานที่เกิด อำเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร ์
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 39 หมู ่10 ตำบลเชื้อเพลิง อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 32140 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านตาเบา หมู ่11 ตำบลตาเบา อำเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ 

32140 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2556 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสริินธร จังหวัดสรุินทร ์ 

พ.ศ. 2559 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสิรินธร จังหวัดสรุินทร์  
พ.ศ. 2564 ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2568 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยมหาสารคาม   
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