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ชื่อเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม 

ผู้วิจัย จริยา พันกินร ี
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2568 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 175 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติ
ท่ีดี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากท่ีสุดทุกด้าน ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ลำดับท่ี 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ลำดับท่ี 4 ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และลำดับท่ี 5 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

2. แนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 28 
แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 7 แนวทาง ด้านการจัดการ
เรียนการสอน จำนวน 6 แนวทาง ด้านการนิเทศการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง และด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) investigate the current conditions, desired 

conditions, and needs for participatory academic administration at District Learning 
Promotion Centers under the Mahasarakham Provincial Office for the Promotion of 
Learning, and 2) develop a participatory academic administration approach for these 
centers. A mixed-methods approach was employed. The sample consisted of 175 
school administrators and teachers. Additionally, six key informants school 
administrators and academic staff from schools with best practices were interviewed, 
and five experts were selected to evaluate the proposed approach. The research 
instruments included questionnaires, interview forms, and an assessment form for 
evaluating the appropriateness and feasibility of the developed approach. The data 
were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority 
Needs Index (PNI modified). 

Research findings 

1. The current state of participatory academic administration at District 
Learning Promotion Centers was rated at a high level overall, with each individual 
aspect also rated highly. The desired conditions were rated at the highest level in all 
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aspects. Regarding priority needs, the most critical areas for development, in 
descending order, were: (1) curriculum development, (2) instructional management, 
(3) academic supervision, (4) development of instructional media, innovations, and 
educational technology, and (5) assessment, evaluation, and credit transfer. 

2. The developed participatory academic administration approach 
consisted of five components and 28 development strategies: seven strategies for 
curriculum development, six for instructional management, five for academic 
supervision, five for development of instructional media, innovations, and 
educational technology, and five for assessment, evaluation, and credit transfer. The 
overall evaluation indicated that the approach was highly appropriate and feasible. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
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นามวรรณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญธร ศรีวิเชียร กรรมการ
สอบ และรองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน้ำ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีเสียสละเวลาให้คำแนะนำ และ
ให้คำปรึกษางานวิจัยจนสำเร็จลุล่วง จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และให้ความอนุเคราะห์ในการจัดทำและ
ปรับปรุงพัฒนาวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน  ท่ีให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถามท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนผู้ให้ข้อมูล และสถานศึกษาท่ีให้ความอนุเคราะห์ใน
การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการสัมภาษณ์ รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ใน
การประเมินแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคามทุกท่าน  ท่ีให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพื่อให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณบิดามารดา ญาติพี่น้องท่ีเป็นกำลังใจ และดูแลห่วงใยผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา รวมถึง
เพื่อนนิสิตรุ่น พ.36 ทุกท่าน ท่ีคอยให้คำปรึกษาและให้กำลังใจในการทำวิจัย 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู อาจารย์
ทุกท่าน ท่ีได้ให้การอบรม ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรม อันเป็น
เครื่องช้ีนำความสำเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การปฏิรูปการศึกษาของไทยท่ีดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ การ
พัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มีศักยภาพในการปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง สามารถพึ่งตนเองและ
ดำรงชีวิตอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีความสุข ตามทิศทางการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 โดยมีวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21” และนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2568 ตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมท้ังเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียน
ตามความถนัด ส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้
เข้าถึงการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  
 จากราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2566 เผยแพร่พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อพ้นกำหนด 60 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็น
ต้นไป และให้ยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 
2551 โดยยกระดับจากสำนักงาน กศน. เป็น “กรมส่งเสริมการเรียนรู้” มีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และ
สนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการ
เรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ และมาตรา 5 การส่งเสริมการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคคลให้มี
ความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และของประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ 
รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังมีสำนึกในความรับผิดชอบท้ังต่อ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความเป็นพลเมืองท่ีสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
สังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างผาสุก กับเพื่อให้บุคคลมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะ
ชีวิตท่ีสอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนาหรือเพิ่มพูนทักษะของตนให้สูงขึ้น
หรือปรับเปล่ียนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจำเป็น (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) 
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 การบริหารสถานศึกษาให้ได้ประสิทธิภาพเป็นเรื่องท่ีมีความซับซ้อนและละเอียดอ่อน 
เนื่องจากต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ ต้องใช้หลักรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ รวมท้ังหลักการ ทฤษฎี
บริหารต่าง ๆ อย่างไรก็ตามสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มักตั้งอยู่ในเขตชุมชน หมู่บ้าน หรือในเมือง ซึ่งไม่
สามารถอยู่ตามลำพังได้โดยปราศจากความร่วมมือของคนในชุมชน ซึ่งได้แก่ ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน 
หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น การสร้างจิตสำนึกให้คนในชุมชนรู้สึกถึงความเป็น
ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา รู้สึกภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ย่อมทำ
ให้การบริหารสถานศึกษามีความสะดวกและง่ายต่อการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 คือ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ีเพิ่มข้ึน โดยให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการศึกษาในการจัด
การศึกษาในพื้นท่ี ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละแห่ง จึงถือว่าเป็นหนึ่งเครือข่าย
การศึกษาท่ีทำหน้าท่ีกำกับและส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาการบริหารและจัด
การศึกษาท้ังด้านการบริการวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรศาสนาและเอกชน สามารถเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
,2560)  
 อย่างไรก็ตามการบริหารวิชาการในสถานศึกษาถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความ
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทุกอย่าง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมี
ประสิทธิภาพ (ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์, 2562) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่ง
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของการบริหารวิชาการ ความสำคัญของการบริหาร
วิชาการ และขอบข่ายการบริหารวิชาการ เพื่อนำไปขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ ผ่าน
ทางการบริหารวิซาการซึ่งเป็นภารกิจหลักหรือภารกิจท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง 
ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการจึงเป็นบทบาทท่ีสำคัญ เนื่องจาก 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 39 ได้กล่าวถึงอำนาจของการบริหารและ
การจัดการศึกษาด้านวิชาการของสถานศึกษาท่ีต้องจัดการศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้ กำหนด
เป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา 
ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (สุกัญญา แช่มช้อย ,2565) การ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้นอาจมีสาเหตุมาจากหลายประการและท่ีสำคัญประการหนึ่ง
คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และร่วมมือในองค์กรพัฒนาและปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอนในการบริหารตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
(Implementation) ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Evaluation) ขั้นท่ี 4 การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล (Benefits) (Cohen and Uphoff, 1980b) ส่วน Swansburg and Russell 
ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน (trust) ความยึดมั่น
ผูกพัน (Commitment) การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) และ
ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ช่วยให้เกิดการตัดสินใจท่ี
ดีกว่า การตัดสินใจท่ีดีจะทำให้ประสิทธิภาพการทำงานสูงขึ้น เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ พวกเขาย่อมมีความผูกพันต่อผลของการตัดสินท่ีต้องการให้บรรลุ
เป้าหมาย ความผูกพันจึงนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงานท่ีสูงขึ้น ในส่วนของกำลังใจและความ
พอใจในงานท่ีทำเป็นส่ิงท่ีเกิดจากการท่ีพวกเขามีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ฉะนั้น
ความรู้สึกห่างเหิน คับอกคับใจ และความไม่พอใจท่ีจะนำไปสู่ความเฉื่อยชา การออกจากงาน และ
การขาดงานน้อยมาก การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหานี้ได้ 
(Swansburg add Russell,1996) 
 การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามเป้าประสงค์ (Goal) ของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นการ
จัดการศึกษาให้กับประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมท้ังประชาชนท่ัวไปได้รับ
โอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อเนื่อง 
และการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง เป็นโปตามบริบทสภาพปัญหาและ
ความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) และจากวิกฤตเด็กนอกระบบ
ในประเทศไทย วิกฤตโควิด-19 สถานการณ์ปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาและกลุ่มเส่ียง
ท่ีจะหลุดของประเทศไทยปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่มจำนวนมากขึ้นในทุกพื้นท่ี  สร้างความเสียหายแก่
โอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในหลายมิติ ครอบครัวจำนวนหลายแสนครัวเรือนท่ัว
ประเทศไทยยังคงมีโอกาสสูงท่ีจะยังติดอยู่ในกับดักความยากจน เนื่องจากลูกหลานของครอบครัว
เหล่านี้ยังคงไม่สามารถสำเร็จการศึกษาท่ีสูงกว่ารุ่นพ่อแม่ต่อไปอีก 1 ช่ัวคน ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทย
ยังคงติดในกับดักประเทศรายได้ปานกลางต่อไปอีกหลายสิบปี และด้วยสถานการณ์ความท้าทายท่ี
ประเทศไทยก้าวเป็นสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) และอัตราการเกิดใหม่ลดลงต่ำกว่าปี
ละ 500,0000 คนแล้ว ถ้าประเทศไทยสามารถยุติปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาจนทำให้
จำนวนเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษากลายเป็นศูนย์ได้ (Zero Dropout) จะส่งผลให้เศรษฐกิจ
เติบโตเพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ 1.7 ของ GDP เนื่องมาจากรายได้ตลอดชีวิตท่ีเพิ่มสูงขึ้นของเด็กและ
เยาวชนท่ีมีการศึกษาสูงขึ้น และยังสามารถป้องกันปัญหาสังคมอื่น ๆ อันเป็นผลพวงมาจากความ
ยากจนได้ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้พัฒนางานวิจัยเชิงสำรวจเพื่อศึกษา
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ข้อมูลของเด็กนอกระบบการศึกษาภายใต้ "โครงการการสนับสนุนและพัฒนากลไกการขับเคล่ือนครู
และเด็กนอกระบบการศึกษา" ประกอบด้วยข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากองค์กรเครือข่ายท้ังส้ิน 67 
องค์กร จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม มีจำนวนเด็กนอกระบบการศึกษาท่ี
ให้ข้อมูลความต้องการ 35,003 คน ในจำนวนนี้เป็นเพศชาย 21,220 คน เพศหญิง 13,498 คน ไม่
ระบุ 285 คน การวิเคราะห์จำนวนเด็กนอกระบบการศึกษาจำแนกตามสาเหตุของการออกนอกระบบ
การศึกษาพบว่า มีสาเหตุมาจากความยากจนมากท่ีสุด (ร้อยละ 46.70) รองลงมา คือ มีปัญหา
ครอบครัว (ร้อยละ 16.14) ออกกลางคัน/ถูกผลักออก (ร้อยละ 12.03) ไม่ได้รับสวัสดิการด้าน
การศึกษา (ร้อยละ 8.88) ปัญหาสุขภาพ (ร้อยละ 5.91) อยู่ในกระบวนการยุติธรรม (ร้อยละ 4.93) 
และได้รับความรุนแรง (ร้อยละ 3.63) (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2567)  
 จากผลการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีผ่านมา
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
เรียนและจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 สำหรับกลุ่มเป้าหมายนอกระบบ และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 สำหรับ กลุ่มเป้าหมายนอกระบบ ในภาคเรียนท่ี 2/2565 
มีผู้ลงทะเบียน จำนวน 823,701 คน ผู้จบการศึกษาจำนวน 186,273 คน และภาคเรียนท่ี 1/2566 มี
ผู้ลงทะเบียน จำนวน 842,759  คน ผู้จบการศึกษา จำนวน 91,541 คน  (กรมส่งเสริมการ
เรียนรู้,2566) และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศึกษา 2566 ภาพรวมท้ังประเทศมีผู้เข้าสอบ คิดเป็นร้อยละ 75.7 สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 74.30 
(สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้ภาคตะออกเฉียงเหนือ ,2567) และมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Educational Test: N-NET) 
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 สาระทักษะการเรียนรู้ สาระความรู้พื้นฐาน สาระการประกอบอาชีพ 
ทักษะการดำเนินชีวิต และสาระการพัฒนาสังคม พบว่า มีคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ระดับ
ประถมศึกษา เท่ากับ 41.35 คะแนน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เท่ากับ 41.61 คะแนน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เท่ากับ 35.03 คะแนน รวม 3 ระดับ เท่ากับ 41.35 คะแนน สูงกว่าค่าเฉล่ีย
ระดับประเทศจำนวน 34 จังหวัด และต่ำกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศจำนวน 43 จังหวัด (กลุ่มพัฒนา
ระบบการทดสอบ,2567)  
 สำนักงานส่งเสริมเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2567 มี
สถานศึกษาในสังกัด ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ จำนวน 13 แห่ง โดยมี  วิ สัยทัศน์  
“ประชาชนได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ พร้อมเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ” 
สำนักงานส่งเสริมเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ท้ัง 13 แห่ง มีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
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เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับให้กับนักศึกษา ผู้รับบริการ 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีให้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงาน
ด้านวิชาการท่ีเกี่ยวข้องด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ยังประสบปัญหาการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ
ตามระดับ เนื่องจากผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Educational Test: N-NET) 
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 มีคะแนนเฉล่ียระดับประถมศึกษา เท่ากับ 50.92 คะแนน, ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เท่ากับ 35.48 คะแนน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เท่ากับ 29.84  คะแนน 
รวม 3 ระดับ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 38.75 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศมีคะแนนเท่ากับ 
41.35 คะแนน และลดลงจากภาคเรียนท่ีผ่านมา ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Educational Test: N-NET) ภาคเรียนท่ี 
2 ปีการศึกษา 2566 รวม 3 ระดับ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 43.27 คะแนน ต่ำกว่าอยู่ 4.52 คะแนน 
และมีผลผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 ภาพรวมของสถานศึกษา 
13 แห่ง ในสังกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง มีผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 60.24  ซึ่งน้อยกว่าภาค
เรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 มี ผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 65.06 และต่ำกว่าอยู่ร้อยละ 4.82  
(สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม, 2567) 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของ
องค์กร เพราะเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความสำเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ 
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของ
สังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคท่ีสำคัญจะนำไปสู่ความก้าวหน้า การ
บริหารเป็นลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร
จะต้องคำนึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจำวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือ
องค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2559) 
 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง
การวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และนอกจากนี้งานวิจัยอาจเป็น
ประโยชน์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงงานบริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อความก้าวหน้าของระบบการศึกษาไทยต่อไปในอนาคต  
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คำถามของการวิจัย  
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม อยู่ในระดับใด  
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
    
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
  
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ได้ข้อมูลสารสนเทศและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารนำไปปรับใช้และพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานศึกษาในสังกัด 
 2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมของศูนย์ ส่งเสริม 
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจำมหาสารคาม ผู้วิจัยศึกษา
ทฤษฎีหลักการและสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2556), กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557), จรุณี เก้าเอี้ยน 
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(2557), จิติมา วรรณศรี (2557), ภารดี อนันต์นาวี (2557), กมล ภู่ประเสริฐ (2560), ชุมศักด์ิ อินทร์
รักษ์ (2560), สัมมา รธนิธย์ (2560), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561), ชูชาติ 
พ่วงสมจิตร์ (2561), ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันท์ (2562), สุกัญญา แช่มช้อย (2565) และ Campbell, 
Bridges And Nystrand (1997)  ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การจัดการเรียนการสอน  
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การนิเทศการศึกษา 
    5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยศึกษาทฤษฎี หลักการและสังเคราะห์แนวคิด
ของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphoff (1980), Sashkin 
(1982), จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553), เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553), ประสาร พรหมณา (2553),  
อคิน รพีพัฒน์ (2554), ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555) , จินตวีร์ เกษมศุข (2556), พิณสุดา สิริธรังศรี 
(2558) และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ได้องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้  
    1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
    2. การมีส่วนร่วมการดำเนินการ  
        3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    4. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล  
 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยแยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน ครูผู้สอน จำนวน 
301 คน รวม 310 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2568 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน 
ครูผู้สอน จำนวน 166 คน รวม จำนวน 175 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวน
ประชากรท้ังหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan แล้วดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่
ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling)   
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   ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
   1. ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอท่ีมีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 แห่ง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา จำนวน 6 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)   
   2. ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ได้กำหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยไว้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีดังน้ี  
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
        2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการจัดการเรียนการสอน 
        2.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน 
        2.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนการสอน 
        2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอน 
    3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
       3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
       3.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
       3.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
       3.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการวัดผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 
   4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
      4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการนิเทศการศึกษา   
      4.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการนิเทศการศึกษา 
      4.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการนิเทศการศึกษา 
      4.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษา 
   5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      5.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      5.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
      5.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      5.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

วิธีการพัฒนาแนวทาง

ทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อำเภอในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดมหาสารคาม 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
2. กำหนดสภาพที่พึงประสงค์ 
3. ศึกษาสถานศึกษาท่ีมี 
แนวปฏิบัติที่ดี 
4. ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้  
5. จัดทำและปรับปรุงแนวทาง  
6. นำเสนอและประกาศใช้
แนวทาง  
7. ติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

บริบทของสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดมหาสารคาม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ วิธีการ 
ขั้นตอนท่ีพัฒนาหรือวิธีปฏิบัติท่ีสร้างขึ้น เพื่อให้แนวทางท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา 
   2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการ
ปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นต้น เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน
อย่างแท้จริง  
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การดำเนินการท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมการดำเนินงาน ร่วมการตัดสินใจ ร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดตามท่ีต้ังไว้  
 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีท้ังหมด 5 ด้าน ดังนี้ 
  4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการสร้าง หรือปรับปรุง และ
พัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยอิงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ความ
ต้องการของผู้เรียน และบริบทของชุมชน โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง นำมาสู่การออกแบบ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตามเป้าหมาย 
มีการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การวางแผน ทดลอง
ใช้ ตลอดจนถึงการประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  4.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในรายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนการรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลายหลาย เหมาะสม
และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลา ทุกสถานท่ี เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการเรียนรู้ มีความรู้  ความสามารถตาม
มาตรฐาน 
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  4.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินความสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงานจัดให้มีการ
เทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ  
และอื่น ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 
  4.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนำให้คำปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลในกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงาน
ท่ีเกี่ยวของและเครือข่าย โดยผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือปรึกษา การส่ือสารระหว่างกัน
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาได้มีคุณภาพ  
  4.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การท่ีผู้บริหาร 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้  โดยผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
 5. ขอบข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี้  
  5.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลในการจัดกิจกรรม 
หรือโครงการ โดยการมีส่วนร่วมในการกำหนดผู้ร่วมวางแผนกิจกรรม การแบ่งงานตามบทบาทหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ จัดทำแผนและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของแผนและโครงการ เพื่อ
ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ต่อไป  
  5.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ หมายถึง กระบวนการในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามภารกิจหน้าท่ีท่ีกำหนดร่วมกัน ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ให้คำแนะนำ ให้
ความรู้ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม
ร่วมกัน  
  5.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู 
กรรมการสถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในการตัดสินใจใน
เรื่องท่ีสำคัญของสถานศึกษา เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
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   5.4 การมี ส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การดำเนินกา ร 
ในการตรวจสอบถึงปัญหาและอุปสรรค การติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางาน
ร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อหาแนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 6. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการดำเนินการท่ีเกิดจากการร่วมมือในการปฏิบัติงานได้ทำร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ จัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมการดำเนินการ ร่วมใน
การตัดสินใจ ร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสถานศึกษา 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ หรือ  
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 8. ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ครูศูนย์การเรียนรู้ ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 9. สถานศึกษา หมายถึง ศูนย์ส่งเสริมการเรียนระดับรู้อำเภอ (สกร.ระดับอำเภอ) ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม (สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดมหาสารคาม) 
 10. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  หมายถึง องค์การทางการ
ศึกษา ภายใต้การกำกับดูแลของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ หน้าท่ีท่ีสำคัญของ
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม คือ การส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาใน
สังกัด จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
และกำกับดูแลติดตามผลการดำเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอในสังกัด จำนวน 13 
แห่ง 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารท่ีเป็นหลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมซึ่งนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ  
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  3. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  4. บริบทสถานศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม  
  5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
การบริหารงานวิชาการ  
 
 1. ความหมายของงานวิชาการ 
     งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ท่ีจะทำให้สถานศึกษาได้มาตรฐาน
และคุณภาพ งานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการได้มีนักการศึกษาให้
ความหมายไว้ ดังนี้  
     Campbell, Bridges and Nystrand (1997) การบริหารงานวิชาการ (Instructional 
Management หรือ Instructional Leadership) หมายถึง กระบวนการวางแผน ควบคุม ติดตาม 
และประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังหมด ภายในโรงเรียน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนผ่านการสนับสนุนและส่งเสริมการทำงานของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  Glickman, Gordon, and Ross-Gordon (2010) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ผ่านการนิเทศ การกำกับดูแล การ
วางแผนหลักสูตร และการพัฒนาครู โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั่งยืน 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
ขั้นตอนในการวางแผนงานวิชาการ สถานศึกษาจะต้องมีการดำเนินการจัดทำแผนงานวิชาการขึ้นมา 
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดทำเป็นคู่มือการบริหารงานวิชาการในแต่ละปีการศึกษา เพื่อให้
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บุคลากรในฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบและนำไปปฏิบัติตามแผนท่ีได้ร่วมกันกำหนดไว้เมื่อส้ินปี  
การศึกษาจะต้องมีการประเมินผลการดำเนินการมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติและนำผลการ
ประเมินไปเป็นสารสนเทศในการปรับปรุงงานวิชาการในปีการศึกษาต่อไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง  
   จิติมา วรรณศรี (2557) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานท่ี 
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้ส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  
  จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ  
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการปรับปรุง 
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีการร่วมมือกันและประสานงานกันของบุคคลกรในโรงเรียนทำให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561) กล่าวว่า ความหมายของการบริหารงานวิชาการแบ่ง 
ออกเป็น 2 ส่วนหลัก 1) ส่ิงท่ีดำเนินการ ได้แก่ การบริหารหรือการทำกิจกรรมวิชาการ และ 2) ส่ิงท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้น ได้แก่ การพัฒนาการเรียนการสอน หรือการพัฒนาผู้เรียน ท่ีเกิดผลดีแก่ผู้เรียนหรือ
ผู้รับบริการ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น การบริหารวิชาการ หมายถึง  การบริหารการ
จัดการหรือการดำเนินกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
คุณภาพผู้เรียน โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด  
  ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2562) ให้ความหมายของงานวิชาการ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
จัดโดยผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้ การสอน การวิจัย การประชุม การปฏิบัติการวิชาชีพ การ
เผยแพร่ข้อมูลส่ิงพิมพ์สู่สาธารณะ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของผู้เรียน และให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ดำเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นต้น เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง  
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 2. ความสำคัญของงานวิชาการ  
     งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของงาน
วิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
     Fullan (2007) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา เนื่องจากเป็นกลไกท่ีเช่ือมโยงระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน การส่งเสริม
งานวิชาการจึงเป็นการสร้างรากฐานของการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้อธิบายถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ เพื่ออำนวยความสะดวกให้สถานศึกษาได้ จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง และมุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนด
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมท้ังเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ ท่ีสำคัญท่ีสุดคือการบริหารงานวิชาการจะมุ่งส่งเสริม
ให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
    ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลัก ของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้
มากท่ีสุด เพื่อให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชนซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน การ
บริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมท้ังการวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ  มี
ประสิทธิภาพ  
  จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  จรุณี เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวถึงความสำคัญของงการบริหารวิชาการว่า ถือเป็นหัวใจ 
หรือส่วนท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องยึดเป็นภารกิจหลัก ต้องใส่ใจตระหนัก 
และเข้าใจงานวิชาการให้ถ่องแท้ รวมท้ังพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน  
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  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการคือหัวใจในการบริหาร 
สถานศึกษา ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นไปตาม  
มาตรฐานหรือสูงกว่าท่ีมาตรฐานการศึกษากำหนดไว้  
  ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2562) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาว่า เป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทุกอย่าง  เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
     จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจมี
สำคัญและเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารต้องยึดเป็นภารกิจหลัก ใส่ใจ ตระหนักและเข้าใจ
งานวิชาการให้ถ่องแท้ มุ่งการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
ส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 
 
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ  
      การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกแห่ง  การ
บริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับสถานศึกษาได้
หรือไม่ ต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการอย่างถูกต้อง หลักการบริหารงานวิชาการท่ี
นักวิชาการได้นำเสนอไว้ มีดังต่อไปนี้ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายถึงหลักในการบริหารงาน
วิชาการ ตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถนำมาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบข้ันมูลฐานในการบริหาร ดังนี้ 
   1. การวางแผน (To Plan) 
   2. การจัดการองค์กร (To Organize) 
   3. การบังคับบัญชา (To Command) 
   4. การประสานงาน (To Coordinate) 
   5. การควบคุม (To Control) 
     จิติมา วรณศรี (2557) ได้เสนอว่าการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารวิชาการให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้  
   1. ปัจจัยนำเข้า เป็นทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลักสูตร ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  
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   2. กระบวนการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมครู ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
   3. ผลผลิต คือ ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ อันได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และความพึงพอใจของผู้ปกครอง  
  ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2562) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ จากแนวทางการ 
จัดการศึกษาของประเทศไทย ตามหมวดและมาตราต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ดังนี้  
   1. บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบกระจายอำนาจยืดหยุ่น และให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและชุมชนโดยให้สถานศึกษาเป็นฐาน  
   2. จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
   3. พัฒนาหลักสูตร สาระ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสม 
กับศักยภาพและทุกช่วงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   4. สนับสนุนให้ผู้สอนใช้ส่ือการสอน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
  จากแนวคิดของนักการศึกษาผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า หลักการบริหารวิชาการ เป็นแนวทาง 
วิธีการเพื่อให้การบริหารงานเกี่ยวกับด้านงานวิชาการประสบความสำเร็จตามท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีการจัดทำแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับนโยบายหลัก มีการกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบไปยังผู้ปฏิบัติ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยคำนึงถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ  
 
 4. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ระบุขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ในคู่มือการ
บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล ท่ีผู้วิจัยได้เลือกมาเป็นกรอบใน
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เนื่องจากข้อมูลมีการปรับปรุงครั้งล่าสุดจากกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
   9. การนิเทศการศึกษา  
   10. การแนะแนว  
   11. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
   12. การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
   13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ 
องค์กรอื่น  
   14. การส่งเสริมเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
   15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  
   16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนใช้ในสถานศึกษา  
   17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ 
โรงเรียนไว้ดังนี้  
   1. การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   2. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   3. การพัฒนานวัตกรรม  
   4. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  
   5. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
   6. การนิเทศการศึกษา 
  จรุณี เก้าเอีย้น (2557) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี ้
   1. งานการจัดหลักสูตร 
   2. งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   3. งานการใช้วิธีการสอนและการใช้ส่ือการเรียนการสอน 
   4. งานการวัดผลการเรียนการสอน 
   5. การนิเทศการสอน 
  จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 
   1. การวางแผนงานวิชาการ 
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   2. การพัฒนาหลักสูตร 
   3. การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
   4. การจัดการเรียนรู้ 
   5. การวัดและประเมินผล 
   6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
   7. การนิเทศภายใน 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลมาการเรียน  
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
   7. การนิเทศการศึกษา  
   8. การแนะแนวการศึกษา  
   9. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
   12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
            กมล ภู่ประเสริฐ (2560) ได้กล่าวถึงขอบข่าย งานวิชาการไว้ 9 ด้าน คือ  
   1. การบริหารหลักสูตร  
   2. การบริหารการเรียนการสอน  
   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   5. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ  
   6. การบริหารงานวิจัยและพัฒนา  
   7. การบริหารโครงการทางวิชาการ  
   8. การบริหารข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
   9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
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            ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2560) ได้เสนอขอบข่ายของงานวิชาการ 6 หลักสำคัญดังนี้  
   1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด 
ประสบการณ์การเรียนรู้ท้ังหมด  
   2. งานบริหารหลักสูตร ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการนําหลักสูตรไปใช้  
   3. งานส่ือและนวัตกรรม ท่ีมีส่วนเกี่ยวกับการจัดวัสดุส่ิงพิมพ์หรือเอกสาร  
   4. งานวัดและประเมินผล ท่ีมีส่วนเกี่ยวกับการออกแบบประเมินการเรียนรู้ การวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการประเมินคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอน  
   5. งานนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีมีส่วนเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  
   6. งานส่งเสริมวิชาการ ท่ีมีส่วนเกี่ยวกับการจัดการของฝ่ายทะเบียน ฝ่ายห้องสมุด 
ฝ่ายบริการส่ือ และเอกสารส่ิงพิมพ์ 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงาน หมายถึงการดำเนินงาน 
ตามด้านต่าง ๆ ดังนี้  
   1. การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้  
   2. การจัดการเรียนการสอน  
   3. การจัดส่ือและวัสดุเพื่อการเรียนการสอน  
   4. การนิเทศ และการพัฒนาการเรียนการสอน  
   5. การวัด และประเมินผลการเรียนการสอน  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ทั้งหมด  
5 ด้านดังนี้  
   1. การพัฒนาและบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  
   2. การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   3. การนิเทศการศึกษา  
   4. การวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
   5. การประกันคุณภาพการศึกษา  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้กำหนด
ขอบขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ 
   1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
   2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  
   3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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   4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   10. ด้านการแนะแนว 
   11. ด้านการพัฒนาระบบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น 
   14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 
   15. ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   17. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันท์ (2562) สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาท่ีสำคัญ ๆ ประกอบด้วย  
   1. งานหลักสูตร  
   2. งานการจัดการเรียนการสอน 
   3. งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
   4. งานแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และส่ือการสอน  
   5. งานประกันคุณภาพการศึกษา  
   6. งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
   7. งานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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  สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ  
และขอบข่ายงานวิชาการท้ัง 17 ได้การบริหารวิชาการ 3 ด้านดังนี้  
   1. การออกแบบหลักสูตร 
   2. การจัดการเรียนรู้ 
   3.  การประเมินผล 
  Campbell, Bridges and Nystrand (1997) ได้สรุปงานวิชาการไว้ ดังนี้  
   1. การกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา  
   2. การกำหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
   3. การพัฒนาและนำหลักสูตรของชาติไปใช้  
   4. การเลือกใช้และเตรียมอุปกรณ์ และส่ือการเรียน  
   5. การประเมินผลการสอน 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
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1. การพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน  

✓         ✓    2 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  ✓   ✓  ✓    ✓    4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

3. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  

✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10* 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13* 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ✓    ✓     ✓    3 

6. การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12* 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

✓   ✓ ✓ ✓    ✓ ✓   6 

8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

✓   ✓ ✓     ✓ ✓   5 

9. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   11* 

10. การแนะแนว ✓    ✓     ✓ ✓   4 

11. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 

✓    ✓    ✓ ✓ ✓   5 

12. การส่งเสริมให้ชุมชนมคีวาม
เข้มแข็งทางวิชาการ 

✓    ✓     ✓    3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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56
5)

 

  C
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l, 
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 (1
99

7)
 

คว
าม

ถี่ 

13. การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น  

✓    ✓     ✓    3 

14. การส่งเสริมเสริมสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

✓    ✓     ✓    3 

15. การจัดทำระเบียบ และแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

✓      ✓   ✓    3 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
ใช้ในสถานศึกษา 

✓         ✓    2 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓   8* 

18. งานบริหารหลักสูตร       ✓       1 
19. การกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ
ของสถานศึกษา  

            ✓ 1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
                                            
              แหล่งอ้างอิง 
 
ขอบข่าย  
การบริหาร  
งานวิชาการ  

  ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร
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55
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ือง
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รุณ
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  C
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 (1
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7)
 

คว
าม

ถี่ 

20. การกำหนดโปรแกรมการเรียน
การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

            ✓ 1 

21. การจัดหาสื่อและวัสดุเพ่ือการ
เรียนการสอน 

       ✓     ✓ 2 

22. การพัฒนานวัตกรรม  ✓            1 
23. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ✓            1 
24. งานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

          ✓   1 

25. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ      ✓        1 
26. การบริหารข้อมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการ 

     ✓        1 

27. การบริหารการประเมินผลทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

     ✓        1 

28. งานส่งเสริมกิจการนักศึกษา             ✓ 1 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญ หลักในการบริหารวิชาการ ขอบข่าย
การบริหารวิชาการ จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายงานการบริหาร 
งานวิชาการท้ังหมด 28 ด้าน เลือกองค์ประกอบท่ีมีความถี่ในระดับสูง (ความถี่ต้ังแต่ร้อยละ 60 ขึ้น
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ไป) นำมาจัดกลุ่ม (Grouping) โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านมีขอบเขตงานและลักษณะงานท่ีสามารถสอดรับ
กันได้เข้าไว้ด้วยกันแล้วสรุปเป็นองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ท้ังหมด 5 
ด้านดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบท่ีนำมาผนวกรวมกัน 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
- งานบริหารหลักสูตร 
-  การกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา  
- การวางแผนงานด้านวิชาการ 
- การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
- การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค์กรอื่น  
- การส่งเสริมเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
- งานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
- การบริหารบุคลากรทางวิชาการ  

2. การจัดการเรียนการสอน - การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
- การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
- การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- งานส่งเสริมกิจการนักศึกษา  
- การแนะแนวการศึกษา  
- การกำหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
  

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบท่ีนำมาผนวกรวมกัน 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

- การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของสถานศึกษา  

4. การนิเทศการศึกษา - การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 
- การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

- การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนใช้ในสถานศึกษา 
- การจัดหาส่ือและวัสดุเพื่อการเรียนการสอน 
- . การพัฒนานวัตกรรม 
- การบริหารข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

 
 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
 

 

องค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 

4. การนิเทศการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 
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 ผู้วิจัยได้นำเสนอรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยได้มีนักวิชาการ 
และนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันคือ 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2556) หลักสูตรสถานศึกษา (School-Based Curriculum) 
หมายถึง แผนหรือแนวทาง หรือข้อความกำหนดของการจัดการการศึกษาท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถ ซึ่งจัดทำโดยคณะบุคคลของสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ชุมชน สังคมให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ใน 
ชุมชน สังคม อย่างมีความสุข ซึ่งต้องไม่ขัดต่อความนั้นคงของชาติและสิทธิ์มนุษยชน ซึ่งแนวทางการ
ดำเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  
    1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย  
     1.1 จัดให้มีการวิ จัยและพัฒนาหลักสูตรของตนเองเพื่ อก้าวทันกา ร
เปล่ียนแปลงของสังคม และสามารถเป็นต้นแบบให้แก่สถานบันอื่น  
     1.2 จัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
     1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ  
     1.4 เพิ่ มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้ สูงและลึกซึ้งมากขึ้น ส ำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น ศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การส่งเสริมความเป็นเลิศผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก  
     1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระวิชาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
    2. สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้ 
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  
    3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  
    4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ  
   จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นงานสำคัญของ
งานวิชาการ หลักสูตรถือว่าพิมพ์เขียวของการจัดการศึกษาท่ีทำให้ทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ
จุดมุ่งหมาย หรือคุณสมบัติของผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น รวมท้ังเป็นแนวทางในการ
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จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามจุดหมาย ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและหลักสูตรมีคุณภาพ ต้องมีการดำเนินงาน 3 ขั้นตอนได้แก่  
    ขั้นตอนท่ี 1 การจัดทำหลักสูตรท่ีต้องให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมมีความทันสมัย และ 
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของสถานศึกษา  
    ขั้นตอนท่ี 2 การนำหลักสูตรไปใช้ ต้องวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี  
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติของหลักสูตร รวมท้ังสอดคล้องกับความถนัดและศักยภาพ 
ของผู้เรียน  
    ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินหลักสูตร เมื่อครบรอบหลักสูตรมีผู้จบการศึกษา ควรมี
การประเมินตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนว่า บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
อย่างไร เพื่อเป็นข้องมูลสารสนเทศประกอบการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตรให้มีคุณภาพ  
   จรุณี เก้าเอี้ยง (2557) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทำ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทักษะและเจนคติ ค่านิยม พัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน และเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการประเทศให้ยั่งยืนก้าวหน้า ซึ่งผู้ท่ีนำไปสู่ผลสำเร็จนี้ได้คือ คุณครูนั้นเอง   
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กำหนดให้สถานศึกษาจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งกำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
         1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
         1.2 จัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเป็นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่ายกาย 
และจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
         1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาช้ันพื้นฐาน 
         1.4 เพิ่ มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้ สูงและลึกซึ้ งมากขึ้นสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความ
เป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
         1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    2. สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ 
อื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
    3. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
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    4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารายงานผลให้
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
   ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ (2562) กล่าวว่า หลักสูตร คือ แผนหรือข้อกำหนดอย่าง
เป็นระบบ ท่ีแสดงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหา และมวลประสบการณ์ เพื่อให้สถานศึกษานำไปใช้เป็นกรอบ
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้  
   สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ท่ีได้จากการวางแผนและการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ โดยอาจจะปรับปรุง
หลักสูตรเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างหลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นนวัตกรรมหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตร
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ท่ีกำหนดไว้เป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ได้ดียิ่งขึ้น 
   กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (2567) ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566 
มาตรา 16 (1) จัดให้มีส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการเรียนรู้ ส่ือ
การเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ บรรดาท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของกรม รวมทั้งนำหลักสูตร โปรแกรมการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหน่วยงานอื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการสร้าง หรือปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยอิงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ความต้องการของผู้เรียน และบริบทของชุมชน โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง นำมาสู่การ
ออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะตาม
เป้าหมาย มีการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การ
วางแผน ทดลองใช้ ตลอดจนถึงการประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  2. การจัดการเรียนการสอน 
   การจัดการเรียนการสอน ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายท่ีสอดคล้องกัน 
ดังนี ้
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้  
    1. จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
    2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการ 
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรม นำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3. ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  
    4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
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    5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
    6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลือผู้เรียนพิการ  
ด้อยโอกาส และ มีความสามารถพิเศษ  
   จิติมา วรรณศรี (2557) การเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะในการลงมือปฏิบัติ และมีเจตคติในทางบวกส่งผล
ให้บุคคลเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 
เน้นให้ความสำคัญท้ังความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน การกำหนดบดบทบาทของตัว
ผู้สอนและผู้เรียน การใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และนำไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะท่ีสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และกำหนดแนวทางปฏิบัติ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
    1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ 
ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการประเมินสถานการณ์และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้  
คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    4. จัดการเรียนการสอบโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
การเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมท้ังสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจาก
ส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ 
    6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกลถานท่ี มีการประสานความร่วมมือบิดา 
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพฒันาการเรียนตามศักยภาพ 
    7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวมการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า
เพื่อเป็นผู้นำกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
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     กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (2567) ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกาเรียนรู้ พ .ศ. 2566 
มาตรา 6 ให้กรมมีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้  (1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง (3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ  
   นอกจากการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่ง กรมอาจจัดส่งเสริม 
และ สนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบอื่นท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนได้ ท้ังนี้ตามประกาศ 
ท่ีรัฐมนตรีกำหนด ประกาศดังกล่าวให้ระบุเป้าหมาย แนวทางและวิธีการไว้ด้วย การจัด ส่งเสริม และ
สนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่งและวรรคสองให้คำนึงถึงความหลากหลาย และความต้องการของ
ผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเรียนรู้และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 
เท่าเทียม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ  
   มาตรา 12 ในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ให้กรม
ดำเนินการโดยคำนึงถึงแนวทาง ดังต่อไปนี้  
     (1) เป็นการจัดการเรียนรู้สำหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ซึ่งมิได้ศึกษาอยู่ใน
สถานศึกษาไม่ว่า ด้วยเหตุใด เพื่อให้ได้รับคุณวุฒิระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านสามัญศึกษาหรือ
อาชีวศึกษา 
     (2) วิธีการจัดการเรียนรู้และการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรต้องสอดคล้องกับ
พัฒนาการของโลก และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
ความถนัดหรือความสนใจของตน ท้ังนี้วิธีการและหลักสูตรดังกล่าวให้เป็นไปตามท่ีกรมและสถาบัน
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ร่วมกันกำหนด  
     (3) การประเมินผลเพื่อให้ได้รับคุณวุฒิทางการศึกษา ให้ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย
เพื่อใช้กับ ผู้เรียนซึ่งมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม โดยต้องไม่ใช้วิธีการทดสอบความรู้ในทาง
วิชาการแต่เพียงด้านเดียว  
     (4) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัด ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ซึ่งได้รับคุณวุฒิ
ระดับ การศึกษาข้ันพื้นฐานด้านสามัญศึกษาหรืออาชีวศึกษา 
      เพื่อให้ได้รับการศึกษาสูงกว่าระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรณีท่ีเด็กตามกฎหมาย
ว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับเข้ารับการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับกับหน่วยจัดการเรียนรู้ตาม
พระราชบัญญัตินี้ ให้ถือว่าผู้ปกครองตามกฎหมายดังกล่าวได้ปฏิบัติหน้าท่ีถูกต้อง  ตามกฎหมายว่า
ด้วยการศึกษาภาคบังคับแล้ว แต่ในการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กดังกล่าว กรมต้องจัดกระบวนการ
เรียนรู้ หลักสูตร และระยะเวลาการเรียนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและความต้องการของผู้เรียน 
โดยให้กรมและสถาบันพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ร่วมกันออกแบบให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในรายวิชา 
อย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนการรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลายหลาย เหมาะสมและเน้นผู้เรียนเป็น
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สำคัญ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการเรียนรู้ มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
      การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายท่ีสอดคล้องกัน ดังนี้ 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้กำหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ดังนี้  
    1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
    2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา  
    3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน  
    4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
    5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
    7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค
และตัดสิน ผลการเรียนการสอนผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลถือเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการจัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบและให้ข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้เรียนว่าเกิดการเรียนรู้บรรลุตาม 
จุดมุ่งหมายหรือไม่ นอกจากนี้การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีต้องดำเนินการร่วมกับการ 
จัดการเรียนการสอน เพื่อสะท้อนประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
   ภารดี อนันต์นาวี (2557) กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
มีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
    1. กำหนดระเบียบ แนวปฏิบั ติเกี่ยวกับการวัดผลแลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
    2. ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้
    3. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ 
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ประเมินสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
    4. จัดให้การเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น สถานศึกษาประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) การวัดผลประเมินผล  
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า  
และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งกำหนดแนวทางการปฏิบัติแนวทางการ
ปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
    1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
    3. การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4. การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา 
    5. การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ้ำ 
    6. การจัดทำเอกสาร ปพ. 1-7 
    7. อนุมัติการจบหลักสูตร 
    8. รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ป.6 
ม.3 และ ม.6) และรายงานไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 
และ ม.6)  
   สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้า และ
ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมิน
ความสภาพจริง มีเครื่องมือการวัดท่ีมีมาตรฐานเช่ือถือได้ เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสทธิภาพ 
 4. การนิเทศการศึกษา 
     จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ ให้คำแนะนำแก่ครูในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู  
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     ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ดังนี้ 
   1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
   2. ดำเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
   3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม
ประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 
   4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิ เทศการศึกษาใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2560) การนิเทศการศึกษา เป็นงานท่ีกลุ่มบริหารงานวิชาการ
จะต้องจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ
ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ การศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 )ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และชัดเจนในกระบวนการนิเทศ ท้ังนี้กระบวนการนิเทศท่ี
เกิดขึ้นต้องเป็นเชิงระบบ มีการวางแผนในการดำเนินงาน โดยถือหลักการการการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน มีการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และการนิเทศต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนเป็นสำคัญ ซึ่งกำหนดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   1. รวบรวม จัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการ 
จัดกระบวนการเรียนรู ้
   2. ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของการนิเทศและการจัดกระบวบการเรียนรู้ 
   3. จัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดระบวนการเรียนรู้ 
   4. ดำเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและโครงการเป็นฐาน ดังนี้ 
    4.1 การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมให้หัวหน้าย หัวหน้างาน 
ฝ่ายบริหารเป็นหลักในการนิเทศภายใน ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายในส่งเสริม
เครือข่ายการนิเทศ ครูต้นแบบ ครูแกนนำ ผู้ปกครอง ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศ
ภายนอก รวมท้ังส่งเสริมการนิเทศท่ีมีการรวมพลังจากทุกฝ่าย 
    4.2 การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน  
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   5. จัดทำสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีประสบผลสำเร็จ 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนำให้คำปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลในกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของและเครือข่าย โดยผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือปรึกษา การส่ือสาร
ระหว่างกันเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาได้มีคุณภาพ  
 5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวถึง การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี ดังนี้  
   1. จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการ 
เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
   2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา จัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  
   3. มุ่งเน้นพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาและนำมาใช้จริง เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ จัดหาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
   4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
   5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ 
พัฒนาส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
     จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า ส่ือเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งในการ จัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นการเพิ่มประสิทธิผลการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เข้าใจได้ดี 
ถูกต้อง และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีใน
กิจกรรมการเรียนรู้  
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561) งานส่งเสริม
และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมในสถานศึกษาผลิต พัฒนา  
และใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมท้ังการบริการส่ือเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 
   1. ศึกษาข้อมูลความต้องการการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
   2. ส่งเสริม สนับหนุนให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับการ 
จัดการเรียนรู้ 
   3. บริการส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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   4. นิเทศ ติดตามผลการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนใน 
สถานศึกษา 
   5. ประเมิน ปรับปรุง พัฒนาระบบบริการการส่งเสริมการผลิตส่ือและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
   6. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียน
การสอน สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้ โดยผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 1. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีทุกคนในองค์กรและต่างองค์กรได้ทำงาน
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ผู้นำในการบริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน กระบวนการ
บริหารจึงจะบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการได้เป็นอย่างดี จึงมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความของ
คำว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การท่ีผู้บริหารใช้การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาท่ีปฏิบัติให้มีคุณภาพ 
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553b) ได้ให้ความหมายของ การมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาส
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของ
การร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 
  ประสาร พรหมณา (2553) การบริหารแบบส่วนร่วม หมายถึง การบริหารท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจึง
ก่อให้เกิด ความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์    
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  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2556) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า หมายถึง 
กระบวนการท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญต่อ
การบริหารหน่วยงาน  
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) การบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีผู้นําได้มีส่วน
ร่วมในการกำหนดนโยบาย  ตัดสินใจพิจารณาแผนงาน  บริหารงาน ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ในการพัฒนาวิชาการกับหน่วยงานอื่นและชุมชนให้ความร่วมมือในการส่งเสริมพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาการแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
ของมหาวิทยาลัยและมีส่วนร่วมในการเสนอแนะเพื่อไปปรับปรุงผลการปฏิบัติงานประจำปีให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
  Cohen and Uphoff (1980b) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า สมาชิกของ
คณะกรรมการสถานศึกษาต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติได้แก่ 
   1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรทำอะไร และทำอย่างไร 
   2. การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามท่ีได้ตัดสินใจ 
   3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 
  Sashkin (1982) ได้ให้ความหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นการทำงานท่ี
ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมวางแผนการดำเนินงาน และมีส่วนร่วมในกาควบคุม 
การปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยผู้ปฏิบัติงานสามารถมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วม 
ในการต้ังเป้าหมาย (participation in goal setting) 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ(participation 
in decision making) 3) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (participation in problem solving) 4) 
การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (participation in change) 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ  การ
ดำเนินการท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมวางแผน ร่วมการดำเนินงาน ร่วมการ
ตัดสินใจ ร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามท่ีต้ังไว้ 
 
 2. ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส่ิงสำคัญในการบริหารงานองค์กรเป็นอย่างมาก ผู้บริหาร
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารร่วมมือกันทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 
ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
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  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) ได้สรุปแบ่งประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 3 
กลุ่ม ดังนี้ 
   1. ประโยชน์ต่อองค์การ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและการ
ส่ือสารในองค์การดีขึ้น ลดความขัดแย้ง ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และองค์การมีความพร้อมท่ีรับการ
เปล่ียนแปลงได้ดีขึ้น 
   2. ประโชชน์ ต่อผู้บริหาร โดยฝ้ายบริหารสามารถบริหารบุคลากรได้ง่ายขึ้น  
การตัดสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
   3. ประโชชน์ ต่อบุคลากร โดยความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับฝ่ ายบริหาร 
และระหว่างบุคลากรหัวยกันดีขึ้น มีความไว้วางใจกัน มีความรับผิดชอบเละผูกพันกับองค์กรมากขึ้น
รวมท้ังมีผู้เข้าใจกฎระเบียบ และข้อจำกัดขององค์การเป็นเหตุผลท่ีจำเป็นต่อการบริหารหรือการ
จัดการองค์การ  
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า 
หลักการสำคัญของการบริหารแบบมี ส่วนร่วมคือ การสร้างบรรยากาศในการท ำงานแบบ 
ประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ 
ส่ิงเหล่านี้จะทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาของหน่วยงาน สำหรับการเพิ่มค่าจ้างนั้นอาจมิใช่
เป็นส่ิงจูงใจให้ทำานได้อย่างเต็มท่ีเสมอไป แต่การให้รางวัลด้วยการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ อาจเป็น 
แรงกระตุ้นสำคัญท่ีทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ ในการทำงาน เมื่อประสบความสำเร็จผู้ปฏิบัติ
ย่อมมีความภาคภูมิใจ แม้จะมิได้รับเป็นเงินหรือค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม  
  ประสาร พรหมณา (2553)  ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 
ประการ ดังนี้  
   1. ก่อให้เกิดการระดมความคิดโดยเกิดเป็นความคิดท่ีหลากหลายซึ่งดีกว่าการคิด
และตัดสินใจเพียงผู้เดียว  
   2. เกิดการยอมรับกันมากขึ้นและลดการต่อต้าน  
   3. เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีต่อกัน สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ใน 
การทำงานร่วมกัน เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานท่ีดีต่อกัน  
   4. ทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและก่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2556) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ 3 ส่วนคือ  
   1. ประโยชน์ท่ีเกิดกับหน่วยงาน คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพิ่มบรรยากาศและ
การส่ือสารในหน่วยให้ดีขึ้น ลดความขัดแย้ง ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต หน่วยงานพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงได้ดีขึ้น  
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   2. ประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้บริหาร คือ ฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนักงานได้ง่ายขึ้น 
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและมีประสิทธิผลมากขึ้นเนื่องจากได้รับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารชัดเจนยิ่งขึ้น  
   3. ประโยชน์ท่ีเกิดกับพนักงาน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร 
ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับพนักงานดีขึ้น พนักงานมีความไว้วางใจกันสามารถพัฒนา  
ความสามารถทางวิชาชีพให้ดียิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการตัดสินใจดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน ช่วยให้
การส่ือสารในหน่วยงานดีขึ้นระหว่างบุคลากรกับผู้บริหาร ผู้บริหารสามารถบริหารบุคลากรในองค์กร
ได้ง่าย บุคลากรเกิดความไว้วางใจกันมากยิ่งขึ้น มีความรับผิดชอบต่องานและผูกพันกับหน่วยงาน 
เข้าใจกฎระเบียบในหน่วยงาน และช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรและเกิดการยอมรับมากขึ้น 
ทำให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคลแลนด์ (McClelland ’s achievement 
motivation theory) McClelland (1961) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ทำการวิจัย
เกี่ยวกับ ส่ิงจูงใจของมนุษย์ในการทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ท้ังในระดับบุคคลและระดับสังคม ผล
การศึกษาสรุป ได้ว่า คนเรามีความต้องการอยู่ 3 ประการ คือ  
   1. ความต้องการสัมฤทธิ์ผล (need for achievement) เป็นความปรารถนาจะทำ
ส่ิงหนึ่งส่ิงใดให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความสำเร็จ มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่สำเร็จ  
   2. ความต้องการความผูกพัน (need for affiliation) เป็นความต้องการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพท่ีอบอุ่น  
   3. ความต้องการมีอำนาจบารมี (need for power) ได้แก่ ความต้องการรับผิดชอบ
บุคคลอื่น ต้องการควบคุมและให้คุณ ให้โทษแก่ผู้อื่นได้ สาระสำคัญประการหนึ่งของแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ของ แมคเคลแลนด์ (David McCelland) ก็คือผู้ท่ีจะทำงานได้อย่างประสบความสำเร็จต้องมี
แรงจูงใจในด้านความต้องการสัมฤทธิ์ผลอยู่ในระดับสูง หรือกล่าวได้ว่าความสำเร็จของงานจะทำได้
โดยการกระตุ้นความต้องการด้านสัมฤทธิ์ผลอยู่ในระดับสูง หรือกล่าวได้ว่าความ สำเร็จของงานจะทำ
ได้โดยการกระตุ้นความต้องการด้านสัมฤทธิ์ผลเป็นสำคัญ บุคคลแต่ละคนเมื่อมีความต้องการด้าน
สัมฤทธิ์ผลสูงก็สามารถทำงานได้สำเร็จและช่วยให้งานของหน่วยงานสำเร็จไปด้วย  
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   Davis (1981) ได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 รูปแบบ สรุปสาระสำคัญได้ 
ดังนี้  

 
ภาพประกอบ 3 ประเภทของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 รูปแบบ ของ Keith Davis 

 
   1. การบริหารแบบปรึกษาหารือ (Consultative management) เป็นการบริหารท่ี 
ฝ่ายบริหารปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนท่ีจะตัดสินใจ โดยฝ่ายบริหารจะกระตุ้นให้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดในประเด็นท่ีตนเองต้องการปรึกษา โดยท่ัวไปมักกระตุ้นให้คิดในแง่มุมท่ีสนับสนุน 
ความคิดของตนเอง หลังจากนั้นจึงตัดสินใจ การบริหารแบบนี้ ผู้บริหารมักจะไม่นำทุกเรื่องมา  
ปรึกษาหารือกับลูกน้องแต่จะสร้างบรรยากาศให้เป็นบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซึ่งส่ิงท่ีจำเป็น  
สำหรับการบริหารลักษณะนี้ คือ การท่ีฝ่ายบริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างแท้จริง และผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้เห็นว่าความคิดของพวกเขาเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์  
   2. การบริหารแบบประชาธิปไตย (Democracy management) เป็นการบริหารท่ี
ใช้ความคิดจากกลุ่มให้เป็นประโยชน์ โดยให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แต่ละคนมี
เสียงหนึ่งเท่ากัน (one man – one vote) การตัดสินใจจะมาจากมติของกลุ่มโดยสมาชิกทุกคนมี
อิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโน้มน้าวคนอื่น ๆ อย่างไรก็ตามผู้บริหารแบบประชาธิปไตยอาจใช้
สิทธิ์ท่ีจะไม่ปฏิบัติตามความเห็นของกลุ่มได้ กรณีท่ีความเห็นนั้นไม่สอดคล้องกับความต้องการของ  
หน่วยงาน  
   3. การบริหารแบบคณะทำงาน (Work committees) เป็นการบริหารท่ีนำมาใช้ใน
การแก้ปัญหาและพัฒนางาน เช่น บริษัทต้องการเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้น ต้องการลดค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตลง ต้องการลดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานลง เป็นต้น ปัญหาและความต้องการเหล่านี้สามารถใช้
การ บริหารแบบคณะทำงานเข้ามาปรับปรุงแก้ไขได้ โดยการต้ังคณะทำงานให้มีหน้าท่ีศึกษาหาวิธีการ
ในการแก้ไขปรับปรุง โดยปกติคณะทำงานจะประกอบด้วยฝ่ายบริหารและพนักงาน แต่ก็อาจเป็นฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่งก็ได้ โดยคณะทำงานอาจเป็นคณะทำงานกลุ่มเล็ก ๆ หรือคณะทำงานใหญ่ท่ีให้คนงานทุก
คน ร่วมเป็นคณะทำงานก็ได้ ท้ังนี้แล้วแต่เรื่องท่ีต้องการแก้ไขปรับปรุง ตัวอย่างของคณะทำงาน ได้แก่ 
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คณะทำงานเพื่อปรับปรุงการทำงาน คณะทำงานกลุ่มควบคุมคุณภาพ คณะทำงานเพื่อความปลอดภัย 
เป็นต้น  
   4. การบริหารแบบให้ข้อเสนอแนะ (Suggestion programs) เป็นการบริหารท่ีมุ่งใช้ 
ความเห็นของแต่ละบุคคลให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน โดยคนงานเขียนข้อเสนอแนะลงใน  
แบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่น ส่งไว้ท่ีกล่องรับข้อเสนอแนะ วิธีการนี้หน่วยงานจะได้ความคิด 
และวิธีการต่าง ๆ ท่ีสามารถนำมาแก้ปัญหาและพัฒนางานของหน่วยงานได้ โดยผู้เป็นเจ้าของ  
ความคิดจะได้รับรางวัลตอบแทน  
   5. การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง (Middle management 
committees) เป็นการบริหารท่ีใช้พลังความร่วมมือจากกลุ่มผู้บริหารระดับกลาง โดยผู้บริหาร 
ระดับกลางฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมกันศึกษาปัญหาของหน่วยงานและเสนอแนวทางเพื่อการแก้ปัญหานั้น 
วิธีการนี้จำเป็นจะต้องให้กลุ่มของผู้ศึกษาได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี และไม่ถูกควบคุมจาก  
ผู้บริหารท่ีสูงกว่าการศึกษาปัญหาก็ต้องกระทำอย่างจริงจัง รอบคอบ ระมัดระวังก่อนท่ีจะเสนอ 
ความคิดไปสู่การปฏิบัติ การบริหารลักษณะนี้จัดเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมประเภทหนึ่ง ซึ่งมี
ประโยชน์ในการช่วยพัฒนาทักษะของผู้บริหารรุ่นเยาว์ให้ก้าวไปเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 
นอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุง ความร่วมมือในกลุ่มผู้บริหารให้ดีขึ้น มีทักษะในการบริหารเพิ่มข้ึนและเป็น
ส่ิงกระตุ้นพัฒนาการทางการบริหารท่ีดี โดยผลท่ีได้คือความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดใหม่ท่ีจะ
นำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง อย่างไรก็ตามวิธีการนี้จะต้องสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบต่อความคิดและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของตนเอง โดยกลุ่มผู้บริหารระดับกลางควรต้องศึกษาเรื่องราวต่าง ๆ อย่าง
จริงจังและรอบคอบระมัดระวังด้วย  
   6. การบริหารแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร (Codetermination) เป็นการบริหารท่ี 
ยินยอมให้ตัวแทนของฝ่ายคนงานเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารด้วย วิธีการนี้เริ่มมีครั้งแรกใน 
เยอรมันตะวันตก ในช่วงทศวรรษท่ี 1940 และต่อมาได้กระจายไปยังประเทศอื่น ๆ สำหรับอัตราส่วน 
ของตัวแทนจากฝ่ายคนงานนั้นไม่ตายตัว บางประเทศอาจกำหนดให้มีอัตราส่วน 1 ใน 3 ของ 
คณะกรรมการบริหาร บางประเทศก็กำหนดจำนวนไว้แน่นอนว่าให้มีตัวแทนเพียง 2 คนเท่านั้น แต่
บางประเทศก็กำหนดไว้ถึงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหาร  
  การบริหารลักษณะนี้มีผลดีท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายคนงานมีความเข้าใจปัญหาของ
แต่ละฝ่ายได้ดีขึ้น แต่ก็มีข้อจำกัด เช่น ทำให้การตัดสินใจล่าช้า ลดความสามารถในการบริหารจัดการ
ลง มีงานกระดาษมากเกินไป ใช้เวลาในการประชุมมากเกินไป เป็นต้น 
  Bryman (1986) ได้เสนอแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีจะมีผลต่อทัศนคติ
การปฏิบัติงานและการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ 4 ประการ คือ  
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   1. บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะต้องทำให้แนวทางท่ีจะสู่เป้าหมายมีความ
ชัดเจน ยิ่งขึ้นและบรรยากาศจะมีลักษณะของความไม่เป็นทางการมากกว่า  
   2. จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเลือกเป้าหมายท่ีมีคุณค่า ดังนั้น ผู้บังคับบัญชา
ควรเพิ่มเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual Goal) กับเป้าหมายองค์การ (Organization Goal) ให้เท่า
เทียมกัน  
   3. ผู้มีส่วนร่วมจะเพิ่มการควบคุมงานมากขึ้นถ้ามีแรงจูงใจและความเป็นอิสระ
เพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
   4. เมื่อบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเขาจะมี Ego-involved (มี
ส่วนร่วมด้วยตนเอง) 
  Mayo (1993) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยมีแนวคิดหลักในเรื่องความสัมพันธ์ 
สามารถสรุปได้ ดังนี้  
   1. แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้แก่ 1) การปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 2) ทฤษฎีสามมิติของความสัมพันธ์ระห่างบุคคล 3) การสนับสนุนจากสังคม  
   2. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ได้แก่ 1) รู้จักและไว้วางใจผู้อื่น  
2) รู้จักการติดต่อบุคคลอย่างตรงไปตรงมา 3) การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและกัน และ 4) การ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง  
   3. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ได้แก่ 1) การทำงานมีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย 2) ให้อิสระในการคิดแก้ไขปัญหาแก่ผู้ร่วมงาน 3) ให้ผู้ร่วมงานเกิดศรัทธา 4) ให้รู้
จุดมุ่งหมายของงาน 5) ความสำเร็จของานเป็นของทุกคน 6) สร้างความสัมพันธ์ให้ผู้เข้าร่วม งานเกิด
ความรักผูกพัน 7) มอบหมายงานท่ีเขาพอใจสนใจและอยากทำ 8) ให้มีการแบ่งปันผลประโยชน์
ร่วมกัน 9) ให้ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 10) การทำงานควรมีการประชุม ปรึกษาหารือกัน 
11) ให้เขามีความรู้สึกรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ 12) ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้า  
   4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ได้แก่ 1) เมื่อเพื่อนพูดให้รับฟังอย่าง
เต็มใจ 2) ให้ความเป็นกันเองและเป็นมิตร 3) ยกย่องชมชนเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ 4) อย่า
แสดงว่าตนเหนือว่าเพื่อนร่วมงาน 5) มีความจริงใจเสมอต้นเสมอปลาย 6) ให้ความช่วยเหลือเมื่อมี
ทุกข์ร้อน 7) มีโอกาสในการพบปะสังสรรค์นอกเวลาทำงาน 8) ยิ้มแย้มแจ่มใสและเป็นมิตรกับเพื่อน
ร่วมงาน 9) ไม่โยนความผิดหรือซัดทอดความผิดให้กับเพื่อนร่วมงาน 10) ใจกว้างและยอมรับ
ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน  
   5. การสร้างทีม ได้แก่ 1) มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 2) สมาชิกเข้าใจบทบาท
ของตน 3) สมาชิกเข้าใจในกติกา กฎระเบียบ 4) การติดต่อส่ือสารท่ีดี 5) มีการสนับสนุนระหว่าง
สมาชิก 6) สมาชิกเข้าใจกระบวนการทำงาน 7) สมาชิกมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาความ
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ขัดแย้ง 8) มีความร่วมมือในการทำงาน 9) มีการเพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถ 10) มีความรู้สึก
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  
   6. บทบาทของสมาชิกในทีม ได้แก่ 1) บทบาทของแต่ละคนในทีม 2) พฤติกรรมใน
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) บทบาทของพฤติกรรมการทำงานเป็นทีม  
   7. ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ความจำเป็นต้องมีความรับผิดชอบและผูกพัน 
2) ความจำเป็นในการพัฒนาทักษะ 3) ความจำเป็นต้องพัฒนาความเข้าใจ 4) มีส่ิงอำนวยความ
สะดวกให้กับทีมงาน  
   8. การสร้างความสัมพันธ์ในทีมงาน ได้แก่ 1) ให้เกิดความรับผิดชอบในทีม 2) ให้
เกิดความร่วมมือในการทำงานและปทัสถานสังคม 3) ให้เกิดความเข้าใจในการเผยแพร่ข่าวสาร 4) ให้
เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน 5) มีการแข่งกันในการบริหาร 6) ไม่มีการแบ่งแยกศาสนา 7) ไม่มี
การแบ่งแยกเช้ือชาติ  
   9. แรงจูงใจในการทำงาน ได้แก่ 1) แรงจูงใจในการทำงานและบริหารงานบุคคล 
2) ปัจจัยของแรงจูงใจในการทำงาน 3) แรงจูงใจกับความต้องการของบุคคล 4) ทฤษฎีแรงจูงใจต่าง ๆ 
ท่ีนำมาประยุกต์ใช้ 
  Swanburg (1996) ได้เสนอแนวคิด การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ได้แบ่ง  
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  
   1. การไว้วางใจกัน (Trust) การไว้วางใจกันเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ
ไว้วางใจจากผู้บริหาร ช่วงเวลาให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารควรจะได้รับการควบคุมจาก
ผู้บริหาร ภาระงานท้ังหมดคือการตัดสินใจ ผู้บริหารจะให้โอกาสเท่าท่ีจะเป็นไปได้ ผู้บริหารจะให้
อำนาจและความไว้วางใจแก่ ผู้ร่วมงาน จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถและข้อบกพร่องของ
ผู้ปฏิบัติงาน แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีความไว้วางใจ (Trust) คือ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนย่อมรู้จักงานของ
ตนดีกว่าใคร ๆ ทุก คนสามารถท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบในการบริหารงาน ถ้าความรับผิดชอบจะ
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานอยู่ในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสมและสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความคิด
สร้างสรรค์จะมีอยู่ในบุคลากรทุกระดับในองค์การ  
   2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) บุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงาน
ต้องการความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ ผู้บริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการเข้า
มามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการ
ทำงานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความผูกพันท่ีจะปฏิบัติโดย
ไม่ทำให้เกิดโทษ  
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   3. การต้ังเป้าหมายและวัตถุและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 
ความขัดแย้งเป็นความต้องการหลัก หรือเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขัดแย้งเป็นส่ิง
ท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้เมื่อมนุษย์มีการทำงานร่วมกัน ดังนั้ นการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะ
ขจัดความ ขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นเพราะทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทาง
เดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันสามารถเกิดขึ้นได้บ่อยและอย่างมีเหตุผล สามารถท่ีจะร่วมกัน
ต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยการร่วมกันประชุมปรึกษา (conference) การประชุมปรึกษาจะ
เป็นการท้าทายความสามารถของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สร้างความชัดเจนทำให้มีความเห็น
สอดคล้องกัน สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
   4. ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความเป็นอิสระต่อ
ความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าท่ีและความสามารถในการรายงานสำหรับของแต่ละ 
บุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในการตัดสินใจในงาน
ของตนเอง ซึ่งทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เต็มความรับผิดชอบท่ีตน
ได้รับ  
  ประสาร พรหมณา (2553) ได้นำเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  
   1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ (Consulting Management) ใน
การดำเนินงานปรึกษาหารือเพื่อช่วยตัดสินใจ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการท่ีปรึกษา เป็น
รูปแบบการมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทางานและร่วมภาคภูมิใจในความสำเร็จ  
   2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่งของการมี
ส่วนร่วมโดยวิธีการจัดประชุมรับฟังข้อเสนอแนะ การเสนอแนะในแบบฟอร์ม การเสนอแนะผ่าน
เทคโนโลยี เป็นต้น  
   3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม (Team Working) เป็นการ
เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทำโดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม หรือกลุ่มคุณภาพ 
   4. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยเจ้าของธุรกิจ หรือเป็นเจ้าของรับผิดชอบงานบริหาร
(Entrepreneur Working) เช่น การร่วมลงทุน ซึ่งการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมอาจผสมผสานโดยใช้
วิธีการในการทำงานขึ้นอยู่กับสภาพของงาน  
  โดยวิธีการส่งเสริมให้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
จะต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 
   1. บุคคล ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง กรรมการ นักเรียน ผู้นาชุมชน 
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   2. ผู้บริหาร จะต้องมีภาวะผู้นำ ติดต่อประสานงาน มีทีมงานท่ีมีคุณภาพ สร้างกล
ยุทธ์และเครือข่าย 
   3. กระบวนการบริหาร ได้แก่ SWOT Analysis และ Planning Doing Checking 
Action (P D C A) 
   4. ภาระงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานบริหารท่ัวไป งานการเงิน และ
งานชุมชุน ซึ่งองค์ประกอบท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ จะเป็นปัจจัยท่ีจะส่งเสริมให้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษานั้นมีคุณภาพท่ีดีและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
  จากหลักการทฤษฎีและแนวคิดการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มี
แนวคิดพื้นฐานมาจากความเช่ือเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ท่ีมีความต้องการพื้นฐาน การสร้างแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ แบบภาวะผู้นำ กลยุทธ์ในการใช้อำนาจและทักษะเฉพาะในการบริหารตามทฤษฎีการ
บริหาร จะมีผลต่อทัศนคติการปฏิบัติงานและการกระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 4. องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  Cohen and Uphoff (1980b)  ได้จำแนกการมีส่วนร่วม ออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเป็นการ
แสดงออกด้านความคิดเกี่ยวกับการจัดระบบ หรือกำหนดระบบของโครงการเป็นการประเมินปัญหา 
หรือทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปได้ท่ีจะนำไปปฏิบัติเพื่อการพัฒนา โดยการประเมินสภาพท่ีเป็นอยู่
และสาเหตุของปัญหา ซึ่งในขั้นตอนนี้ได้แบ่งย่อยออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
       1.1 การมีส่วนร่วมในขั้นต้น (Initial Decision) เป็นการค้นหาความต้องการท่ี
แท้จริง ซึ่งเป็นวิธีการท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมของโครงการ 
       1.2 การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ (Ongoing Decision) เป็นการหาโอกาสหรือ
ช่องทางในการแก้ปัญหา รวมทั้งลำดับความสำคัญของโครงการท่ีจะต้องดำเนินการ 
       1.3 การมีส่วนร่วมในขั้นการตัดสินใจปฏิบัติการ (Operation Decision) เป็นการ
หาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติการ ได้แก่ อาสาสมัคร ผู้ประสานงาน หรือกลุ่มท่ีรวมตัวกันตามประเพณี เช่น 
กลุ่มสตรีหรือกลุ่มหนุ่มสาว เพื่อท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยการเป็นสมาชิกร่วมดำเนินการคัดเลือก
ผู้นาและการสร้างพลังอำนาจในแก่องค์กร 
   2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation) เป็นการดำเนินงานตาม
โครงการและแผนงาน และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมและผลงานท่ี
ปรากฏ ในขั้นตอนนี้ยังแบงออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 
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       2.1 การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (Resource Contribution) สามารถ
ดำเนินการได้หลายรูปแบบ ได้แก่ แรงงาน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูลข่าวสาร ท้ังหมดนี้เป็นแหล่ง
ทรัพยากรหลักท่ีสำคัญซึ่งมีอยู่ในท้องถิ่นนำมาใช้เพื่อพัฒนาโครงการ การส่งเสริมโดยใช้แรงงานใน
ท้องถิ่นเป็นส่ิงท่ีดี การบริจาคเงินและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และอื่น ๆ แสดงให้เห็นทิศทางท่ีชัดเจนของ
การมีส่วนร่วม ส่ิงสำคัญของการมีส่วนร่วมนี้ คือ การรู้ว่าใครเป็นผู้สนับสนุนและทำอย่างไรโดยวิธีการ
สมัครใจ การได้รับค่าตอบแทน หรือโดยการบีบบังคับ การสนับสนุนเรื่องทรัพยากรบ่อยครั้งท่ีพบว่ามี
ความไม่เท่าเทียมกันและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
        2 .2  ก ารมี ส่ วน ร่ ว ม ใน ก ารบ ริ ห ารและการป ระสาน งาน  (P ro je c t 
Demonstration and Co-Ordination) คนในท้องถิ่นสามารถรวมตัวกันในการปฏิบัติงานโดยการ
เป็นลูกจ้างหรือสมาชิกทีมท่ีปรึกษาหรือเป็นผู้บริหารโครงการ เป็นสมาชิกอาสา ซึ่งทำหน้าท่ี
ประสานงานกิจกรรมของโครงการ มีการฝึกอบรมให้รู้เทคนิคการปฏิบัติงานในโครงการสำหรับผู้เข้า
มาบริหาร หรือประสานงาน วิธีนี้นอกจากจะเพิ่มความไว้วางใจให้กับคนในท้องถิ่นแล้ว ยังช่วยให้เกิด
ความตระหนักถึงปัญหาของตนเองอีกด้วย อีกท้ังยังทำให้เกิดการส่ือสารข้อมูลภายใน และได้รับคำ
แนะนาซึ่งเป็นปัญหาของคนในท้องถิ่น ตลอดจนผลกระทบท่ีได้รับเมื่อโครงการเข้ามา 
       2.3 การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (Enlistment) การขอความร่วมมือ ไม่
จำเป็นต้องมีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง แต่พิจารณาจากข้อเท็จจริงท่ีว่า ผลเสียท่ีตามมาหลังจากนำ
โครงการเข้ามา และผลท่ีเกิดกับคนในท้องถิ่นที่เข้าร่วมในโครงการ 
   3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) แบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 
       3.1 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชนด้านวัตถุ (Material Benefits) เป็นความ
ต้องการขั้นพื้นฐานของบุคคล เช่น เป็นการเพิ่มการบริโภค รายได้ และทรัพย์สินแต่ส่ิงเหล่านี้อาจจะ
ทำให้การสรุปข้อมูลล้มเหลวได้ ซึ่งควรวิเคราะห์ให้ได้ว่าใครคือผู้มีส่วนร่วมและดำเนินการให้เกิดข้ึน 
       3.2 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านสังคม (Social Benefits) เป็นความ
ต้องการขั้นพื้นฐานด้านสาธารณะ ได้แก่ บริการหรือความพึงพอใจการสาธารณูปโภค การเพิ่ม
โครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้รูปแบบการผสมผสาน เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับคนยากจน จึง
จำเป็นต้องมีการกำหนดการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ท้ังในเรื่องปริมาณ การแบ่งผลประโยชน์และ
คุณภาพบริการและความพึงพอใจ 
       3.3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านบุคคล (Personal Benefits) เป็นความ
ปรารถนาท่ีจะเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มหรือได้รับการคัดเลือกเข้ามา เป็นความต้องการอำนาจทางสังคม
และการเมือง โดยผ่านความร่วมมือในโครงการ ผลประโยชน์สำคัญท่ีได้จากโครงการ มี 3 ชนิด คือ 
ความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง อำนาจทางการเมือง และความรู้สึกว่าตนเองทำงานมีประสิทธิผล การมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรศึกษาผลเสียท่ีจะเกิดขึ้นตามมาภายหลังด้วยเพราะอัตราการมีส่วนร่วม
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ในผลประโยชน์มีความแตกต่างกัน จะเป็นข้อมูลท่ีสำคัญในการวางนโยบายหลักท่ีเกี่ยวข้องว่าจะให้
ใครมีส่วนร่วม หากผลท่ีออกมาตรงกันข้ามกับความคาดหวังจะได้แก้ไขเพื่อหาแนวทางท่ีมี 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
วัดผลและวิเคราะห์ผลของการดาเนินงานรวมท้ังเป็นการค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
  Sashkin (1982) ได้เสนอรูปแบบในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมาย (Participation in Goal Setting) มีความ
หมายถึงการท่ีผู้ปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงาน
ในการกำหนดเป้าหมายของงานเพื่อท่ีพวกเขาจะได้พยายามทำให้งานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ 
เป้าหมายท่ีวางไว้และเกิดผลงานท่ีดี 
   2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็นการมี
ส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส มีอิทธิพลในการ
กำหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบ
และประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 
   3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (Participation in Problem Solving) เป็นความ
ต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ในการ
พัฒนา ปรับปรุงงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in Change) การมีส่วนร่วมใน
รูปแบบ นี้จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดท่ีสำคัญท่ีสุด ซึ่งรูปแบบนี้จะมาหลังจากการมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา โดยท้ังผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง 
วิเคราะห์ และแปรความหมายของข้อมูลองค์การ เพื่อท่ีจะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา
ขององค์การ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์การ มีความหมายของงานนั้นจะเป็นส่ิงท่ี
ก่อให้เกิดความรู้สึกท้าทายให้กับพนักงาน ซึ่งเป็นเงื่อนไขอีกอย่างหนึ่งท่ีจำเป็นสำหรับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของงานตามหลักวิทยาศาสตร์ 
  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 ประการ 
คือ  
   1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา  
   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน  
   3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติ  
   4. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมิน  
   5. การมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไข  
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  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553b) ได้สรุปลักษณะของการมีส่วนร่วมจำแนกตาม
กระบวนการบริหาร ไว้ดังนี ้
   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
   3. การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
   4. การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร 
   5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  ประสาร พรหมณา (2553) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้  
4 ประการ คือ  
   1. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร  
   2. มีส่วนร่วมปฏิบัติงาน  
   3. มีส่วนร่วมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร คณะครู  
   4. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ   
            อคิน รพีพัฒน์ (2554) ได้สรุปข้ันตอนของการมีส่วนร่วม ดังนี ้
    1. ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาของชุมชนขึ้น 
ตอนนี้เป็นส่วนแรกท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะถ้าชุมชนยังไม่สามารถเข้าใจปัญหา และค้นหาสาเหตุของ
ปัญหาด้วยตนเองได้แล้ว กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีตามมาก็ไร้ประโยชน์ เพราะชุมชนจะขาด
ความเข้าใจ มองไม่เห็นความสำคัญของโครงการนั้นส่ิงท่ีแน่นอนท่ีสุดก็คือ ชุมชนเป็นผู้อยู่กับปัญหา
และรู้จักปัญหาของตนเองดีท่ีสุด  
   2. ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม โดยให้เจ้าหน้าท่ีนักพัฒนา
ทำหน้าท่ีเป็นเพียงเพื่อนของประชาชนในการช่วยกันวางแผน เพราะถ้าเราไม่ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ใน
ขั้นวางแผนนี้โอกาสท่ีชาวชนบทจะได้รับการศึกษาและพัฒนางานเองในการวางแผนดำเนินงานก็จะ
หมดไป  
   3. ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน ถึงแม้ว่าชาวชนบทในชุมชนจะ
ยากจนหรือขาดแคลนทรัพยากร แต่ชุมชนก็มีทรัพยากรท่ีสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและ  
ปฏิบัติงานได้ อย่างน้อยชุมชนก็มีแรงงานของตนเอง เป็นขั้นต่ำสุดท่ีจะเข้าร่วมได้ ในหลาย ๆ แห่ง 
ของชุมชนการร่วมลงทุน และปฏิบัติงานจะทำให้เขาเกิดความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของจะทำให้ชุมชนเกิด 
ความรัก และความหวงแหน  
   4. ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีสำคัญ
ยิ่ง เพราะ ถ้าหากการติดตามและการประเมินผลการมีส่วนร่วมของชุมชน เพราะชุมชนจะได้รับทราบ
ผลการปฏิบัติว่างานท่ีทำไปจะได้รับประโยชน์อย่างไรหรือไม่ 
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  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555) ได้สรุปเป็นหลักการสำคัญของการบริหารแบบมีส่วน 
ร่วมไว้ 6 ประการ คือ  
   1. การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ  
   2. ความไว้วางใจกัน  
   3. การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการ  
   4. มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้  
   5. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน  
   6.การให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจ 
  จินตวีร์ เกษมศุข (2556) ได้สรุปลักษณะท่ีสำคัญของการมีส่วนร่วมว่าเป็นเรื่องของ
กระบวนการซึ่งได้สรุปถึงขั้นตอนของการมีส่วน ร่วมได้ 4 ขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 
   1. มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจน
ความต้องการของชุมชน 
   2. มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพื่อลดและ
แก้ไขปัญหา 
   3. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัด หรือปรับปรุงระบบการบริหาร 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   4. มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทำงาน 
               พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ คือ 
   1. การมีส่วนร่วมคิด 
   2. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
   3. การมีส่วนร่วมวางแผน 
   4. การมีส่วนร่วมดำเนินการ 
   5. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
   6. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา 
   7. การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 
   8. การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ  
4 องค์ประกอบ ได้แก่  
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   1. การไว้วางใจกัน (Trust) ให้แนวคิดว่าเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อยหากได้รับการยอมรับ
การไว้วางใจจากผู้บริหาร 
   2. ความยึดมั่น  (Commitment) ให้แนวคิดว่าบุคคลไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร 
หรือผู้ปฏิบัติงานต้องการความยึดมั่น ผูกพัน ผู้บริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรม
แก่ผู้ปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารประสบการณ์ในการ
เข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน มีความขยันหมันเพียรอุตสาหะ ผลผลิตในการทำงานมีมากขึ้น  
จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความยึดมั่นผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 
   3. การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & Objectives) ให้แนวคิดว่า
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานรวมถึงการร่วมกันปรับปรุง
พัฒนาเป้าหมายขององค์การย่อมจะขจัดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
เดียวกันมีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกันมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
   4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) ให้แนวคิดว่าเป็นภาวะท่ี
มีความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าท่ีและความสามารถในการ
ทำงานสำหรับงานของแต่ละบุคคล ผู้ปฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและในการตัดสินใจในงานของตนเองซึ่งจะทำให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความรับผิดชอบท่ีตนได้รับ  
 
ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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1. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  6* 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
องค์ประกอบการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 
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2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓  5* 
3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  7* 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ✓          1 

5. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา
และสาเหตุของปัญหา 

  ✓   ✓  ✓   3 

6. การมีส่วนร่วมในการวางแผน   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  5* 
7. การไว้วางใจกัน        ✓   ✓ 2 
8. ความยึดมั่น          ✓ 1 
9. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน  

      ✓   ✓ 2 

10. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ
ในงาน  

         ✓ 1 

11. การมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย  ✓         1 
12. การมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย 

   ✓       1 

13. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน    ✓       1 
14. การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร    ✓       1 
15. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  ✓ ✓      ✓  3 
16. การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง  ✓         1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
องค์ประกอบการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 
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คว
าม

ถี่ 

17. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
เสนอแนะเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การบริหาร  

    ✓      1 

18. การมีส่วนร่วมคิด         ✓  1 
19. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ     ✓    ✓  2 
20. การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ         ✓  1 
21. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็น
เจ้าของหน่วยงานร่วมกัน  

      ✓    1 

22. มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบ
และสามารถดูแลตนเองได้ 

      ✓    1 

23. การให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและ
ทันสมัยต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  

      ✓    1 

 
 จากตาราง 3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท้ังหมด 23 ด้าน เลือกองค์ประกอบท่ีมีความถี่ใน
ระดับสูง (ความถี่ต้ังแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป) นำมาจัดกลุ่ม (Grouping)  โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านมี
ขอบเขตงานและลักษณะงานท่ีสามารถสอดรับกันได้เข้าไว้ด้วยกันแล้วสรุปเป็นองค์ประกอบของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ท้ังหมด 4 ด้านดังตาราง 4 
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ตาราง 4 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

ขอบข่ายองค์ประกอบท่ีนำมาผนวกรวมกัน 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน - การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
- การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
- การมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย  
- การมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
- มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหาร  
- การมีส่วนร่วมคิด   
- การไว้วางใจกัน 

2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ - การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
- การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร 
- การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
- การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ   
- ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
- มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแล 
ตนเองได้  
- ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน  

3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ - การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 
- ความยึดมั่น 
- การให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 

- การมีส่วนร่วมชื่นชมผลสำเร็จ  
- การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

 
 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารแบบมี ส่วนร่วม พบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 4 
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องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 3) การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4  องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 จากการสังเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
   จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผน ไว้ว่าการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนดำเนินงาน ร่วมลำดับความสำคัญของปัญหากำหนดแผน และโครงการเพื่อ
แก้ปัญหา จัดทำแผน และโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของแผน และโครงการ และทบทวนแผน 
และโครงการ 
   อคิน รพีพัฒน์ (2554) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม  
โดยให้เจ้าหน้าท่ีนักพัฒนาทำหน้าท่ีเป็นเพียงเพื่อนของประชาชนในการช่วยกันวางแผน เพราะถ้าเรา
ไม่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในขั้นวางแผนนี้โอกาสท่ีชาวชนบทจะได้รับการศึกษาและพัฒนางานเองในการ
วางแผนดำเนินงานก็จะหมดไป  
    พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ได้กล่าวถึง การร่วมวางแผน ไว้ว่า เป็นการวางแผนการ
ดำเนินงานร่วมกันตามการจัดทำประชาคม ท้ังแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และมีการกำ
หนการกำหนดโครงการกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนร่วมกัน 
   สรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลในการจัด
กิจกรรม หรือโครงการ โดยการมีส่วนร่วมในการกำหนดผู้ร่วมวางแผนกิจกรรม การแบ่งงานตาม
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ จัดทำแผนและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของแผนและ
โครงการ เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

 

องค์ประกอบของการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ

ประเมินผล 

3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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  2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
   Cohen and Uphoff (1986) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation)  
เป็นการดำเนินงานตามโครงการและแผนงาน และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของ
กิจกรรมและผลงานท่ีปรากฏในขั้นตอนนี้ยังแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน คือ 1. การมีส่วนร่วมในการสละ
ทรัพยากร (Resource Contribution) 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารและการประสานงาน (Project 
Demonstration and Co-Ordination) และ 3. การมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือ (Enlistment)  
   จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติ ไว้ว่า 
ร่วมพัฒนาโดยการออกแรง ออกเงินงบประมาณ ส่ิงของ ให้คำแนะนำให้ความรู้ร่วมป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 
   พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 ร่วมดำเนินการ เมื่อมีการมอบหมายการดำเนินงานใด ๆ  
ของโรงเรียน/แหล่งเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ผู้บริหาร ครู กรรมการสถารสถาน
ศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย มีการดำเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีท่ีกำหนดร่วมกัน  
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ หมายถึง กระบวนการในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าท่ีท่ีกำหนดร่วมกัน ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ให้คำแนะนำ ให้ความรู้ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจกรรมร่วมกัน 
    3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
     M. A. Sashkin (1982) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision 
Making) เป็นการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในหลายๆ โอกาส 
มีอิทธิพลในการกำหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 
     Cohen and Uphoff (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
กระบวนการตัดสินใจในกระบวนการตัดสินใจนั้น ประการแรกท่ีสุดท่ีจะต้องกระทำ คือ การกำหนด
ความต้องการและการจัดลำดับความสำคัญต่อจากนั้นเลือกนโยบายและประชากรท่ีเกี่ยวข้อง การ
ตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องท่ีต้องดำเนินไปเรื่อย ๆ ต้ังแต่การตัดสินใจช่วงเริ่มต้น การ
ตัดสินใจช่วงดำเนินการวางแผน และการตัดสินใจช่วงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
     ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555) การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ คือ 
การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสำคัญของ
องค์กร มีการแบ่งอำนาจในการตัดสินใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเกิดความ
ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ
ด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก  
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     พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจไว้ว่า เมื่อมี
กิจกรรมใดท่ีต้องฟังความเห็นและตัดสินใจร่วมกันท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการและส่วนได้ส่วน
เสียของผู้เรียนและประชาชน ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะมีการ
ตัดสินใจร่วมกันบนพื้นฐานของข้อมูลของสถานศึกษาและชุมชน  
     สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน  
ครู กรรมการสถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในการตัดสินใจใน
เรื่องท่ีสำคัญของสถานศึกษา เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก 
    4. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล  
     Cohen and Uphoff (1986) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวัดผลและวิเคราะห์ผลของการดำเนินงานรวมท้ังเป็นการค้นหาข้อดี
และอบกพร่อง เพื่อหาแนวทางแก้ไขการทำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
     จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการประเมินผลไว้ว่า 
รับทราบการแล้วเสร็จของโครงการและร่วมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการ  
     อคิน รพีพัฒน์ (2554) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอน
สุดท้ายท่ีสำคัญยิ่ง เพราะถ้าหากการติดตามและการประเมินผลการมีส่วนร่วมของชุมชน เพราะชุมชน
จะได้รับทราบผลการปฏิบัติว่างานท่ีทำไปจะได้รับประโยชน์อย่างไรหรือไม่ 
     พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไว้ว่า ระหว่าง
การดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี
การติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันในกิจกรรมการประเมินผล การ
เรียน พ่อแม่ผู้ปกครอง หรือภูมิปัญญา สามารถเข้ามามีส่วนในการประเมินผู้เรียนด้วย  
     สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการ 
ในการตรวจสอบถึงปัญหาและอุปสรรค การติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางาน
ร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อหาแนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 เมื่อนำองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการมาสังเคราะห์ร่วมกับองค์ประกอบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีดังนี้  
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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      1.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน 
      2.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการจัดการเรียนการสอน 
       2.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
      3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 
      3.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  
      3.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  
      3.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน   
  4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
      4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการนิเทศการศึกษา   
      4.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการนเิทศการศึกษา 
      4.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการนิเทศการศึกษา 
      4.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษา 
  5. ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      5.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา   
      5.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการพฒันาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
      5.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
      5.4 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการดำเนินการท่ีเกิดจากการร่วมมือในการปฏิบัติงานได้ทำร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมการ
ดำเนินการ ร่วมในการตัดสินใจ ร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลเพื่อให้งานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการทำงานเป็นทีม 
 
 1. ความหมายของการทำงานเป็นทีม 
      Parker (2001) ได้อธิบายว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง ทีมเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธ์และต้องพึ่งพากันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คน
กลุ่มนี้มีเป้าหมายร่วมกัน และยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะทำงานให้สำเร็จ คือ การทำงานร่วมกัน 
      Robbins (2007) ได้ให้ความหมายว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกัน
ของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จท่ีเกิดขึ้นเป็นของสมาชิกทุกคนท่ีทำงานไม่ใช่
ผลสำเร็จของผู้ใดผู้หนึ่ง 
      Richard Jenkins (2008) การทำงานเป็นทีม หมายถึง การมีจุดมุ่งหมาย เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน การร่วมมือกัน และในบางครั้งทีมยังหมายถึง ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในทีมด้วย แต่
กระนั้นก็ตามยังมีการเข้าใจกันว่าการท่ีคนกลุ่มหนึ่งทำงานอยู่ด้วยกันในสถานท่ีแห่งเดียวกันนั้นเป็น
การทำงานในรูปแบบของทีม ซึ่งอันท่ีจริงแล้วการทำงานร่วมกันในลักษณะดังกล่าวนี้เป็นลักษณะของ
การทำงานเป็นกลุ่ม (Work Group) เสียมากกว่าเป็นวิธีการทำงานท่ีผู้จัดการหรือหัวหน้าเป็นผู้กำกับ 
การควบคุมการทำงานของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม และสมาชิกในกลุ่มสามารถทำงานของตนให้เสร็จ 
สมบูรณ์ได้โดยไม่ต้องประสานงานกับสมาชิกคนอื่น ๆ  
    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) กล่าวถึงความหมายของการทำงาน
เป็นทีม คือ ทีมประกอบไปด้วยคนต้ังแต่ 2 คนมารวมตัวกัน ด้วยวัตถุประสงค์เดียวกันและมุ่งการ
ทำงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยมีประเภทของทีมงานตามวัตถุประสงค์ 4 รูปแบบ ได้แก่ ทีม
แก้ปัญหา (problem-solving team) ทีมบริหารงานด้วยตัวเอง (self-managed work team) ทีม
ข้ามสายงาน (cross-function team) และทีมเสมือนจริง (virtual teams) 
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    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง 
การกระทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งท่ีมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า เพื่อช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของทีมงานในการทำงาน และปรับปรุงความสามารถของทีมงานในการแก้ปัญหา อันเกิดจากการ
ทำงานร่วมกันเป็นทีม รวมท้ังเสริมสร้างความสามัคคีของสมาชิกในการทำงานได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพ พร้อมท้ังสมาชิกในทีมงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน  
    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การกระทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งท่ีมีการทำงาน
ร่วมกันระหว่างบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีเหมือนกัน มีการร่วมมือกัน
ในการแผนงาน การติดต่อส่ือสาร ประสานงานกัน และการแก้ปัญหาร่วมกันเพื่อช่วยเหลือกันและกัน
ให้งานบรรลุผลสำเร็จ รวมทั้งมีการประเมินผลงานเพื่อให้งานนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
 2. ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
           Woodcock & Francis (1994) กล่าวว่าการทำงานเป็นทีมมีความสำคัญและจะนำ
ประโยชน์มาสู่องค์การ ดังนี้  
   1. สมาชิกแต่ละคนปฏิบัติงานในกลุ่มท่ีทุกคนยอมรับความสามารถซึ่งกันและกัน 
และภาคภูมิใจในความจำเพาะขององค์กร  
   2. หัวหน้ าทีมมอบอำนาจและโอกาสแก่สมาชิก ให้ ได้มี ส่วนร่วมอย่างสุด
ความสามารถ  
   3. สมาชิกได้รับการส่งเสริมให้ปฏิบัติงานเพื่อให้ผลของการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างท่ี
ดีท่ีสุด  
   4. ความหลากหลายด้านความรู้ ความสามารถของทีมงานช่วยให้ทีมสามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้  
   5. ประสบการณ์และบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกันออกไปของสมาชิก ทำให้กระบวนการ
ตัดสินใจมีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น  
  D. W. Johnson and E.P. Johnson (2000) กล่าวถึง ความสำคัญของการทำงานเป็น
ทีม ดังนี้  
   1. โดยท่ัวไปของการปฏิบัติงานกลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโปชน์หรือประสิทธิภาพดีกว่า 
การทำงานโดยบุคคลเดียว 
   2. เมื่อเปรียบเทือบการตัดสินใจกลุ่มกับการตัดสินใจเดียว พบว่า การตัดสินใจกลุ่มมี 
ประสิทธิภาพมากกว่า และการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่า 
   3. บุคคลเรือนรู้ท่ีจะเป็นผู้มีค่านิยมในการช่วยเหลือผู้อื่น เมตตาตาปราณี มีความ
รับผิดชอบ เข้าใจผู้อื่น เสียสละ ฯลฯ จากการท่ีเขาได้เข้าร่วมกลุ่ม 
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   4. แสดงออกทางอารมณ์ต่าง ๆ เช่น สนุกสนาน ต่ืนเต้น ร่าเริง ผิดหวัง ฯลฯ นี้จะมี
ความเข้มข้นกว่าปกติเมื่อบุคคลอยู่ในกลุ่มมากว่าเมื่ออยู่เพียงคนเดียว 
   5. คุณภาพการใช้ชีวิตประจำวันจะสูงขึ้น เพราะกลุ่มได้มีการแบ่งงานกันทำตาม
ความความชำนาญของแต่ละคน 
   6. การขจัดความขัดแย้ง สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงเมื่อได้อยู่ในกลุ่มการ
จัดการกับผู้มีอิทธิพลทางสังคมก็ดีกว่า ถ้ามีกลุ่มก็จะไม่มีมาตรฐานของสังคม ไม่มีค่านิยมของสังคม ไม่
มีกฎ ระเบียบของสังคม ความเจริญย่อมเกิดขึ้นไม่ได้ 
   7. เอกลักษณ์ของบุคคล การยอมรับนับถือในตนเอง และสมรรถภาพทางสังคมของ 
คนเรา ล้วนแล้วไม่กล่อมเกลาหรือหล่อหลอมจากสังคม 
   8. ถ้าปราศจากการร่วมมือระหว่างคนเราแล้ว กลุ่มและองค์กรท้ังหลายย่อมอย่อม 
อยู่รอดไม่ได้  
  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) ได้กล่าวว่า การทำงานบางอย่าง
ต้องอาศัยการทำงานร่วมกันจึงจะประสบความสำเร็จ เนื่องจากทุกคนมีความสามารถของทุกคนมี
จำกัดการนำความสามารถของทุกคนมารวมกันจึงเกิดผลงานมากขึ้น อีกท้ังงานบางอย่างต้องการ
ความคิดท่ีริเริ่มสร้างสรรค์ จึงต้องการคนมาทำงานด้วยการคิดร่วมกัน งานจึงออกมาสำเร็จ องค์กรท่ี
สามารถสร้างทีมพัฒนาทีมให้ทำงานร่วมกันได้ องค์กรนั้นจะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว ทีมงาน
ท่ีดีจึงส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร ช่วยลดความสูญเสียขององค์กร  
  ธนรัชฏ์ ศิริสวัสด์ิ (2562) การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ปัจจุบัน เนื่องจากงานท่ีทำต้องการความร่วมมือจากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
ท่ีหลากหลายเพื่อให้มาช่วยกันทำงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ การ
ทำงานเป็นทีมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานเป็นทีมนับเป็น 
องค์ประกอบหนึ่งท่ีสำคัญขององค์กร เนื่องจากงานท่ีทำต้องการความร่วมมือจากบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย เมื่อบุคลากรร่วมมือร่วมใจกันจะทำให้เกิดบรรยากาศท่ี
ดีในการทำงาน ทีมงานท่ีดีจึงส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร และบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีวางไว้  
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 3. ลักษณะของการทำงานเป็นทีม 
  Tappen (1995) กล่าวถึง ลักษณะของการทำงานเป็นทีมท่ีดี ดังนี้ 
   1. การมีเป้าหมายร่วมกัน (Common Goal) ทำให้สมาชิกในทีมเกิดความเข้าใจ
ตรงกันในการทำงาน การทำงานจะดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้บรรลุเป้าหมายในการ
ทำงาน 
   2. การวางแผนร่วมกัน (Common Plan) การทำงานจะต้องมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน และประเมินผลร่วมกัน ถ้าขาดการวางแผนร่วมกันอย่างสม่ำเสมอจะทำให้เกิดการ
ทำงานซ้ำช้อน หรือทำงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
   3. การพึ่งพาอาศัยกัน (Interdependence) สมาชิกในทีมงานจะต้องพึ่งพาอาศัย 
และร่วมมือกัน 
   4. ความไว้วางใจ (Trust) สมาชิกจะต้องมีความซื่อสัตย์ในหน้าท่ีมีระเบียบวินัยใน
การทำงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีลักษณะเปิดเผย ให้ความเคารพ และเห็นคุณค่าของกันและกัน 
ยอมรับในบทบาทและหน้าท่ีของกันและกัน รวมท้ังได้รับการยอมรับจากสมาชิกในทีมงาน ฉะนั้น  
ทุกคนจึงควรมีน้ำใจต่อกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงจะทำให้งานนั้นบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์  
       Romig (1996) ลักษณะของการทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 10 ด้าน ดังนี้ 
    1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ของทีม (team creativity) ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญ 
ในการประสบความสำเร็จของทีม โดยทีมต้องมีการวางแผนการทำงานซึ่งพัฒนามาจากความคิดท่ี
หลากหลายของสมาชิกในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือการระดมสมองเพื่อแก้ไขปัญหา ซึ่งการ
ระดมสมสมองนั้นประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ (1) ขั้นเตรียมตัว เป็นการนำปัญหามาพูดคุยกันภายใน
ทีม (2) ให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นอย่างน้อยคนละ 5 นาที (3) สร้างทัศนะคติ
ท่ีดีต่อทีมในระหว่างทำกิจกรรม (4) นำความคิดท่ีดีท่ีสุดไปปฏิบัติตามแผน  
    2. การติดต่อส่ือสารภายในทีม (team communication) ทีมจะต้องมีการ
ติดต่อส่ือสารท่ีดีระหว่างบุคคลเพื่อท่ีจะนำไปสู่การปฏิบัติท่ีถูกต้อง โดยเฉพาะการส่ือสารแบบ 2 ทาง 
และมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกอย่างไม่เป็นทางการมากกว่าอย่างเป็นทางการ รวมถึงการรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกทีม การติดต่อส่ือสารต้องเป็นไปอย่างเปิดเผย ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะต้องมีการฝึก
ทักษะท้ังทางด้านวิธีการส่ือสาร การฟัง การเข้าใจท่ีถูกต้อง และการตรวจสอบความเข้าใจท่ีตรงกัน
ระหว่างสมาชิกทีม 
    3. การประชุมทีม (team meetings) ซึ่งนับว่ามีความสำคัญในการทำงางานให้
เกิดประสิทธิภาพ โดยสมาชิกของทีมทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการประชุม เพื่อท่ีจะมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการตัดสินใจ ดังนั้น สมาชิกทีมจึงจำเป็นต้องใช้ทักษะในการประสานด้านการรับรู้กฎ ระเบียบ 
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การท่ีสมาชิกทีมมีทักษะการประชุมและทักษะการทำงานเป็นทีม จะช่วยให้สามารถทำงานร่วมกันได้
เป็นอย่างดี 
    4. การจัดการความขัดแย้ง (conflict management) โดยจะต้องส่งเสริมการ
ติดต่อส่ือสาร และความคิดสร้างสรรค์ของทีม ซึ่งเป็นการช่วยให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน ขจัดความรู้สึกทางลบ และการต่อต้านการเปล่ียนแปลงการทำงาน โดย
การทำให้สมาชิกมีความเป็นมิตรต่อกัน สร้างบรรยากาศท่ีดีในการประชุม ลดการใช้อารมณ์และความ
เข้มของเสียงรับรู้ในเป้าหมายร่วมกัน และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
    5. ค่านิยม วิ สัยทัศน์  และพันธกิจของทีม (team values, vision, and 
mission) โดยทีมต้องมีการกำหนดแนวทางในการทำงานร่วมกันของสมาชิก ค่านิยมของทีมเป็นความ
เช่ือหรือพฤติกรรมของสมาชิกตามความคาดหวังของสมาชิกท้ังหมด เกี่ยวกับพันธกิจ กฎระเบียบ 
และเป้าหมาย โดยการพัฒนากระบวนการทำงานตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของทีม 
    6. การกำหนดเป้าหมายของทีม (team goal setting) โดยการพูดคุยหา
ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกทีมแต่ละคน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามพันธกิจ ซึ่งเป็นการช่วยให้ทีมมีการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยใช้เวลาท่ีลดลง 
    7. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของทีมภายในองค์การ (role and 
responsibility and team organization) โดยสมาชิกทีมทุกคนต้องเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบต่อเป้าหมายของทีม จะเป็นการนำไปสู่การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมากเกิด
ความชัดแย้งของสมาชิกส่วนใหญ่สาเหตุมาจากไม่เข้าใจบทบาทของตนเองและสมาชิก 
    8. การแก้ปัญหาของทีม (team problem solving) เกิดขึ้นต้องมีการประชุม
สมาชิก โดยการระบุปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ ระดมสมองเพื่อแก้ไขปัญหา เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา โดย
การกำหนดเป้าหมายและพัฒนาวิธีการปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ 
    9. การตัดสินใจของทีม (team decision making) ต้องอาศัยทักษะ ความรู้ 
และการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจแก้ปัญหา ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีม โดยคำนึงถึงความรวดเร็วและกระบวนการในการปฏิบัติเป็นสำคัญ  
    10. การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (work process improvement) เป็นการ 
ฝึกอบรมสมาชิกทีมเกี่ยวกับการปรับปรุงการทำงาน เช่น การลดระยะเวลา และราคา เพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพเพื่อให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 
   Donnellon (2006) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง ได้แก่ 
    1. สมาชิกในทีมเห็นชอบในเป้าหมายท่ีวางไว้และยึดมั่นในเป้าหมายนั้น ถ้า
เป็นไปได้สมาชิกในทีมจะต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และมีความเป็นไปได้ 
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    2. เป้าหมายของทีมมีความสำคัญกว่าเป้าหมายเฉพาะบุคคล 
    3. สมาชิกในทีมเข้าใจในบทบาทของตนเองอย่างชัดเจน และมีการเปล่ียนความ 
รับผิดชอบเมื่อจำเป็น 
    4. สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการแบ่งปันทักษะและประสบการณ์ต่าง ๆ อย่าง 
เหมาะสมในการปฏิบัติ 
    5. สมาชิกในทีมต้องมีความอดทน และยอมรับในความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นทั้งของ 
ตัวเองและของผู้อื่น 
    6. สมาชิกในทีมมีการปิดใจถอมรับต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอื่น ๆ และยอมรับ 
ความเส่ียง   
    7. การตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานของเนื้อหาและสาระสำคัญของแนวคิดท่ีถูกเสนอ 
ใช่ตัดสินใจตามสไตล์และตำแหน่งหรือสถานภาพของผู้ท่ีนำเสนอแนวคิดนั้น 
   ธีระเดช ริ้วมงคล (2559) ได้กล่าวว่า ลักษณะของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 
    1. ขนาดของทีมงาน (size of work teams) ขนาดของทีมงานท่ีมีประสิทธิทธิ
ภาพควรจะมีขนาดท่ีเหมาะสม และสามารถท่ีจะทำงานให้เสร็จได้ตามกำหนดเวลาท่ีต้องการ 
    2. ความสามารถของสมาชิก (abilities of members) ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ
นั้นสมาชิกควรจะต้องมีคุณสมบัติตรงกับลักษณะงานท่ีจะทำ โดยจะต้องพิจารณาถึงความรู้
ความสามารถรวมทั้งคุณลักษณะพิเศษอื่น ๆ ด้วย 
    3. การกำหนดบทบาทและส่งเสริมความหลากหลาย (allocating roles and  
Promoting diversity) ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกให้
ชัดเจน และควรมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายเพื่อนำมาใช้ในการทำงาน 
    4. มีความมุ่งมั่นผูกพันต่อความมุ่งหมายร่วมกัน (having a commitment to a 
common purpose) สมาชิกทุกคนจะต้องมีความมุ่งมั่นเพื่อทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และสร้างความ
ผูกพันให้เกิดข้ึนในทีมงานด้วย 
    5. การกำหนดเป้าหมายเฉพาะ (establishing specific goals) ทีมงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพในบางครั้งอาจจะต้องมีการกำหนดเป้าหมายเฉพาะขึ้น โดยสมาชิกทุกคนได้รับรู้และ
รับทราบในเป้าหมายเฉพาะนั้น ๆ ด้วย 
    6. ความรับ ผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้  (so cia l testing and 
accountability) ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สมาชิกทุกคนจะต้องมีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ี
ของตนเอง รวมทั้งทีมงานด้วย ท้ังนี้การทำงานจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
    7. มี การประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน  และระบบตอบแทน ท่ี เหมาะสม 
(appropriate performance apprasal and reward systems) ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ควรมีการ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกทุกคน รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานด้วย 
นอกจากนี้ควรมีการกำหนดระบบตอบแทนหรือการให้รางวัลท่ีมีความเหมาะสมด้วย  
    สรุปได้ว่า ลักษณะของการทำงานเป็นทีม หมายถึง การดำเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคลท่ี
ทำงานร่วมกันโดยการมีเป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนร่วมกัน การพึ่งพาอาศัยกัน มีความไว้วางใจ 
และมีความมุ่งมั่นผูกพันต่อความมุ่งหมายร่วมกัน ทีมจะต้องยึดถือเป็นกรอบเพื่อทำงานร่วมกัน มี
ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกให้
ชัดเจน และควรมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายเพื่อนำมาใช้ในการทำงาน มีการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง 
     ความหมายของแนวทาง ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี ้
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554)  
ได้ให้ความหมายแนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติท่ีวางไว้เป็นแนว 
  C.V.  Good (1973) ได้ให้ความหมาย แนวทาง หมายถึง แบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ เป็นตัวอย่างเพื่อการลอกเลียนแบบ เป็นส่ิงท่ีเป็นตัวแบบ
ของส่ิงหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิดหรือเป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner and Wankel (1986) ได้ให้ความหมายแนวทาง หมายถึง การจำลองความจริง
ของปรากฏการณ์เพื่อทาให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้นเป็น
การสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพื่อทำให้
เกิดความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ท่ีเกี่ยวข้อง 
  Kelley (2009) กล่าวว่า แนวทาง หมายถึง กรอบหรือรูปแบบเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับ แบบ
แผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลานั้น สะท้อนในการ  
วางแผนในอนาคตจำเป็นต้องคำนึงถึงวิวัฒนาการท่ีสืบเนื่องจากอดีต ขณะเดียวกับท่ีผู้บริหารจะ
วางแผนอันใดจำเป็นต้องคำนึงถึงความสามารถหรือความคาดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย 
  จากความหมายของแนวทางสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง รูปแบบ หรือวิธีปฏิบัติท่ีสร้าง
ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งด้วยกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือ และมี
วัตถุประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติ 
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    ความหมายของการพัฒนาแนวทาง ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้  
  C.V.  Good (1973) ได้อธิบายความหมายของคำว่า “การพัฒนา” ทางการศึกษาว่า
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเป็นผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระทำด้วยตัวเอง
หรือผู้อื่นจัดให้ 
         Fullan (2007) การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงอย่างมีระบบ 
(systemic change) ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบและปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานหรือแนวปฏิบัติ 
โดยเน้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ เพื่อให้แนวทางดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้จริง
และเกิดผลลัพธ์ท่ียั่งยืนในองค์กรหรือระบบการศึกษา โดยกระบวนการนี้จะเน้นการใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์และการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง  
   ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์ (2558) การพัฒนา คือกระบวนการเปล่ียนแปลงตามแผนด้วย
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมีการกำหนดทิศทาง นั่นคือการพัฒนา
เป็น ความพยายามของมนุษย์ท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้น มีการกำหนดทิศทางหรือกำหนด
รายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าใคร ทำอะไร อย่างไร เมื่อใด เป็นต้น โดยเป้าหมายสุดยอดของการ
พัฒนาอยู่ท่ีคนและคุณภาพชีวิตของคน การพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมือง  
สังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ความหมายของการพัฒนายังเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการ  
ตัดสินคุณค่าของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย  
     สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ให้ความหมายการพัฒนาแนวทาง ว่าเป็น
กระบวนการวางแผนและกำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาใน
ระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการกำหนดนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจน ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมและ
ความต้องการของระบบการศึกษาในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
  บุญยิ่ง ประทุม (2566) การพัฒนา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงตามแผนด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมีการกำหนดทิศทาง นั่นคือการพัฒนาเป็นความ
พยายามของมนุษย์ท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้น มีการกำหนดทิศทางหรือกำหนดรายละเอียด
เอาไว้ ล่วงหน้าว่าใคร ทำอะไร อย่างไร เมื่อใด เป็นต้น โดยเป้าหมายสุดยอดของการพัฒนาอยู่ท่ีคน
และคุณภาพชีวิตของคน ซึ่งการพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม
วัฒนธรรมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ความหมายของการพัฒนายังเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสิน
คุณค่าของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง กระบวนการวางแผนและปรับปรุงวิธีการ
ดำเนินงานหรือแนวปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการขององค์กรหรือระบบนั้น ๆ โดย
มุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
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ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อให้แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและ
เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน  
 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
    แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้  
  วิจารณ์ พานิช (2554) ได้กล่าวถึง Best Practice ว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญประการ
หนึ่งของการจัดการความรู้ คือ การมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
มีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับในด้านต่าง ๆ โดยมีการเผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศเพื่อให้
หน่วยงานอื่นได้นำไปปรับใช้  
  ทรงพล เจริญค้า (2559) กล่าวว่า การดำเนินงาน Best Practices หน่วยงาน สามารถ
จะดำเนินการได้หลายกระบวนการ เช่น ตามแนวทางวงจรเดมมิ่ ง (Demming Circle) ซึ่ ง 
ประกอบด้วย P : การวางแผน D : การปฏิบัติ C : การตรวจสอบประเมินผล A : การปรับปรุงพัฒนา 
กำหนดกิจกรรมใหม่และอาจน้าเทคนิคต่าง ๆ ท่ีสามารถเลือกมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทงานของ  
หน่วยงาน 
  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (2563) แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) หมายถึง ขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีทำให้องค์กรประสบความสำเร็จจนเป็นท่ียอมรับ
วงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีลักษณะเป็นกระบวนการ มีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายขององค์กรและ
มีผลของกระบวนการนั้น ๆ ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานอื่นได้นำไปปรับใช้ได้  
   จากแนวคิด สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติท่ีทำให้องค์การประสบความสำเร็จหรือนำไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ี
ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ และมีหลักฐานของความสำเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการ
เผยแพร่วิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศเพื่อให้หน่วยงานอื่นได้นำไปปรับใช้  
 
 3. กระบวนการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา  
     กระบวนการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้  
  Fullan (2007) มีขั้นตอนและวิธีการพัฒนาดังนี้  
   1. วิเคราะห์และออกแบบแนวทางอย่างเป็นระบบ ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการ
วิเคราะห์ปัญหาและออกแบบแนวทางให้ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา 
   2. ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วม กระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนและพัฒนาแนวทาง 
 



 

 

  68 

  3. ทดลองใช้แนวทาง (Pilot Testing) นำแนวทางไปทดลองใช้ในส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อ
เก็บข้อมูลและประเมินผลก่อนขยายผล 
  4. ปรับปรุงแนวทางอย่างต่อเนื่อง ใช้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน
ในการแก้ไขและพัฒนาแนวทางให้ดียิ่งขึ้น 
  4. สร้างความยั่งยืน เน้นการส่ือสารและสร้างความเข้าใจร่วมเพื่อให้การเปล่ียนแปลงฝัง
รากลึกในองค์กร 
  ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์ (2558) มีขั้นตอนและวิธีการพัฒนาดังนี้  
  1. วางแผนพัฒนาอย่างชัดเจน กำหนดเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน ระยะเวลา และ
ทรัพยากรท่ีใช้ในกระบวนการพัฒนา 
  2. ดำเนินการตามแผน ปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการท่ีวางไว้ โดยเน้นการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  3. ติดตามและประเมินผล ตรวจสอบความก้าวหน้าและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน เพื่อ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
  4. การจัดการเปล่ียนแปลง สร้างความเข้าใจและความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงในองค์กร 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีมีความสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เพื่อให้แนวทางท่ีพัฒนาขึ้น
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง โดยมีขั้นตอนและวิธีการพัฒนา
ดังนี้  
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหา และข้อจำกัดในการบริหาร
สถานศึกษา เช่น โครงสร้างองค์กร ทรัพยากร บุคลากร ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
  2. กำหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติ กำหนดนโยบายและมาตรการท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
  3. จัดทำและปรับปรุงแนวทาง รวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง นำมา
พัฒนาและแก้ไขแนวทางเพื่อให้เหมาะสม 
  4. นำเสนอและเผยแพร่แนวทาง จัดประชุมหรืออบรมเพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากร
เข้าใจและนำไปใช้จริง 
  5. ติดตามและประเมินผล วางระบบติดตามผลการใช้แนวทาง และปรับปรุงแนวทาง
ตามผลประเมิน เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

  69 

 บุญยิ่ง ประทุม (2566) มีขั้นตอนและวิธีการพัฒนาดังนี้  
  1. วิเคราะห์บริบทและความต้องการ ศึกษาปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการ
บริหารสถานศึกษา เช่น สภาพแวดล้อม นโยบายภาครัฐ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. กำหนดแผนและรายละเอียดของแนวทาง วางแผนการพัฒนาโดยมีรายละเอียด เช่น 
กิจกรรม วิธีการ และทรัพยากรท่ีจำเป็น 
  3. การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดสรรและบริหารทรัพยากรให้เหมาะสมกับ
การดำเนินงานตามแผน 
  4. ประเมินและปรับปรุง มีระบบประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถแก้ไขและ
พัฒนาแนวทางให้สอดคล้องกับเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเน้นความมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย อาทิ ผู้บริหาร ครู บุคลากร และชุมชน เพื่อให้แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน กระบวนการดังกล่าวเริ่มต้น
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหาร จากนั้นจึงกำหนดเป้าหมายหรือสภาพท่ีพึงประสงค์ 
ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีจากแหล่งอื่นเพื่อนำมาปรับใช้ และประเมินความเหมาะสมในบริบทของตนเอง  
การจัดทำและปรับปรุงแนวทางอย่างเป็นระบบ นำไปส่ือสารและประกาศใช้ภายในองค์กร และมีการ
ติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาแนวทางอย่างต่อเนื่อง  
 
 4. แนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
    แนวทางการบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ได้มี
นักวิชาการกล่าวไว้ ดังนี้  
    นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และ อินถา ศิริวรรณ (2560) การบริหารแบบมีส่วนร่วม บทสรุป
ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถให้การบริหารองค์กรดำเนินไปด้วยความราบรื่น
บุคคลมีความรักความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อภารกิจท่ีรับผิดชอบมีการวางแผน
ทำงานร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บริหารจะได้รับการยอมรับ
และความเช่ือมั่นจากบุคลกร บุคลกรเกิดขวัญและกำลังใจมีความกระตือรือร้นท่ีอยากจะทำงานมี
สัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกัน ยอมรับการเปล่ียนแปลงมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของทีมงานให้มี
ประสิทธิ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายไม่มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลง
มือปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว มีความ
โปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคคล
ผู้บริหารต้องอาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม ทฤษฎีการ 
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จูงใจ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร้างผู้นำ และทฤษฎีใครงสร้างหน้าท่ี โดยบุคคลผู้บริหาร
สามารถนำทฤษฎีต่าง ๆ มาบูรณาการเพื่อประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กร การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรเน้นการทำงานเป็นทีมอาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมแกไขปัญหา 
ร่วมวางแผน ตามกระบวนการมีส่วนร่วมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) การมีส่วนในการดำเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้
มากท่ีสุด 
   ธีรภัทร โคตรบรรเทา และคณะ (2563) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มท่ี 2 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายฯ มี 6 ด้าน ประกอบด้วย  
   1. การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ แนวทางท่ีได้ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการเสนอ
นโยบายในการบริหารงานในโรงเรียน 2) การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของครู 3) การมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกกิจกรรม/โครงการท่ีเหมาะสมกับการ
บริหารงาน 4) การมีส่วนร่วมในการกำหนดอัตรากำลัง/ตำแหน่งงานท่ีจำเป็น/ต้องการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลหรือธรรมาธิปไตย 5) การได้มีส่วนร่วมในการได้รับโอกาสในการแก้ไขปัญหาร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
   2. การมีส่วนร่วมในด้านการแสดงความคิดเห็น แนวทางท่ีได้ คือ 1) การมีส่วนร่วม
เสนอแนวทางการดำเนินงานในคณะตามมาตรฐานด้านการบริหารจัดการศึกษาของ สพฐ. 2) การมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการกำหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 3) การมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นให้คาปรึกษาและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรแก่ผู้บริหาร 4) การ
ท่ีผู้บริหารรับฟังและนาข้อเสนอแนะของครูไปปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียน 5) การมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนร่วมงาน 6) มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ต่องานท่ีรับผิดชอบ 
    3. การมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผล แนวทางท่ีได้ คือ 1) การได้รับโอกาส
ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
ธรรมาธิปไตย 2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้บริหารและครูใน
โรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมในการควบคุม/ติดตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทางการบริหารใน
โรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการกาหนดขอบเขตของงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับทราบผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี 
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   4. การมีส่วนร่วมในด้านการดำเนินงาน แนวทางท่ีได้ คือ 1) การมีส่วนร่วมวางแผน
ปฏิบัติการประจำปีและรับทราบผลการปฏิบัติงานพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 2) การมีส่วนร่วมในการ
กาหนดแนวทาง/ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมในการกำกับ
ติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณและให้ความเห็นชอบรายงานการเงิน 4) การท่ีผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนส่วนมากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ/คณะทำงานในการดำเนินงาน 5) การมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานท่ีภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
   5. การมีส่วนร่วมในด้านการจัดสรรผลประโยชน์ แนวทางท่ีได้ คือ 1) การมีส่วนร่วม 
วางแผนงบประมาณประจำปีของโรงเรียน 2) การมีส่วนร่วมจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมในการมีการจดัสรรผลประโยชน์ให้แก่ผู้บริหารและครูอย่างท่ัวถึง
และเหมาะสม 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการบริหารงาน 
5) การมีส่วนร่วมในการนำผลงานของครูนำเสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 6) มีการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจแก่ครูในโรงเรียนท่ีได้ดำเนินงานจนประสบความสำเร็จ  
   6. การมีส่วนร่วมในด้านการรับผิดชอบ แนวทางท่ีได้ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความมีวินัยของบุคลากรในการทำงาน 
2) การเปิดโอกาสให้ได้ทำงานท่ีท้าทายความรู้และความสามารถ 3) การมีส่วนร่วมกำหนดแผนการ
กำกับติดตามกับโรงเรียน เช่น วิธีการ ระยะเวลา 4) การมีส่วนร่วมในการดาเนินการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานของโรงเรียนตามแผนท่ีกำหนดไว้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น สังเกต สัมภาษณ์ 5) การมีส่วน
ร่วมท่ีทำให้สามารถทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้เสร็จทันตามเวลาท่ีกำหนดเสมอ 6) ผู้บริหารและครูมี
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 7) การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกับความผิดพลาดท่ี
เกิดขึ้นในโรงเรียน 
   คึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2566) ได้ทำการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ มี
แนวทางในการบริหารงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนการสอน แนวทางการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาผู้บริหารประกาศ ระเบียบข้อบังคับและแนวปฏิบัติท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการและ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ังหมดมาประมวลเป็นสารสนเทศร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อปรับเปล่ียน
หลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด -19 การกำหนดปฏิทิน
สถานศึกษาให้ยังมีกิจกรรมท่ีจำเป็นอยู่ โดยใช้วิธีการจัดกิจกรรมด้วยวิถีใหม่ (New-normal) และ
ปรับลด และยกเลิกกิจกรรมท่ีเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของเช้ือโรค หรือใช้การบูรณาการกิจกรรมท่ี
สำคัญเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดมวลประสบการณ์ท่ีสำคัญกับผู้เรียนตามเป้าหมายหลักสูตรสถานศึกษา  
   2. การเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทางการบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนโดยผู้อำนวยการและทีมบริหารวิชาการร่วมกันคิดและเลือกรูปแบบการสอนท่ี
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เหมาะสมกับสถานศึกษามากท่ีสุด การเลือกใช้รูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน ระหว่าง การเรียนท่ี
สถานศึกษา (Onsite) การเรียนท่ีบ้าน (Online) และการเรียนตามความต้องการ (On demand) 
และใช้การแบ่งผู้เรียนออกเป็น 2 กลุ่ม สอดคล้องกับ Rahmatullah (2021) ท่ีกล่าวว่าการจัดการ
การศึกษา คือ การวางแผน การนำไปปฏิบัติ และการประเมินกระบวนการสอนและการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความยุติธรรมในการดำเนินการ ในวิถีใหม่นี้ จำเป็นต้องมี
ความร่วมมือระหว่างรัฐบาล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนเพื่อเตรียมการจัดการการศึกษาท่ีดี การ
จัดการการศึกษาท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องดำเนินการทางออนไลน์  
   3. การวัดประเมินผล แนวทางการบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ตามปกติใน
รูปแบบชีวิตวิถีใหม่ โดยใช้แนวทางการวัดประเมินผลทางเลือก (Alternative assessment) ให้ผู้สอน
ในแต่ละรายวิชาวัดและประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลายตามธรรมชาติวิชาของตนเอง โดยไม่ต้อง
จัดการสอบแบบเป็นสนามสอบกลางภาคอย่างเป็นทางการ ในส่วนของการสอบวัดและประเมินผล
ปลายภาค เป็นการวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนตามหลักการวัดและประเมินผล จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการสอบอย่างเป็นทางการท่ีสถานศึกษา ท้ังนี้งานวิจัยในช้ันเรียนท่ีทำขึ้นก็สามารถ
เช่ือมโยงและบูรณาการไปถึงการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ของผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดับช้ันต่าง ๆ ได้อีกด้วย 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เป็นแนวทาง 
วิธีการ ขั้นตอนท่ีพัฒนา หรือวิธีปฏิบัติท่ีสร้างขึ้น เพื่อให้แนวทางท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการท่ีสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
   1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน (Assessment of Current Situation) วิเคราะห์โครงสร้าง 
ระบบงาน ทรัพยากร และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เพื่อตรวจสอบปัญหาและความต้องการ 
   2. กำหนดสภาพท่ีพึงประสงค์ (Define Desired Situation) วางเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และแนวทางบริหารท่ีมุ่งพัฒนาการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
   3. ศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีประสบ
ความสำเร็จจากสถานศึกษาอื่น เพื่อประยุกต์ใช้กับบริบทของตนเอง 
      4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (Feasibility and Suitability 
Assessment) วิเคราะห์ทรัพยากร บุคลากร และข้อจำกัดของสถานศึกษาเพื่อเลือกแนวทางท่ี
สามารถดำเนินการได้จริง 
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   5. จัดทำและปรับปรุงแนวทาง (Developm ent and Refinem ent o f 
Guidelines) สังเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะมาเป็นแนวทางบริหารท่ีเป็นระบบ พร้อมปรับปรุง
จากการทดลองใช้ 
   6. นำเสนอและประกาศใช้แนวทาง (Implementation and Dissemination) 
ส่ือสารแนวทางสู่ผู้ปฏิบัติ อบรม และสร้างความเข้าใจร่วมเพื่อการนำไปใช้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
   7. ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) วางระบบติดตามและ
ประเมินผล เพื่อปรับปรุงแนวทางให้สอดคล้องกับสภาพจริงท่ีเปล่ียนแปลง 
 
บริบทสถานศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. ประวัติความเป็นมาของกรมส่งเสริมการเรียนรู้     
      ประวัติความเป็นมา ได้มีการขยายโอกาสการศึกษาผู้ใหญ่อย่างกว้างขวางในปี 2513-
2523 รัฐบาลจึงได้ยกฐานะกองการศึกษาผู้ใหญ่ ขึ้นเป็น “กรมการศึกษานอกโรงเรียน” ขึ้น  
เพื่อจัดการศึกษานอกโรงเรียนสำหรับประชาชนในวันท่ี 24 มีนาคม 2522 
      ในปี พศ. 2545 ได้มีการปฏิรูประบบราชการ และมีการยบุรวมกรมต่าง 9 ของกระกรวง
จากเดิม 14 กรม เหลือเพื่อง 5 สำนักงาน ทำให้ กรมการศึกษานอกโรงเรียน ถูกยุบรวมเป็นสำนักงาน
บริหารการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการศึกษาบอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 สำนักฯจึงปรับภารกิจเป็น
สำนักงานส่งเสริมการศึกษาษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
      จนกระท่ังวันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2566 ราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่ พระราชบัญญัติ
การส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 โดยมีสาระสำคัญคือการยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 และยกฐานะสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เป็น กรมส่งเสริมการเรียยรู้ โดยมีผลบังคับใช้พ้นกำหนด 60 
วัน หรือตรงกับวันจันทร์ท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ.2566 มีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้  
3 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ
ตามระดับ 
 2. ประโยชน์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ มี 36 มาตรา 
   1. เหตุผลมีกฎหมายจากมาตรา 54 วรรคสาม ประกอบกับมาตรา 258 จ.ด้าน 
การศึกษา (4) ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
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   2. พระราชบัญญัติฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ 
    ประชาชนได้ประโยชน์อะไร  
   1. ประชาชนรับรู้ถึงความรับผิดชอบจาก "กรม" หน่วยงานราชการท่ีจัด ส่งเสริม  
และสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ตน  
   2. ประชาชนมีทางออกและทางเลือกในการเรียนรู้ เพื่อการพึ่งพาตนเองและการมี 
งานทำ  
   3. ทุกคนได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ัง 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต   
2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับสูงกว่าการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   4. ประชาชนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกรูปแบบ ทุกท่ี ทุกเวลา โดยการจัดส่งเสริม และ 
สนับสนุนของกรม  
   5. การเรียนรู้ท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุน โดย "กรม" ท่ีไม่เลือกปฏิบัติ ต่อคนพิการ  
หรือบุคคลซึ่งมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
   6. ประชาชนได้รับโอกาสเข้าถึงระบบสะสมความรู้  การเทียบโอน และการ
เทียบเคียงผลการเรียน เพื่อการได้วุฒิการศึกษา 
    องค์กรได้ประโยชน์อะไร 
   1. การบริหารจัดการ "กรม" โดย "อธิบดี" แบบนิติบุคคล มีความคล่องตัวและชัดเจน 
   2. เปิดโอกาสสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อเข้ามาร่วมจัดส่งเสริม และ 
สนับสนุน ให้แก่กรม และหน่วยงานในสังกัดได้อย่างหลากหลายและชัดเจน 
   3. ได้ทบทวนและกำหนดภารกิจหน่วยงานทุกระดับให้มีความชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน 
   4. ได้จัดต้ังศูนย์หรือสถาบันเฉพาะด้าน หรือเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นตามความจำเป็น 
   5. ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ให้มีประสิทธิภาพและมีระบบยิ่งขึ้น 
   6. การบริหารนโยบายงบประมาณมีการพัฒนาและเพิ่มเติมในอนาคต สอดคล้อง 
ระหว่างภาระงานกับงบประมาณค่าใช้จ่าย 
   7. การบริหารทรัพยากรบุคคล มีการพัฒนาและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น 
    บุคลากรสำนักงาน สกร. ได้ประโยชน์อะไร 
   1. ภาระงานของบุคลากรได้รับการทบทวนและพัฒนาอย่างสอดคล้องระหว่าง 
ปริมาณคนกับปริมาณงาน 
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   2. ได้ทบทวนตำแหน่ง ค่าตอบแทน วิทยฐานะของบุคลากรเพื่อการยกระดับ 
   3. ยกระดับการบริหารจัดการความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพของบุคลากร 
ทุกสายงาน 
   4. การปรับปรุงหรือกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับ 
บริบทในความรับผิดชอบ 
 อำนาจและหน้าท่ีของกรมส่งเสริมการเรียนรู้  
     1. จัดให้มี ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการเรียนรู้ 
ส่ือการเรียนรู้ และวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ บรรดาท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบของกรม รวมท้ังหลักสูตร โปรแกรมการเรียมรู้ ส่ือการเรียนรู้ และวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหน่วยงานอื่นจัดทำไว้มาใช้ประโยชน์ได้ 
     2. จัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกันแผนการศึกษาแห่งชาติ รวมท้ัง
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในการติดตาม ตรวจสอบให้คำแนะนำและประเมินผลสัมฤทธิ์ในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
     3. จัดให้มี ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีระบบเทคโนโลยีสารสบเทศเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้คนพิการ หรือบุคลซึ่งมีความต้องการพิเศษ สามารถเรียบรู้ได้โดยสะดวก
และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทได้อย่างเท่าเทียม ท่ัวถึง และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่มี
ภาระค่าใช้จ่ายเกินสมควร 
     4. ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายให้มีส่ิงอำนวยความสะดวกและแหล่งเรียนรู้ เพื่อใหผู้้เรียนสา
มารุเข้าถึงการเรีอนรู้ได้ทุกรูปแบบ ทุกท่ี และทุกเวลา รวมท้ังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบเป็น
การท่ัวไป  
     5. กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการออกประกาศนียบัตร วุฒิบัตร หรือหนังสือ
รับรอง ความรู้ให้แก่ผู้เรียบตามมาตรา 14 
     6. ดำเนินการเท่ียบระดับการศึกษา การเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียบตาม 
มาตรา 15 
     7. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยจัดการเรียนรู้หรือภาคีเครือข่าย 
     8. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามกรถ และสมรรถนะของ
บุคลากรซึ่งทำหน้าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และแนะแนวการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้  
  9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือท่ีมีกฎหมายอื่น 
กำหนด  
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 3. พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566  
    กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (2567) ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ให้ไว้ 
ณ วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อพ้นกำหนด 60 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเป็นต้น  
  มาตรา 3 ให้ยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตาม 
อัธยาศัย พ.ศ. 2551  
  มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 
   “หน่วยจัดการเรียนรู้” หมายความว่า ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ศูนย์การ 
เรียนรู้ระดับตำบล ศูนย์การเรียนรู้ในพื้นท่ี ศูนย์หรือสถาบันการเรียนรู้เฉพาะด้านหรือเฉพาะกิจการ
หรือ หน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีทำหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ในสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้  
   “ภาคีเครือข่าย” หมายความว่า หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หน่วยงานเอกชน ชุมชน ครอบครัว สถาบันทางศาสนา และบุคคลอื่นใด ท่ีประสงค์จะจัด ร่วมจัด 
ส่งเสริมหรือสนับสนุนการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้หรือหน่วยจัดการเรียนรู้  
   “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  
   “สถาบันพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้” หมายความว่า สถาบันพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนรู้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  
   “กรม” หมายความว่า กรมส่งเสริมการเรียนรู้  
   “อธิบดี” หมายความว่า อธิบดีกรมส่งเสริมการเรียนรู้  
   “จังหวัด” หมายความรวมถึงกรุงเทพมหานครด้วย  
   “อำเภอ” หมายความรวมถึงเขตด้วย  
   “ตำบล” หมายความรวมถึงแขวงด้วย  
   “รัฐมนตรี” หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
  มาตรา 5 การส่งเสริมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคคลให้
มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และของประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ 
รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังมีสำนึกในความรับผิดชอบท้ังต่อ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความเป็นพลเมืองท่ีสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
สังคมไทย และสังคมโลกได้อย่างผาสุก กับเพื่อให้บุคคลมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะ
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ชีวิต ท่ีสอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนาหรือเพิ่มพูนทักษะของตนให้สูงขึ้น
หรือ ปรับเปล่ียนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจำเป็น 
  มาตรา 6 ให้กรมมีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้  
   (1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   (2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  
   (3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ  
   นอกจากการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่ง กรมอาจจัดส่งเสริม  
และสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบอื่นท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนได้ ท้ังนี้ ตามประกาศท่ี
รัฐมนตรีกำหนด ประกาศดังกล่าวให้ระบุเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการไว้ด้วย การจัด ส่งเสริม และ
สนับสนุนการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่งและวรรคสองให้คำนึงถึงความหลากหลาย และความต้องการของ
ผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเรียนรู้และเข้าถึง แหล่งเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึง 
เท่าเทียม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
  มาตรา 7 การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีเป้าหมายเพื่อจัดให้มีระบบกระตุ้น ช้ีแนะ หรืออำนวย
ความสะดวกด้วยวิธีการใด ๆ ให้บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองในเรื่องท่ีตนสนใจหรือตามความ
ถนัดของตน สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทได้ในเวลาใด ๆ ท่ีตนสะดวกโดยไม่มีภาระค่าใช้จ่าย 
เกินสมควร และเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง รู้เท่าทันพัฒนาการของโลกอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
รวมท้ังนำความรู้ไปเติมเต็มชีวิตให้แก่ตนเองหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยอาจได้รับการรับรอง
คุณวุฒิตามความเหมาะสมด้วยก็ได้ 
  มาตรา 9 การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพ ทักษะ และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านตามความถนัดของตน การประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพ การยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของตน ครอบครัว ชุมชน หรือสังคม หรือเพื่อประโยชน์แห่งความรอบรู้ของตน โดยอาจ 
ได้รับการรับรองคุณวุฒิตามความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่ง ให้มีระบบแนะแนวการ
เรียนและการประกอบอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ทราบล่วงหน้าหรือวางแผนให้สอดคล้องกับ
ความถนัดของตนด้วย 
  มาตรา 10 การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ มีเป้าหมายเพื่อจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่ง อยู่
ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้ซึ่งพ้นวัยท่ีจะศึกษาในสถานศึกษา หรืออยู่ใน  
พื้นท่ีท่ีห่างไกลหรือทุรกันดาร หรือไม่มีหน่วยงานอื่นใดไปดำเนินการ เพื่อให้ได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน เพื่อให้ได้รับการศึกษาสูงกว่าระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ศักยภาพ ของผู้เรียน  
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  การจัดการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่งต้องดำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ท้ังนี้ โดยให้ปรับอายุและระยะเวลาตามท่ีกำหนด
ไว้ ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับสภาพความจำเป็นของผู้เรียน และให้นำ 
ความใน มาตรา 9 วรรคสองมาใช้บังคับด้วยโดยอนุโลม 
  มาตรา 12 ในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ให้กรม 
ดำเนินการโดยคำนึงถึงแนวทาง ดังต่อไปนี้  
   (1) เป็นการจัดการเรียนรู้สำหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้ซึ่งมิได้ศึกษาอยู่ในสถานศึกษา
ไม่ว่าด้วยเหตุใด เพื่อให้ได้รับคุณวุฒิระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานด้านสามัญศึกษาหรืออาชีวศึกษา 
    (2) วิธีการจัดการเรียนรู้และการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรต้องสอดคล้อง 
กับพัฒนาการของโลก และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
ความถนัดหรือความสนใจของตน ท้ังนี้ วิธีการและหลักสูตรดังกล่าวให้เป็นไปตามท่ีกรมและสถาบัน
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ร่วมกันกำหนด  
   (3) การประเมินผลเพื่อให้ได้รับคุณวุฒิทางการศึกษา ให้ใช้วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อ
ใช้กับผู้เรียนซึ่งมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม โดยต้องไม่ใช้วิธีการทดสอบความรู้ในทางวิชาการ
แต่เพียงด้านเดียว  
   (4) ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัด ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ซึ่งได้รับคุณวุฒิ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านสามัญศึกษา หรืออาชีวศึกษาตาม (1) เพื่อให้ได้รับการศึกษาสูงกว่า
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  ในกรณีท่ีเด็กตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับเข้ารับการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตาม
ระดับกับหน่วยจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้ ให้ถือว่าผู้ปกครองตามกฎหมายดังกล่าวได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับแล้ว แต่ในการจัดการเรียนรู้ส ำหรับเด็ก
ดังกล่าว กรมต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ หลักสูตร และระยะเวลาการเรียนให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นและความต้องการของผู้เรียน โดยให้กรมและสถาบันพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ร่วมกัน
ออกแบบให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
  มาตรา 19 ในทุกจังหวัดให้มีสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดทำหน้าท่ีเป็น 
หน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพื่อกำกับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุน อำนวยความสะดวก และแนะนำการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ระดับอำเภอ ศูนย์การเรียนรู้ระดับตำบล และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นท่ี ท้ังในด้านวิชาการ เทคโนโลยี ท่ี
จำเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  รวม
ตลอดท้ังการจัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการส่งเสริม การ
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เรียนรู้ของกรม บริบทของท้องถิ่นและแผนการศึกษาแห่งชาติ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีอธิบดี  
มอบหมาย  
  ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามวรรคหนึ่ง ให้สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมีหน้าท่ี
และอำนาจในการประสาน สนับสนุน และร่วมมือ หรือมอบหมายให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
หรือเป็นผู้ดำเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ได้ 
  มาตรา 20 ในการปฏิบัติหน้าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ในระดับอำเภอ ให้มีศูนย์ส่งเสริม การ
เรียนรู้ระดับอำเภอมีสถานะเป็นสถานศึกษา เพื่อจัดการเรียนรู้ และกำกับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนอำนวยความสะดวก และแนะนำในการปฏิบัติหน้าท่ีของศูนย์การเรียนรู้ระดับตำบลและ 
ศูนย์การเรียนรู้ในพื้นท่ี ท้ังในด้านวิชาการและเทคโนโลยีท่ีจำเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นไป 
ตามแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัด รวมทั้งประสานความร่วมมือและแนะนำการจัดการเรียนรู้ 
ของภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีและทำหน้าท่ีเป็นศูนย์การเรียนรู้ของตำบลอันเป็นท่ีต้ังของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอหรือตำบลใกล้เคียงตามท่ีอธิบดีกำหนด และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีอธิบดี
มอบหมาย  
  ในกรณีจำเป็นเพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ จะจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ขึ้น ณ ท่ีใดท่ีเห็นสมควรหรือตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดก็ได้ 
  มาตรา 27 ให้เปล่ียนสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เป็นกรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้ มี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นกรมในกระทรวงศึกษาธิการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน อยู่ในบังคับบัญชาของ
รัฐมนตรี และปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  มาตรา 35 บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำส่ัง และ
มติคณะรัฐมนตรีใดท่ีอ้างถึง “สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย” 
หรือ “เลขาธิการสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ” ให้ถือว่าอ้างถึง 
“กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ” หรือ “อธิบดีกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ” แล้วแต่กรณี  
มาตรา 36 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
 
 4. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม (2566) สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม (สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดมหาสารคาม) ช่ือเดิม สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม  (สำนักงาน กศน.จังหวัด
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มหาสารคาม) ต้ังอยู่ท่ีถนนถีนานนท์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 เมื่อวันท่ี 
18 มีนาคม 2566 รัฐบาลได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ให้ยกเลิก พ.ร.บ.ส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 และประกาศใช้ พ.ร.บ.ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566 มี
ผลบังคับใช้หลังประกาศ 60 วัน และเปล่ียนสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (กศน.) เป็นกรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) พ.ศ. 2566 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม  เป็นสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม 
  กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (2567) ประกาศกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 2567 เรื่อง กำหนด
สถานท่ีต้ังของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ/เขต เนื่องจากข้อเท็จจริงการระบุรายช่ือของ
สถาน ศึกษาตามประกาศมีความคลาดเคล่ือน  ไม่ตรงตามท่ีกำหนดไว้ ในมาตรา 20 แห่ ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 และเพื่อให้การบริหารงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้มี
ความชัดเจน ถูกต้อง อันเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการบริหารงานขององค์ก และตรงตามเจตนารมณ์
ของฎหมาย จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 มาตรา 30 ประกอบมาตรา 34 แห่ ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 และมาตรา 32 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ยกเลิกประกาศกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ณ 
วันท่ี 3 สิงหาคมพ.ศ. 2566   เรื่องกำหนดสถานท่ีต้ังของศูนย์ส่งเสริมกาเรียนรู้อำเภอ/เขต และ
ประกาศกำหนดสถานท่ีต้ังของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ/เขต สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัด/กรุงเทพมหานคร กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ ใหม่ตามบัญชี  
ทำให้มีการเปล่ียนช่ือจากเดิม “สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม” เป็น “สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม” และ “ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ” เป็น “ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ” ต้ังแต่วันท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2567 เป็นต้นมา  
 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุน
การเรียนรู้ 3 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้
เพื่อคุณวุฒิตามระดับ โดยมี นางชนกพร จุฑาสงฆ์ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม คนปัจจุบัน 
  ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัด สำนักงาน สกร.จังหวัดมหาสารคาม   
   1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ (สกร.ระดับอำเภอ) 13 อำเภอ รวมเป็น 13 แห่ง 
   2. ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” จำนวน 2 แห่ง 
   3. ห้องสมุดประชาชนอำเภอ 11 แห่ง 
   4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับตำบล (ศกร.ระดับตำบล) 133 แห่ง 
   5. ศูนย์การเรียนชุมชน 107 แห่ง 
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 5. ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
(Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 
  ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-
NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ภาพรวม 3 ระดับมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ 38.75 ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET)  
 
ลำดับ ระดับ คะแนนเฉลี่ยภาคเรียนที่ 1  

ปีการศึกษา 2567 
คะแนน
เฉลี่ย  

3 ระดับ 

ผลการประเมิน 

ระดับ 
ประถม 

ระดับ 
ม.ต้น 

ระดับ 
ม.ปลาย 

1 ประเทศ  46.59 40.83 34.32 40.58 ผ่านเป้าหมายข้ันสูง 
2 ภูมิภาค 46.09 36.56 32.60 39.42 ผ่านเป้าหมายข้ันต้น 
3 จังหวัด 50.92 35.48 29.84 38.75 ผ่านเป้าหมายข้ันต้น 

ลำดับ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ (สกร.ระดับอำเภอ) 
1 นาเชือก 78.48 30.07 27.90 45.81 ผ่านเป้าหมายข้ันสูง 
2 พยัคฆภูมพิสัย 72.26 35.33 29.50 45.70 ผ่านเป้าหมายข้ันสูง 
3 กันทรวิชัย 68.67 35.41 28.33 44.14 ผ่านเป้าหมายข้ันสูง 
4 โกสุมพิสัย 71.47 31.49 28.69 43.88 ผ่านเป้าหมายข้ันสูง 
5 แกดำ 58.21 33.94 28.13 40.10 ผ่านเป้าหมายมาตรฐาน 
6 ช่ืนชม 55.81 34.63 29.74 40.06 ผ่านเป้าหมายมาตรฐาน 
7 วาปีปทุม 45.64 38.08 35.20 39.64 ผ่านเป้าหมายมาตรฐาน 
8 กุดรัง 51.62 34.28 28.39 38.10 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
9 เมืองมหาสารคาม 45.04 37.53 31.18 37.92 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
10 นาดูน 49.20 33.76 26.89 36.62 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
11 บรบือ 40.41 36.39 29.53 35.41 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
12 ยางสีสุราช 37.49 33.09 31.63 34.34 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
13 เชียงยืน  0.00 36.32 29.47 32.89 ไม่ผ่านเป้าหมาย 
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หมายเหตุ : เป้าหมายการประเมินตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566  

1. เป้าหมายข้ันสูง (1.00)        40.52 
2. เป้าหมายมาตรฐาน (0.75)   39.45 
3. เป้าหมายข้ันต้น (0.50)       38.38 
4. การทดสอบ N-NET ครั้งท่ี 1 ปีการศึกษา 2567  เป็นรการทดสอบรูปแบบ Digital 

Testing 
5. ผลการทดสอบครั้งท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 มีคะแนนทดสอบเท่ากับ 43.27 คะแนน  

  
 จากตารางท่ี 5 สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2567 คะแนนเฉล่ียระดับจังหวัด เท่ากับ 38.75 คะแนน มีศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอท่ีผ่าน
ค่าเป้าหมายข้ันสูง จำนวน 4 แห่ง ผ่านค่าเป้าหมายมาตรฐาน จำนวน 3 แห่ง และไม่ผ่านค่าเป้าหมาย 
จำนวน 6 แห่ง ซึ่งผลการทดสอบครั้งท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 ต่ำกว่าครั้งท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมี
คะแนนทดสอบเท่ากับ 43.27 คะแนน ต่ำกว่าอยู่ 4.52 คะแนน  
 
 6. ผลสัมฤทธิ์การสอบวัดผลปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอบวันท่ี 21 – 22 กันยายน 2567 
ภาพรวมระดับภาคตะวันออกฉียงเหนือ มีร้อยละผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 66.32 ดังตาราง 6  
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ตาราง 6 สรุปผลสัมฤทธิ์การสอบวัดผลสัมฤทธิ์นักศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   
ท่ี จังหวัด สั่งพิมพ์ เข้าสอบ ร้อยละเข้าสอบ สอบผ่าน ร้อยละสอบผ่าน 

1 สุรินทร์ 106,775 66,920 62.67 51,214 76.53 
2 อุดรธานี 80,122 70,681 88.23 71,534 72.96 
3 อุบลราชธานี 124,825 99,721 79.89 72,033 72.23 
4 นครราชสีมา 140,934 115,662 82.07 82,831 71.61 
5 นครพนม 49,383 37,084 75.09 25,296 68.2 
6 สกลนคร 59,107 44,182 74.75 30,032 67.98 
7 บึงกาฬ 32,946 23,219 70.47 15,431 66.45 
8 บุรีรัมย์ 112,883 77,870 68.98 51,256 65.82 
9 ศรีสะเกษ 65,182 40,427 62.02 26,417 65.34 
10 กาฬสินธุ์ 55,521 49,271 88.74 31,844 64.63 
11 ชัยภูมิ 119,106 88,643 74.42 56,020 63.2 
12 ยโสธร 32,010 23,429 73.19 14,762 63.01 
13 เลย 67,282 59,970 89.13 37,030 61.75 
14 อำนาจเจริญ 26,204 20,401 77.85 12,573 61.63 
15 ร้อยเอ็ด 88,303 71,483 80.95 43,139 60.35 
16 มุกดาหาร 34,617 19,400 56.04 11,699 60.3 
17 มหาสารคาม 64,355 50,399 78.31 30,362 60.24 
18 ขอนแก่น 131,500 100,715 76.59 60,402 59.97 
19 หนองบัวลำภู 28,656 22,925 80.0 13,682 59.68 
20 หนองคาย 34,676 23,719 68.4 13,007 54.84 
รวม รวม 1,483,281 1,131,605 76.29 750,449 66.32 
 

 จากตารางท่ี 6 สรุปผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ภาพรวมระดับภาค
ตะวันออกฉียงเหนือ มีร้อยละผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 66.32 และสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีร้อยละผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 60.24 ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉล่ียผู้สอบผ่าน
ระดับภาคตะวันออกฉียงเหนือ เท่ากับร้อยละ 6.08   
 7. ผลสัมฤทธิ์การสอบวัดผลปลายภาคเรียน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม  
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  ผลสัมฤทธิ์การสอบวัดผลปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ภาพรวม 3 ระดับมรี้อยละผู้สอบผ่านคิดเป็นร้อยละ 60.24 ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 สรุปผลสัมฤทธิ์การสอบวัดผลสัมฤทธิ์นักศึกษาของสถานศึกษา  
 

ท่ี ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ 

(สกร.ระดับอำเภอ) 

ภาคเรียนที่ 1/2567 ภาคเรียนที่ 2/2566 ภาคเรียนที่ 1/2566 
ร้อยละ 
ผู้เข้า
สอบ 

ร้อยละ
ผู้สอบ
ผ่าน 

ร้อยละ 
ผู้เข้า
สอบ 

ร้อยละ
ผู้สอบ
ผ่าน 

ร้อยละ 
ผู้เข้า
สอบ 

ร้อยละ
ผู้สอบ 
ผ่าน 

1 เมืองมหาสารคาม 86.48 63.56 78.76 62.96 65.88 62.2 
2 แกดำ 79.11 58.82 80.12 63.59 58.28 50.95 
3 โกสุมพิสัย 75.59 72.8 66.73 79.64 55.8 82.49 
4 กันทรวิชัย 71.73 66.1 54.57 73.2 46.34 72.6 
5 เชียงยืน 51.67 66.36 54.4 58.41 52.13 58.37 
6 บรบือ 74.12 49.14 71.3 51.2 58.28 55.85 
7 นาเชือก 77.48 47.46 76.04 53.98 53.26 59.46 
8 พยัคฆภูมิพิสัย 80.45 50.58 78.36 53.57 69.13 48.58 
9 วาปีปทุม 86.32 60.14 83.61 71.84 70.14 64.63 
10 นาดูน 88.15 71.96 86.24 79.57 78.47 56.2 
11 ยางสีสุราช 81.11 78.74 82.34 83.98 85.9 78.64 
12 กุดรง 78.73 45.97 70.36 57.9 63 59.89 
13 ช่ืนชม 78.21 47.58 68.57 50.17 66.74 49.62 

รวมจังหวัดมหาสารคาม 78.31 60.24 73.32 65.06 62.38 61.98 
 

สรุปได้ว่า สำนักงานส่งเสริมเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีสถานศึกษาในสังกัด 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ จำนวน 13 แห่ง มีหน้าท่ีจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้  
3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตาม
ระดับให้กับนักศึกษา ผู้รับบริการ ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีให้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
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แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานด้านวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ยังประสบปัญหาด้านงานวิชาการ เนื่องจาก
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน (N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 และผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาค
เรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 
 1. งานวิจัยในประเทศ   
     มนัสวินี ณรงคชัย และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในอำเภอ จังหวัดสกลนคร  
ประชากร ได้แก่ ครูกศน. สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 จำนวน 369 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 186 คน 
ผู้ให้ข้อมูลมาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในอำเภอ จังหวัดสกลนครอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวม
และรายด้านทุกด้าน 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในอำเภอ จังหวัดสกลนคร มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการนิเทศภายใน 5) 
ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา และ 6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยแนวทางท้ัง 6 
ด้านได้รับการยืนยันว่าใช้ได้ทุกแนวทาง 
    นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รวม 1,338 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จำนวน 299 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา
แนวทาง จำนวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความ
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เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 ) แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีท้ังส้ิน 7 องค์ประกอบ 
29 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม พบว่าโดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 634 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 
250 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง จำนวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์การบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 ) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
              เรืองฤทธิ์ อรรคชัย (2563) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประชากร 
ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 105 คน ในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในปีการศึกษา 2562 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและรองหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จำนวน 105 คน ผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ จำนวน 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด สำนักเขตพื้นท่ีศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด สำนักเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด สำนักเขตพื้นท่ีศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 262 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
งานวิชาการสถานศึกษา จำนวน 156 คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและแบบสอบถามสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2 ) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
ส่ือ และนวัตกรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การวัดผล ประเมินผล  พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    สุรภพ นาคนชม (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประชากร ได้แก่
ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 1,838 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนจำนวน 318 คน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ผลการประเมินแนวทางมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
และมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
 ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 73 คน รองผู้บริหาร
สถานศึกษา1 คน และ ครู 751 คน รวม 825 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 37 คน รอง
ผู้อำนวยการ สถานศึกษา 1 คน ครู จำนวน 228 คน รวม 266 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ประธาน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา จำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
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แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสม
และ ความเป็นไปได้ของแนวทาง ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอพิบูลมัง
สาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกดำเนินการ 4) วิธีดำเนินการ 5) เงื่อนไขความสำเร็จผลการประเมิน ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมในภาพรวม  อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    วิทวัช กุยแก้ว (2565) ได้ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประชากร ได้แก่ ผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐานหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
สถานศึกษา จำนวน 928 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จำนวน 280 แห่ง ผู้เรียนของ กศน.อำเภอ/เขต รวม 3,045 คน และผู้อำนวยการ กศน.
อำเภอ/เขต ข้าราชการครู และ ครูกศน.ตำบล รวม 621 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบ
ประเมินระดับความเช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
และกรอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 คุณลักษณะ ประกอบด้วย ผู้เรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
ผู้เรียนท่ีรอบรู้และมีไหวพริบ ผู้เรียนรู้อย่างมีกลยุทธ์ผู้เรียนอย่างไตร่ตรอง ผู้เรียนท่ีพึ่งตนเอง 2) ระดับ
ความเช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยรวมอยู่ในระดับอยู่ในระดับสูง 3) นวัตกรรมการบริหารวิชาการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีช่ือว่า “นวัตกรรมการบริหาร
วิชาการสร้างผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ตลอดชีวิตเฉพาะบุคคลตามจุดมุ่งหมาย ความถนัด และศักยภาพ
ของผู้เรียน”  
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    ไรวินท์ พลเพชร (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารููปแบบการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน กศน.จังหวัดปัตตานี คณะกรรมการสถานศึกษา กศน. อำเภอ
ยะรััง และครููและบุุคลากร กศน.อำเภอยะรััง รวมจำนวน 100 คน กลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้  คือ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน กศน. จังหวัดปัตตานี และคณะกรรมการสถานศึกษา กศน.
อำเภอยะรัง ครูและบุคลากร กศน. อำเภอยะรัง โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย รวมท้ังหมด 80 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และ 4) แบบสอบถามผลการใช้้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของของศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอยะรัง โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเหมาะสม และมีผลการประเมิน
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการนำไปใช้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ครู และบุคลากร กศน. 
อำเภอยะรัง มีความพึงพอใจต่อการการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอยะรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสถานศึกษามี
ผลงานเชิงประจักษ์ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสถานศึกษา ด้านนวัตกรรม และด้านพัฒนาชุมชน 
 นงนุช ชะมะที (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถี
ใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 145 คน และหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 145 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 รวม 290 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 166 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน และกลุ่มผู้ประเมินแนวทาง ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ความ
ต้องการจำเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่ อ
การศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ และผลการประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sebastian and Allensworth (2019) ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำของ
ผู้อำนวยการโรงเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : การศึกษา
ทางผ่านแบบมีตัวกลาง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูจำนวน 3,279 คน และนักเรียนประมาณ 47,000 คน 
จากโรงเรียนมัธยมปลายในระบบ Chicago Public Schools จำนวนประมาณ 150 โรงเรียน
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามครู เพื่อวัดการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้อำนวยการ
โรงเรียนในด้านการสนับสนุนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์และการอ่านการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรผู้นำ การจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนผ่าน
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนครูและการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในช้ันเรียน ภาวะผู้นำในลักษณะนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และความร่วมมือระหว่างครู 
ส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น และนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนท่ีสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยเส้นทางการส่งผลของผู้นำต่อผลสัมฤทธิ์นักเรียนเป็นผลโดยอ้อม
ผ่านกลไกการสนับสนุนการสอนในช้ันเรียน  
  Joseph (2020) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การ
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ ด้าน
ของความโปร่งใสของผู้บริหารท่ีไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก และความขัดแย้งของบุคลากร
ในโรงเรียนท่ีไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลทำให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ 
  Grace (2020) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนาวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมของรัฐในรัฐโอกุน ประเทศไนจีเรีย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้เข้าร่วม 504 คน เลือกโดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนจากครู 12,745 คน ใน
โรงเรียนมัธยมของรัฐ 217 แห่ง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามการจัดการแบบมี
ส่วนร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ (PM/PDQ) และ 2) แบบวัดผลการปฏิบัติงานของครู (TJPS) 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับท้ังการพัฒนา
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วิชาชีพและการจัดการแบบมีส่วนร่วมตามลำดับ การศึกษาสรุปว่าประสิทธิภาพการทำงานของครู
สามารถเพิ่มข้ึนได้ด้วยกลยุทธ์การแทรกแซงของฝ่ายบริหารท้ังสองวิธีนี้ ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะเหนือ
ส่ิงอื่นใดว่าหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรปรับปรุงโครงการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีอยู่ และส่งเสริมการจัดการ
แบบมีส่วนร่วมระหว่างครู 
  Taiwo & Ogunlade (2020) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของครูกับความพึงพอใจในงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเอคิติ ประเทศไนจีเรีย การศึกษา
ได้ตรวจสอบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจ และระดับความพึงพอใจในงาน ประชากรใน
การศึกษา คือ ครูทุกคนในโรงเรียนมัธยมของรัฐในรัฐเอกิติ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 270 คน 
เครื่องมือท่ีในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในโรงเรียน
ของตนในระดับต่ำ การศึกษายังพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของครูกับ ความพึงพอใจในงานของพวกเขา นอกจากนี้ยังพบว่า ความพึงพอใจในงานของครู
มีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญ กับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูในเรื่องการเงินของ
โรงเรียน การแก้ไขข้อขัดแย้ง เรื่องการสอบสวัสดิการพนักงานเรื่องวินัย งานวิชาการของโรงเรียนและ
กิจกรรมร่วมหลักสูตร จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูในการจัดการ
โรงเรียนค่อนข้างต่ำ รัฐบาลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการศึกษาควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าครูมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันในระหว่างการตัดสินใจของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่ออาชีพของพวกเขา ด้วยความพยายาม
ท่ีจะเช่ือมช่องว่างระหว่างการส่ือสารและความแปลกแยกผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ควร ให้ครูของตนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจด้านการเงินของโรงเรียน การแก้ไขข้อขัดแย้ง 
สวัสดิการพนักงาน ด้านวินัย งานวิชาการ และกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจ
ในงานของครูได้ และกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของครูได้ 
 Al-Kurdi and Alshurideh (2022) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของโครงสร้างการบริหารวิชาการต่อ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา: หลักฐานจากมหาวิทยาลัยในตะวันออกกลาง ประชากรคือ คณาจารย์และ
ผู้บริหาร จากมหาวิทยาลัยในตะวันออกกลาง  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  อาจารย์
มหาวิทยาลัย จำนวน 210 คน ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีระดับวิชาการ จำนวน 45 คน รวมท้ังส้ิน 255 
คน  จากมหาวิทยาลัยในประเทศจอร์แดนและซาอุดีอาระเบีย  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน Likert วัดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ แบบประเมิน
ผลลัพธ์ทางการศึกษา การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารมหาวิทยาลัยจำนวน 15 คน ผลการวิจัย พบว่า 
โครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเปิดเผย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
อิสรภาพทางวิชาการ และการมีส่วนร่วมของอาจารย์ในกระบวนการบริหารส่งผลให้เกิด คุณภาพการ
เรียนการสอนและงานวิจัยท่ีดีขึ้น มหาวิทยาลัยท่ีมีการส่ือสารภายในท่ีชัดเจน มีนโยบายท่ีตอบสนอง
ต่อบริบท ส่งผลให้นักศึกษามีความพึงพอใจต่อระบบการศึกษาในระดับสูง 
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  จากการศึกษา แนวความคิด และทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าวมาแล้ว 
สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุด และการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี
ความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลดีต่อการการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียน ทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เพื่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีประสบความสำเร็จ โดยผู้ท่ีเป็นผู้นำท่ี
จะบังคับทิศทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 



 

 

 

บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Research Design) ผู้วิจัยได้กำหนดระยะดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้  
  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
     ระยะของการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการและผลท่ีคาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

  94 

ระยะของการวิจัย                            ขั้นตอนดำเนินการ                              ผลท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนดำเนนิการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ  
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม  

ระยะท่ี 2 การพัฒนา
แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม  

1.ศึกษาเอกสารท่ีเป็นแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 
3. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้ 
มาสร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
จำนวน 175 คน  
5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียง เบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNI) 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม  

1. ศึกษาสถานศึกษา Best Practice 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วม จำนวน 3 แห่ง 
2. ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 
3. ประเมินแนวทางการบริหารงาน 
วิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน 

ได้แนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 
 ขัน้ตอนท่ี 1 การดำเนินการ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม 
  1.2 สรุปข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยแยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน ครูผู้สอน จำนวน 
301 รวมจำนวน 310 คน 
      2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน และ ครูผู้สอน จำนวน166 
คน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2568 รวมจำนวน 
175 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie 
และ Morgan แล้วดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) 
โดยมีข้ันตอนการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้  
   ขั้นท่ี 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากร โดยสำรวจสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีท้ังหมด 13 สถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารจำนวน 9 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 301 จำนวนประชากร ท้ังหมด 310 คน การคำนวณ
จากสูตรของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งส้ิน 175 คน 
   ขั้นที่ 2 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การสุ่มแบบไม่เป็นสัดส่วน (Non-probability 
Sampling) โดยเลือกกลุ่มผู้บริหารท้ังหมดของขนาดประชากร จำนวน 9 คน 
   ขั้นที่ 3  ครูผู้สอนใช้ขนาดสถานศึกษาในการแบ่งสัดส่วนในการสุ่ม โดยแบ่งศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ (สกร.ระดับอำเภอ) เป็น 3 ขนาด คือ สถานศึกษาใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก จำนวน 166 คน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ (สกร.ระดับอำเภอ) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ขนาดใหญ่ - สกร.ระดับอำเภอเมือง
มหาสารคาม 

1 34 1 22 

- สกร.ระดับอำเภอบรบือ 1 29 1 17 
- สกร.ระดับอำเภอโกสุมพิสัย 1 32 1 20 
- สกร.ระดับอำเภอพยัคฆภูมิพิสัย 1 32 1 20 
- สกร.ระดับอำเภอวาปีปทุม 1 32 1 20 

ขนาดกลาง - สกร.ระดับอำเภอกันทรวิชัย 1 25 1 11 
- สกร.ระดับอำเภอนาเชือก 1 24 1 10 
- สกร.ระดับอำเภอนาดูน 1 22 1 10 
- สกร.ระดับอำเภอเชียงยืน 1 16 1 10 
- สกร.ระดับอำเภอยางสีสุราช - 16 - 8 

ขนาดเล็ก - สกร.ระดับอำเภอกุดรัง - 14 - 6 
- สกร.ระดับอำเภอแกดำ - 14 - 6 
- สกร.ระดับอำเภอช่ืนชม - 11 - 5 

รวม 9 301 9 166 
รวมท้ังส้ิน 310 175 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2567  
 
  2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
            เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ท่ีสุด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
        ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  
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         ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพึ งประสงค์   
และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยกำหนดเกณฑ์ระดับ
คะแนนของสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ดังนี้ 
     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
                  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิด (Open Ended Form) เกี่ยวกับ 
ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
  2.4 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
        1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
         2. ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม แล้วนำเสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง  
         3. นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเครื่องมือเพื่อตรวจพิจารณาความ
เท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (Index of Item-
Congruence: IOC) โดยใช้สูตร คือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งถือว่าข้อนั้น ๆ มีความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหา และความถูกต้องในการใช้ภาษา มีเกณฑ์ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
    ให้คะแนน  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
    ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่านซึ่งมีเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  
     1. ตำแหน่งอาจารย์มหาวิทยาลัย มีวุฒิปริญญาเอก และมีประสบการณ์การ
ทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 



 

 

  98 

     2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษาระดับมหาบัณฑิต หรือดุษฎี 
บัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 10 ปีข้ึนไป  
จำนวน 2 คน    
     3. มีตำแหน่งทางวิชาการในหน่วยงานทางการศึกษาต้ังแต่ ระดับชำนาญการ
พิเศษข้ึนไป จำนวน 2 คน  
    ซึ่งผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี ้
     1. รศ.ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร วุฒิการศึกษา ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา (กศ.ด.) ตำแหน่ง อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
     2. ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ (ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม 
     3. นางสาวสังวาล สุวรรณโสภา (ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอโกสุมพิสัย สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
     4. นางสาวบุศลิน ช่างสลัก ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอเมืองนครพนม สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม 
     5. นางจารุพักตร์ ทวีรัตน์ ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
นาดูนประชาสรรพ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
        4. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ  
      5. คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป ซึ่งพบว่ามีค่าผ่านเกณฑ์ท้ัง 47 ข้อ นำไปทดลองใช้ (Try Out)
เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน 
          6. วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก ด้วยวิธี Item Total Correlation วิเคราะห์ โดย
เลือกข้อท่ีมีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ , 2552) พบว่า มีค่า
อำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.32 ถึง 0.80 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ของ
สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง ต้ังแต่ 0.39 ถึง 0.92  
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   7. วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) สภาพปัจจุบันท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 
   8. นำแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับจริง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
  2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
       2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามในรูปแบบท่ีอยู่เว็บไซต์ Google from และคิวอาร์โค้ด 
พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จัดส่ง ผ่านระบบรับส่งหนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ ไปยังศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 13 แห่ง จำนวน 175 
ฉบับ และนัดหมายระยะเวลาตอบกลับภายใน 14 วัน  
  2.6 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. การจัดกระทำข้อมูล ได้ดำเนินการดังนี้  
    1.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างตอบแบบสอบถามครบถ้วน จำนวน 175 ฉบับ และมีความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100   
    1.2 นำคำตอบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
             2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
    2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ท่ีมีลักษณะข้อมูลแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency)  
และร้อยละ (Percentage)  
    2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ดำเนินการโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อ โดยกำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 
    เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียเพื่อแปลความหมายสภาพปัญหา เครื่องมือ ประเภท
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
     ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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     ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    2 .3 วิ เคราะห์ร้อยละของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
    2.4 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น โดยนำค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และจัดลำดับความสำคัญความ 

ต้องการจำเป็น (PNImodified ) โดยคำนวณจากสูตรต่อไปนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     PNImodified    =  (I-D)/D 
 

     PNImodified    แทน  วิธีเรียงลำดับความสำคัญของ 
                                                       ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index)  
         I      แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น หรือ  
                                                       ความคาดหวัง(Importance) 
        D     แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง  
           (Degree of Success) 
  2.7 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
          1. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง การหาความเท่ียงของเนื้อหา (Validity) ของ
แบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

IOC=
∑R

N
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     เมื่อ     IOC     คือ  ดัชนีความสอดคล้อง 
                                   R       คือ  คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

           ∑R     คือ  ผลรวมของคะแนนผู้เช่ียวชาญแต่ละคน 
                                    N      คือ  จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
    1.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation  
    1.3 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
   2. สถิติพื้นฐาน 
      2.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean, x̅)  
    2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) มีการดำเนินการ ดังนี้  
  1. ศึกษาหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นมาสรุป วิเคราะห์สังเคราะห์ และศึกษา
แนวทางจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 
   1.1 สถานศึกษาท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2567 มีค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ ผ่านค่าเป้าหมายข้ันสูง เป็นลำดับท่ี 1 ของจังหวัดท่ีมีคะแนน
สูงสุดในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4  
   1.2 สถานศึกษาท่ีมีร้อยละผู้สอบผ่านวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2567 มีค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ สูงสุดลำดับท่ี 1 ของจังหวัดท่ีมีร้อยละผู้สอบผ่านสูงสุดในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4 
   1.3 สถานศึกษาท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2567 ค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ ผ่านค่าเป้าหมายขั้นสูง สูงสุดของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4 และมีผลงานดีเด่น
เป็นท่ีประจักษ์เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวกัน 
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    สถานศึกษาท่ีอยู่ในเกณฑ์สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จำนวน 
3 แห่ง ได้แก่ 
     1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม มีคะแนนผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2567 สูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม มี
ค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ เท่ากับ 58.84 คะแนน ผ่านค่าเป้าหมายขั้นสูง และผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจาก สมศ. รอบ 4  
     2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ มีคะแนนผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2567 สูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ มีผู้สอบผ่านค่าเฉล่ีย
รวม 3 ระดับคิดเป็นร้อยละ 91.17 และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4  
     3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีคะแนนผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non-Formal National Education Test : N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2567 ค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ เท่ากับ 45.81 คะแนน ผ่านค่าเป้าหมายขั้นสูง และคะแนน
สูงสุดของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม และผ่านการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจาก สมศ. รอบ 4  
       1.4 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการครู หรือครูผู้รับผิดชอบ
ด้านงานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และข้าราชการครู จำนวน 3 คน รวม
ท้ังส้ินจำนวน 6 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
    1.4.1 นางรัชนีกร บุโพธิ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม 
    1.4.2 นางภัศราภรณ์ ชิดทอง ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการ ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม 
    1.4.3 นางสำลี ธราวุธ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  
    1.4.4 นางนิสากร แฉล้มไธสง  ตำแหน่ง ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ 
    1.4.5 นางนิ่มอนงค์ ใจโสภาพ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
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    1.4.6 นายธีรสิทธิ์  สร้อยสวัสด์ิ  ตำแหน่ง ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
      2.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) ซึ่ง
สร้างขึ้นมาจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
กรอบแนวคิดของการวิจัย และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
ซึ่งใช้คำถามท่ีประกอบด้วยข้อมูลท่ัวไป และความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับตำแหน่งงาน สถานท่ีสัมภาษณ์ วันท่ีให้สัมภาษณ์ 
และเวลาในการสัมภาษณ์ 
    ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ตามองค์ประกอบหลัก แนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
       2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
        ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
    1. นำผลการศึกษาในระยะท่ี 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และลำดับ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 
    2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
    3. กำหนดประเด็นคำถามท่ีมุ่งศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและครอบคลุม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
    4. สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
    5. นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อคำถาม แล้วปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
    6. นำเครื่องมือท่ีแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปเสนอ
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์และความเหมาะสมในทุก
ด้าน แล้วปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
    7. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพื่อนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้ให้ข้อมูล เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อกำหนดวันและเวลาในการสัมภาษณ์ 
และดำเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลจะได้เตรียมความพร้อม
และทำความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้า 5 วัน 
   3.3 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับท่ีได้
ส่งไปล่วงหน้า 
   3.4 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง 
   3.5 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงและวิเคราะห์ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต่อไป 
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระทำข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ท้ังหมดมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา
(Contest Analysis) แล้วสรุปเป็นใจความสำคัญและนำเสนอเป็นความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห์เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดกลุ่มหรือจัดระเบียบข้อมูล เรียบเรียงข้อมูลแล้ว
สังเคราะห์ข้อมูล และสร้างบทสรุปโดยการจัดลำดับตามองค์ประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม นำเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       5.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
        5.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) แล้ว
ดำเนินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้วยการประเมินแนวทางโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีการดำเนินการ ดังนี้ 
      1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์
คุณสมบัติไว้ ดังนี้ 
        1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด ท่ีจบการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ระดับปริญญาโท และมีวิทยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป จำนวน 1 คน 
        1.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด ท่ีจบการศึกษาไม่ต่ำ
กว่าระดับปริญญาโท และมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 
        1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีจบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมี 
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรือมีผลงานเป็นท่ียอมรับจำนวน 2 คน 
    ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 
         1. ดร.สนิท อาษาธง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดขอนแก่น วิทยฐานะเช่ียวชาญ  
         2. นายชนาวุฒิ ทรงรัมย์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดสุรินทร์ สังกัด สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ วิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ 
         3. นายชนัญญู ทะนวนรัมย์ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม สังกัด สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
         4. นายอำนาจ โตน้ำ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอบรบือ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  
         5. นายพิเชษฐ์ ดียิ่ง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอเมืองสุรินทร์ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
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   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
        2.1 แบบประเมินแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เป็นแบบประเมิน
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ทฤษฎี งานวิจัย และ
สาระสำคัญเกี่ยวกับทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยใช้แบบประเมินแนวทางเพื่อ
หาคุณภาพของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
     ตอนท่ี 2 เป็นคำถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ
ประเด็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
        2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบประเมินแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ฉบับร่าง โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาหลักการ วิธีการสร้างแบบประเมิน และการพัฒนาแนวทาง 
     2.2.2 สร้างแบบประเมินแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ฉบับ
ร่างขึ้นให้ครอบคลุมเนื้อหาและองค์ประกอบ ซึ่งเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
     2.2.3 นำแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ฉบับร่างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
     2.2.4 ปรับปรุงแบบประเมินตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
และนำเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จำนวน 5 คน (ชุดเดิม) เพื่อพิจารณาและให้
คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไข 
     2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และนำเสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
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     2.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ฉบับจริงเพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
        3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยทำการนัดหมายเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ 
        3.3 ผู้วิจัยนำเอกสารแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ พร้อมท้ังแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
        3.4 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอคืนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
        4.1 การจัดกระทำข้อมูล 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอมาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นนำข้อมูลมา
ประมวลผลทางสถิติเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและเพื่อหาระดับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง แล้วนำค่าเฉล่ียมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การ
แปลค่าความหมายค่าเฉล่ียซึ่งกำหนดให้คะแนนเฉล่ียในระดับมาก หรือคะแนนเฉล่ีย 3.51 ขึ้นไปเป็น
เกณฑ์พิจารณายอมรับว่าร่างแนวทางนั้นใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553b) 
     4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมาก 
     2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อยที่สุด 
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        4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ป้อนคะแนนลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
         5.1 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
         5.2 สถิติพื้นฐาน  

     5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean, x̅)  
     5.2.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม  ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ 
ดังนี้คือ 
  N      แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅     แทน  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.     แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  D     แทน  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
  I      แทน  ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ 

  PNImodified   แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการเป็น 2 ระยะดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
  2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้นำเสนอด้วยความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 9 ดังนี้ 
 
ตาราง 9 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
     1.2 ครูผู้สอน 

 
9 

166 

 
5.14 
94.86 

รวม 175 100 
2. ระดับการศึกษา 
      2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี  
      2.2 ปริญญาตรี  
      2.3 ปริญญาโท  
      2.4 ปริญญาเอก 

 
0 

153 
22 
0 

 
0 

87.43 
12.57 

0 
รวม 175 100 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
      3.1 น้อยกว่า  
      3.2 5-10 ปี  
      3.3 มากกว่า 10 ปี 

 
40 
53 
82 

 
22.86 
30.28 
46.86 

รวม 175 100 

 
 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังส้ิน 175 คน มีตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.14 และตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 94.86  
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มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 87.43 และระดับปริญญาโท จำนวน 
22 คน คิดเป็นร้อยละ 12.57 ประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.86 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี จานวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 30.28 และประสบการณ์ทำงาน
มากกว่า 10 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 46.86  
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.60 0.71 มาก 4.82 0.42 มากท่ีสุด 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.64 0.74 มาก 4.79 0.43 มากท่ีสุด 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ 
เทียบโอนผลการเรียน 

3.66 0.74 มาก 4.62 0.54 มากท่ีสุด 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.59 0.72 มาก 4.60 0.53 มากท่ีสุด 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.58 0.73 มาก 4.56 0.57 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.61 0.73 มาก 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅= 3.61, S.D. = 
0.73) เรียงลำดับค่าเฉล่ียรายด้านจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (x̅= 3.65, S.D. = 0.44) ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅= 3.64, S.D. = 0.74) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 3.60, S.D. = 0.71) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.59, S.D. = 

0.72) และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 3.58, S.D. = 0.73) 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดทุกด้าน (x̅= 4.68, S.D. = 0.50) เรียงลำดับค่าเฉล่ียรายด้านจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 4.82, S.D. = 0.42)  ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅= 4.79, S.D. 

= 0.43) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x̅= 4.62, S.D. = 0.54) ด้านการ

นิเทศการศึกษา (x̅= 4.60, S.D. = 0.53) และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา (x̅= 4.56, S.D. = 0.57)  
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.62 0.74 มาก 4.70 0.57 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารและครูมีการศึกษาโครงสร้าง
หลักสูตร วิเคราะห์จากสภาพปัญหาและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

3.63 0.73 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3.60 0.67 มาก 4.85 0.41 มากท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
4. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม อยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

3.66 0.76 มาก 4.87 0.38 มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของ สถานศึกษาเพื่อนำไป
จัดราย วิชาบังคับ เลือกบังคับหรือ
รายวิชาเลือกเสรี 

3.55 0.71 มาก 4.79 0.42 มากท่ีสุด 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู 
กรรมการสถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพฒันา
หรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทให้มี
ความทันสมัย และสอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

3.75 0.69 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ
ในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.64 0.67 มาก 4.78 0.46 มากท่ีสุด 

8. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.56 0.70 มาก 4.81 0.42 มากท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
9. ผู้บริหารและครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ 
ดำเนินงานเพื่อปรับปรุง และพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.52 0.72 มาก 4.83 0.42 มากท่ีสุด 

10. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
นิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

3.51 0.71 มาก 4.79 0.40 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.60 0.71 มาก 4.82 0.42 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.60, S.D. = 0.71 ) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเรียงลำดับ
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาท

ให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  (x̅= 3.75, 
S.D. = 0.69) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม อยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (x̅= 
3.66, S.D. = 0.76) และผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบใน

การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 3.64, S.D. = 0.67) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.82, S.D. = 0.42) โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาส
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ให้ผู้เรียน ครู กรรมการสถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาทให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 

และท้องถิ่น (x̅= 4.89, S.D. = 0.33) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม อยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข (x̅= 4.87, S.D. = 0.38) และผู้บริหารและครูมีการศึกษาโครงสร้างหลักสูตร 
วิเคราะห์จากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือ

ประเด็นท่ีสถานศึกษาให้ความสำคัญ (x̅= 4.86, S.D. = 0.34) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

3.51 0.68 มาก 4.67 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในวางแผนการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม 
และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3.89 0.78 มาก 4.87 0.33 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ี
หลากหลาย เหมาะสม และเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

3.63 0.79 มาก 4.82 0.38 มากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้
ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

3.79 0.82 มาก 4.86 0.36 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

3.52 0.71 มาก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.87 0.74 มาก 4.77 0.45 มากท่ีสุด 

8. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและกิจกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

3.54 0.77 มาก 4.77 0.45 มากท่ีสุด 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

3.51 0.62 มาก 4.75 0.52 มากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
10. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค ผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทาง การดำเนินงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

3.54 0.70 มาก 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.64 0.74 มาก 4.79 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.64, S.D. = 0.74) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเรียงลำดับคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในวางแผนการดำเนินการเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนในรายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย

เหมาะสม และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  (x̅= 3.89, S.D. = 0.78) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และ

ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  (x̅= 3.87, S.D. = 0.74) และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี  (x̅= 3.79, 
S.D. = 0.82) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.79, S.D. = 0.43) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
วางแผนการดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนในรายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนรู้ด้วย



 

 

  118 

วิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  (x̅= 4.87, S.D. = 0.33) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี (x̅= 4.86, S.D. = 0.36) 
และผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม และเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ (x̅= 4.82, S.D. = 0.38)  
 
ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ใน
ภาพรวมและรายด้าน  
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้
และเข้าถึงข้อมูลด้านการวัดผลประเมิน 
ผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3.58 0.70 มาก 4.55 0.59 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบการ
วัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

3.71 0.79 มาก 4.62 0.51 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
3. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครู
จัดทำแผนการวัดและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจัดการการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

3.73 0.76 มาก 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครู
มีการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน จัดการเรียนรู้โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงาน 

3.70 0.74 มาก 4.61 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการจัดทำ
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา 

3.91 0.83 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการวัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

3.66 0.75 มาก 4.61 0.56 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเกิด
ความตระหนักถึงความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนด้วย
ความมีเหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.55 0.75 มาก 4.60 0.60 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ)   
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
8. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวัดผล
ประเมิน ผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3.55 0.61 มาก 4.57 0.54 มากท่ีสุด 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
ผลการดำเนินงานด้านการวัดผลประเมิน 
ผลและเทียบโอนผลการเรียน เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 

3.54 0.69 มาก 4.60 0.56 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.66 0.74 มาก 4.62 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.66, S.D. = 0.74) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการ

จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา (x̅= 3.91, S.D. = 
0.83) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการการเรียนรู้และการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅= 3.73 , S.D. = 0.76) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบการวัด ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้แผนการ

จัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅= 3.71, S.D. = 0.79) 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.62, S.D. = 
0.54) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของ

สถานศึกษา (x̅= 4.70, S.D. = 0.46) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้

แผนการจัดการการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅= 4.68, S.D. = 0.50) และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบการวัด ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ

การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅= 4.62,  
S.D. = 0.51)  
 
ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ
และเครือข่ายมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.53 0.72 มาก 4.51 0.55 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผน 
การนิเทศ จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 

3.55 0.73 มาก 4.52 0.52 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการ
นิเทศ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 

3.89 0.80 มาก 4.72 0.50 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงและ
มอบหมายภารกิจการนิเทศ 

3.62 0.66 มาก 4.54 0.56 มากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
5. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ
และเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพท่ัวถึงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3.64 0.73 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษามีการจัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดย
พิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดการเรียนการสอน ให้มี
ส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย 

3.51 0.72 มาก 4.61 0.56 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ มีส่วนร่วมในการ
ให้คำแนะนำ ปรึกษา ความเห็นชอบ
โครงการ กิจกรรมตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้อง 

3.53 0.72 มาก 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

8. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาและมีการ
รายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

3.54 0.75 มาก 4.68 0.50 มากท่ีสุด 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการสะท้อนผล แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ผลการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ
ภายในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัด 

3.52 0.67 มาก 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

       



 

 

  123 

ตาราง 14  (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
โดยรวม 3.59 0.72 มาก 4.60 0.53 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน  
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ด้านการนิเทศการศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ด้านการนิเทศการศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.59, S.D. = 0.72) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเรียงลำดับคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการนิเทศ โดยเน้น

กระบวนการมีส่วนร่วม (x̅= 3.89, S.D. = 0.80) ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของและเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

(x̅= 3.64, S.D. = 0.73) และสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ (x̅= 
3.62, S.D. = 0.66) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.60, S.D. = 0.53) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทำแผน 

โครงการนิเทศ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม (x̅= 4.72, S.D. = 0.50) ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ (x̅= 4.70, S.D. = 0.44) และผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมี

การรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง (x̅= 4.68,S.D. = 0.50)  
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ใน
ภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.53 0.69 มาก 4.51 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมใน
การศึกษา วางแผนและวิเคราะห์ความ
จำเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของผู้เรียน 

3.55 0.71 มาก 4.55 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
การพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียน
การสอน สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีบทบาท
และมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู ้

3.90 0.75 มาก 4.70 0.50 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารจัดหาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ 

3.56 0.72 มาก 4.53 0.61 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือ
เครือข่ายในการผลิตส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3.45 0.73 ปานกลาง 4.48 0.60 มาก 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู 
และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในการพัฒนาและ
เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

3.64 0.79 มาก 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหาร ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญของ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาด้วยความมีเหตุผลและ
คำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียน  

3.55 0.73 มาก 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

8. ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ และประเมินผลการ
พัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีการนำ
ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.57 0.73 มาก 4.58 0.58 มากท่ีสุด 

9. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

3.51 0.68 มาก 4.54 0.59 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.58 0.73 มาก 4.56 0.57 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.58, S.D. = 0.73) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅= 3.90, S.D. = 0.75) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนาและเลือกใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 3.64, S.D. = 0.79) และผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีการ

นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 3.57, S.D. = 
0.73) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.56, S.D. 
= 0.57) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีบทบาทและมี

ส่วนร่วมในการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้  (x̅= 4.70, S.D. = 0.50 ) 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการพัฒนา

และเลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 4.59, S.D. = 0.54) และผู้บริหาร และ
ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

(x̅= 4.58, S.D. = 0.58)  
 



 

 

  127 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดมหาสารคาม ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified  และลำดับความต้องการจำเป็นโดยรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.60 4.82 0.339 1 

2. ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

3.64 4.79 0.316 2 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

3.65 4.62 0.266 5 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.59 4.60 0.281 3 
5. ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.58 4.56 0.274 4 

โดยรวม 3.61 4.68 0.296  

 
 จากตาราง 16 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ลำดับท่ี 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.339) ลำดับท่ี 2 ด้านการจัดการ

เรียนการสอน (PNImodified = 0.316) ลำดับท่ี 3 ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.281) 

ลำดับท่ี 4 ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.274) และ

ลำดับท่ี 5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified = 0.266)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNImodified ) และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม
ในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.62 4.70 0.215 10 

2. ผู้บริหารและครูมีการศึกษา
โครงสร้างหลักสูตร วิเคราะห์
จากสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น เพื่อกำหนด
จุดเน้นหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

3.63 4.86 0.339 6 

3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

3.60 4.85 0.347 5 

4. สถานศึกษามีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ 

3.66 4.87 0.331 7 
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ตาราง 17 (ต่อ)  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของ 
สถานศึกษาเพื่อนำไปจัดราย 
วิชาบังคับ เลือกบังคับหรือ
รายวิชาเลือกเสรี 

3.55 4.79 0.349 4 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ครู กรรมการสถานศึกษา และ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
ทันสมัย และสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น 

3.75 4.89 0.304 9 

7. ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา มี
ส่วนร่วมให้ความเห็นชอบใน
การพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.64 4.78 0.313 8 

8. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.56 4.81 0.351 3 

     
 
 



 

 

  130 

ตาราง 17 (ต่อ)  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนผลการ ดำเนินงาน
เพื่อปรับปรุง และพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.52 4.83 0.372 1 

10. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม
ในการนิเทศ ติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.51 4.79 0.365 2 

โดยรวม 3.60 4.82 0.339  

 
 จากตาราง 17  ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.339 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไป
น้อยได้ดังนี้ ข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารและครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ ดำเนินงานเพื่อปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.372) รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ

นิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.365) และข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็น
น้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.215) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNImodified ) และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified   
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
การรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของ
กิจกรรมด้านการจัดการเรียน
การสอน  

3.51 4.67 0.330 6 

2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
วางแผนการดำเนินการเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนในรายวิชา
อย่างเป็นระบบ โดยจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ี
หลากหลาย เหมาะสม และเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3.89 4.87 0.252 9 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดย
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการ 
รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม 
และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3.63 4.67 4.287 7 

     
 
 
 



 

 

  132 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified   
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดย
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนโดย
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

3.79 4.86 0.282 8 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดย
การมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอน สะอาด ปลอดภัย
มีแสงสว่างเพียงพออากาศ
ถ่ายเท ไม่แออัด 

3.59 4.81 0.340 5 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

3.52 4.80 0.364 1 

7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.87 4.77 0.233 10 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified   
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

8. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม
การให้ความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 

3.54 4.77 0.347 4 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

3.51 4.75 0.353 3 

10. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
ผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทาง การ
ดำเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

3.54 4.80 0.356 2 

โดยรวม 3.64 4.79 0.316  

 
 จากตาราง 18  ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การจัดการเรียนการสอน โดยรวมเท่ากับ 0.316 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ครอบครัว 
ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.364) รองลงมา คือ 
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินงานเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.356) และ
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ข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.233) 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNImodified ) และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของและเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้านการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.53 4.51 0.278 6 

2. สถานศึกษามีการเตรียมการ
วางแผนการนิเทศ จากการมี
ส่วนร่วมทุกฝ่าย 

3.55 4.52 0.273 7 

3. สถานศึกษามีการจัดทำแผน 
โครงการนิเทศ โดยเน้นกระบวน 
การมีส่วนร่วม 

3.89 4.72 0.213 9 

4. สถานศึกษา ประชุมช้ีแจง
มอบหมายภารกิจการนิเทศ 

3.62 4.54 0.254 8 

5. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของและเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพท่ัวถึงต่อเนื่อง 

3.64 4.70 0.291 4 

     



 

 

  135 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

6. สถานศึกษามีการจัดวาง
โครงสร้างของคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดการเรียนการ
สอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาด้วย 

3.51 4.61 0.313 2 

7. ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู
และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ มี
ส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ 
ปรึกษา ความเห็นชอบโครงการ 
กิจกรรมตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้อง 

3.53 4.52 0.280 5 

8. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาและมีการรายงาน
ผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

3.54 4.68 0.322 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบัน 
(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผล แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ผลการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  
กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่าย
การนิเทศภายในสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด 

3.52 4.59 0.304 3 

โดยรวม 3.59 4.60 0.281  

 
 จากตาราง 19  ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การนิเทศการศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.281 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อ
ท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมีการรายงานผล
การนิเทศอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.322) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดวางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ
เรียนการสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาด้วย (PNImodified = 0.313) และข้อท่ีมีค่าความ
ต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการนิเทศ โดยเน้นกระบวน การมีส่วน
ร่วม (PNImodified = 0.213) 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNImodified ) และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1. ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

3.53 4.51 0.278 6 

2. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมใน
การศึกษา วางแผนและวิเคราะห์
ความจำเป็นในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของผู้เรียน 

3.55 4.55 0.282 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน
กิจกรรมการเรียนรู ้

3.90 4.70 0.205 9 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

4. ผู้บริหารจัดหาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

3.56 4.53 0.272 7 

5. ผู้บริหารมีการประสานความ
ร่วมมือเครือข่ายในการผลิตส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 

3.45 4.48 0.299 1 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการพัฒนาและ
เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.64 4.59 0.261 8 

7. ผู้บริหาร ครู และทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาด้วยความมี
เหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ    

3.55 4.54 0.279 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified 
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

8. ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ และประเมินผล
การพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และมีการนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.57 4.58 0.283 3 

9. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไข
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

3.51 4.54 0.293 2 

โดยรวม 3.58 4.56 0.274  

 
 จากตาราง 20  ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.274 เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายในการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.299) รองลงมา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.293) และข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ใน
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กระบวนการเรียนการสอน สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.205) 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

(PNImodified ) และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
 

(I-D)/D 

ลำดับความ
ต้องการจำ 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมใน
การรับรู้และเข้าถึงข้อมูลด้าน
การวัดผลประเมิน ผลและเทียบ
โอนผลการเรียน  

3.58 4.55 0.271 4 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การกำหนดระเบียบการวัด 
ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดย
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

3.71 4.62 0.245 8 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

3. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้แผนการจัดการการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

3.73 4.68 0.255 6 

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูมีการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน จัดการเรียนรู้โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบัติและ
ผลงาน 

3.70 4.61 0.246 7 

5. ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการ
จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

3.91 4.70 0.202 9 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้าน
การวัดผลประเมิน ผลและเทียบ
โอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

3.66 4.61 0.260 5 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ 

(I) 

PNImodified  
(I-D)/D 

 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

8. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การวัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

3.55 4.57 0.287 3 

9. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
ผลการดำเนินงานด้านการ
วัดผลประเมิน ผลและเทียบ
โอนผลการเรียน เพื่อปรับปรุง
และพัฒนา 

3.54 4.60 0.299 1 

โดยรวม 3.66 4.62 0.262  

 
 จากตาราง 21  ความต้องการจำของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมเท่ากับ 0 .262  เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินงานด้านการวัดผลประเมิน ผล
และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา (PNImodified = 0.299) รองลงมา คือ ผู้บริหาร ครู 
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนด้วยความมีเหตุผลและคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
สำคัญ (PNImodified = 0.296) และข้อท่ีมีค่าความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วม
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ในการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบประเมินผลของสถานศึกษา (PNImodified 
= 0.202) 
 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
   จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากการศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการจาก 3 สถานศึกษา ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 6 คน จากนั้นผู้วิจัยจึงวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์แล้วสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
   จากผลการประเมินและจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์พัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคามสามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนตามลำดับ ผู้วิจัยได้นำท้ัง 5 ด้าน 
ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียบลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ เพื่อใช้ศึกษาพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 3 
สถานศึกษา จำนวน 6 คน ซึ่งสถานศึกษาดังกล่าว เป็นสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ได้แก่ 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  
และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ได้ดังนี้ 
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    1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม จัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จำนวน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบันมีนักศึกษา จำนวน 606 คน มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 16 คน ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 เป็นสถานศึกษามีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) สูงสุดเป็น
ลำดับท่ี 1 ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นจังหวัดท่ีมีคะแนนสูงสุดใน
ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ เท่ากับ 58.84 คะแนน ผ่านค่าเป้าหมายข้ันสูง 
และสถานศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ 
2568 จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ รวมจำนวน 2 คน โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ จัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จำนวน 3 ระดับ 3 คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบันมีนักศึกษา จำนวน 1,110 คน มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 19 คน เป็นสถานศึกษาท่ีมีคะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนท่ี 
1 ปีการศึกษา 2567 สูงสุดเป็นลำดับท่ี 1 ของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ ซึ่ง
เป็นจังหวัดท่ีมีร้อยละผู้สอบผ่านสูงสุดในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผู้สอบผ่านค่าเฉล่ียรวม 3 
ระดับคิดเป็นร้อยละ 91.17 และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 4 ผู้วิจัยได้
สัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  ใน
วันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ 2568 จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ รวมจำนวน 2
คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จำนวน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบันมีนักศึกษา จำนวน 1,440 คน มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 25 คน เป็นสถานศึกษาท่ีมีคะแนนผลสถานศึกษามีสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 
ค่าเฉล่ียรวม 3 ระดับ เท่ากับ 45.81 คะแนน ผ่านค่าเป้าหมายข้ันสูง ซึ่งมีคะแนนสูงสุดของสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.รอบ 4  
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ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในวันท่ี 4 เมษายน พ.ศ 2568 จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ รวม
จำนวน 2 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ จากบทสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบ
มีส่วนร่วม ดังบทสัมภาษณ์บางตอนดังนี้  
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
      “… สถาน ศึ ก ษ ามี ก ารบ ริห าร จัด ก ารสถ าน ศึ กษ าโด ยรูป แบ บ 
PNONSAWAN MODEL เพื่อยกระดับการเรียนรู้ โดยต้องมีการประชุมครูและบุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีการศึกษาโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา จุดมุ่งหมาย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
สถานศึกษามีการจัดอบรมการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และนำข้อมูลจาก
การศึกษา วิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาต้องมีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข
ให้เหมาะสมเป็นประจำทุกปี…”  

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
      “…ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน 
วิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นำความรู้จากการอบรมมาใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับริบทและความต้องการของผู้เรียน และต้องมีส่วนร่วมใน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
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     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  
      “… ผู้บริหารต้องมีการศึกษาข้อมูลการพัฒนาหลักสูตร เพื่อสร้างองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการประชุมครูบุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนดแนวทางการพัฒนา บรรจุแผนงาน โครงการด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปี ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ร่วมกับ
ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทบทวนเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
วิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันตามบทบาทภารกิจและทิศทางการขับเคล่ือน
การเนินงานด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ นำข้อมูลจากการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนตามบริบทและสภาพสังคม ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักประชาธิปไตย สถานศึกษาต้องมีการมอบหมายและจัดทำคำส่ังในการ
ตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา…” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
      “…ครูและบุคลากรต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมวางแผนและกำหนดแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการบรรจุโครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปีของ
สถานศึกษา มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ขออนุมัติผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อทบทวนเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา จุดมุ่งหมาย โครงสร้างสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ระดับ ตัวช้ีวัด และนำข้อมูลจากการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนตามบริบทและสภาพสังคม ครูและบุคลากรเข้า
ร่วมประชุมโดยการมี ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลัก
ประชาธิปไตย และรับผิดชอบตามคำส่ังในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
     “…สถานศึกษามีการจัดทำปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดทำหลักสูตร
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สถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องมีการประชุมครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใน
การมีส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาแก้ไขอย่างต่อเนื่อง…” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา,วันท่ี 4 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
     “…ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรโดยศึกษาจากหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น โดยบุคลากรเข้าร่วมประชุมเสนอแนะความคิดเห็น และต้องมีการติดตาม ประเมินผลการ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
 

    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
     มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วน
ร่วม ดังบทสัมภาษณ์บางตอนดังนี้  
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
     “…การออกแบบการจัดการเรียนรู้นั้นครูผู้สอนต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ตามความต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน สถานศึกษาต้องมีการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนครูต้องเข้าใจและศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้ 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
รวมถึงใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม โดยครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม เช่น 
การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
คิดเป็นทำเป็นและแก้ปัญหาเป็น สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครู และบุคลากรนำเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในช้ันเรียน วิจัยทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1 ภาคเรียน 1 
งานวิจัย ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์มีแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกโรงเรียน (N-NET) โดยใช้กิจกรรม Four-T ได้แก่ 
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1. การสอนเป็นคณะ (Team Teaching) 2. ติวเข้มเติมเติมความรู้ (TuTor) 3. การนิเทศติดตาม
สะท้อนผล (Tracking Progress) และ การทดสอบ Pre N-NET (Test)  
ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่อง..”  

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
     “…ครูต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ตามความ
ต้องการหรือความสนใจของผู้เรียน  ศึกษาข้อมูลแผนการลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  เพื่อนำมา
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้รายภาคเรียน รายสัปดาห์ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน จัดการเรียนการสอน พบกลุ่มโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ Active Learning ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ครูผู้สอนต้องมีการ
บันทึกหลังสอนเสนอผู้บริหารสถานศึกษา นำแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกโรงเรียน (N-NET) ใช้กิจกรรม Four-T ของสถานศึกษามาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสอนเป็นคณะ ติวเข้มเติมเติมความรู้ การนิเทศติดตาม
สะท้อนผล และการทดสอบ Pre N-NET ให้กับผู้เรียน และต้องได้รับการติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง…”  

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  
     “…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการศึกษาข้อมูลแผนการลงทะเบียนในแต่ละ
ภาคเรียน ทบทวนองค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดทำแผนการสอน องค์ประกอบ
ของแผนการสอน รายวิชาท่ีลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน มีการประชุมครูและบุคลากรเพื่อวางแผน
และกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา บรรจุแผนงาน โครงการด้านการจัดการ
เรียนการสอนในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากร มีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
      1. ผู้บริหารต้องมอบหมายข้าราชการครู จัดทำคำส่ัง คณะทำงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
      2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันกำหนดและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้รายภาคเรียน รายสัปดาห์ 
      3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องนำแผนสู่การปฏิบัติ กำหนดการพบกลุ่ม  
จัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนรายภาคและรายสัปดาห์ 
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      4. ผู้บริหาร ข้าราชการครู ต้องมีการนิเทศติดตามให้กำลังใจในการจัดการ
เรียนการสอน การพบกลุ่มของครูผู้สอน  
      5. ครูและบุคลากรต้องมีการบันทึกหลังสอน สรุปและรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
      6. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดประชุม ทบทวน โดยการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนางานของสถานศึกษา 
      7. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาอย่างเป็นประจำและต่อเนื่อง…” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
    “…ครูต้องมีการศึกษาข้อมูลแผนการลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน เพื่อทบทวน
องค์ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดทำแผนการสอน องค์ประกอบของแผนการสอน 
รายวิชาท่ีลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน ต้องเข้าร่วมประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
วางแผนและกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียน จัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี โดยบรรจุโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ลงในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี โดยมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนี้   
     1. ขออนุมัติผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
     2. จัดทำคำส่ังคณะทำงาน โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
     3. จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้หลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจการ
เขียนแผนการสอนของครูโดยออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ ONIE MODEL ครูได้
วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาท่ีลงทะเบียนเป็นเนื้อหาง่าย ปานกลาง และยาก ซึ่งเนื้อหาปานกลางจะ
นำไปสู่การเขียนแผนการสอน และในแผนการสอนนั้นมีองค์ประกอบ เช่น แบบทดสอบก่อนเรียน -
หลังเรียน เพื่อวัดความรู้พื้นฐานและความก้าวหน้าของผู้เรียน ใบความรู้ ใบงาน และแบบทดสอบย่อย
ในรูปแบบ Google from เพื่อรองรับการใช้งานใน Application สกร.เพื่อนเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน 
     4. ครูและบุคลากรต้องนำแผนสู่การปฏิบัติ กำหนดการพบกลุ่มการจัดการ
เรียนการสอนตามแผนรายภาค และรายสัปดาห์ 
     5. ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู ต้องมีการนิเทศติดตามให้กำลังใจ
ในการจัดการเรียนการสอน 
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     6. ครูและบุคลากรต้องมีการบันทึกหลังสอน สรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนการสอนเสนอผู้บริหารเพื่อทราบทุกสัปดาห์ 
     7. ครูและบุคลากรต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อทบทวนโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้ข้อเสนอแนะ ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนางานของสถานศึกษา 
     8. ครูและบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินด้านการ
จัดการเรียนการสอน ตามคำส่ังรับผิดชอบงาน…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
     “…สถานศึกษาต้องมีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้  
การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สถานศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำเอกสารทาง
วิชาการ แผนการเรียนรู้ Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา สกร. 
ครูและบุคลากรนำแผนสู่การปฏิบัติ กำหนดการพบกลุ่มการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการฝึกปฏิบัติ สถานศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรพัฒนาห้องเรียนออนไลน์ Facebook เพื่อให้นักศึกษาท่ีไม่สามารถมาพบกลุ่ม ได้
เรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ได้อย่างสะดวก มีการจัดทำระบบทดสอบเสมือนจริง N-NET และปลาย
ภาค ครูผู้สอนนำไปขยายผลให้กับนักศึกษาได้ฝึกทำแบบทดสอบ และผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา ผู้บริหารและข้าราชการครูนิเทศติดตามให้กำลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง ครูและบุคลากรต้องมีการบันทึกหลังสอนทุกครั้ง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล ร่วมสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา…” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
     “…ครูผู้สอนต้องศึกษารูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรูประเภท 
ต่าง ๆ ท่ีทันสมัย ต้องเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำเอกสารทางวิชาการ แผนการเรียนรู้ 
Active Learning เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา สกร. นำแผนสู่การปฏิบัติ จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการฝึกปฏิบัติ  มีการพัฒนาห้องเรียนออนไลน์ 
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Facebook ส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัย เพื่อให้นักศึกษาท่ีไม่สามารถมาพบกลุ่ม ได้เรียนรู้ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ได้อย่างสะดวก สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ต้องมีการบันทึกหลังสอนเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อทราบ มีส่วนร่วมในการประชุมติดตาม ประเมินผล ร่วมสะท้อนปัญหาและอุปสรรค 
ผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นประจำ…”  

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
 

    3. ด้านการนิเทศการศึกษา  
     มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการนิทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ดังบทสัมภาษณ์บางตอนดังนี้  
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
     “…สถานศึกษาต้องมีการศึกษาและกำหนดแนวทางการนิเทศภายท่ีชัดเจน มี
การจัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องมีแผนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมี
ความต่อเนื่อง เป็นระบบ และครบกระบวนการ มีการตรวจสอบและประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ…” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
     “…ครูและบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการและออกแบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา จัดทำเครื่องมือการนิเทศ คณะนิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินการนิเทศตาม
แผนและภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล
ด้านการนิเทศการศึกษา เพื่อนำมาปรับปรุงการนิเทศของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์  
     “…ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ต้องมีการดำเนินการประชุมร่วมกันในการ
วางแผนด้านการนิเทศการศึกษาและออกแบบการนิเทศของสถานศึกษา จัดทำคำส่ังมอบหมาย
คณะทำงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
และนักวิชาการศึกษา สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศประจำปีของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำและตรวจสอบเครื่องมือนิเทศของสถานศึกษา โดยศึกษา
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รายละเอียดตัวช้ีวัดการนิเทศของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ นำมาปรับปรุงและจัดทำเป็นเครื่องมือนิเทศ
ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการนิเทศการศึกษา เช่น 
กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา มีการทบทวน
และตรวจสอบและประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษา เพื่อนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงการนิเทศ
ของสถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไป…” 

 (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
      “…ครูและบุคลากร ต้องเข้าร่วมประชุม เพื่อมีส่วนร่วมในการวางแผนด้าน
การนิเทศการศึกษาและออกแบบการนิเทศของสถานศึกษา ข้าราชการครูรับผิดชอบจัดทำคำส่ัง
มอบหมายคณะทำงานนิเทศภานในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครู และ
นักวิชาการศึกษา ต้องมีการจัดทำแผนการนิเทศประจำปีของสถานศึกษาเสนอผู้บริหารพิจารณา
เห็นชอบ ร่วมจัดทำและตรวจสอบเครื่องมือการนิเทศของสถานศึกษา โดยศึกษารายละเอียดตัวช้ีวัด
การนิเทศของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ นำมาปรับปรุงและจัดทำเป็นเครื่องมือนิเทศของสถานศึกษา โดย
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการนิเทศการศึกษา คณะนิเทศภายในสถานศึกษานำแผนสู่การ
ปฏิบัติ นิเทศตามบทบาทภารกิจของสถานศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร ร่วมทบทวน ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงการนิเทศของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป…”  

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม 
     “…สถานศึกษาต้องมีการศึกษา วางแผน จัดทำแผนการนิเทศ และโครงการ
นิเทศการศึกษา โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ต้องมีการประชุมช้ีแจง จัดทำคำส่ังและมอบหมาย
ภารกิจการนิเทศ โดยสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวนการนิเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึง เป็นระบบและต่อเนื่อง ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลให้เกิดความ
เช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครู  ผู้เรียน และสถานศึกษาต่อไป 
สถานศึกษามีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 
เดือน) และรายงานสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคามเป็นประจำทุกปี…”  

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
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     “…ครู และบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการนิเทศ จัดทำ
แผนการนิเทศ และโครงการนิเทศการศึกษา โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ข้าราชการครูและ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของด้านการนิเทศดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนการนิเทศอย่างมี
คุณภาพ เป็นระบบและต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลด้านการนิเทศ
การศึกษา และจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เสนอผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ทราบ และรายงานไปยังสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดต่อไป…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
 
    4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
     มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แบบมีส่วนร่วม ดังบทสัมภาษณ์บางตอนดังนี้  
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
     “…ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ต้องมีการศึกษา สำรวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และประเมินผลส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Ai) มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและทันสมัย ต้องจัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการใช้งาน
แอพพลิเคช่ัน CANVA เพื่อการศึกษา สถานศึกษามีแพลตฟอร์มในการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี ทุกเวลา สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการ STEM ศึกษาใน
รูปแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีใช้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน และเป็นแนวทางในการสร้างทักษะท่ีจำเป็น ได้แก่ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
ผ่านการเรียนรู้แบบโครงการ STEM ศึกษา มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากร เพื่อให้ครู
และบุคลากรนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประชุมครูและ
บุคลากรเพื่อร่วมกันตรวจสอบและประเมินผลด้านการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับผู้เรียนต่อไป…” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์)  
     “…ครูและบุคลากรต้องมีการศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาการเลือก 
การใช้ และการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ต้องเข้าร่วมโครงการท่ีหน่วยงาน
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดขึ้น เช่น โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการใช้งานแอพพลิเคช่ัน CANVA 
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เพื่อการศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานและกระบวนการจัดการเรียนรู้  นำความรู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดให้กับผู้เรียน จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โครงการ STEM ศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ท่ีใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน และเป็นแนวทางในการสร้างทักษะท่ีจำเป็นให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากรเข้าร่วมการประชุม ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อรับฟังปัญหา อุปสรรคจาการใช้ พัฒนา ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี นำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น…”  

(คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
 

    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดสุรินทร์  
    “…ผู้บริหารสถานต้องศึกษาทบทวนองค์ความรู้ และศึกษาทิศทางความจำเป็น 
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ต้องมีการประชุมครู 
และบุคลากรเพื่อวางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียน บรรจุแผนงานโครงการด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรต้องเข้าร่วม
โครงการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ภายใต้โครงการ
พัฒนาส่ือและนวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยสถานศึกษามีการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
การสอน Application สกร.เพื่อนเรียนรู้ และ Application DO-LE เพื่อนเรียนรู้ ในการให้บริหาร
นักศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรต้องมีการตัดสินใจร่วมกันในการออกแบบ กำหนดเมนู
และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  และมีการ
ประชุมร่วมกันเพื่อตรวจสอยและประเมินผลด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยมีการจัดทำวิจัยความพึงพอใจต่อการใช้ส่ือ และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อนำความรู้
ไปปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้รับบริการ เป็นต้น…” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
    “…ข้าราชการครูต้องเข้าร่วมประชุมครูและบุคลากร เพื่อทบทวนองค์ความรู้และ
ศึกษาทิศทางความจำเป็น นโยบายท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา วางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนบรรจุ แผนงานโครงการด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปี ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายข้าราชการครูเป็นตัวแทนครู
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แกนนำเข้ารับการอบรมพัฒนาภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดสุรินทร์ 
ในการใช้ Application เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัดสุรินทร์ 
และนำความรู้ ท่ีได้รับมาขยายผลให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดย ต้องจัดอบรมครูและ
บุคลากรในโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากร
มีการร่วมกันออกแบบเมนูท่ีจะใช้ใน Application สกร.เพื่อนเรียนรู้ สร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจในการใช้ Application สกร.เพื่อนเรียนรู้ ในโครงการปฐมนิเทศ เพื่อสำรวจผู้เรียนท่ีมีความ
พร้อม ท้ังด้านอุปกรณ์สมาร์ทโฟนและทักษะการใช้เทคโนโลยี ระยะแรกดำเนินการอบรมให้ความรู้แก่
ผู้เรียนแกนนำในแต่ละตำบล โดยจัดการอบรมให้ความรู้ในโครงการพัฒนาดิจิทัลเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) สำหรับนักศึกษา สกร.อำเภอชุมพลบุรี ในทุกภาคเรียน เพื่อติดต้ัง Application 
สกร.เพื่อนเรียนรู้ ลงสมาร์ทโฟน พร้อมท้ังอธิบายขั้นตอนวิธีการใช้งาน การเข้าเรียนรู้ให้กับนักศึกษา
แกนนำเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้งาน  ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจร่วมกันในการออกแบบ กำหนดเมนูและองค์ความรู้เพื่อพัฒนาพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา และได้ดำเนินการขับเคล่ือนการดำเนินงานตามโครางการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โดยใช้นวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียน ภายใต้กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนบูรณาการร่วมกับส่ือออนไลน์ Application DO-LE เพื่อนเรียนรู้ เพื่อขับเคล่ือน
สถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษาโดยยึดหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เพื่อ
ขับเคล่ือนการดำเนินงาน เข้าร่วมประชุมครูและบุคลากร เพื่อร่วมกันเพื่อตรวจสอบและประเมินผล 
ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีการจัดทำวิจัยความพึงพอใจต่อการ
ใช้ส่ือ และนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและผู้รับบริการ เป็นต้น…” 

(คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม 
    “…ผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้องร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผน และกำหนด
แนวทางการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในแต่ละภาคเรียน บรรจุแผนงาน 
โครงการด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในแผนปฏิบัติการประจำปีของ
สถานศึกษาผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้องเข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การใช้
เทคโนโลยี AI ในการปฏิบัติงานและการจัดกระบวนการเรียน และมอบหมายให้บุคลากรขยายผลต่อ
ผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีความทันสมัย สถานศึกษามีการพัฒนา
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แพลตฟอร์ม นวัตกรรมในการเรียนรู้ เช่น Application ระบบติดตามผู้เรียน MK-Care การพัฒนา
ห้องเรียนออนไลน์ Facebook  ระบบแบบทดสอบเสมือนจริง N-NET และปลายภาค ห้องสมุด
เสมือนจริง Application MKM learning  เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการสำรวจความพึงพอใจต่อการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา นำผลมาปรับปรุงและพัฒนาในภาคเรียนต่อไป…” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
    “…ครูและบุคลากรต้องเข้าร่วมโครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาอย่าสม่ำเสมอ มีการพัฒนาแพลตฟอร์ม นวัตกรรม และสร้างแหล่งเรียนรู้ เช่น 
Application ระบบติดตามผู้เรียน MK-Caer การพัฒนาห้องเรียนออนไลน์ Facebook ระบบ
แบบทดสอบเสมือนจริง N-NET และปลายภาค ห้องสมุดเสมือนจริง Application MKM learning  
เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ต้องมีการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการ
สำรวจความพึงพอใจต่อการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นำผลมาปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป…” 

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
 
    5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนแบบมีส่วนร่วม ดังบทสัมภาษณ์บางตอนดังนี้  
     ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม  
     “…สถานศึกษาต้องมีการกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ต้องมีคำส่ังมอบหมายคณะทำงานด้านการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ต้องส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการ
วัดผลและประเมินผล จัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสม เน้นการประเมินตามสภาพจริง การวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ มีการวัด
และประเมินผลระหว่างเรียน กลางภาค และปลายภาค สถานศึกษาต้องกำกับติดตามตรวจสอบ
เอกสารวัดผล ประเมินผลให้ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ…”   

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์)  
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     “…ครูต้องมีการศึกษาระเบียบ เกณฑ์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการวัดผล
และประเมินผล มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนระหว่างเรียน กลางภาค และปลายภาค จัดทำ
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม วัดผลตาม
สภาพจริง สามารถจัดทำเอกสาร รายงานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนได้…” 

(คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 8 เมษายน 2568 : การสัมภาษณ์) 
    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดสุรินทร์  
     “…ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีการศึกษาข้อมูลแผนการลงทะเบียนในแต่ละ
ภาคเรียน ทบทวนองค์ความรู้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ต้องดำเนินการ
ประชุมครูและบุคลากร เพื่อวางแผนและกำหนดแนวทางการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียน บรรจุ แผนงานโครงการด้านวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนในแผนปฏิบัติการประจำปี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลกรต้องเข้าร่วมโครงการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษาตามแผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยดำเนินการ ดังนี้  
      1. ผู้บริหารมอบหมายคำส่ังให้มีคณะทำงาน ด้านการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา  
      2.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้องร่วมกันกำหนด และทบทวน การวัดและ
ประเมินผล เกณฑ์การจบหลักสูตร คะแนนเก็บระหว่างภาค กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต การประเมิน
คุณธรรมรายตัวชี้วัด เพื่อกำหนดเป็นแผนการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
      3. สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรต้องร่วมกันจัดทำ
คู่มือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาทุกภาคเรียนเพื่อเป็นคู่มือในการวัดและประเมินผลของครูและ
บุคลากรทุกตำแหน่ง  
      4. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลในการดำเนินงานด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
     “…ครูและบุคลากรต้องมีการศึกษาข้อมูลแผนการลงทะเบียนในแต่ละภาค
เรียน ทบทวนองค์ความรู้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เข้าร่วมประชุมครูและ
บุคลากร เพื่อร่วมวางแผนและกำหนดแนวทางการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษาในแต่ละภาคเรียน ดำเนินการด้านการวัดผลประเมิน ผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
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      1. ขออนุมัติผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
      2. จัดทำคำส่ังให้มีคณะทำงาน  ด้านการวัดและประเมินผลขอ ง
สถานศึกษา 
      3. สถานศึกษาต้องมีจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวัด 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการ
วิเคราะห์ข้อสอบและออกข้อสอบ ให้สอดคล้องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ระดับ กำหนดเกณฑ์
ในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา รวบรวมจัดทำคู่มือการวัดผลและประเมินผลขอ ง
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นคู่มือในการวัดและประเมินผลของครูและ
บุคลากรทุกตำแหน่ง 
      4. ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรต้องมี ส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนางานด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา…”  

(คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 28 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม 
        “…สถานศึกษาต้องมีการกำหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และการทีย
บโอนผลการเรียนสอดคล้องกับแนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนต้องมีการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน และส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรเข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลนักศึกษาผู้จบ
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อจัดทำเอกสาร 
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ มีการเทียบผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนอย่างถูกต้อง
ตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติ…” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
        “…ครูและบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทาง เกณฑ์การวัดผล 
ประเมินผลและการทียบโอนผลการเรียนท่ีสอดคล้องกับแนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตร
สถานศึกษา ต้องมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียน ต้องมีการจัดทำเอกสารตามระเบียบของการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 
ประเมินผล…”  

  (คนท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ, วันท่ี 4 เมษายน 2568: การสัมภาษณ์)  
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 จากการสัมภาษณ์สถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการพัฒนาแนวการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 แสดงการสังเคราะห์แนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1) สถานศึกษาต้องมี
การประชุมครูและ
บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการวางแผน 
วิเคราะห์ และกำหนด
แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
2) ต้องมีการศึกษา
โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 
จุดมุ่งหมาย มาตรฐาน
การเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551  

1) ผู้บริหารต้องมี
การศึกษาข้อมูลการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
2) ต้องมีการประชุม
ครูบุคลากรและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการ
วางแผนและกำหนด
แนวทางการพัฒนา  
3) ต้องจัดทำโครงการ
ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
4) ต้องมีการวิเคราะห์
ข้อมูลด้านวิชาการ 
ด้านสภาพ แวดล้อม 

1) สถานศึกษาต้องมี
การจัดทำปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร
ท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  
2) ต้องจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา
โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ  
3) ต้องมีการประชุม
ครู บุคลากร และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย ในการมีส่วน
ร่วมในการวางแผน 
และกำหนดแนว 

1) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายในการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
2) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้าน
วิชาการ ด้าน
สภาพแวดล้อมและ
สภาพปัจจุบันตาม
บทบาท ภารกิจและ
ทิศทาง การขับเคล่ือน
การเนินงานด้าน
การศึกษาของ
สถานศึกษา  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

3) สถานศึกษามีการจัด
อบรมการพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
4) ต้องมีการนำข้อมูล
จากการศึกษา 
วิเคราะห์มาใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับ
บริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน  
5) สถานศึกษาต้องมี
การติดตามและ
ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา
โดยการมี ส่วนร่วมจาก
ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไขให้
เหมาะสมเป็นประจำ
ทุกปี 

และสถานการณ์
ปัจจุบันตามบทบาท
ภารกิจและทิศทางการ
ขับเคล่ือนการเนินงาน
ด้านการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
5) ต้องมีการนำข้อมูล
จากการวิเคราะห์มาใช้
ในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน
ตามบริบทและสภาพ
สังคม  
6) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 
บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
 

ทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น  
4) ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาต้องมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
5) สถานศึกษาต้องมี
การตรวจสอบ 
ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 

3) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องมีการดำเนินการ 
วางแผน กำหนด
แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรท่ีมีความ
สอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น  
4) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องมีการจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551   
5) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการจัด
ฝึกอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการพัฒนา
หลักสูตรและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

 7) สถานศึกษาต้องมี
การมอบหมายและ
จัดทำคำส่ังในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 6) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้าน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
7) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1) ครูผู้สอนต้องเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู้ตามความต้องการ
หรือความสนใจของ
ผู้เรียน  
2) ต้องมีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ทุกขั้นตอน  

1) สถานศึกษาต้องมี
การจัดทำคำส่ัง 
คณะทำงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
2) ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ต้อง
ดำเนินการมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดและ
จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้รายภาคเรียน 
รายสัปดาห์ 

1) สถานศึกษาต้อง
มีการ ศึกษา
หลักสูตร
สถานศึกษา จัดทำ
หน่วยการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  
2) ต้องดำเนินการ
ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วย
วิธีการท่ี
หลากหลาย  

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนิน
การศึกษาข้อมูล แผนการ
ลงทะเบียนในแต่ละ 
ภาคเรียน  
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ส่งเสริมให้ครูออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน จัดทำ
แผนการสอน ด้วย
กระบวนการ Active 
Learning 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

3) สถานศึกษาต้องมีการ
จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ คำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  
4) การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนครูต้อง
เข้าใจและศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษา จัดทำหน่วย
การเรียนรู้ ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ใช้ส่ือ
การเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับเนื้อหาและผู้เรียน 
รวมถึง ใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลอย่าง
เหมาะสม 
5) ครูควรเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม เช่น 
การจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ Active 
Learning ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง คิดเป็นทำเป็น
และแก้ปัญหาเป็น 

3) ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรต้องนำแผนสู่
การปฏิบัติ กำหนดการ
พบกลุ่ม จัดการเรียน
การสอนตามแผนการ
สอนรายภาคและราย
สัปดาห์ 
4) ผู้บริหาร ข้าราชการ
ครู ต้องมีการนิเทศ
ติดตามให้กำลังใจในการ
จัดการเรียนการสอน 
การพบกลุ่มของ
ครูผู้สอน  
5) ครูและบุคลากรต้อง
มีการบันทึกหลังสอน 
สรุปและ รายงานผล
การจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

3) สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนจัดการ
เรียนรู้อย่าง
หลากหลายและ
เหมาะสมกับผู้เรียน  
4) มีการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการการ
จัดทำเอกสาร  
ทางวิชาการ แผนการ
เรียนรู้ Active 
Learning เพื่อระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ของนักศึกษา 
สกร. 
5) ต้องมีการจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง
จากการฝึกปฏิบัติ  

3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดฝึกอบรม
โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการ 
จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ หลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551  
4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน
ตาม ความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการ
ฝึกปฏิบัติ 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

6) นำแนวทางการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ
ด้านการศึกษานอก
โรงเรียน (N-NET) โดย
ใช้กิจกรรม Four-T 
ได้แก่ 1. การสอนเป็น
คณะ (Team 
Teaching) 2. ติวเข้ม
เติมเติมความรู้ 
(TuTor) 3.การนิเทศ
ติดตามสะท้อนผล 
Tracking Progress 
และ การทดสอบ Pre 
N-NET (Test) มาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
7) ต้องส่งเสริมให้ครู
จัดทำวิจัยในช้ันเรียน 
วิจัยทางการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 1 ภาคเรียน 
1 งานวิจัย   

6) สถานศึกษาต้องมี
การจัดประชุม 
ทบทวน โดยการมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
เพื่อนำข้อมูลมา
ปรับปรุงและพัฒนา
งานของสถานศึกษา 
7)  ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ต้องมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาอย่างเป็น
ประจำและต่อเนื่อง 

6) สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรพัฒนา
ห้องเรียนออนไลน์ 
Facebook เพื่อให้
นักศึกษา ได้เรียนรู้ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ได้
อย่างสะดวก จัดทำ
ระบบทดสอบเสมือน
จริง N-NET และปลาย
ภาค ครูผู้สอนนำไป
ขยายผลให้กับ
นักศึกษาได้ฝึกทำ
แบบทดสอบ และ
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา  
7) ผู้บริหารและ
ข้าราชการครู ต้อง
ดำเนินการนิเทศ
ติดตามให้กำลังการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

5) ครูผู้สอนต้องมีการ
บันทึกหลังสอน 
รายงานต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
6) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการติดตาม 
ประเมินผล สะท้อน
ปัญหาและอุปสรรค 
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อนำมา
ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

8) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการ
ติดตามและ
ประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอน
อย่างต่อเนื่อง 

 8) ครูและบุคลากร
ต้องมีการบันทึกหลัง
สอน 
9) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรต้องมีส่วน
ร่วมในการติดตาม 
ประเมินผล ร่วม
สะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค ผลการ
ดำเนินงานเพื่อ
ปรับปรุงและ พัฒนา
แนวทางการ
ดำเนินงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา 
1) สถานศึกษาต้องมี
การศึกษาและกำหนด
แนวทางการนิเทศ
ภายท่ีชัดเจน  
2) ต้องมีการจัดทำ
คำส่ังแต่งต้ังคณะ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา  

1) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร ต้องมีการ
ดำเนินการประชุม
ร่วมกันในการวางแผน
ด้านการนิเทศ
การศึกษาและ
ออกแบบการนิเทศ
ของสถานศึกษา  

1) สถานศึกษาต้องมี
การศึกษา วางแผน 
จัดทำแผนการนิเทศ 
และโครงการนิเทศ
การศึกษา โดยเน้น
กระบวนการมีส่วน
ร่วม  
 

1) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการสร้างความ
ตระหนักให้ครูหรือ
ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจใน 
กระบวนการนิเทศว่า
เป็นกระบวนการ
ทำงานร่วมกัน  
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

3) ต้องมีแผนการ
จัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีความ
ต่อเนื่อง เป็นระบบ 
และครบกระบวนการ  
4) ต้องมีการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทำงานและการ
จัดการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ 
 

2) จัดทำคำส่ัง
มอบหมายคณะ 
ทำงานด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครู และ
นักวิชาการศึกษา  
3) สถานศึกษาต้องมี
การจัดทำแผนการ
นิเทศประจำปีของ
สถานศึกษา  
4) ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรต้องมีส่วน
ร่วมในการจัดทำและ
ตรวจสอบเครื่องมือ
นิเทศของสถานศึกษา 
โดยศึกษารายละเอียด
ตัวชี้วัดการนิเทศของ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
นำมาปรับปรุงและ
จัดทำเป็นเครื่องมือ
นิเทศของสถานศึกษา  

2) ต้องมีการประชุม
ช้ีแจง จัดทำคำส่ังและ
มอบหมายภารกิจการ
นิเทศ โดยสร้างความ
ตระหนักให้ครูทุกคน
หรือผู้เกี่ยวข้องได้
เข้าใจในกระบวนการ
นิเทศ  
3) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข
อง และเครือข่ายต้อง
มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มี
คุณภาพ ท่ัวถึง เป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
4) สถานศึกษาต้อง
ดำเนิน การติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลด้านการ
นิเทศการศึกษาเพื่อ 

2) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการวางแผน 
กำหนดแนวทาง 
กำหนดเครื่องมือนิเทศ 
กำหนดแผนการนิเทศ
และรูปแบบการนิเทศ
ของสถานศึกษา โดย
เน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วม  
3) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดทำคำส่ัง
แต่งต้ังบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ
เป็นคณะกรรมการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา  
4) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดทำ
โครงการนิเทศ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

    



 

 

  166 

ตาราง 22  (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

 5) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรต้องมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจด้านการ
นิเทศการศึกษา  
6) สถานศึกษาต้องมีการ
ทบทวนและตรวจสอบ
และประเมินผลด้านการ
นิเทศการศึกษา เพื่อนำ
ผลการดำเนินงานไป
ปรับปรุงการนิเทศของ
สถานศึกษาในปี
การศึกษาต่อไป 

นำมาปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ครู 
ผู้เรียน และ
สถานศึกษา  
5) สถานศึกษาต้องมี
การจัดทำรายงาน
สรุปผลการนิเทศ
ภายในเป็นประจำ 
อย่างต่อเนื่อง 

5) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานการ
นิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาและมีการ
รายงานผลการนิเทศ 
อย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร ต้องมี
การศึกษา สำรวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดหา การเลือก 
การใช้ และประเมินผล
ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  

1) ผู้บริหารสถาน ครูและ
บุคลากรต้องมีการศึกษา
ทบทวนองค์ความรู้ และ
ศึกษาทิศทางความจำเป็น 
นโยบายท่ีเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 
 

1) ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรต้องร่วมกัน
กำหนดนโยบาย 
วางแผน และกำหนด
แนวทางการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในแต่ละ
ภาคเรียน  

1)  ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการสำรวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดหา การเลือก 
การใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
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ตาราง 22  (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายและ
ทันสมัย  
3) ต้องจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
ใช้ส่ือ พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
4) สถานศึกษามี
แพลตฟอร์มในการ
เรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ได้ทุกท่ี ทุก
เวลา  
5) สถานศึกษาจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โครงการ STEM ศึกษา
ในรูปแบบโครงงาน
วิทยาศาสตร์  
 

2) สถานศึกษาต้องมีการ
ประชุมครู และบุคลากร
เพื่อวางแผนและกำหนด
แนวทางการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาในแต่ละภาค
เรียน  
3) สถานศึกษาต้องจัด
โครงการด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรต้องมีการ
ตัดสินใจร่วมกันในการ
ออกแบบ กำหนดเมนู
และองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา  
5) ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลด้านการ 

2) สถานศึกษาต้องมี
การดำเนินโครงการ
ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูและบุคลากร
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย มีความ
ทันสมัย 4) 
สถานศึกษาต้องมีการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม 
นวัตกรรมในการ
เรียนรู้ เช่น 
Application ระบบ
ติดตามผู้เรียน MK-
Care การพัฒนา
ห้องเรียนออนไลน์ 
Facebook ระบบ 

2) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดโครงการ
อบรมพัฒนาครูด้าน
การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
3) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการส่งเสริมให้
ครูผลิตและพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมการสอนท่ีมี
ความหลากหลายและ
ทันสมัย  
4) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
มีแพลตฟอร์ม ส่ือ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา  
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ตาราง 22  (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

6) จัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการการใช้
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ AI เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงานและ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
7) สถานศึกษาต้องมี
การประชุมครูและ
บุคลากรเพื่อร่วมกัน
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้านการใช้
ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อนำข้อมูล
มาปรับปรุงและพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับผู้เรียน 

พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
6) ต้องมีการจัดทำวิจัย
ความพึงพอใจต่อการใช้
ส่ือ และนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อนำข้อมูล
ไปปรับปรุงและพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

แบบทดสอบเสมือน
จริง  
N-NET และปลาย
ภาค ห้องสมุดเสมือน
จริงApplication 
MKM learning   
5) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและ
บุคลากรต้องมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการ
ใช้การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
6) ต้องมีการสำรวจ
ความพึงพอใจต่อการ
ใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา นำผลมา
ปรับปรุงและพัฒนา
ในภาคเรียนต่อไป 

5) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการ ตรวจสอบ
และประเมินผลการใช้ 
การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1) สถานศึกษาต้อง
มีการกำหนดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผล
การเรียนของ
สถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน 2) ต้องมี
คำส่ังมอบหมาย
คณะทำงานด้าน
การวัดผล 
ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการ
เรียน  
3) ต้องส่งเสริมให้
ครูจัดทำแผนการ
ดำเนินงานด้านการ
วัดผลและ
ประเมินผล จัดทำ
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการท่ี 

1) สถานศึกษาต้อง
จัดทำคำส่ัง
คณะทำงาน ด้านการ
วัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา  
2. ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรต้องร่วมกัน
กำหนด และทบทวน 
การวัดและ
ประเมินผล เกณฑ์
การจบหลักสูตร 
คะแนนเก็บระหว่าง
ภาค กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิต การ
ประเมินคุณธรรมราย
ตัวชีว้ัด เพื่อกำหนด
เป็นแผนการ
ดำเนินงานด้านการ
วัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา  
3) สถานศึกษาโดย
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรต้อง 

1) สถานศึกษาต้องมี
การกำหนดระเบียบ
การวัดผล 
ประเมินผล และการ
ทียบโอนผลการเรียน
สอดคล้องกับ
แนวทางวัดผล
ประเมินผลของ
หลักสูตรสถานศึกษา  
2) ต้องมีการพัฒนา
เครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลท่ี
หลากหลายและ
เหมาะสมกับบริบท
ของผู้เรียน  
3) สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ครู
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ข้อมูลนักศึกษาผู้จบ
หลักสูตรการศึกษา 

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
วางแผน กำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนของ
สถานศึกษาในแต่ละภาค
เรียนท่ีชัดเจน 
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุนครูพัฒนา
เครื่องมือวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน
ท่ีถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องเน้นการ
ดำเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง  
4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
จัดทำเอกสาร หลักฐาน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 1 

แนวทางการพัฒนา 
 Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 2 

แนวทางการพัฒนา 
Best Practices 
สถานศึกษาท่ี 3 

ผลการสังเคราะห์ 
แนวทางการพัฒนา 

หลากหลายและ
เหมาะสม เน้นการ
ประเมินตามสภาพ
จริง  
4) ต้องมีการกำกับ 
ติดตามตรวจสอบ
เอกสารวัดผล 
ประเมินผลให้
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 

ร่วมกันจัดทำคู่มือวัด
และประเมินผลของ
สถานศึกษาทุกภาค
เรียนเพื่อเป็นคู่มือใน
การวัดและ
ประเมินผลของครู
และบุคลากรทุก
ตำแหน่ง  
4) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและ
บุคลากร ต้องมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลใน
การดำเนินงานด้าน
การวัดผล 
ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

นอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  
4) ต้องจัดทำเอกสาร 
หลักฐานการศึกษา
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ มีการเทียบ
ผลการเรียนและ
อนุมัติผลการเรียน
อย่างถูกต้องตาม
เกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ 

การศึกษาตามระเบียบของ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
นำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในภาคเรียน
ถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

 
 จากตาราง 22 ผลสรุปการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น และการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 สถานศึกษา และเอกสารตำรา
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ี
ดี (Best Practices) ท่ีมีความคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันในรายละเอียดการปฏิบัติเล็กน้อย ผู้วิจัยได้
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สังเคราะห์ออกมาเพื่อยกร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
ดังตาราง 23 
 

ตาราง 23 สังเคราะห์แนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 

การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนา 

1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและสภาพปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจ
และทิศทางการขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา  
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการดำเนินการ วางแผน 
กำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับปัญหาความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   
5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการจัดฝึกอบรม
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา 
6) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
จะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
7) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนา 

2. ด้านการจัดการ
เรียนการสอน  

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการศึกษาข้อมูล 
แผนการลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน ด้วยกระบวนการ 
Active Learning 
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดฝึกอบรม
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยเน้น  
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการฝึก
ปฏิบัติ 
5) ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
6) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม 
ประเมินผล สะท้อนปัญหาและอุปสรรค การจัดการเรียนการสอน เพื่อ
นำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการนิเทศ
การศึกษา  

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสร้างความ
ตระหนักให้ครูหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวนการนิเทศว่าเป็น
กระบวนการทำงานรว่มกัน  
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทาง กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการ
นิเทศของสถานศึกษา โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ัง
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนา 

 4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำโครงการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมี
การรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  

1)  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดโครงการอบรม
พัฒนาครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต
และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย  
4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรม
การเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา  
5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 

1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทาง และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนท่ีชัดเจน 
2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน
ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องเน้นการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
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ตาราง 23 (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม 

แนวทางการพัฒนา 

 4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำเอกสาร 
หลักฐานการศึกษาตามระเบียบของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่าง
ต่อเนื่อง  

 
 จากตาราง 23 การสังเคราะห์แนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   พบว่า แนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ มี 5 องค์ประกอบ 
28 แนวทาง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ออกมาเพื่อยกร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม  ดังนำเสนอในขั้นตอนท่ี 2  
 
 ขั้นตอนท่ี 2 ร่างแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  จากสถานศึกษาท่ีมี
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) สังเคราะห์ออกมาเป็นแนวทางดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 7 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
   1.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
วิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและสภาพปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจและทิศทางการขับเคล่ือนการเนิน
งานด้านการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
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   1.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551   
   1.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.7 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 6 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
   2.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการศึกษาข้อมูล แผนการ
ลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  
   2.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน ด้วยกระบวนการ Active Learning 
   2.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
   2.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติ 
   2.5 ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.6 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผล สะท้อน
ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  3. ด้านการนิเทศการศึกษา มี 5 แนวทางการพัฒนาดังนี ้
   3.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสร้างความตระหนักให้ครู
หรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวนการนิเทศว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกนั  
   3.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง 
กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม  
   3.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ังบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
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   3.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
   3.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมีการรายงานผลการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 
  4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ม ี5 แนวทางการพัฒนา
ดังนี ้
   4.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดหา การเลือก การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   4.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดโครงการอบรมพัฒนาครู
ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
   4.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย  
   4.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา  
   4.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มี 5 แนวทางการพัฒนาดังนี ้
   5.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนท่ี
ชัดเจน 
   5.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนครูพัฒนา
เครื่องมือวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
   5.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องเน้นการดำเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนตามสภาพจริง  
   5.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำเอกสาร หลักฐาน
การศึกษาตามระเบียบของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ 
   5.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมิน 
มาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง  
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 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
 จากแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ปรากฏผลดังนี้ 
 
ตาราง 24 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.74 0.48 มากท่ีสุด 4.66 0.51 มากท่ีสุด 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  4.80 0.39 มากท่ีสุด 4.73 0.48 มากท่ีสุด 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา  4.68 0.51 มากท่ีสุด 4.64 0.53 มากท่ีสุด 
4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

4.72 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.51 มากท่ีสุด 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน  

4.72 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.51 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.73 0.47 มากท่ีสุด 4.68 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 24 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (x̅ = 4.73, S.D.= 0.47) ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) ลำดับท่ี 2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.74, S.D.= 0.48) ลำดับท่ี 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅ = 

4.72, S.D.= 0.49) และ ลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) 



 

 

  178 

 ผลประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

มากท่ีสุดทุกด้าน (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

ลำดับท่ี 1 ลำดับท่ี 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.73, S.D.= 0.48) ลำดับท่ี 2 ด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) ลำดับท่ี 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.66, S.D.= 

0.51) และลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 4.64, S.D.= 0.53) 
 

ตาราง 25 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
วิชาการ ด้านสภาพแวดล้อม และสภาพ
ปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจและทิศทาง 
การขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษา
ของสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องมีการดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความ
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.45 มากท่ีสุด 
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ตาราง 25 (ต่อ)  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551   

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตร
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

7. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุง 
และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.74 0.48 มากท่ีสุด 4.66 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 25 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.74, S.D.= 0.48) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่ง
สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
จะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
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ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อม และสภาพปัจจุบัน
ตามบทบาท ภารกิจและทิศทางการขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ี
มีความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอจะต้องมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้อง
ดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา (x̅ = 4.80, S.D.= 0.45) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มี
ค่าเฉล่ียเท่ากัน)  
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(x̅ = 4.66, S.D.= 0.51) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการจัดฝึกอบรม

โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.80, 
S.D.= 0.45) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้อง
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อม และสภาพปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจ
และทิศทาง การขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอจะต้องมีการดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน)  
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ตาราง 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการศึกษาข้อมูล แผนการ
ลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  

5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการส่งเสริมให้ครูออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน 
ด้วยกระบวนการ Active Learning 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ 
การฝึกปฏิบัติ  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5. ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน 
รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

       
 
 



 

 

  182 

ตาราง 26 (ต่อ)  
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
6. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการติดตาม ประเมินผล สะท้อน
ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.80 0.39 มากท่ีสุด 4.73 0.48 มากท่ีสุด 

  
 จากตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนิน

การศึกษาข้อมูล แผนการลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน (x̅ = 5.00, S.D.= 0.00) ลำดับท่ี 2 ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการฝึก
ปฏิบัติ ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา  และศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผล สะท้อนปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียน

การสอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน(x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) (มีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน) และลำดับท่ี 3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูออกแบบการ

จัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน ด้วยกระบวนการ Active Learning (x̅ = 4.60, S.D.= 
0.55)  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยรวมแนวทางมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.78, 
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S.D.= 0.40) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการศึกษาข้อมูล แผนการ
ลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผล สะท้อนปัญหาและอุปสรรค

การจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  (x̅ = 4.80, S.D.= 
0.39) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม
ให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน ด้วยกระบวนการ Active Learning  
และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการ

ฝึกปฏิบัติ (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน)  
 

ตาราง 27 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการสร้างความตระหนักให้
ครูหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวน 
การนิเทศว่าเป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกัน  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทาง กำหนดเครื่องมือนิเทศ 
กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการ
นิเทศของสถานศึกษา โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
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ตาราง 27 (ต่อ)  
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ัง
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็น
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาและมีการ
รายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.68 0.51 มากท่ีสุด 4.64 0.53 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 27 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
จัดทำคำส่ังแต่งต้ังบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

(x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการสร้างความตระหนักให้ครูหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวน การนิเทศว่าเป็นกระบวนการ
ทำงานร่วมกัน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง กำหนด
เครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา โดยเน้นกระบวนการมี
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ส่วนร่วม และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมีการรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน)  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน

การนิเทศการศึกษา พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.64, S.D.= 
0.53) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอต้องดำเนินการสร้างความตระหนักให้ครูหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวน การนิเทศว่าเป็น
กระบวนการทำงานร่วมกัน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทาง กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ังบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษาและมีการรายงานผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน)  
 
ตาราง 28 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการจัดโครงการอบรมพัฒนา
ครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความ
หลากหลายและทันสมัย 

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรมการ
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

5. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการ ตรวจสอบและประเมินผล
การใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 28 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า แนวทางโดยรวมมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.72, S.D.= 0.49) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดโครงการอบรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และ
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พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) 
และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การ
จัดหา การเลือก การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุก

เวลา  (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถ
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนินการจัดโครงการอบรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการ

สอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก 
การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องมี
แพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) 
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ตาราง 29 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนท่ีชัดเจน  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องเน้นการดำเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนตาม 
สภาพจริง  

4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการจัดทำเอกสาร หลักฐาน
การศึกษาตามระเบียบของกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

5. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ
ต้องดำเนินการนำผลการประเมิน 
มาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.45 มากท่ีสุด 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากท่ีสุด 4.68 0.51 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 29 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า แนวทางโดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.72, S.D.= 0.49) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
ข้อ ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนท่ีชัดเจน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนิ นการจัดทำเอกสาร ห ลักฐานการศึกษาตามระเบี ยบของกรม ส่งเสริมการเรียน รู้  
กระทรวงศึกษาธิการ และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39)  
(มีค่าเฉล่ียเท่ากัน ) และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม 
สนับสนุนครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องเน้นการดำเนินการวัด และประเมินผลการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า แนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งสามารถ
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้อง
ดำเนิ นการจัดทำเอกสาร ห ลักฐานการศึกษาตามระเบี ยบของกรม ส่งเสริมการเรียน รู้  
กระทรวงศึกษาธิการ และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง  (x̅ = 4.80, S.D.= 0.39) 
(มีค่าเฉล่ียเท่ากัน) และลำดับท่ี 2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทาง และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาในแต่ละ
ภาคเรียนท่ีชัดเจน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนครูพัฒนา
เครื่องมือวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

ภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.60, S.D.= 0.55) (มีค่าเฉล่ียเท่ากัน)  



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Research Design) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนำเสนอการสรุปผล อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅= 3.61, S.D. = 
0.73) เรียงลำดับค่าเฉล่ียรายด้านจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล 
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และเทียบโอนผลการเรียน  (x̅= 3.65, S.D. = 0.44) ลำดับท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  

(x̅= 3.64, S.D. = 0.74) ลำดับท่ี 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 3.60, S.D. = 0.71) 

ลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 3.59, S.D. = 0.72) และลำดับท่ี 5 ด้านการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 3.58, S.D. = 0.73) 
  ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (x̅= 4.68, S.D. = 0.50) เรียงลำดับค่าเฉล่ียรายด้านจากมากไป

หาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅= 4.82, S.D. = 0.42)  ลำดับท่ี 2

ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅= 4.79, S.D. = 0.43) ลำดับท่ี 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน (x̅= 4.62, S.D. = 0.54) ลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 4.60, S.D. 

= 0.53) และลำดับท่ี 5 ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅= 4.56, S.D. 
= 0.57)  
  ผลการศึกษาความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ลำดับท่ี 1 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.339) ลำดับท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.316) ลำดับท่ี 3 ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.281) ลำดับท่ี 4 ด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.274) และลำดับท่ี 5 ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified= 0.266)   
  ผลการศึกษาการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) สามารถสรุป
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ จาก
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จำนวน 3 สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม 2) ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ และ
3) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม พบว่า สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีความคล้ายคลึง
กันและแตกต่างกันในรายละเอียดการปฏิบัติเล็กน้อย สามารถสรุปผลการสังเคราะห์ ได้ดังนี้ 
    1. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอโพนสวรรค์ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดนครพนม มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรูปแบบ PNONSAWAN MODEL ต้องมี
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การประชุมครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ และกำหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมีการจัดอบรมการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีการนำข้อมูลจากการศึกษา วิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน และต้องมีการติดตาม
และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนต้องมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ต้องมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล นำแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกโรงเรียน (N-NET) โดยใช้กิจกรรม Four-Tมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 3. ด้านการนิเทศการศึกษา ต้องมีการศึกษาและกำหนดแนวทางการนิเทศภาย
ท่ีชัดเจน ต้องมีการจัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะนิเทศภายในสถานศึกษา มีแผนการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีมีความต่อเนื่อง เป็นระบบ และครบกระบวนการ และต้องมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
และการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ต้องมีการศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และประเมินผล
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลายและทันสมัย จัดโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการใช้ส่ือ พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแพลตฟอร์มในการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลด้านการใช้
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ต้องมีการกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน มีคำส่ังมอบหมายคณะทำงาน ต้องส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการ
วัดผลและประเมินผล จัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสม เน้นการประเมินตามสภาพจริง และมีการกำกับ ติดตามตรวจสอบเอกสารวัดผล 
ประเมินผลให้ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 
    2. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอชุมพลบุรี สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดสุรินทร์ มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรต้องมี
การศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันตามบทบาท
ภารกิจและทิศทางการขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีการประชุมผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดทำโครงการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นำข้อมูลจากการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง
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หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนตามบริบทและสภาพสังคม ทุกฝ่ายต้องมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และต้องมกีารตรวจสอบและประเมินผล
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ต้องมีการจัดทำคำส่ัง
คณะทำงานด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องดำเนินการมีส่วนร่วมในการ
กำหนดและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้รายภาคเรียน รายสัปดาห์  นำแผนสู่การปฏิบัติ มีการนิเทศ
ติดตามให้กำลังใจในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน สรุปและรายงานผล
การจัดการเรียน ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาอย่างเป็นประจำและต่อเนื่อง  3. ด้านการนิเทศการศึกษา ต้องมีการ
ดำเนินการประชุมร่วมกันในการวางแผนด้านการนิเทศการศึกษาและออกแบบการนิเทศของ
สถานศึกษา จัดทำคำส่ังมอบหมายคณะทำงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ทุกฝ่ายต้องมีส่วน
ร่วมในการจัดทำและตรวจสอบเครื่องมือนิเทศของสถานศึกษา ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ด้านการนิเทศการศึกษา และสถานศึกษาต้องมีการทบทวนตรวจสอบ และประเมินผลด้านการนิเทศ
การศึกษา เพื่อนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงการนิเทศของสถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 4. ด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ต้องมีการประชุมบุคลากรเพื่อวางแผนและ
กำหนดแนวทางการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละภาค
เรียน ต้องมีการจัดโครงการด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรต้องมีการตัดสินใจร่วมกันในการออกแบบพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และต้องมีการจัดทำวิจัยความ
พึงพอใจต่อการใช้ส่ือ และนวัตกรรมทางการศึกษา 5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน ต้องจัดทำคำส่ังคณะทำงานด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรต้องร่วมกันกำหนด และทบทวนการวัดและประเมินผล เกณฑ์การจบหลักสูตร ทุกฝ่ายต้องมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลในการดำเนินงานด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนของสถานศึกษา 
     3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาเชือก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ต้องมีการจัดทำปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอก
ระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษาต้องมี
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การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  2. 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ต้องมีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำหน่วยการเรียนรู้ วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ต้องดำเนินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการฝึกปฏิบัติ สถานศึกษาต้องดำเนินการนิเทศติดตามให้กำลังการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ครูและบุคลากรต้องมีการบันทึกหลังสอน ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล ร่วมสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการดำเนินงาน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3. ด้าน
การนิเทศการศึกษา ต้องมีการศึกษา วางแผน จัดทำแผนการนิเทศ และโครงการนิเทศการศึกษา โดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม จัดทำคำส่ังและมอบหมายภารกิจการนิเทศ ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึง เป็นระบบ และต่อเนื่อง ต้องดำเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของ
แต่ละบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครู ผู้เรียน และสถานศึกษา และสถานศึกษาต้องมีการจัดทำ
รายงานสรุปผลการนิเทศภายในเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผน และกำหนด
แนวทางการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในแต่ละภาคเรียน มีการดำเนิน
โครงการด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรพัฒนาส่ือ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีความทันสมัย มีการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม นวัตกรรมในการเรียนรู้ เช่น Application ระบบติดตามผู้เรียน MK-Care การ
พัฒนาห้องเรียนออนไลน์ Facebook  ระบบแบบทดสอบเสมือนจริง N-NET และปลายภาค 
ห้องสมุดเสมือนจริง Application MKM learning  มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีการสำรวจความพึงพอใจต่อการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นำผลมาปรับปรุงและพัฒนาในภาคเรียนต่อไป  5. ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ต้องมีการกำหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และ
การทียบโอนผลการเรียนสอดคล้องกับแนวทางวัดผลประเมินผลของหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ต้องจัดทำ
เอกสาร หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ มีการเทียบผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน
อย่างถูกต้องตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
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 2. แนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 28 แนวทางการ
พัฒนา ดังนี้  
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 7 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
    1.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    1.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
วิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและสภาพปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจและทิศทางการขับเคล่ือนการเนิน
งานด้านการศึกษาของสถานศึกษา 
    1.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการดำเนินการวางแผน กำหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
    1.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551   
    1.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.7 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 6 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
    2.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการศึกษาข้อมูล แผนการ
ลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  
    2.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการสอน ด้วยกระบวนการ Active Learning 
    2.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
    2.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติ 
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    2.5 ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.6 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม ประเมินผล 
สะท้อนปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 
  3. ด้านการนิเทศการศึกษา มี 5 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
    3.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสร้างความตระหนักให้ครู
หรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในกระบวนการนิเทศว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน  
    3.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง 
กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนดแผนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา โดยเน้ น
กระบวนการมีส่วนร่วม  
    3.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำคำส่ังแต่งต้ัง
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  
    3.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำโครงการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    3.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมีการรายงานผลการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 
  4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทางการพัฒนา
ดังนี้ 
    4.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    4.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดโครงการอบรมพัฒนา
ครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    4.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริมให้ครูผลิต และ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมีความหลากหลายและทันสมัย  
    4.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ นวัตกรรมการ
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา  
    4.5 ศูนย์ ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มี 5 แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
    5.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทาง 
และแนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาในแต่ละภาคเรียนท่ี
ชัดเจน 
    5.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนครู
พัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
    5.3  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องเน้นการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
    5.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำเอกสาร หลักฐาน
การศึกษาตามระเบียบของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ 
    5.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางในภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง  
 
 2. ผลการประเมินแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  (x̅ = 4.73, S.D.= 0.47) ซึ่งสามารถ

เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  ลำดับท่ี 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.80, 

S.D.= 0.39) ลำดับท่ี 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.74, S.D.= 0.48) ลำดับท่ี 3 ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา (x̅ = 4.72, S.D.= 0.49) และ ลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.68, S.D.= 
0.51) 
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
พบว่า โดยรวมแนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

มากท่ีสุดทุกด้าน (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

ลำดับท่ี 1 ลำดับท่ี 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.73, S.D.= 0.48) ลำดับท่ี 2 ด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน (x̅ = 4.68, S.D.= 0.51) ลำดับท่ี 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.66, S.D.= 

0.51) และลำดับท่ี 4 ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅= 4.64, S.D.= 0.53) 
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อภิปรายผล  
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม สามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสามารถเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก นำหลักการบริหารงาน
วิชาการมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามท่ีมุ่งหวังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และนำมาสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน จึงทำให้ผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
แต่ยังต้องการพัฒนาให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) 
ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษาและด้าน
การพัฒนาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรภพ นาคนชม (2564) 
ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของครู สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบริหารท่ัวไป 
และด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Joseph (2020) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ประเทศอังกฤษ พบว่า ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ คือ ด้านของความโปร่งใสของผู้บริหารท่ีไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก และความ
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ขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนท่ีไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลทำให้
เกิดปัญหาในการบริหารงานวิชาการ  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ซึ่งสามารถเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตรงตามความต้องการและความคาดหวังใน
การจัดการศึกษา เป็นไปตามแนวปฏิบัติหรือนโยบายของการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลจะดำเนินนโยบายปฏิรูป
การศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้ง
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่านเพื่อสร้างอนาคต สร้างรายได้ กระจาย
อำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรรยาภรณ์  
ภูกลาง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ
ด้านการพัฒนาส่ือ และนวัตกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอ
พิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี สภาพท่ีพึงประสงค์โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายลักษณะ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 2 
ลักษณะ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ รองลงมา 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการลงทุนและดำเนินการ และค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการคิด
และตัดสินใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Taiwo (2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจของครูกับความพึงพอใจในงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเอคิติ ประเทศไนจีเรีย 
พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูกับความพึงพอใจ
ในงานของพวกเขา นอกจากนี้ยังพบว่า ความพึงพอใจในงานของครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ 
กับระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูในเรื่องการเงินของโรงเรียน การแก้ไขข้อขัดแย้งเรื่องการ
สอบสวัสดิการพนักงาน เรื่องวินัย งานวิชาการของโรงเรียน และกิจกรรมร่วมหลักสูตร ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Swansburg add Russell (1996) การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการตัดสินใจ
ท่ีดีกว่า การตัดสินใจท่ีดีจะทำให้ประสิทธิภาพการทำงานสูงขึ้น เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ ย่อมมีความผูกพันต่อผลของการตัดสินท่ีต้องการให้บรรลุเป้าหมาย 
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ความผูกพันจึงนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงานท่ีสูงขึ้น ในส่วนของกำลังใจและความพอใจในงานท่ี
ทำเป็นส่ิงท่ีเกิดจากการท่ีพวกเขามีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ฉะนั้นความรู้สึกห่าง
เหิน คับอกคับใจ และความไม่พอใจท่ีจะนำไปสู่ความเฉื่อยชา การออกจากงาน และการขาดงานน้อย
มาก การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหานี้ได้  
   ผลการศึกษาความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
กล่าวได้ว่าสถานศึกษามีปัญหาและต้องการพัฒนา รวมถึงตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นตัวกำหนดให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา 
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน จึงเห็นความสำคัญการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาเป็นเบื้องต้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน ต่อสถานศึกษาอย่างสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรืองฤทธิ์ อรรคชัย (2563) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  3 
พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา
ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามลำดับ ซึ่งมี
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดังนี้ควรนำผลการนิเทศไปใช้วางแผนการทำงานหรือ
แก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ควรจัดระบบ 
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรแกนกลางให้
ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและนำไปใช้กับนักเรียน ควรกำหนดระเบียบการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษา ครูควรพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์ 
(2562) ท่ีได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาว่า เป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทุกอย่าง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
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  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  ซึ่งได้จาก
การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) แล้วนำมาสังเคราะห์ ยกร่างเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 28 แนวทาง ตามองค์ประกอบหลัก 
การบริหารงานวิชาการเข้ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จำแนกเป็น ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 7 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนการสอน 6 แนวทาง ด้านการนิเทศการศึกษา 5 แนวทาง 
ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 และด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 5 แนวทาง ซึ่งผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ท้ังหมดล้วนเป็นผู้มีความรู้  และความเช่ียวชาญ รวมถึงมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน ต่างมีความเห็นว่า แนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้มากท่ีสุดทุกแนวทาง และเห็นว่าการบริหารงานวิชาการทุกด้านและทุกขั้นตอนควรยึดกระบวนการ
มีส่วนร่วมมาประยุกต์ในการบริหารเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนัสวินี ณรงคชัย และคณะ (2563) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในอำเภอ จังหวัดสกลนคร  ผล
การศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในอำเภอ จังหวัดสกลนคร มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการนิเทศภายใน 5) ด้านการ
วัดผลประเมินผลการศึกษา และ 6) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยแนวทางท้ัง 6 ด้านได้รับ
การยืนยันว่าใช้ได้ทุกแนวทาง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้ศึกษา
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 48 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 1. การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ควรศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง นโยบายด้านการศึกษา และ
การพัฒนาประเทศ วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน น ำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ามาปรับใช้ 2. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ควรจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูควรฝึกให้นักเรียนได้ค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ต และจัดการเรียนรู้โดยใช้
แอพพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ 3. การพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรศึกษาและ
วิเคราะห์ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อวางแผนพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
สำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก และควรขอรับการสนับสนุนด้านส่ือและ
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เทคโนโลยีตามความเหมาะสม 4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ควรมีการสำรวจแหล่ง
เรียนรู้และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ 5. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ครูทำ
การวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ กำหนดวิธีการวัดผล ใช้เครื่องมือในการวัดผลท่ีมีคุณภาพ 6. การ
นิเทศการศึกษา ควรออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับวิธีการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยไม่เพิ่มภาระของครูผู้สอน ไม่
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน 7.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ควรมีการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการประกันคุณภาพการศึกษา และนำสู่การปฏิบัติใน
ทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มีการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง  แนวทางโดยรวมมีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยา
วิราช (2559) ท่ีได้เสนอว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เพราะเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความสำเร็จ หรือความล้มเหลว ความมี
ประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความ
เจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคท่ีสำคัญจะนำไปสู่
ความก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยส่ัง
การ นักบริหารจะต้องคำนึงถึงปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจำวันของมนุษย์ไม่ว่าใน
ครอบครัว หรือองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ  และสอดคล้องกับ Fullan (2007) ได้
สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากเป็นกลไกท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน การส่งเสริมงานวิชาการจึงเป็นการสร้างรากฐานของ
การเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน  
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ โดยกลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนาเป็นสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
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   1.1 ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ควรใช้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอท้ัง 5 องค์ประกอบ 28 แนวทางจาก
งานวิจัยนี้เป็นกรอบในการวางแผนและจัดระบบการบริหารงานวิชาการร่วมกับครูและบุคลากร โดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญและได้รับการพัฒนาในประเด็น
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุง 
และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานี้ให้มากยิ่งขึ้น  
   1.2 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม สามารถนำผลการวิจัยนี้ 
ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดและวางแผนนโยบายการบริหารสถานศึกษา และนำไปปรับใช้ใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องตามบริบทและสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ซึ่งมักประสบกับข้อจำกัดด้านการบริหารงานวิชาการ จากการสัมภาษณ์แนวทางท่ีจะทำให้
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมให้ประสบความสำเร็จ ลำดับแรก คือ ด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพท่ีดีจะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการด้านอื่น ๆ และจะส่งผลให้สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาท่ีดีและมีคุณภาพ 
   1.3 กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ควรนำข้อมูลจากงานวิจัยไปใช้เป็นแนวทางวางแผน 
กำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ควรออกนโยบาย
หรือแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ เพื่อให้หน่วยงานในระดับพื้นท่ีสามารถดำเนินงานได้อย่างมีทิศทางเดียวกัน และเกิดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ โดยกำหนดขอบข่ายเฉพาะด้านตามการแบ่งกลุ่มงานศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ/เขต เช่น กลุ่มอำนวยการ และกลุ่มจัดการเรียนรู้ รวมถึงปัจจัยอื่นท่ีส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากจะทำให้สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาท่ีดี 
  2.2 ควรศึกษาการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมไปใช้จริงกับ
สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย เพื่อติดตามผลลัพธ์ระยะยาวในด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม อีกท้ังควรขยายผลการวิจัยไปยังสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดอื่น หรือเปรียบเทียบผลการแนวทางบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษาต่างสังกัด เพื่อเพิ่มความครอบคลุมและความน่าเช่ือถือของแนวทางท่ีพัฒนาขึ้น 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
สำหรับผู้เชี่ยวชาญสำหรับการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ ใช้สำหรับประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ 
(Index of Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับความมุ่งหมายของการวิจัยว่า
มีความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
       +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยและนิยาม
ศัพท์เฉพาะ  
          0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยและนิยาม
ศัพท์เฉพาะ 
          -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยและนิยาม
ศัพท์เฉพาะ 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 

นางสาวจริยา พันกินร ี
นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลใน
การจัดกิจกรรม หรือ
โครงการ โดยการมีส่วน
ร่วมในการศึกษา
โครงสร้างหลักสูตร 
วิเคราะห์จากสภาพ
ปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่นเพื่อกำหนด
จุดเน้นหรือประเด็นท่ี
สถานศึกษาให้
ความสำคัญเพื่อ
ดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป 

1.ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

    

2. ผู้บริหารและครูมี
การศึกษา โครงสร้าง
หลักสูตร วิเคราะห์จาก
สภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อ
กำหนดจุดเน้นหรือ
ประเด็นท่ีสถานศึกษาให้
ความสำคัญ 

    

1.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการด้าน
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 

กระบวนการในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามภารกิจหน้าท่ีท่ี
กำหนดร่วมกันท่ี
ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นพฒันาผู้เรียนให้

3. ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม  
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข การจัดสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของ 
สถานศึกษาเพื่อนำไปจัด
รายวิชาบังคับ เลือก
บังคับหรือรายวิชาเลือก
เสรี รวมถึงให้ความ
ร่วมมือในการทำ
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
และเป็นการก่อให้เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจกรรมร่วมกัน 

4. สถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม อยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 
5.การมีส่วนร่วมในการ
จัดสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของ สถานศึกษา
เพื่อนำไปจัดรายวิชา
บังคับ เลือกบังคับหรือ
รายวิชาเลือกเสรี 
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
1.3 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษา และทุกฝ่าย
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมให้คำปรึกษาหารือ
ในการตัดสินใจให้ความ
เห็นชอบในการพัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีความ
ทันสมัย และสอดคล้อง
กับปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้เรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษา และทุกฝ่าย
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาทให้มีความ
ทันสมัย และสอดคล้อง
กับปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

    

7. ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วม
ให้ความเห็นชอบในการ
พัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 

    

1.4 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้าน
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 
 

การดำเนินการในการ
ตรวจสอบถึงปัญหาและ
อุปสรรค การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล
เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนางานร่วมกัน โดย
การมีส่วนร่วมในการ
สะท้อนผลการ
ดำเนินงานของบุคลากร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

8. ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
 ทุกฝ่าย เพื่อหาแนว

ทางแก้ไขการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

9. ผู้บริหารและครูและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการสะท้อน
ผลการ ดำเนินงานเพื่อ
ปรับปรุง และพัฒนา
แนวทางการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

10.ผู้บริหารและครูมี 
ส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

    

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.1 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผนด้านการ
จัดการเรียนการ
สอน  

การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาศ
ให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการรับรู้ 
เข้าถึงข้อมูลในการจัด
กิจกรรมการเรียนการ
สอน ร่วมวางแผนการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนในรายวิชา
อย่างเป็นระบบ โดย
จัดการเรียนการรู้ด้วย
วิธีการ รูปแบบท่ีหลาย
หลาย เหมาะสม  

11. ผู้บริหารและครูมี
ส่วนร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของกิจกรรม
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน  

    

12. ผู้บริหารและครูมี
ร่วมในวางแผนการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนในรายวิชา
อย่างเป็นระบบ โดย
จัดการเรียนการรู้ด้วย
วิธีการ รูปแบบท่ีหลาย
หลายเหมาะสม  

    



 

 

  218 

องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
 และเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 
และเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

    

2.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการด้าน
การจัดการเรียน
การสอน 

กระบวนการในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามภารกิจหน้าท่ีท่ี
ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกำหนด
ร่วมกัน ให้ความร่วมมือ
ในการดำเนิน การด้าน
การจัดการเรียนการสอน 
โดยจัดการเรียนการรู้
ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ี
หลายหลาย เหมาะสม 
และเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 
กระบวน การเรียนรู้ตาม
มาตรฐาน 

13. การมีส่วนในการ
ส่งเสริมการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ี
หลายหลาย เหมาะสม 
และเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

    

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครู โดยการมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดย
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 
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  15. การมีส่วนร่วมใน

การจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการ
สอน สะอาด ปลอดภัยมี
แสงสว่างเพียงพออากาศ
ถ่ายเท ไม่แออัด 

    

16. สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

    

2.3 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
จัดการเรียนการ
สอน 

การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษา และทุกฝ่าย
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วน
ร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนของ
สถานศึกษา ด้วยความมี
เหตุผลและคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

17. ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษา และทุกฝ่าย
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียน
การสอน  

    

18. ผู้บริหารและครูมี
ส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบโครงการและ
กิจกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนของ
สถานศึกษา  
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2.4 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้าน
การจัดการเรียน
การสอน 

การดำเนินการในการ
ตรวจสอบถึงปัญหาและ
อุปสรรค การติดตาม
และประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนางาน
ร่วมกัน โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร 
บุคลากรและมีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อหา
แนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

19. ผู้บริหาร ครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการ 
ตรวจสอบ ติดตามและ 
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

    

20. ผู้บริหาร ครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการ 
สะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค ผลการ
ดำเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการดำเนินงาน
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

    

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

3.1 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผนด้านการ
วัดผลประเมิน 
ผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 

การส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลใน
ดำเนินการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน โดยให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน 

21. ผู้บริหารและครูมี
ส่วนร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลด้านการ
วัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 
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 การศึกษา สาระการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยเน้นการ
ประเมินความสภาพจริง
จากกระบวนการการ
ปฏิบัติและผลงานจัดให้มี
การเทียบโอนความรู้
ทักษะประสบการณ์และ
ผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น สถาน
ประกอบการ และอื่น ๆ 
ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด  

22. ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการกำหนด
ระเบียบการวัด 
ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
โดยสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้ หน่วย
การเรียนรู้แผนการ
จัดการเรียนรู้ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

3.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการด้าน
การวัดผล
ประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการ
เรียน 

การท่ีผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูจัดทำแผนการวัดและ
ประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน การศึกษา
สาระการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้แผนการ
จัดการการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ จัดทำเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้ 

23. ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมให้ครู
จัดทำแผนการวัดและ
ประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษา
สาระการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้แผนการ
จัดการการเรียนรู้และ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

    



 

 

  222 

องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
 เป็นไปตามระเบียบ

ประเมินผลของ
สถานศึกษา 

24. ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการวัดผล 
ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน 
ในการจัดการเรียนการ
สอนของครู โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบัติ
และผลงาน 

    

25. ผู้บริหาร ครู มีส่วน
ร่วมในการจัดทำเอกสาร
หลักฐาน 
การศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบประเมินผลของ 
สถานศึกษา 

    

 ด้านการวัดผลประเมิน 
ผลและเทียบโอนผลการ
เรียนด้วยความมีเหตุผล
และคำนึงถึงประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

27. ผู้บริหาร ครู และผู้
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเกิด
ความตระหนักถึง
ความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนด้วย
ความมีเหตุผลและ
คำนึงถึงประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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3.4 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้าน
การวัดผล
ประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการ
เรียน 

การดำเนินการ 
ในการตรวจสอบถึง
ปัญหาและอุปสรรค การ
ติดตามและประเมินผล
เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนางานร่วมกัน โดย
การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและมีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อหา
แนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานด้านการ
วัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียนให้
มีประสิทธิภาพต่อไป 

28. ผู้บริหาร ครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานด้านการ
วัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

    

29. ผู้บริหาร ครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการ 
สะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค ผลการ
ดำเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการดำเนินงาน
ด้านด้านการวัดผล
ประเมิน ผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

    

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
4.1 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผนด้านการ
นิเทศการศึกษา 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน หมายถึง การ
รับรู้ เข้าถึงข้อมูลในการ
จัดกิจกรรม หรือ
โครงการ โดยการมีส่วน
ร่วมในการกำหนดผู้ร่วม
วางแผนกิจกรรม การ
แบ่งงานตามบทบาท 

30. ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ
และเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้าน
การนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา  
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หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ จัดทำแผน
และโครงการ ศึกษา
ความเป็นไปได้ของแผน
และโครงการ เพื่อ
ดำเนินการด้านการนิเทศ
การศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป  

31. สถานศึกษามีการ
เตรียมการวางแผนการ
นิเทศ จากการมีส่วน
ร่วมทุกฝ่าย 

4.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการด้าน
การนิเทศ
การศึกษา 

กระบวนการในการ
ดำเนินด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยการจัดทำ
แผน โครงการนิเทศ โดย
เน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วม มีการประชุมช้ีแจง
และมอบหมายภารกิจ
การนิเทศ ระหว่าง
ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ
และเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพท่ัวถึง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

32. สถานศึกษามีการ
จัดทำแผน โครงการ
นิเทศ โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 

    

33. สถานศึกษามกีาร
ประชุมช้ีแจงและ
มอบหมายภารกิจการ
นิเทศ 

    

34. ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ
และเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพท่ัวถึง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

    

4.3 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
นิเทศการศึกษา 

การเปิดโอกาสให้ผู้นิเทศ
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาโดยผู้รับการ

35. สถานศึกษามีการจัด
วางโครงสร้างของ
คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา โดยพิจารณา

    



 

 

  225 

องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
นิเทศสามารถ
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ หรือ
ปรึกษา มีการส่ือสาร
ระหว่างกันเป็นไปอย่าง
สร้างสรรค์ โดยมผู้ีนิเทศ
เป็นผู้ให้ความเห็นหรือ
คำแนะนำตามหลักการ
นิเทศอย่างถูกต้อง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
จัดการเรียนการสอน ให้
มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาด้วย 
36. ผู้บริหาร เปิดโอกาศ
ใหค้รูและผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของ มีส่วนร่วมใน
การใหค้ำแนะนำ 
ปรึกษา ความเห็นชอบ
โครงการ กิจกรรมตาม
หลักการนิเทศอย่าง
ถูกต้อง 

    

4.4 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้าน
การนิเทศ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

การแนะนำให้คำปรึกษา 
ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลใน
กระบวนการทำงานแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของและเครือข่าย  
 
 
 
 

37. ผู้บริหาร ครู และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานด้านการ
นิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาและมีการ
รายงานผลการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
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38. การมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนผล 
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ผลการ
นิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่นหรือ
เครือข่าย 
 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

5.1 การมีส่วน
ร่วมในการ
วางแผน. ด้าน
การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลใน
ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยผู้บริหาร และครูมี
ส่วนร่วมในการศึกษา 
และวิเคราะห์ความ
จำเป็นในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของผู้เรียน 

39. ผู้บริหาร ครู และผู้
ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการรับรู้และ
เข้าถึงข้อมูลของด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

    

40. ผู้บริหารและครู มี
ส่วนร่วมในการศึกษา 
วางแผนและวิเคราะห์
ความจำเป็นในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของผู้เรียน 

    

 



 

 

  227 

องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
5.2 การมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการด้าน
การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

การท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดหา
และประสานความ
ร่วมมือเครือข่ายในการ
ผลิตส่ือ นวัตกกรม และ
เทคโนโลยี รวมถึง
ส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาส่ือ เลือกใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวน การเรียน 
การสอน สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัด
การเรียนรู้ โดยผู้เรียนมี
บทบาทและมีส่วนร่วมใน
การใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใน
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 

41. ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูมีการพัฒนาส่ือ 
เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวน การเรียน
การสอน สอดคล้อง
กับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการเรียนรู้โดย
ผู้เรียนมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในกิจกรรม
การเรียนรู ้

    

42. ผู้บริหารจัดหาส่ือ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการ
สอน และการพัฒนา
งานด้านวิชาการ 

    

43. ผู้บริหารมีการ
ประสานความร่วมมือ
เครือข่ายในการผลิต
ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 
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ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 
5.3 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
พัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

การท่ีผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้เรียน ครู และ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เกิดความตระหนักถึง
ความสำคัญของการมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ของตนและตัดสินใจ
อย่างมีความรับผิดชอบ
ด้วยความมีเหตุผลและ
คำนึงถึงประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ   

44. ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้เรียน ครู 
และทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการ
พัฒนาและเลือกใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

    

45. ผู้บริหาร ครู และ
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องตระหนักถึง
ความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาด้วยความมี
เหตุผลและคำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นสำคัญ    

    

5.4 การมีส่วน
ร่วมในการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลด้าน
การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และ

การดำเนินการในการ
ตรวจสอบถึงปัญหาและ
อุปสรรค การติดตาม
และประเมินผลการ
พัฒนาการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและ

46. ผู้บริหาร และครู
มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการ
พัฒนาการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและ

    



 

 

  229 

องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัด 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม 
ผลการ

พิจารณา 
ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม 
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เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และมีการนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมเพื่อ
หาแนวทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และมกีาร
นำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
47. ผู้บริหารและครูมี
ส่วนร่วมในการ
สะท้อนปัญหาและ
อุปสรรค แลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขการดำเนิน 
งานให้มีประสิทธิภาพ 

    

   
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ .......................................................ผู้ประเมิน 
(…………………………………………….) 
............/………………………/………….. 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
************************************************ 

คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 2. แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการทำวิทยานิพนธ์เท่านั้น ข้อมูลท่ีท่าน 
ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ คำตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยซึ่ง
จะนำไปใช้เพื่อสรุปผลการวิจัยเป็นภาพรวมเท่านั้น ไม่ได้แยกวิเคราะห์เป็นรายสถานศึกษา ข้อมูลท่ี
ตรงกับความเป็นจริงและสมบูรณ์จะช่วยให้ผลการวิจัยดำเนินไปด้วยความถูกต้อง และจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเกิดคุณภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม 
 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว กรุณาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง ว่าท่านได้ตอบแบบ
ประเมินครบถ้วนหรือไม่ แบบประเมินท่ีตอบครบถ้วนทุกข้อเท่านั้น จึงจะเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 
และใช้ได้ 
 5. หากท่านมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลใด ๆ เพิ่มเติม สามารถติดต่อได้โดยตรงท่ีผู้วิจัย 
นางสาวจริยา พันกินรี หมายเลขโทรศัพท์ 08 3459 3263 หรือ E-mail:66010581009@msu.ac.th 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
นางสาวจริยา พนักินร ี

นิสิตปริญญาโท สาขาวชิา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  
1. ตำแหน่งหน้าท่ีท่านปฏิบัติงาน  
 ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา  
 ( ) ครูผู้สอน 
 
2. ระดับการศึกษา  
 ( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี  
 ( ) ปริญญาตรี  
 ( ) ปริญญาโท  
 ( ) ปริญญาเอก  
 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน  
 ( ) น้อยกว่า 5 ปี  
 ( ) 5 – 10 ปี  
 ( ) มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
คำช้ีแจง : โปรดอ่านและพิจารณาข้อความแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง 
“สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์” แต่ละข้อคำถาม ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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นิยามศัพท์ 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนร่วม หมายถึง ระดับของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนร่วม ตามสภาพจริงในปัจจุบัน จากการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามท่ี
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนร่วม หมายถึง ระดับความ
คาดหวังท่ีให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาเข้ามาบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านการบริหารงานวิชาการ จาก
การสำรวจโดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และ

เข้าถึงข้อมูลของกิจกรรมด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

2. ผู้บริหารและครูมีการศึกษาโครงสร้างหลักสูตร 
วิเคราะห์จากสภาพปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อกำหนด
จุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้
ความสำคัญ 

          

3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

          

4. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นพฒันาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

          

5.  การมีส่วนร่วมในการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของ สถานศึกษาเพื่อนำไปจัดรายวิชาบังคับ 
เลือกบังคับหรือรายวิชาเลือกเสรี 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู กรรมการ

สถานศึกษา และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาทให้มีความทันสมัย และสอดคล้อง
กับปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

          

7. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มี
ส่วนร่วมให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

          

8. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

9.  ผู้บริหารและครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการสะท้อนผลการ ดำเนินงานเพื่อ
ปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          

10. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

          

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

11. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง
ข้อมูลของกิจกรรมด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

          

12. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในวางแผนการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาอย่างเป็นระบบ โดยจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม และ
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ด้วยวิธีการ รูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสม 
และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

          

14. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

          

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู โดยการมีส่วนร่วมใน
การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
สะอาด ปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศ
ถ่ายเท ไม่แออัด 

          

16. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ครอบครัว ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน 

          

17. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน 

          

18. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรมด้านการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 

          

20. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการ
ดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง 
การดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 

          

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
21. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึง

ข้อมูลด้านการวัดผลประเมิน ผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 

          

22. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบการวัด 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดย
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

23. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาสาระการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการการ
เรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

          

24. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูมีการ
วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน จัดการเรียนรู้โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25. ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการจัดทำเอกสาร

หลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

          

26. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้าน
การวัดผลประเมิน ผลและเทียบโอนผลการ
เรียนของสถานศึกษา 

          

27. ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความ
ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนด้วยความมีเหตุผลและ
คำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

          

28. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการวัดผลประเมิน ผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

          

29. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนปัญหาและอุปสรรค ผลการ
ดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการดำเนินงานด้านด้านการวัดผล
ประเมิน ผลและเทียบโอนผลการเรียน 

          

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
30. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของและ

เครือข่ายมีส่วนร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูล
ของกิจกรรมด้านการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

31. สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผนการนิเทศ 
จากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32. สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการนิเทศ 

โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม 
          

33. สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงและมอบหมาย
ภารกิจการนิเทศ 

          

34. ผู้บริหาร ครู ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของและ
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

          

35. สถานศึกษามีการจัดวางโครงสร้างของคณะ 
กรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ
เรียนการสอน ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาด้วย 

          

36. ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูและผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของ มีส่วนร่วมในการใหค้ำแนะนำ 
ปรึกษา ความเห็นชอบโครงการ กิจกรรมตาม
หลักการนิเทศอย่างถูกต้อง 

          

37. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาและมีการรายงานผลการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

          

38. ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนผล แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ผลการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนิเทศภายใน
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
39. ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลของด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

          

40. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการศึกษา 
วางแผนและวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
ผู้เรียน 

          

41. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ส่ือ เลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวน การเรียนการสอน สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู ้

          

42. ผู้บริหารจัดหาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

          

43. ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือเครือข่าย
ในการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 

          

44. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ครู และทุกฝ่ายท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
พัฒนาและเลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

          

45. ผู้บริหาร ครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้วยความมีเหตุผล
และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ    

46. ผู้บริหาร และครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
และประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีการนำผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

          

47. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหา
และอุปสรรค แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบความเห็นของท่านเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ซึ่งผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้ให้สัมภาษณ์นี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูผู้ได้รับรางวัล หรือครู
ผู้รับผิดชอบด้านงานวิชาการ  
  3. ขอความกรุณาท่านโปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเป็นจริงเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ตาม
ประเด็นคำถามท่ีกำหนด โดยพิจารณาจากสภาพจริงของสถานศึกษาท่ีท่านดำเนินการ พร้อมท้ังแสดง
ความคิดเห็นในการ ดำเนินการแต่ละด้าน 
  4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบ 
สัมภาษณ์จากท่าน  
  5. ข้อมูลท่ีท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะใช้ใน
การศึกษาวิจัยเท่านั้น โดยจะนำเสนอผลการศึกษาในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าท่ี และสถานศึกษาของท่านประการใด ผู้วิจัย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาส นี้ 
 
 

นางสาวจริยา พันกินร ี
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 083-4593263 
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แบบสัมภาษณ ์
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  
 1.1 ช่ือ-สกุล............................................................................................................  
 1.2 สถานภาพ   (  ) ผู้บริหารสถานศึกษา  
      (  ) ข้าราชการครู  หรือครูผู้รับผิดชอบด้านงานวิชาการ 
 1.3  วันท่ี...............เดือน............................พ.ศ...................  
   เริ่มสัมภาษณ์ : เวลา.................... ส้ินสุดการสัมภาษณ์ : …………………….น.  
 1.4 สถานท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................ 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่านมีแนวทางท่ีจะทำให้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ใหป้ระสบความสำเร็จอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ท่านมีแนวทางท่ีจะทำให้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้
ประสบความสำเร็จอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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3. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางท่ีจะทำให้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการนิเทศการศึกษา 
ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางท่ีจะทำให้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 ท่านมีแนวทางท่ีจะทำให้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์สาหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

ลงช่ือ .......................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
(……………………………………………….) 
............/………………………/………….. 
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แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

สำหรับการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งแบบประเมินต่อไปนี้ เป็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือไม่ 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
  ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
มหาสารคาม   
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวจริยา พันกินร ี
นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ : 083 459 3263 
 
 



 

 

  244 

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
คำชี้แจง ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด โดยให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับ
ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
  4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 7 แนวทาง ดังนี้  
1.1  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
          

1.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมและ
สภาพปัจจุบันตามบทบาท ภารกิจและทิศทางการ
ขับเคล่ือนการเนินงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา 

          

1.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการ
ดำเนินการวางแผน กำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรท่ี
มีความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น 

          

1.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องมีการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551   
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอจะต้องดำเนินการจัด
ฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา 
หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

          

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

1.7 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุง และแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

          

ข้อเสนอแนะ : ………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 6 แนวทาง ดังนี้  
2.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการศึกษา

ข้อมูล แผนการลงทะเบียนในแต่ละภาคเรียน  
          

2.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอน จัดทำ
แผนการสอน ด้วยกระบวนการ Active Learning 

          

2.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัด
ฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

          

2.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติ 

          

2.5 ครูผู้สอนต้องมีการบันทึกหลังสอน รายงานต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา  
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการติดตาม 
ประเมินผล สะท้อนปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียน
การสอน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน  

          

ข้อเสนอแนะ : ………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง ดังนี ้
3.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสร้าง

ความตระหนักให้ครูหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจใน
กระบวนการนิเทศว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน 

          

3.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
วางแผน กำหนดแนวทาง กำหนดเครื่องมือนิเทศ กำหนด
แผนการนิเทศและรูปแบบการนิเทศของสถานศึกษา โดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  

          

3.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำ
คำส่ังแต่งต้ังบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเป็น
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  

          

3.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำ
โครงการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  

          

3.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาและมีการรายงานผลการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง  

          

4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง ดังนี้ 
4.1 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการสำรวจ 

วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัด
โครงการอบรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

          

4.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมการสอนท่ีมี
ความหลากหลายและทันสมัย 

          

4.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องมีแพลตฟอร์ม ส่ือ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

          

4.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

          

ข้อเสนอแนะ : ………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 5 แนวทาง ดังนี ้
5.1  
 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
วางแผน กำหนดแนวทาง และแนวปฏิบัติการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาใน
แต่ละภาคเรียนท่ีชัดเจน  

          

5.2 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุนครูพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

          

5.3 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องเน้นการดำเนิน 
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

          

5.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการจัดทำ
เอกสาร หลักฐานการศึกษาตามระเบียบของกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ  
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอต้องดำเนินการนำผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
ภาคเรียนถัดไปอย่างต่อเนื่อง  

          

  
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์สำหรับการประเมินแนวทางในครั้งนี ้
         

ลงช่ือ .......................................................ผู้ประเมิน 
( …………………..…………………… ) 

ตำแหน่ง ………………………………………………………… 
............/………………………/………….. 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตาราง 30 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อ 
คำถามกับเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปลผล 

 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 0 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปลผล 

 คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 0 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 ค่าอาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเพื่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูร้ะดับอำเภอ ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม  
 

ข้อ 
ค่าอาจจำแนก (𝐫𝐱𝐲) 

ข้อ 
ค่าอาจจำแนก (𝐫𝐱𝐲) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
1 0.61 0.56 27 0.77 0.81 
2 0.55 0.46 28 0.60 0.86 
3 0.57 0.56 29 0.76 0.83 
4 0.67 0.80 30 0.66 0.85 
5 0.77 0.82 31 0.67 0.88 
6 0.72 0.83 32 0.65 0.83 
7 0.72 0.87 33 0.78 0.92 
8 0.73 0.73 34 0.52 0.79 
9 0.75 0.80 35 0.65 0.79 
10 0.77 0.75 36 0.37 0.84 
11 0.73 0.75 37 0.80 0.80 
12 0.64 0.73 38 0.76 0.90 
13 0.51 0.75 39 0.67 0.43 
14 0.61 0.74 40 0.32 0.43 
15 0.71 0.80 41 0.69 0.87 
16 0.72 0.83 42 0.65 0.73 
17 0.59 0.74 43 0.56 0.47 
18 0.61 0.77 44 0.62 0.90 
19 0.69 0.83 45 0.41 0.66 
20 0.74 0.76 46 0.41 0.70 
21 0.69 0.81 47 0.32 0.86 
22 0.74 0.84 ค่าความ

เชื่อม่ัน 0.97 0.98 23 0.68 0.89 
24 0.62 0.89 
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ข้อ 
ค่าอาจจำแนก (𝐫𝐱𝐲) 

ข้อ 
ค่าอาจจำแนก (𝐫𝐱𝐲) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
25 0.56 0.86 (α ) 

 26 0.59 0.83 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวจริยา  พันกินรี 
วันเกิด วันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2538 
สถานที่เกิด อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี 69 หมู ่14 ตำบลนาเชือก อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

46120 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครู คศ.1 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอนาดูน เลขท่ี 6 หมู่ท่ี 6 ถนนเทศบาล 18 

ตำบลนาดูน อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 44180 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552   ประถมศึกษาตอนปลาย   

                 โรงเรียนนาแกราษฎร์อำนวย จังหวดักาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2557   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอนุกลูนารี            
                จังหวัดกาฬสินธุ์   
พ.ศ. 2562   ปริญญาศึกษาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
                สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและ  
                คอมพิวเตอร์ศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
พ.ศ. 2568   ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
                สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
                มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
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