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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ผู้วิจัย ฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2568 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ และ 2) เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยแบ่ง ออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน และครู จำนวน 221 คน รวม 230 
คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและเปรียบเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan แล้วใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
และใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น  และ ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการ
ปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จำนวน 2 สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 6 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ประเมินแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
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สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรี
สะเกษ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) งานสื่อการเรียนการสอน 2) งานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี3) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 4) งานวัดผลและประเมินผล 5) งานแผนกวิชา และ 6) 
งานวิทยบริการและห้องสมุด ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ  สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ  สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) งาน
แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 5) งานวิทยบริการและห้องสมุด และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน ทั้ง 6 ด้าน มี
แนวทางการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะ
เกษ รวมทั้งสิ้น 41 แนวทาง 

 
คำสำคัญ : แนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, การมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 

  
This research aims to 1) study the current situation, desired situation and 

necessity for participatory academic administration for public educational institutions 
of Sisaket Provincial Vocational Education Office. and 2) Guidelines for participatory 
academic administration for public educational institutions of Sisaket Provincial 
Vocational Education Office. The research was divided into 2 phases. Phase 1 : to 
study the current state and the desirable state and the priority needs of academic 
administration. The sample group was 230 participants including 9 administrators and 
221 teachers those was obtained by sample size determination through the chart of 
Krejcie and Morgan. Those were collected by stratified random sampling through the 
school size and simple random sampling. The instruments were the 5 - level rating 
scaled questionnaire. Data analyses were percentage, mean, standard deviation and 
modified priority needs index. Phase 2 : the guidelines of academic administration by 
the study of 2 best practices schools. The informants included 6 of schools 
administrators and teachers. The instruments were the semi - structured interview 
and the evaluation of the suitability and feasibility. The development guidelines 
were evaluated by 5 experts through purposive sampling technique. Data analyses 
were mean, standard deviation and content analysis. 
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The results were as follows : 

1. The overall opinions concerning the current condition participatory 
academic administration for public educational institutions of Sisaket Provincial 
Vocational Education Office has an average equal to 4.00 and when considering each 
aspect, it was found that it was at a high level in every aspect. The overall opinions 
concerning the desirable condition participatory academic administration for public 
educational institutions of Sisaket Provincial Vocational Education Office has an 
average equal to 4.65 and when considering each aspect, it was found that it was at 
a highest level in every aspect. Furthermore, the priority needs were by descending 
order from high to low as follows : 1) Teaching Media 2) Dual Vocational Education 3) 
Curriculum Development 4) Measurement and Evaluation 5) Department and 6) 
Academic Resources and Library, respectively. 

2. The overall opinions concerning the gguidelines for participatory 
academic administration for public educational institutions of Sisaket Provincial 
Vocational Education Office has an average equal to 4.60 it was found that it was at 
a highest level in every aspect. The possibility is at a high level has an average equal 
to 4.41. These 6 aspects as follows : 1) Academic Resources and Library 2) Teaching 
Media 3) Curriculum Development 4) Measurement and Evaluation 5) Dual 
Vocational Education and 6) Department. These could be elaborated into 41 detailed 
gguidelines for participatory academic administration for public educational 
institutions of Sisaket Provincial Vocational Education Office. 

 
Keyword : Guidelines, Academic Administration, Participation 

 

 

 



 

 

  ซ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก              
รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์               
ดร.จำเนียร พลหาญ ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ กรรมการสอบ                
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ กรรมการสอบ ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้แนวคิด วิธีการ 
คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ               
เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์  
ต่อผู้วิจัยด้วยความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการทำงานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ ดร.จิระภา ธรรมนำศีล ดร.ตันติกร ขุนาพรม ดร.สมชาย โพธิ์ศรี ดร.โกศล             
ภูศรี และ ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ เครื่องมือ          
การวิจัยและให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ นายทวิกานต์ ผดุงสันต์ นายจรูญ โสภี นายวุฒิพงษ์ สมใจ นายกมล โคตะมะ 
และนางสาวเพชรัตน์ โพธิ์ศรี ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความ เป็นไปได้
ของแนวทางและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือ
การวิจัย พร้อมทั้งวิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ และวิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดีเยี่ยม ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลการวิจัย 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.36 
ทุกคนที่ได้ให้คำแนะนำและส่งเสริมกำลังใจตลอดมา จนทำให้การวิจัยสำเร็จได้ด้วยดี 

คุณค่าของการวิจัยนี้ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์และเพ่ือน้อมรำลึก
ถึงคุณูปการของนักวิชาการผู้สร้างผลงานทางวิชาการ  ที่ทำให้ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการศึกษา        
จนงานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วง ตลอดจนเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศสืบไป 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต ทั้ง
ทางด้านความรู้และคุณธรรม ให้มีความสามารถในการทำงาน คิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถ
เรียนรู้ แสวงหาความรู้ และใช้ความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพพลานามัยทั้งทางด้านร่างกายและ
ด้านจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง สามารถประกอบสัมมาชีพในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสงบสุข สามารถ   
อยู่ในสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ คาดการณ์ได้ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) นับจากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้กำหนด     
ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์             
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (มาตรา 6) ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษา
และส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (มาตรา 7)  และแนวทาง
การจัดการศึกษายังให้ความสำคัญแก่ผู้เรียนทุกคนโดยยึดหลักว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้             
และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุดต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเรื่องที่มีความจำเป็นและสำคัญเป็นอย่างมาก ที่ถูกพูด
ถึงในทุกภาคส่วนของการพัฒนาในทุก ๆ องค์กร ซึ่งเป็นการพัฒนารูปแบบใหม่ที่เน้นให้ประชาชน 
ทุกระดับเข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ได้บัญญัติสาระเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมขององค์กรวิชาชีพ เครือข่ายทางการศึกษาให้มีส่วนร่วม  
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จัดการศึกษา มีการประสานความร่วมมือกับองค์กรทุก ๆ ฝ่าย เพ่ือเป็นแนวร่วมในการพัฒนาคนไทย 
สร้างสรรค์พลังปัญญาของสังคมไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  
และคุณธรรม แต่การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยอีกหลายด้าน  
การนำเอาการเชื่อมโยงการทำงานของทุกส่วนในสังคมมาเป็นเครือข่ายทางด้านการศึกษา ซึ่งเป็นการ
รวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัว
กันในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยน
ข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ  ภายใต้ข้อตกลง
หรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน  
อย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเป็นอิสระและมีเอกภาพ  
ใน การบริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันมากขึ้น  
 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน  
ในระดับฝีมือ (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
หรือ ทล.บ.) โดยมีประเภทวิชาที่เปิดสอน แบ่งเป็นประเภทวิชาอาชีวศึกษา ดังนี้ 1.ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม 2.ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 3.ประเภทวิชาศิลปกรรม 4.ประเภทวิชา  
คหกรรม 5.ประเภทวิชาเกษตรกรรม  6.ประเภทวิชาประมง 7.ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 8.ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และ 9.ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะยาว และการฝึกอบรม
วิชาชีพซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะสั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา  
มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงาน ผู้ใช้บัณฑิต  
และการมีความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ โดยในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษานั้นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานอาชีพ ที่ได้กำหนด  
ให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถที่เข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่มีความ
คล่องตัวที่ดี ที่ทำให้ทุกคนในทุกระดับ ในทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงการศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่าง
กว้างขวาง (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567) 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทุกคน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือกำหนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
เพ่ือการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา 
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ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และภารกิจ  
ของสถานศึกษาในปัจจุบัน ให้สถานศึกษาแบ่งการบริการงานออกเป็น 4 ฝ่าย 1. ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และ  
4. ฝ่ายวิชาการ ซึ่งการบริหารงานของฝ่ายวิชาการในสถาบันการอาชีวศึกษามีองค์ประกอบทั้งหมด  
6 งาน ดังนี้ 1) งานแผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 
4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) การบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งสำหรับสถานศึกษา และถือเป็นหัวใจหลักของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับ
ก่อนอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษา ซึ่งการที่จะดูว่าสถาบันการศึกษาใดมีมาตรฐานและคุณภาพ  
ก็มักพิจารณาได้จากตัวชี้วัดของผลงานด้านวิชาการเป็นสำคัญ นอกจากนี้ งานวิชาการยังรวมไปถึง
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาในการออกไปประกอบอาชีพที่ ตรงตามความต้องการของ  
สถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงาน ผู้ใช้บัณฑิตและการประกอบอาชีพอิสระ ถือเป็นงานที่
รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้น สถานศึกษาจึง
ต้องใส่ใจ ตระหนักรู้ และเข้าใจในภารกิจของงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ  
ของสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม อันจะนำมาซึ่งความ
ภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในที่สุด  (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ                 
ในการบริหารงานฝ่ายวิชาการยังพบปัญหาและอุปสรรคหลายประการที่สอดคล้องกับรายงาน                     
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับ
ปานกลาง อีกทั้งครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในงานของแผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
และงานสื่อการเรียนการสอน ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนมีส่วนทำให้คุณภาพการศึกษาในสถาบัน
อาชีวศึกษาต่ำลงไปด้วย ดังนั้น ปัญหางานวิชาการจึงเป็นหน้าที่ของทุก ๆ ฝ่ายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็นผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเอง จำเป็นต้องได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และ
ร่วมมือกันทุกฝ่าย ทั้งด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมการดำเนินการ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการรับรู้
ปัญหา เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ จะต้องพัฒนาความรู้
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ความสามารถให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในการทำงาน และร่วมมือร่วมใจในงานวิชาการ   
เพ่ือยกระดับคุณภาพในการศึกษามากยิ่งข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561) 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาต้องมีการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายในสถานศึกษา ซึ่งต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน  
ให้เป็นไปตามระบบ ถ้าขาดระบบการบริหารที่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของสถานศึกษาได้ 
ดั งนั้นความสำเร็จหรือความล้มเหลวในสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ  
ของสถานศึกษาเป็นสำคัญ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นข้าราชการครูในสังกัดอาชีวศึกษาได้ตระหนักและเห็น
ความสำคัญของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถาบันอาชีวศึกษา จึงเกิดข้อสงสัย
ว่าแนวทางพัฒนามีองค์ประกอบตัวชี้วัดอะไร มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นอย่างไร และมีแนวทางพัฒนาอย่างไร จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษนี้ขึ้น 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ื อศึกษาสภาพปั จจุบั น  สภาพที่ พึ งประสงค์และความต้องการจำเป็ นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือ
นำไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ  
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่มีความชัดเจน สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   1.1 การบริหารงานวิชาการสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา
ขอบข่ายของการบริหารงานของฝ่ายวิชาการ ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งแบ่งงานของฝ่ายวิชาการออกเป็น 6 งาน ประกอบด้วย  
    1) งานแผนกวิชา 
    2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
    3) งานวัดผลและประเมินผล 
    4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
    5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
    6) งานสื่อการเรียนการสอน 
   1.2 โดยวิธีการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษางานวิชาการจากนักวิชาการ สำหรับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม   
ที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
    2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
    3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    4. การมีส่วนร่วมการดำเนินการ 
    5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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  2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง / กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง / กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามระยะ   
การวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ 
 
     1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาภาครัฐ ปีการศึกษา 2567 จากสถานศึกษาทั้งหมด 9 แห่ง จำนวน
ทั้งสิ้น 589 คน (สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ, 2567) 
      1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาภาครัฐ ปีการศึกษา 2567 จากสถานศึกษาทั้งหมด 9 แห่ง จำนวน 
230 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและเปรียบเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan แล้วใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
แบ่งตามสัดส่วน  
    ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
     2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 2 แห่ง 
แห่งละ 3 คน รวม 6 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
(ฝ่ายวิชาการ) หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน 
      2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 5 คน 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

 

บริบทสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

 

การบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

1. งานแผนกวิชา 

2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

3. งานวัดผลและประเมินผล 

4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

6. งานสื่อการเรียนการสอน 

 

กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ 
1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
3. การมีส่วนร่วมการดำเนินการ 
4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในงานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 
  1. แนวทาง หมายถึง วิธีการ กระบวนการ หรือแนวปฏิบัติ ที่ได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้น  
และใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานศึกษา เพ่ือนำไปปฏิบัติ 
ให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
  2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการ กระบวนการหรือแนวปฏิบัติการบริหารงาน
ตามขอบข่ายของการบริหารงานของฝ่ายวิชาการ การดำเนินงานของผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเป็นการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน สื่อการ
เรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด     
  3. การบริห ารงานวิชาการของสถานศึกษาสั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา หมายถึง วิธีการ กระบวนการหรือแนวปฏิบัติการบริหารงานตามขอบข่ายของ  
การบริหารงานของฝ่ายวิชาการ ที่ส่งผลถึงคุณภาพของผลสำเร็จตามการดำเนินงานของฝ่ายวิชาการ  
ซึ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
 การอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 6 งาน ประกอบด้วย 
   3.1 งานแผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ การจัดทำแผนการ
จัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วน
บุคคลของแผนกวิชา ควบคุมดูแล ส่งเสริม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตร
และระเบียบแบบแผนของทางราชการ วางแผนและดำเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ จัดหา ดูแล รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร 
เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งานได้ เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
การพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน 
การเขียนตำรา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ ติดตามและแนะนำเกี่ยวกับการทำโครงการฝึก 
โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุมการใช้วัสดุ
การศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน ควบคุม ดูแล และพัฒนา
สำนักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ ปกครอง ดูแลบุคลากร  
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ในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบ
ของบุคลากรในแผนกวิชา ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายใน  
และภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   3.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
จัดทำ รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร จัดทำ
ตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง จัดทำแบบฟอร์ม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
ร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้อง  
กับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู  
และผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ทั้งระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต ส่งเสริมและพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทำเอกสารประกอบการ
สอนและจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย รวบรวมและเผยแพร่ผลงาน  
ทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ประสานงานและให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สิน  
ของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   3.3 งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ ส่งเสริม
สนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล  
กำกับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป ตามระเบียบ  
ดำเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติผลการเรียน รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการ
อนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพและ V–Net ร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผล 
การประเมินตามระเบียบ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทำข้อสอบมาตรฐาน เก็บรักษา  
และทำลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผล
การเรียนตามระเบียบ ดำเนินการเกี่ ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้  
และประสบการณ์ ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
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สถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล 
บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   3.4 งานวิทยบริการและห้องสมุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ วางแผน
พัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์เรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย จัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน ประสานงานและให้ความร่วมมือ 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ
และรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ี
ได้รับมอบหมาย 
   3.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถไปประกอบอาชีพได้ จัดทำแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับ  
สถานประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ วางแผน
ร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผล
และประเมินผล ควบคุมกำกับดูแล และแก้ไขปัญหาต่าง ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกัน
วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ติดต่อประสานงานกับแหล่งงาน
และสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับนักเรียน นักศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   3.6 งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ วางแผน 
จัดหา จัดทำ การให้บริการ สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการเรียนรู้ จัดหา รวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ครู ในการจัดทำสื่อ
การเรียนการสอน พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครู ในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ รับผิดชอบ ดูแล บำรุง รักษาวัสดุอุปกรณ์ ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานและให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา จัดทำปฏิทิน  
การปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษา และ
รับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  4. การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งใน 
หรือต่างสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ร่วมตัดสินใจ
ในการแบ่งหน้าที่และแก้ปัญหา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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และร่วมรับผิดชอบ เพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ 
โดยแบ่งลักษณะการมีส่วนร่วมเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
   4.1 การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา หมายถึง มีส่วนร่วมในการนำปัญหา การใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะมาพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการนำปัญหาการวิเคราะห์
มาตรฐานรายวิชามาพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการนำปัญหาการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีมาพัฒนาให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร มีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาของนักเรียน นักศึกษา  
   4.2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน หมายถึง การได้มี ส่วนร่วมในการวางแผน 
วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักสูตร มีส่วนร่วมวางแผนวิเคราะห์รายวิชา มีส่วนร่วมวางแผนในการจัด
หลักสูตรเพ่ือผลิตช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีส่วนร่วมวางแผน 
พัฒนาการฝึกอาชีพเป็นไปตามหลักสูตรที่กำหนด มีส่วนร่วมวางแผนระดมทรัพยากรและทุน เพ่ือ
การศึกษา                มีส่วนร่วมวางแผนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ 
   4.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง มีส่วนร่วมในการกระบวนการคิดริเริ่ม 
และการตัดสินใจในการดำเนินการ การสำรวจค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การประเมิน             
ความเป็นไปได้ การกำหนดจุดประสงค์ การกำหนดความต้องการ และจัดลำดับความสำคัญ                   
ของ ความต้องการ และการกำหนดนโยบาย การวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์รายวิชา 
   4.4 การมีส่วนร่วมการดำเนินการ หมายถึง มีส่วนร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา            
มีส่วนร่วมจัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพ มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเข้ารับการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามการฝึกอาชีพอย่างสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการจัดหา งบประมาณเพ่ือพัฒนาหลักสูตร         
และยกระดับการฝึกอาชีพ นำความรู้ในสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ 
   4.5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์มาตรฐาน 
รายวิชา มีส่วนร่วมในการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีส่วนร่วมในการประเมินผลความสามารถ
ในการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการจัดทำเกณฑ์การวัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอน  
  5. สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ หมายถึง วิทยาลัยฯ 
 ของรัฐในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 9 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล วิทยาลัยการอาชีพ
ศรีสะเกษ วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ  
และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ  
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  6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการปฏิบัติที่เป็นอยู่ปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งได้จาก
สำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามที่ ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพความต้องการที่สถานศึกษาต้องการให้เกิดขึ้น  
ในการดำเนินงานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  8. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 
สถานศึกษาหรือผู้ที่รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ฝ่ายวิชาการ  
ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
  9. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพปฏิบัติหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียนการสอน  
และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนในสถานศึกษาของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สั งกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้ วิจัย ได้นำแนวคิด ทฤษฎี  เอกสารต่าง ๆ  
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นแนวทางดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของงานวิชาการ 
   1.2 ความสำคัญของงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.1 ความหมายของการบริหารมีส่วนร่วม 
   2.2 ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   2.3 ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 
   2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารมีส่วนร่วม 
  3. หลักการบริหารสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   3.1 หลักการจัดอาชีวศึกษา 
   3.2 ประเภทวิชาของอาชีวศึกษา 
   3.3 การบริหารงานสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  4. แนวทาง 
  5. แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 
  6. บริบทสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการ  
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ ดังนี้ 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ
เป็นหัวใจของสถานศึกษา หน้าที่ของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นสำคัญ 
งานที่เกี่ยวข้องกับวิชาการที่สำคัญ คือ งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานด้าน
ปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านการวัดผลและการประเมินผล ซึ่งภารกิจในวิชาการนั้น การศึกษา
ต้องสามารถที่จะปฏิบัติ ให้ ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ส่งผลต่อนักเรียนซึ่ งเป็นผลผลิต 
ของสถานศึกษาโดยตรง ด้วยเหตุที่ภารกิจ  หลักของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้น  
สถานศึกษาจึงต้องพยายามดำเนินงานให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่คาดหวังไว้ โดยการดำเนินงานให้ได้ผลนั้น 
ต้องอาศัยกระบวนการที่มีประสิทธิผล ยึดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้บุคลากร  
ในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกันโดยกระบวนการที่สำคัญ
ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ส่วน คือ การวางแผนพัฒนา การนำแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนางาน 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหาร   
ที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา 
  หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า กระบวนการ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน 
อาทิ ต้องมีการควบคุมดูแลการจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัดคู่มือครู  
เผยแพร่งานวิชาการ งานวิจัยค้นคว้า ตลอดถึงการนิเทศ 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็น กระบวนการหรือกิจกรรมดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551) ได้ ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจหลัก ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมาย 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชน ได้รับการพัฒนาตนเอง 
ด้านความรู้ เจตคติ และทักษะในศาสตร์ ต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
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  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่สามารถทำ
ให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอน   ให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียน
การสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานเกี่ยวกับ  
การกำหนดนโยบาย การปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนการสอน การประเมินผล การ
จัดการ สอน ตลอดจนการนิเทศ และการติดตามการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนและให้
ครอบคลุม กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งการดำเนิน
กิจการหรือการ ดำเนินงานทุกอย่างที่สามารถทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. ความสำคัญของงานวิชาการ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นงาน
หลัก มีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือเด็ก เป็นส่วนที่ใหญ่ที่สุดของระบบ เป็นงานที่เป็น
หัวใจของโรงเรียน และหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่ใช้กำกับการจัดระบบ  
การทำงานของโรงเรียน และใช้กำกับกับกระบวนการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
ให้ตอบสนองและสนับสนุนการทำงาน วิชาการของสถานศึกษา คือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ได้คนดี 
ที่เป็นคนสมบูรณ์ 
  รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็น หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมี
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ความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็น เพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ   
ในสถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ 
งานเกี่ยวกับหลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลการเรียน 
  เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ
สำคัญในการปฏิรูปการศึกษาซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศ
ติดตามส่งเสริมสนับสนุน ประสิทธิภาพในการทำงาน ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตรการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดีวิทยากรท้องถิ่น การส่งเสริม  
การอ่านการวิเคราะห์และ สำรวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มีปัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์  
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นงาน
หลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารการจัดการไปให้
สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกอย่าง ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่  ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 
การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้ง 
  การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ 
เป็นงานหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ 
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากงาน วิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมฝึกอบรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ของสถานศึกษาซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมก็อยู่ที่
ลักษณะของงานนั้น  
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการถือ  เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่ งหมาย 
 ของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ  
เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อ
การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล  งานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผน



 

 

  17 

การศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญและเป็นงานหลักในการบริหาร  
ของ สถานศึกษา คือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง  
ในการบริหาร โดยส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย
ของหลักสูตรที่กำหนดขึ้น รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้  
ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2554) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
   1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพ่ือนำไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและกระบวนการ  
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่  การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
   2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะ และการพัฒนาใน
งานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ  
โดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ม  จากการร่วมคิดร่วมทำ  
และร่วมประเมินผล 
   3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด 
    3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ กำหนดไว้
เป็นไปตามข้ันตอน และกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะดำเนินการก็สามารถปรับปรุง แก้ไขได้
การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด 
    3.2 หลักประสิ ทธิผล  (Effectiveness) หมายถึ ง ได้ ผลผลิต  (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
เพ่ิมขึ้น  รวมทั้งการคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำนี้ควบคู่กัน คือ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 

 

  18 

    3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้
กำลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง  ดังนั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงต้องคำนึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
   4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุม เนื้อหาสาระ
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล ประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้ เป็นองค์ประกอบสำคัญ  
ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
   1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยไม่เพ่ิม
การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออก
กลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 
   2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม จุดมุ่งหมายที่วาง
ไว้ นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้  ความสามารถทักษะ
คุณภาพและการจัดการได้ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงาน
วิชาการตามทฤษฎีการบริหารวิชาการของ Henri Fayol ว่าสามารถนำมาใช้ในการ บริหารงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีองค์ประกอบขั้นมูลฐานในการบริหาร ดังนี้ 
   1. การวางแผน (To plan) 
   2. การจัดการองค์กร (To organize) 
   3. การบังคับบัญชา (To command) 
   4. การประสานงาน (To coordinate) 
   5. การควบคุม (To control) 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนงาน
วิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลัก มุ่งร่วมกันทำงานเป็นทีม กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไป
ยังผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการ 
 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็น
หัวใจของสถานศึกษา หน้าที่ของโรงเรียน คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นักเรียนเป็นสำคัญ งานที่
เกี่ยวข้องกับวิชาการท่ีสำคัญ มีดังนี้ 
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   1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
   2. งานด้านปรับปรุงการเรียนการสอน 
   3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
   4. การนิเทศการศึกษา 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง กิจกรรม
ดังต่อไปนี้ 
   1. การบริหารหลักสูตร 
   2. การบริหารการเรียนการสอน 
   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
   4. การบริหารการนิเทศภายใน 
   5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
   8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  ประชุม ผงผ่าน (2545) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียน ดังนี้ 
   1. งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
   2. งานการเรียนการสอน 
   3. งานสื่อการเรียนการสอน 
   4. งานวัดผลและประเมินผล 
   5. งานห้องสมุด 
   6. งานนิเทศการศึกษา 
   7. งานวางแผนและกำหนดวิธีดำเนิน 
   8. งานส่งเสริมการสอน 
   9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ออกเป็น 6 งาน 
ดังนี้ 
   1. งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   2. งานบริหารหลักสูตร 
   3. งานสื่อและนวัตกรรม 
   4. งานวัดและประเมินผล 
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   5. งานนิเทศภายใน 
   6. งานส่งเสริมวิชาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้  
12 ด้าน ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวทางการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กำหนดองค์ประกอบและขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณา
การบรรลุผลสำเร็จตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และแผน  ดำเนินการ โดยมุ่งเน้นไปที่
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละงาน ดังนี้ 
   1. งานแผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคล
ของแผนกวิชา ควบคุมดูแล ส่งเสริม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ วางแผนและดำเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ จัดหา ดูแล รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร 
เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งานได้ เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
การพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน 
การเขียนตำรา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ ติดตามและแนะนำเกี่ยวกับการทำโครงการฝึก 
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โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุมการใช้วัสดุ
การศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน ควบคุม ดูแล และพัฒนา
สำนักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ ปกครอง ดูแลบุคลากร  
ในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบ
ของบุคลากรในแผนกวิชา ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายใน  
และภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
จัดทำ รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร จัดทำ
ตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง จัดทำแบบฟอร์ม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
ร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้อง  
กับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู  
และผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ทั้งระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต ส่งเสริมและพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทำเอกสารประกอบการ
สอนและจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย รวบรวมและเผยแพร่ผลงาน  
ทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ประสานงานและให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สิน  
ของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   3. งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ ส่งเสริม
สนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล  
กำกับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป ตามระเบียบ  
ดำเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษาและผู้อำนวยการวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติผลการเรียน รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการ
อนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพและ V–Net ร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผล 
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การประเมินตามระเบียบ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทำข้อสอบมาตรฐาน เก็บรักษา  
และทำลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผล
การเรียนตามระเบียบ ดำเนินการเกี่ ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้  
และประสบการณ์ ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล 
บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   4. งานวิทยบริการและห้องสมุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ วางแผน
พัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์เรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย จัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน ประสานงานและให้ความร่วมมือ 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ
และรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ี
ได้รับมอบหมาย 
   5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มีหน้ าที่ และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  
จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถไปประกอบอาชีพได้ จัดทำแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ วางแผนร่วมกับ
สถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผลและ
ประเมินผล ควบคุมกำกับดูแล และแก้ไขปัญหาต่าง ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกัน
วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ติดต่อประสานงานกับแหล่งงาน
และสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงานให้กับนักเรียน นักศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   6. งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ วางแผน จัดหา 
จัดทำ การให้บริการ สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การเรียนรู้ จัดหา รวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บริการ
ในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน
การสอนในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ครู ในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน 
พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครู ในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ รับผิดชอบ ดูแล บำรุง รักษาวัสดุอุปกรณ์ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและให้บริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และ
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รายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่
ได้รับมอบหมาย 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการครอบคลุม 
ตั้งแต ่
   1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
   2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   3. การจัด บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   4. การวัดและประเมินผล 
  กาญจน์ เรืองมนตรีและธรินธร นามวรรณ (2554) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ นิพนธ์  
กินาวงศ์ (2544) กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ประชุม ผงผ่าน (2545) ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552)  ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2553) กาญจน์ เรืองมนตรีและธรินธร นามวรรณ (2554) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ออกมาเป็นตาราง เพ่ือกำหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือความเหมาะสม สำหรับการศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ดังรายละเอียดในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพ่ือกำหนดองค์ประกอบแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 
นักวิชาการ 
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ณ 
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4)
 

รว
ม 

1. การพัฒนาหรือดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ ความเห็น           
การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น     ✓ ✓   2 

2. การวางแผนงาน                 
ด้านวิชาการ   ✓  ✓ ✓ ✓  4 

3. การจัดการเรียนการสอน              
ในสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 

4. การพัฒนาหลักสูตร             
ของสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 

5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้   ✓  ✓  ✓ ✓ 4 
6. การวัดผล ประเมินผล              
และ ดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การศึกษาใน
สถานศึกษา  ✓   ✓   ✓ 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 
นักวิชาการ 

 
 
 
ขอบข่ายการบริหาร 
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8. การพัฒนาและส่งเสริม                
ให้ม ีแหล่งเรียนรู้  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

9. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ 5 

10. การแนะแนว     ✓   ✓ 2 
11. การพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายใน และ
มาตรฐาน การศึกษา     ✓   ✓ 2 

12. การส่งเสริมชุมชน                  
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ     ✓ ✓  ✓ 3 

13. การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ                 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 6 
14. การส่งเสริม และ
สนับสนุน งานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ                 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา    ✓ ✓ ✓  ✓ 4 

15. การจัดทำระเบียบและ
แนว ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการ ของสถานศึกษา   ✓  ✓    2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 
นักวิชาการ 

 
 
 
ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ นิพ

นธ
์ ก

ินา
วง

ศ์ 
(2

54
4)

 

กม
ล 
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รว
ม 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา     ✓ ✓   2 
17. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 

18. การบริหารโครงการ               
ทางวิชาการอ่ืนๆ  ✓       1 

19. บริหารระบบข้อมูล            
และสารสนเทศทางวิชาการ  ✓       1 

20. การประเมินผลงาน                   
ทางวิชาการของสถานศึกษา  ✓    ✓   2 

 
 จากตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
สามารถนำไปสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 จากการสังเคราะห์ความหมาย ความสำคัญ หลักการ และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้  สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งหมด  
20 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านที่มีขอบเขตงานและลักษณะงานที่ใกล้เคียงกันมารวมไว้ด้วยกัน และ
สรุปเป็นขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยเลือกขอบข่ายที่มีระดับความถี่
ระดับ 6 ขึ้นไป ทั้งหมด 6 ด้าน 
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ตาราง 2 แสดงการรวมด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายองค์ประกอบที่นำมาผนวกรวมกัน 

1. งานแผนกวิชา 1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา 
5. การแนะแนว 
6. การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน 

1. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การพัฒนาหลักสูตร ของสถานศึกษา 
4. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 

3. งานวัดผลและประเมินผล 1. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
2. การประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
3. บริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 1. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ 
2. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 1. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ                 
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
3. การส่งเสริม และสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

6. งานสื่อการเรียนการสอน 1. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
งานแผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน 
 ผู้วิจัย ได้นำองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ แต่ละองค์ประกอบมาศึกษาเอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
  1. งานแผนกวิชา 
   คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) กล่าวถึง งานแผนกวิชา หมายถึง การจัด
กิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  เกิดการพัฒนาตน
และสั่งสมคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ของประเทศชาติต่อไป มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนจึงต้องใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้รูปแบบกาสอนหรือกระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธี 
   สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2545) กล่าวถึง งานแผนกวิชา หมายถึง การจัด 
กิจกรรมประสบการณ์หรือสถานการณ์ใด ๆ ที่มีความหมายกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
และ ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งเหล่านี้ด้วยตนเอง โดยการสังเกต วิเคราะห์ ปฏิบัติ สรุป เพ่ือสร้างนิยาม
ความหมาย และผลิตองค์ความรู้ด้วยตนเอง ทำให้เกิดการเรียนรู้ทุกด้านอย่างสมดุล 
   ดำริ บุญชู (2546) กล่าวถึง งานแผนกวิชา หมายถึง หมายถึง การดำเนินการ 
อย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึง งานแผนกวิชา ไว้ว่า 
งานแผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
    1. การจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชา
เลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
    2. ควบคุมดูแล ส่งเสริม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
    3. แก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและ
การวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
    4. วางแผนและดำเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ
แผนกวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และรองรับ  
การประเมินคุณภาพภายนอกได้ 
    5. จัดหา ดูแล รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชา
ให้ใช้งานได้ เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
    6. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์  
การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน 
    7. การเขียนตำรา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ 
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    8. ติดตามและแนะนำเกี่ยวกับการทำโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ 
คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
    9. ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงาน 
    10. ควบคุม ดูแล และพัฒนาสำนักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาด
เรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ 
    11. ปกครอง ดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
    12. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
    13. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับ
ขั้น 
    14. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานแผนกวิชา หมายถึง การจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน ตาราง
เรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
ควบคุมดูแล ส่งเสริม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบ                 
แบบแผนของทางราชการ วางแผนและดำเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา                
ของแผนกวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  และรองรับ                
การประเมินคุณภาพภายนอกได้ จัดหา ดูแล รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ                   
ของแผนกวิชาให้ใช้งานได้  เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  สนับสนุน                       
การพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน 
การเขียนตำรา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ ติดตามและแนะนำเกี่ยวกับการทำโครงการฝึก 
โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน ควบคุมการใช้วัสดุ
การศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน ควบคุม ดูแล และพัฒนา
สำนักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ ปกครอง ดูแลบุคลากร              
ในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบ
ของบุคลากรในแผนกวิชา ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายใน                      



 

 

  30 

และภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้สรุปว่า หลักการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไป มีดังนี้ 
    1. ใช้พื้นฐานจากประวัติศาสตร์ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่าง ๆ 
    2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิ เคราะห์ปัญหา 
ความต้องการ และความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
    3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของ
ผู้เรียน 
    4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้ 
    5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสม 
ในด้านความยากง่าย ลำดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ 
    6. พัฒนาในทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามลำดับจากจุดประสงค์ สาระ
ความรู้ ประสบการณ์กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
    7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
    8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
    9. พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 
    10. มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 
    11. ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
    12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปว่า สถานศึกษามีหน้าที่สำคัญในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการใช้หลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพ การใช้หลักสูตร
ด้วยการวิจัย และพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและรายละเอียดที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ ในระดับท้องถิ่นได้
จัดทำเพ่ิมเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปัญญา ท้องถิ่นและความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษา 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม
จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  
และพัฒนาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
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   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงงานพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน ไว้ว่า งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
    1. จัดทำ รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับ 
โครงสร้างของหลักสูตร 
    2. จัดทำตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการ 
ที่เก่ียวข้อง 
    3. จัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
    4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ 
และหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการ  
ของตลาดแรงงาน ชุมชน 
    5. ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
    6. จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการ 
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
    7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจใน 
หลักการ จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 
    8. ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบ 
การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 
    9. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
    10. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทำเอกสารประกอบการสอนและจัดการ 
เรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 
    11. รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
    12. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
    13. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับขั้น 
    14. ดูแล บำรุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
    15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน หมายถึง จัดทำ รวบรวม                   
และตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตร  จัดทำตารางสอน 
ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง จัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ                  
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ที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับ
สถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น  สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยี                            
และสิ่งแวดล้อม จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู                   
และผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร 
ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน                  
ทั้งระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต  ส่งเสริมและพัฒนา                    
การเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทำเอกสารประกอบการ
สอนและจัดการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย รวบรวมและเผยแพร่ผลงาน              
ทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ประสานงานและให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สิน       
ของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  3. งานวัดผลและประเมินผล 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมาย การวัดผลประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึง  
พัฒนาการความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์  
ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงงานวัดผล และ
ประเมินผล ไว้ว่า งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
    1. ส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบ 
การวัดผลและประเมินผล 
    2. กำกับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
    3. ดำเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
    4. ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
และผู้อำนวยการวิทยาลัย เพ่ืออนุมัติผลการเรียน 
    5. รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
    6. จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมิน 
ตามระเบียบ 
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    7. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทำข้อสอบมาตรฐาน 
    8. เก็บรักษาและทำลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสาร 
เกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
    9.ดำเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และ 
ประสบการณ ์
    10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา 
    11. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับขั้น 
    12. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
    13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ 
ที่เกิดจากการนำข้อมูลที่ได้มาจากการวัด มาทำการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุม เพ่ือหา
ข้อสรุป ด้วยคุณธรรม การวัด หมายถึง การค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่าง  ๆ โดยใช้
เครื่องมือวัด อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือนั้น ๆ ที่เรียกว่า ข้อมูล  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความหมาย การวัดและประเมินผล การวัด 
(Measurement) หมายถึง กระบวนการที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความ 
มุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น ๆ การประเมินผล 
(Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าความจริงและการกระทำ 
   สรุปได้ว่า งานวัดผลและประเมินผล หมายถึง ส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอน                   
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล  กำกับ ดูแล จัดการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป ตามระเบียบ  ดำเนินการเกี่ยวกับการโอน
ผลการเรียน ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา                      
และผู้อำนวยการวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติผลการเรียน รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงาน
ทะเบียน จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพและ V–Net ร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผล การประเมินตาม
ระเบียบ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทำข้อสอบมาตรฐาน เก็บรักษา และทำลายเอกสาร
หลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
ดำเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้  และประสบการณ์ ประสานงาน                   
และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบ
ทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 



 

 

  34 

  4. งานวิทยบริการและห้องสมุด  
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงงานวิทยบริการ 
และห้องสมุดไว้ว่า งานวิทยบริการห้องสมุด มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
    1. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน นักศึกษา ผู้เข้ารับการอบรม
และบุคคลทั่วไป 
    2. พัฒนาการบริการห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 
    3. วางแผนพัฒนาห้องสมุดการให้บริการด้านเอกสารการพิมพ์สื่อการเรียน 
การสอน และ โสตทัศนูปกรณ์ 
    4. รับผิ ดชอบดูแล บำรุงรักษา วัสดุ อุปกรณ์ ให้ อยู่ ในสภาพ เรียบร้อย 
และให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งห้องโสตทัศนศึกษา และศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    5. จัดหา รวบรวมวัสดุ  สิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บริการ 
ในการศึกษาค้นคว้าของครูนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
    6. ควบคุมดูแลห้องสมุด จัดหาหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์เข้าห้องสมุดให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    7. วิเคราะห์เลขหมู่หนังสือ และจัดหาหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์เข้าห้องสมุด 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    8. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
    9. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
    10. เสนอโครงการและรายงานปฏิบัติงานตามลำดับชั้น 
    11. ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
   สุวิทย์ วงษ์บุญมาก (2557) งานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของห้องสมุด รวมทั้งการกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการได้ทราบถึงบริการที่
ห้องสมุดจัดขึ้น เช่น การจัดเตรียมทรัพยากรสารสนเทศที่มีคุณค่าและให้ประโยชน์กับผู้ใช้ เพ่ือให้เกิด
ความสะดวกสบายในการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศได้ตามที่ผู้ใช้ต้องการ  
   สรุปได้ว่า งานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง วางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุด
และศูนย์เรียนรู้ด้วยตนเองให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย จัดระบบการ
บริการให้ได้มาตรฐาน ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล 
บำรุง รักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
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  5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   มหาวิทยาลัยเทคโนสุรนารี (2545) สหกิจศึกษา (Co-operative Education) มีชื่อ
เรียกต่าง ๆ กัน การฝึกงานภายใน (Internship) การฝึกงานภายนอก (Externship) การฝึกหัด 
(Apprenticeships) และวิชาการอาชีพ (Career Academics) การจัดการศึกษาในระบบสหกิจศึกษา 
เป็นการจัดการอาชีวศึกษาที่เน้นการปฏิบัติงานในสถานประกอบการอย่างเป็นระบบระเบียบ โดยจัด
ให้มีการเรียนในสถานศึกษาไปปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการที่ตกลงให้ความร่วมมือกัน 
เป็นการศึกษาแบบ โรงเรียน - โรงงาน (School-to-Work) ที่จะทำให้นักศึกษามีคุณภาพตรงตาม 
ที่สถานประกอบการต้องการมากที่สุด  
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงงานอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ไว้ว่า 
    1. จัดการศึกษาวิชาชีพ โดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
    2 . จั ดท ำแผน และคู่ มื อก ารฝึ กต าม โค รงสร้ า งขอ งห ลั กสู ต รร่ วม กั บ 
สถานประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ 
    3. วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกำกับดูแลและแก้ปัญหาต่าง ๆ 
    4. ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    5. ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือจัดหที่ฝึกงาน
ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
    6. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น 
    7. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
    8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   อาทิตย์  จิรวัฒนผล (2553) กล่ าวถึ ง การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (Dual 
Vocational Training - DVT) คือการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสฝึกภาคปฏิบัติ  
ในสถานประกอบการจริง เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพ่ือให้ผู้ที่จะ  
สำเร็จการศึกษาออกไปเป็นช่างฝีมือและช่างเทคนิคเต็มรูปแบบมีทักษะฝีมือตรงความต้องการ  
ของตลาดแรงงาน ส่วนคำว่า “ระบบทวิภาคี” คือการจัดการเรียนการสอนระบบหนึ่งที่มุ่งเน้น  
ให้ผู้เรียนมีโอกาสฝึกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการมากกว่าระบบปกติ ซึ่งผู้เรียนจะต้องเรียน  
รายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
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โดยเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วจะได้ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) เช่นเดียวกับผู้สำเร็จการศึกษาระบบปกติ 
   บุญสืบ โพธิ์ศรีและธีระวัฒน์  จันทึก (2559) การบริหารหลักสูตรเพ่ือสร้าง
คุณลักษณะแรงงานฝีมืออาชีพในระดับอาชีวศึกษา จะต้องมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
จัดทำหลักสูตร นำหลักสูตรไปใช้ ทำการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้ได้
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แรงงานฝีมืออาชีพที่สำเร็จการศึกษาในระดับ  อาชีวศึกษาจะต้องมี
ความสามารถทางด้านทักษะวิชาชีพ ด้านทักษะชีวิต รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สามารถ
ประกอบอาชีพอิสระและเป็นเจ้าของกิจการได้ 
   สรุปได้ว่า งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับ
สถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถไปประกอบอาชีพ                 
ได้ จัดทำแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการในการวิเคราะห์
จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการ
นิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกำกับดูแล 
และแก้ไขปัญหาต่าง ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่
ฝึกงานให้กับนักเรียน นักศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
  6. งานสื่อการเรียนการสอน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ 5 ประการ คือ 
    1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
    2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
    3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
    4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
    5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึง งานสื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษา 
ว่าสถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์บรรลุผลโดยการพัฒนาสื่อ
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และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครู อาจารย์ได้เลือกพัฒนา  และใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดทำ จัดหา  
จากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา  
สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะ 
ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด  
ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้าง  
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้กล่าวถึง งานสื่อการเรียน 
การสอน ไว้ว่า 
    1. วางแผนจัดหา จัดทำ การให้บริการ สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
    2. จัดหารวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้บริการในสถานศึกษาของครู นักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั้งไปให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    3. อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน 
    4. พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
    5. รับผิดชอบ ดูแลบำรุงรักษา วัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งานและ
ให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา 
    6. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลำดับขั้น 
    7. ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
    8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   สรุปได้ว่า งานสื่อการเรียนการสอน หมายถึง วางแผน จัดหา จัดทำ การให้บริการ 
สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้  จัดหา 
รวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บริการในการศึกษา
ค้นคว้าของครู นักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน                
ในสถานศึกษา อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ครู ในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน พัฒนา        
องค์ความรู้ให้แก่ครู ในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล การใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ รับผิดชอบ ดูแล บำรุง รักษาวัสดุอุปกรณ์ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและให้บริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ห้องโสตทัศนศึกษา จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ               
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และรายงานการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น ดูแล บำรุง รักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษา  
ที่ได้รับมอบหมาย 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำจำกัดความของคำว่า การมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
   สุมา สามเพชรเจริญ (2550) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การตัดสินใจใน 
การร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดบุคคล กลุ่ม คณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้น ๆ มีผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
โดยอาศัยการกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจหรือแรงเสริมซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การตัดสินใจ (Decision Making) 
    2. การเกิดความรู้สึกผูกพันต่อกิจกรรมหรือเรื่องนั้น ๆ (Commitment) 
    3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Behavioral Component) 
   วันชัย วัฒนศัพท์ (2551) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาสให้ได้ 
แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่จะดำเนินการ ไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัวโรงเรียนคณะกรรมการ  
สถานศึกษาองค์กรหรือระดับประเทศ การมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะทำให้ผู้  
มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยินยอมปฏิบัติตาม อย่างสมัครใจ 
   ถวิล เกษสุพรรณ์  (2552) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึ ง 
กระบวนการของบุคคลหลาย ๆ คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องของการวางแผน การดำเนินงานตาม  
แผน และรวมถึงการประเมินผล เพ่ือให้งานหรือภารกิจบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ ซึ่งบุคคล  
เหล่านั้นเกิดความรูสึกร่วมกัน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รวมถึงร่วมกันแก้ปัญหาด้วย  
เช่นกัน 
   เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาส 
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะ   
ของการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม 
ว่า การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน  
ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ในการระดมกำลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่  
ของผู้บริหาร 
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   Erwin (1976) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า กระบวนการให้ประชาชน 
เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง 
   Cohen และ Uphoff (1981) ได้ ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าสมาชิก 
ของ คณะกรรมการสถานศึกษาต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติได้แก่ 
    1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรทาอะไรและทำอย่างไร 
    2. การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 
    3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 
   United Nations (1981) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการที่ทุกคนได้มีการ 
เข้าร่วมงานในด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย การตัดสินใจเพ่ือกำหนดเป้าหมายของสังคมและ 
การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น รวมทั้งการเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความ  
สมัครใจ จากความหมายดังกล่าวข้างต้น 
  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคคล สังคม และชุนชน เข้ามามีส่วน 
ในการวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุน และมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วย
ความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  
 2. ลักษณะการมีส่วนร่วม 
  การพิจารณาลักษณะการมีส่วนร่วมจะพบว่าการมีส่วนร่วมมีด้วยกันหลายลักษณะ ดังนี้  
   ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551) ได้กล่าวถึงลักษณะ 
การมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
    1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมแบบนี้ประชาชน 
เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึง  
รายละเอียดของโครงการที่จะดำเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ การแจ้งข่าวสาร  
ดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจดำเนินโครงการ 
    2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ที่มีการจัดการหารือระหว่างผู้ดำเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพื่อรับ 
ฟังความคิดเห็นและการตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม นอกจากนี้ ยังเป็นช่องทางการกระจายข่าวสาร  
ข้อมูลไปยังประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจ และเพ่ือให้มีการให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือประกอบทางเลือกการตัดสินใจ 
    3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้  
ประชาชนและฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมและผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจ ใช้เวที  
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สาธารณะในการทำความเข้าใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับ  
ชุมชน (Community Meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการ (Technical Meeting) 
    4. การป ระช าพิ จ ารณ์  (Public Hearing) เป็ น ก ารป ระชุ มที่ มี ขั้ น ตอน 
การดำเนินงานที่เป็นระบบ และมีความชัดเจนมากขึ้น เป็นเวทีในการเสนอข้อมูลอย่างเปิดเผย ไม่มี
การปิดบังของผู้ที่มีส่วนได้และส่วยของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจัดประชุมจะต้องมี  
องค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่ เป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน 
และมีการแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน 
    5. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุด 
ของการมีส่วนร่วมของประชาชนให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจต่อประเด็นปัญหานั้น ๆ ซึ่งอาจจะ
ดำเนินการ โดยการเลือกตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการที่มีอำนาจการตัดสินใจ 
    6. การใช้กลไกทางกฎหมาย รูปแบบนี้ไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน 
โดยตรงในเชิงการป้องกันและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกร้องและการป้องกันสิทธิของตนเอง  
อันเนื่องมาจากการไม่ได้รับความเป็นธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ตนเองควรจะได้รับ  
   ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ให้หลักเรื่องการมีส่วนของประชาชนไว้หลายประการ  
และประชาชนสามารถใช้สิทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม องค์การ  
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ 
  Huntington และ Nelson (1975) เห็นว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จะพิจารณาจากกิจกรรม และการบริหาร ซึ่งจะต้องมีการศึกษาควบคู่กันไป ในระดับกิจกรรมนั้น  
จะเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของการทำให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด ส่วนในด้านการ  
บริหารนั้น จะเป็นลักษณะของผู้มีอำนาจหน้าที่ที่จะเปิดทางให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
หรือแสดงออกถึงเข้าร่วมในกิจกรรม โดย Huntington & Nelson ได้มีหลักในการพิจารณาถึง 
ลักษณะการมีส่วนร่วมดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. กิจกรรม ลักษณะของการมีส่วนร่วมประเภทนี้ ให้ดูจากกิจกรรมที่ เข้าร่วม 
เช่น ด้านการเมือง อาจพิจารณาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้ง การลงประชามติ  
การประท้วง กรณีท่ีรัฐมีโครงการที่มีผลกระทบต่อประชาชน เป็นต้น 
   2. ระดับการบริหาร โครงสร้างขององค์กรหนึ่งจะต้องมีสายการบังคับบัญชา  ดังนั้น
การมีส่วนร่วมจะพิจารณาได้จาก 
    2.1 ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกันในตำแหน่ง ดังนั้น การมีส่วน
ร่วมในแนวราบจึงเป็นไปอย่างไม่จริงจัง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีสถานะหรือตำแหน่งเท่ากัน 
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    2.2 ในแนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบังคับบัญชา เช่น มีหัวหน้า 
ลูกน้องมีฝ่าย แผนกต่าง ๆ ลดหลั่นกันไป เป็นต้น การทำงานจึงมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น  
การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นจะได้รับการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา 
    2.3 การมีส่วนร่วมทั้งแนวราบและแนวดิ่งนั้น ในบางครั้งจะต้องทำงาน  ร่วมกัน
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานในแผนกอ่ืน จึงต้องแสดงบทบาทตาสถานภาพของแนวราบ 
และแนวดิ่ง 
  สรุปได้ว่า ลักษณะการมีส่วนร่วม คือ การรับรู้ข่าวสาร รายละเอียดของโครงการ 
ที่จะดำเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มีการปรึกษาหารือ ระหว่างผู้ดำเนินการ  
การประชุมรับฟังความคิดเห็น ให้ประชาชนและฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมและผู้ที่มี
อำนาจในการตัดสินใจ ใช้เวที สาธารณะในการทำความ มีการประชาพิจารณ์ท่ีเป็นระบบ และมีความ
ชัดเจน องค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน  
และมีการแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน ของผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ถือเป็นเป้าหมายสูงสุด  
ของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 3. ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 
  ทรงสิทธิ์ ยืนชีวิต (2544) กล่าวถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม โดยใช้การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมคือ PM (Participative Management) ว่ามีประโยชน์ดังนี้ 
   1. การตัดสินใจที่ดีกว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ช่วยปรับปรุงคุณภาพของ 
การตัดสินใจในองค์การให้ดีขึ้น การแก้ปัญหาด้วยกลุ่มทำให้วิเคราะห์ปัญหา และการสร้างทางเลือก  
แก้ปัญหาได้ดีกว่า ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการตัดสินใจมีมากขึ้น ความผูกพันของพนักงาน  
ต่อการปฏิบัติตามการตัดสินใจมีมากกว่า เพราะว่าพวกเขามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ  
ถ้าหากว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่ทำให้การตัดสินใจดีขึ้นแล้ว การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
คงจะไม่ถูกใช้อย่างแพร่หลายในองค์การต่าง ๆ ในปัจจุบันนี้ 
   2. ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ประสิทธิภาพ 
การทำงานดีขึ้น นี่คือผลติดตามมาจากการปรับปรุงการตัดสินใจให้ดีขึ้น การตัดสินใจที่ต้องการบรรลุ  
ถึงมากข้ึน ความผูกพันนาไปสู่ประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น 
   3. กำลังใจและความพอใจงานที่ทำมีมากขึ้น การตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
การทำงานที่สูงขึ้น ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมทำให้กำลังใจและความพอใจงานที่ทำของพนักงานสูงขึ้น  
พนักงานส่วนใหญ่ พบว่า กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมสร้างความพอใจกับพวกเขามาก  
สิ่งเหล่านี้ทำให้พวกเขาพอใจงานที่ทำมากขึ้น เนื่องจากพวกเขามีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนสำคัญ  
ขององค์การ 
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   4. การออกจากงาน การขาดงานและความเฉื่อยชาน้อยลง การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมช่วยลดความเฉื่อยชา การขาดงาน และการออกจากงานให้น้อยลง เนื่องจากพนักงาน  
มีความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ ความผูกพันต่องาน และความพอใจงานที่ทำมีมากข้ึน พวกเขาจะรู้สึก 
ห่างเหินคับอกคับใจ และความไม่พอใจที่นาไปสู่ความเฉื่อยชา การออกจากงานและการขาดงานน้อย
มาก ความเฉื่อยชาการออกจากงานและขาดงานค่อนข้างมากเป็นอาการโดยทั่วไปของความไม่พอใจ  
ของพนักงานอย่างหนึ่ง การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหา  
เหล่านี้ได ้
   5. การติดต่อสื่อสารและการยุติความขัดแย้งดีกว่า องค์การทุกแห่งต้องมีความ 
ขัดแย้งเกิดขึ้น ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีต่อองค์การ ถ้าหากว่าความขัดแย้งถูกจัดการอย่างถูกต้องการ  
บริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้มีการติดต่อสื่อสารในการยุติความขัดแย้งอย่างเปิดเผยได้ ความขัดแย้ง  
ถูกยุติภายในกรอบของการมีส่วนร่วม 
  พงศธร พรหมเทศ (2550) ได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของการมีส่วนร่วม ซึ่งมีใจความ 
ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสำคัญในแง่ที่จะช่วยให้ประชาชนยอมรับโครงการที่ตรงกับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน ประชาชนจะมีความรู้สึกรักและผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ  
มากยิ่งขึ้น การดำเนินงานจะราบรื่นและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี โครงการจะให้ประโยชน์  
แก่ประชาชนและมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาชุมชน พร้อมทั้งยังช่วยพัฒนาขีดความสามารถ
ของประชาชนที่อยู่ในชุมชนให้เพ่ิมมากข้ึน 
  สุมา สามเพชรเจริญ (2550) ความสำคัญของการมีส่วนร่วม สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม 
มีความสำคัญกับการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายโดยทุกคนมีความ 
ภาคภูมิใจในการทำงาน มีความรู้สึกว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีบรรยากาศในการพัฒนางาน  
อย่างสร้างสรรค์และมีความสุขที่เกิดจากการท างานอย่างแท้จริง 
  ทศพร ผลทวีกูล (2551) จากความสำคัญของการมีส่วนร่วม กล่าวคือ ในการปฏิบัติ  
กิจกรรมใด ๆ ถ้าให้ประชาชนหรือคณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้าร่วมในการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม  
จะสนองตอบหรือสอดคล้องกับความต้องการแท้จริง เพราะผู้ปฏิบัติจะรู้ปัญหา ความต้องการย่อม  
นำไปสู่การปฏิบัติที่มีคุณภาพ การมีส่วนร่วมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม  
  รุ่งนภา แซ่ส้อ (2552) จากความสำคัญและประโยชน์ของการมีส่วนร่วมกล่าวคือ การมี
ส่วนร่วมเป็นการระดมทรัพยากรบุคคลให้ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการดำเนินงานอย่าง  
เต็มที่และถูกวิธี  จนทำให้งานประสบผลสำเร็จ และบรรลุ เป้ าหมายที่ตั้ งไว้จนทำให้สั งคม  
หรือประชาชนเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของหรือส่วนร่วมขององค์กร กลุ่มสังคมหรือประชาชน
ได ้พัฒนาความสามารถของตนเองและส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร 
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  พิชนาถ เพชรน่าชม (2554) ได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ที่ปฏิบัติงานหรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง มีส่วนในการทำงาน อันจะทำให้เกิดความรู้สึกรัก  
และผูกพันกับงานหรือองค์กร ความรู้สึกผูกพันเกี่ยวข้องที่ว่านี้หากมีการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ร่วมกัน ก็จะเป็นผลให้เกิดข้อผูกมัดหรือสิ่งที่ตกลงใจร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร 
มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จึงจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมนั้น นอกจากจะมี  
ความสำคัญในด้านประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันแล้ว ยังสามารถสนองให้เกิดความรัก  
ความผูกพันต่อองค์กรได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีส่วนร่วม จะเป็นการช่วยให้ประชาชนหรือบุคคล  
ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมได้เข้าใจถึงกระบวนการทำงานต่าง ๆ ภายในองค์กรที่เกิดขึ้น ลดปัญหา  
ความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น สมาชิกเกิดการยอมรับในสิ่งที่กระทำร่วมกัน และช่วยกันแก้ปัญหาที่  
เกิดขึ้น ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มหรือภายใน  
องค์กรก็จะดีตามไปด้วย 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
  สมภพ อาจชนะศึก (2542)ได้ สรุปกระบวนการมีส่ วนร่ วมของประชาชนนั้ น 
ประกอบด้วย 
   1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน 
   4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
   5. การมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาระบบ 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจน 
จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
   2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยจะมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ แสดงความ
คิดเห็นเพื่อกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วิธีการ แนวทางการดำเนินงาน และทรัพยากรที่จะต้องใช้ 
   3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ โดยประชาชนเข้าร่วมในการสนับสนุนด้านวัสดุ  
อุปกรณ์ แรงงาน เงินทุน หรือเข้าร่วมบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงานและดำเนินการ  
ขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
   4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการนำเอากิจกรรม 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกันของบุคคล  
และสังคม 
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   5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เพ่ือที่จะร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้น 
  บวรศักดิ์ อุวรรณโน (2544) ได้กล่าวถึง หลักการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดีตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 
ไว้ว่า ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและ 
เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคลในการนำหลักนี้  
มาปฏิบัติจะต้องคำนึงถึงความเป็นธรรมและความยุติธรรมเพราะเมื่อระบบกฎหมายมีความซับซ้อน  
มากข้ึนคนในสังคมก็เริ่มมองว่ากฎหมายเป็นเรื่องที่เข้าใจยาก มีวิธีปฏิบัติที่สับสนและเกิดความระแวง 
ว่าข้าราชการจะแสวงหาประโยชน์ 
   2. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นด้วยความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่  
ของรัฐยึดถือหลักการนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมหนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัยประกอบ  
อาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 
   3. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ  
ปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้  
สะดวกและเข้าใจง่ายและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
   4. หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ 
ความคิดเห็นในการตัดสินปัญหาสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ  
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ รวมทั้งให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษาอบรมด้วย 
   5. หลักความรับผิดชอบหมายถึงการตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึก  ในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและการกระตือรือร้นในการ  แก้ปัญหา
ตลอดจน การเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสีย  จากการ
กระทำของตน 
   6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีข้อจำกัด เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า  สร้างสรรค์
สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากร  ธรรมชาติให้
สมบูรณ์ยั่งยืน 
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  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547) ได้สรุปขั้นตอนของการมีส่วนร่วมมีอยู่ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้องการ 
   2. การวางแผนดำเนินงาน 
   3. การตัดสินใจ 
   4. การปฏิบัติการ 
   5. การติดตามผลและประเมินผล 
   6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  อคิน ระพีพัฒน์ (2547) ได้เสนอแนวคิดการมีส่วนร่วมไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
   ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม 
   ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 
   ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  พูลศักดิ์  หลักรัตน์  (2549) กล่าวว่า สำหรับแนวคิด พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม 
(Concept Participation) เกิดจากแนวคิดท่ีสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ คือ 
   1. ความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน ซึ่งเกิดจากความสนใจและความห่วงกังวล     
ส่วน บุคคล จะบังเกิดพร้อมต้องกันกลายเป็นความสนใจ และความห่วงกังวลร่วมกันของส่วนรวม 
   2. ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสภาพการณ์ที่เป็นอยู่นั้น
ผลักดันให้มุ่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและลงมือกระทำร่วมกัน 
   3. การตกลงร่วมกันที่จะต้องรุนแรงมาก พอที่จะทำให้เกิดความคิดริเริ่มกระทำการ 
ที ่ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่ ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนั้น 
  วัฒนา มีพร้อม (2554) ได้ ให้ ความคิด เห็ นต่อรูปแบบของการมีส่ วนร่วมควร 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. มีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้า ปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่ เกิดขึ้นใน
คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   2. ร่วมคิดค้นและหาวิธีการเพ่ือแก้ปัญหาของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หรือสนองความต้องการของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
   3. ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   4. ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการและกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 
   5. ร่วมควบคุมติดตาม ประเมินผลและร่วมบำรุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ได้ทำ
ไปทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
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  อรุณวรรณ ชาญสัมพันธ์ (2556) ได้สรุปกระบวนการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ควรจะประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
  4. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
  5. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร 
  6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและติดตามผล 
  7. การมีส่วนร่วมในการได้รับประโยชน 

  Cohen และ Uphoff (1980) ซึ่งได้จำแนกขั้นตอนหรือประเภทของการมีส่วนร่วม 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ขั้ น ที่  1 การมี ส่ วน ร่ วม ใน การตั ด สิ น ใจ  (decision making) ขั้ น ตอน แรก 
ที่ต้องกระทำ คือ การกำหนดความต้องการและการจัดลำดับความสำคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย
และประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงดำเนินการวางแผน  
และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   ขั้นที่  2 การมีส่ วนร่วมในการปฏิบั ติการ ( implementation) ในส่ วนที่ เป็ น 
องค์ประกอบของการดำเนินงานโครงการนั้น จะได้มาจากคำถามว่า ใครจะทำประโยชน์ให้แก่การ  
บริหารงาน การประสานงาน การขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 
   ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
ผลประโยชน์นั้น นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้อง  
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลที่เป็น  
ประโยชน์ในทางบวก และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียต่อโครงการซึ่งเป็นประโยชน์และโทษต่อ 
บุคคลและสังคม 
   ขั้นที่  4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) การมีส่วนร่วมในการ 
ประเมินผลนั้ น  สิ่ งสำคัญที่ จะต้องสังเกตคือ ความเห็น  (views) ความชอบ (preferences)  
และความคาดหวัง (expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม
ต่าง ๆ ได ้
  Sashkin (1982) ได้เสนอวิธีสำคัญ 4 ประการในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (participation in goal setting) หมายถึง 
การที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงาน ในการ  
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กำหนดเป้าหมายของงานเพ่ือที่พวกเขาจะได้พยายามทำให้งาน หรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุ  
เป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี 
   2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (participation in decision making) เป็นการมี
ส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาส  มีอิทธิพลในการ
กำหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ  ตลอดจนตรวจสอบ
และประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 
   3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (participation in problem solving) เป็นความ
ต้องการผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาความคิดใหม่ๆ  ในการ
ทำงานโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลนั้น ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ ๆ  ในการ
พัฒนาปรับปรุงงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (participation in change) การมีส่วนร่วม 
ในรูปแบบนี้จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดที่สำคัญที่สุด ซึ่งรูปแบบนี้จะมาหลังจาก  การมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา โดยทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ  
สร้างวิเคราะห์ และแปรความหมายของข้อมูลองค์การ เพ่ือที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ  
แก้ปัญหาขององค์การ เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาองค์การ 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ สมภพ 
อาจชนะศึก (2542) ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547) อคิน ระพีพัฒน์ 
(2547) วัฒนา มีพร้อม (2554) อรุณวรรณ ชาญสัมพันธ์ (2556) Cohen และ Uphoff (1980)  
Sashkin (1982) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ออกมาเป็นตาราง 
เพ่ือกำหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม เพ่ือความเหมาะสม  สำหรับการศึกษาวิจัย 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ดังรายละเอียดในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม เพื่อกำหนดองค์ประกอบ
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

 

องค์ประกอบ 
ของการมีส่วนร่วม 
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อร
ุณว
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ัมพ
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์ (2
55
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รว
ม 

1. การสร้างศรัทธาและการให้โอกาส       ✓  1 
2. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ตั้งเป้าหมาย  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 6 

5. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  ✓       1 
6. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง  ✓       1 

7. การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด   ✓      1 

8. การมีส่วนร่วมดำเนินการ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
9. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ✓  ✓ ✓    ✓ 4 

10. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

11. การมีส่วนร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์     ✓    1 
12. การมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาระบบ   ✓      1 

13. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน        ✓ 1 
14. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร        ✓ 1 

 
 จากตาราง 3 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วม สามารถนำไปสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม  สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
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 จากการสังเคราะห์ความหมาย ลักษณะการบริหาร ความสำคัญ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การบริหารมีส่วนร่วม จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ สรุปขอบข่ายการมีส่วนร่วม
ทั้งหมด 14 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ผนวกด้านที่มีขอบเขตงานและลักษณะงานที่ใกล้เคียงกันมารวมไว้
ด้วยกัน และสรุปเป็นขอบข่ายการมีส่วนร่วมที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยเลือกขอบข่ายที่มีระดับความถี่
ระดับ 5 ขึ้นไป ทั้งหมด 5 ด้าน  

 
ตาราง 4 แสดงการรวมด้านการมีส่วนร่วม 

 

องค์ประกอบการมีส่วนร่วม ขอบข่ายองค์ประกอบที่นำมาผนวกรวมกัน 

1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
 

1. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 
2. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 1. การสร้างศรัทธาและการให้โอกาส 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน ตั้งเป้าหมาย 
3. การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด 

3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 

4. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 1. การมีส่วนร่วมดำเนินการ 
2. การมีส่วนร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
3. การมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาระบบ 
4. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร 
5. การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 

5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 1. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
2. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 
 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การมีส่วน

ร่วม             ในการรับรู้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี

ส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

สรุปได้ว่า เพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ 

โดยแบ่งลักษณะการมีส่วนร่วมเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
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   1) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา หมายถึง มีส่วนร่วมในการนำปัญหา การใช้
หลักสูตรฐานสมรรถนะมาพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการนำปัญหาการวิเคราะห์
มาตรฐานรายวิชามาพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการนำปัญหาการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีมาพัฒนาให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง มีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร มีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาของนักเรียน นักศึกษา   
   2) การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน หมายถึง การได้มีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์
และสังเคราะห์หลักสูตร มีส่วนร่วมวางแผนวิเคราะห์รายวิชา มีส่วนร่วมวางแผนในการจัดหลักสูตร
เพ่ือผลิตช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีส่วนร่วมวางแผน พัฒนาการ
ฝึกอาชีพเป็นไปตามหลักสูตรที่กำหนด มีส่วนร่วมวางแผนระดมทรัพยากรและทุน เพ่ือการศึกษา                
มีส่วนร่วมวางแผนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมกระบวนการเรียนรู้ 
   3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง มีส่วนร่วมในการกระบวนการคิดริเริ่ม 
และการตัดสินใจในการดำเนินการ การสำรวจค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การประเมิน             
ความเป็นไปได้ การกำหนดจุดประสงค์ การกำหนดความต้องการ และจัดลำดับความสำคัญ                   
ของ ความต้องการ และการกำหนดนโยบาย การวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์รายวิชา 
   4) การมีส่วนร่วมการดำเนินการ หมายถึง มีส่วนร่วมจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา            
มีส่วนร่วมจัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพ มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเข้ารับการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามการฝึกอาชีพอย่างสม่ำเสมอ มีส่วนร่วมในการจัดหา งบประมาณเพ่ือพัฒนาหลักสูตร         
และยกระดับการฝึกอาชีพ นำความรู้ในสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ 
   5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์มาตรฐาน 
รายวิชา มีส่วนร่วมในการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีส่วนร่วมในการประเมินผลความสามารถ
ในการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการจัดทำเกณฑ์การวัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอน 
 
หลักการบริหารสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 1. หลักการจัดอาชีวศึกษา 
  การบริหารจัดการอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระเบียบ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 โดยที่
เป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่า  ด้วยระเบียบ
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บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาในปัจจุบันอาศัย  อำนาจตามความ
ในมาตรา 30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงวางระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
  โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 
ให้มีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือการจัดตั้งสถาบันการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 และการรวมสถานศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ. 2556 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 30 (2) วรรคห้า แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 15 และมาตรา 17 วรรคสี่ แห่งพระราชบัญญัติ  
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงวางระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้ 
   ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า "ระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วย
การบริหารสถานศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566" 
   ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับกับสถานศึกษาสังกัดสถาบัน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 
เป็นต้นไป  
   ข้อ 3 ให้เพ่ิมความ ในข้อ 5 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
    "สถาบัน" หมายความว่า สถาบันการอาชีวศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    "ผู้อำนวยการสถาบัน" หมายความว่า ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษา และ
ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 
    "ครู" หมายความว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ก.
(1) และ (2) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
    "คณะวิชาและหรือภาควิชา " หมายความว่า คณะวิชาและหรือภาควิชา ตามการ
แบ่งส่วนการที่มีแผนกวิชา และงานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการอยู่ 
    "แผนกวิชา " หมายความว่า แผนกตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และให้หมายความรวมถึง แผนกวิชาชีพที่
เปิดสอน และแผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ด้วย 
    "งาน" หมายความว่า หน่วยปฏิบัติงานภายใต้ฝ่ายต่าง ๆ 
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    "งานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ" หมายความว่า งานที่
ผู้อำนวยการสถานศึกษาแต่งตั้งตามหลักสูตรที่เปิดสอนในสถานศึกษาแต่ละหลักสูตร 
   ข้อ 4 ให้เพ่ิมความในข้อ 7 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
    "(9) ให้สถานศึกษาที่ เป็นส่วนราชการสังกัดสถาบัน มอบหมายฝ่าย งาน 
แผนกวิชา สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีด้วย" 
   ข้อ 5 ให้เพิ่มความในข้อ 12 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน ดังนี้ 
    "(7) คณะวิชาหรือภาควิชา 
    (8) งานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ" 
   ข้อ 6 ให้ยกเลิกชื่อหมวด 2 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และให้ใช้ชื่อต่อไปนี้แทน "หน้าที่ของงาน แผนก คณะวิชา
หรือภาควิชา" 
   ข้อ 7 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นข้อ 40/1 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 
    "ข้อ 40/1 คณะวิชาหรือภาควิชา" มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
     (1) วางแผน ส่งเสริม กำกับ และติดตามการจัดการเรียนการสอนในแผนก
วิชา และงานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับนโยบายสถานศึกษา
และสถาบัน 
     (2) กลั่นกรองและให้ความเห็นชอบโครงการต่าง ๆ ของแผนกวิชาและ 
งานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ให้สอดคล้องกับนโยบายสถานศึกษาและ
สถาบัน 
     (3) จัดให้มีการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การปรับแผนการจัด
การศึกษารายวิชาของหลักสูตร ตลอดจนการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 
     (4) ดูแล บำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ ได้รับ
มอบหมาย 
     (5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
    ข้อ 8 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นข้อ 40/2 แห่งระเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 
     "ข้อ 40/2 งานพัฒนาหลักสูตรสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ มีหน้าที่
และความรับผิดชอบตามจำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ดังต่อไปนี้ 
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      (1) จัดทำและพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ ตามแบบที่กำหนด 
      (2 ) จั ด ท ำต าร า งส อ น  ต าร า ง เรี ย น ร่ ว ม กั บ แ ผ น ก วิ ช าต่ า ง  ๆ  
และสถานประกอบการ ที่เก่ียวข้อง 
      (3) ประสานและรวบรวมในการจัดทำรายละเอียดของรายวิชาและ
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน) การฝึกอาชีพหรือการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาในสถานประกอบการตามแบบที่กำหนด อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา
ให้ครบทุกรายวิชา 
      (4) ประสานและรวบรวมการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของรายวิชา 
และรายงานผลการดำเนินงานประสบการณ์ภาคสนาม(การฝึกงาน) การฝึกอาชีพหรือการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาในสถานประกอบการ (ถ้ามี) ตามแบบท่ีกำหนด 
      (5) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
หลังเสร็จสิ้นภาคการศึกษาท่ีเปิดสอน ให้ครบทุกรายวิชา 
      (6) จัดให้นักศึกษาได้เข้ารับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ทดสอบ
มาตรฐานดิจิทัล ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษก่อนจบการศึกษา และหรือการทดสอบมาตรฐาน  
อ่ืน ๆ ที่กำหนด 
      (7) รับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร การประกัน
คุณภาพระดับสถาบัน 
      (8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ ได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ
หรือวิชาชีพ  
      (9) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่ออาจารย์ผู้สอน 
ทุกรายวิชา 
      (10) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อบัณฑิตใหม่ 
      (11) ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ จัดทำสื่อการเรียนการสอน เอกสาร 
การเรียนการสอนและผลงานวิชาการ 
      (12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย" 
   การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนา
กําลั งคนในระดับฝีมือ (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับ เทคนิค (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี(ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ หรือ ทล.บ.) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาระยะยาว และการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการจัด
การศึกษาระยะสั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคล้องกับ
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ความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยในการ
จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษานั้นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานอาชีพ ที่ได้กำหนดให้ผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษาต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถที่
เข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมี
ระบบบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว ที่ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาอาชีวศึกษาได้อย่าง
กว้างขวาง การจัดการอาชีวศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการใน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
  ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายดังกล่าว หลักสูตร 
และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักสูตรถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคน  
โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ รวมทั้งมาตรฐานอาชีพตามระดับ
คุณวุฒิ เพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิมีคุณภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางานที่ศึกษา  ซึ่ง
สถานศึกษาต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สังคมมี
ความเชื่อมั่นต่อคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย 
  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีสถานศึกษาในสังกัด 421 แห่ง 
ทั่วประเทศเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ โดยจัดการ  
เรียนการสอน 9 ประเภทวิชา มีสาขาวิชาให้เลือกเรียนมากกว่า 350 สาขาวิชา ทั้งนี้ด้านการบริหาร
จัดการมีศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาประจำภาค 5 ภาค ทำหน้าที่ส่งเสริมการพัฒนา 
งานทางด้านวิชาการและอาชีวศึกษาจังหวัด 77 แห่ง และอาชีวศึกษาภาค 5 ภาคทำหน้าที่เชื่อมโยง 
การบริหารจัดการกลุ่มสถานศึกษาในระดับจังหวัด 
   จำนวนสถานศึกษา 
    1. วิทยาลัยเทคนิค 114 แห่ง 
    2. วิทยาลัยการอาชีพ 142 แห่ง 
    3. วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 3 แห่ง 
    4. วิทยาลัยพณิชยการ 5 แห่ง 
    5. วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 2 แห่ง 
    6. วิทยาลัยสารพัดช่าง 52 แห่ง 
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    7. วิทยาลัยอาชีวศึกษา 39 แห่ง 
    8. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 13 แห่ง 
    9. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 43 แห่ง 
    10. กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง 1 แห่ง 
    11. วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ 3 แห่ง 
    12. วิทยาลัยประมง 4 แห่ง 
    13. สถาบันการอาชีวศึกษา 23 แห่ง 
   สถาบันการอาชีวศึกษา 19 แห่งจัดตั้งขึ้นโดยรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา 161 แห่ง
จาก 19 กลุ่ม จังหวัด 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มี 10 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 มี 7 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มี 10 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 มี 9 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 มี 7 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 มี 11 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 มี 7 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 มี 9 สถานศึกษา    
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก มี 9 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 มี 10 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 มี 4 สถานศึกษา  
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มี 9 สถานศึกษา  
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 มี 7 สถานศึกษา  
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 มี 9 สถานศึกษา  
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มี 7 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มี 9 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 มี 8 สถานศึกษา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 มี 6 สถานศึกษา 
    และสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร มี 13 สถานศึกษา 
   สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 4 แห่ง จัดตั้งขึ้นโดยรวมสถานศึกษาเกษตรและ 
ประมงในแต่ละภูมิภาค 41 สถานศึกษาภาคเหนือ 9 สถานศึกษา ภาคกลาง 10 สถานศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 10 สถานศึกษา และภาคใต้ 12 สถานศึกษา 
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 2. ประเภทวิชาของอาชีวศึกษา 
  2.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
  2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 
  2.3 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
  2.4 ประเภทวิชาคหกรรม 
  2.5 ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
  2.6 ประเภทวิชาประมง 
  2.7 ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
  2.8 ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
  2.9 ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ประเภทวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
    1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
    2. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    3. ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
    4. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
    5. ประเภทวิชาศิลปกรรม 
    6. ประเภทวิชาคหกรรม 
    7. ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
    8. ประเภทวิชาประมง 
  ระดับหลักสูตรที่เปิดสอน 
   1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นหลักสูตรที่รับผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนระดับฝีมือให้มีความชำนาญเฉพาะด้าน 
   2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่รับผู้สำเร็จ 
การศึกษาระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ  
เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนระดับผู้ชำนาญการเฉพาะสาขาอาชีพ 
   3. หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) เป็นหลักสูตรเทียบเท่า 
ปริญญาตรีที่รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตครู 
วิชาชีพ  
   4. หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการเป็นหลักสูตรที่รับ ผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เข้าศึกษาต่อเนื่องและจบการศึกษา ภายใน 2 ปี 
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   5. หลักสูตรพัฒนาอาชีพเฉพาะทางเป็นหลักสูตรจัดรองรับผู้มีพ้ืนความรู้ทุกระดับ 
การศึกษา มีระยะเวลาในการเรียน 6 – 225 ชั่วโมง และหลักสูตร 108 อาชีพเปิดการสอนตามวาระ 
โอกาสต่าง ๆ มีระยะเวลาในการเรียน 1 – 4 ชั่วโมง 
 3. การบริหารงานสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  การบริหารงานของสถานศึกษาอาศัยระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ว่า ด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุง ระเบียบว่าด้วยการ 
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย   
ว่า ด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย
ว่า ด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและภารกิจ
ของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
  ข้อ 7 สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
ของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา  
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวให้สถานศึกษาดำเนินการดังกล่าวต่อไปนี้ 
   1. จัดการให้มีความทันสมัยยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาด แรงงาน 
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพ่ือการดำรงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม  
วัฒนธรรมเทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตามความพร้อมและศักยภาพ 
ของสถานศึกษา 
   2. จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน  ทั้งใน
ด้านการวิชาการการใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 
   3. จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงินทรัพย์สินและบุคลากร ทั้งรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชนองค์กรเอกชน องค์กร  
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน รวมทั้งความร่วมมือในการจัดกิจกรรม  
และการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษา 
   4. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ  
เป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิดเรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง 
   5. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
   6. วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   7. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬาพลานามัย 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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   8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับจัดทำ รับบริการ 
รับจ้างผลิตเพ่ือจำหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
  ข้อ 8 ให้สถานศึกษา แบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่าย ดังนี้ 
   1. ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
   2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
   3. ฝ่ายวิชาการ 
   4. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน 
  ข้อ 9 ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. งานบริหารงานทั่วไป 
   2. งานบุคลากร 
   3. งานการเงิน 
   4. งานการบัญชี 
   5. งานพัสดุ 
   6. งานอาคารสถานที ่
   7. งานทะเบียน 
   8. งานประชาสัมพันธ์ 
  ข้อ 10 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. งานวางแผนและงบประมาณ 
   2. งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
   3. งานความร่วมมือ 
   4. งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
   5. งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   6. งานส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ 
   7. งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปิดทำการสอน) 
  ข้อ 11 ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดังนี้ 
   1. งานแผนกวิชา 
   2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
   3. งานวัดผลและประเมินผล 
   4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 
   5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   6. งานสื่อการเรียนการสอน 
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  ข้อ 12 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
   2. งานครูที่ปรึกษา 
   3. งานปกครอง 
   4. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
   5. งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
   6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
 
แนวทาง 
 
 ความหมายของแนวทาง คำว่า แนวทาง มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถานพุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ได้ให้ 
ความหมายแนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบเป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง  
เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Weiss S. Davic & Legand (2011) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง การจำลองความจริง 
ของปรากฏการณ์ เพ่ือทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น  
เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือทำให้เกิดความชัดเจนของ
นิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แบบอย่างหรือต้นแบบในการดำเนินงานต่าง ๆ ที่ได้ศึกษา 
หรือที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  
หน้าที่ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง มีนักวิชาการได้นำเสนอคุณลักษณะของการพัฒนา
แนวทางท่ีดีไว้ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้นำเสนอคุณลักษณะที่ดี
ของการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพ่ือแก้ปัญหา โดยมีความ 
เกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือใช้  
ในการเปลี่ยนแปลง 
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   2. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มองการ 
เปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน  
ในลักษณะเกื้อกูลกัน 
   3. การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหา  
ขององค์กรที่ดำเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไปหากต้อง
ดำเนินการ ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ 
  4. การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง  
นักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลที่สาม ซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 
  5. การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพ่ิมสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไปจะต้องมี  
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
 
 ความหมายของความต้องการจำเป็น  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย 
ของความต้องการจำเป็นไว้ดังนี้ 
  Stufllebeam และคณะ (ปานจันทร์ โหทอง , 2542 อ้างอิงจาก Stufllebeam and 
others, 1985) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนอง 
หรือ ก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนองโดยให้ความหมายความต้องการจำเป็นตามมุมมอง 
(View) 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy View)  
   2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View)  
   3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View)  
   4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View)  
  Mckillip (ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์ , 2546 อ้างอิงจาก Mckillip, 1995) กล่าวว่า 
ความต้องการจำเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบ  
และพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่าแตกต่างกันแต่ละบุคคล 
   2. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
   3. ความต้องการจำเป็น อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
   4. ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญห 
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  Witkin & Altschuld (1995) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น คือ ความแตกต่าง หรือ
ช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึง  
ปรารถนา 
  McCaslin & Tibezinda (2014) ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจำเป็น ว่า
เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวาง  
แผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นการกำหนดช่องว่าง
ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
นั้นโดยเน้นการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 
  สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น เป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่ เป็นอยู่
จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง แก้ไขตามการรับรู้และความต้องการ                
ของกลุ่มคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ความสำคัญในการประเมินความต้องการจำเป็นที่ เป็น 
กระบวนการที่สำคัญและมีประโยชน์ ดังนี้ 
   1. การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพ  ทำให้
สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานป้องกันการสูญเสีย ทรัพยากรโดย
เปล่าประโยชน์ 
   2. ผลจากการประเมินความต้องการจำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึ้น       
ของหน่วยงานนำไปสู่การวางแผน กำหนดแนวทางพัฒนาองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
ให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริง และสนองความต้องการขององค์กร 
   3. การประเมินความต้องการจำเป็นช่วยกำหนดเป้ าหมายขององค์กรจาก 
ความต้องการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นให้เกิดผลกระทบต่อโครงการ ทำให้สามารถวัด  
การเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 
 
บริบทสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 
 ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารอาชีวศึกษาจังหวัด
และอาชีวศึกษาภาค พ.ศ. 2559 หมวด 1 อาชีวศึกษา ข้อ 6 ให้วิทยาลัยแห่งเดียวหรือหลายแห่ง 
ในแต่ละจังหวัดรวมกันเป็นอาชีวศึกษาจังหวัด และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เรื่องสถานที่ตั้งถาวรสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดและสำนักงานอาชีวศึกษาภาค ได้กำหนดให้มีที่ตั้ง
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดและสำนักงานอาชีวศึกษาภาคตามที่สำนักงานคณะกรรมการ  
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การอาชีวศึกษากำหนด สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ภายในวิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
ตั้งอยู่เลขที่ 319 หมู่ 8 ถนนกสิกรรม ตำบลหนองครก อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดสรีสะเกษ 
33000 
 โครงสร้าง 
  1. กลุ่มบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ดำเนินการประสานงาน บริหารจัดการ และดูแล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. กลุ่มขับเคลื่อนนโยบายอาชีวศึกษา มีหน้าที่ วิเคราะห์ เสนอแนะ บูรณาการ วางแผน
งานนำไปสู่การขับเคลื่อน ส่งเสริม แนะนำการดำเนินงาน ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากร
อาชีวศึกษาในพื้นที่ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  3. กลุ่มนิเทศการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ พัฒนางานด้านวิชาการ วิเคราะห์ วิจัย ค้นคว้า 
พัฒนาหลักสูตร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมถึงให้คำแนะนำ และส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพของสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
  4. กลุ่มสารสนเทศและการติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ จัดทำแผนการ
รับนักเรียน รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดทำข้อมูลด้านสารสนเทศ พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ประสานงานและติดตามการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงาน การประเมินผลทั้งสถานศึกษาภาครัฐ  
และภาคเอกชน 
  5. กลุ่มส่งเสริมความร่วมมือและการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่ ให้การจัด
การศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ จัดเตรียมความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม กำหนดวิธีการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา  
และการจัดการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. ปฏิบัติงานตามระเบียบสำนักสายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
  2. จัดทำร่างหนังสือราชการ ประกาศ คำสั่ง ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
จัดลำดับความสำคัญของเอกสาร ร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากรและหน่วยงานใน
สถานศึกษาและหน่วยงานสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  3. สรุปความเห็นเสนอผู้บังคับบัญชาและจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 
  4. เก็บรวบรวมและจัดระบบเอกสาร หลักฐานและระเบียบวิธีปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในสถานศึกษา และให้บริการแก่บุคลากร และนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา  
และหน่วยงานสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
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  5. รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง คำชี้แจง ประกาศ  
ให้บุคลากรหน่วยงานสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  6. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน ตามลำดับขั้น 
  7. ดูแลบำรุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  8. จัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานท่ีทันสมัย นำมาใช้งานเพื่อบริการบุคลากร 
  9. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำแนกได้ดังนี้ 
  1. ภาครัฐ ได้แก่ 
   1.1 วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
   1.2 วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 
   1.3 วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 
   1.4 วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล 
   1.5 วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
   1.6 วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 
   1.7 วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ 
   1.8 วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ 
   1.9 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
  2. ภาคเอกชน ได้แก่ 
   2.1 วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
   2.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจุลมณีศรีสะเกษ 
   2.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสัมมาสิขาศรีษะอโศก 
   2.4 วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีสะเกษบริหารธุรกิจ 
   2.5 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจุลมณีกันทรารมย์ 
   2.6 วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีสะเกษบริหารธุรกิจกันทรลักษ์ 
   2.7 วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทย – ขุขันธ์ 
   2.8 วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราษีไศล 
   2.9 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจุลมณีอุทุมพรพิสัย 
   2.10 วิทยาลัยเทคโนโลยีหลวงปู่สรวงวัดไพรพัฒนา 
   2.11 วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการปรางค์กู่  
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ตาราง 5 สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

สถานศึกษา 
จำนวนกลุ่มประชากร (คน) 

รวม 
ผู้บริหาร คร ู

วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 5 176 181 
วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 5 75 80 

วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 5 46 51 

วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล 3 27 30 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 5 70 75 

วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 5 35 40 
วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ 4 27 31 

วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ 4 32 36 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 4 61 65 
รวมทั้งสิ้น 40 549 589 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  คมกริช นุราช (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการ  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพการพึงประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จำนวน 85 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
85 คน รองผู้บริหารงานวิชาการ 85 คน และครูผู้สอน 85 คน รวมทั้งสิ้น 255 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางดำเนินงานวิชาการ ออกเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษา  
จากสถานศึกษาต้นแบบที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนละ  2 คน รวม 6 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง ตอนที่  2 ยกร่างแนวทาง ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปได้ของแนวทาง ได้แก่ผู้ เชี่ยวชาญ 5 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้  ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น  
PNI ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน ระดับน้อย และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการ  นิเทศการศึกษา ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2. แนวทางการดำเนินงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 33 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
วิธีดำเนินการ การประเมินและเงื่อนไข ความสำเร็จ ผลการประเมินแนวทางมีความเหมาะสมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7     
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 2) พัฒนา
แนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผล แบ่ งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่  1 ศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
105 คน และหัวหน้างานวิชาการ 105 คน รวม 210 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น กำหนดขนาด
โดยใช้ตารางเครจซี่และ มอร์แกน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 
การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการศึกษาสถานศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ 6 คน 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น  
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศ การศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ ด้าน  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2. แนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทั้ งหมด  
7 องค์ประกอบ 32 แนวทาง โดยใช้แนวคิดจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มาเป็นแนวทางในการ
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ปฏิบัติโดยใช้หลักการ บริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน และผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  รัชตรา โทนหงษา (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
และพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ที่มีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
กาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 181 คน 
เครื่องมือที่ ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนี  PNI และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะ ที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ ท รงคุณ วุฒิ  จำนวน  7 คน เครื่อ งมื อที่ ใช้  คื อ  แบบประเมิน  สถิติที่ ใช้  ได้ แก่  ค่ า เฉลี่ ย 
และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และลำดับความต้องการ
จำเป็น พบว่า งานสื่อการเรียนการสอน มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมา คือ งานสาขาวิชา 
และงานวิิทยบริการและห้องสมุด ตามลำดับ ส่วนผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลสำหรับสถานศึกษา อาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการดำเนินงาน 4) แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 4.1) งานสาขาวิชา 4.2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
การสอน 4.3) งานวัดผลและประเมินผล 4.4) งานวิทยาบริการและห้องสมุด 4.5) งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและ 4.6) งานสื่อการเรียน  การสอน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 
  นุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 การวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 123 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว จากการศึกษาสถานศึกษาที่มี
การปฏิบัติดีเยี่ยม จำนวน 2 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 12 คน เครื่องมือที่
ใช้ใน การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
แนวทางพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบ ประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร  2. การพัฒนาแนวทาง   
มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละ
ด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล  
  จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น จากกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการ 156 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ คือ 0.37-0.71 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.94 สภาพที่พึง
ประสงค์คือ 0.21-0.75 และค่าความเชื่อมั่นคือ 0.92 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทาง จากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  หัวหน้าวิชาการ ในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี  6 คน เครื่องมือ คือ 
แบบสัมภาษณ์แนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับ  มาก สภาพที่ พึงประสงค์  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสำคัญจำเป็นและความต้องการ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิ เทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผล
ประเมินผล 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล 
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  ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึ กษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต  3  มี ความมุ่ งหมายเพ่ื อศึ กษาสภาพปั จจุบั น 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น และพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ การศึกษาอำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์   และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหาร 37 คน รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 1 คน ครู 228 คน รวม 266 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม ระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
แบ่งเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการมีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ตอนที่  3 การตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการ 
บริหารงานวิชาการ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เลือกแบบเจาะจง 
ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการ  สนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 
ดัชนีความต้องการจำเป็น PNI ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และสภาพที่ พึงประสงค์  โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าดัชนี PNI เท่ากับ 0.76  
2. แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  อำเภอพิบูล 
มังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกดำเนินการ 4) วิธีดำเนินการ 
มี 5 ลักษณะ 4.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4.2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
4.3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและดำเนินการ 4.4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
4.5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมใน  ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
  คณน สิริโชคเจริญ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม มีความมุ่ง
หมาย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 2) เพ่ือพัฒนา
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แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัด
มหาสารคาม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู 86 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่ง รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 5 คน เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์และ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติ  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ  จากมากไปน้อย คือ การบริหารทรัพยากรส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ , การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ , การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ,  
การบริหารหลักสูตร, การนิเทศการจัดการเรียนรู้และ การทำงาน, การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ , และการบริหารการจัดการเรียนรู้  2) แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจร  
ตามองค์ประกอบทั้ง 7 คือการบริหารหลักสูตร, การบริหารการจัดการเรียนรู้, การบริหารทรัพยากร
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้, การนิเทศการจัดการเรียนรู้และการทำงาน , การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา, การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้โดยเริ่ม
จากการวางแผน (Plan: P) แล้วนำไปสู่การปฏิบัติ (Do: D) ด้วยการดำเนินงานทุกขั้นตอนตามแผนที่
วางไว้ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ (Check: C) ผลการดำเนินงาน ซึ่งมีทั้งงานที่ประสบผลสำเร็จและงาน
ที่ต้องปรับปรุง แก้ไข (Act: A) เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ และ ประเมินในขั้นตอนก่อน
หน้านี้ทำให้สถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดีที่พึงประสงค์มากยิ่งขึ้น ได้รับการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  รัชนีกร ศรีประสาร (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 45 คน และครูผู้สอน 290 คน รวม 335 คน 
ได้มาโดยวิธีกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง
แบ่งเป็นชั้นภูมิ เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนว
ทางการ บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารและครู 9 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ประเมินแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
สถิติ  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวัดผลและประเมินผล และ 4) การพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุค
การศึกษา 4.0 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา และ 
4. การวัดผลและประเมินผล ซึ่งทั้ง 4 ด้าน มีแนวทางการบริหารงาน วิชาการในยุคการศึกษา 4.0 
ของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 40 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากที่สุด และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  วารุณี ภาวงค์ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นและเพ่ือศึกษา
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 154 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่ พึงประสงค์ เท่ากับ 0.945 และ 0.962 ตามลำดับ ระยะที่  2 การพัฒนาแนวทาง 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์  
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัย  1. สภาพปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี    
เพ่ือการศึกษา ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้ 2. แนวการบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน และมีแนวทาง 32 แนวทาง ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5 ทาง  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 แนวทาง การวัดผลและประเมินผล 4 แนวทาง การนิเทศการศึกษา 
8 แนวทาง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6 แนวทาง โดยการพัฒนาแนวทาง
โดยรวมมีความเหมาะสมมากที่สุดและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
  นงนุช ชะมะที (2566) ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีความมุ่งหมาย 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่ พึ งประสงค์และความต้องการจำเป็นและเพ่ือออกแบบ 
สร้างและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 166 คน กลุ่มผู้ให้ ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และกลุ่มผู้ประเมินแนวทาง ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ใน  ระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่สุด 
ความต้องการจำเป็นการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ เรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่  
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ และแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน ดังที่กล่าวข้างต้น นำไปสู่การวางแผนการทำงาน 
โดยการประชุมผ่านช่องทางสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่ดำเนินงาน
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ช่องทางต่างๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์  
และนำผลการประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 และได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Joseph (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ อังกฤษ  โดยมี
กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่  
เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านของ  
ความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอก และความขัดแย้งของบุคลากรใน
โรงเรียนที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลทำให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ 
  Timm (2012) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
ของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     
ในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบท โดยมีคำถามการวิจัย คือ สิ่งใดเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์  ทางการ
เรียนของนักเรียน ทำการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน รัฐบาลแถบ
ชนบท 3 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในกระบวนการ  ตัดสินใจสั่งการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลแถบชนบททั้ง 3 แห่ง คือ ทรัพยากรทางการเงิน    
การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งอคติส่วนบุคคล การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาอาจารย์ใหญ่  
และเพ่ือนครู ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการฝ่ายข้อมูล 
ของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  George (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่รัฐบาลท้องถิ่นอูโย โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ท้องถิ่นอูโย อยู่ 4 คำถามการวิจัย  
และ 4 สมมติฐาน เกี่ยวกับ 1) การจัดการเรียนการสอนด้วยวาจาส่งผลต่อผลประสิทธิภาพทาง
วิชาการของนักเรียนอย่างไร 2) การลงโทษส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของนักเรียนอย่างไร  
3) วิธีการในการนิเทศการสอนส่งผลต่อประสิทธิภาพทางวิชาการของนักเรียนอย่างไร และ  
4) การมอบอำนาจให้ผู้เรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพทางวิชาการของนักเรียนอย่างไร ทำการศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 200 คน คัดเลือกจาก 5 โรงเรียนใน 4 กลุ่มพ้ืนที่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือแบบสอบถามมี 4 ระดับ และขนาด 25 รายการ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ หาค่าความเชื่อมั่น 
จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันได้ 0.94 และเปรียบเทียบข้อมูลจากค่าไคสแควร์ การวิเคราะห์ 
ทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐบาล 



 

 

  73 

ท้องถิ่นพ้ืนอูโยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในแง่ของผลการเรียนอยู่บนพ้ืนฐานของการเรียนการ  
สอนด้วยวาจา ลงโทษ นิเทศการสอน การมอบอำนาจให้ผู้เรียน และแนะนำครูควรจะมีทักษะในการ  
บริหารจัดการในชั้นเรียนเพื่อที่จะมีอิทธิพลต่อผลการเรียนของนักเรียนในเชิงบวก 
  Daud (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานนิเทศภายในชั้นเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รัฐเกดะห์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมั่นในการสอน 
การสนับสนุนการนิเทศการสอน ทัศนคติของครูต่อผู้บังคับบัญชา และการมีส่วนร่วมของนักเรียนใน
การสอนและการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
นิเทศ การศึกษาประกอบด้วย 23 รายการ กลุ่มตัวอย่างคือครูจากโรงเรียนมัธยมที่ เกี่ยวข้อง  
120 โรงเรียน ในรัฐเกดะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัย
พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างปัจจัยความเชื่อมั่นในการเรียนการสอนในชั้นเรียน
และสนับสนุนการเรียนการสอนของผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่มีความสัมพันธ์
ทางบวก ระหว่างความเชื่อมั่นของผู้บริหารสนับสนุนครูในการนิเทศการสอนและทัศนคติของครูที่มี
ต่อการ นิเทศสนับสนุนการสอน ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นคู่มือสำหรับการศึกษาสามารถใช้
เป็นข้อมูล อ้างอิงสาหรับครูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษาในชั้น
เรียน 
  Force และ Unesco (2020) การศึกษาวิจัย เรื่อง BACK TO SCHOOL ในยุค NEW 
NORMAL เมื่อประเทศชั้นนำทางการศึกษาเตรียมเปิดโรงเรียน สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่มียอด  
ผู้ติดเชื้อและยอดผู้เสียชีวิตสูงที่สุดในโลกจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า ทำให้มีการปิดโรงเรียน  
ในประเทศและหยุดการเรียนการสอนไว้ ขณะที่ในหลาย ๆ ประเทศที่สถานการณ์เริ่มดีขึ้น  เริ่มทยอย
เปิดโรงเรียนไป เมื่อช่วงปลายเดือนพฤษภาคมที่ผ่านองค์การยูเนสโกก็ได้ออกมาแนะนำแก่  โรงเรียน
ถึง 7 วิธี ช่วยให้ครูประสบความสำเร็จ เมื่อโรงเรียนกลับมาเปิดอีกครั้ง ดังนี้ 1. รับฟังเสียงของครู 
ในการกำหนดนโยบายและแผนการ เพราะการพูดคุยเป็นสิ่งสำคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2. สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียนความปลอดภัยและ 
ความเป็นอยู่ของผู้เรียนและครูคือสิ่งสำคัญที่สุด 3. ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์ 
ของครูและผู้เรียน 4. ช่วยให้ครูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุน และได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการ  
เรียนรู้ในห้องเรียน 5. จัดให้มีครูเพียงพอและให้ครูได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 6. ลงทุน
กับภาคการศึกษา 7. คอยเช็คสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครู 
  Solesin (2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับธรรมาภิบาลโลกของการศึกษา 2030 ความท้าทาย 
ในภูมิทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง การวิจัยการศึกษาและการทำนายล่วงหน้า พบว่า การศึกษาจะต้องคำนึงถึง 
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ธรรมชาติที่กำลังพัฒนาของพ้ืนที่โลกซึ่งมีธรรมาภิบาลด้านการศึกษาเกิดขึ้น ดังนั้น จำเป็นต้องมีกรอบ 
ทฤษฎีใหม่เพ่ือให้เข้าใจถึงภูมิทัศน์การศึกษาระดับโลกแบบใหม่ 
  Supriadi (2021) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการกำกับดูแลโรงเรียนที่ดี แนวทางสู่คุณภาพ 
การตัดสินใจของผู้อำนวยการในโรงเรียนอาชีวศึกษาในอินโดนีเซีย สรุปว่า ธรรมาภิบาล  โรงเรียนที่ดี
คือ สร้างขึ้นบนหลักการของความโปร่งใส ตรวจสอบได้ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ  ความเป็น
ธรรม และการมีส่วนร่วม และได้รับการสนับสนุนโดยหลักฐานเชิงประจักษ์ว่าธรรมาภิบาล  โรงเรียน 
ที่ดีมีผลในเชิงบวกส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตัดสินใจของอาจารย์ใหญ่ 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า การบริหาร  
สถานศึกษาเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จนั้น มีเงื่อนไขหลายประการทั้งในเรื่องการบริหารการแบบมีส่วน
ร่วมของทุกภาคฝ่าย โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องสร้างความเข้าใจในลักษณะการมีส่วนร่วมก่อนว่า  
มีความสำคัญอย่างไร และในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องที่ซับซ้อน หลากหลาย  
ทั้ งแนวคิดและทฤษฎีที่ แตกต่างกัน มีทั้ งปัจจัยหลากหลายปัจจัยทั้ งภายนอกและภายใน 
ทั้งองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยที่แตกต่างกัน แต่ต้องทำงานเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  
ซึ่งผู้บริหารจะต้องนำไปใช้การการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ  
ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ  อันดับแรกของการบริหารโรงเรียน ดังนั้น จึงจำเป็น 
อย่างยิ่งที่จะต้องบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี   
คนเก่งและสามารถเรียนรู้และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
  กล่าวโดยสรุป ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สามารถสังเคราะห์กรอบแนวคิดทฤษฎีเพ่ือใช้ในการวิจัย 2 ส่วน ส่วนแรก คือ ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. งานแผนกวิชา 2. 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3. งานวัดผลและประเมินผล 4. งานวิทยบริการและห้องสมุด  
5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6. งานสื่อการเรียนการสอน และส่วนที่สอง คือ ขอบข่าย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 การมีส่วนร่วม คือ 1. การมีส่วน
ร่วมในการรับรู้ปัญหา 2. การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน 3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4. การมีส่วน
ร่วมการดำเนินการ และ 5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method)  
โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึ งประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ 
  ระยะที่ 2  แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 เพ่ือให้ได้รายละเอียดของการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยจึงได้จัดทำกรอบ  
เพ่ือแสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย ผลที่คาดหวัง ขั้นตอนดำเนินการ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการ

บริหารงานวิชาการ 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะ

เกษ 

ได้ทราบสภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการ

จำเป็นของการ

บริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วม 

 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2. สร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่าง 

4. วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพ                

ที่พึงประสงค ์

5. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำ

ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

เพื่อจัดลำดับความต้องการ 

ระยะที่ 2 แนวทางการ

บริหารงานวชิาการแบบมี

ส่วนร่วม สำหรับ

สถานศึกษาภาครัฐ สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัด 

ศรีสะเกษ 

แนวทางการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัด
สำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัด 

ศรีสะเกษ 

1. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยีย่ม (Best Practices)               

โดยการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ                    

จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบตัิงานวิชาการที่เป็นเลิศ 

จำนวน 2 แห่ง แห่งละ 3 คน รวม 6 คน 

2. ยกร่างแนวทางแนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรสีะเกษ 

3. ประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการ                

แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ                

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ          

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 
 1. ขั้นตอนดำเนินการ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับ 
ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนวิธีการการบริหารงาน
วิชาการ  
  1.2 สร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ 
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  1.5 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดลำดับความต้องการ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาภาครัฐ ปีการศึกษา 2567 จากสถานศึกษาทั้งหมด 9 แห่ง จำนวนทั้งสิ้น 589 คน 
(สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ, 2567) 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาภาครัฐ ปีการศึกษา 2567 จากสถานศึกษาทั้งหมด 9 แห่ง จำนวน 589 คน 
การจำแนกผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ  จังหวัด 
ศรีสะเกษ ของแต่ละสถาบัน จำนวน 230 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและเปรียบเทียบจำนวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan แล้วใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอนของการได้มาซึ่ง จำนวน 
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
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  2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาภาครัฐ ปีการศึกษา 2567 โดยเปรียบเทียบจากตารางของ Krejcie and Morgan 
จากจำนวนทั้งหมด 589 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 230 คน โดยแยกเป็นผู้บริหาร จำนวน 9 คน และ ครู 
จำนวน 221 คน 
  2.2.2 ดำเนินการสุ่มสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐจังหวัดศรีสะเกษ โดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน 
 

ตาราง 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานศึกษา 
ประชากร
ทั้งหมด 
(คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
รวม

ทั้งสิ้น ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู

วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 181 5 176 1 59 60 
วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 80 5 75 1 32 33 

วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 51 5 46 1 20 22 

วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล 30 3 27 1 12 13 
วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 75 5 70 1 30 31 

วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 40 5 35 1 16 17 

วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ 31 4 27 1 12 13 
วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ       36 4 32 1 14 14 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ศรีสะเกษ 65 4 61 1 26 27 

รวมจำนวนทั้งหมด 589 40 549 9 221 230 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะ
ที่ 1 นี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check List) เกี่ยวกับสถานศึกษา สถานะ 
   ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) งานแผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ                
แบบมีส่วนร่วม ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ               
แบบมีส่วนร่วม ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ               
แบบมีส่วนร่วม ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ               
แบบมีส่วนร่วม ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารงานวิชาการ               
แบบมีส่วนร่วม ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาและขอบข่ายงานวิชาการ 
   3.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 
Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด) 
   3.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบ 
และตัวชี้วัดด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   3.2.4 นำแบบสอบถามที่ สร้างขึ้น  เสนอต่ออาจารย์ที่ ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
   3.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน โดยพิจารณา 
ความ เหมาะสมของข้อความ (หาความเที่ยงตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับ ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) รวมทั้งให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข 
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
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    1) เป็นผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา จำนวน 3 คน 
    2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูสายผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษา ไม่ต่ำกว่าระดับ
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
     ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
      1. ดร.จิระภา ธรรมนำศีล ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอแก่น เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร  
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      2. ดร.ตันติกร ขุนาพรม ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร  
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3. ดร.สมชาย โพธิ์ศรี ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      4. ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      5. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ตำแหน่งครู โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน สังกัด
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3.2.6 นำแบบสอบถามที่ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา นำมาหาความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อคำถาม โดยการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา ( IOC : Index of Consistency) 
ดังนี้    
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สามารถวัดได้  
โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาภาครัฐ  สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 
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   3.2.7 นำแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ   
ตามวิธี Item Total Correlation โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด    
และคณะ) พบว่า แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.51 -0.91 
และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.33-0.76 นำแบบสอบถามจากการ
ทดลองใช้มาคำนวณหาความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของ Cronbach (บุญ ชม  ศรีสะอาด  และคณ ะ ) พบว่ า  แบบสอบถามมี ค่ าความ เชื่ อมั่ น 
ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าเท่ากับ 0.98 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ มีค่าเท่ากับ 0.96 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 ตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  4.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  4.3 ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือในการวิจัย 
คืนด้วยตนเอง จำนวน 230 ฉบับ ให้สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
  4.4 นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การจัดทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  จากความมุ่งหมายของการวิจัยข้อที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์  
และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ เก็บรวบรวมแล้วทำการจัดกระทำ  
และวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
    5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เกี่ ยวกับ  สถานศึกษา สถานะ นำข้อมูลแจกแจงความถี่  (Frequency) และหาค่ าร้อยละ 
(Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอในรูปแบบตาราง 
ประกอบคำบรรยาย 
    5.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  คะแนน 
      มากที่สุด        5 
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      มาก         4 
      ปานกลาง       3 
      น้อย        2  
      น้อยที่สุด        1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม  สำเร็จรูป
แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยกำหนดเกณฑ์ดังนี้ ((บุญชม ศรีสะอาด)  
     ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
     4.51 – 5.00  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม  ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 – 4.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ในระดับมาก 
     2.51 – 3.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ในระดับปานกลาง 
     1.51 – 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ในระดับน้อย 
     1.00 – 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ในระดับน้อยที่สุด 
    5.2.2 วิ เคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน  สภาพที่ พึ งประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมและเป็นรายด้าน 
    5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผล 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 1  มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ปรับปรุง (Priority Needs Index) เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น ซึ่งคำนวณจากสูตรต่อไปนี้  
(สุวิมล ว่องวาณิช) 
 
  สูตร PNI modified = ((I-D))/D 
 
  เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยด้านการบริหารงานวิชาการท่ีคาดหวัง 
    D แทน ค่าเฉลี่ยด้านการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นจริง 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
   6.1.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาค่า 
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ของแบบสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง/ 
กลุ่มเป้าหมายการวิจัยใช้สูตรดังนี้ (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน)  

    IOC = 
𝑅

𝑁
 

 
  เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 

    R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   6.1.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบวัด และแบบสอบถามหาโดยวิธีใช้สูตร 

α-Coefficient ของ Cronbach ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ)  
 

   α = 
𝑛

𝑛−1
 {1 −  

S𝑖
2

S𝑗
2 } 

 

  เมื่อ α   แทน  ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
    n    แทน  จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

    S𝑖
2  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

    S𝑗
2  แทน  ค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

 
  6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   6.2.1 ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด) 
 

   P  = 
𝑓

𝑁
  100 

 
  เมื่อ P แทน  ร้อยละ 
    f แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    N แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 
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   6.2.2 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Means) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด) 
 

   𝑥̅ = 
X

𝑁
 

 

  เมื่อ 𝑥̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

    X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N  แทน  จำนวนคนในกลุ่ม 
 
  6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด) 
 

   S.D. =√
𝑁X2 − (X)2 

N2  

 
  เมื่อ S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
    N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

      แทน  ผลรวม 
 
  6.3 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดลำดับความ 
ต้องการโดยการคำนวณจากสูตรต่อไปนี้  
 
   PNI modified = (I-D)/D 
 
  เมื่อ PNI แทนค่า  ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
    I  แทนค่า  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
    D  แทนค่า  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
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ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 
 1. ขั้นตอนดำเนินการ 
  1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติงานวิชาการที่ เป็นเลิศ โดยมีเกณฑ์  ในการคัดเลือก
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1.1.1 มีผลงานทางวิชาการระดับชาติ ในการแข่งขันทักษะวิชาชีพและทักษะพื้นฐาน  
   1.1.2 มีผลงานทางวิชาการระดับภาค ในการประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
   โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย 
    1.1.3.1 วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
    1.1.3.2 วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 
  1.2 ยกร่างแนวทางแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ดังนี้ 
   1.2.1 นำผลการศึกษาที่ได้จากข้อ 1.1 มาใช้ในการออกแบบแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
   1.2.2 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) จากระยะที่ 1 มาออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  1.3 ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ด้วยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้เพ่ือให้ได้แนวทาง การบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 2 แห่ง 
แห่งละ 3 คน รวม 6 คน โดยสถานศึกษาแต่ละแห่ง ประกอบด้วย 
   2.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา (ฝ่ายวิชาการ)  
ประกอบด้วย 
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    2.1.1.1 นายวุฒิพงษ์ สมใจ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค                    
ศรีสะเกษ 
    2.1.1.2 นายนครินทร์ คำผุย รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค                    
กันทรารมย ์
   2.1.2 หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
    2.1.2.1 นายประดิษฐ์ สมจันทร์ ครู วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
    2.1.2.2 นายธเนศ ป้องคำกวย ครู วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 
   2.1.3 ครูผู้สอน ประกอบด้วย 
    2.1.2.1 นายเลิศ ก้านเหลือง ครู แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง วิทยาลัยเทคนิค                    
ศรีสะเกษ 
    2.1.2.2 นายอาคม ไกรรักษ์ ครู แผนกวิชาช่างกลโรงงาน วิทยาลัยเทคนิค    
กันทรารมย ์
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 5  คน โดยมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   2.2.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่าทางด้านการบริหารการศึกษา 
ด้านแผนกวิชาที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา หรือ 
   2.2.2 มีประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน หรือบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือ 
   2.2.3 ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า นักวิชาการศึกษา ครู หัวหน้างาน รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา  
    ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 
     1. นายทวิกานต์ ผดุงสันต์ ตำแหน่งผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     2. นายจรูญ โสภี ตำแหน่ง ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการ
พิเศษ 
     3. นายวุฒิพงษ์ สมใจ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     4. นายกมล โคตะมะ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     5. นางสาวเพชรัตน์ โพธิ์ศรี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการ
พิเศษ 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  เครื่องมือที่ ใช้ เป็นแบบตรวจรายการ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการ พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่  1 แบบสอบถามรายการเพ่ือตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด     
ศรีสะเกษ ลักษณะเป็นมาตรา ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 
มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   ตอนที่  2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษเป็นแบบคำถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้พิจารณาแสดงความ
คิดเห็น 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   การสร้างแบบตรวจรายการเพ่ือตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสอบถามรายการ 
    3.2.2 กำหนดเนื้อหาโครงสร้างแบบสอบถามรายการตรวจสอบยืนยัน และ 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
    3.2.3 นำแบบสอบถามรายการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอคำปรึกษา 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะนำ 
    3.2.5 จัดทำแบบสอบถามรายการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
   4.1 การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
    ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือแนะนำตัวจากคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 2 สถานศึกษา 
เพ่ือขอเข้ารับการศึกษาดูงาน 
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   4.2 ผู้ วิจั ยดำเนินการขอหนั งสื อแนะนำตัวจากคณ บดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ของพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระทำข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ ของแบบสอบถามรายการตรวจสอบยืนยัน 
และประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษที่ได้
กลับคืนมา 
   5.1.2 แบบตรวจสอบรายการองค์ประกอบการดำเนินงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ วิเคราะห์โดยใช้สถิติแบบเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 
ม าต ร ฐ าน  (Standard Deviation) แ ล ะ ใช้ เก ณ ฑ์ ก า ร แ ป ล ค ว าม ห ม าย ค่ า เฉ ลี่ ย  ดั งนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด) 
    คะแนน  ความหมาย 
    5   มากที่สุด 
    4   มาก 
    3   ปานกลาง 
    2   น้อย 
    1   น้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   ป้อนข้อมูลคะแนนของแบบสอบถามรายการ เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษและนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย   การแปลความ 
    4.51 - 5.00 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 
    3.51 - 4.50 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
    2.51 - 3.50 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
    1.51 - 2.50 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
    1.00 - 1.50  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Congruence : IOC) 
   การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC)  ใช้สูตรดังนี้ (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน)  
 

    IOC = 
𝑅

𝑁
 

 
  เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 

    R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
  6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   6.2.1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Means) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด) 
 

   𝑥̅ = 
X

𝑁
 

 

  เมื่อ 𝑥̅   แทน  ค่าเฉลี่ย  

    X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N  แทน  จำนวนคนในกลุ่ม 
 
   6.2.2  ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ สูตรดั งนี้  (บุญชม 
ศรีสะอาด) 
 

   S.D. =√
𝑁X2 − (X)2 

N2  

 
  เมื่อ S .D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
    N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

      แทน  ผลรวม 



 

 

  90 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยขอนำเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทนค่า  ค่าเฉลี่ย  
  S .D.   แทนค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N    แทนค่า  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทนค่า  ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
  I    แทนค่า  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทนค่า  ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึ งประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ 
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  ระยะที่ 2  แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ 
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    จากการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จากขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 230 คน ผู้วิจัยได้นำเสนอด้วยความถี่และร้อยละ ปรากฏดังตาราง 7 
ตาราง 7 แสดงความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานศึกษาผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

สถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหาร คร ู จำนวน (คน) ร้อยละ 

วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 1 59 60 26.09 

วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 1 32 33 14.35 

วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 1 20 22 9.57 

วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล 1 12 13 5.65 

วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 1 30 31 13.48 

วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 1 16 17 7.39 
วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ 1 12 13 5.65 

วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ       1 14 14 6.09 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 1 26 27 11.74 

รวมจำนวนทั้งหมด 9 221 230 100.00 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรสังกัดวิทยาลัยเทคนิค 
ศรีสะเกษ จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 รองลงมาวิทยาลัยวิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ จำนวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 14.35 วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 13.48  
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.74 วิทยาลัยเทคนิค
กันทรารมย์ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 9.57 วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ จำนวน 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.39 วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.09 
วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 และวิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ จำนวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
    จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 8 - 14 
 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวม 

 

การบริหารงาน
วิชาการ 

แบบมีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. งานแผนกวิชา 3.98 0.84 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 0.17 4 

2. งานพัฒนา
หลักสูตร 4.00 0.94 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 0.18 3 

3. งานวัดผลและ
ประเมินผล 4.02 0.93 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.18 3 

4. งานวิทยบริการ
และห้องสมุด 3.83 0.69 มาก 4.50 0.62 มาก 0.17 4 

5. งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 3.94 0.88 มาก 4.69 0.52 มากที่สุด 0.19 2 

6. งานสื่อการเรียน
การสอน 3.87 0.82 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 0.21 1 

โดยรวม 4.00 0.82 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.17  
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 จากตาราง 8 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 4.00 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ของ  
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ งานสื่อการเรียนการสอน งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานแผนกวิชา และงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด ตามลำดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา 

 

งานแผนกวิชา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการแต่ละ
วิชาในภาคเรียน เป็นไป
อย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้
เนื้อหาครบถ้วน ตาม
หลักสูตร 4.01 0.70 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.15 4 

2. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การกำกับติดตามการจัด
ตารางเรียนตารางสอนของ
ครูผู้สอน 4.00 0.77 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 0.22 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

งานแผนกวิชา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

3. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบดูแล
ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 4.08 0.76 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.15 4 

4. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
สะอาด ปลอดภัย มีแสง
สว่างเพียงพอ อากาศ
ถ่ายเท ไม่แออัด 3.99 0.85 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 0.19 3 

5. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การควบคุมกำกับติดตาม
ผู้เรียนในแต่ละสัปดาห์ 3.98 0.47 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 0.19 3 

6. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การควบคุมติดตามผลการ
เรียนของผู้เรียน              
ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 4.00 0.78 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 0.19 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

งานแผนกวิชา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

7. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงและแสวงหา
แนวทางท่ีจะช่วย 
แก้ปัญหาการเรียนการ
สอน 4.00 0.90 มาก 4.42 0.68 มาก 0.10 5 

8. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ ์อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและเพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน 3.90 0.89 มาก 4.50 0.53 มาก 0.15 4 

9. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การรายงานคุณภาพ
การศึกษา ระบ ุ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่กำหนดในแผนพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา และ
จัดทำรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำปี (SAR) 
ระดับแผนกวิชา 3.85 0.99 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.20 2 
         

 
 



 

 

  96 

ตาราง 9 (ต่อ) 
 

งานแผนกวิชา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

10. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชา มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียนและ
การปฏิบัติจริง 3.95 0.95 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 0.15 4 

โดยรวม 3.98 0.84 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 0.17  

 
 จากตาราง 9 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 3.98) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา 
เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วน
ร่วมในการกำกับติดตามการจัดตารางเรียนตารางสอนของครูผู้สอน รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษา ระบุ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ระดับแผนกวิชา 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 

งานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหาร และงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมใน
การศึกษา วิเคราะห์             
และพัฒนาหลักสูตร                
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567  4.05 0.97 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด 0.16 4 

2. ผู้บริหาร และงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผนการเรียนโดย
อาศัยหลักการ กระจาย
อำนาจ และความร่วมมือ
จากคณะคร ูผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.87 0.91 มาก 4.59 0.58 มากที่สุด 0.18 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

3. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ 
เน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่
พร้อมต่อการเรียนรู้ในโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป 3.98 0.93 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 0.19 2 

4. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
และพัฒนาครูให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 3.95 0.92 มาก 4.86 0.46 มากที่สุด 0.23 1 
5. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
กำกับติดตาม และสรุปผล 
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อการปรับปรุง
และ พัฒนาหลักสูตรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 3.99 0.95 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.16 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

6. ผู้บริหาร และงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ และมีการจัดทำ
ตารางเรียนตารางสอนมี
ความเหมาะสม เพียงพอ
ต่อจำนวนผู้เรียนเมื่อ
จำแนกตามวิชาสาขา 4.08 0.93 มาก 4.83 0.41 มากที่สุด 0.18 3 

7. ผู้บริหาร และงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในฝ่าย
วิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุก
ด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ
สุจริต มีการเตรียมตัวสู่
อาชีพ สามารถวางแผน
เพ่ือประกอบอาชีพตามที่
ตนเองมีความถนัดและสนใจ 4.09 0.94 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 0.14 5 
8. ผู้บริหาร และงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงแผนการเรียนของ
แผนกวิชา 4.00 0.95 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 0.18 3 

โดยรวม 4.00 0.94 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 0.18  
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 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และ
ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน เรียงลำดับจากดัชนี
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร และงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหาร และงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ เน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่พร้อมต่อการเรียนรู้
ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ตามลำดับ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

 

งานวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการกำกับดูแล
ตรวจสอบ การขาดเรียน 
การลา และการมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละ
รายวิชา 3.93 0.91 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 0.22 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

งานวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

2. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือในการวัดผล 
และประเมินผล  4.01 0.93 มาก 4.90 0.43 มากที่สุด 0.22 1 

3. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการดำเนินการวัดผล
และประเมินผล ที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  4.00 0.83 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 0.14 5 

4. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการดำเนินการวัดผล
และประเมินผล การ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ใน
บริบทที่เป็นจริงที่
ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่
พึงประสงคอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.07 0.88 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.16 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

งานวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

5. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการการติดตามจำนวน
ผู้เรียนที่มีผลการเรียน ต่ำ
กว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 3.90 0.98 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด 0.20 2 

6. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการควบคุมติดตาม
ระบบรายงานวัดผล                
และประเมินผล และมีการ
นำผลจากการวัดผลและ
ประเมินผล ไปปรับปรุง 3.94 0.99 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 0.20 2 

7. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมและพัฒนา
ครูให้มีความรู้ ทางการวัด
และประเมินผลอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.18 0.91 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 0.17 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

งานวัดผลและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

8. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ 4.16 0.84 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.13 6 

9. ผู้บริหารและงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วม
ให้ครูแต่ละสาขาวิชา 
ร่วมกันวิเคราะห์แนว
ทางการวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 4.03 0.89 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 0.16 4 

โดยรวม 4.02 0.93 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.18  

 
 จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.74) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และลำดับความต้องการ
จำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารและ งานวัดผลและประเมินผล ควรมีส่วนร่วมในการกำกับดูแล
ตรวจสอบการขาดเรียน การลา และการมาสายของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวัดผล และประเมินผล รองลงมา คือ ผู้บริหารและ งานวัดผลและ
ประเมินผล ควรมีส่วนร่วมในการการติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
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และมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบรายงานวัดผลและประเมินผล และมีการนำผลจากการ
วัดผลและประเมินผลไปปรับปรุง ตามลำดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 

 

งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการจัดระบบ
วิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 3.83 0.60 มาก 4.57 0.54 มากที่สุด 0.19 2 

2. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในระบบยืม – ส่ง
อัตโนมัติมีความ
สะดวกสบาย 3.44 0.71 ปานกลาง 4.36 0.58 มาก 0.27 1 
3. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการติดตาม
จัดทำสถิติ จำนวน
ผู้ใช้บริการ 3.73 0.59 มาก 4.40 0.64 มาก 0.14 4 

4. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในบริการสั่งชื้อ/
จองอย่างรวดเร็ว 3.87 0.66 มาก 4.40 0.73 มาก 0.14 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

5. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการติดตาม
สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 4.01 0.74 มาก 4.60 0.58 มากที่สุด 0.15 3 

6. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูลชัดเจน เพ่ือความ
สะดวกในการค้นหาข้อมูล
ของผู้ใช้บริการ 4.09 0.65 มาก 4.65 0.55 มากที่สุด 0.14 4 

โดยรวม 3.83 0.69 มาก 4.50 0.62 มาก 0.17  

 
 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.50) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด และลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร และงานวิทยบริการและห้องสมุด  มีส่วนร่วมในระบบยืม – 
ส่งอัตโนมัติมีความสะดวกสบาย รองลงมา คือ ผู้บริหาร และงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วม
ในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 

งานอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. 

แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีสี่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ในการฝึกอาชีพ เพ่ือผลิต
ช่างฝีมือที่มีความชำนาญ
เพียงพอทั้งด้านปริมาณ
และคุณภาพ 3.98 0.95 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 0.19 4 

2. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใน
สถานศึกษาเข้า รับการ
ถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการ 3.85 0.88 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 0.20 3 

3. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
นิเทศติดตามการฝึกอาชีพ  4.00 0.91 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.18 5 
         

 
 
 



 

 

  107 

ตาราง 13 (ต่อ) 
 

งานอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาค ี

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มสี่วนร่วมในการ
วางแผนประชุมสัมมนาครู
ฝึก ครูนิเทศ ในการ
ควบคุมดูแลการฝึกอาชีพ
ของนักเรียน นักศึกษา 3.89 0.80 มาก 4.70 0.55 มากที่สุด 0.21 2 

5. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมระเบียบวินัยและ
รักษาวินัยในการฝึกอาชีพ 4.07 0.87 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.17 6 

6. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์และ
รวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่
ผลงานของนักเรียน
นักศึกษาในการฝึกอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 4.07 0.86 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 0.17 6 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

งานอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาค ี

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ลำดับ 
ความต้องการ

จำเป็น 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

7. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงแผน
และคู่มือการฝึก อาชีพให้
มีความเหมาะสมและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 3.92 0.87 มาก 4.57 0.59 มากที่สุด 0.16 7 

8. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
วางแผนการฝึกอาชีพเพ่ือ
ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 3.75 0.84 มาก 4.58 0.58 มากที่สุด 0.22 1 

9. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการ
วางแผนเตรียมกำลังคน
เพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 3.94 0.90 มาก 4.72 0.55 มากที่สุด 0.20 3 

โดยรวม 3.94 0.88 มาก 4.69 0.52 มากที่สุด 0.19  

 
 จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.69) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และลำดับความ
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ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการฝึกอาชีพเพ่ือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน รองลงมา คือ ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ ในการควบคุมดูแล   
การฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษาตามลำดับ 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

 

งานสื่อการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน มี
กระบวนการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาอย่างมีระบบ ตั้งแต่
การสำรวจ วิเคราะห์
ปัญหา ส่งเสริม ผลิตหรือ
จัดหา ใช้งาน และ
ประเมินผล 3.89 0.82 มาก 4.83 0.41 มากที่สุด 0.24 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

งานสื่อการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

2. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
คุณภาพสื่อการเรียนการ 
สอน อย่างสมำ่เสมอ 3.94 0.79 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 0.19 5 

3. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมใน
การจัดหาสื่อการเรียนการ
สอนให้เพียงพอและ 
เหมาะสมในการจัดการ
เรียนการสอน 4.06 0.75 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.14 6 

4. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการสอบถามระดับ
ความพึงพอใจการใช้สื่อ 
การเรียนการสอน เพ่ือ
นำไปพัฒนาและจัดหาให้
เหมาะสม 3.83 0.84 มาก 4.64 0.57 มากที่สุด 0.21 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

งานสื่อการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

5. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร ใน
สถานศึกษาในเรื่อง
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา โดยการให้เข้าร่วม
อบรมหรือเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 3.73 0.82 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 0.26 1 

6. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการใช้งานและ 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีอยู่เสมอ 
เพ่ือการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.83 0.84 มาก 4.63 0.51 มากที่สุด 0.21 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

งานสื่อการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ 

ความต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

X̅ S.D. 
แปล
ผล 

7. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องในการผลิต 
จัดหา และพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการใช้สื่ออย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.86 0.86 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 0.23 3 
8. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง 
และเหมาะสมกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 3.81 0.81 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 0.23 3 

โดยรวม 3.87 0.82 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 0.21  

 
 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
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สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.69) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และลำดับความต้องการ
จำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร ในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา โดยการให้เข้าร่วมอบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ รองลงมา คือ ผู้บริหาร และ
งานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีกระบวนการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีระบบ ตั้งแต่การสำรวจ วิเคราะห์ปัญหา 
ส่งเสริม ผลิตหรือจัดหา ใช้งาน และประเมินผล ตามลำดับ 
 โดยสรุปความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้ ดังนี้ 
 1. ด้านงานแผนกวิชา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการจัด
ตารางเรียนตารางสอนของครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษา ระบุ ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) ระดับแผนกวิชา มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่แออัด มีส่วน
ร่วมในการควบคุมกำกับติดตามผู้เรียนในแต่ละสัปดาห์ มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการเรียน
ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละวิชาในภาคเรียน เป็นไป
อย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหาครบถ้วน ตามหลักสูตร มีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลห้องเรียน 
และห้องปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ 
ให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนและการปฏิบัติจริง  และมีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงและแสวงหาแนวทางท่ีจะช่วย แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
 2. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ เน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่พร้อมต่อการเรียนรู้ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยอาศัยหลักการ กระจายอำนาจ และความร่วมมือจากคณะครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการจัดทำตารางเรียนตารางสอนมีความเหมาะสม เพียงพอต่อ
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จำนวนผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา มีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชา มีส่วน
ร่วมในการศึกษา วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567 มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ
ติดตาม และสรุปผล การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมในฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่
ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัด
และสนใจ 
 3. ด้ านงานวัดผลและประเมินผล  พบว่า ผู้ บ ริหารสถานศึกษา และงานวัดผล                   
และประเมินผล ควรมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ การขาดเรียน การลา และการมาสาย             
ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวัดผล และประเมินผล               
มีส่วนร่วมในการการติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามระบบรายงานวัดผลและประเมินผล และมีการนำผลจากการวัดผลและประเมินผล ไป
ปรับปรุง มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทางการวัดและประเมินผลอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล การ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ในบริบทที่เป็นจริงที่ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมให้ครูแต่ละสาขาวิชา ร่วมกัน
วิเคราะห์แนวทางการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผล
และประเมินผล ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
 4. ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและงานวิทยบริการ              
และห้องสมุด ควรมีส่วนร่วมในระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมีความสะดวกสบาย มีส่วนร่วมในการจัดระบบ
วิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ มีส่วน
ร่วมในการติดตามจัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ มีส่วนร่วมในบริการสั่งชื้อ/จองอย่างรวดเร็ว                     
และมีส่วนร่วมในการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลชัดเจน  เพ่ือความสะดวกในการค้นหาข้อมูล                        
ของผู้ใช้บริการ 
 5. ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา งานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี  และครู ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกอาชีพเพ่ือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ ในการควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน 
นักศึกษา มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเข้า  รับการถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยีในสถานประกอบการ มีสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในการฝึกอาชีพ เพ่ือผลิต
ช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการฝึก
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อาชีพ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมระเบียบวินัยและรักษาวินัยในการฝึกอาชีพ มีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์และรวบรวมข้อมูลเพ่ือเผยแพร่ผลงานของนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ                   
อย่างต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแผนและคู่มือการฝึก  อาชีพให้มีความ
เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 6. ด้านงานสื่อการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และงานสื่อการเรียนการสอน 
ควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีกระบวนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีระบบ ตั้งแต่การสำรวจ วิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริม ผลิต
หรือจัดหา ใช้งาน และประเมินผล มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
ในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีส่วนร่วม
ในการสอบถามระดับความพึงพอใจการใช้สื่อ  การเรียนการสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหา                     
ให้เหมาะสม มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการใช้งานและ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อ                
การเรียนการ สอน อย่างสม่ำเสมอ และมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ                
และ เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 
 
 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) 
   ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) และเป็นที่ยอมรับ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ อำเภอเมือง 
จังหวัดศรีสะเกษ และวิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ อำเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยผู้วิจัย  
ได้ลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา จำนวน
แห่งละ 3 คน รวม 6 คน ได้แก่ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน โดยนำผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) ซึ่งมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด



 

 

  116 

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 5 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการ
รับรู้ปัญหา ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  
ซึ่งจำแนกเป็น 6 งาน ได้แก่ 1) งานแผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผล
และประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการ
เรียนการสอน โดยสรุปได้ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
    1. งานแผนกวิชา 
     “…มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของ
ผู้เรียนและการลงมือปฏิบัติจริง...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…วางแผน กำกับ ติดตาม การจัดตารางเรียนตารางสอนของครูผู้ สอน 
ให้ครอบคลุม ทุกสาขาวิชา สอดคล้องกับการใช้ห้องปฏิบัติการในการจัดการเรียนการสอนมี
บรรยากาศที่น่าเรียน...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…จัดครูผู้สอนให้สอนตรงตามสาขาวิชา และความเชี่ยวชาญ ผู้เรียนได้เรียนรู้
และลงมือปฏิบัติตามเนื้อหาของหลักสูตร...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…ติดตามการดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

    “…แผนกวิชามีการรายงานคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำปี (SAR) ระดับแผนกวิชา เพ่ือนำมาปรับปรุง และแสวงหาแนวทางในการ  แก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
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    “…ติดตามผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือร่วมกันหาแนวทางที่จะ
ช่วยแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานแผนกวิชา ดังนี้ 
   1. แผนกวิชา มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของ
ผู้เรียนและการลงมือปฏิบัติจริง 
   2. แผนกวิชา มีวางแผน กำกับ ติดตาม การจัดตารางเรียนตารางสอนของครูผู้สอน 
ให้ครอบคลุม ทุกสาขาวิชา สอดคล้องกับการใช้ห้องปฏิบัติการในการจัดการเรียนการสอน มี
บรรยากาศที่น่าเรียน 
   3. แผนกวิชา จัดครูผู้สอนให้สอนตรงตามสาขาวิชา และความเชี่ยวชาญ ผู้เรียนได้
เรียนรู้และลงมือปฏิบัติตามเนื้อหาของหลักสูตร 
   4. แผนกวิชามีการติดตามการดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน 
   5. แผนกวิชามีการรายงานคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) ระดับแผนกวิชา เพ่ือนำมาปรับปรุง และแสวงหาแนวทางในการ แก้ไขปัญหาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
   6. แผนกวิชามีการติดตามผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือร่วมกันหา
แนวทางท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 15 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา 

 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานแผนกวิชา 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานแผนกวิชา 

1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
แต่ละวิชาในภาคเรียน เป็นไป
อย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้
เนื้อหาครบถ้วน ตามหลักสูตร 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม
การจัดตารางเรียนตารางสอน
ของครูผู้สอน 
3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแล
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย มีแสง
สว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่
แออัด 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับ
ติดตามผู้เรียนในแต่ละสัปดาห์ 
 

1. มีการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียนและการ
ลงมือปฏิบัติจริง 
2. วางแผน กำกับ ติดตาม การ
จัดตารางเรียนตารางสอนของ
ครูผู้สอน ให้ครอบคลุม ทุก
สาขาวิชา สอดคล้องกับการใช้
ห้องปฏิบัติการในการจัดการ
เรียนการสอนมีบรรยากาศที่น่า
เรียน 
3. จัดครูผู้สอนให้สอนตรงตาม
สาขาวิชา และความเชี่ยวชาญ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมือ
ปฏิบัติตามเนื้อหาของหลักสูตร 
4. ติดตามการดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ให้มีคุณภาพและ
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน 
 

1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
แต่ละ วิชาในภาคเรียนเป็นไป
อย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้
เนื้อหา ครบถ้วนตามหลักสูตร 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการวางแผน กำกับ
ติดตาม จัดตารางสอนของ
ครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 
3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแล
จำนวน ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับ
ติดตาม ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา 
และมา สาย จำแนกตาม
รายวิชาในแต่ ละสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตาม
ผลการเรียนของผู้เรียน ในแต่
ละรายวิชาอยู่เสมอ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานแผนกวิชา 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานแผนกวิชา 

6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตาม
ผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละ
รายวิชาอยู่เสมอ 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ
แสวงหาแนวทางท่ีจะช่วย 
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
8. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแล
รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและเพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
9. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการรายงาน
คุณภาพการศึกษา ระบุ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา และจัดทำรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) ระดับแผนกวิชา 

5. แผนกวิชามีการรายงาน
คุณภาพการศึกษา โดยจัดทำ
รายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) ระดับแผนก
วิชา เพื่อนำมาปรับปรุง และ
แสวงหาแนวทางในการ แก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6. ติดตามผลการเรียนของ
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพื่อ
ร่วมกันหาแนวทางท่ีจะช่วย
แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ
แสวงหา แนวทางท่ีจะช่วย
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา
มีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแล
รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและ เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานแผนกวิชา 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานแผนกวิชา 

10. ผู้บริหารและครูในแผนก
วิชามีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสนใจความ
ถนัดของผู้เรียนและการปฏิบัติ
จริง 

  

 
 จากตางราง 15 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานแผนกวิชา พบว่า 
  1. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละ วิชาในภาคเรียนเป็นไปอย่าง 
เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา ครบถ้วนตามหลักสูตร 
  2. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการวางแผน กำกับติดตาม จัดตารางสอนของครูผู้สอนใน แต่
ละรายวิชา 
  3. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
  4. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตาม ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา และมา สาย 
จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละสัปดาห์ 
  5. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการเรียนของผู้เรียน ในแต่ละรายวิชา
อยู่เสมอ 
  6. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหา แนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาการ
เรียนการสอน 
  7. แผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร 
เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
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   2. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
    “…สถานศึกษาได้มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมตาม
กรอบกำหนดเวลา จุดเน้นของการจัดการศึกษา และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…สถานศึกษามีการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชาที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
พ.ศ.2567 ฉบับล่าสุด...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…มีการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้  เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร                 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) พ.ศ.2567 เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…นิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…ครูผู้สอนนำผลการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา มาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…จัดครูผู้สอนที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ ทำการสอนที่ตรง
ตามรายวิชา...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดังนี้ 
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   1. สถานศึกษาได้มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมตาม
กรอบกำหนดเวลา จุดเน้นของการจัดการศึกษา และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
   2. สถานศึกษามีการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชาที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567 ฉบับ
ล่าสุด 
   3. สถานศึกษามีการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร                 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) พ.ศ.2567 เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือ
การปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5. ครูผู้สอนนำผลการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา มาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
   6. สถานศึกษาจัดครูผู้สอนที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ ทำการ
สอนที่ตรงตามรายวิชา 
 
ตาราง 16 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

1. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การ
มีส่วนร่วมในการศึกษา 
วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567 

1. สถานศึกษาได้มีการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน
ให้มีความเหมาะสมตามกรอบ
กำหนดเวลา จุดเน้นของการ
จัดการศึกษา และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

1. ผู้บริหารและงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการวางแผน 
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
เหมาะสม ตามกรอบ
กำหนดเวลา จุดเน้น ของการ
จัดการศึกษา และ นโยบาย
ของ กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

2. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการ
เรียนโดยอาศัยหลักการ 
กระจายอำนาจ และความ
ร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
ที่ส่งเสริมทักษะ เน้นให้ผู้เรียน
เป็นบุคคลที่พร้อมต่อการ
เรียนรู้ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
4. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. สถานศึกษามีการปรับปรุง
แผนการเรียนของแผนกวิชาที่
สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.
2567 ฉบับล่าสุด 
3. มีการส่งเสริม และพัฒนาครู
ให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) พ.ศ.2567 เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. นิเทศ กำกับติดตาม การ
จัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน เพ่ือการปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2. ผู้บริหารและงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน 
มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มี
การเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถ
วางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามท่ีตนเองมีความถนัดและ
สนใจ 
3. ผู้บริหารและงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการ
เรียนโดยความร่วมมือจากคณะ
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารและงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ
ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนของครูผู้สอน เพ่ือการ
ปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

5. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ
ติดตาม และสรุปผล การ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
การปรับปรุงและ พัฒนา
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ และมีการจัดทำ
ตารางเรียนตารางสอนมีความ
เหมาะสม เพียงพอต่อจำนวน
ผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา 
7. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในฝ่ายวิชาการจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัว
สู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อ
ประกอบอาชีพตามที่ตนเองมี
ความถนัดและสนใจ 

5. ครูผู้สอนนำผลการจัดการ
เรียนการสอนที่ผ่านมา มาใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตรและการเรียนการสอน
ให้ดียิ่งขึ้น 
6. จัดครูผู้สอนที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญ ทำการสอนที่ตรง
ตามรายวิชา 

5. ผู้บริหารและงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการการส่งเสริม 
และพัฒนาครูให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

8. ผู้บริหาร และงานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการปรับปรุง
แผนการเรียนของแผนกวิชา 

  

 
 จากตางราง 16 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน พบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตามกรอบ
กำหนดเวลา จุดเน้น ของการจัดการศึกษา และ นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 
  2. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและ
สนใจ 
  3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
เพ่ือการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. การมีส่วนร่วมในการการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
   3. ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
    “…สถานศึกษาได้มีการจัดระบบการรายงานผลการ  วัดผลและประเมินผล
การศึกษา ในแต่ละภาคเรียน และ จัดระบบติดตามการรายงานผล ตามแผนกวิชา และรายวิชา...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
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    “…สถานศึกษามีการวางระบบการตรวจสอบ  การติดตามการเข้าเรียน               
ของผู้เรียนในแผนกวิชา...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…มีระบบวัดผลและประเมินผล อย่างเป็นระบบ...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…จัดระบบการบันทึกคะแนน การตัดสินผลการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

    “…ครูผู้ สอนวัดผลและประเมินผลผู้ เรียน  ตามสภาพจริง โดยคำนึ งถึ ง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่ มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการสร้างเครื่องมือ
การวัดผล และประเมินผล และการปรับปรุงเครื่องมืออย่างต่อเนื่อง...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
   1. สถานศึกษาได้มีการจัดระบบการรายงานผลการ วัดผลและประเมินผลการศึกษา 
ในแต่ละภาคเรียน และ จัดระบบติดตามการรายงานผล ตามแผนกวิชา และรายวิชา 
   2. สถานศึกษามีการวางระบบการตรวจสอบ การติดตามการเข้าเรียนของผู้เรียน              
ในแผนกวิชา 
   3. สถานศึกษามีระบบวัดผลและประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
   4. สถานศึกษาจัดระบบการบันทึกคะแนน  การตัดสินผลการเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   5. ครูผู้สอนวัดผลและประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึง ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่ มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ ์
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   6. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการสร้างเครื่องมือการ
วัดผล และประเมินผล และการปรับปรุงเครื่องมืออย่างต่อเนื่อง 

 
ตาราง 17 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวัดผลและ

ประเมินผล 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
กำกับดูแลตรวจสอบ การขาด
เรียน การลา และการมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 
2. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการ
วัดผล และประเมินผล 
3. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผล ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา แผนการ
จัดการเรียนรู้ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 

1. สถานศึกษาได้มีการจัดระบบ
การรายงานผลการ วัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา ในแต่ละ
ภาคเรียน และ จัดระบบ
ติดตามการรายงานผล ตาม
แผนกวิชา และรายวิชา 
2. สถานศึกษามีการวางระบบ
การตรวจสอบ การติดตามการ
เข้าเรียน ของผู้เรียนในแผนก
วิชา 
3. มีระบบวัดผลและ
ประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
4. จัดระบบการบันทึกคะแนน 
การตัดสินผลการเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. ครูผู้สอนวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพ
จริง โดยคำนึงถึง ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และติดตาม
ช่วยเหลือนักเรียนที่ มีผลการ
เรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล การมีส่วนร่วมใน
การกำกับดูแลตรวจสอบ 
จำนวนการขาดเรียน ลา และ 
การมาสายของผู้เรียนในแต่ละ 
รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 
2. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพ เครื่องมือในการ
วัดผลและประเมินผล กรอบ
ด้านเครื่องมือ 
3. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
จัดการข้อมูลการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการใช้
ระบบบันทึกคะแนนและ ตัด
เกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวัดผลและ

ประเมินผล 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

4. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผล การจัดการเรียนรู้
โดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง ในบริบทที่เป็นจริงที่
ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
การติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผล
การเรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ที่
กำหนด 
6. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามระบบรายงาน
วัดผลและประเมินผล และมี
การนำผลจากการวัดผลและ
ประเมินผล ไปปรับปรุง 

6. ครูผู้สอนมีความรู้ 
ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญในการสร้างเครื่องมือ
การวัดผล และประเมินผล และ
การปรับปรุงเครื่องมืออย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ติดตามจำนวนผู้เรียน ที่มีผล
การเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
6. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามระบบ รายงาน
วัดผลและประเมินผล 
7. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียน 
ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
8. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวัดผลและ

ประเมินผล 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

7. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ทางการวัดและ
ประเมินผลอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
8. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ 
9. ผู้บริหารและงานวัดผลและ
ประเมินผล มีส่วนร่วมให้ครูแต่
ละสาขาวิชา ร่วมกันวิเคราะห์
แนวทางการวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 

  

 
 จากตางราง 17 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวัดผลและประเมินผล พบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ จำนวนการขาดเรียน ลา และการมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละ รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 
  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลกรอบด้าน
เครื่องมือ 
  3. การมีส่วนร่วมในการจัดการข้อมูลการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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  4. การมีส่วนร่วมในการใช้ระบบบันทึกคะแนนและ ตัดเกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. การมีส่วนร่วมในการติดตามจำนวนผู้เรียน ที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี กำหนด 
  6. การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบ รายงานวัดผลและประเมินผล 
  7. การมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึง ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
  8. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
  
   4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 
    “…มีการวางแผนงานการจัดหา หนังสือ สิ่งพิมพ์ที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
การจัดการศึกษา และการค้นคว้าของผู้เรียน  พร้อมจัดทำระบบการบริการในห้องสมุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…จัดศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุด ให้มีความง่ายต่อการ  สืบค้นหนังสือ และ 
สะดวกสบายต่อการเข้าไปใช้ งานของผู้เรียน...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…นำผลการสำรวจความพึงพอใจมาใช้ พัฒนาระบบการ  ให้บริการงาน 
วิทยบริการและห้องสมุดอย่างสม่ำเสมอ...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…ใช้ระบบการบริการ ออนไลน์ในการสั่งซื้อ หรือจอง หนังสือ ตำรา...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…จัดกิจกรรมการเรียนการ สอนที่ส่งเสริมการค้นคว้า หนังสือ ตำราให้กับ
ผู้เรียน...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
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    “…จัดระบบการเข้าถึงหนังสือ ตำรา สื่อสิ่งพิมพ์ในการค้นคว้าให้กับผู้เรียน...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด ดังนี้ 
   1. สถานศึกษามีการวางแผนงานการจัดหา หนังสือ สิ่งพิมพ์ที่มีคุณภาพ สอดคล้อง
กับการจัดการศึกษา และการค้นคว้าของผู้เรียน พร้อมจัดทำระบบการบริการในห้องสมุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2. สถานศึกษาจัดศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุด ให้มีความง่ายต่อการ สืบค้นหนังสือ 
และ สะดวกสบายต่อการเข้าไปใช้ งานของผู้เรียน 
   3. สถานศึกษานำผลการสำรวจความพึงพอใจมาใช้พัฒนาระบบการ ให้บริการงาน
วิทยบริการและ ห้องสมุดอย่างสม่ำเสมอ 
   4. สถานศึกษาใช้ระบบการบริการ ออนไลน์ในการสั่งซื้อ หรือจอง หนังสือ ตำรา 
   5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการ สอนที่ส่งเสริมการค้นคว้า หนังสือ ตำรา 
   6. สถานศึกษาจัดระบบการเข้าถึงหนังสือ ตำรา สื่อสิ่งพิมพ์ในการค้นคว้าให้กับ
ผู้เรียน 
 
ตาราง 18 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวิทยบริการ

และห้องสมุด 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
จัดระบบวิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. มีการวางแผนงานการจัดหา 
หนังสือ สิ่งพิมพ์ที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับการจัดการศึกษา 
และการค้นคว้าของผู้เรียน 
พร้อมจัดทำระบบการบริการใน
ห้องสมุดอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
จัดระบบวิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวิทยบริการ

และห้องสมุด 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
ระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมีความ
สะดวกสบาย 
3. การมีส่วนร่วมในการติดตาม
จัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
บริการสั่งชื้อ/จองอย่างรวดเร็ว 
5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
ติดตามสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 
6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
จัดหมวดหมู่ของข้อมูลชัดเจน 
เพ่ือความสะดวกในการค้นหา
ข้อมูลของผู้ใช้บริการ 

2. จัดศูนย์วิทยบริการหรือ
ห้องสมุด ให้มีความง่ายต่อการ 
สืบค้นหนังสือ และ 
สะดวกสบายต่อการเข้าไปใช้ 
งานของผู้เรียน 
3. นำผลการสำรวจความพึง
พอใจมาใช้พัฒนาระบบการ 
ให้บริการงานวิทยบริการและ 
ห้องสมุดอย่างสม่ำเสมอ 
4. ใช้ระบบการบริการ ออนไลน์
ในการสั่งซื้อ หรือจอง หนังสือ 
ตำรา 
5. จัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนที่ส่งเสริมการค้นคว้า 
หนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 
6. จัดระบบการเข้าถึงหนังสือ 
ตำรา สื่อสิ่งพิมพ์ในการค้นคว้า
ให้กับผู้เรียน 

2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมี 
ความสะดวกสบาย 
3. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
ติดตามจัดทำสถิติ จำนวน
ผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
วางแผนในการให้บริการสั่งชื้อ/
จองอย่าง รวดเร็ว 
5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
ติดตามสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ 
6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการจัดหมวดหมู่
ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อความ
สะดวกในการ ค้นหาข้อมูลของ
ผู้ใช้บริการ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานวิทยบริการ

และห้องสมุด 

การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

  7. ผู้บริหารและงานวิทยบริการ
และห้องสมุด มีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่
ส่งเสริมการค้นคว้าหนังสือ 
ตำราให้กับผู้เรียน 

 
 จากตางราง 18 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
พบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 
  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมี ความสะดวกสบาย 
  3. การมีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 
  4. การมีส่วนร่วมในการวางแผนในการให้บริการสั่งชื้อ/จองอย่าง รวดเร็ว 
  5. การมีส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
  6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อความสะดวก
ในการ ค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ 
  7. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมการค้นคว้าหนังสือ 
ตำราให้กับผู้เรียน 
 
  5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   “…มีการจัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ในการร่วมเป็นเครือข่าย
ในการพัฒนาวิชาชีพ...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
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    “…มีสถานประกอบการที่ได้ มาตรฐานการปฏิบัติงาน เข้าร่วมการจัดการศึกษา
ในระบบ ทวิภาคีครบถ้วนทุกสาขาวิชา...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…วางแผนประชุมสัมมนาครูฝึกในสถานประกอบการ ครูนิ เทศ ในการ
ควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…มีการติดตามคุณภาพของผู้ เรียนจากการสอบถามความพึงพอใจของ 
สถานประกอบการ ที่มีต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…มีการวางแผนงานการศึกษา ระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบ 
ทวิภาคีท่ีมีคุณภาพ...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
    “…ครูผู้สอนจัดการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานประกอบการ...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
  สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีการจัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ในการร่วมเป็น
เครือข่ายในการพัฒนาวิชาชีพ 
  2. สถานศึกษามีสถานประกอบการที่ได้ มาตรฐานการปฏิบัติงาน เข้าร่วมการจัด
การศึกษาในระบบ ทวิภาคีครบถ้วนทุกสาขาวิชา 
  3. สถานศึกษาวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึกในสถานประกอบการ ครูนิเทศ ในการ
ควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 
  4. สถานศึกษามีการติดตามคุณภาพของผู้เรียนจากการสอบถามความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ ที่มีต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง   
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  5. สถานศึกษามีการวางแผนงานการศึกษา ระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบ
ทวิภาคี ที่มีคุณภาพ 
 6. ครูผู้สอนจัดการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาใน  ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

 
ตาราง 19 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

1. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีสี่วน
ร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาในการฝึกอาชีพ 
เพ่ือผลิตช่างฝีมือที่มีความ
ชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณ
และคุณภาพ 
2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูในสถานศึกษาเข้า รับการ
ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีใน
สถานประกอบการ 
3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการนิเทศติดตามการฝึก
อาชีพ 

1. มีการจัดทำความร่วมมือ 
(MOU) กับสถานประกอบการ 
ในการร่วมเป็นเครือข่ายในการ
พัฒนาวิชาชีพ 
2. มีสถานประกอบการที่ได้ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เข้า
ร่วมการจัดการศึกษาในระบบ 
ทวิภาคีครบถ้วนทุกสาขาวิชา 
3. วางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก
ในสถานประกอบการ ครูนิเทศ 
ในการควบคุมดูแลการฝึกอาชีพ
ของนักเรียน นักศึกษา 
4. มีการติดตามคุณภาพของ
ผู้เรียนจากการสอบถามความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ 
ที่มีต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

1. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู การมี
ส่วนร่วมในการจัดทำความ
ร่วมมือ (MOU) กับสถาน
ประกอบการ ให้เพียงพอต่อ
ผู้เรียน 
2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการจำแนกประเภทของ
กิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ 
ครบถ้วนทุกสาขาสะดวกสบาย 
3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบติดตาม 
จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีใน 
ทุกปีการศึกษา 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการวางแผน
ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ 
ในการควบคุมดูแลการฝึกอาชีพ
ของนักเรียน นักศึกษา 
5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมระเบียบวินัย
และรักษาวินัยในการฝึกอาชีพ 
6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการประชาสัมพันธ์และ
รวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่
ผลงานของนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
แผนและคู่มือการฝึก อาชีพให้มี
ความเหมาะสมและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5. มีการวางแผนงานการศึกษา 
ระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับ
การศึกษาในระบบทวิภาคี ที่มี
คุณภาพ 
6. ครูผู้สอนจัดการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใน 
ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการติดตามระดับความ
พึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อ ผู้เรียน 
5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการติดตามวัดผลผู้สำเร็จ 
การศึกษาจากการจัดการเรียน 
การสอนระบบทวิภาคี 
6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแผนงาน
การศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือ
รองรับการศึกษาในระบบทวิ
ภาคี ที่มีคุณภาพ 
7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผล
การจัดการศึกษาใน ระบบทวิ
ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

   

 
 



 

 

  137 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี 
การศึกษา Best Practices 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม               

ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

8. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการฝึก
อาชีพเพ่ือตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
9. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการวางแผนเตรียม
กำลังคนเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

  

 
 จากตางราง 19 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมในการจัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอ
ต่อผู้เรียน 
  2. การมีส่วนร่วมในการจำแนกประเภทของกิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ ครบถ้วน
ทุกสาขาสะดวกสบาย 
  3. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีในทุกปีการศึกษา 
  4. การมีส่วนร่วมในการติดตามระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ ผู้เรียน 
  5. การมีส่วนร่วมในการติดตามวัดผลผู้สำเร็จ การศึกษาจากการจัดการเรียน การสอน
ระบบทวิภาค ี
  6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานการศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาใน
ระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพ 
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  7. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับ
สถานประกอบการ 
 
  6. งานสื่อการเรียนการสอน 
   “…มีการพัฒนาและปรับปรุงสื่อ การเรียนการสอน ให้มีความทันสมัย เหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…มีการจัดทำแผนงานการจัดหา สื่อการเรียนการสอนที่มี คุณภาพ สอดคล้อง
กับความต้องการในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละแผนก และสาขาวิชา...” 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…. มีการจัดระบบการติดตาม ตรวจสอบสภาพสื่อการเรียนการสอน...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…มีการสอบถามความพึงพอใจ ในการใช้สื่อการเรียนการสอน...” 

(หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 :  
การสัมภาษณ์) 

 
    “…มีการจัดระบบการให้บริการ สื่อการเรียนการสอน...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…มีการจัดสื่อการเรียนการ สอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และเพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการ สอนในแผนกวิชา และรายวิชา...” 
        (ครู สถานศึกษาแห่งที่ 2 วันที่ 19 มีนาคม 2568 : การสัมภาษณ์) 
  สรุป ผลการศึกษาดูงานแนวปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) ด้านงานสื่อการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีการพัฒนาและปรับปรุงสื่อ การเรียนการสอน ให้มีความทันสมัย 
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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  2. สถานศึกษามีการจัดทำแผนงานการจัดหา สื่อการเรียนการสอนที่มี  คุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละแผนก และสาขาวิชา 
  3. สถานศึกษามีการจัดระบบการติดตาม ตรวจสอบสภาพสื่อการเรียนการสอน 
  4. สถานศึกษามีการสอบถามความพึงพอใจ ในการใช้สื่อการเรียนการสอน 
  5. สถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริการ สื่อการเรียนการสอน 
  6. สถานศึกษามีการจัดสื่อการเรียนการ สอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และเพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการ สอนในแผนกวิชา และรายวิชา 
 
ตาราง 20 การสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานสื่อการเรียน

การสอน 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน มี
กระบวนการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมี
ระบบ ตั้งแต่การสำรวจ 
วิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริม ผลิต
หรือจัดหา ใช้งาน และ
ประเมินผล 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบคุณภาพสื่อการเรียน
การ สอน อย่างสมำ่เสมอ 

1. มีการพัฒนาและปรับปรุงสื่อ 
การเรียนการสอน ให้มีความ
ทันสมัย เหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. มีการจัดทำแผนงานการ
จัดหา สื่อการเรียนการสอนที่มี 
คุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการในการจัดการเรียนการ
สอนในแต่ละแผนก และ
สาขาวิชา 
3. มีการจัดระบบการติดตาม 
ตรวจสอบสภาพสื่อการเรียน
การสอน 
4. มีการสอบถามความพึงพอใจ 
ในการใช้สื่อการเรียนการสอน 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบคุณภาพสื่อ การเรียน
การสอน อย่าง สม่ำเสมอ 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสื่อการเรียน การสอน
อย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนการใช้ระบบการบริการ
สื่อการ เรียนการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานสื่อการเรียน

การสอน 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

3. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้
เพียงพอและ เหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอน 
4. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
สอบถามระดับความพึงพอใจ
การใช้สื่อ การเรียนการสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหาให้
เหมาะสม 
5. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ใน
สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยการให้เข้า
ร่วมอบรมหรือเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 
 

5. มีการจัดระบบการให้บริการ 
สื่อการเรียนการสอน 
6. มีการจัดสื่อการเรียนการ 
สอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และ
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ 
สอนในแผนกวิชา และรายวิชา 

4. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการ
สอน มีส่วนร่วมในการสอบถามระดับ
ความ พึงพอใจในการใช้สื่อการเรียน 
การสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและ จัดหา
ให้เหมาะสม 
5. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้
เพียงพอและเหมาะสมในการ 
จัดการเรียนการสอน 
6. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนงานการจัดหาสื่ อ 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการใน 
การจัดการเรียนการสอนในแต่ 
ละแผนก และสาขาวิชา 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และ
เหมาะสมกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมด้านงานสื่อการเรียน

การสอน 

การศึกษา Best Practices 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม               
ด้านงานสื่อการเรียนการสอน 

6. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ประเมินผลการใช้งาน
และ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือ
การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการ
ผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการใช้
สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ผู้บริหาร และงานสื่อการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และ
เหมาะสมกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
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 จากตางราง 20 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ด้านงานสื่อการเรียนการสอน พบว่า 
  1. การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อ การเรียนการสอน อย่าง สม่ำเสมอ 
  2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียน การสอนอย่างต่อเนื่อง 
  3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้ระบบการบริการสื่อการ เรียนการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
  4. การมีส่วนร่วมในการสอบถามระดับความ พึงพอใจในการใช้สื่อการเรียน การสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและ จัดหาให้เหมาะสม 
  5. การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้เพียงพอและเหมาะสมในการ 
จัดการเรียนการสอน 
  6. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานการจัดหาสื่อ การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการใน การจัดการเรียนการสอนในแต่ ละแผนก และสาขาวิชา 
  7. การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
 ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษา 
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีเลิศ Best Practices ซึ่งมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของการมีส่วน
ร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 5 ด้าน คือ การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา จัดทำร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ดังนี้ 
 
ตาราง 21 ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

การบริหารงานวชิาการ ร่างแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

1. งานแผนกวิชา 1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนรว่มในการบริหารจัดการแต่ละ วชิาใน
ภาคเรียนเป็นไปอย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา ครบถ้วนตามหลักสูตร 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการวางแผน กำกับติดตาม 
จัดตารางสอนของครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ ร่างแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

1. งานแผนกวิชา 3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลจำนวน 
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตาม 
ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา และมา สาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการ
เรียนของผู้เรียน ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 
6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหา 
แนวทางท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

2. งานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

1. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
วางแผน ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตามกรอบกำหนดเวลา 
จุดเน้น ของการจัดการศึกษา และ นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 
2. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมี
ความถนัดและสนใจ 
3. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผนการเรียนโดยความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
นิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพื่อการ
ปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
การส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ ร่างแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

3. งานวัดผลและ
ประเมินผล 

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการกำกับ
ดูแลตรวจสอบ จำนวนการขาดเรียน ลา และ การมาสายของผู้เรียนในแต่
ละ รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 
2. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพ เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กรอบด้านเครื่องมือ 
3. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการจัดการข้อมูล
การวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการใช้ระบบ
บันทึกคะแนนและ ตัดเกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการติดตาม
จำนวนผู้เรียน ที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
6. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการควบคุม
ติดตามระบบ รายงานวัดผลและประเมินผล 
7. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
8. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครู
ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

4. งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัดระบบ
วิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมี ความสะดวกสบาย 
3. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตาม
จัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการวางแผนใน
การให้บริการสั่งชื้อ/จองอย่าง รวดเร็ว 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ ร่างแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

4. งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตาม
สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการ ค้นหา
ข้อมูลของผู้ใช้บริการ 
7. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมการค้นคว้าหนังสือ ตำราให้กับ
ผู้เรียน 

5. งานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี

1. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู การมีส่วนร่วมในการ
จัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 
2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
จำแนกประเภทของกิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ ครบถ้วนทุกสาขา
สะดวกสบาย 
3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตาม จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีใน ทุกปีการศึกษา 
4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ติดตามระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ ผู้เรียน 
5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ติดตามวัดผลผู้สำเร็จ การศึกษาจากการจัดการเรียน การสอนระบบทวิ
ภาค ี
6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผนงานการศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบทวิ
ภาคี ที่มีคุณภาพ 
7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ ร่างแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

6. งานสื่อการเรียนการ
สอน 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
คุณภาพสื่อ การเรียนการสอน อย่าง สม่ำเสมอ 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการ
เรียน การสอนอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ใช้ระบบการบริการสื่อการ เรียนการสอนอย่างมี ประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการสอบถาม
ระดับความ พึงพอใจในการใช้สื่อการเรียน การสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและ 
จัดหาให้เหมาะสม 
5. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอน ให้เพียงพอและเหมาะสมในการ จัดการเรียนการสอน 
6. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงานการจัดหาสื่อ การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการใน การจัดการเรียนการสอนในแต่ ละแผนก และสาขาวิชา 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง 
และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 
 ตอน 2 ตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
  การตรวจสอบยืนยันร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยการสัมภาษณ์  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษที่เหมาะสมในการที่จะนำไปพัฒนาผู้บริหารต่อไป 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นผู้ยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
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ด้านแผนกวิชาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า นักวิชาการ
ศึกษา ครู หัวหน้างาน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ือได้แนวทาง  
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
ศรีสะเกษ ประกอบด้วย 
   1. นายทวิกานต์ ผดุงสันต์ ตำแหน่งผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
   2. นายจรูญ โสภี ตำแหน่ง ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
   3. นายวุฒิพงษ์ สมใจ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
   4. นายกมล โคตะมะ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
   5. นางสาวเพชรัตน์ โพธิ์ศรี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 ประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

1. งานแผนกวิชา 
1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการแต่ละ วิชาในภาค
เรียนเป็นไปอย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้
เนื้อหา ครบถ้วนตามหลักสูตร 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการวางแผน กำกับติดตาม จัด
ตารางสอนของครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 
3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการ 

งานแผนกวิชา มีความ
เหมาะสม  

1. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการแต่
ละ วิชาในภาคเรียน
เป็นไปอย่าง เหมาะสม 
ผู้เรียนได้เนื้อหา 
ครบถ้วนตามหลักสูตร 
ให้มีคุณภาพและ 
เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียน
และห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการควบคุมกำกับติดตาม ผู้เรียนที่ขาด
เรียน ลา และมา สาย จำแนกตามรายวิชา
ในแต่ ละสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการควบคุมติดตามผลการเรียนของ
ผู้เรียน ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 
6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงและแสวงหา แนวทางท่ีจะ
ช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วม
ในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและ เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน 

 2. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การวางแผน กำกับ
ติดตาม จัดตารางสอน
ของครูผู้สอนใน แต่ละ
รายวิชา 
3. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบดูแล
จำนวน ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การควบคุมกำกับ
ติดตาม ผู้เรียนที่ขาด
เรียน ลา และมา สาย 
จำแนกตามรายวิชาใน
แต่ ละสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การควบคุมติดตามผล
การเรียนของผู้เรียน 
ในแต่ละรายวิชาอยู่
เสมอ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 
  6. ผู้บริหารและครูใน

แผนกวชิามีส่วนรว่มใน
การปรับปรงุและ
แสวงหา แนวทางที่จะ
ช่วยแก้ปัญหาการเรยีน
การสอน 
7. ผู้บริหารและครูใน
แผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การจัดการ ดูแลรักษา
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและ เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
1. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตาม
กรอบกำหนดเวลา จุดเน้น ของการจัด
การศึกษา และ นโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีความเหมาะสม แต่
ควรเพิ่มและปรับคำ 

1. ผู้บริหารและงาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการวางแผน 
ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสม ตาม
กรอบกำหนดเวลา 
จุดเน้น ของการจัด
การศึกษา และ นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

2. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุก
ด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการ
เตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อ
ประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัด
และสนใจ 
3. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
แผนการเรียนโดยความร่วมมือจากคณะ
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการนิเทศ 
กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน เพ่ือการปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วนร่วมในการการ
ส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2. ผู้บริหารและงาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม
ที่ให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเอง เตรียมตัวสู่
อาชีพ สามารถ
วางแผนเพื่อประกอบ
อาชีพตามที่ตนเองมี
ความถนัดและสนใจ 
3. ผู้บริหารและงาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
แผนการเรียนโดย
ความร่วมมือจากคณะ
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

  4. ผู้บริหารและงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมใน
การนิเทศ กำกับติดตาม 
การจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน เพ่ือการ
ปรับปรุงและ พัฒนา
หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมใน
การการส่งเสริม และ
พัฒนาครูให้มีความรู้
ด้านหลักสูตรอย่าง
ถูกต้อง 

3. งานวัดผลและประเมินผล 

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ 
จำนวนการขาดเรียน ลา และ การมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละ รายวิชาจำแนกตาม
สาขาวิชา 
 

งานวัดผลและประเมินผล มี
ความเหมาะสม 

1. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
การมีส่วนร่วมในการ
กำกับดูแลตรวจสอบ 
จำนวนการขาดเรียน ลา 
และ การมาสายของ
ผู้เรียนในแต่ละ รายวิชา
จำแนกตามสาขาวิชา 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

2. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ
ในการวัดผลและประเมินผล กรอบด้าน
เครื่องมือ 
3. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการจัดการข้อมูลการวัดผล
และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการใช้ระบบบันทึกคะแนน
และ ตัดเกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการติดตามจำนวนผู้เรียน ที่มี
ผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
6. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบ 
รายงานวัดผลและประเมินผล 
7. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
8. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ 

 2. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพ 
เครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล กรอบ
ด้านเครื่องมือ 
3. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการ
จัดการข้อมูลการวัดผล
และประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการใช้
ระบบบันทึกคะแนน
และ ตัดเกรดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการ
ติดตามจำนวนผู้เรียน 
ที่มีผลการเรียนต่ำกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 
  6. ผู้บริหารและงาน

วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามระบบ 
รายงานวัดผลและ
ประเมินผล 
7. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล 
มีส่วนร่วมในการวัดผล
และประเมินผลผู้เรียน 
ตามสภาพจริง โดย
คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
8. ผู้บริหารและงาน
วัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู ้

4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทย
บริการที่มีประสิทธิภาพ 
 

งานวิทยบริการและห้องสมุด 
มีความเหมาะสม แต่ควรเพิ่ม
และปรับคำ 

1. ผู้บริหารและงานวิทย
บริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการจัดระบบ
วิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบยืม 
– ส่งอัตโนมัติมี ความสะดวกสบาย 
3. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำ
สถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการวางแผนในการ
ให้บริการสั่งชื้อ/จองอย่าง รวดเร็ว 
5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตาม
สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบ
การจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อ
ความสะดวกในการ ค้นหาข้อมูลของ
ผู้ใช้บริการ 
7. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ที่ส่งเสริมการค้นคว้า
หนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 

 2. ผู้บริหารและงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระบบยืม – 
ส่งอัตโนมัติ เพ่ือการ
บริการที่มีความ
สะดวกสบาย 
3. ผู้บริหารและงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การติดตามจัดทำสถิติ
ผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การวางแผนในการ
ให้บริการสั่งชื้อ/จอง
อย่าง รวดเร็ว 
5. ผู้บริหารและงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การติดตามสอบถาม
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมา
พัฒนาปรับปรุง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 
  6. ผู้บริหารและงาน

วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาระบบการ
จัดหมวดหมู่ของข้อมูล 
ชัดเจนเพื่อความ
สะดวกในการ ค้นหา
ข้อมูลของผู้ใช้บริการ 
7. ผู้บริหารและงาน
วิทยบริการและ
ห้องสมุด มีส่วนร่วมใน
การจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการค้นคว้า
หนังสือ ตำราให้กับ
ผู้เรียน 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู การมีส่วนร่วมในการจัดทำความ
ร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ให้
เพียงพอต่อผู้เรียน 
2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการจำแนกประเภท
ของกิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ 
ครบถ้วนทุกสาขาสะดวกสบาย 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มีความเหมาะสม 

1. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู การมี
ส่วนร่วมในการจัดทำ
ความร่วมมือ (MOU) 
กับสถานประกอบการ 
ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม 
จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีใน ทุกปี
การศึกษา 
4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการติดตามระดับ
ความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ 
ผู้เรียน 
5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการติดตามวัดผล
ผู้สำเร็จ การศึกษาจากการจัดการเรียน 
การสอนระบบทวิภาคี 
6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงาน
การศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับ
การศึกษาในระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพ 
7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครู มีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิ
ภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

 2. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการจำแนก
ประเภทของกิจการได้
ตรงกับสาขาวิชา และ 
ครบถ้วนทุกสาขา
สะดวกสบาย 
3. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
ติดตาม จำนวนผู้เรียน
ระบบทวิภาคีใน ทุกปี
การศึกษา 
4. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการติดตาม
ระดับความพึงพอใจ
ของสถานประกอบการ
ต่อ ผู้เรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 
  5. ผู้บริหาร งาน

อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการติดตาม
วัดผลผู้สำเร็จ 
การศึกษาจากการ
จัดการเรียน การสอน
ระบบทวิภาคี 
6. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
แผนงานการศึกษา
ระบบทวิภาคี เพ่ือ
รองรับการศึกษาใน
ระบบทวิภาคี ที่มี
คุณภาพ 
7. ผู้บริหาร งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ีและครู มีส่วน
ร่วมในการวัดและ
ประเมินผลการจัด
การศึกษาใน ระบบทวิ
ภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

   



 

 

  158 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

6. งานสื่อการเรียนการสอน 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อ 
การเรียนการสอน อย่าง สม่ำเสมอ 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียน การ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้ระบบการ
บริการสื่อการ เรียนการสอนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการสอบถามระดับความ พึง
พอใจในการใช้สื่อการเรียน การสอน เพ่ือ
นำไปพัฒนาและ จัดหาให้เหมาะสม 
5. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการ
สอน ให้เพียงพอและเหมาะสมในการ 
จัดการเรียนการสอน 
6. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานการจัดหา
สื่อ การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการใน การจัดการ
เรียนการสอนในแต่ ละแผนก และ
สาขาวิชา 

งานสื่อการเรียนการสอน มี
ความเหมะสม แต่ควรเพ่ิมละ
ปรับคำ 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ
คุณภาพสื่อที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหาร และงาน
สื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการ
ใช้ระบบการบริการสื่อ
การ เรียนการสอนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหาร และงาน
สื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการ
สอบถามระดับความ 
พึงพอใจในการใช้สื่อ
การเรียน การสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและ 
จัดหาให้เหมาะสม 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
การปรับปรุงแก้ไขตาม 

ข้อเสนอแนะ 

7. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มี
แหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และเหมาะสม
กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 5. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอน ให้
เพียงพอและเหมาะสมใน
การ จัดการเรียนการ
สอน 
6. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดทำ
แผนงานการจัดหาสื่อ 
การเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการใน การ
จัดการเรียนการสอนใน
แต่ ละแผนก และ
สาขาวิชา 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อ
การเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่าง
พอเพียง และเหมาะสม
กับการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้



 

 

  160 

 นำร่ างแนวทางมาปรับปรุ งตามข้อ เสนอแนะของผู้ ท รงคุณ วุฒิ  จน ได้  นวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ ปรากฏดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
1. งานแผนกวิชา 1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละ วิชา

ในภาคเรียนเป็นไปอย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา ครบถ้วนตาม
หลักสูตร 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการวางแผน กำกับติดตาม 
จัดตารางสอนของครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 
3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลจำนวน 
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตาม 
ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา และมา สาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการ
เรียนของผู้เรียน ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 
6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหา 
แนวทางท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

2. งานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

1. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
วางแผน ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตามกรอบกำหนดเวลา 
จุดเน้น ของการจัดการศึกษา และ นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 

  

 
 



 

 

  161 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
 2. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง เตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผน
เพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 
3. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผนการเรียนโดยความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
นิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพื่อการ
ปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
การส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างถูกต้อง 

3. งานวัดผลและ
ประเมินผล 

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล การมีส่วนร่วมในการกำกับ
ดูแลตรวจสอบ จำนวนการขาดเรียน ลา และ การมาสายของผู้เรียนในแต่
ละ รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 
2. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพ เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล กรอบด้านเครื่องมือ 
3. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการจัดการข้อมูล
การวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการใช้ระบบ
บันทึกคะแนนและ ตัดเกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการติดตาม
จำนวนผู้เรียน ที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
6. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการควบคุม
ติดตามระบบ รายงานวัดผลและประเมินผล 
7. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

 8. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครู
ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

4. งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัดระบบ
วิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบยืม – ส่งอัตโนมัติ เพ่ือการบริการที่มีความสะดวกสบาย 
3. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตาม
จัดทำสถิติผู้ใช้บริการ 
4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการวางแผนใน
การให้บริการสั่งชื้อ/จองอย่าง รวดเร็ว 
5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการติดตาม
สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุง 
6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการ ค้นหา
ข้อมูลของผู้ใช้บริการ 
7. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการค้นคว้าหนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 

5. งานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาค ี

1. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู การมีส่วนร่วมในการ
จัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 
2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
จำแนกประเภทของกิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ ครบถ้วนทุกสาขา
สะดวกสบาย 
3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบติดตาม จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีใน ทุกปีการศึกษา 
4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ติดตามระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ ผู้เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

 5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
ติดตามวัดผลผู้สำเร็จ การศึกษาจากการจัดการเรียน การสอนระบบทวิ
ภาค ี
6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผนงานการศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบทวิ
ภาคี ที่มีคุณภาพ 
7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

6. งานสื่อการเรียนการ
สอน 

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
คุณภาพสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ใช้ระบบการบริการสื่อการ เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการสอบถาม
ระดับความ พึงพอใจในการใช้สื่อการเรียน การสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและ 
จัดหาให้เหมาะสม 
5. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอน ให้เพียงพอและเหมาะสมในการ จัดการเรียนการสอน 
6. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนงานการจัดหาสื่อ การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการใน การจัดการเรียนการสอนในแต่ ละแผนก และสาขาวิชา 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการส่งเสริม และ
พัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง 
และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางมาปรับปรุง ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จนได้แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ปรากฏดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. งานแผนกวิชา       

1. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการแต่ละ วิชาในภาคเรียน
เป็นไปอย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา 
ครบถ้วนตามหลักสูตร 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
2. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การวางแผน กำกับติดตาม จัดตารางสอนของ
ครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

3. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การควบคุมกำกับติดตาม ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา 
และมา สาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละ
สัปดาห์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การควบคุมติดตามผลการเรียนของผู้เรียน ใน
แต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงและแสวงหา แนวทางท่ีจะช่วย
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
7. ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมใน
การจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ 
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

2. งานพัฒนาหลักสูตร       

1. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตามกรอบ
กำหนดเวลา จุดเน้น ของการจัดการศึกษา 
และ นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง เตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถ
วางแผนเพื่อประกอบอาชีพตามท่ีตนเองมีความ
ถนัดและสนใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียน
โดยความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือการ
ปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 
5. ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน มีส่วนร่วมในการการส่งเสริม และ
พัฒนาครูให้มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างถูกต้อง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. งานวัดผลและประเมินผล       

1. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล การ
มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ จำนวน
การขาดเรียน ลา และ การมาสายของผู้เรียน
ในแต่ละ รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือในการ
วัดผลและประเมินผล กรอบด้านเครื่องมือ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

3. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการจัดการข้อมูลการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 4.20 0.45 มาก 4.00 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการใช้ระบบบันทึกคะแนนและ ตัด
เกรดอย่างมีประสิทธิภาพ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

5. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการติดตามจำนวนผู้เรียน ที่มีผล
การเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบ รายงาน
วัดผลและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
7. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน 
ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
8. ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

4. งานวิทยบริการและห้องสมุด       

1. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาระบบยืม – ส่งอัตโนมัติ 
เพ่ือการบริการทีม่ีความสะดวกสบาย 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติผู้ใช้บริการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

4. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการวางแผนในการให้บริการสั่งชื้อ/
จองอย่าง รวดเร็ว 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดหมวดหมู่
ของข้อมูล ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการ 
ค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

7. ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มี
ส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
ค้นคว้าหนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
1. ผู้บริหาร งานอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี และคร ู
การมีส่วนรว่มในการจัดทำความร่วมมือ (MOU) 
กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการจำแนกประเภทของกิจการ
ได้ตรงกับสาขาวิชา และ ครบถ้วนทุกสาขา
สะดวกสบาย 4.60 0.89 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

3. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม จำนวน
ผู้เรียนระบบทวิภาคีใน ทุกปีการศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการติดตามระดับความพึง
พอใจของสถานประกอบการต่อ ผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการติดตามวัดผลผู้สำเร็จ 
การศึกษาจากการจัดการเรียน การสอนระบบ
ทวิภาค ี 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานการศึกษา
ระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบทวิ
ภาคี ที่มีคุณภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

7. ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
ครู มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

6. งานสื่อการเรียนการสอน       

1. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.00 0.71 มาก 
2. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการใช้ระบบการบริการ
สื่อการ เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

4. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการสอบถามระดับความ พึงพอใจ
ในการใช้สื่อการเรียน การสอน เพ่ือนำไป
พัฒนาและ จัดหาให้เหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้เพียงพอ
และเหมาะสมในการ จัดการเรียนการสอน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานการจัดหาสื่อ 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการใน การจัดการเรียนการสอนใน
แต่ ละแผนก และสาขาวิชา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
7. ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
พอเพียง และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.60 0.50 มากที่สุด 4.41 0.58 มาก 
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บทที่ 5 

 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยขอนำเสนอสรุปผลการศึกษาตามลำดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการศึกษา 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการศึกษา 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรี
สะเกษ 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยได้ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.65) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับ
ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
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คือ 1) งานสื่อการเรียนการสอน 2) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน 4) งานวัดผลและประเมินผล 5) งานแผนกวิชา และ 6) งานวิทยบริการและห้องสมุด ตามลำดับ 
  ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ และเพ่ือเป็นข้อสนเทศในการนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีความเหมาะสม  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) งานแผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 5) งานวิทยบริการและห้องสมุด และ 
6) งานสื่อการเรียนการสอน ทั้ง 6 ด้าน มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ รวมทั้งสิ้น 41 แนวทาง โดยเรียงลำดับตามความต้องการ
จำเป็น ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. ด้านงานสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน ควร
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้ระบบการบริการสื่อการ เรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการสอบถามระดับความ พึงพอใจในการใช้สื่อการเรียน การสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและ จัดหาให้เหมาะสม มีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้เพียงพอและ
เหมาะสมในการ จัดการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนงานการจัดหาสื่อ การเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการใน การจัดการเรียนการสอนในแต่ ละแผนก และ
สาขาวิชา และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างพอเพียง และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  2. ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     
และครู ควรมีส่วนร่วมในการจัดทำความร่วมมือ (MOU) กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอต่อผู้เรียน  
มีส่วนร่วมในการจำแนกประเภทของกิจการได้ตรงกับสาขาวิชา และ ครบถ้วนทุกสาขาสะดวกสบาย  
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม จำนวนผู้เรียนระบบทวิภาคีใน ทุกปีการศึกษา มีส่วนร่วมในการ
ติดตามระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อ ผู้เรียน มีส่วนร่วมในการติดตามวัดผลผู้สำเร็จ 
การศึกษาจากการจัดการเรียน การสอนระบบทวิภาคี  มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานการศึกษา
ระบบทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบทวิภาคี ที่มีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 
  3. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนควรมีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตามกรอบ
กำหนดเวลา จุดเน้น ของการจัดการศึกษา และ นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ มีส่วนร่วมในการ
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จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง เตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่
ตนเองมีความถนัดและสนใจ มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยความร่วมมือจากคณะครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการ
นิเทศ กำกับติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมในการการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่าง
ถูกต้อง 
  4. ด้านงานงานวัดผลและประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล ควร
มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ จำนวนการขาดเรียน ลา และ การมาสายของผู้เรียนในแต่ละ 
รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
กรอบด้านเครื่องมือ มีส่วนร่วมในการจัดการข้อมูลการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีส่วน
ร่วมในการใช้ระบบบันทึกคะแนนและ ตัดเกรดอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการติดตามจำนวน
ผู้เรียน ที่มีผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบ รายงานวัดผล
และประเมินผล มีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน ตามสภาพจริง โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ 
  5. ด้านงานแผนกวิชา ได้แก่ ผู้บริหารและครูในแผนกวิชา ควรมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการแต่ละ วิชาในภาคเรียนเป็นไปอย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา ครบถ้วนตามหลักสูตร  มีส่วน
ร่วมในการวางแผน กำกับติดตาม จัดตารางสอนของครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตาม ผู้เรียนที่
ขาดเรียน ลา และมา สาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละสัปดาห์  มีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผล
การเรียนของผู้เรียน ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหา แนวทางที่จะ
ช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน และมีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
  6. ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด ได้แก่ ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด 
ควรมีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบยืม – ส่ง
อัตโนมัติ เพ่ือการบริการที่มีความสะดวกสบาย มีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติผู้ใช้บริการ มีส่วน
ร่วมในการวางแผนในการให้บริการสั่งชื้อ/จองอย่าง รวดเร็ว มีส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุง มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูล ชัดเจนเพ่ือความสะดวกในการ ค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ และมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ
ที่ส่งเสริมการค้นคว้าหนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 
และลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เรียงลำดับจากดัชนีความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย คือ 1) งานสื่อการเรียนการสอน 2) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) งานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 4) งานวัดผลและประเมินผล 5) งานแผนกวิชา และ 6) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
ตามลำดับ ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้
อธิบายได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานของสถานศึกษาอาศัยระเบียบ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 โดยที่
เป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุง ระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและภารกิจของสถานศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งได้ให้สถานศึกษาแบ่ง
การบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่าย
วิชาการ และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2566) ดังนั้น จึง
เห็นได้ว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษา จะต้องดำเนินงานวิชาการตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดไว้อย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ สอดคล้องกับการวิจัยของกุลิสรา สุวรรณ (2561) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนสังกัดอาชีวศึกษา
กรุงเทพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากสูงไปต่ำ ดังนี้ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน .งานวัดผลและ
ประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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2) ด้านการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 3) ด้านงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 4) ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลาง 5) ด้านงานสื่อการเรียนการสอน ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับการวิจัยของรัชตรา โทนหงษา (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า การบริหารงานวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับ  
ปานกลาง เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ดังนี้  งานสื่อการเรียนการสอน  งานสาขาวิชา 
งานวิทยบริการและห้องสมุด งานวัดผลและประเมินผล งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และ
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามลำดับ และการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ แบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 1) งานสื่อ
การเรียนการสอน 2) งานสาขาวิชา 3) งานวิทยาบริการและห้องสมุด 4) งานวัดผลและประเมินผล  
5) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และ 6) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดยผลการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนีกร ศรีประสาร (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในยุคการศึกษา 4.0 ของสถานศึกษาทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ และเพ่ือเป็นข้อสนเทศในการนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีความเหมาะสม  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 
ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) งานแผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 5) งานวิทยบริการและห้องสมุด และ 
6) งานสื่อการเรียนการสอน ทั้ง 6 ด้าน มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ รวมทั้งสิ้น 41 แนวทาง โดยเรียงลำดับตามความต้องการ
จำเป็น ทั้งนี้ แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการ สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวทาง คือ แบบอย่างหรือต้นแบบในการดำเนินงาน
ต่าง ๆ ที่ได้ศึกษา หรือที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำไปใช้เป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติ หน้าที่ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จากสภาพปัจจุบัน สภาพอัน
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พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภายในบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบไปด้วยการ
บริหารงานวิชาการ 6 ด้าน โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) งานวิทย
บริการและห้องสมุด 2) งานสื่อการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 5) งานพัฒนาหลักสูตร และ 6) งานแผนกวิชา ตามลำดับ สอดคล้องกับการวิจัยของ
นิภาพร พินิจมนตร (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ผลการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษา  ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกด้านด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมามีเท่ากัน 2 ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
มีค่าเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ส่วนความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับ สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วารุณี ภาวงค์ (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผลการพัฒนา 
แนวการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ เรียนรู้การวัดผลและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่ามีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความ เป็ น ไป ได้ โดยรวมและรายด้ านทุ กด้ านอยู่  ในระดับมากที่ สุ ด 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทาง  
การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลัก  
ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 แนวทาง ตามองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลผนวก
เข้ากับการบริหารงานวิชาการ จำแนกเป็น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  5 แนวทาง 
ด้านการนิเทศการศึกษา 5 แนวทาง ด้านการพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  5 แนวทาง 
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ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5 แนวทาง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
5 แนวทาง ด้านการวัดผลประเมินผล 5 แนวทาง ซึ่งผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุดทุกแนวทางและการบริหารงานวิชาการทุก
ด้านและทุกขั้นตอนควรยึดหลักธรรมาภิบาลประยุกต์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า สภาพปัจจุบันของ  
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด 
ศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาในปัจจุบันได้เห็นสำคัญในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานในปัจจุบันยังคง
เป็นเพียงการปฏิบัติงานตามกรอบการปฏิบัติงานตามปกติ ดังนั้น เพ่ือยกระดับงานวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิชาการเพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ โดยการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษายังมีความต้องการที่จะได้รับการส่งเสริมความสามารถทาง
วิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริม
ให้สถานศึกษาตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาด้านวิชาการมากยิ่งขึ้น 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนัก 
และให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ทั้ง 6 ด้าน มีการกำหนดและวางแผน
นโยบายตลอดจนดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และเน้นการบริหารแบบบูรณาการ 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 1. ดร.จิระภา ธรรมนำศีล ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอแก่น เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. ดร.ตันติกร ขุนาพรม ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. ดร.สมชาย โพธิ์ศรี ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. ดร.โกศล ภูศรี ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย วุฒิการศึกษา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 5. ดร.ราตรี เลิศหว้าทอง ตำแหน่งครู โรงเรียนหนองสังข์วิทยายน สังกัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันและประเมิน 

 
  1. นายทวิกานต์ ผดุงสันต์  ตำแหน่งผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
  2. นายจรูญ โสภี ตำแหน่ง ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
  3. นายวุฒิพงษ์ สมใจ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ อำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
  4. นายกมล โคตะมะ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ วิทยาลัย
สารพัดช่างศรีสะเกษ อำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
  5. นางสาวเพชรัตน์ โพธิ์ศรี ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ อำเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (สำหรับการวิจัย) 

............................................................................................................................. ................................. 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
   ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ ลิ เคิร์ท 
(Likert Type) 5 ระดับ ระดับ จำนวน 6 ด้าน 50 ข้อ  
  3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง และครบทุกข้อ 
  4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้ นำไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อท่านทั้งสิ้น เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำผลการวิจัยไปพัฒนาแนวการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ 
เพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 082 674 8541 
อีเมล 66010581025@msu.ac.th 
             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
             นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ 
             นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 1. สภาพตำแหน่ง 
  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ( ) ครูผู้สอน 
 2. สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ท่านปฏิบัติหน้าที่ 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ 
  ( ) วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล 
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ 
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ 
  ( ) วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ 
  ( ) วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ       
  ( ) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 194 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
 คำชี้แจง โปรดใช้ดุลพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ และโปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริง 
ซ่ึงแต่ละชอ่งมีความหมาย ดังน้ี  
  5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งานแผนกวิชา           

1 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการแต่ละวิชาในภาคเรียน เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ผู้เรียนได้เนื้อหาครบถ้วน ตามหลักสูตร 

          

2 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม
การจัดตารางเรียนตารางสอนของครูผู้สอน 

          

3 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ดูแลห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 

          

4 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย มีแสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเท ไม่แออัด 

          

5 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับ
ติดตามผู้เรียนในแต่ละสัปดาห์ 

          

6 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการควบคุม
ติดตามผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ
แสวงหาแนวทางท่ีจะช่วย แก้ปัญหาการเรียนการสอน 

          

8 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแล
รักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

          

9 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการรายงาน
คุณภาพการศึกษา ระบุ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และจัดทำ
รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) ระดับแผนกวิชา 

          

10 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มี
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ
ความถนัดของผู้เรียนและการปฏิบัติจริง 

          

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน           
11 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน

ร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาหลักสูตร                 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.
2567  

          

12 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยอาศัยหลักการ กระจาย
อำนาจ และความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

13 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ เน้นให้ผู้เรียน
เป็นบุคคลที่พร้อมต่อการเรียนรู้ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

          

14 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ เกี่ยวกับการ
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

พัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม และสรุปผล การดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

16 การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และมี
การจัดทำตารางเรียนตารางสอนมีความเหมาะสม เพียงพอ
ต่อจำนวนผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา 

          

17 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองใน
ทุกด้าน มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ 
สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความ
ถนัดและสนใจ 

          

18 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชา 

          

งานวัดผลและประเมินผล           

19 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
กำกับดูแลตรวจสอบ การขาดเรียน การลา และการมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

          

20 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวัดผล และประเมินผล  

          

21 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดผลและประเมินผล ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

          

22 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนรู้โดยเน้น
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การประเมินตามสภาพจริง ในบริบทที่เป็นจริงที่ครอบคลุม 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

23 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
การติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

          

24 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามระบบรายงานวัดผลและประเมินผล และมี
การนำผลจากการวัดผลและประเมินผล ไปปรับปรุง 

          

25 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทางการวัดและ
ประเมินผลอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

26 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ 

          

27 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผลมีส่วนร่วมให้ครูแต่
ละสาขาวิชา ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 

          

งานวิทยบริการและห้องสมุด           

28 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมในการ
จัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 

          

29 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมใน
ระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมีความสะดวกสบาย 

          

30 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมในการ
ติดตามจัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 

          

31 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมใน
บริการสั่งชื้อ/จองอย่างรวดเร็ว 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมในการ
ติดตามสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

          

33 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุดมีส่วนร่วมในการ
จัดหมวดหมู่ของข้อมูลชัดเจน เพ่ือความสะดวกในการ
ค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ 

          

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี           

34 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีสี่วนร่วม
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในการฝึกอาชีพ เพ่ือผลิต
ช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ 

          

35 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเข้า รับการ
ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีในสถานประกอบการ 

          

36 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการนิเทศติดตามการฝึกอาชีพ  

          

37 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ ในการ
ควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

          

38 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมระเบียบวินัยและรักษาวินัยในการฝึกอาชีพ 

          

39 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์และรวบรวมข้อมูลเพ่ือเผยแพร่
ผลงานของนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

          

40 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแผนและคู่มือการฝึก อาชีพให้มี
ความเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

          

41 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการฝึกอาชีพเพ่ือตรงกับความต้องการของ
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตลาดแรงงาน 

42 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนเตรียมกำลังคนเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

          

งานสื่อการเรียนการสอน           

43 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีกระบวนการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่าง
มีระบบ ตั้งแต่การสำรวจ วิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริม ผลิต
หรือจัดหา ใช้งาน และประเมินผล 

          

44 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบคุณภาพสื่อการเรียนการ สอน อย่างสม่ำเสมอ 

          

45 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอและ เหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอน 

          

46 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
สอบถามระดับความพึงพอใจการใช้สื่อ การเรียนการสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหาให้เหมาะสม 

          

47 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับ
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยการให้เข้าร่วมอบรมหรือเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 

          

48 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ประเมินผลการใช้งานและ การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

49 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการผลิต 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จัดหา และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใช้
สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 

50 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และเหมาะสมกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
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ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best practices)  

(สำหรับการวิจัย) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................ ...... 
 2. ตำแหน่ง................................................................................................................... ........ 
 3. สถานศึกษา................................................................................................................. ..... 
 4. วันที่สัมภาษณ์..............เดือน.......................................พ.ศ....................เวลา...................  
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานในฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน ที่มีความ
เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านงานแผนกวิชา  2) ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ด้านงานวัดผลและ
ประเมินผล 4) ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 5) ด้านงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) ด้าน
งานสื่อการเรียนการสอน ท่านมีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรี
สะเกษ 5 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และ 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลในแต่
ละกระบวนการอย่างไร 
 1) งานแผนกวิชา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 3) งานวัดผลและประเมินผล 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 6) งานสื่อการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
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ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์สำหรับการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

(สำหรับการวิจัย) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 
คำชี้แจง 
 โปรดพิจารณาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในแบบสอบถามและการประเมินสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ เสร็จแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องผลการ
พิจารณา ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สอดคล้องกัน 
  ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สอดคล้องกัน 
  ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ไม่สอดคล้องกัน 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ  เพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้ที่ 
นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 082 674 8541 
อีเมล 66010581025@msu.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
              นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ 
         นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

(สำหรับการวิจัย) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 

ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

งานแผนกวิชา     

1 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละวิชาในภาคเรียน 
เป็นไปอย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหาครบถ้วน ตาม
หลักสูตร 

    

2 การมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามจัดตารางสอนของ 
ครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา 

    

3 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลจำนวนห้องเรียน               
และห้องปฏิบัติการ 

    

4 การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ 
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาด
ปลอดภัยมีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเท ไม่แออัด 

    

5 การมีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตามผู้เรียนที่ขาดเรียน
, ลาและมาสาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ละสัปดาห์ 

    

6 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการเรียนของผู้เรียน
ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 

    

7 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหาแนวทางที่จะช่วย 
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 

    

8 การมีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพละ เพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

    

9 การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษา ระบุ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ 
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

การศึกษา และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) สรุปรายงานประจำปี ระดับแผนกวิชา 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการ เรียนรู้
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ ความ
สนใจความถนัดของผู้เรียน โดยการจากประสบการณ์จริง
และการปฏิบัติจริง 

    

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน     
1 การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567  
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ ที่สามารถนำ
หลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่าง มีประสิทธิภาพ 

    

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยอาศัยหลักการ 
กระจายอำนาจ และความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและจัดทำแผนการเรียนร ที่กำหนดให้มีใน
หลักสูตรอย่างสอดคล้องและครบถ้วนสมบูรณ์ 

    

3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ ที่เน้น
ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่พร้อม ต่อการเรียนรู้ในโลกที่
เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ทั้งด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ด้านชีวิตและอาชีพ 

    

4 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

5 การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม และสรุปผล 
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

6 การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการ
จัดทำตารางเรียนตารางสอนมีความเหมาะสม เพียงพอต่อ
จำนวนผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา 

    

7 การมีส่วนร่วมให้ฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียม
ตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเอง
มีความถนัดและสนใจ 

    

8 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชา     

9 การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละแผนกวิชาร่วมกันวิเคราะห์
แนวทางการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

    

งานวัดผลและประเมินผล     

1 การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ จำนวนการขาด 
เรียน ลา และการมาสายของผู้เรียนในแต่ละ รายวิชา
จำแนกตามสาขาวิชา 

    

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวัดผล 
และประเมินผล กรอบด้านเครื่องมือ 

    

3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกใช้เครื่องมืออย่าง 
เหมาะสม 

    

4 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง นบริ
บทที่เป็นจริงที่ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

5 การมีส่วนร่วมในการการติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผลการ
เรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 

    

6 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบรายงานวัดผล
และประเมินผล และมีการนำผลจากการวัดผลและ
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

ประเมินผล 
ไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไปอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ 
คุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

7 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทางการวัดและประเมินผลอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

งานวิทยบริการและห้องสมุด     

1 การมีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ     
2 การมีส่วนร่วมในระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมีความ

สะดวกสบาย 
    

3 การมีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ     

4 การมีส่วนร่วมในบริการสั่งชื้อ/จองอย่างรวดเร็ว     

5 การมีส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

    

6 การมีส่วนร่วมในการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลชัดเจน เพ่ือ
ความสะดวกในการค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ 

    

7 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี     

1 การมีีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในการฝึก
อาชีพ 

    

2 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษา
เข้า รับการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการ 

    

3 การมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการฝึกอาชีพอย่าง
สม่ำเสมอ 

    

4 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมระเบียบวินัยและรักษาวินัยใน     
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

การฝึกอาชีพ 

5 การประชาสัมพันธ์และรวบรวมข้อมูลเพื่อเผยแพร่ผลงาน
ของนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

    

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแผนและคู่มือการ
ฝึก อาชีพให้มีความเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    

7 การมีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดหลักสูตรเพื่อผลิต
ช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ 

    

8 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกอาชีพเพ่ือตรงกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

    

9 การมีส่วนร่วมในการวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ 
ในการควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

    

10 การมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมกำลังคนเพ่ือเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 

    

งานสื่อการเรียนการสอน     

1 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อการเรียนการ 
สอน อย่างสม่ำเสมอ 

    

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการการผลิต จัดหา และพัฒนา 
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ ศึกษา
อย่างมีระบบ ขั้นตอน ตั้งแต่การสำรวจ วิเคราะห์ ปัญหา 
ส่งเสริม ผลิต จัดหา ใช้งาน และประเมินผล เพ่ือการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

4 การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ
และ เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

    

5 การมีส่วนร่วมในการสอบถามระดับความพึงพอใจการใช้สื่อ 
การเรียนการสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหาให้เหมาะสม 
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ข้อ แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการพิจารณา ข้อ 

เสนอแนะ +1 0 -1 

6 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ใน
สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการให้เข้าร่วม
อบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 

    

7 การมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการใช้งานและ 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

8 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 

    

9 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง และ
เหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    

10 การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความหลากหลาย เหมาะสม 
และเพียงพอต่อความต้องการของครูและ นักเรียนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อการจัดกิจกรรม การเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ลงชื่อ       ผู้ประเมิน 
(        ) 



 

 

 210 

ผู้เชี่ยวชาญ 
แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (สำหรับการวิจัย) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินแนวทางฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยกำหนดเนื้อหาการประเมินเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) งานแผนกวิชา 
2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  6) งานสื่อการเรียนการสอน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 5 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการ
รับรู้ปัญหา 
 2. แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบประเมินแนวทางตามความเป็นจริง และครบทุกข้อ ข้อมูลที่ท่าน
ตอบนี้ นำไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งสิ้น เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อการนำผลการวิจัยไปพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ 
เพ่ิมเติม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 082 674 8541 
อีเมล 66010581025@msu.ac.th 
              ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
              นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ 
        นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
 คำชี้แจง ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ มีความเหมาะสมและ 

เป็นไปได้อยู่ในระดับใด โดยให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี
เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล......................................................................................................................... ..... 
 2. ตำแหน่ง................................................................................................................... .......... 
 3. สถานศึกษา.................................................สังกัด.......................................................... .... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา................................................................  
 5. ประสบการณ์ทำงาน........................................................................................................ปี  

 

ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งานแผนกวิชา           

1 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการแต่ละ วิชาในภาคเรียนเป็นไป
อย่าง เหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหา ครบถ้วนตาม
หลักสูตร 

          

2 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
วางแผน กำกับติดตาม จัดตารางสอนของ
ครูผู้สอนใน แต่ละรายวิชา 

          

3 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ           
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตรวจสอบดูแลจำนวน ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 

4 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
ควบคุมกำกับติดตาม ผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา และ
มา สาย จำแนกตามรายวิชาในแต่ ละสัปดาห์ 

          

5 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
ควบคุมติดตามผลการเรียนของผู้เรียน ในแต่ละ
รายวิชาอยู่เสมอ 

          

6 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงและแสวงหา แนวทางที่จะช่วย
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 

          

7 ผู้บริหารและครูในแผนกวิชามีส่วนร่วมในการ
จัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและ เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

          

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน           
1 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน มีส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีความเหมาะสม ตามกรอบกำหนดเวลา 
จุดเน้น ของการจัดการศึกษา และ นโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

          

2 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
รู้จักตนเอง เตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผน
เพ่ือประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนัดและ
สนใจ 

          

3 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ           
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดย
ความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม การจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือการปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5 ผู้บริหารและงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอน มีส่วนร่วมในการการส่งเสริม และพัฒนาครู
ให้มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างถูกต้อง 

          

งานวัดผลและประเมินผล           

1 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล การมี
ส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ จำนวนการ
ขาดเรียน ลา และ การมาสายของผู้เรียนในแต่
ละ รายวิชาจำแนกตามสาขาวิชา 

          

2 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล กรอบด้านเครื่องมือ 

          

3 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการจัดการข้อมูลการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

          

4 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการใช้ระบบบันทึกคะแนนและ ตัดเกรด
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการติดตามจำนวนผู้เรียน ที่มีผลการเรียน
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 

6 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการควบคุมติดตามระบบ รายงานวัดผล
และประเมินผล 

          

7 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน ตาม
สภาพจริง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

          

8 ผู้บริหารและงานวัดผลและประเมินผล มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

          

งานวิทยบริการและห้องสมุด           
1 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน

ร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 
          

2 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาระบบยืม – ส่งอัตโนมัติ เพ่ือ
การบริการที่มีความสะดวกสบาย 

          

3 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการติดตามจัดทำสถิติผู้ใช้บริการ 

          

4 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการวางแผนในการให้บริการสั่งชื้อ/จอง
อย่าง รวดเร็ว 

          

5 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ เพ่ือนำมาพัฒนาปรับปรุง 

          

6 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาระบบการจัดหมวดหมู่ของ
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อมูล ชัดเจนเพื่อความสะดวกในการ ค้นหา
ข้อมูลของผู้ใช้บริการ 

7 ผู้บริหารและงานวิทยบริการและห้องสมุด มีส่วน
ร่วมในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการค้นคว้า
หนังสือ ตำราให้กับผู้เรียน 

          

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี           

1 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู 
การมีส่วนร่วมในการจัดทำความร่วมมือ (MOU) 
กับสถานประกอบการ ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 

          

2 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี
ส่วนร่วมในการจำแนกประเภทของกิจการได้ตรง
กับสาขาวิชา และ ครบถ้วนทุกสาขา
สะดวกสบาย 

          

3 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตาม จำนวนผู้เรียน
ระบบทวิภาคีใน ทุกปีการศึกษา 

          

4 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี
ส่วนร่วมในการติดตามระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อ ผู้เรียน 

          

5 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี
ส่วนร่วมในการติดตามวัดผลผู้สำเร็จ การศึกษา
จากการจัดการเรียน การสอนระบบทวิภาคี 

          

6 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานการศึกษาระบบ
ทวิภาคี เพ่ือรองรับการศึกษาในระบบทวิภาคี ที่
มีคุณภาพ 

          

7 ผู้บริหาร งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครู มี           
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาใน ระบบทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

งานสื่อการเรียนการสอน           

1 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

          

2 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

3 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการใช้ระบบการบริการสื่อ
การ เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

4 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการสอบถามระดับความ พึงพอใจในการ
ใช้สื่อการเรียน การสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและ 
จัดหาให้เหมาะสม 

          

5 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้
เพียงพอและเหมาะสมในการ จัดการเรียนการ
สอน 

          

6 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผนงานการจัดหาสื่อ การเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ใน การจัดการเรียนการสอนในแต่ ละแผนก และ
สาขาวิชา 

          

7 ผู้บริหาร และงานสื่อการเรียนการสอน มีส่วน           
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ข้อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง 
และเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

 
 

       ลงชื่อ...............................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                           (................................................) 
                                     ………………./……………………../……………… 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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สรุปผลแบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
(สำหรับการวิจัย)เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 
ตาราง 25 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี

ส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

งานแผนกวิชา        

1 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละ
วิชาในภาคเรียน เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ผู้เรียนได้เนื้อหาครบถ้วน ตามหลักสูตร +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

2 การมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามจัด
ตารางสอนของ ครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลจำนวน
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

4 การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาดปลอดภัยมี
แสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเท ไม่แออัด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การมีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตาม
ผู้เรียนที่ขาดเรียน, ลาและมาสาย จำแนก
ตามรายวิชาในแต่ละสัปดาห์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการ
เรียนของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ +1 +1 +1 0 +1 0.80 สอดคล้อง 

7 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหา
แนวทางท่ีจะช่วย แก้ปัญหาการเรียน 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

8 การมีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ 
ครุภัณฑ ์อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มี
คุณภาพละ เพียงพอต่อการจัดการเรียน 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

9 การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพ
การศึกษา ระบุ ความสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (SAR) สรุปรายงานประจำปี ระดับ
แผนกวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัด
กระบวนการ เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับ ความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน โดยการจาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน        

1 การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ และ
พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) พ.ศ.2567 สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสถานประกอบการ ที่สามารถนำ
หลักสูตรไปใช้ได้จริงอย่าง มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียน
โดยอาศัยหลักการ กระจายอำนาจ และ
ความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพและจัดทำแผนการ
เรียนร ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรอย่าง
สอดคล้องและครบถ้วนสมบูรณ์ +1 +1 +1 -1 1 0.60 สอดคล้อง 

3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมทักษะ ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่
พร้อม ต่อการเรียนรู้ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อยู่เสมอ ทั้งด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี
ด้านชีวิตและอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครู
ให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม 
และสรุปผล การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสูตรอย่าง
มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ และมีการจัดทำตารางเรียน
ตารางสอนมีความเหมาะสม เพียงพอต่อ
จำนวนผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

7 การมีส่วนร่วมให้ฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่
ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่
ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ 
สามารถวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพตามที่
ตนเองมีความถนัดและสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

8 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนการเรียน
ของแผนกวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

9 การมีส่วนร่วมให้คณะครูแต่ละแผนกวิชา
ร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการวิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

งานวัดผลและประเมินผล        

1 การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ 
จำนวนการขาด เรียน ลา และการมาสาย
ของผู้เรียนในแต่ละ รายวิชาจำแนกตาม
สาขาวิชา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือในการวัดผล และประเมินผล 
กรอบด้านเครื่องมือ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผล ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้  
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเลือกใช้
เครื่องมืออย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

4 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผล การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ในบริบทที่เป็นจริงที่
ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การมีส่วนร่วมในการการติดตามจำนวน
ผู้เรียนที่มีผลการเรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ที่
กำหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบ
รายงานวัดผลและประเมินผล และมีการนำ
ผลจากการวัดผลและประเมินผล 
ไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ต่อไปอย่าง ต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้และ คุณภาพผู้เรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาครู
ให้มีความรู้ ทางการวัดและประเมินผลอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

งานวิทยบริการและห้องสมุด        
1 การมีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่

มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2 การมีส่วนร่วมในระบบยืม – ส่งอัตโนมัติ 

มีความสะดวกสบาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

3 การมีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติ 
จำนวนผู้ใช้บริการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 การมีส่วนร่วมในบริการสั่งชื้อ/จองอย่าง
รวดเร็ว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การมีส่วนร่วมในการติดตามสอบถาม 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 การมีส่วนร่วมในการจัดหมวดหมู่ของข้อมูล
ชัดเจน เพ่ือความสะดวกในการค้นหาข้อมูล
ของผู้ใช้บริการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ให้แต่ละกลุ่มสาระ การเรียนรู้ +1 +1 -1 -1 -1 -0.20 ไม่สอดคล้อง 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี        

1 การมีีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาในการฝึกอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ในสถานศึกษาเข้า รับการถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยีในสถานประกอบการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3 การมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการฝึก
อาชีพอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมระเบียบวินัย
และรักษาวินัยในการฝึกอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การประชาสัมพันธ์และรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือเผยแพร่ผลงานของนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
แผนและคู่มือการฝึก อาชีพให้มีความ
เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 การมีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัด
หลักสูตรเพื่อผลิตช่างฝีมือที่มีความชำนาญ
เพียงพอทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 0 +1 +1 -1 -1 0.00 ไม่สอดคล้อง 

8 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกอาชีพ
เพ่ือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

9 การมีส่วนร่วมในการวางแผนประชุมสัมมนา
ครูฝึก ครูนิเทศ ในการควบคุมดูแลการฝึก
อาชีพของนักเรียน นักศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

10 การมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียม
กำลังคนเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

งานสื่อการเรียนการสอน        
1 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อ

การเรียนการ สอน อย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอนอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3 การมีส่วนร่วมในกระบวนการการผลิต 
จัดหา และพัฒนา สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
อย่างมีระบบ ขั้นตอน ตั้งแต่การสำรวจ 
วิเคราะห์ ปัญหา ส่งเสริม ผลิต จัดหา 
ใช้งาน และประเมินผล เพ่ือการพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพ +1 0 +1 -1 -1 0.00 ไม่สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

4 การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียน 
การสอนให้เพียงพอและ เหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5 การมีส่วนร่วมในการสอบถามระดับ 
ความพึงพอใจการใช้สื่อ การเรียนการสอน 
เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหาให้เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร ในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับ 
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการให้เข้าร่วม
อบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

7 การมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล
การใช้งานและ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

8 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการผลิต จัดหา 
และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

9 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้
มีแหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างพอเพียง และเหมาะสมกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

10 การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมี
ความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอ
ต่อความต้องการของครูและนักเรียนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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สรุปผลค่าอำนาจจำแนกของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (สำหรับการวิจัย) 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
............................................................................................................................. ................................. 
ตาราง 26 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

สำหรับสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

งานแผนกวิชา   

1 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแต่ละวิชาในภาคเรียน 
เป็นไปอย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้เนื้อหาครบถ้วน ตาม
หลักสูตร 0.62* 0.45* 

2 การมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามการจัดตารางเรียน
ตารางสอนของครูผู้สอน 0.624* 0.419* 

3 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบดูแลห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 0.769* 0.546* 

4 การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย 
มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเท ไม่แออัด 0.832* 0.454* 

5 การมีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับติดตามผู้เรียนในแต่ละ
สัปดาห์ 0.505* 0.327* 

6 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามผลการเรียนของผู้เรียน              
ในแต่ละรายวิชาอยู่เสมอ 0.625* 0.536* 

7 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและแสวงหาแนวทางที่จะช่วย 
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 0.698* 0.611* 

8 การมีส่วนร่วมในการจัดการ ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือ ให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอน 0.713* 0.496* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

9 การมีส่วนร่วมในการรายงานคุณภาพการศึกษา ระบุ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา และจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี 
(SAR) ระดับแผนกวิชา 0.557* 0.371* 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนและ 
การปฏิบัติจริง 0.643* 0.481* 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน   

11 การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาหลักสูตร                 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2567  0.572* 0.343* 

12 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนการเรียนโดยอาศัยหลักการ 
กระจายอำนาจ และความร่วมมือจากคณะครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 0.557* 0.354* 

13 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะ 
เน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่พร้อมต่อการเรียนรู้ในโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป 0.751* 0.476* 

14 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 0.673* 0.646* 

15 การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับติดตาม และสรุปผล 
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 0.724* 0.414* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

16 การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการ
จัดทำตารางเรียนตารางสอนมีความเหมาะสม เพียงพอต่อ
จำนวนผู้เรียนเมื่อจำแนกตามวิชาสาขา 0.912* 0.412* 

17 การมีส่วนร่วมในฝ่ายวิชาการ จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเองในทุกด้าน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัว
สู่อาชีพ สามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมี
ความถนัดและสนใจ 0.811* 0.626* 

18 การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนการเรียนของแผนกวิชา 0.557* 0.397* 

งานวัดผลและประเมินผล   

19 การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลตรวจสอบ การขาดเรียน 
การลา และการมาสายของผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 0.874* 0.528* 

20 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือในการวัดผล 
และประเมินผล  0.616* 0.714* 

21 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา แผนการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  0.746* 0.516* 

22 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
ในบริบทที่เป็นจริงที่ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 0.513* 0.757* 

23 การมีส่วนร่วมในการการติดตามจำนวนผู้เรียนที่มีผลการ
เรียน ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 0.703* 0.408* 

24 การมีส่วนร่วมในการควบคุมติดตามระบบรายงานวัดผล                
และประเมินผล และมีการนำผลจากการวัดผลและ
ประเมินผล ไปปรับปรุง 0.794* 0.674* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

25 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทางการวัดและประเมินผลอย่างถูกต้อง ชัดเจน เพ่ือการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 0.821* 0.653* 

26 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 0.572* 0.609* 

27 การมีส่วนร่วมให้ครูแต่ละสาขาวิชา ร่วมกันวิเคราะห์แนว
ทางการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 0.636* 0.573* 

งานวิทยบริการและห้องสมุด   

28 การมีส่วนร่วมในการจัดระบบวิทยบริการที่มีประสิทธิภาพ 0.828* 0.47* 

29 การมีส่วนร่วมในระบบยืม – ส่งอัตโนมัติมีความ
สะดวกสบาย 0.859* 0.645* 

30 การมีส่วนร่วมในการติดตามจัดทำสถิติ จำนวนผู้ใช้บริการ 0.763* 0.678* 

31 การมีส่วนร่วมในบริการสั่งชื้อ/จองอย่างรวดเร็ว 0.826* 0.643* 

32 การมีส่วนร่วมในการติดตามสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 0.735* 0.609* 

33 การมีส่วนร่วมในการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลชัดเจน เพ่ือ
ความสะดวกในการค้นหาข้อมูลของผู้ใช้บริการ 0.828* 0.612* 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   

34 การมีีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในการฝึก
อาชีพ เพื่อผลิตช่างฝีมือที่มีความชำนาญเพียงพอทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพ 0.912* 0.599* 

35 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษา
เข้า รับการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยีในสถานประกอบการ 0.864* 0.684* 

36 การมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามการฝึกอาชีพ  0.909* 0.59* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

37 การมีส่วนร่วมในการวางแผนประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ 
ในการควบคุมดูแลการฝึกอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 0.819* 0.65* 

38 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมระเบียบวินัยและรักษาวินัยใน
การฝึกอาชีพ 0.791* 0.595* 

39 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
เผยแพร่ผลงานของนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 0.663* 0.363* 

40 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงแผนและคู่มือการ
ฝึก อาชีพให้มีความเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 0.737* 0.605* 

41 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกอาชีพเพ่ือตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 0.831* 0.466* 

42 การมีส่วนร่วมในการวางแผนเตรียมกำลังคนเพ่ือเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 0.763* 0.65* 

งานสื่อการเรียนการสอน   

43 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
มีกระบวนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีระบบ ตั้งแต่การสำรวจ 
วิเคราะห์ปัญหา ส่งเสริม ผลิตหรือจัดหา ใช้งาน และ
ประเมินผล 0.675* 0.496* 

44 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบคุณภาพสื่อการเรียน 
การสอนอย่างสม่ำเสมอ 0.625* 0.334* 

45 การมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ
และ เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 0.828* 0.498* 

46 การมีส่วนร่วมในการสอบถามระดับความพึงพอใจการใช้สื่อ 
การเรียนการสอน เพ่ือนำไปพัฒนาและจัดหาให้เหมาะสม 0.513* 0.637* 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

47 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ใน
สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยการให้เข้าร่วม
อบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ 0.505* 0.611* 

48 การมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการใช้งานและ การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 0.55* 0.556* 

49 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 0.643* 0.607* 

50 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และพัฒนาให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างพอเพียง และ
เหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 0.643* 0.527* 
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ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

ตาราง 27 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's alpha N of Item 

0.979 50 

 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 
ตาราง 28 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's alpha N of Item 

0.956 50 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวฐิติมาภรณ์ ธรรมวิเศษ 
วันเกิด วันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2538 
สถานที่เกิด อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 32 หมู่ที ่3 ตำบลเมืองทุ่ง อำเภอสุวรรณภูมิ  

จังหวัดร้อยเอ็ด 45130 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ทำงานปัจจุบัน วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล   

ตำบลดู่ อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 33160 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

    โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  
พ.ศ. 2557     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
    โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  
พ.ศ. 2561     ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
    (วศ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
พ.ศ. 2563     ประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู)  
    มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น  
พ.ศ. 2568     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยลัยมหาสารคาม   
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