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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผู้วิจัย พิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2568 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 2) เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 
338 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ระยะท่ี 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 และ
ประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมี
จินตนาการ ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การ

 



 

 

  จ 

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีวิสัยทัศน์ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความยืดหยุ่น  Module 3 การมีจินตนาการ 
Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
คำสำคัญ : โปรแกรม, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

TITLE A Program to Enhance Creative Leadership of School 
Administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 1 

AUTHOR Pimchanok Sornsut 
ADVISORS Assistant Professor Thatchai Chittranun , Ed.D. 
DEGREE Master of Education MAJOR Educational 

Administration and 
Development 

UNIVERSITY Mahasarakham 
University 

YEAR 2025 

  
ABSTRACT 

  
This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, 

and the need to enhance creative leadership of school administrators under the Roi 
Et Primary Educational Service Area Office 1 2) To develop and evaluate the program 
to enhance the creative leadership of school administrators under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 1. The research method was divided into 2 phases: 
Phase 1 was to study the current conditions, desirable conditions, and the need to 
enhance creative leadership of school administrators. The researchers used school 
administrators and teachers as the sample. Under the Office of Roi Et Primary 
Educational Service Area 1, 338 people were selected through the stratified random 
sampling. The research instrument was a scaling questionnaire. Phase 2: To develop 
and evaluate the program to enhance the creative leadership of school 
administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1. and 
evaluate the program by 5 experts selected through the purposive sampling 
technique. The research instruments were an interview form and an evaluation form 
on the appropriateness and possibility of the Programs to Enhance the Creative 
Leadership of School Administrators. The data were analyzed by using mean, 
standard deviation, and need index. 

 



 

 

  ช 

The results showed that; 

1. The current state of creative leadership among school 
administratorswere at a moderate level overall. The highest average aspect was 
vision. The desired state of creative leadership of school administrators was at the 
high level. The highest average aspect was imagination. The prioritized needs for the 
development of creative leadership among school administrators are ranked, in 
descending order, as follows: imagination, flexibility, consideration of individuality, 
and vision. 

2. To develop and evaluate the program to enhance creative leadership 
of school administrators under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, 
which consists of 1) Principles, 2) Objectives, 3) Content, 4) Development method, 5) 
Measurement and evaluation. The content consists of 5 modules: Module 1, Vision; 
Module 2, flexibility; Module 3, imagination; Module 4, Individual consideration. The 
results of the overall program evaluation were at the highest level appropriate, and 
the possibilities are at the highest level. 

 
Keyword : Program, Creative Leadership, Administrators 

 

 

 



 

 

  ซ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ธรินธร 
นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัญญธร ศรีวิเชียร และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนคำแนะนำอันมีคุณค่า และให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ 
ด้วยความเมตตาอย่างยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีกรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ท่ีใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือให้
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลท่ีผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามท่ีปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ทุกท่านท่ีให้ความอนุ เคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่ อการวิจัย  ตลอดจน
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและคณะครูทุกท่านท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้
เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.36 ทุก
ท่าน ท่ีได้ให้คำแนะนำและส่งเสริมและกำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ท่ีให้ความร่วมมือ ช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในท่ีนี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนท่ีให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นกำลังใจตลอด 
มาจนการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ท่ีให้การศึกษาอบรมส่ังสอนส่งผลให้ ผู้วิจัยประสบความสำเร็จใน
การศึกษาและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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บทท่ี 1  

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 
พ.ศ. 2570) เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ท่ีมีมานานและต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในระดับโลก ท้ังประเทศไทยและ
ประเทศอื่นๆ ท่ัวโลกต้องเผชิญกับข้อจำกัดท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในทุกกลุ่ม 
โดยแผนดังกล่าวได้กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ีมี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ นั่นคือ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” มีแนวทางใน
การพัฒนาโดยเน้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเป้าหมายสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เผชิญกับโลกยุคใหม่ ท้ังทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม โดยเน้นท่ีการพัฒนาทักษะความรู้ 
ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะท่ีดีตามบรรทัดฐานของสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ดังนั้น การบริหารการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีท้ังทักษะในการบริหารงาน และเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์  
มีความมุ่งมั่นเข้มแข็ง และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรและงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 

ผู้นำสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคล่ือนระบบภายในองค์กรสู่การเปล่ียนแปลง
ในโลกยุคท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น  
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559 ท่ีว่าความรู้ในเรื่อง 
“ภาวะผู้นำ” นั้น จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์ท่ีความเจริญ
ทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงของสังคมจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างรวดเร็วมาก เราจึงต้อง
ปรับตัวและเปล่ียนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา ซึ่งการบริหารการศึกษา 
เป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายท่ีสำคัญคือการเน้นท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงาม  
ของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ดังนั้น การบริหาร



 

 

  2 

การศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมี
ทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็ง และมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ
นำมาสู่งานท่ีตนเองรับผิดชอบ  

เมื่อสังคมปัจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน 
การแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง  ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จะเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างของการเปล่ียนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารเป็นบุคคล
หลักท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเป็นปัจจัย
หนึ่งท่ีมีผลต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หรือ Creative 
Leadership (CL) เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและนำบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ 
จินตนาการ และความยืดหยุ่นด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ (กิตต์ิกาญจน์ 
ปฏิพันธ์, 2556) ซึ่งเป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และสามารถนำบุคคลอื่นได้อย่าง  
มีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของโรบินสัน ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้าน
การทำงานเป็นทีม (Robinson, 2007) ฉะนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องมีมิติในการ
บริหารงานท่ีหลากหลายมิติ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและการบริหารงานและประสานคนให้มี
ประสิทธิภาพ สูงสุด การท่ีมี ผู้บริหารหรือ ผู้นำองค์กรท่ีมี คุณ ลักษณะท่ีพึ งประสงค์และมี  
พฤติกรรมการบริหารท่ีเน้นการจูงใจเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในการบริหารงาน เช่น การให้เกียรติให้
ความไว้วางใจให้การยอมรับบุคลากร ให้ความเป็นอิสระ พิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็น
ธรรม กระตุ้นให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการทำงานท่ีชัดเจน และส่งเสริมให้บุคลากร  
ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ คิดนอกกรอบ มีภาวะผู้นำก็จะทำให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์มี
ผลสัมฤทธิ์ในการทำงานสูงสุด  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  ภาพรวมการดำเนิน งาน ท่ี ผ่านมา พบว่ า  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างและนโยบายทางการศึกษาทำให้การบริหารจัดการศึกษาทำให้ยังไม่
สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างเต็มท่ี อีกท้ังการปฏิรูปการศึกษาท่ีเกิดขึ้นได้นำไปสู่การ
เปล่ียนแปลงในหลายองค์ประกอบของการจัดการศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับตัวให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงดังกล่าว  โดยเฉพาะในด้านการนำพา
องค์กรอย่างสร้างสรรค์ การส่ือสารเป้าหมายและทิศทางกับบุคลากรภายในองค์กรจึงยังขาดความเป็น
เอกภาพ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานและประสิทธิภาพโดยรวมของบุคลากรทางการศึกษา 
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สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีว่า “องค์กร
คุณภาพช้ันนำ ก้าวล้ำนวัตกรรมการศึกษา พัฒนาผู้เรียนสู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน” การบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารท่ีมีคุณภาพสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่องตาม
วิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นและกล้าท่ีจะเผชิญกับความเปล่ียนแปลง รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานและประเทศชาติท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคตได้ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่าง
ยั่งยืน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2566) 

ดังนั้นจากสภาพปัญหาและความสำคัญ ดังกล่าวผู้วิ จัยในฐานะครู ผู้ปฏิบั ติหน้าท่ี  
ในสถานศึกษา มีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งจะเป็นข้อมูล
สารสนเทศท่ีสามารถนำไปใช้กำหนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 อยู่ในระดับใด 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้ เชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
 2. เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
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ความสำคัญของการวิจัย 

 1. ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อให้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลไปใช้ในการบริหารและกำหนดนโยบาย 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำมา 
ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ได้ผลการ
สัง เคราะห์ ตามทฤษฎี ของ Robinson (2007) ; Stoll and Temperley (2009) ; Casse and 
Claudel (2012) ; Turregano (2013) ; Lussier and Achua (2016) ; Mallia (2019) ; ไพฑูรย์  
สินลารัตน์ (2554) ; กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (Vision) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
การมี จินตนาการ (Imagination) และการคำนึ งถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized 
Consideration)  
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1    

1. ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู จำนวน 2 ,762 คน ในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 229 คน คร ู2,533 คน  
   2 .  ก ลุ่มตัวอย่าง (Sample) ท่ี ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึโกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 338 คน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
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     2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ 
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 

2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 

2.3 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ัน
ภูมิแล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยผู้บริหารสถานศึกษาท้ังหมด 28 คน ได้แก่ 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 8 คน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 18 คน ครูในสถานศึกษาท้ังหมด 310 คน ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 50 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 คน โรงเรียนขนาดกลาง 125 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 130 คน 
  ระยะท่ี 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

1. ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 3 คน   

2. การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริห ารสถาน ศึกษาสังกั ดสำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถม ศึกษาร้อย เอ็ ด  เขต 1  
เลือกผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวิจัย เรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี  
ตามทฤษฎีของ Robinson (2007) ; Stoll and Temperley (2009) ; Casse and Claudel (2012) 
; Turregano (2013) ; Lussier and Achua (2016) ; Mallia (2019) ; ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ; 
กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556)  ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) การมีจินตนาการ (Imagination)  และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) 
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 2. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎี  
ของ Lombardo and Eichinger (1996) ; Charles and Wargnier (2011) ; วิทยา วิจิตร (2557) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ  
ร้อยละ 20 การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ร้อยละ 10 การเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม  
 3. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ 
Wills (1993) ; บัณฑิต อินทรช่ืน (2526) ; สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2541) ; สมเดช สีแสง (2543) ; พนัส หันนาคินทร์ (2548) ; ธวัช บุญยมณี (2550) ; สมคิด บางโม 
(2552) ; บุญมี ก่อบุญ (2553) ; พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) และจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) 
ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกอบรม 
  4. องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
Niedermeyer (1992); Caffarella (2002) ; นฤมล มณีงาม (2547) ; มินตรา พงศวธร (2550) ; 
ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ; เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ; สุวิทย์ 
ยอดสละ (2557) ซึ่งมีองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  7 

  ผู้วิจัยสรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นกับโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ปรากฏดังภาพ 
 
 
ศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหาสาระ 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 
 

บริบทและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision)   
2. การมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility)    
3. การมีจินตนาการ 
(Imagination)    
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized 
Consideration)    

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

หลักการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การลงมือทำ ร้อยละ70 
2. การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 
ร้อยละ 20 
3. เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม  
ร้อยละ 10 
 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การฝึกอบรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ท่ีกระตุ้น
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กรผ่านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้
อย่างชัดเจน โดยการคิดนอกกรอบด้วยแนวทางใหม่ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้ภาษาใน
การส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคล มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาเพื่อนำองค์กร
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบท่ีเป็นตัวแปรสังเกต 4 ด้าน 
ได้แก่  1 ) การมีวิ สัยทัศน์  (Vision) 2) การมีความยืดหยุ่น  (Flexibility) 3) การมี จินตนาการ 
(Imagination) 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
  1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ในการมองภาพใน
อนาคตเพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีเหมาะสมด้วยการประสานงาน สร้างแรงจูงใจหรือ
กระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานมีเป้าหมายเดียวกัน เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ซึ่งแปลออกมาเป็น
การปฏิบัติได้โดยกำหนดยุทธศาสตร์หรือภารกิจเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย  องค์ประกอบย่อยด้านการ 
มีวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นทิศทางกาปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน  
2) กำหนดเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 3) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  1.2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ท่ีสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีแตกต่าง ด้วยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและความคิดใหม่
จากบุคคลภายในและภายนอกองค์กรเพื่อช่วยให้เข้าใจถึงความคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
องค์ประกอบย่อยด้านการมีความยืดหยุ่น ได้แก่  1 ) การปรับตัวตามสถานการณ์ ท่ีแตกต่าง  
2) เปิดกว้างรับมุมมองท่ีแตกต่าง 3) ปรับความคิดตามสถานการณ์ 
  1.3 การมีจินตนาการ (Imagination) หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในการสนับสนุน
ให้ เกิดความคิดใหม่ๆ การสร้างบรรยากาศการทำงาน ท่ีมีความสุขและอารมณ์ขัน  รวมถึง
ความสามารถในการไตร่ตรองและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างละเอียดเพื่อการตัดสินใจและแก้ ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์องค์ประกอบย่อยด้านการมีจินตนาการ ได้แก่ 1) การคิดไตร่ตรอง 2) มีสติปัญญาใน
การแก้ปัญหา 3) สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน  
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    1.4 การคำนึ งถึ งความ เป็นปั จเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ท่ีเข้าใจธรรมชาติของแต่ละบุคคล การประเมินความสามารถ  
ความต้องการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้
ตามแต่ละคนตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถ ด้วยการใช้ความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และสอนงานวิชาการอื่น ๆ เพื่อ
สนับสนุนให้ผู ้ตามพัฒนาตนเองเพื ่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  องค์ประกอบย่อยด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้แก่ 1) คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 2) ส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรตามความต้องการ 3) การให้คำปรึกษาในการทำงาน 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รูปแบบ
กิจกรรมท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีการลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอน
สำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติซึ่งให้บริการตามวัตถุประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยมีวิธีดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง  
2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกอบรม องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

3. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวนท้ังส้ิน 229 โรงเรียน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ และผู้รักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

5. ครู หมายถึง ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนทุกกลุ่มสาระในสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
  6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีดำเนินการ
ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา มีเขตพื้นท่ีบริการ 7 อำเภอ ดังนี้ 
เมืองร้อยเอ็ด, จตุรพักตรพิมาน, ธวัชบุรี, ศรีสมเด็จ, จังหาร, เชียงขวัญ, ทุ่งเขาหลวง 
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บทท่ี 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยกำหนดหัวข้อดังต่อไปนี้ 
   1. ผู้นำและภาวะผู้นำ 
     1.1 ความหมายของผู้นำ 
     1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 
     1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
     1.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
   2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
     4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลาการ 
     4.2 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   5. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   6. บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     7.1 งานวิจัยในประเทศ 
     7.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 
1. ผู้นำและภาวะผู้นำ 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ในทุกองค์กรการมีผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่ง ผู้นำมีบทบาทในการช้ีนำ  

ทิศทาง และช่วยขับเคล่ือนกลุ่มคนให้ก้าวไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ ไม่ว่าจะเป็นในระดับองค์กรธุรกิจ 
หรือชุมชนก็ตาม การมีภาวะผู้นำท่ีดีไม่เพียงแต่ทำให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นแต่ยังส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาท้ังในระดับบุคคลและส่วนรวมอีกด้วย มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้  
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Burns (1978) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีกระตุ้นให้ผู้ตามดำเนิน 
ตามวัตถุประสงค์  
  Yukl (1981) ได้ให้ความหมาย ผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลท่ีหัวหน้า
พยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการทำงาน เพื่อให้งานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติภาระหน้าท่ีของตำแหน่งผู้นำท่ีได้รับมอบหมาย
บุคคลอื่นในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ  
ก็ตาม 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายผู้นำไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีสามารถทำ
ให้ผู้อื่นยอมรับและสามารถจูงใจ ชักนำ ชี้นำ มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น ๆ สามารถขจัดปัญหา
ข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นทำให้การปฏิบัติงานของกลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างดี  
  จอมพงศ์ มงคลวน ิช (2556) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือกลุ่มตนเพื่อกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน
ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการโดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบุคคลอื่นในกลุ่มให้มี
บทบาทและมีอิทธิพลสูงสุดภายในกลุ่ม ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการโน้มน้าว กระตุ้น จูงใจ ชักนำ 
ช้ีนำสามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ชักนำให้สมาชิกในกลุ่มเช่ือถือและให้ความร่วมมือใน
การดำเนินงานจนบรรลุผลสำเร็จตามท่ีกำหนดไว้ 

1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภาวะผู้นำ ถือเป็นหัวใจสำคัญท่ีสามารถสร้าง 

ความเปล่ียนแปลงในองค์กรหรือสังคมได้ ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำท่ีดีสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับทีม สร้าง
ความเป็นหนึ่งเดียว และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนักวิชาการได้
พยายามให้ความหมายและอธิบายถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำในมุมมองต่าง ๆ ดังนี้ 

Stogdill (1974) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพื่อการตั้งเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมาย 
  Dubrin (1998) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถท่ีจะสามารถ
สร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ  
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540) ให้ความหมายว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายซึ่งอาจโดย
การเลือกตั้งหรือแต่งต้ังและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะ
จูงใจชักนำหรือช้ีนำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบั ติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม ให้สำเร็จ
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เปล่ียนแปลงและบรรลุเป้าหมายร่วมกันให้คนอื่นคล้อยตามทำตาม และสร้างความพึงพอใจให้ปฏิบัติ
ภารกิจตาแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร   
  ยงยุทธ เกษสาคร (2541) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่ ง ท่ีจะกระตุ้น จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการส่ือ
ความหมายการติดต่อซึ่งกันและกันให้ เกิดมี ใจร่วมกับตนดำเนินการจนบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งซึ่งอาจจะมาจากการเลือกต้ังหรือไม่ก็ได้ท่ีสามารถชักจูงให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคล 
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาท 
หน้าท่ี พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม 
พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ 
  ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะของการมี
อิทธิพลเหนือคนและนำคน โดยคนในกลุ่มมีความเช่ือฟังอย่างเต็มใจ มีความมั่นใจ เคารพนับถือ และ
ให้ความร่วมมือกับผู้นำด้วยความจริงใจ เพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักนำให้คนท้ังหลายมาประสานกันและ  
พากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม  
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายให้มีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม มีความสามารถสร้างความเช่ือมั่น การสนับสนุน
บุคคล ชักจูงให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีความมั่นใจ เคารพนับถือ ชักนำ
ให้บุคคลประสาน ให้ความร่วมมือด้วยความจริงใจเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ  
กลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร  
บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำในการจัดการท้ังงานและคนในองค์กรอย่างเหมาะสม นักวิชาการได้ให้
นิยามและเน้นความสำคัญของภาวะผู้นำ ดังนี้  

อวยชัย ชบา (2538) ได้ให้ความสำคัญว่า ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำจะทำให้กลุ่มคนรวมตัว 
กันได้โดยมีความขัดแย้งกันน้อยท่ีสุดในองค์กร องค์กรจึงเปรียบเสมือนบานท่ีอบอุน ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ
จะดําเนินงานขององค์กร เช่น การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล ประสาน งานการ
อํานวยการ และการประเมินผลงาน เพื่อไปสู่การใช้ทรัพยากร อย่างประหยัดและผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ 
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จะเป็นผู้สรางบรรยากาศทำงานท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจตอผู้ตามซึ่งเป็นผู้ใตบังคับบัญชาและเพื่อน
ร่วมงาน 
  วิโรจน สารรัตนะ (2548) ได้ให้ความสำคัญว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียน
ท่ีประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางต้องอาศัยความทุ่มเท
พยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยเป้าหมาย
ท่ีชัดเจนและท้าทายมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะ
ผู้นำของคณะครู และบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์และคณะ (2551) ได้ให้ความสำคัญว่า ความสำคัญและความ
จำเป็นของผู้นำอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์และความซับซอ้น 
ของการแข่งขันในปัจจุบันก่อให้เกิดความไม่แน่นอนและความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรท่ีเคย
ประสบความสำเร็จไม่สามารถท่ีจะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีไม่
ยอมเปล่ียนแปลงตนเองและเปล่ียนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกดังกล่าว ผู้บริหารในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปญหาและพัฒนาหน่วยงานเพื่อท่ีจะเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและแสวงหาโอกาสในอนาคตโดยพยายามพัฒนาองค์กรในทุก ๆ มิติ 
รวมถึงการสงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขององค์กรการ
เปล่ียนแปลงจะต้องเริ่มต้นจากผู้นำ (Leader) ในทุกระดับขององคการโดยท่ีผู้นำต้องมีความเขา้ใจใน
ปัญหาเพื่อให้สามารถกำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธแผนปฏิบัติการและนำสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมายท่ี
ต้องการอย่างเหมาะสม คุณสมบัติของผู้นำการเปล่ียนแปลงสรุปได้ ดังนี้ 
    1. การมีทักษะในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล 
   2. มีความสามารถในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ความสามารถในการเรียนรูส่ิงต่างๆ จากสภาวะแวดล้อมท่ีทำให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง 
    4. ความสามารถในการรับรูสถานการณ์และความรู้สึกของผู้อื่น 

จิติมา วรรณศรี (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้นำช่วยดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้เพื่อ
กระตุ้นชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
   2. ภาวะผู้นำช่วยประสานความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงาน โดยการ
ชักจูงโน้มโน้มน้าวประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันมีความสามัคคีและร่วมฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 
   3. ช่วยชักจูงโน้มน้าวใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถศักยภาพเพื่อ
ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร ซึ่งย่อมเกิดจากบุคลากรยอมรับ ความศรัทธา ความเช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร 
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  4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขันท่ีอาจกระทบถึงความ
อยู่รอดขององค์กรซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีพิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวังในการตัดสินใจ
หรือเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ภายในหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว 
  จากข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวขององค์กร การมีภาวะผู้นำจะช่วยสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจและความ
เคารพซึ่งกันและกันทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ลดความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นภายใน
องค์กร ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจตอผู้ตามในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 1.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  
  นักวิชาการศึกษาจำนวนมากได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำในหลาย
มิติ ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับผู้นำเริ่มเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ทฤษฎีภาวะผู้นำในยุคเริ่มแรก 3 ทฤษฎีดังนี้ ทฤษฎีคุณลักษณะ
ภาวะ ผู้นำ (Trait Leadership Theories) ทฤษฎีภาวะ ผู้นำเชิงพฤติกรรม ผู้นำ (Behavioral 
Leadership Theories) ท ฤษ ฎี ภ าวะ ผู้ น ำต าม สถ าน ก ารณ์  (Situational or Contingency 
Leadership Theories) 
  1.4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Leadership Theories) 

Bass and Avolio (1990) กล่าวว่า ภาวะผู้นำในระยะเริ่มแรกนั้นเป็นการ 
เปรียบเทียบคุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นผู้นำกับบุคคลท่ีเป็นผู้ตาม และทฤษฎีกลุ่มนี้มีสมมติฐานว่า 
ผู้นำเป็นโดยกำเนิดไม่ใช่ถูกสร้างขึ้นมา (Born Not Made) และสามารถระบุคุณลักษณะของผู้นำท่ีดี
ว่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ 6 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะทางร่างกาย 2) คุณลักษณะภูมิหลัง  
ทางสังคม 3) คุณลักษณะสติปัญญา 4) คุณลักษณะบุคลิกภาพ 5) คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน และ 6) 
คุณลักษณะทางสังคม ซึ่งสามารถอธิบายคุณลักษณะ ดังนี้  
    1) คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย 
ความแข็งแรง (Activity, Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Height) น้ำหนัก 
(Weight) แต่การศึกษาต่อมาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ท่ีขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและน้ำหนักมากกว่า 
ไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่าความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจำนวนมาก 
เช่ือว่าบุคคลท่ีมีรูปร่างสูงใหญ่จะจำเป็นต่อการเช่ือฟังของผู้ตาม ซึ่งก็สามารถอธิบายได้ อยู่บนพื้นฐาน
ของอำนาจ การบังคับหรือความกลัว แต่ในขณะเดียวกัน คานธีน โปเลียน สตาลิน หรือเต้ิงเส่ียวผิง  
ก็เป็นตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็กแต่ก็เป็นผู้นำท่ียิ่งใหญ่ได้  
    2) คุณลักษณะด้านภูมิห ลังทางสังคม (Social Background) 
ประกอบด้วย การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปล่ียนแปลง
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สถานภาพทางสังคม (Mobility) การศึกษาพบว่า สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจท่ีดีจะเป็นข้อ
ได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานภาพของความเป็นผู้นำบุคคลท่ีมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมต่างๆ 
แต่สามารถก้าวสู่สถานภาพทางสังคมท่ีสูงกว่าได้จะไปสู่ตำแหน่งผู้นำระดับสูงได้มากกว่า และใน
ปัจจุบันผู้นำท่ีมีการศึกษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า  
    3) คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ ( Intelligence 
and Ability) การศึกษาพบว่า ผู้นำท่ีมีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgment) มีทักษะในการ
พูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี ส่ิงเหล่านี้เป็นตัวบ่งช้ีได้ในระดับหนึ่งว่าผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้อยู่ ถึงแม้จะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม  
    4) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) การศึกษาพบว่า 
บุคลิกภาพ ประกอบด้วย การมีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity) 
อดทนต่อความเครียด (Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณ์ได้ดี (Emotional Control) มี
ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ความต่ืนตัว (Alertness) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Originality) 
มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extroversion) เป็นต้น  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพจะต้องนำมาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้นำ  
    5) คุณลักษณะท่ีเกี่ยวกับงาน (Task-related Characteristic) 
ประกอบด้วย ความขยันหมั่นเพียร (Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence Against Obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูงริเริ่มงานใหม่ผู้ท่ีจะเป็น
ผู้นำท่ีดี ได้จะต้องมีคุณสมบัติเหล่านี้ 
     6) คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย 
ความนิยมแพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) มี
เสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) ความร่วมมือ (Cooperativeness) ชอบสังคม (Social Participation) 
นักการทูต (Diplomacy) คุณลักษณะเหล่านี้มีส่วนในการสร้างความสามัคคี ความไว้วางใจ ซึ่งเป็น 
ท่ียึดเหนี่ยว 

Mosley (1996) กล่าวว่า ข้อจำกัดของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะไม่มี 
คุณลักษณะของผู้นำท่ีถูกค้นพบว่าเกี่ยวพันกันอย่างสม่ำเสมอกับความสำเร็จของการเป็นผู้นำ นักวิจัย
ไม่สามารถระบุคุณลักษณะท่ีแน่นอนชัดเจนในการจำแนกว่าบุคคลท่ีมีภาวะผู้นำและไม่มีภาวะผู้นำ 
มีคุณลักษณะท่ีแตกต่างกันอย่างไร บางครั้งคุณลักษณะอย่างหนึ่งก็เหมาะสมกับสถานการณ์แบบหนึ่ง 
แต่ก็ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์อีกแบบหนึ่ง จะสังเกตได้จากการวิจัยท่ีผ่านมาพบว่า รายการของ 
คุณลักษณะท่ีสำคัญของความเป็นผู้นำมีเพิ่มมากขึ้นทุกที แต่ก็ยังไม่สามารถระบุคุณลักษณะเด่น ๆ ได้
ว่าคุณลักษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะนี้จึง
ยังมีข้อบกพร่องท่ีสำคัญท่ีสุด คือ เรา 
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  Lussier and Achua (2016) กล่าวว่า การศึกษาคุณลักษณะความเป็น
ผู้นำระยะเริ่มแรก มีความเช่ือพื้นฐานว่า ผู้นำ เป็นคุณลักษณะท่ีติดตัวแต่เกิดไม่ได้เกิดจากการฝึกหัด
ภายหลัง (Leaders are Bon, Not Made) นักวิจัยต้องการจําแนกลักษณะหรืออุปนิสัยท่ีแตกต่างกัน
ของผู้นำจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือจากผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จและไม่ประสบผลสำเร็จ เพื่อพยายาม
อธิบายข้อแตกต่างของบุคลิกลักษณะของผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะจึง
เป็นเงื่อนไขท่ีจําเป็นอันดับแรกสำหรับการเป็นผู้นำ 
  1.4.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (behavioral leadership theories) 
    Lewin, Lippit and White (1939) กล่าวว่า รูปแบบความเป็น ผู้นำ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้ตาม ได้จำแนกแบบหรือพฤติกรรมของผู้นำโดยพิจารณาจากการท่ี
ผู้นำใช้อำนาจหน้าท่ี (Authority) มากน้อยเพียงใดซึ่งจากการศึกษาได้แบ่งพฤติกรรมของผู้นำ 
ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  
    ประเภทท่ี 1 แบบเผด็จการ (Autocratic Leadership Style) 
ผู้นำแบบนี้ เน้นการใช้คำส่ังกับผู้ใต้บังคับบัญชา และไม่ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาซักถามและแสดง
ความคิดเห็นท่ีไม่เห็นด้วยกับผู้นำ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการให้รางวัล
และการลงโทษ 
    ประเภทท่ี 2 แบบประชาธิปไตย (Democratic Leader Style) 
ผู้นำแบบนี้จะยินยอมให้สมาชิกภายในกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นและการปรึกษาหารือร่วมกัน และ
กระตุ้นให้สมาชิกได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ผู้นำจะยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม และส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  
    ประเภทท่ี 3 แบบตามสบาย (Laissez-faire Style) ผู้นำแบบนี้
ปล่อยให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาต้ังเป้าหมายและวิธีการทำงานด้วยตนเองโดยท่ีผู้นำจะไม่พยายามเข้าไป
ควบคุมการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานเสมือนปราศจากการควบคุม
ผู้นำอาจจะมีใช้อำนาจหน้าท่ีเพียงเล็กน้อยหรือไม่ได้ใช้อำนาจหน้าท่ีกับผู้ใต้บังคับบัญชาเลยจาก
การศึกษา พบว่า ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจระดับสูงเมื่อทำงานร่วมกันกับผู้นำท่ีใช้รูปแบบผู้นำ
แบบประชาธิปไตยมากกว่ารูปแบบผู้นำแบบเผด็จการ 
   Blake and Mouton (1985) กล่าวว่า ภาวะผู้นำท่ีดีมีมิติ 2 อย่าง คือ มิติ
เน้นคน (people) และมิติเน้นงาน (product) โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคน
เป็น 1–9 และกำหนดผลผลิตเป็น 1–9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมี
ปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า Nine-Nine Style (9, 9 style) รูปแบบของการ
บริหารนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ของผู้นำไว้ 5 แบบ คือ แบบมุ่งงานสูง แบบมุ่งคนสูง แบบมุ่งงานต่ำมุ่ง
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คนต่าง แบบทางสายกลาง และแบบทำงานเป็นทีม ตามแนวคิดของ Blake & Mouton (1985, p. 
36) สรุปรูปแบบของผู้นำมี 5 รูปแบบ ได้แก่  
    1 ) แบ บมุ่ ง งาน สูง  (task–oriented/authority compliance) 
แบบ 9, 1 ผู้นำจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (production oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบ
เผด็จการ จะเป็นผู้วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติและออกคำส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
เน้นผลผลิต ไม่สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน  
    2) แบบมุ่งคนสูง (country club management) แบบ 1, 9 ผู้นำ
จะเน้นการใช้มนุษย์สัมพันธ์ และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการทำงาน ไม่คำนึงถึงผลผลิตของ
องค์การ ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข นำไปสู่สภาพการณ์
ส่ิงแวดล้อมและงานท่ีน่าอยู่ จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้นำมีความ
เช่ือว่าบุคลากรมีความสุขในการทำงาน 
    3) แบบมุ่งงานต่ำ มุ่งคนต่ำ (impoverished) แบบ 1, 1 ผู้นำจะ
สนใจคนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานดำเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย 
และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์การ ผู้นำมีอำนาจในตนเองต่ำ มีการประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา
น้อยเพราะขาดภาวะผู้นำ และมักจะมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำเป็นส่วนใหญ่  
    4) แบบทางสายกลาง (middle of the road management) 
แบบ 5, 5 ผู้นำหวังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการท่ีมีกฎระเบียบ
แบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญและกำลังใจ ความพึงพอใจ หลีกเล่ียง
การใช้กำลังและอำนาจ ยอมรับผลท่ีเกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้นำ 

   5) แบบทำงานเป็นทีม (team management ) แบบ 9, 9 ผู้นำ
ให้ความสนใจท้ังเรื่องงานและขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ ความต้องการขององค์การและความ
ต้องการของคนทำงานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทำงาน
สนุก ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่าง
สมาชิกสัมพันธภาพระหว่างผู้นำกับผู้ตาม เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู้นำแบบ
นี้เช่ือว่าตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อำนาจการวินิจฉัยส่ังการ
และอำนาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแต่ละ
บุคคลก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 
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      มิติเน้นคน 
      (People) 

  
  

 
 

มิติเน้นงาน  
(Product) 

 
ภาพ 2 แสดงมิติพฤติกรรมผู้นำมิติเน้นคน (people) และมิติเน้นงาน (product) 

 
การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวทางนี้มีวิจารณ์ว่ามีท้ังข้อดีและข้อด้อย สำหรับข้อดี คือ ช่วยให้

ผู้บริหารสถานศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ เป็นแนวทางในการปรับสภาวะผู้นำให้
เหมาะสม ช่วยทำให้เข้าใจพฤติกรรมการทำงานบังคับบัญชาและผู้นำคนอื่น ๆ ได้ดีขึ้น ส่วนข้อด้อย 
คือ นักวิชาการกลุ่มนี้ มีความเห็นและข้อค้นพบไม่สอดคล้องกันขาดการศึกษาตัวแปรในด้าน
สถานการณ์และแบบสภาวะผู้นำท่ีค้นพบมีน้อยเกินไป ไม่เพียงพอแก่การอธิบายผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำต่าง
จากทฤษฎีนี้ 

1.4.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (situational leadership theories)  
 Fiedler (1967) กล่าวว่า ตัวแบบผู้นำมีกรอบแนวคิดท่ีว่าเป็นทฤษฎีความเป็นผู้นำตาม
สถานการณ์ท่ีอธิบายว่าประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับความสอดคล้องกันของ
รูปแบบการบริหารงานของผู้นำกับสถานการณ์ท่ีผู้นำจะสามารถควบคุมการปฏิบัติงานนั้นได้มาก
เพียงใด โดยแบ่งผู้นำออกเป็น 2 แบบ คือ “มุ่งงาน” และ “มุ่งความสัมพันธ์” ซึ่ง Fiedler เช่ือว่า
รูปแบบการบริหารงานของผู้นำจะไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ไม่ว่าสถานการณ์จะเปล่ียนไปอย่างไร 
สถานการณ์ในความหมายของ Fiedler มี 3 ลักษณะคือ 
   1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ปฏิบัติงาน (Leader-member relation) 
หมายถึง ถ้าท้ังสองฝ่ายมีความเช่ือมั่นไว้วางใจกันถือว่าความสัมพันธ์ดี หากเป็นตรงกันข้ามถือว่า
ความสัมพันธ์ไม่ดี 
                  2. โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ถ้าองค์การนั้นมีการจัด
โครงสร้างท่ีชัดเจนถือว่ามีความแน่นอนสูง แต่หากไม่ชัดเจนถือว่าความแน่นอนต่ำ 

แบบทำงานเป็นทีม 
(9,9) 

แบบมุ่งคนสูง 
(1,9) 

 
แบบมุ่งงานต่ำ/คนต่ำ 

(1,1) 

 
แบบมุ่งงาน 

(9,1) 

ทางสายกลาง 
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             3. อำนาจท่ีตามตำแหน่งของผู้นำ (Position power) หมายถึง ถ้ามีอำนาจ
ในการให้รางวัลหรือการลงโทษเต็มท่ีถือว่ามีอำนาจท่ีแข็งแกร่ง แต่หากผู้บริหารไม่สามารถจัดการกับ
พนักงานได้เต็มท่ีถือว่าอ่อนแอทฤษฎี  ซึ่ งทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (House’s Path – Goal 
Leadership Theory) ของ House เป็นทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ท่ีได้รับความนิยมมาก พัฒนาขึ้น
โดย Robert House จึงมักเรียกกันว่า House’s Path-Goal Model Theory ซึ่งมีกรอบแนวคิดอยู่
ท่ีว่า ผู้นำท่ีดีจะต้องช่วยเหลือหรือช้ีเส้นทาง (path) ให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายของงาน และ
เป้าหมายส่วนตัว พฤติกรรมและบทบาทของผู้นำจะต้องสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน โดยการ
ให้รางวัลจะขึ้นอยู่กับผลสำเร็จของงาน อีกประการหนึ่งผู้นำจะต้องช่วยเหลือผู้ร่วมงาน โดยการช้ีนำ
ให้บรรลุเป้าหมายและขจัดอุปสรรคหรือปัญหาให้เรียนรู้ว่าจะต้องทำอะไร อย่างไร จึงจะประสบ
ความสำเร็จและได้รับผลตอบแทนท่ีกำหนดไว้ ผู้นำแบบนี้จะมีอิทธิพลในการโน้มน้าวให้ได้รับการ
ยอมรับจากเป้าหมายของงานและเป้าหมายส่วนบุคคล 
 House (1996) ได้กำหนดรูปแบบภาวะผู้นำไว้ 4 แบบ คือ 
  1. ผู้นำแบบส่ังการ (directive leadership) ได้แก่ ผู้ท่ีกำหนดมาตรฐานตารางเวลา
ในการปฏิบัติงานกฎระเบียบ ข้อบังคับไว้อย่างเคร่งครัดและแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทราบว่า
คาดหวังผลงานอะไรจากพวกเขา พฤติกรรมผู้นำแบบนี้จะเป็นไปในลักษณะอำนาจนิยม 
   2. ผู้นำแบบสนับสนุน (supportive leadership) ได้แก่ ผู้นำท่ีเอาใจใส่ความเป็นอยู่ 
และความต้องการส่วนบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นเพื่อนร่วมงานและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน จะทำให้บรรยากาศของการทำงานเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 
  3. ผู้นำแบบร่วมงาน (participative leadership) ได้แก่  ผู้นำท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้นำจะปรึกษาหารือนำข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงานมาประกอบการตัดสินใจของผู้นำ 
  4. ผู้นำแบบมุ่ งความสำเร็จของงาน (achievement – oriented leadership) 
ได้แก่ ผู้นำท่ีกำหนดเป้าหมายท้าทายและพยายามให้บรรลุผลสำเร็จ มีการปรับปรุงการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความคาดหวังสูงต่อความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

กล่าวได้ว่า การศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมทฤษฎีผู้นำ
ตามสถานการณ์ สามารถนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมคือ พฤติกรรมท่ีมีลักษณะเป็น
คุณสมบัติของบุคคล (Trait) ในด้านของทักษะ (Skill) บุคลิกภาพ (Personality) รูปร่างหรือลักษณะ
ทางกายภาพ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมมุ่งศึกษาถึงลักษณะของผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดมิได้ให้
ความสำคัญต่อส่งแวดล้อมและสถานการณ์มากนัก ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์เป็นลักษณะผู้นำ
ท่ีมีความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์เพื่อท่ีจะปรับแบบภาวะผู้นำให้เข้ากับสถานการณ์ได้ 
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2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ในยุคศตวรรษท่ี 21 จนถึงในยุคปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
กระแสแห่งโลกาภิวัตน์ เข้ามามีบทบาทสำคัญในการจัดองค์การทำให้องค์การต่าง ๆ ต้องปรับตัวเพื่อ
รับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง นักวิชาการจึงพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู้นำให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างยิ่ง  
ท่ีจะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิดและกระบวนการ  มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้  

Basadur (2008) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการนำบุคคลอื่น 
ผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นพบปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วนและการดำเนินการ
แก้ไขปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่าง
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ใน
ด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่นในลักษณะท่ีเป็นลำดับข้ันตอน
การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะทำให้มีต้นแบบในการสร้างผู้นำแบบใหม่ท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  Stoll and Temperley (2009) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการ
ตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็น
ต่าง ๆ อย่างท้าทาย (Challenging) เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการมอง การคิดและการกระทำส่ิงต่าง ๆ  
ท่ีแตกต่างกัน เพื่อจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง  
  กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมาย  
ท่ีดีงามท่ีกำหนดไว้ ด้วยการคิดต่าง คิดเชิงสร้างสรรค์ และพัฒนาคิดเป็นประโยชน์ขยายพื้นท่ีความคิด 
คิดหลากหลายทางมิติ คิดบวก คิดแก้ปัญหา รวมทั้งคิดรับผิดชอบ อย่างเป็นจริงและปฏิบัติได้ 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะ 
หรือพฤติกรรมในการนำผู้อื่น ประสานงานผู้อื่น ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ  
สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้นำท่ี 
กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กรผ่านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน โดยการคิดนอกกรอบด้วยแนวทางใหม่ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้
ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคล มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
ก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาเพื่อนำองค์กร
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีสำคัญอย่างยิ่งในยุคท่ีการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการทีมและ
งานเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในทีมของตนได้
โดยองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

Robinson (2007) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง 
ประกอบด้วย 

1) การปรับตัว 
2) การยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง  
3) มีความคิดสร้างสรรค์  
4) มีอิสระในการคิด  
5) เน้นการทำงานร่วมกัน  
6) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
7) การมีวิสัยทัศน์ 

  Stoll and Temperley (2009) ได้กล่าวไว้ ในบทความในวารสารวิชาการหัวข้อ
ผู้นำความคิดสร้างสรรค์กับความท้าทาย ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การมีความยืดหยุ่น 
   2) การปรับตัว  
   3) มีความคิดสร้างสรรค์  
   4) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Casse and Claudel (2012) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ซึ่งประกอบด้วย  
   1) การมีความยืดหยุ่น 
   2) การมีจินตนาการ 
  Turregano (2013) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง 
ประกอบด้วย 
   1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   2) การมีความยืดหยุ่น 
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   3) การทำงานเป็นทีม 
   4) การสร้างแรงบรรดาลใจ 
   5) เน้นการทำงานร่วมกัน 
   6) ปรับเปล่ียนแนวทางตามสถานการณ์ 
   7) พัฒนาความสามารถของแต่ละบุคคล 
   8) สามารถหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีสร้างสรรค์ 
   9) ปรับตัวเข้ากับความท้าทาย 
  Lussier and Achua (2016) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ซึ่งประกอบด้วย 
   1) วิสัยทัศน์ 
   2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
   3) การมีความยืดหยุ่น 
   4) การมีจินตนาการ 
   5) การให้อำนาจแก่ผู้ตาม 
   6) การมีทักษะการส่ือสาร 

Mallia (2019) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง 
ประกอบด้วย 
   1) การมีวิสัยทัศน์ 
   2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   3) การสร้างแรงบรรดาลใจ 
   4) การความยืดหยุ่น 
   5) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 
   1) การคิดเชิงวิเคราะห์  
   2) การนำการเปล่ียนแปลง  
   3) การมีจินตนาการ  

กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ซึ่งประกอบด้วย 

1) การมีวิสัยทัศน์  
   2) การมีความยืดหยุ่น 
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   3) การมีจินตนาการ  
   4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
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าม
ถี่ 

1. การปรับตัว ✓ ✓       2 
2. การมีความยืดหยุ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7* 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ ✓ ✓    

 
 ✓ 3 

4. การมีอิสระในการคิด ✓     
 

  1 
5. เน้นการทำงานร่วมกัน ✓   ✓  

 
  2 

6. การคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล ✓ ✓  ✓  

 
✓   

 
4* 

7.  การมีจินตนาการ   ✓  ✓ 
 

✓ ✓ 4* 
8.  การมีวิสัยทัศน์ ✓    ✓ ✓  ✓ 4* 
9.  การสร้างแรงบรรดาลใจ    ✓ ✓ ✓   3 
10. การให้อำนาจแก่ผู้ตาม     ✓ 

 
  1 

11. การมีทักษะการส่ือสาร     ✓ 
 

  1 
12. การทำงานเป็นทีม    ✓   

  1 
13. ปรับเปล่ียนแนวทาง 
ตามสถานการณ์    ✓  

 

  

 
1 

14. พัฒนาความสามารถแต่ 
ละบุคคล    ✓  

 

  

 
1 
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ตาราง (1) ต่อ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
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คว
าม

ถี่ 

15. ความสามารถในการ 
แก้ปัญหา    ✓  

 
✓   

 
2 

16. ปรับตัวเข้ากับความ 
ท้าทาย    ✓  

   

1 
17. การคิดเชิงวิเคราะห์          ✓  1 

18. การนำการเปล่ียนแปลง         ✓  1 

 
จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบท้ัง 18 องค์ประกอบ มาทำการวิเคราะห์และเลือก

องค์ประกอบท่ีมีความถี่ในระดับสูง ต้ังแต่ 4 ขึ้นไป นำมาจัดกลุ่ม (Grouping) หรือผนวกรวม
องค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กัน ได้ 4 องค์ประกอบ แสดงดังตาราง 2 ดังนี้ 

 
ตาราง 2 การสังเคราะห์เพื่อจัดกลุ่มองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ องค์ประกอบท่ีมีความหมายสอดคล้องกัน 
 1.การมีวิสัยทัศน์ (Vision)   1. เน้นการทำงานร่วมกัน 

2. การทำงานเป็นทีม 
3. เน้นการทำงานร่วมกัน 
4. มีทักษะการส่ือสาร 
5. การนำการเปล่ียนแปลง 

2. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 1. การปรับตัว 
2. การยืดหยุ่น 
3. ปรับเปล่ียนแนวทางตามสถานการณ์ 
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ตาราง (2) ต่อ 

องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ องค์ประกอบท่ีมีความหมายสอดคล้องกัน 
 4. ปรับตัวเข้ากับความท้าทาย 
3. การมีจินตนาการ (Imagination)   1. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

2. การมีอิสระในการคิด 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
4. การคิดเชิงวิเคราะห์ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) 

1. การสร้างแรงบรรดาลใจ 
2. พัฒนาความสามารถแต่ละบุคคล 
3. ให้อำนาจแก่ผู้ตาม 

 
จากตาราง 2  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision)  2. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3. การมี
จินตนาการ (Imagination)  4.การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
แสดงดังภาพ 3 

 

 
 

ภาพ 3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 
 
 
 

       การมีวิสัยทัศน์  (Vision) 

การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 (Individualized Consideration) 

การมีจินตนาการ (Imagination) 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
     ในยุคท่ีต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำจะต้องกล้านำพาองค์การไปสู่
เป้าหมายเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร
และวางกลยุทธ์ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม จึงมีผู้ให้คำจำกัดความของคำว่า
วิสัยทัศน์ไว้หลายนิยาม ดังนี้   
  Bennis (2002) ให้ ความหมายว่ า การมี วิ สั ย ทัศน์ เป็น ความสามารถใน 
การสร้างสรรค์และสามารถท่ีจะแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้ วิสัยทัศน์ของผู้นำเปรียบเสมือนสะพาน
ท่ีเช่ือมปัจจุบันไปสู่อนาคตด้วยการสร้างกลยุทธ์   
  Grant (2012) ให้ความหมายว่า ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์มักสร้างแรงจูงใจ และ 
แรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สามารถสร้างกลยุทธ์ วิธีการทำงาน 
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและลดกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
  Kotter (2012) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์เป็นภาพอนาคตท่ีนำมาทำให้กระจ่าง
ว่า ทําไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต ซึ่งส่ิงท่ีสร้างขึ้นนั้นสามารถกระตุ้นให้บุคคล มุ่งมั่นและ
ดำเนินการไปสู่ในทิศทางการเปล่ียนแปลงและทิศทางท่ีถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการประสานการ
ปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลจำนวนมากก็สามารถดำเนินการไปด้วยดีและ
รวดเร็ว 
  เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2540) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การท่ี
ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน กระตุ้นความเป็นผู้นำ การเป็นนักวางแผนการจัดองค์กร 
การเปล่ียนแปลงประสานงาน กำหนดยุทธศาสตร์ภารกิจท่ีจะปฏิบัติงานให้ไปสู่จุดมุ่งหมายในอนาคต  
ท่ีทุกคนในองค์กรปรารถนาได้โดยมีจุดยึดร่วมกัน 
  เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ  
มองภาพคิดเชิงจินตนาการในอนาคตและกำหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม
เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น 2) ความสร้างสรรค์เป็นลักษณะผู้ท่ีมีการบูรณาการ  
3) จินตนาการ เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกลและมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการท่ีเด่นชัดมีเหตุผลสัมฤทธิ์  
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) ให้ความหมายว่า การสร้างวิสัยทัศน์เป็นการท่ี
ผู้นำสร้างภาพให้ผู้ตามรับรู้ว่าต้องการให้องค์การเป็นอย่างไรในอนาคต อธิบายและจูงใจผู้ตามให้
มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การ 
  จากการศึกษาการมีวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีเหมาะสมด้วยการประสานงาน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานมีเป้าหมาย
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เดียวกัน เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ซึ่งแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้โดยกำหนดยุทธศาสตร์
หรือภารกิจเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย 
 
ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมีวิสัยทัศน์  

              
นักวิชาการ  

หรือหน่วยงาน  
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ความถ่ี 

1. กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตาม
มองเห็นทิศทางการปฏิบัติ 
งานในแนวทางเดียวกัน 

  ✓ ✓  ✓ 3* 

2. กำหนดเป้าหมายเพื่อ
ขับเคล่ือนองค์กร 

 ✓  ✓  ✓ 3* 

3. การคิดเชิงกลยุทธ์ ✓ ✓  ✓   3* 
4. การคิดนอกกรอบ     ✓  1 

 
จากตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ท่ีสอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลต้ังแต่
ระดับ 3  ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
วิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 
  1. กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน 
  2. กำหนดเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
  3. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

2. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
ความยืดหยุ่นเป็นคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีสำคัญในการบริหารจัดการในยุคท่ีมี 
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ความผันผวนและความไม่แน่นอนสูง ผู้นำต้องมีการปรับกระบวนการบริหารให้มีความคล่องตัวและ
ยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน จึงมีผู้ให้คำจำกัดความของคำว่าการความยืดหยุ่นไว้หลายนิยาม ดังนี้   
  Dubrin (2006) ให้ความหมายว่า ผู้นำต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความ
เปล่ียนแปลง เชน รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ 
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได และการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับ
ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ และได้กำหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น คือ 1) การมีความสามารถใน 
การปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ   
      Lussie and Achua (2016) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง 
การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างเพื่อนำไปสู่ความเปล่ียนแปลงและมี
การปรับเปล่ียนกฎเกณฑเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมีประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน กำหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 
  ป.มหาขันธ์ (2539) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ บุคคล วิธีการและกระบวนการทำงาน โดยมีตัวช้ีวัด คือ 1) การปรับตัวเข้า  
2) การปรับตัวเข้ากับบุคคลและ 3) การปรับตัวเข้ากับวิธีการและกระบวนการทำงาน 
  วนิช สุธารัตน (2547) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่นเป็นการเปล่ียนแปลง
ตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์และใจกว้างสำหรับส่ิงใหม่ๆ  
ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิดของตัวเอง
ทุกเรื่องและการมองส่ิงต่าง ๆ ด้วยมุมมองท่ีนำไปสู่ความเปล่ียนแปลงและกำหนดตัวช้ีวัดของการมี
ความยืดหยุ่นประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คือ ความยืดหยุ่น
จะสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบต่างๆ ควรจะ
มีความยืดหยุ่นด้วยเพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวังใหม่ ๆ 

    กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่น (flexibility)  
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอิสระ  
      สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทท่ีแตกต่าง ด้วยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและความคิดใหม่
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จากบุคคลภายในและภายนอกองค์กรเพื่อช่วยให้เข้าใจถึงความคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
 
ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการมีความยืดหยุ่น  

              
                 นักวิชาการ  
               หรือหน่วยงาน  
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ความถ่ี 

1. การปรับตัวตาม
สถานการณ์ท่ีแตกต่าง 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
6* 

2. เปิดกว้างรับมุมมองท่ี
แตกต่าง 

 
✓ 

 
 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
3* 

3. การปรับตัวเข้ากับบุคคล   ✓    1 
4. การปรับตัวเข้ากับวิธีการ
และกระบวนการทำงาน 

  
 
✓ 

 
  

 
1 

5. ปรับความคิดตาม
สถานการณ์ ✓ 

 
 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
3* 

 
 จากตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถ่ีท่ีสอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลต้ังแต่
ระดับ 3 ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
ยืดหยุ่น ประกอบไปด้วย 
  1. การปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีแตกต่าง 
  2. เปิดกว้างรับมุมมองท่ีแตกต่าง 
  3. ปรับความคิดตามสถานการณ์ 
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 3. การมีจินตนาการ (Imagination) 
  จินตนาการของผู้นำเป็นความสามารถในการมองเห็นแนวโน้มและความท้าทาย 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งช่วยให้ผู้นำวิธีในการทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ในองค์กร จึงมีผู้ให้คำจำกัดความ
ของคำว่าการมีจินตนาการไว้หลายนิยาม ดังนี้   
  Good (1973) ให้ความหมายว่า การมีจินตนาการเป็นจุดกำเนิดของความคิด
สร้างสรรค์ เป็นภาพท่ีสร้างขึ้นในจิตใจ เป็นส่ิงท่ีสร้างสรรค์มีลักษณะท่ีแปลกและแตกต่างไปจากส่ิง
เดิม และได้สรุปตัวบ่งช้ีของการมีจินตนาการ คือ 1) มีอารมณ์ขัน (humor) และ 2) มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ (creative thinking) 3) การคิดไตร่ตรอง 
  Sousa (2003) ให้ความหมายว่า จินตนาการเป็นภาพท่ีผ่านการไตร่ตรองแล้ว
อย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมนำไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา (Decision 
making and Problem solving) และได้สรุปตัวบ่งช้ีของจินตนาการ คือ 1) การตัดสินใจ (Decision) 
2) การคิดไตร่ตรอง (Thoughts) 
  Coste (2009) ให้ความหมายว่า จินตนาการเป็นคุณลักษณะท่ีประกอบไปด้วย
ความท้าทายและการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความไว้วางใจหรือการเปิดเผยการให้เวลาสำหรับการ
คิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และ
การกล้าเส่ียง 
  Kaminker (2011) ให้ความหมายว่า จินตนาการไม่ได้อยู่ท่ีอดีตหรืออปจจุบัน 
จินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในสมองท่ีมีความเป็นไปได้ในอนาคต ตัวบงช้ีของจินตนาการมีดัง 
ตอไปนี้  1) อารมณขัน (Humor) อารมณขันจะทำให้เป็นคนมีความสุข ความมีอิสระนำไปสู่
จินตนาการท่ีสร้างสรรค และ 2) สติปัญญา (intellectgent) สติปัญญาท่ีเป็นเลิศเหนือกว่าปกติ
ธรรมดานำไปสู่การแกปญหาเชิงสร้างสรรค 
  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ให้ความหมายว่า จินตนาการว่า หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงานและมี
สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  สรุปได้ว่า การมีจินตนาการ ความหมายว่า การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ๆ การสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมีความสุข
และอารมณ์ขัน รวมถึงความสามารถในการไตร่ตรองและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างละเอียดเพื่อการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการมีจินตนาการ 

              
                 นักวิชาการ  
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ความถ่ี 

1. การคิดไตร่ตรอง ✓ ✓ ✓   3* 

2. มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา  
✓  ✓ ✓ 3* 

3. สร้างบรรยากาศด้วยการสร้าง
อารมณ์ขัน 

 
✓ 

  
 
✓ 

 
✓ 

3* 

4. การตัดสินใจ  ✓    1 

5. การเปิดเผยการให้เวลาสำหรับ
การคิด 

 
 ✓   1 

6. การมีความคิดสร้างสรรค์ ✓    ✓ 2* 

 
 จากตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ ผู้วิจัยพิจารณาเลือกความถี่ท่ีสอดคล้องกันของแหล่งข้อมูลต้ังแต่
ระดับ 3 ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
จินตนาการ 4 ดังนี้  
  1. การคิดไตร่ตรอง 
  2. มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา 
  3. สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน 
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 4. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

  การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลในบริบทองค์กรเป็นเรื่องสำคัญท่ีผู้นำควร  
คำนึงถึง ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคคลากรเติบโตได้อย่างเต็มท่ีส่งผลต่อ
ผลการทำงานและความสำเร็จขององค์กร จึงมีผู้ให้คำจำกัดความของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลไว้หลายนิยาม ดังนี้   
  Robinson (2007) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในกรณีพิเศษถึงความต้องการของ
แต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตในหน้าท่ีการงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นท้ังยังสนับสนุนและ
ให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
  Northouse (2021) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็น 
ความสามารถของผู้นำในการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนและให้ความสำคัญกับความต้องการของผู้
ตามเป็นรายบุคคล ผู้นำจะทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและท่ีปรึกษาช่วยให้ผู้ตามสามารถพัฒนาตนเองได้ โดย
การมอบหมายงานท่ีท้าทายให้เผชิญกับปัญหาเพื่อให้ผู้ตามเติบโตในหน้าท่ีการทำงาน อีกท้ังใช้กลวิธี
ปฏิบัติต่อผู้ตามแต่ละคนในวิถีทางท่ีเป็นเอกลักษณ์และแตกต่างกัน 

       สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ว่า ผู้นำจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น
โดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้นผู้นำจะมีความ
อดทนและมีความสามารถด้านการฟังท่ีดีคุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
(Individualized Consideration) ซึ่งเช่ือว่าจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การและการเพิ่ม
ผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) ท่ีเข้มแข็งได้ผู้นำจะสามารถจูง
ใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ขององค์การหรือเพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือ
ว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารแสดงความสัมพันธ์กับผู้ตาม ซึ่งมีการจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยให้
ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ให้ความสนใจ เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้
คำแนะนำปรึกษาผู้ตามทุกคน ทุกเรื่องยอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจท้ังในเรื่อง
ส่วนตัวและเรื่องความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้นำการเปล่ียนแปลงต้องคำนึงถึงปัจเจกบุคคล
ของผู้ตาม เพื่อสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเอง ส่งผลทำให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบ
ผลสำเร็จ  
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  ทองใบ สุดชารี (2551) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้นำมีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำท่ีให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล  
ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่ามี คุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) 
ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตามเป็นรายบุคคล ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพื่อน
ร่วมงานให้สูงขึ้น การประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจระหว่างบุคคล 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ให้ความหมายว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแล
เอาใจใส่สนองตอบความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของ
ผู้ร่วมงานให้คำปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคนสร้างสรรค์บรรยากาศ ของความอบอุ่นและความคุ้นเคย ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ให้คำแนะนำวิธีการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับ
ฟังปัญหาเรื่องราวต่าง ๆ ของผู้ร่วมงานอย่างต้ังใจ พร้อมท้ังแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา 
   สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีเข้าใจ
ธรรมชาติของแต่ละบุคคล การประเมินความสามารถ ความต้องการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
กำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการ ความสนใจ 
และความสามารถ ด้วยการใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการให้
คำปรึกษา แนะนำ และสอนงานวิชาการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ท่ีต้องการ 
 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  
(Individualized Consideration) 
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1. คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 5* 
2. มีทักษะในการฟังท่ีดี    ✓    ✓ 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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3. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตามความต้องการ ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ 5* 

4. สนับสนุนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ✓      1 
5. ให้คำปรึกษาหาในการทำงาน  ✓ ✓  ✓   ✓ 4* 
6. ใช้กลยุทธ์ปฏิบัติต่อผู้ตามแตกต่างกัน  ✓     ✓ 1 

  
 จากตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ผู้วิจัยพิจารณาพิจารณาเลือกจาก
แหล่งข้อมูลท่ีมีความถี่ตรงกันต้ังแต่ระดับ 3 ขึ้นไป สรุปได้องค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้  
  1. คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
  2. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต้องการ 
  3. ให้คำปรึกษาในการทำงาน 
 
 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ของนักวิชาการ จำนวน 8 แหล่ง เมื่อนำองค์ประกอบ
จากการวิเคราะห์ของนักวิชาการท้ัง 8 แหล่ง มารวมกัน พบว่า มีองค์ประกอบท้ังส้ิน 1 8 
องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ท้ังนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกใช้องค์ประกอบท่ีมี
นักวิชาการได้เลือกใช้เพื่อนำไปสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้กำหนดหลักเกณฑ์ใน  
การคัดเลือกองค์ประกอบ จากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ต้ังแต่ 4 ความถี่ข้ึนไป
และเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสอดคล้องกับภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จำนวน  4 
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องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกและนำองค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันกับองค์ประกอบอื่นแต่ใช้ช่ือ
ต่างกันมีจำนวน 16 องค์ประกอบย่อย แล้วนำมาทำการจัดหมวดหมู่องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์และได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย โดยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตาม
มองเห็นทิศทางการปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน 2) การกำหนดเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนองค์กร และ 
3) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบท่ี 2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีแตกต่าง 2) เปิดกว้างรับมุมมองท่ีแตกต่าง 3) ปรับความคิด
ตามสถานการณ์ องค์ประกอบท่ี 3 การมีจินตนาการ (Imagination) องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) 
การคิดไตร่ตรอง 2) มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา 3) สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน 
องค์ประกอบท่ี 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้แก่ 1 ) คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล 2) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต้องการ 3) ให้คำปรึกษาในการทำงาน 
  
4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

            4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงสำคัญท่ีช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรและสังคมในภาพรวม 

ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท้ังด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และเศรษฐกิจ การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ีช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและก้าวทันการแข่งขัน 
การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังสร้างความผูกพันท่ีแข็งแกร่ง
ระหว่างบุคลากรและองค์กรอย่างยั่งยืน นักวิชาการได้ให้นิยามและความหมายของการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาว่าเป็นกระบวนการท่ีสำคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไป  
ในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

สมคิด บางโม (2546) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ท่ีมุ่งจะ 
เพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน
ความรับผิดชอบ ได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ในทางท่ีดีให้มีกำลังใจทำงานและให้มีความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  
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ราณี อิสิชัยกุล (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนา
บุคลากร หมายถึง การจัดการเรียนรู้การพัฒนาและการฝึกอบรมเพื่อให้พนักงาน ทีมงาน  และ
องค์การมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 

อนันต์ ศรีอาไพ (2549) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน 
ทักษะความชำนาญในการทำงานตลอดจนการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลทุกระดับให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรมปฐมนิเทศ ส่งไปดู
งานต่างประเทศ รวมท้ังสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา  
บุคลากร ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญในการท่ีเพิ่มพูนความรู้ ความ
ชำนาญ ทักษะ และเจตคติของบุคลากร ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน 

4.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 
                     การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญในหลายมิติ เนื่องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า
และมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กร โดยทำให้บุคลากรมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล จึงมีผู้กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้   

ชาญ สวัสด์ิสาลี (2542)  ได้สรุปว่า บุคลากรมีความสำคัญและทรงคุณคามากว่า 
ทรัพยากรอื่นๆ ท้ังหมด กลาวคือ ทรัพยากรอื่นๆ เมื่อใช้ไปแล้วย่อมมีการเส่ือมสลายไปหมดไปในท่ีสุด 
แต่คนหรือบุคลากรเป็นทรัพยากรประเภทมีมูลคา (Value Added) เพราะคนจะมีการสะสมความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ท่ีสามารถนำไปใช้ปฏิบัติงาน หรือพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 

สมัย สวัสด์ิตระกูล (2544) ได้สรุปไว้ว่า แผนการพัฒนาบุคลากร ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาว่า ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเป็นแผนงานโครงการท่ีมี 
อยู่ในแผนพัฒนาประจำปี ซึ่งแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบริหารและ
หลักการจัดการศึกษา แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงาน 
หลักประกอบด้วย แผนงานย่อยอีก 6-12 แผนงาน แต่ละแผนงานพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ และ
แผนการพัฒนาบริหารบุคคลและสวัสดิการ กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนับสนุน 
และส่งเสริมก็ตาม การพัฒนาบุคลากรจะจัดในรูปของการอบรมสัมมนาเป็นหมู่คณะท้ังระดับกรมกอง 
จังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคล มักจะไม่
ค่อยทำอย่างเป็นระบบเท่าท่ีควร  

ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้สรุปไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนางานครู คือ งาน 
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ครูเป็นงานวิชาชีพช้ันสูง ต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครูจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นท่ียอมรับของสังคม พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของวิทยาการ
เทคโนโลยี ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรสำเร็จ  
ท่ีหยุดนิ่งตายตัว ต้องมีการเคล่ือนไหวปรับเปล่ียน และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท้ังนี้ก็เพื่อให้โรงเรียน
และห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมท่ีดีท่ีสุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอาศัยรอบรู้เฉพาะ
ด้าน มีการเตรียมการและวางแผนท่ีดีในการสอน และดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร  
ครูต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและคิดค้นวิธีสอน ส่ือหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนให้
เกิดความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ท่ีเปล่ียนไป  

จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น สรุปได้ว่า  
การดำเนินงานขององค์กรจำเป็นต้องใช้บุคลากรเป็นหลัก การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ี
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเนื่องจากผู้ได้รับการพัฒนาจะสามารถนำความรู้ ความเข้าใจมา
พัฒนาการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและให้
บุคลากรสามารถตอบสนองต่อความต้องการและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
  4.3 หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำ  
  การเสริมสร้างภาวะผู้นำเป็นกระบวนการท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาความสามารถในการ
นำทีมและองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจในบทบาทและความรับผิดชอบ
ของตนเอง และมุ่งมั่นในการดำเนินการในทิศทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร นักวิชาการได้
ให้นิยามและเน้นความสำคัญหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
   Lombardo and Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตาม
กรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรท่ีเกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน 
Center for Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 ในคณะทำงานนั้น 
คือ Michael M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ดังกล่าว เรื่อง The Career Architect Development Planner จนกลายเป็นสูตรท่ีโด่งดังและมัก
ถูกนำมาอ้างถึงว่า การท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญท่ีจะ
ช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการท่ีปัจเจกบุคคลจะสามารถ
พัฒนาตนเองได้จากกิจกรรมพื้นฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วนดังนี้ 
  1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ทำงานหรือ
ได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายและการลงมือปฏิบัติ 
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  2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
การค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่ายหรือ
การเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อื่นจากการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ 
  3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก
การเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ
หรือผ่านหลักสูตรและโปรแกรมต่าง ๆ  
  Charles and Wargnier (2011) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 
70:20:10 แบ่งวิธีเรียนรู้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  1. ร้อยละ 70 คือ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ซึ่งส่วนใหญ่ของการเรียนรู้
และพัฒนาทักษะเกิดขึ้นจากการทำงานจริงในแต่ละวัน การทำงานในโครงการ การแก้ปัญหาใน
สถานการณ์จริง และการรับผิดชอบงานท่ีท้าทาย ซึ่งช่วยให้บุคลากรได้ฝึกฝนทักษะใหม่ ๆ และ
ปรับปรุงความสามารถของตัวเอง 
  2. ร้อยละ 20 คือ การเรียนรู้จากผู้อื่น เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการโต้ตอบและ
ส่ือสารกับผู้อื่น เช่น การรับคำแนะนำจากผู้เช่ียวชาญ การทำงานร่วมกัน การเข้าร่วมกลุ่มหรือชุมชนท่ี
มีการแลกเปล่ียนความรู้ และการมีส่วนร่วมในกระบวนการโค้ชช่ิงหรือเมนทอริ่ง 
  3. ร้อยละ 10 คือ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม ส่วนท่ีเหลือของการเรียนรู้มาจาก
การฝึกอบรม เช่น การเข้าร่วมการอบรม สัมมนา การเรียนในห้องเรียน และการศึกษาผ่านส่ือการ
เรียนรู้ออนไลน์ ซึ่งแม้ว่าจะเป็นเพียงส่วนเล็ก ๆ แต่ก็เป็นพื้นฐานท่ีสำคัญท่ีช่วยเสริมความรู้และทักษะ 
  แนวคิด 70:20:10 ช้ีให้เห็นว่าการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในองค์กรควรมุ่งเน้นท่ี
การสร้างโอกาสในการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในงานและการทำงานร่วมกับผู้อื่นมากกว่าการ
พึ่งพาการฝึกอบรมท่ีเป็นทางการเพียงอย่างเดียว การผสมผสานแนวทางท้ังสามนี้จะช่วยให้บุคลากร
พัฒนาและเติบโตได้อย่างเต็มท่ีในบทบาทของตนเอง 
  วิทยา วิจิตร (2557) กล่าวว่า กรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาต่างจากเดิมท่ีจะมองว่าการจัดการเรียนคือการจัดการช้ันเรียน วิชาเรียน และหลักสูตรโดย
แนวคิดนี้บางวิธีเรียนรู้เป็น 3 ส่วน คือ  
   1) เรียนจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
   2) เรียนจากการแลกเปล่ียนกับคนอื่น ๆ  
   3) เรียนจากหลักสูตรท่ีเป็นระบบ 
  นำท้ัง 3 ส่วนมาผสมผสานกัน โดยให้น้ำหนักเป็น 70 : 20 :10 ตามลำดับ 
อย่างไรก็ตามกรอบแนวคิด 70 : 20 : 10 นำเสนอ เป็นแค่แนวทางการปรับสัดส่วนต่าง ๆ ไม่
จำเป็นต้องเป็น 70 : 20 : 10 เสมอไป ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น 1) เนื้อหาในการเรียนรู้แต่
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ละเนื้อหาต้องการสัดส่วนท่ีไม่เหมือนกัน เช่น การเรียนวิชาคณิตศาสตร์อาจจะต้องให้น้ำหนักกับการ
เรียนหลักสูตรเป็นระบบมากขึ้น แต่การเรียนขี่จักรยานก็ต้องให้น้ำหนักการลงมือปฏิบัติมากหน่อย 2) 
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน พวกมือใหม่ ๆ จะต้องการเรียนจากหลักสูตร ขณะท่ีผู้ชำนาญแล้วอาจจะ
ต้องการแลกเปล่ียนเรียนรู้มากกว่า 
       ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สามารถนำประยุกต์ใช้กับการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยยึดกรอบ
การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ 
ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ อีก 10% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม  
 การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีกระบวนการหลายวิธี ซึ่งสามารถนำมาใช้เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง และพัฒนาความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ยิ่งขึ้น โดยมีนักวิชาการได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ดังนี้ 
  Wills (1993) ให้ความเห็นว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม มีดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากรเป็นผู้นำ (Classroom Training) 
   2. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) 
   3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-Based Training) 
   4. การฝึกอบรมในระหว่างประจำการ (On the Job Training) 
   5. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก (External Course) 
   6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
   7. การสัมมนา (Seminar) 
   8. การประชุมทางวิชาการ (Instructor Presentations) 
   9. การประชุม (Conference) 
   10. การศึกษาภาคค่ำ (Evening Course) 
   11. การฝึกปฏิบัติงานท่ีมอบหมาย (Assignments) 
   12. การศึกษาต่อ (Further Education) 
   13. การร่วมวงจรคุณภาพ (Integrated Circuits Quality) 
   14. การอ่านหนังสือหรือบทความ (Reading Articles and Book) 
  บัณฑิต อินทร์ช่ืน (2526) กล่าวว่าวิธีท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมีดังนี้  
   1. การบรรยาย 
   2. การประชุมอภิปราย  
   3. การแสดงบทบาทสมมุติ  
   4. การศึกษากรณีตัวอย่าง  
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   5. การสาธิต  
   6. วิธีระดมความคิด  
   7. การประชุมกลุ่ม  
   8. การอภิปรายเป็นคณะ 
   9. การสัมมนา  
  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้สรุปวิธีเสริมสร้าง
พัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี แต่ท่ีสำคัญมีดังนี้ 
   1. การฝึกอบรม 
   2. การส่งไปศึกษาต่อรวมทั้งการส่งไปฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
   3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
   4. การศึกษาด้วยตนเอง 
   5. การพัฒนาทีมงาน 
  สมเดช สีแสง (2543) ได้กำหนดวิธีเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรไว้หลายวิธีดังนี้ 
   1. การฝึกอบรม 
   2. การส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน 
   3. การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
   4. การพัฒนาด้วยตนเอง 
   5. การพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนาองค์กร  
  พนัส หันนาคินทร์ (2548) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคคลไว้ดังนี้ 
   1. วิธีปาฐกถาหรือการบรรยาย (Lecture) 
   2. วิธีอภิปราย (Discussion) 
   3. การสัมมนา (Seminar) 
   4. การระดมความคิด (Brain–Storming) 
   5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
   6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
   7. การสาธิต (Demonstration) 
   8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
   9. การศึกษาด้วยตนเอง 
   10. การหมุนเวียนตำแหน่ง (Job Ration) 
   11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
   12. การทัศนศึกษา (Field Trip)  
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  ธวัช บุณยมณี (2550) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่างไรหรือโดยวิธีใดนั้น 
สามารถพิจารณาเลือกวิธีการจากแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้วยวิธีต่าง ๆ ดังนี้  
   1. การศึกษาตนเอง   
   2. การสังเกตตนเอง  
   3. การเปล่ียนกิจวัตรประจำวัน  
   4. การใช้แบบทดสอบ  
   5. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น  
   6. การเข้ากลุ่มพัฒนาตนเอง 
   7. การศึกษาผู้อื่น 
  สมคิด บางโม (2552) วิธีการท่ีใช้ ในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
   1. วิธีปาฐกถา หรือการบรรยาย (Lecture) 
   2. วิธีอภิปราย (Discussion) 
   3. การสัมมนา (Seminar) 
   4. การระดมความคิด (Brain-Storming) 
   5. การประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
   6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
   7. การสาธิต (Demonstration) 
   8. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training Workshop) 
   9. การศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) 
   10. การหมุนเวียนตำแหน่ง (Job Ration) 
   11. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
   12. การทัศนศึกษา (Field Trip) 
  บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยใช้วิธีการพัฒนา แบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคลและวิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม ดังนี้ 
   1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีมีความ
เหมาะสมกับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่ 
    1.1 การศึกษาท่ีบ้าน หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้นำด้วยตนเองเพียงลำพัง
ซึ่งเกิดขึ้นจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม
สำเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสารตำรา ส่ือช่วยสอน (CAI) 
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    1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ
สถานประกอบการนั้น ๆ เพื่อให้ผู้ฝึกงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรมประเพณีการ
ทำงานท่ีตรงตามสภาพจริงมากท่ีสุด 
    1.3 การหมุนเวียนเปล่ียนงาน หมายถึง รูปแบบพัฒนาบุคลากรท่ีเน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงโดยมีการสับเปล่ียนเรียนรู้ งานท่ีหลากหลาย มีข้ันตอนสำคัญ 6 ขั้นตอน คือ 
ขั้นการวางแผนขั้นการคัดเลือกบุคลากร ขั้นการคัดเลือกงาน ขั้นการสอบถามความสมัครใจขั้น
หมุนเวียนสับเปล่ียนงาน และขั้นติดตามประเมินผล 
   2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีมีต้ังแต่ 
สองคนขึ้นไปและมีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
    2.1 การบรรยาย หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการ
แนวคิด ทักษะและแนวปฏิบัติต่าง ๆ สู่ผู้เรียนโดยอาศัยการบรรยายและการส่ือสารด้านเดียวเป็นหลัก 
    2.2 การประชุม หมายถึง การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ   
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมสัมมนา ซึ่งเป็นการประชุมสมาชิกท้ังหมดพร้อมกันโดย
สมาชิก ดังกล่าว เป็นผู้ท่ีมีพื้นฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน เพื่อทำความเข้าใจ 
สอบถามตอบปัญหาข้อข้องใจ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิดความ
ชัดเจน 
    2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ท่ีมี
ความสนใจหรือมีความเช่ียวชาญด้านนั้น ๆ เพื่อให้ได้คำตอบท่ีต้องการ โดยมีผู้ดำเนินการอภิปราย 
    2.4 การอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคคลโดยการแนะนำพร่ำสอนให้ซึมซับ
เข้าไปจนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมทัศนคติในการทำงานเป็นทีมและให้มีความเข้าใจใน 
ภาวะผู้นำ 
    2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทท่ีสมมติ
ขึ้นมาโดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อกำหนดประเด็นปัญหาแล้วร่วมกันช้ีประเด็น
ปัญหาท่ีได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครท่ีแสดงเพื่อนำไปปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
    2.6 การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณ์จริง
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการอภิปรายและแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนาได้
ตรวจสอบแนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อื่น ท้ังนี้จะต้องสร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออำนวยโดยการเปิด
กว้างไม่จำกัดกรอบ และมีความเป็นกันเองในการวิเคราะห์ปัญหาต้องพิจารณาถึงตัวบุคคล
สถานการณ์ วิธีการ ข้ันตอน และบริบทขององค์การเป็นส่วนประกอบสำคัญ 
    2.7 การฝึกสถานการณ์จำลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติการสอน
งาน การฝึกประสารทสัมผัส และการทดลองการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการ
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ปฏิบัติงานจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อกำหนดประเด็นปัญหาแล้วร่วมกันช้ี
ประเด็นปัญหาท่ีได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครท่ีแสดง เพื่อนำไปปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
    2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การนำผู้เรียนไปศึกษาเรื่องท่ีต้องการศึกษา
จากหน่วยงานหรือสถานท่ีอื่นท่ีตรงกับประเด็นท่ีต้องการ โดยท่ีผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริงมี
โอกาสได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถามการสนทนา 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
    2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์
นั้น ๆ เพื่อให้ผู้รับการพัฒนาได้เห็นภาพการปฏิบัติจริงตามข้ันตอนวิธีการท่ีกำหนดไว้ 
    2.10 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ี
เน้นการแสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง
ประกอบ การเล่นเกม เพื่อให้เกิดการผ่อนคลายและสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม 
    2.11 การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนา
ภาวะผู้นำโดยการฝึกให้ผู้นำได้ลงมือฝึกการวิเคราะห์งานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบเพื่อให้รู้เทคนิค
วิธีการและแนวทางการวิเคราะห์ ซึ่งจะทำให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของปัจจัย
ภายในและภายนอก 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากรมีเทคนิควิธีการดำเนินการได้หลายรูปแบบ ซึ่งในแต่ละรูปแบบนั้นมีลักษณะเฉพาะท่ีมีความ
เหมาะสมเฉพาะเรื่อง ตามสถานการณ์ในแต่ละบริบท การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้โดย 
   1. การปฐมนิเทศ 
   2. การอบรมสัมมนา 
   3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
   5. การไปทัศนศึกษา 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้เสนอวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่ากระบวนการ
บริหารบุคคลท่ีถึงแม้จะมีการกำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเป็น
อย่างดีมิได้เป็นหลักประกันว่าบุคลากรท่ีได้รับการคัดเลือกจะสามารถปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและการท่ีบุคลากรต้องทำงานนาน ๆ ซ้ำ ๆ จำเจก็อาจเกิดความล้า ความเบ่ือหน่ายหรือ
ต้องการความก้าวหน้าในการดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าท่ีใหม่ ประกอบกับความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการและ
เทคโนโลยีการแข่งขัน องค์การต้องมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องมีการ
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พัฒนาบุคลากรให้สามารถรองรับความเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้ ซึ่งต้องเลือกใช้ตามความเหมาะสม 
ได้แก่ 
   1. การฝึกอบรม  
   2. การนิเทศ 
   3. การสัมมนา 
   4. การประชุมปฏิบัติการ 
   5. การศึกษาดูงาน 
   6. การศึกษาต่อ 
   7. การศึกษาทางไกล 
  ทุกวิธีการล้วนมีกระบวนการท่ีเป็นขั้นเป็นตอนการท่ีจะเลือกวิธีการใดนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ ด้วยเช่นกัน เช่น ปัญหาในหน่วยงาน งบประมาณ พื้นฐานของ
บุคลากร ความสามารถของวิทยากรหรือผู้จัดกิจกรรม ตลอดจนข้อจำกัดอื่น ๆ ท้ังนี้การคำนึงถึงความ
เหมาะสมตามสถานการณ์เป็นส่วนประกอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
ผู้วิจัยสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ปรากฏดังตาราง 7 
ตาราง 7 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การฝึกอบรม ✓  ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 6* 
2. การเรียนรู้ทางไกล ✓         ✓ 2 
3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ✓    

 
✓  

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 6* 

4. การสัมมนา ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 7* 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 
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คว
าม

ถี่ 

5. การประชุมทาง
วิชาการ ✓    ✓ 

 

✓ 

   
3 

6.  การศึกษาภาคค่ำ ✓          1 
7. การฝึกปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมาย ✓  ✓ ✓  

 
 

 
✓ 

  
4 

8. การศึกษาต่อ ✓  ✓       ✓ 3 
9. การร่วมวงจร
คุณภาพ ✓    

  
 

   
1 

10. การอ่านหนังสือ
หรือบทความ ✓    

      
1 

11. การบรรยาย  ✓   ✓  ✓ ✓   4 
12. การอภิปราย  ✓   ✓  ✓ ✓   4 
13. การแสดงบทบาท
สมมุติ  ✓   

 
✓ 

  
✓ 

 
✓ 

  
4 

14. การศึกษากรณี
ตัวอย่าง  ✓   

   
✓ 

 
✓ 

  
3 

15. การประชุมกลุ่ม  ✓         1 
16. การสาธิต  ✓   ✓  ✓ ✓   4 
17. การระดมความคิด  ✓   ✓  ✓    3 
18. การศึกษาดูงาน   ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ 5* 
19. การศึกษาด้วย
ตนเอง   ✓ ✓ 

 
✓ 

 
✓ 

  
✓ 

  
5* 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ 
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คว

าม
ถี่ 

20. การพัฒนาทีมงาน
หรือองค์กร   ✓ ✓ 

      
2 

21. การหมุนเวียน
ตำแหน่ง     

 
✓ 

  
✓ 

 
✓ 

  
3 

22. กิจกรรมนันทนาการ     ✓  ✓ ✓   3 
23. ทัศนศึกษา     ✓  ✓    2 
24. สังเกตตนเอง      ✓     1 
25. การเปล่ียนกิจวัตร 
ประจำวัน     

  
✓ 

    
1 

26. การทำแบบทดสอบ      ✓     1 
27. การเข้ากลุ่ม      ✓     1 
28. เรียนรู้จากผู้อื่น      ✓     1 

29. การฝึกวิเคราะห์งาน        ✓   1 
30. การปฐมนิเทศ         ✓  1 
31. การนิเทศ          ✓ 1 

 
 จากการสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอออกมาโดย
พิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป สรุปได้ว่ามีอยู่ 5 วิธีการ คือ 1) การฝึกอบรม  
2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  3) การสัมมนา  4) การศึกษาดูงาน 5) การศึกษาด้วยตนเอง เพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือก
องค์ประกอบท่ีมีความหมายเดียวกันกับองค์ประกอบอื่นแต่ใช้ช่ือต่างกัน แล้วนำมาทำการจัดหมวดหมู่
ของวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้ 3 องค์ประกอบ ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สังเคราะห์องค์ประกอบเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

แนวคิดการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติและผ่าน 
ประสบการณ์ 70% 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(Self-Study Learning) 

1. การเรียนรู้ทางไกล 
2. การศึกษาภาคค่ำ 
3. การฝึกปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
4. การศึกษาต่อ 
5. การอ่านหนังสือหรือบทความ 
6. การพัฒนาทีมงาน 
7. การหมุนเวียนตำแหน่ง 
8. การสังเกตตัวเอง 
9. การเปล่ียนกิจวัตรประจำวัน 
10. การทำแบบทดสอบ 
11. การฝึกวิเคราะห์งาน 
12. การระดมความคิด 

การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 20% การศึกษาดูงาน 
(Site visit)  

1. การสัมมนา 
2. การร่วมวงจรคุณภาพ 
3. ทัศนศึกษา 
4. การเข้ากลุ่ม 
5. การเรียนรู้จากผู้อื่น 
6. การปฐมนิเทศ 
7. การนิเทศ 

การเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตร 
หรือโปรแกรมพัฒนา 10% 

การฝึกอบรม 
(Training) 

 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. การประชุมทางวิชาการ 
3. การแสดงบทบาทสมมุติ 
4. การศึกษากรณีตัวอย่าง 
5. การประชุมกลุ่ม 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

แนวคิดการพัฒนา วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา  
  6. การสาธิต 

8. กิจกรรมนันทนาการ 
9. การอภิปราย 
10. การเข้ารับฟังการบรรยาย 

 
 จากตาราง 8 พบว่าแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้จำนวน 3 แนวทาง 
ดังนี้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การฝึกอบรม  
 
 1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Learning) 

การศึกษาด้วยตนเองเป็นการเรียนรู้ท่ีบุคคลอาศัยความสนใจและแรงจูงใจของ
ตนเองในการเลือกหัวข้อ วิธีการเรียน และเวลาท่ีต้องการศึกษา จึงผู้ให้คำจำกัดความของคำว่า
การศึกษาด้วยตนเองไว้หลายนิยาม ดังนี้ 
  สมคิด อิสระวัฒน์ (2541) ได้กล่าวถึงการศึกษาด้วยตนเอง เป็นวิธีการไขว่คว้าหา
ความรู้อย่างหนึ่ง ท่ีทำให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ การเรียนรู้ด้วยตนเอง
จะทำให้ผู้เรียนเป็นบุคคลซึ่งมีความกระหายใครรู้ท้าให้บุคคลสามารถเรียนรู้เรื่องต่าง  ๆ ซึ่งมีอยู่ได้ 
และจะดำเนินการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ต้องมีใครมาบอก ตนเองจะเป็นผู้คิดริเริ่มวางแผน 
การศึกษาไปจนจบกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองจึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญสำหรับบุคคลใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงเป็นการเรียนท่ีเกิดจากความสมัครใจของตนมิใช่บังคับ 
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2552) ได้ให้
ความสำคัญกับเรียนรู้ด้วยตนเองว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตาม
ความสนใจ ความต้องการ และความถนัด อย่างมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู้ เลือกวิธีการ
เรียนและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งทำด้วยตนเองหรือขอความช่วยเหลือผู้อื่นก็
ได้ ซึ่ง การเรียนรู้ด้วยการช้ีนำตนเองมีหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน การอภิปราย การเขียน การ
เสาะหาความรู้โดยการสัมภาษณ์การท่องเท่ียว การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้รู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง
จากการใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม ส่ือต่างๆ เป็นต้น 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2552) ได้กล่าวถึงการศึกษาด้วยตนเองดังนี้ การศึกษาด้วย
ตนเองเป็นเทคนิคการพัฒนาบุคลากรขององค์การท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
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และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับ
บุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและ  
มีศักยภาพในการทำงานสูง การพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใดองค์การจะต้องกำหนดส่ือหรือแหล่งข้อมูลเพื่อให้บุคลากรเลือกส่ือต่าง ๆ สำหรับการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ง่าย เช่น หนังสือภาษาไทย-ต่างประเทศ วารสาร/นิตยสารท่ีเกี่ยวกับงาน หนังสือพิมพ์ 
แผ่นพับ ใบปลิว บทความ ผลงานวิจัย รายงานการประชุม คู่มือการปฏิบัติงานเอกสารในงานท่ี
เกี่ยวข้อง ตัวอย่างช้ินงานรายงานการปฏิบัติงาน การเรียนผ่านดาวเทียม CD/VCDVDO เทปบันทึก 
Internet Intranet E-Learning เป็นต้น 
  กล่าวได้ว่า การศึกษาด้วยตัวเอง หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลเลือกเรียนรู้จาก
ส่ิงท่ีตัวเองสนใจ โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ เป็นวิธีการไขว่คว้าหาความรู้อย่าง
หนึ่ง ทำให้ตนเองเป็นผู้ท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น การสังเกตหรืองานวิจัย  การศึกษาจากตำรา 
การเรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยี การทดลอง ซึ่งถ้าจะประสบความสำเร็จได้นั้น  ขึ้นอยู่กับปัจจัยการ
สนับสนุนขององค์กรท้ังด้านระยะเวลาส่ือเครื่องมือและท่ีสำคัญต้องมีผลการดำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม 
 2. การศึกษาดูงาน 
  การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการศึกษา
นอกสถานท่ี สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าท่ีของแต่ละบุคคลได้ อีกท้ังยังเป็น
การเปล่ียนบรรยากาศของงานประจำท่ีทำอยู่ไปสู่การพบเห็นส่ิงใหม่ในการช่วยเสริมแนวคิดใหม่และ
นำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานได้อีกทางหนึ่ง ซึ่งการศึกษา
ดูงานมีประโยชน์อย่างมาก ท้ังในด้านความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์การทำงานเป็นทีม เป็นกิจกรรม
ท่ีช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันรวมท้ังแลกเปล่ียนประสบการณ์มุมมองความคิดเห็นต่างๆ 
ร่วมกันในสถานการณ์เดียวกันหรือเหตุการณ์เดียวกันซึ่งจะทำให้ได้เห็นถึงเทคนิควิธีการในการนำมา
ปรับใช้หรือการแก้ไขปัญหา นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  วิจิตร อาวะกุล (2540) การศึกษาดูงาน หมายถึง การท่ีหน่วยงานสนับสนุนให้
บุคลากรไปสังเกตการทำงานของหน่วยงานหรือองค์การอื่นในลักษณะท่ีเรียกว่า “Study Tour/Visit”
กิจกรรมเช่นนี้จะช่วยไม่ให้หลงผิดไปว่าส่ิงท่ีตนเองทำนั้นเป็นการกระทำท่ีดีท่ีสุดแล้ว เพราะไม่มีท่ีจะ
เปรียบเทียบ การไปสังเกตกิจการในหน่วยงานอื่นย่อมจะทำให้มีโอกาสได้เปรียบ ทำให้เกิดความคิด
มองเห็นตัวอย่างในการดำเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีอาจจะนำมาปรับปรุงใช้ในหน่วยงาน
ของตนบ้าง ซึ่งประโยชน์ของการฝึกทำงานทำให้รู้หลักการข้อเท็จจริงมากขึ้นช่วยให้การทำงานดีขึ้น
  วราลักษณ ไชยทัพ (2544) ได้กล่าวว่า การศึกษาดูงาน (Study Tour) คือ 
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การศึกษาเรียนรู้หาประสบการณ์ในกิจกรรม โดยวิธีการเดินทางไปแหล่งหรือสถานท่ี ท่ีสามารถสร้าง
ความรู้ความเข้าใจได้โดยให้เห็นกับตาและสามารถสัมผัสจับต้องของจริงได้ 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงการศึกษาดูงานว่าเป็นวิธีการท่ีให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการศึกษาดูงาน 
ดังนั้น เลือกสถานท่ีศึกษาดูงานท่ีตรงกับปัญหาและความต้องการกำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาดู 
งานวางแผน ประสานงานกับสถานท่ีท่ีจะไปศึกษาดูงาน แจ้งให้หน่วยงานท่ีจะไปศึกษาดูงานบรรยาย 
สรุปให้ฟัง ควรใช้เวลาศึกษาดูงานให้นานพอสมควร หลังจากศึกษาดูงานแล้วควรกลับไปสรุป
แนวความคิด และวางแผนปรับปรุงต่อไป 
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง การ
มอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์การกระทำ หรือบุคคลท่ีต้องการในสถานท่ีเฉพาะแห่งใดแห่ง
หนึ่ ง เพื่ อ วัตถุป ระสง ค์ ใดวัตถุป ระสงค์หนึ่ ง  ใน ช่วง เวลาส้ันๆ  และ เป็ น กิ จกรรมหนึ่ ง ใน
กระบวนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ การได้เห็นรูปแบบการทำงาน
ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (best practice) เพื่อให้บุคลากรเกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ท่ีดีจาก
องค์กรภายนอก 
  คุณาวุฒิ  สิงห์ทอง (2561) ได้กล่าวว่า การศึกษาดูงาน เป็นการพัฒนาใน
วิสัยทัศน์ เพราะเป็นการเปิดโลกทัศน์ให้รู้ว่าตนเองทำอะไรอยู่ จะได้ไม่ดำเนินการไปไม่ถูกทิศทาง 
และยังเป็น การนำเอาความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงานของตนเองตามสภาพหรือบริบทท่ี
เป็นอยู่และต้องมีการประเมินติดตามเพื่อต่อยอดในการพัฒนาต่อไป และท่ีสำคัญทำให้ได้เครือข่าย
การปฏิบัติเพิ่มขึ้นอีกด้วย เช่น การทัศนศึกษา การดูงานนอกสถานท่ีท้ังในและต่างประเทศ เป็นต้น 
  กล่าวสรุปได้ว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ
หนึ่งเพื่อการเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ ใหม่ ๆ โดยวิธีการเดินทางไปสถานท่ีท่ีสามารถสร้าง
ความรู้ช่วยให้บุคลากรได้รับความรู้ใหม่ ๆ จากองค์กรภายนอก ซึ่งควรกำหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาดูงานก่อนเพื่อให้การศึกษาดูงานในแต่ละครั้งมีประโยชน์อย่างเต็มท่ี และสามารถนำความรู้
และประสบการณ์ไปปรับใช้ในหน่วยงานของตนเองได้ 

3. การฝึกอบรม (Training) 
  การอบรมเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลและองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการ
ในการให้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์แก่บุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถและเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ จึงมีผู้ให้คำจำกัดความของคำว่าการฝึกอบรมไว้หลายนิยาม ดังนี้   
  Rothwell (1996) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า หมายถึง กิจกรรมท่ี
มุ่งเน้นการจำแนกแยกแยะ การสร้างตัวตน การประกัน การทำให้มั่นใจ การพัฒนา การปรับปรุงโดย
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ผ่านกระบวนการเรียนรู้ และมีสมรรถภาพท่ีต้องการให้บุคคลพึงมีในการปฏิบัติงาน เป็นการมุ่งเน้น
พัฒนาให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
  ยงยุทธ เกษสาคร (2541) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการอย่าง
หนึ่งในการพัฒนาองค์การโดยอาศัยการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนมีการวางแผนท่ีดีและเป็นการ
กระทำท่ีต่อเนื่องโดยไม่มีการหยุดยั้ง ซึ่งการกระทำท้ังหมดก็เพื่อความมุ่งหมายในการเพิ่มพูนความรู้
และเพิ่มพูนทักษะรวมถึงการปรับเปล่ียนเจตคติและพฤติกรรม 

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ 
ฝึกอบรมไว้ว่า การฝึกอบรมท่ีจัดขึ้นต้องสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยแบ่งวัตถุประสงค์
ออกเป็นดังนี้  
   2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับเพื่อเพิ่มภูมิ 
ทักษะและพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานให้สามารถทราบถึงระบบและขั้นตอนวิธีการทำงานให้ถูกต้อง 
สามารถใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 
   2.2 เพื่อปรับปรุงทัศนคติของพนักงานให้สามารถทำงานร่วมกันได้ 
   2.3 เพื่อช่วยในการแก้ปัญหาและลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการ
ความไม่ชํานาญในงาน 
   2.4 เพื่อการถ่ายทอดข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กร 
   2.5 เพื่อสอนแนะวิธีการทำงานท่ีถูกต้องเหมาะสมแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
   2.6 เพื่อจัดวางระบบและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
   2.7 เพื่อฝึกฝนเตรียมบุคลากรเพื่อความเจริญก้าวหน้าของงาน  
   2.8 เพื่อให้พนักงานสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีท่ี นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
   2.9 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กรซึ่งจะนำมาเป็นผลกำไร
ท่ีสูงขึ้น 
  อนิวัช แก้วจำนง (2552) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อ
ทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเรียนรู้จน สามารถพัฒนาเป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะรวมถึง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางท่ีจะ เป็นประโยชน์ต่อการทำงานและหน่วยงานในองค์การ 
  ธีระ กาญจนารักษ์(2555) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมไว้ว่า หมายถึง เป็น
วิธีการท่ีทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยการฝึกอบรมที่ถูกหลักวิธีการฝึกอบรม 
  ประไพทิพย์ ลือพงษ์ (2561) ได้กล่าวว่า กระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกระบวนการฝึกอบรม
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และพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างความยั่งยืนในแผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนขององค์กร 
โดยกระบวนการนี้ประกอบไปด้วยขั้นตอน 7 ข้ันตอนท่ีต่อเนื่องกัน คือ 1) การประเมินความจำเป็นใน
การฝึกอบรม 2) การเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในการฝึกอบรม 3) สร้างสภาพแวดล้อมของ
การเรียนรู้การสร้างความมั่นใจในการจัดการอบรม 4) การพัฒนาออกแบบแผนการประเมิน  
5) การเลือกวิธีการในการฝึกอบรม 6) การควบคุม 7) การประเมินโปรแกรมการฝึกอบรม  
  กล่าวสรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถและความชำนาญ ผ่านการระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  
มีการปรับเปล่ียนทัศนคติความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและมุ่ง
หมายในการเพิ่มพูนทักษะรวมถึงการปรับเปล่ียนเจตคติและพฤติกรรม 

  
5. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีวางไว้
อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ 
ท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการและทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม โดยมีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายของของโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
 5.1 ความหมายของโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
   Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ 
ขึ้นอยู่กับ แต่ละบุคคล โดยท่ัวไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ  
    1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อทำกิจกรรมพิเศษหรือ 
ให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
    2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบั ติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of 
Planned Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ  
    3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อ
เป้าหมาย โดยเฉพาะ 
   Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า เป็นการสร้างโมเดล 
ท่ีเป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไร เพื่อท่ีจะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ซึ่ งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้ เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
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   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ งานประจำท่ีมี  
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงานเฉพาะกิจตามความจำเป็นในสังคม  
เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ียาวนาน  
กรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
        ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ 
แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาท่ี 
สร้างขึ้น โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็น 
พื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้ 
บริบทของการ 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรมเป็นรูปแบบกิจกรรมท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบ
ระเบียบ มีการลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติซึ่งให้บริการตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้การดำเนินการของสถาบัน
หรือบุคคล  
 5.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  Niedermeyer (1992) ได้กล่าวว่า โปรแกรมควรมีองค์ประกอบ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
   1. จุดประสงค์การเรียนรู้มีความชัดเจน ครอบคลุมด้านความรู้ ความตระหนัก 
และพฤติกรรมการรับผิดชอบ 
   2. จุดประสงค์การเรียนรู้ ท่ีอยู่ในแผนการสอนของโปรแกรม ครอบคลุม
ประเด็นปัญหาท่ีกำหนดในโปรแกรม 
   3. แผนการจัดการเรียนการสอนตรงตามจุดประสงค์ของโปรแกรม 
   4. จัดวัสดุ/อุปกรณ์ ส่ือการสอนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้และมีความน่าสนใจ 
   5. รายละเอียดของเนื้อหา 
  Caffarella (2002) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการพัฒนา
โปรแกรมประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้  
   1. การจัดพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผนการกำหนดแนวคิดโปรแกรม  
   2. การค้นหาและจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดโปรแกรม 
   3. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
   4. การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้  
   5. การสร้างแผนการประเมินผลการพิจารณา  
   6. รูปแบบตารางเวลาและความต้องการของเจ้าหน้าท่ี  
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   7. การเตรียมแผนด้านงบประมาณและการตลาด  
   8. การออกแบบแผนการสอน  
   9. การประสานงานด้านส่ิงสนับสนุนและพร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 
   10. การส่ือสารคุณค่าของโครงการ 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีสมบูรณ์ มีดังนี้ 
   1. หลักการของโปรแกรม 
   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   3. ลักษณะของโปรแกรม 
   4. คุณสมบัติของผู้ใช้โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย 
   5. เอกสารท่ีใช้ในโปรแกรม 
   6. ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
   7. การประเมินผล 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 
   1. จุดมุ่งหมาย (Aims)  

    2. เป้าหมาย (Goals) 
    3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  

          4. เนื้อหาวิชา (Content)  
   5. กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้นำการ
จัดการ เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย  
   1. วิสัยทัศน์  
   2. หลักการ  
   3. วัตถุประสงค์  
   4. เนื้อหา  
   5. กระบวนการ  
   6. โครงสร้าง  
   7. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความสำคัญ
และมีความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย 
   1. มุ่งหมายของโปรแกรม  
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   2. เนื้อหาสาระ  
   3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   4. การประเมินผล 
  เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย  
   1. หลักการและความสำคัญ 
   2. วัตถุประสงค์  
   3. เนื้อหา  
   4. กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา  
   5. การวัดและประเมินผล 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
   1. ท่ีมาและความสำคัญของโปรแกรม  
   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
   3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   4. โครงสร้างของโปรแกรม  
   5. เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม  
   6. การวัดและประเมินผล 
 
ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 

          
                     นักวิชาการ 
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1. หลักการ  
 ✓  ✓   ✓ ✓ 4* 

2. วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8* 

3. เนื้อหาสาระ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6* 
4. รูปแบบและวิธีพัฒนา  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 5* 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

          
 
                     นักวิชาการ 
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ถี่ 

5. การวัดและประเมินผล   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5* 
6. กลุ่มเป้าหมาย   ✓      1 
7. เครื่องมือพัฒนา       ✓  1 
8. วัสดุ/อุปกรณ์ ✓  ✓      2 
9. ลักษณะของโปรแกรม   ✓      1 
10. ด้านงบประเมิน  ✓       1 
11. โครงสร้างของโปรแกรม     ✓   ✓ 2 
12. วิสัยทัศน์     ✓    1 

 
 จากตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอออกมาโดย
พิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายท่ีมีความถี่ต้ังแต่ 4 ขึ้นไป สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม มี 5 
ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
 3. การประเมินโปรแกรม 
  การพัฒนาโปรแกรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำนั้น การดำเนินการส่ิงหนึ่งท่ีมีความ
จำเป็นและเป็นขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาโปรแกรม คือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลัง
การนำโปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวิธีการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
  เรวดี ทรงเท่ียง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรมโดยทำการประเมิน 1) คุณภาพของ
โปรแกรม (Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอน 
เป็นอย่างไร ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม 
(Suitability) คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและของ
องค์การหรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรม
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ประสบความสำเร็จในเรื่องอะไรและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือผล
ของโปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรท่ีองค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 5) 
ความสำคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าสำหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การหรือไม่ 
   2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยท่ีจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ 
ทำงานให้เพิ่มข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของ 
การพัฒนา 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรม และพัฒนา
ครูผู้นำการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยดำเนินการ ดังนี้ 
  1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ดำเนินการท้ังก่อนและหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเป็นแบบปรนัย 
  2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครู ผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาดำเนินการท้ังก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรมและหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
  สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม 
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสมความพึง
พอใจ และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้
โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
 
6. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 6.1 บริบทท่ัวไป  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 มีพื้นท่ีครอบคลุม 
เขตการปกครองของจังหวัดร้อยเอ็ด เจริญต้ังอยู่บริเวณถนนรณชัยชาญยุทธ ตำบลใน เมือง อำเภอ
เมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 โทรศัพท์ 043-513003 โทรสาร 043-514014 เว็บไซต์ 
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https://roiet1.go.th/ มีบุคลากรในสังกัดประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 2,762 
คน จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 229 คน ครู 2,533 คน 
 6.2 เขตบริการ 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 และสถานศึกษาใน
สังกัด ดำเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในพื้นท่ี 7 อำเภอ ดังนี้ 
   1. อำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
   2. อำเภอจตุรพัตรพิมาน 
   3. อำเภอธวัชบุรี 
   4. อำเภอศรีสมเด็จ 
   5. อำเภอจังหาร 
   6. อำเภอเชียงขวัญ 
   7. อำเภอทุ่งเขาหลวง 
 6.3 บริบทด้านการพัฒนา 
   1. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นองค์กรท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาระบบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะและค่านิยมของบุคลากรภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วนสู่
มาตรฐานสากล 
   2. พันธกิจ (Mission) 
    2.1 พัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากล 
    2.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และ
ทักษะการเป็นผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
    2.3 พัฒนาบุคลากรให้มี ศักยภาพ ค่านิยมร่วม และทักษะในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
    2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเน้นการมี
ส่วนร่วม 
   3. กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
   กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 6.4 อำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีอำนาจหน้าท่ี
ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการและมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และความต้องการของท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา  
และหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
และกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาใน  
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา 
 ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทางานด้าน
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หน้าท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย  
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7. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 7.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นผู้เช่ียวชาญจำนวน 19 คน 
ประกอบด้วย ผู้อํานวยการและ รองผู้อํานวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 จำนวน 5 คน ผู้อำนายการสถานศึกษาและรองผู้อํานวยการสถานศึกษา จำนวน 9 คน คณาจารย์
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 1 คน ครูอาวุโสระดับประถมศึกษาจำนวน 4 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 3 ฉบับ ฉบับแรกเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด ฉบับท่ี 2 และฉบับท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 3) วิสัยทัศน์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 1) ด้านจินตนาการ ประกอบด้วย ความศรัทธาในการเปล่ียนแปลงของการสร้างสรรค์งาน 
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจกับผู้ร่วมงาน  และความสามารถทางสติปัญญาในการกำหนด 
มโนทัศน์การบริหารหน่วยงานในอนาคต 2) ด้านการความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ผู้บริหารมี
บุคลิกภาพเร็วต่อการปรับตัวตอบสนองส่ิงแวดล้อม ปรับนโยบายการตอบสนองส่ิงแวดล้อมได้อยางมี
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการคิดเพื่อแก้ปัญหาโดยผู้บริหารมีความรอบคอบในการแก้ปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน ผู้บริหารปรับวิธีแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 3) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ความสามารถในการกำหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ 
ความสามารถในการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์โดยผู้บริหารวางแผนงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อยางมีประสิทธิผล ผู้บริหารน ำแผนงานสู่การปฏิบั ติได้อยางมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ  และมี
ความสามารถในการคิดค้นงานใหม่โดยผู้บริหารคิดค้นหาวิธีทำงานใหม่ๆ เพื่อพัฒนาหน่วยงานอยู่
เสมอ ผู้บริหารต้องมีความเช่ือและทักษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ ซึ่งเกิดผลจริงในการปฏิบัติ และมี
ความกล้าในการนำเสนอส่ิงใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างไปจากสภาพปัจจุบัน 
  เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิริโรจน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 346 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จำนวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้แก่ (1) ด้านสติปัญญา พบว่า การมีวิสัยทัศน์
ในเชิงสร้างสรรค์ มองเห็นโอกาสท่ีแปลกใหม่ การมีความคิดเชิงบวก และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(2) ด้านความสัมพันธ์ พบว่า การมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารและการประสานงานได้ดี การมี
จิตวิทยาในการทำงาน (3) ด้านจริยธรรม พบว่า การมีจริยธรรมและคุณธรรมในการทำงาน การสร้าง
ความยุติธรรมในการทำงาน และการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ (4) ด้านการกระทำ พบว่า   
การสร้างพฤติกรรมการบริหารเชิงสร้างสรรค์ เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการทำงาน การมีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ท่ีมีจุดมุ่งหมาย มีการประเมินตนเองและการมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัยควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
เช่น การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความ
ภาคภูมิใจในองค์กรและสร้างบรรยากาศขององค์กรท่ีมีความสัมพันธ์ เกิดความร่วมแรงร่วมใจทุกคน
สามารถร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
  เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 
1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างในระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำนวน 328 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 
ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 2 ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์การมีวิสัยทัศน์ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การทำงานเป็นทีม Module 2 การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 
Module 5 การมีวิสัยทัศน์ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพื่อการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  ใช้
วิธีดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะท่ี 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่างในระยะท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 จำนวน 227 คน 
เครื่องมือท่ีใช ้เก็บข้อมูลในระยะท่ี 1  ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เครื่องมือท่ีใช้ในระยะท่ี 2 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
การประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6  ผลการวิจับพบว่า 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 
สภาพท่ีพึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์พบว่า โดยรวมอยู่ 
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ในระดับมาก 2) การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของแนวทาง 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) 
เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ 7) การประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน Model  
การพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 Model ได้แก่ Model 1 ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ Model 2 ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่น และ 
ปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Model 5 ด้านการทำงานเป็นทีม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 
  พักตร์นภา หาญประชุม (2565) ได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพื่อออกแบบและประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ใช้วิธีดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ
ความต้องการ จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะท่ี 2 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 290 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 คือ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 60 ข้อ 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีความต้องการพัฒนามากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามลำดับ 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โปรแกรมมีความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  วรัทยา สุทธิประภา (2566) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ใช้วิธีดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะท่ี 1 คือ 
แบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะท่ี 2 คือ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติทุกด้านในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ 
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้าน
ความยืดหยุ่นและปรับตัวอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์และด้านวิสัยทัศน์อยู่ใน
ระดับมาก และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว และวิสัยทัศน์ 
 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Sternberg (2006) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไป
ด้วยการตัดสินใจท่ีชาญฉลาดมีความคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริงมีวิสัยทัศน์ท่ี
สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร อีกท้ังมี
ความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและทำให้ทุกคน มี
เป้าหมายร่วมกัน 
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  Davis (2007) ได้ศึกษาคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพศหญิง ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ความเช่ือมั่นใน
ตนเอง การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ การมีความสามารถ การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน 
การให้ความสำคัญกับการปฏิบัติภารกิจ ความสามารถในการเช่ือมโยงคนในทีมเข้าด้วยกัน การเห็น
คุณค่าและให้ความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถกำหนดคุณสมบัติด้านภาวะผู้นำในตัวของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา กล่าวได้ว่า  ผู้นำควรเปิดโอกาส 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น เพื่อสร้างบรรยากาศการในการทำงานท่ีโปร่งใสและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกคนในทีม  
  Danner (2008) ได้ทำการวิจัยในหัวข้อท่ีช่ือว่า Creative Leadership in Art 
Education : Perspectives of an Art Educator ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้คือ 1) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 2) มีความไว้วางใจ (Trust) จากการศึกษา
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำในสถานศึกษาพบว่า นักวิชาการได้วิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารไว้หลายประการด้วยกัน ผู้นำท่ีดีหรือผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องนำ
องค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายนั้นควรมีลักษณะอย่างไร พอสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ ความรู้
และประสบการณ์มุ่งงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและการส่ือสารท่ีดียังไม่เพียงพอ ผู้นำต้องเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาและการตัดสินใจท่ีรวดเร็วถูกต้อง รวมท้ัง
ความมีคุณธรรมประจำใจ เช่น ความยุติธรรม ความเมตตาปราณี เอื้อเฟื้อ โอบอ้อมอารีแก่บุคคล
ท่ัวไป แต่ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการพลวัต (Dynamic) แปรเปล่ียนไปตามสถานการณ์ซึ่งเปล่ียนไป
ตามผู้นำ ผู้ตามและสถานการณ์ 
  Botha (2013) ได้ศึกษาความจำเป็นในการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียน
ของแอฟริกาใต้ บริบทของโรงเรียนในแอฟริกาใต้มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเกิดจากการ
ผสมผสานระหว่างปัจจัยภายนอกและภายใน โดยปัจจัยภายใน เช่น การจัดการโรงเรียนท่ีไม่ดีหรือ
โรงเรียนที่ไม่มีประสิทธิภาพ การเข้าใจถึงธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้และความท้าทาย
ต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะต้องนำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความท้าทายท่ีเกิดขึ้น ผลการวิจัย ได้สรุปกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยเน้นถึงความสามารถของผู้นำในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง  
ท่ีเกิดขึ้นในบริบททางการศึกษา การเป็นผู้นำท่ีดีไม่เพียงแค่การบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังต้อง
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และสร้างการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกได้ กรอบแนวคิดนี้รวมถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ของการเป็นผู้นำสมัยใหม่ เช่น การท่ีผู้บริหารโรงเรียนต้องทำหน้าท่ีเป็น ผู้รับใช้
ชุมชน โดยการมีบทบาทเชิงบวกในการพัฒนาชุมชนและสร้างความเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน กล่าวได้ว่า ต้องเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถในการวางแผนและจัดการโครงสร้างองค์กรให้มี
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ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้สร้างจริยธรรมในการช่วยปลูกฝังคุณธรรมและความรับผิดชอบกับ
นักเรียน  และการผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ในการมองเห็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนและระบบการศึกษา
ในระยะยาวเพื่อให้การศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีดีและสร้างสรรค์   
  Badejo (2016) ได้ศึกษาการออกแบบกรอบการทำงานส่วนบุคคลของการ
ตัดสินใจเพื่อความเป็นผู้นำท่ีสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากรอบการทำงานส่วนบุคคล เป็น
แนวทางในการตัดสินใจ อาจมีส่วนช่วยเพิ่มพูนทักษะในการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่าง
เข้าใจและสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจได้ มีความยืดหยุ่นเมื่อนำไปใช้กับบริบท และ
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน และมีความชัดเจนในการตัดสินใจ สามารถเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ใน  
การแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพื่อรองรับการบริหารในศตวรรษท่ี 21 
    Dikmen and Zembat (2022) การศึกษาความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลในสถาบันการศึกษาอนุบาลของรัฐและเอกชนมี
ความแตกต่างกันหรือไม่ตามประเภทของงาน ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์
มีความสำคัญสำหรับสถาบันการศึกษาตามท่ีคาดหวังไว้ คือ การปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
การติดตามเทคโนโลยี และการแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนในปัจจุบัน ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารและครูจะช่วยสร้างสังคมท่ีมีคุณภาพในอนาคตได้ ดังนั้น การมีลักษณะความ
เป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงสำคัญสำหรับสถาบันการศึกษา ผู้บริหารและครูจำเป็นต้องมี
ความสามารถเหล่านี้เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    Suzan and Yalcin (2022) ไ ด้ ท ำก าร ศึ ก ษ าผ ลก ร ะ ท บ ข อ งค ว าม คิ ด 
เชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อ
บรรยากาศขององค์กรโดยมีมิติย่อย อีกท้ังบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อความคิด เชิงบริหารเชิง
สร้างสรรค์มากท่ีสุด และด้านความมีปัจเจกบุคคลในระดับน้อยท่ีสุด บรรยากาศองค์กรท่ีส่งผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร ได้แก่ การปฏิสัมพันธ์และความจริงใจของภาวะผู้นำ มิติบรรยากาศ
องค์กรท่ีส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคล ได้แก่ การมีประชาธิปไตย พันธสัญญาต่อ
โรงเรียน ปัจจัยความสำเร็จ และความขัดแย้ง มิ ติบรรยากาศองค์กรท่ีส่งผลต่อการบริหาร  
เชิงสร้างสรรค์ คือ ความเป็นผู้นำและการมีปฏิสัมพันธ์ มิติบรรยากาศองค์กรท่ีส่งผลต่อความคิด
สร้างสรรค์ทางสังคม ได้แก่ การมีปฏิสัมพันธ์ และความจริงใจ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ 
พบว่านักวิชาการหลายท่านได้ทำการวิเคราะห์และศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ในหลายมิติและแง่มุมท่ีแตกต่างกัน โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีลักษณะท่ีสำคัญใน
การนำไปสู่ความเปล่ียนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 องค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ได้นั้นสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมดังกล่าว  
ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) การมีจินตนาการ 
(Imagination) และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
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บทท่ี 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นการวิจัยแบบวิธีแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ  
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   

 ระยะท่ี 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   

 ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละระยะมีข้ันตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 4 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ และ
ความต้องการ
จำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1  

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 
3. นำองค์ประกอบท่ีได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารมาสร้างเป็น
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็น 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
5. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นและจัดลำดับความต้องการ 

ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ี
เกี่ยวกับโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1  

ระยะท่ี 2 
สร้างและประเมิน
โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 

1. ศึกษาหน่วยงานท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practices) ด้านการเป็นผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
3. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ปรับปรุงโปรแกรมโดยพิจารณา
การตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้โปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหาสถาน
ศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 

ระยะวิจัย ขั้นตอนการวิจัย ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
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 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  เป็นการวิจัยแบบวิธีแบบผสานวิธี  
(Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

  1. ข้ันตอนการดำเนินการ 
       เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับ
ดังนี้ 
    1.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
        1.2 สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
       1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
       1.4 นำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มาใช้ในการสร้าง
แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
      1.5 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
      1.6 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1       
    1.7 นำข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 1 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยการคำนวณ 
PNI modified เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น   
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2567 รวมท้ังส้ินจำนวน 2,762 
คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 229 คน ครู 2,533 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
    2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน  

2.2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

2.2.3  คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิ แล้ว 
สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากเป็นโรงเรียน ซึ่งจำแนกตามขนาด
โรงเรียน มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 10 
 
ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดสถานศึกษา   

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

 ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู รวม ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ครู 
 

รวม 

เล็ก 157 1,065 1,222 18 130 148 

กลาง 69 1,018 1,087 8 125 133 

ใหญ่ 1 37 38 1 5 6 

ใหญ่พิเศษ 2 413 415 1 50 51 

รวม 229 2,533 2,762 28 310 338 

   
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ประเภทและลักษณะเครื่องมือ 
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    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง และขนาด
ของโรงเรียน ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
    3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
      3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type)  
            3.2.2 ร่ างแบบ สอบ ถาม โดยใช้ประ เด็นของอ งค์ประกอบและ
องค์ประกอบย่อยท่ีได้จากการศึกษาในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 1 (องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา) มาเป็นกรอบการสร้างแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
           3.2.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อคำถามและให้คำแนะนำ แล้วปรับปรุงแก้ไข 
แบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
     3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือ
การวิจัยจำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยคัดเลือกผู้เช่ียวชาญจากผู้ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
3 ด้าน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร และผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย ท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้       
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      1) ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
      2) ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  ท่ีมีตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการขึ้นไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      3) ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย ศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษข้ึนไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
   ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยครั้งนี้  
     1. ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 

1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจำคณะ 

ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

     2. ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร ประกอบด้วย 
2.1 นายถาวร ชมพูบุตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงบ้านนาประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษา

มหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

    2.2 นายปิลันธน์ สระแก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยกาสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแจ้งโคกล่ามแจ้งข่า จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษา
มหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
       2.3 นายณรงศักด์ิ ปิ่นละออ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโนนเชียงบังหาดหนองแค จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษา
มหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3. ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย ประกอบด้วย 
        3.1 ดร .ธัญ ญ าพ ร  เกี ยวรัตน์  ศึ กษ านิ เทศก์  วิ ทย าฐาน ะ  
ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 วุฒิการศึกษาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     3.2.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วนำไปเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content 
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Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
  +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0 เมื่อไม่มั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    3.2.6 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญแล้วไป
ทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
    3.2.7 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก ใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson ซึ่งพิจารณาจากค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนราย
ข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) โดยเลือกข้อคำถามท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันฯ จำนวน 40 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ 
0.52 ถึง 0.88  มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 40 ข้อ และส่วนแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ฯ
ประสงค์อยู่ระหว่าง 0.70 ถึง 0.89 คุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 40 ข้อ 
     3.2.8 การวิเคราะห์คุณภาพท้ังฉบับ “ค่าความเช่ือมั่น” (Reliability) โดยนำข้อ
คำถามตามเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 
(Cronbach's alpha coefficient) ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันฯ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 
0.98 ส่วนแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ฯ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 
     3.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
     4.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 1 
     4.2 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์พร้อมกับแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ตลอดท้ังประสานขอ
ความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
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     4.3  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม จัดส่งไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นตัวอย่างทางไปรษณีย์และ Google Form และนัดหมาย
เพื่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
 
   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้  
      5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
      5.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์การตรวจ
ให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ต่อไปนี้  
     มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์         คะแนน  
         ระดับมากท่ีสุด       5  
         ระดับมาก        4  
         ระดับปานกลาง      3  
         ระดับน้อย        2  
         ระดับน้อยที่สุด       1 
    5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
      5.2.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปใช้การวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ  
      5.2.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 
2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  
            ค่าเฉล่ีย                        ความหมาย  
                4.51–5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด             
       3.51–4.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก   
       2.51–3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51–2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
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         1.00–1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
    5.3 ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ ท่ีมีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ 
         5.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index) โดยคำนวณจากสูตร PNImodified เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 
6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
    6.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      6.1 .1  ค่ าความสอดคล้อง เชิ งเนื้ อหา ( IOC : Index of Item –
Objective Congruence) คำนวณค่าได้จาก 

IOC=
∑R

n
 

 
                   เมื่อ R   เป็นคะแนนระดับความสอดคล้องท่ี ผู้เช่ียวชาญแต่ละคน

ประเมินในแต่ละข้อ                                    
         n   เป็นจำนวนผู้เช่ียวชาญท่ีประเมินความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้น 
        
6.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach)  

ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2551) ดังนี้ โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha 

coefficient; "α") ได้มีการพิ จารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค ดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2551) 

∝=
K

K-1
(1-

∑ si
2

si
2 ) 

 

                     เมื่อ      ∝           คือ  สัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น 

                                 K            คือ  จำนวนข้อคำถาม 

                                ∑ si
2      คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

                                 st       คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบราค (Cronbach;s alpha  

coefficient; α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ  
ครอนบราค ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) 
                         

 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (α)         การแปลความหมายระดับความเท่ียง 
                       มากกว่า .9                                   ดีมาก 
                        มากกว่า .8                                   ดี 
                       มากกว่า .7                                   พอใช้ 
                         มากกว่า .6                                   ค่อนข้างพอใช้ 
                       มากกว่า .5                                   ต่ำ 
                        น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5                   ไม่สามารถรับได้ 
 

 
6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified (Priority Needs 

 Index)  

                                           PNImodified   = 
I-D

D
 

                              
 

เมื่อ       I     คือ สภาพท่ีพึงประสงค์ 
D     คือ สภาพปัจจุบัน 

 

6.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

   6.2.1 ค่าเฉล่ีย ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

    ค่าเฉล่ีย         X̅ = 
∑ x

N
 

      

เมื่อ        X̅     คือ ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉล่ีย 

                ∑ x     คือ ผลรวมท้ังหมดของคะแนน 
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      X   คือ จำนวน 

     N    คือ แทนจำนวนคนท้ังหมด 

 

6.2.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

      

                      S.D. = √
n ∑ x2-( ∑ x)2

n(n-1)
 

      

เมื่อ  S.D.      คือ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   x       คือ ข้อมูล (1,2,3,….n) 

   n        คือ จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

 

 

ระยะที ่2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ตอนท่ี 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 1. ขั้นดำเนินการศึกษา 

1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practices) เพื่อสร้างเป็นแนวทางในการสร้าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มาสังเคราะห์ในการนำสู่การสร้างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยดำเนินการดังนี้ 
   1.1.1 คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ในระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยสถานศึกษานั้นได้รับรางวัลจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ให้เป็นโรงเรียนแกนนำหรือโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) 
   1.1.2 จัดทำและสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   1.1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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และผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์โดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา รวม 3 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) โดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือก ดังนี้ 

2.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards)  
ด้านบริหารจัดการสถานศึกษายอดเย่ียม ระดับเหรียญทอง ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติท่ีดีในการถอดองค์ความรู้ครั้งนี้ ได้แก่ นายนิกร พรรณขาม ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านบากหนองแดง  

2.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards)  
ด้านบริหารจัดการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับเหรียญทอง ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติท่ีดีในการถอดองค์ความรู้ครั้งนี้ ได้แก่ นายสมประสงค์ เพริดพราว 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองน้อย 

2.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards)  
ด้านบริหารจัดการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับเหรียญทอง ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่  
ได้แก่ นายวัชระ ป้านภูมิ ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองธวัชบุรี  
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
      3.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบั ติ ท่ี เลิศ (Best Practices) 
เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
                3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ    
    3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติท่ีเลิศ (Best 
Practices) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสัมภาษณ์  
    3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติท่ีเลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) เพื่อขอความ
อนุเคราะห์สัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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     4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  

นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ได้ถึงวิธีการพัฒนาและเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 

 

  ตอนที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

1. การดำเนินการศึกษา 
         1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามลำดับความ
ต้องการจำเป็นและนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการสร้างในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
          1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยพิจารณาเนื้อหาตามลำดับความ
ต้องการจำเป็น  แล้วนำเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่ อพิ จารณ าความถูก ต้อง  
        1.3 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1     

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
      2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  
   2.1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหรือรอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา วิทยฐานะ เช่ียวชาญ ได้แก่  

1) นายรัชพงศ์ คงนวมาก รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 วิทยฐานะ เช่ียวชาญ  

2.1.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป ได้แก่  

1) นายสุริชัย อินอุ่นโชติ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
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วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านมีชัย ตำบลหมูม้น จังหวัดร้อยเอ็ด  
2) นายเดชา มาบุญธรรม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่านหนองอ้อ ตำบลดงสิงห์ จังหวัดร้อยเอ็ด  

3) นายวุฒิพงษ์ มุสิกพันธ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเขวาทุ่ง ตำบลเขวาทุ่ง จังหวัดร้อยเอ็ด  

4) นายสมพร ดิษฐ์เจริญ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านผักแว่นอนามัย (คุรุศิษยานุกูล) ตำบลผักแว่น จังหวัด

ร้อยเอ็ด 

 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน  

  ตอนท่ี 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 โดยมีแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยให้

ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1โดยกำหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน ดังนี้  

             ระดับคะแนน    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้  
    5      ระดับมากท่ีสุด  
    4      ระดับมาก  
    3      ระดับปานกลาง  
    2      ระดับน้อย  
    1      ระดับน้อยที่สุด  
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 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
    3.2 การสร้างเครื่องมือและการคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหา
คุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

  3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม  
  3.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญท่ีจะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม 

ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี 1 หลักการ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 3 เนื้อหาสาระ ส่วนท่ี 4 
วิธีการพัฒนา และส่วนท่ี 5 การวัดและประเมินผล นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลุมทุกประเด็น   
    3.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ท่ีสร้างขึ้นไปให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำ 

            3.2.4 นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โปรแกรม
เสริมสร้าง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและ
ความชัดเจนของ ข้อคำถาม ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความ
เท่ี ย งต ร ง เชิ ง เนื้ อ ห า  (Content Validity) โด ย ใช้ เท ค นิ ค  IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) 

  3.2.5 จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
   4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  
        5.1 การจัดกระทำข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  
     5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับคืน  
     5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้กำหนดไว้  
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     5.1.3 บันทึกข้อมูลเพื่ อนำไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
        5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
    5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2556)     
   4.51-5.00 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ  
        อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 

     อยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
        อยู่ในระดับน้อย 
 6. สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม 
สำเร็จรูป และใช้สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐาน ดังนี้ 
   6.1 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

                       x̄ =  ∑x 
               N 
 

     เมื่อ  x̅ แทน ค่าเฉล่ีย 
       ∑x แทน ผลรวม 
       X แทน จำนวน 
        N แทน จำนวนคนท้ังหมด 
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   6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

S.D. = √
(X- X̅)2

n
    หรือ S.D. = √

n ∑ x2-( ∑ x)2

n(n-1)
 

 
     เมื่อ  S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
       X   แทน ข้อมูล (1,2,3,….n) 
       n   แทน จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

       ∑ 𝑥  แทน ผลรวม 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย
ใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

    X̅  แทน  ค่าเฉล่ีย 
S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
D  แทน สภาพปัจจุบัน 
I  แทน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
 ระยะท่ี 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1  

   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฎดังตาราง 
ตาราง 11 จำนวนและค่าร้อยละ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลเบื้องต้น 
n = 338 

จำนวน ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง 
    1) ครู 
    2) ผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ขนาดสถานศึกษา 
    1) ใหญ่พิเศษ 
    2) ใหญ่  
    3) กลาง  
    4) เล็ก 

 

310 
28 
 
1 
1 
8 
18 

 
91.72 
8.28 

 
15.09 
1.78 
39.35 
24.78 

 
จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้รับกลับคืนมา 338 ฉบับ พบว่า
เมื ่อจำแนกตำแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู (ร้อยละ 91.72) จำแนกตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
(ร้อยละ 8.28) จำแนกตามขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรีนขนาดกลาง (ร้อยละ 39.35) 

 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  
ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำแนกตามด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ลำดับ 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3.09 0.94 ปานกลาง 4.42 0.64 มาก 0.430 4 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 2.86 1.20 ปานกลาง 4.45 0.58 มาก 0.556 2 

3. ด้านการมีจินตนาการ 2.80 0.70 ปานกลาง 4.54 0.56 มากท่ีสุด 0.621 1 

4. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 3.00 1.11 ปานกลาง 4.43 0.62 มาก 0.477 3 

รวม 2.97 1.03 ปานกลาง 4.45 0.60 มาก 0.521  

 
จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.97, S.D.=1.03) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติ

ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 3.09, S.D.=0.94) และด้านท่ีมี

ค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ด้านการมีจินตนาการ (X̅ = 2.80, S.D.=0.70)  
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.45, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ

มีจินตนาการ (X̅ = 4.54, S.D.=0.56) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.42, 
S.D.=0.64)  
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ (PNImodified = 
0.621) ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNImodified = 0.556) ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified 
= 0.477) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.430) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 
กระตุ้นและจูงใจให้ผู้
ตามมองเห็นทิศ
ทางการปฏิบัติงาน
ในแนวทางเดียวกัน 

  
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

  

1. ใช้ทักษะการ
ส่ือสารเพื่อให้
บุคลากรมีความเข้าใจ
ทิศทางหรือเป้าหมาย
ขององค์กรร่วมกนั 

 
 

 
2.51 

 
 

 
0.69 

 
 

 
ปานกลาง 

 
 

 
4.34 

 
 

 
0.72 

 
 

 
มาก 

 
 

 
0.730 

 
 
 
1 

2. สร้างแรงบันดาล
ใจให้บุคลากรมี
ความเข้าใจและ
ยอมรับทิศทางในการ
ดำเนินงาน 

 
 
2.89 

 
 
0.85 

 
 
ปานกลาง 

 
 
4.31 

 
 
0.77 

 
 

มาก 

 
 

0.490 

 
 

3 

3. ส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดความ
มุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานตามทางท่ี
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจขององค์กร 

 
 

 
 
3.19 

 
 

 
 

0.94 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 

 
 

4.38 

 
 
 
 

0.67 

 
 
 
 

มาก 

 
 

 
 

0.375 

 
 

 
 
8 

องค์ประกอบย่อย 
ท่ี 2 กำหนด
เป้าหมายเพื่อ
ขับเคล่ือนองค์กร 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. มีการวางแผน
ชัดเจนเพื่อสร้าง
ทิศทางในการ
ดำเนินงาน 

 
 

3.02 

 
 

0.90 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.36 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

0.445 

 
 
5 

5. กำหนดแนวทาง
การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธ
กิจขององค์กร 

 
 
 

3.31 

 
 
 

1.01 

 
 

 
ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.68 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.365 

 
 
 
6 

6. ส่ือสารเป้าหมาย
ขององค์กรเพื่อให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจ
แนวทางตรงกัน 

 
 
 

3.35 

 
 
 

0.96 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.351 

 
 
 
7 

7. สร้างความเข้าใจ
ในการทำงานร่วมกัน 

 
3.41 

 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

 
4.37 

 
0.64 

 
มาก 

 
0.239 

 
10 

องค์ประกอบย่อย
ท่ี 3  การคิดเชิง 
กลยุทธ์ 

        

8. มีกระบวนการคิด
และวางแผนอย่าง
เป็นระบบในการ
ดำเนินงาน 

 
 

3.31 

 
 

1.05 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.58 

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.465 

 
 
4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

9. มีการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีอาจส่งผล
ต่อดำเนินงานใน
สถานศึกษา 

 
 
 

2.88 

 
 
 

0.74 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.52 

 
 
 

0.57 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.569 

 
 
 
2 

10. คำนึงถึงความ
ต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่าย 

 
3.25 

 
 

 
0.92 

 

 
ปานกลาง 

 
 

 
4.33 

 
 

 
0.55 

 

 
มาก 

 

 
0.332 

 
9 
 

รวม 3.09 0.94 ปานกลาง 4.42 0.64 มาก 0.430  

 
จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  1 ด้านการมี

วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.09, S.D.=0.94) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 7 (X̅ = 3.41, S.D.=0.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ข้อ 1 (X̅ = 2.51, 
S.D.=0.69)  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาในข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ 8 (X̅ = 

4.58, S.D.=0.57) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อ 2 (X̅ = 4.31, S.D.=0.77)  
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 1 ใช้ทักษะการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจทิศทางหรือ
เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน  (PNImodified = 0.730) ข้อ 9 ม ีการวิเคราะห ์ปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลต่อดำเนินงานในสถานศึกษา  (PNImodified = 0.569) และข้อ 2 สร้างแรง
บันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับทิศทางในการดำเนินงาน  (PNImodified = 0.490) 
ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น 

ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 
การปรับตัวตาม
สถานการณ์ท่ี
แตกต่าง 

        

1. มีการปรับเปล่ียน
วิธีคิดและการ
ตัดสินใจให้
เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

 
 

2.46 

 
 

1.02 

 
 

น้อย 

 
 

4.40 

 
 

0.57 

 
 

มาก 

 
 

0.788 

 
 
3 

2. มีกลยุทธ์การ
บริหารท่ียืดหยุ่น
และเหมาะสมโดย
ไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม 

 
 

2.30 

 
 

0.76 

 
 

น้อย 

 
 

4.48 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

0.948 

 
 
1 

3. เพิ่มทักษะในการ
เรียนรู้และพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 
 

3.13 

 
 

1.33 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.54 

 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.450 

 
 
6 

4. สามารถรับมือกับ
การเปล่ียนแปลง
หรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

2.81 

 
 
 

1.18 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.59 

 
 
 

0.49 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.634 

 
 
 
4 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 
เปิดกว้างรับมุมมอง
ท่ีแตกต่าง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

 
ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
5. เปิดโอกาสและ
รับฟังข้อเสนอแนะท่ี
เป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินการใน
สถานศึกษาของ
บุคลากรและผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
3.14 

 
 
 
 
 

1.21 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

4.32 

 
 
 
 
 

0.66 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

0.374 
 

 
 
 
 
 
8 

6. พร้อมท่ีจะรับฟัง
แนวคิดใหม่ๆ โดย
ไม่ยึดมั่นในทัศนคติ
เดิมหรือวิธีการท่ีเคย
ใช้มา 

 
 
 
3.84 

 
 
 

1.08 

 
 
 

มาก 

 
 
 

4.35 

 
 
 

0.59 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.133 
 

 
 
 

10 

7. สร้างบรรยากาศ
ท่ีทุกคนรู้สึกสบาย
ใจในการแสดงความ
คิดเห็น 

 
 
3.21 
 

 
 

0.70 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.23 

 
 

0.61 
 

 
 

มาก 

 
 

0.914 
 

 
 
2 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 
ปรับความคิดตาม
สถานการณ์ 

        

8. สามารถ
ปรับเปล่ียนแนวคิด
และมุมมองอย่าง
ยืดหยุ่นโดยอิงข้อมูล
และความเป็นจริง 

 
 
 

3.49 

 
 
 

0.97 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.43 

 
 
 

0.53 

 
 
 

มาก 

 
 
 

0.271 
 

 
 
 
9 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการมี
จินตนาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

9. มองปัญหาเป็น
โอกาสในการ
พัฒนาการทำงาน
โดยอิงข้อมูลและ
ความเป็นจริง 

 
 
3.24 

 
 
1.24 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.54 

 
 

0.58 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.401 
 

 
 

7 

10. ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความ
ยืดหยุ่นในการคิดใน
การดำเนินงาน 

 
 

2.96 

 
 
1.24 

 
 
ปานกลาง 

 
 

4.58 

 
 

0.49 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.545 

 
 
5 

รวม 2.86 1.20 ปานกลาง 4.45 0.58 มากท่ีสุด 0.556  

 
จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมี

ความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.86, S.D.=1.20) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อ

ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 6 (X̅ = 3.84, S.D.=1.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 2 (X̅ = 2.30, 
S.D.=0.76)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านด้านการมีความยืดหยุ่น 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาในข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 

ข้อ 4 (X̅ = 4.59, S.D.=0.49) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อ 7 (X̅ = 4.23, S.D.=0.61)  
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เรียงจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 2 มีกลยุทธ์การบริหารท่ียืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม(PNImodified = 0.948) ข้อ 7 สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดงความ
คิดเห็น (PNImodified = 0.914) และ ข้อ 1 มีการปรับเปล่ียนวิธีคิดและการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ (PNImodified = 0.788) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ  

ด้านการมีจินตนาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 
การคิดไตร่ตรอง 

        

1. วางแผนในการ
รับมือถึงสถานการณ์ท่ี
อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพื่อรับมือกับการ
เปล่ียนแปลง 

 
 
 

2.64 

 
 
 

0.51 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.63 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.715 

 
 
 
4 

2. พิจารณาอย่าง
รอบคอบก่อนท่ีจะ
ตัดสินใจในการ
ดำเนินงานใดๆใน
สถานศึกษา 

 
 
 

2.16 

 
 
 

0.72 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.51 

 
 
 

0.52 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

1.092 

 
 

 
1 
 

3. คำนึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาว ความ
เป็นไปได้และ
ทางเลือกท่ีมีเพื่อให้
การตัดสินใจมีความ
ถูกต้องและเหมาะสม
กับสถานการณ์ 

 
 
 
 
 

2.92 

 
 
 
 
 

0.60 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

4.43 

 
 
 
 
 

0.60 

 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 

0.516 

 
 
 
 
 
5 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 
มีสติปัญญาในการ
แก้ปัญหา 

        

4. มีการตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

 
 

2.48 

 
 

0.63 

 
 
น้อย 

 
 

4.50 

 
 

0.58 

 
 

มาก 

 
 

0.815 

 
 
2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการมีจินตนาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
5. พิจารณาข้อมูล
อย่างรอบคอบและมี
เหตุผล เพื่อให้ได้
ข้อสรุปหรือการ
ตัดสินใจท่ีเหมาะสม 
โดยอาศัยความรู้ 
ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ท่ีมีอยู่ 

 
 
 
 
 
 

2.56 

 
 
 
 
 
 

0.62 

 
 
 
 
 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 

4.48 

 
 
 
 
 
 

0.60 

 
 
 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 
 
 

0.752 

 
 
 
 
 
 
3 

6. รับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจาก
บุคลากรหรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่ม
มุมมองในการ
แก้ปัญหา 

 
 
 
 

3.25 

 
 
 
 

0.47 

 
 
 
 

น้อย 

 
 
 
 

4.68 

 
 
 
 

0.47 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

 
 
 
 

0.442 

 
 
 
 
7 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 
สร้างบรรยากาศด้วย
การสร้างอารมณ์ขัน 

        

7. แสดงอารมณ์ขัน
หรือความรู้สึกท่ีดีใจ 
ด้วยการใช้คำพูดหรือ
การแสดงออกในเชิง
ขำขันอย่าง
สร้างสรรค์และ
เหมาะสม 

 
 
 
 

3.18 

 
 
 
 

0.56 
 
 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.59 

 
 
 
 

0.54 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

0.444 
 
 

 
 
 
 
6 
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ด้านการมีจินตนาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
8. ส่งเสริมบรรยากาศ
ท่ีเป็นมิตรใน
สถานการณ์ต่างๆ ใน
การทำงานเพื่อสร้าง
ความเป็นกันเองและ
ความร่วมมือในทีม 

 
 
 
 

3.25 
 

 
 
 
 

0.53 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.60 

 
 
 
 

0.53 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.415 

 
 
 
 
8 

รวม 2.80 0.70 ปานกลาง 4.54 0.56 มากท่ีสุด 0.621  

 
จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  1 ด้าน

การมีจินตนาการ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.08, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณาราย

ข้อพบว่าข้อ ที ่ม ีค่า เฉ ลี่ยสูงสุดคือ  ข้อ  6 (X̅ = 3.25, S.D.=0.47) และ ข้อ  8 (X̅ = 3.25, 

S.D.=0.53) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อ 2 (X̅ = 2.16, S.D.=0.72)  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมี

จินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.54, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 6 (X̅ = 4.68, S.D.=0.47) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อ 3 (X̅ 
= 4.43, S.D.=0.60)  

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมี
จินตนาการ จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 2 พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนท่ีจะ
ตัดสินใจในการดำเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา (PNImodified = 1.092) ข้อ 4 มีการตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.815) และ ข้อ 5 พิจารณา
ข้อมูลอย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพื่อให้ได้ข้อสรุปหรือการตัดสินใจท่ีเหมาะสม โดยอาศัย
ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่  (PNImodified = 0.752) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านความเป็นปัจเจก
บุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 
คำนึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล 

        

1. เข้าใจถึงความ
หลากหลายทาง
ความคิด ประสบการณ์ 
ทักษะ และลักษณะ
นิสัยของบุคลาก 

 
 
 

2.41 

 
 
 

0.87 

 
 
 

น้อย 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.50 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.890 
 

 
 
 
1 

2. ให้คำแนะนำท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อ
ความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

 
 

2.91 

 
 

1.13 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.41 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

0.515 

 
 
5 

3. มีวิธีการส่ือสารหรือ
ให้คำแนะนำท่ี
เหมาะสมกับลักษณะ
บุคลิกและความ
ต้องการของแต่ละ
บุคคล 

 
 
 
 

2.96 

 
 
 
 
1.14 

 
 
 
 
ปานกลาง 

 
 
 
 
4.62 

 
 
 
 

0.56 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

0.559 

 
 
 
 
4 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 
ส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรตาม
ความต้องการ 

        

4. ให้การสนับสนุนใน
การพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และความ 
สามารถของบุคลากร 

 
 

3.05 

 
 

1.18 

 
 

ปานกลาง 

 
 

4.61 

 
 

0.54 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

0.510 

 
 
6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านความเป็นปัจเจก
บุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
5. ให้คำปรึกษาใน
ลักษณะท่ีสร้างแรงจูงใจ
เพื่อให้บุคลากรรู้สึก
มั่นใจในความสามารถ
ของตนเองเพื่อพัฒนา
หรือปรับปรุงตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 

2.98 
 

 
 
 
 

1.10 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.44 

 
 
 
 
0.54 

 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
 

0.492 

 
 
 
 
7 

6. มอบหมายงานท่ี 
ท้าทายและสอดคล้อง
กับความสนใจของ
บุคลากรเพื่อเปิดโอกาส
ให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ 

 
 

 
2.37 

 
 

 
0.76 

 
 

 
น้อย 

 

 
 
 

4.41 
 

 
 

 
0.70 

 
 

 
มาก 

 
 

 
0.860 

 
 

 
2 

7. สร้างบรรยากาศท่ี
กระตุ้นให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง 

 
3.10 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

 
4.51 

 
0.57 

 
มากท่ีสุด 

 
0.457 

 
9 

8. ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
2.89 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

 
4.31 

 
0.46 

 
มาก 

 
0.490 

 
8 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3  
การให้คำปรึกษาในการ
ทำงาน 

        

9. สร้างบรรยากาศท่ี
บุคลากรรู้สึกไว้วางใจและ
มั่นใจว่าจะได้รับ
คำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสิน
หรือตำหนิ 

 
 
 

2.86 
 

 
 
 

1.09 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

0.593 

 
 
 
3 



 

 

  99 

 
ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านความเป็นปัจเจก
บุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNImodified 
 

ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
10. ให้คำแนะนำหรือ
ช่วยเหลือเมื่อเกิด
ปัญหาในการทำงาน 

 
3.47 

 
1.11 

 
ปานกลาง 

 
4.24 

 
0.56 

 
มาก 

 
0.223 

 
10 

11. มีทักษะในการ
ฟังท่ีดีในการเข้าใจ
ปัญหาหรือ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

 
 
3.54 

 
 
1.15 

 
 

มาก 

 
 
4.31 

 
 
0.68 

 
 
มาก 

 
 
0.218 

 
 

11 
 

12. มีทักษะการให้
คำแนะนำท่ีเหมาะ
ของแต่ละบุคคล 

 
3.43 

 
1.14 

 
ปานกลาง 

 
4.18 

 
0.73 

 
มาก 

 
0.220 

 
12 

รวม 3.00 1.11 ปานกลาง 4.43 0.62 มาก 0.477  

 
จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.00, S.D.=1.11) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ี

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 11 (X̅ = 3.54, S.D.=1.15) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 6 (X̅ = 2.37, 
S.D.=0.76)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43, 

S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อ 3 (X̅ = 4.62, S.D.=0.56) และข้อ

ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ข้อ 12 (X̅ = 4.18, S.D.=0.73)  
ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีจินตนาการ จากมากไป
หาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ข้อ 1 เข้าใจถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ ทักษะ และ
ลักษณะนิสัยของบุคลากร (PNImodified = 0.890) ข้อ 6 มอบหมายงานท่ีท้าทายและสอดคล้องกับ
ความสนใจของบุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ (PNImodified = 0.860) และ ข้อ 9 
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สร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่าจะได้รับคำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือตำหนิ 
(PNImodified = 0.593) ตามลำดับ 
 สรุปผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ดังนี้ 
 1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการมีความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่น ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการมี
จินตนาการ  
 1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
และด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
 1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ด้านมีความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ผู้วิจัยสรุปแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

     1.3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) พบว่า ต้องการให้ใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อให้บุคลากรมี
ความเข้าใจทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจ
ส่งผลต่อดำเนินงานในสถานศึกษา  และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับทิศทาง
ในการดำเนินงาน 

     1.3.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) พบว่า ต้องการสร้างกลยุทธ์การบริหารท่ี
ยืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดง
ความคิดเห็นและปรับเปล่ียนวิธีคิดและการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

     1.3.3 ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) พบว่า ต้องการใหพ้ิจารณาอย่างรอบคอบ 
ก่อนท่ีจะตัดสินใจในการดำเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา มีการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างสร้างสรรค์ พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพื่อให้ได้ข้อสรุปหรือการตัดสินใจท่ี
เหมาะสม โดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ 
      1.3.4 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) พบว่า ต้องการเข้าใจ
ถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ ทักษะ และลักษณะนิสัยของบุคลากร มอบหมายงานท่ี
ท้าทายและสอดคล้องกับความสนใจของบุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ และสร้าง
บรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่าจะได้รับคำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือตำหนิ 
 



 

 

  101 

ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผู้วิจัยนำผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  
โดยเรียงลำดับความต้องการและความจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้นำข้อมูลท้ัง 4 ด้าน ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงตาม 
ลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ เพื่อใช้สร้างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยกลุ่ม 
เป้าหมายท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏผล ดังนี้ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีท่ีดี (Best Practices) มีดังนี ้

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
“…แนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองเป้าหมาย 

ความสำเร็จในอนาคตให้ชัดเจน โดยมีการประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดเป้าหมายความสำเร็จจะช่วยให้
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดความสำเร็จของโรงเรียนได้ มีการนำวิสัยทัศน์จะนำไปกำหนด
นโยบาย โครงการ และกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบัติจริง โดยต้องยอมรับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อื่น และนำส่ิงเหล่านั้นมาปรับปรุงการทำงานเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น….” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 17, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 
“…การกำหนดวิสัยทัศน์เริ่มต้นจากวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน โดยต้องพิจารณา 

จากหลายปัจจัย โดยวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ SWOT analysis โดยวิสัยทัศน์ท่ีได้จากการวิเคราะห์

จะต้องเป็นเป้าหมายท่ีสามารถทำได้จริงท่ีสามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพของโรงเรียน ซึ่งจะเป็น

ข้อมูลสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะนำพาโรงเรียนไปสู่การพัฒนา…”  

        (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 26, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“….วิสัยทัศน์ท่ีดีควรได้จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนทำให้ทุกคน 

รู้สึกว่ามีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนาโรงเรียน ซึ่งการจะทำให้เกิดการร่วมมือกันได้ต้อง

เริ่มจากการ ส่ือสารท่ีชัดเจน กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ทุกคนเข้าใจว่าเป้าหมายและทิศทางการ

ทำงาน…” 

       (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 7, เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
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สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนผ่านเครื่องมือ SWOT 
Analysis เพื่อเข้าใจบริบทของโรงเรียนจากทุกมุมมอง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
สามารถพัฒนาได้จริงและบรรลุเป้าหมายโดยต้องคำนึงถึงความเป็นจริงและศักยภาพท่ีมีอยู่ของ
โรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน นักเรียน ผู้ปกครองมีส่วน 
ร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนและ
พัฒนาโรงเรียน   

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่ือสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนและเข้าใจ 
ง่ายเพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและเห็นภาพเดียวกันในเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

2. ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
“…ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น เพราะว่าแต่ละสถานการณ์มันไม่ 

เหมือนกัน เราไม่สามารถใช้รูปแบบเดิม ๆ ได้ ดูบริบทก่อนว่าปัญหาคืออะไร แล้วหาแนวทางท่ีเรา
ถนัด แล้วค่อยเลือกแนวทางท่ีเหมาะท่ีสุด บางครั้งส่ิงท่ีเคยใช้ได้ผลในอดีต พอมาใช้ตอนนี้อาจจะไม่
เหมาะสม เพราะบริบทเปล่ียน เด็กเปล่ียน ความคาดหวังจากผู้ปกครองก็เปล่ียน การมีความยืดหยุ่น
ไม่ใช่ไม่เป็นระบบ แต่มันคือความสามารถในการปรับระบบให้ยังคงเป้าหมายเดิม แต่เดินทางด้วยวิธีท่ี
เหมาะกับแต่ละช่วงเวลาและแต่ละปัญหา…”  
            (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 17, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“….ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถปรับตัว รวมถึง 
ปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เปิดใจเรียนรู้และยอมรับการ
เปล่ียนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ โดยเน้นการส่ือสารเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ครูทุกคนเข้าใจ
ทิศทางของการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 26, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“…..ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกล้าปรับวิธีคิดให้ทันกับสถานการณ์ เช่น ช่วงโควิดท่ี 

ผ่านมา เราทำแผนไว้หมดแล้ว แต่พอเจอคำส่ังปิดโรงเรียน ก็ต้องปรับวิธีสอนเป็นออนไลน์ทันที โดย

ฟังความเห็นจากครู นักเรียน และผู้ปกครองร่วมกัน มองว่าการเป็นผู้บริหารในยุคนี้ ไม่ใช่แค่มีแผน 

แต่ต้องพร้อมปรับแผนได้ตลอดเวลา ต้องเปิดใจรับฟัง  ใช้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปเป็นโอกาสในการ

พัฒนาร่วมกัน…” 

                    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 7, เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 



 

 

  103 

สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น มีดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับวิธีคิดและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้อง 
กับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจรับฟังและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษา โดยการสร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยเพื่อให้ทุกคนกล้าเสนอความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผย  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมปรับแผนตลอดเวลา ด้วยการวิเคราะห์ 
สถานการณ์และเลือกใช้ทางเลือกอย่างสร้างสรรค์  

3. ด้านการมีจนิตนาการ (Imagination) 

“.…จินตนาการเป็นการเห็นผลลัพธ์ในอนาคต การตัดสินใจในการดำเนินการเรื่อง 

ต่าง ๆ ในสถานศึกษามีความสำคัญ ต้องมีระบบการคิดอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในบางประเด็นท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อครู นักเรียน หรือผู้ปกครอง จะต้องรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด และเปิด

โอกาสให้มีการระดมความคิดของคุณครูและผู้เกี่ยวข้องให้ได้มุมมองท่ีหลากหลาย เพื่อให้เห็นภาพรวม

อย่างก่อนดำเนินการใด ๆ ในโรงเรียน.…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 17, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“….การบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยท้ังจินตนาการและเหตุผลควบคู่กัน 
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางความคิด ต้องกล้า
มองภาพอนาคตของโรงเรียนให้ไกล ไม่ใช่แค่ทำตามกรอบเดิม ๆ แต่ต้องคิดรอบด้าน ใช้ข้อมูล ใช้
เหตุผล ประสบการณ์ท่ีผ่านมา แล้วค่อยตัดสินใจในการลงมือทำให้เกิดผล และท่ีสำคัญต้องใช้ทีมเวิร์ก
จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมาช่วยกันขับเคล่ือน…..” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 26, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 
“….จินตนาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน ไม่ใช่คิดเท่านั้นแต่คือ 

การมองเห็นภาพอนาคตของโรงเรียนว่าเราอยากให้โรงเรียนดีขึ้น แตกต่างจากเดิม จะเป็นแบบไหนได้
บ้าง แต่ส่ิงสำคัญคือเราต้องไม่ติดอยู่แค่ในกรอบเดิม ๆ ว่าต้องทำแบบท่ีเคยทำมาเสมอ เราต้องกล้าคิด
ใหม่ ลองส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเหมาะกับยุคสมัย ซึ่งเราต้องวางแผนให้ชัดเจน คิดว่าจะทำอย่างไรให้ส่ิงนั้น
เกิดขึ้นได้จริงในโรงเรียนของเรา ภายใต้ทรัพยากรและข้อจำกัดท่ีมีอยู่ แล้วลงมือทำอย่างเป็นรูปธรรม 
มีขั้นตอน มีเป้าหมาย และวัดผลได้จริง และอาศัยแรงขับเคล่ือนจากท้ังนักเรียน คุณครู และ
ชุมชน….” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 7, เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
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สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ มีดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงานและเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการแบบเดิม แต่พร้อมปรับเปล่ียนแนวทางให้สอดคล้องกับบริบทและ
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองภาพรวมและคิดทางเลือกท่ีหลากหลาย เพื่อให้ 
การตัดสินใจมีความเหมาะสมและสร้างสรรค์  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในโรงเรียนเพื่อให้ได้มุมมองท่ีหลากหลาย  
                     4.  ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาด้วยความสร้างสรรค์โดยการวิเคราะห์
สถานการณ์และปรับวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

4. ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individual consideration) 

“….ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและเข้าใจใน 

ความสามารถของแต่ละคน จึงต้องให้ความสำคัญกับการเข้าใจแต่ละบุคคลอย่างดี ท้ังในด้านทักษะ 

ความสนใจ และลักษณะนิสัยของแต่ละคน ซึ่งช่วยให้สามารถมอบหมายงานตามความสามารถให้มี

ความชัดเจน….” 

        (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 17, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“…ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาไม่ใช่แค่การมอบหมายงานตามคำส่ัง  

แต่เริ่มต้นด้วยการให้โอกาสคุณครูได้เลือกท่ีจะอาสาทำงานด้วยความสมัครใจ จะทำให้บุคลากรมี

ความกระตือรือร้นและรับผิดชอบ มากกว่าการท่ีต้องทำงานตามคำส่ัง เพราะคุณครูจะรู้สึกว่ามีส่วน

ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและพัฒนาการงาน จึงให้โอกาสคุณครูในการเลือกทำงานท่ีพวกเขามี

ความสนใจและถนัด และผู้บริหารสถานศึกษากพ็ร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 26, มีนาคม 2568: การสัมภาษณ์) 

“…ความเป็นปัจเจกบุคคลและความแตกต่างของบุคคล เป็นส่ิงท่ีสำคัญในการ 

สร้างความร่วมมือและพัฒนาการทำงานในทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจถึงลักษณะนิสัยและ

วิธีการทำงานท่ีแตกต่างกันของแต่ละคน โดยมีทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์และทักษะการส่ือสารท่ี

เหมาะสม…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 7, เมษายน 2568: การสัมภาษณ์) 
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สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิถึงวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานท่ีหมาะสมกับความสนใจและทักษะของ 
บุคลากร โดยมีการตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทำงานด้วยความสมัครใจหรือมีความสนใจ 

3. ผู้บริหารมีการเรียนรู้และปรับรูปแบบการส่ือสารให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

เพื่อสะท้อนถึงความเข้าใจในลักษณะนิสัยและความต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

 

5. การกำหนดเวลาตามหลัก 70 : 20 : 10 
 “...กำหนดเวลาโดยพิจารณาจากความต้องการจำเป็น โดยกำหนดให้การอบรมใน  
ด้านการมีจินตนาการ 4 ช่ัวโมง, ด้านการมีความยืดหยุ่น 3 ช่ัวโมง ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล  
2 ช่ัวโมง ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ 1 ช่ัวโมง สัดส่วน 20 และ 70 ให้กำหนดโดยใช้การอบรมเป็นหลัก..." 
             (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1 วันท่ี 17 มีนาคม 2568: สัมภาษณ์) 
 “….อิงจากการอบรมเป็นหลัก อันดับแรกด้านการมีจินตนาการ 4 ช่ัวโมง รองลงมาด้าน
การมีความยืดหยุ่น 3 ช่ัวโมง ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 2 ช่ัวโมง ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ 1 
ช่ัวโมง…" 
             (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 26, มีนาคม 2568: สัมภาษณ์)
 “การจัดสรรเวลาในการพัฒนานั้นเน้นจากความต้องการจำเป็น โดยอบรมด้านการมี
จินตนาการ 4 ช่ัวโมง ด้านการมีความยืดหยุ่น 3 ช่ัวโมง ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 2 ช่ัวโมง 
ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ 1 ช่ัวโมง ส่วนการกำหนดสัดส่วน 20 และ 70 ยึดจากการอบรมเป็นหลัก...” 
    (ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 7, เมษายน 2568: สัมภาษณ์)
 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา การกำหนดเวลาตามหลัก 70:20:10 ดังนี้  
ด้านการมีจินตนาการ 4 ช่ัวโมง ด้านการมีความยืดหยุ่น 3 ช่ัวโมง ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล  
2 ช่ัวโมง และด้านการมีวิสัยทัศน์ 1 ช่ัวโมง ส่วนการกำหนดเวลาของสัดส่วน 20 และ 70 อ้างอิงจาก
การอบรมเป็นหลัก 

ผู้วิจัยนำผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนา ประกอบการ

ยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปรากฏดังตาราง 17 
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ตาราง 17  การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) องค์ประกอบท่ี 1 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 
1. ใช้ทักษะการส่ือสาร
เพื่อให้บุคลากรมีความ
เข้าใจทิศทางหรือ
เป้าหมายขององค์กร
ร่วมกัน  
2. มีการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอกท่ี
อาจส่งผลต่อดำเนินงาน
ในสถานศึกษา  
3. สร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรมีความเข้าใจ
และยอมรับทิศทางใน
การดำเนินงาน  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียนผ่านเครื่องมือ 
SWOT analysis เพื่อเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษาจากทุกมุมมอง เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
สามารถพัฒนาได้จริงและบรรลุ
เป้าหมายโดยต้องคำนึงถึงความเป็น
จริงและศักยภาพท่ีมีอยู่ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานนสถานศึกษา
เพื่อให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีบทบาท
สำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนา
โรงเรียน  
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่ือสาร
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน
และเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจและเห็นภาพเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว ้

1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เครื่องมือเชิงกลยุทธในการ
วิเคราะห์บริบทด้านต่างๆ 
ของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่
การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี
สามารถพัฒนาและลงมือ
ปฏิบติัได้จริง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มี
บทบาทในการแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวคิด และ
ร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญ
ของโรงเรียน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจ
เพื่อให้เห็นเป้าหมายการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา 

 

จากตาราง 17 ผลการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า 

1. ผู้บริหารใช้เครื่องมือเชิงกลยุทธในการวิเคราะห์บริบทด้านต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อ

นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถพัฒนาและลงมือปฏิบัติได้จริง 
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2. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มีบทบาทในการแสดงความ

คิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของโรงเรียน 

3. ผู้บริหารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจเพื่อให้เห็นเป้าหมายการดำเนินงาน

ในสถานศึกษา 

 

ตาราง 18 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
ด้านการมีความยืดหยุ่น (flexibility) องค์ประกอบท่ี 2 

ด้านการมีความยืดหยุ่น การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 
1. สร้างกลยุทธ์การบริหารท่ี
ยืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่
ยึดติดกับรูปแบบเดิม  
2. สร้างบรรยากาศท่ีทุกคน
รู้สึกสบายใจในการแสดง
ความคิดเห็น 
3. ปรับเปล่ียนวิธีคิดและการ
ตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปรับวิธีคิดและแนวทางปฏิบัติ
เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เปิดใจรับฟังและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา โดยการสร้าง
บรรยากาศท่ีปลอดภัยเพื่อให้
ทุกคนกล้าเสนอความคิดเห็น
อย่างเปิดเผย 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับ
แผนตลอดเวลาด้วยการ
วิเคราะห์สถานการณ์ และ
เลือกใช้ทางเลือกอย่าง
สร้างสรรค์  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ
บริหารสามารถตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากร โดยการสร้าง
บรรยากาศท่ีปลอดภัยท่ีช่วย
เสนอความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผย 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา
วิเคราะห์สถานการณ์ และ
เลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
พร้อมท้ังปรับแผนให้
สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 



 

 

  108 

จากตาราง 18 ผลการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีความยืดหยุ่น พบว่า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลง อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โดยการสร้างบรรยากาศท่ี

ปลอดภัยท่ีช่วยเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ และเลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังปรับ

แผนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 
 

ตาราง 19 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
ด้านการมีจินตนาการ องค์ประกอบท่ี 3 
 

ด้านการมีจินตนาการ การศึกษา Best Practices ผลการสงัเคราะห ์

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาอย่าง
รอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจในการ
ดำเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา  
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจ
ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค์  
3. ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาข้อมูล
อย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปหรือการตัดสินใจที่เหมาะสม 
โดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ที่มีอยู่ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นใน
การบริหารงานและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการ
แบบเดิม แต่พร้อมปรับเปลี่ยนแนวทางให้
สอดคล้องกับบริบทและความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข้ึน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองภาพรวม
และคิดทางเลือกที่หลากหลาย เพ่ือให้การ
ตัดสินใจมีความเหมาะสมและสร้างสรรค์  
3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการ
ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ได้มุมมองที่หลากหลาย 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาด้วย
ความสร้างสรรค์โดยการวิเคราะห์
สถานการณ์และปรับวิธีการทำงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 

1. การทบทวนและ
ประเมินข้อมูลอย่างจาก
หลากหลายด้านเพ่ือให้
สามารถวางแผนกำหนด
แนวทางใหม่ๆ ที่เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารมีการตัดสินใจ
การดำเนินการหรือหา
วิธีการเพ่ือขจัดอุปสรรค
โดยใช้วิธีอย่างสร้างสรรค์ 
3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดง
ความคิดเห็น เพ่ือ
แลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ๆ  
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จากตาราง 19 ผลการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีจินตนาการ พบว่า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาการทบทวนและประเมินข้อมูลอย่างจากหลากหลายด้านเพื่อให้
สามารถวางแผนกำหนดแนวทางใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจการดำเนินการหรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรคโดยใช้วิธี
อย่างสร้างสรรค์ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความ

คิดเห็น เพื่อแลกเปล่ียนมุมมองใหม่ๆ 
 

ตาราง 20 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการยกร่างการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) องค์ประกอบท่ี 3 

ด้านการมีความเป็นปจัเจกบุคคล การศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 
1. ต้องการเข้าใจถึงความ
หลากหลายทางความคิด  
ประสบการณ์ ทักษะ และ
ลักษณะนิสัยของบุคลากร  
2. มอบหมายงานท่ีท้าทายและ
สอดคล้องกับความสนใจของ
บุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนา
ทักษะใหม่ๆ 
3. สร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึก
ไว้วางใจและมั่นใจว่าจะได้รับ
คำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือ
ตำหนิ  

1. ผู้บริหารมีการมอบหมาย
งานท่ีหมาะสมกับความสนใจ
และทักษะ ของบุคลากร โดยมี
การตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายให้
บุคลากรได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
2. ผู้บริหารการเปิดโอกาสให้
บุคลากรทำงานด้วยความ
สมัครใจหรือมีความสนใจ 
3. ผู้บริหารต้องเรียนรู้และปรับ
การส่ือสารให้เหมาะสมกับแต่
ละบุคคลเพื่อแสดงถึงความ
เข้าใจในลักษณะนิสัยและ
ความต้องการของบุคลากร 

1. ผู้บริหารรู้จักและเข้าใจ
บุคลากร เพื่อใหส้ามารถ
มอบหมายงาน ท่ีเหมาะสม
กับความ สามารถและ
ทักษะของแต่ละบุคคล  
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรทำงานตามความ
สนใจซึ่งจะช่วยสร้าง 
บรรยากาศการทำงานท่ีดี 
และทำให้บุคลากรรู้สึกว่า
ตนเอง มีคุณค่า ในการมี
ส่วนร่วมในองค์กร 
3. มีทักษะในการส่ือสารท่ี
หลากหลายและเหมาะสม
กับบุคคล 
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จากตาราง 20 ผลการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาประกอบการยกร่างโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 

1. ผู้บริหารรู้จักและเข้าใจบุคลากร เพื่อให้สามารถมอบหมายงาน ท่ีเหมาะสมกับความ 

สามารถและทักษะของแต่ละบุคคล  

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทำงานตามความสนใจซึ่งจะช่วยสร้าง บรรยากาศการ

ทำงานท่ีดี และทำให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเอง มีคุณค่า ในการมีส่วนร่วมในองค์กร 

3. มีทักษะในการส่ือสารท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  111 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

(ร่าง 1) 

1. หลักการของโปรแกรม 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 - 
พ.ศ. 2570) เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ท่ีมีมานานและต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในระดับโลก ท้ังประเทศไทยและ
ประเทศอื่นๆ ท่ัวโลกต้องเผชิญกับข้อจำกัดท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในทุกกลุ่ม 
โดยแผนดังกล่าวได้กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ี  
มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ นั่นคือ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” มีแนวทางใน
การพัฒนาโดยเน้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเป้าหมายสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เผชิญกับโลกยุคใหม่ ท้ังทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม โดยเน้นท่ีการพัฒนาทักษะความรู้ 
ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะท่ีดีตามบรรทัดฐานของสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  

ดังนั้น การบริหารการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความเป็นมืออาชีพเพื่อให้การ
บริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีท้ังทักษะในการบริหารงาน และเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นเข้มแข็ง  
และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรและงานท่ีตนเองรับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จ 
(สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) ผู้นำสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคล่ือนระบบภายใน
องค์กรสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุคท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559 
ท่ีว่าความรู้ในเรื่อง “ภาวะผู้นำ” นั้น จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุค
โลกาภิวัตน์ท่ีความเจริญทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงของสังคมจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่าง
รวดเร็วมาก เราจึงต้องปรับตัวและเปล่ียนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา ซึ่งการ
บริหารการศึกษามีเป้าหมายท่ีสำคัญคือการเน้นพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  การบริหารการศึกษาจึง
จำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุ
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เป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการ
บริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็ง และมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำมาสู่งานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ เมื่อสังคมปัจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ชัดเจน การแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง   
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างของการเปล่ียนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
เป็นบุคคลหลักท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดขึ้น  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กรผ่านการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยการคิดนอกกรอบด้วยแนวทางใหม่ๆ ซึ่งเป็น
กระบวนการท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด
ร่วมกัน จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะภาวะผู้นำ ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ต่อความสำเร็จขององค์การ เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยหลักท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนให้
องค์การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

นอกจากนี้ โปรแกรมยังเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักการ  
70-20-10 มาใช้เพื่อสร้างสมดุลในการเรียนรู้ด้วยการศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน และการอบรม 
แนวทางนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะในการบริหารงานเชิงสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดย 70% การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ 20% การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ผ่านการศึกษาดูงาน 
และ 10% เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม เช่น การเข้าร่วมสัมมนาและหลักสูตรอบรม
เฉพาะทาง 

โปรแกรมนี้จึงเป็นแนวทางสำคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อนำไปใช้พัฒนา
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความเป็นปัจเจก
บุคคล เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสามารถดึง
ศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของ
องค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น 

ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

3. เนื้อหาสาระ 

เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 ซึ ่งประกอบด้วย ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

เนื้อหาสาระของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ 

1. Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision)  

เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการมอง  

ภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีเหมาะสมด้วยการประสานงาน สร้างแรงจูงใจ

หรือกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานเป็นเป้าหมายเดียวกัน โดยมีทักษะในการประสานงาน  สร้าง

เครือข่าย และขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ซึ่งแปล

ออกมาเป็นการปฏิบัติได้โดยกำหนดยุทธศาสตร์หรือภารกิจเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1. การใช้เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ในวิเคราะห์บริบทด้านต่างๆ ของสถานศึกษา  
 เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถพัฒนาและลงมือปฏิบัติได้จริง 

2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มีบทบาทใน  

การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของโรงเรียน 

3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้เห็นเป้าหมายการดำเนินงานในสถานศึกษา 

2. Module 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น (30 ช่ัวโมง) 

ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาเป็นการ 

ส่ง เสร ิมให ้ผู ้บร ิหารสามารถปรับต ัวให เข้าก ับสถานการณ ์ ว ิธ ีการทำงานให ้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม เงื่อนไข หรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วยการเปิดใจรับฟังความเห็นและความคิดที่

หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ที่กำลังเผชิญอยู่ เห็นมุมมองที่แตกต่าง 

และสามารถใช้ข้อมูลและความคิดเห็นเหล่านั้นมาประกอบการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและ

สร้างสรรค์ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1. แนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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เพื่อให้การบริหารสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โดยการสร้างบรรยากาศท่ี 

ปลอดภัยท่ีช่วยเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 

3. การวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังปรับ 

แผนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 

3. Module 3 ด้านการมีจินตนาการ (40 ช่ัวโมง) 

ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
การสนับสนุนให้ ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความคิดใหม่ๆ มุ่งพัฒนาให้ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการจินตนาการเชิงสร้างสรรค์ คิดริเริ่มส่ิงใหม่ สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมี
ความสุข ส่งเสริมให้มีการไตร่ตรองและวิเคราะห์ข้อมูลจากหลากหลายด้านเพื่อนำไปสู่การวางแผน
และการตัดสินใจอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ตลอดจนสามารถขจัดอุปสรรคด้วยวิธีท่ี
สร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 
เพื่อขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเนื้อหาโดยรวม มีดังนี้ 

1.1 การทบทวนและประเมินข้อมูลอย่างจากหลากหลายด้านเพื่อให้สามารถ 

วางแผนกำหนดแนวทางใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  1.2 การตัดสินใจการดำเนินการหรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรคโดยใช้วิธีอย่าง

สร้างสรรค์ 

1.3 การส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
 4. Module 4 มีความเป็นปัจเจกบุคคล (20 ช่ัวโมง) 

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เนื้อหาในโมดูลนี้ 

เป็นเนื้อหาการส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าใจธรรมชาติของแต่ละบุคคล การ

ประเมินความสามารถ ความต้องการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ี

เหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถ ด้วยการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และสอนงาน

วิชาการอื่น ๆ รวมถึงการให้คำปรึกษา การแนะนำ และการสอนงานท้ังในด้านวิชาการและการบริหาร

จัดการ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1. รู้จักและเข้าใจบุคลากรเพื่อให้สามารถมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับ  

ความสามารถและทักษะของแต่ละบุคคล  

2. เปิดโอกาสให้บุคลากรทำงานตามความสมัครใจและตามความสนใจ 
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3. มีทักษะในการส่ือสารท่ีหลากหลายเหมาะสมกับบุคคล 

 

4. วิธีการพัฒนา 

การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นท่ี 
ต้องการพัฒนาและสภาพบริบทในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็น
หลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) โดยยึดกรอบ
การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือกระทำ 
ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น และอีก 10% เป็นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรและโปรแกรม โดย
วิธีการท่ีนำมาใช้ดำเนินการพัฒนา ได้แก่  1) การฝึกอบรม (Training) 2) การศึกษาดูงาน (Site Visit)  
และ 3) การศึกษาด้วยตนเอง (self-Study Learning) 
 
ตาราง 21 วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
การฝึกอบรม 
(Training)  

2. กิจกรรมการบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความสำคัญ
ของแต่ละ Module 1-4 
3. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมาย
และความสำคัญของแต่ละหัวข้อ รวมถึงประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
4. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้ 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ  
(Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบของโรงเรียนต้นแบบด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละ Module 1-4  
2. การสอนงาน หรือการรับคำแนะนำจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์
และผลงานท่ีเป็นท่ีประจักษ์ 

 
การศึกษาด้วยตนเอง 

(Self-Study Learning) 
 

1. ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
2. การนำความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ
แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ 
พัฒนาสถานศึกษา 
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สรุปวิธีพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ 
 1. เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 10 % การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมเรียนรู้ เช่น การอบรม  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีพบ  
เจอ จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ช่ัวโมง (Module 1 การมีวิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 1 ช่ัวโมง  
Module 2 การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 3 ช่ัวโมง Module 3 การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 4 
ช่ัวโมง Module 4 การมีความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวนเวลา 2 ช่ัวโมง) 
 2. การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 20% ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการบูรณาการสอดแทรก
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือการศึกษาดูงาน การสอนงานหรือการรับคำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ีประจักษ์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 20 ช่ัวโมง (Module 1 การมี
วิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 2 ช่ัวโมง Module 2 การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 6 ช่ัวโมง Module 3 
การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 8 ช่ัวโมง Module 4 การมีความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวนเวลา 4
ช่ัวโมง) 
 3. การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ 70% ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้า
รับการพัฒนา การนำความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการแลกเปล่ียนความคิด
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวนเวลาในการพัฒนา 70 ช่ัวโมง (Module 
1 การมีวิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 7 ช่ัวโมง Module 2 การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 21 ช่ัวโมง 
Module 3 การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 28 ช่ัวโมง Module 4 ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 
จำนวนเวลา 14 ช่ัวโมง) 
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ตาราง 22 ตารางฝึกอบรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ครั้ง

ท่ี 

08.00-

09.00 

09.00-

10.00 

10.00-

11.00 

11.00-

12.00 

12.00-

13.00 

13.00-

14.00 

14.00-

15.00 

15.00-

16.00 

1 

ลงทะเบียน 

ปฐมนิเทศ 

ประชุมเพื่อ

สร้างความรู้ 

ความเข้าใจ 

Module 2  

การมีความยืดหยุ่น  
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Module 3  
การมีความเป็น 
ปัจเจกบุคคล  

 
 

2 Module 1 การจินตนาการ  

Module 

4  การมี

วิสัยทัศน์ 

สรุปเนื้อหาการอบรม 

 

5. การวัดและประเมินผล 

5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง 

ก่อนการพัฒนา 

5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  

การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

5.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ 

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 1 ผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ต้องผ่านเกณฑ์

การวัดและประเมินผล คือ 1) ต้องมีเวลาเข้ารับการพัฒนาและทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของระยะเวลาท้ังหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
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3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ รวมท้ังส้ิน 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80คะแนน) แบ่งเป็น 

1. ช้ินงานเด่ียว 50 คะแนน 

2. ช้ินงานกลุ่ม 30 คะแนน 

3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 

จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา การวัดและ

ประเมินผล สามารถสรุปได้ ดังภาพประกอบ 
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ภาพ 5 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต1 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

หลักการของโปรแกรม 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (10 ชั่วโมง) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

Module 3 (40 ชั่วโมง) 
ด้านการมีจินตนาการ 

Module 4 (20 ชั่วโมง) 
ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

Module 2 (30 ชั่วโมง) 
ด้านมีความยืดหยุ่น 

รูปแบบและวิธีพัฒนา  
การพัฒนาการตามกรอบแนวคิดการพัฒนา 70:20:10 

การฝึกอบรม (10 ชั่วโมง) 
การศึกษาดูงาน (20 ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง (70 ชั่วโมง)  
 

การวัดและการประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง หลังการเข้ารับการพัฒนา 

2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
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 ผู้วิจัยนำเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปให้ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 
คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง  
ภาวะเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 โดยผลการตรวจสอบความเหมาะสมการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
รายละเอียดดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.70 0.45 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

3. เนื้อหาสาระ 4.63 0.47 มากท่ีสุด 4.63 0.49 มากท่ีสุด 

4. วิธีการพัฒนา 4.66 0.46 มากท่ีสุด 4.73 0.29 มากท่ีสุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.85 0.30 มากท่ีสุด 

รวม 4.63 0.47 มากท่ีสุด 4.74 0.40 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 23 ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (X = 4.74)   
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่านโดยจำแนก
เป็นรายข้อ 

องค์ประกอบโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1.หลักการ       

 1.1 ความสำคัญของหลักการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

 1.2 ความเหมาะสมกับสภาพ

ปัญหา 
4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

2.วัตถุประสงค์       

 2.1 มีความเหมาะสม 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 2.2 มีความชัดเจน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

3. เนื้อหาสาระ       

3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของโปรแกรม 
4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

3.2 ระยะเวลาในการพัฒนา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 

(Vision) 
4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

Module 2 การมีความยืดหยุ่น 

(Flexibility) 
4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.20 0.75 มากท่ีสุด 

       

 



 

 

  122 

ตาราง 24 (ต่อ) 

องค์ประกอบโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

Module 3 Module 1 การมี

จินตนาการ (Imagination) 
4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

Module 4 การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4. วิธีการพัฒนา       

4.1 การอบรม  4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.40 0.49 มากท่ีสุด 

4.2 การศึกษาดูงาน 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

4.3 การศึกษาด้วยตนเอง 4.80 0.40 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5. การวัดและประเมินผล       

5.1 การประเมินผลก่อนการพัฒนา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา  4.40 0.49 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.3 การประเมินหลังการพัฒนา  4.20 0.75 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

5.4 การประเมินความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
4.80 0.40 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.63 0.47 มากท่ีสุด 4.74 0.40 มากท่ีสุด 

   
 จากตาราง 24 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.63 และ 4.74 ตามลำดับ 
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 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
ท้ัง 5 ท่านได้ให้คำแนะนำว่า สมควรนำไปพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
1 ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทท่ี 5  

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
    การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมา
สรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 
   1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. สรุปผล 
   3. อภิปรายผล 
   4. ข้อเสนอแนะ 
 
 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้เชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   
 2. เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
สรุปผล 

  จากการวิจัยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง (X̅=2.97, S.D.= 

1.03) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 3.09, S.D.=0.94) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะนำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สัง กัดสำนัก ง าน เขตพื ้น ที ่ก ารศึกษ า

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.45, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณา

การปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ (X̅ = 4.54, S.D.=0.56) 
และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับ
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ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา
สาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมีความยืดหยุ่น Module 3 การมีจินตนาการ Module 4 
การมีความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 

  จากการวิจัยเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้   
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้เชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ  
การมีความยืดหยุ่น ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านวิสัยทัศน์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะกลุ่ม
ตัวอย่างตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการขับเคล่ือนองค์กร สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ ภายในหน่วยงาน ซึ่งเอื้อต่อการเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงออกถึงความคิดนอกกรอบ อีกท้ังยังเสริมสร้างศักยภาพในการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทำงานให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่าง
ทันท่วงที สอดคล้องกับแนวคิดของ Robinson (2007) ได้ระบุถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง
สามารถในการจูงใจ ประสานงาน และสามารถนำบุคคลอื่นได้อย่างมีจินตนาการ การมีวิสัยทัศน์ และ
ความยืดหยุ่นด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่ง
ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สืบพงษ์ ทับหลวง (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพท่ีพึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการมีจินตนาการ  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ด้าน
การมีจินตนาการ พบว่า การพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจในการดำเนินงานใดๆ 
ในสถานศึกษา ตลอดจนการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ และการ
พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบและมีเหตุผลเพื่อให้ได้ข้อสรุปหรือการตัดสินใจที่เหมาะสมโดย
อาศัยความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ที่มีอยู ่  ช่วยให้ผู้บริหารวางแผนแก้ปัญหาและ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ Lewin, Lippit and White (1939) ได้กล่าวว่า การ
เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น และการรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกคนในกลุ่ม เป็น
แนวทางท่ีส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา  

1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการ
มีความยืดหยุ่น พบว่า การสร้างกลยุทธ์การบริหารที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม ตลอดจนการสร้างบรรยากาศที่ทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดงความคิดเห็น  และ
ปรับเปล่ียนวิธีคิดและการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ จะช่วยให้สถานศึกษาปรับตัวได้
ทันกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 
(2556) ได้กล่าวถึงความยืดหยุ่น (flexibility) ว่าการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการ
คิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ช่วยส่งเสริมจินตนาการ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

1.3 ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 
          ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการ
มีความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า การเข้าใจถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ ทักษะ 
และลักษณะนิสัยของบุคลากร มอบหมายงานท่ีท้าทายและสอดคล้องกับความสนใจของบุคลากรเพื่อ
เปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่าจะได้รับ
คำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือตำหนิ ช่วยส่งเสริมศักยภาพ สร้างแรงจูงใจ เพิ่มความไว้วางใจ และ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้กล่าวว่า การใช้
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ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นโดยพยายามพัฒนาระดับความสามารถและ
ศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น  มีความสามารถด้านการฟังและการส่ือสารท่ีดี และให้
คำแนะนำ ซึ่ งคุณสมบั ติ ดังก ล่าวเรียกว่าการมุ่ งความสัมพันธ์ เป็นรายคน  ( Individualized 
Consideration) ซึ่งนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การอย่างเข้มแข็ง 

1.4 ด้านการมวีิสัยทัศน์  
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ พบว่า การให้ใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจทิศทางหรือเป้าหมายของ
องค์กรร่วมกัน มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อดำเนินงานในสถานศึกษา  
และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับทิศทางในการดำเนินงาน สามารถช่วย
สร้างความเข้าใจร่วมในทิศทางและเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ Kotter (2012) ได้กล่าวไว้ว่า 
วิสัยทัศน์เป็นภาพอนาคตท่ีผู้นำสามารถกระตุ้นให้บุคคล มุ่งมั่นและดำเนินการไปสู่ในทิศทางการ
เปล่ียนแปลงและทิศทางท่ีถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการประสานงานขององค์กรร่วมกัน  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีวิ สัยทัศน์ Module 2 การมีความยืดหยุ่น  และ Module 3 ด้านการมี
จินตนาการ Module 4 การมีความปัจเจกบุคคล ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63 และ 4.74 
ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุป
ได้ว่าโปรแกรม คือ รูปแบบกิจกรรมท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีการลำดับการปฏิบัติตามท่ี
วางแผนไว้อย่างเป็นขั้นตอนสำหรับกลุ่มเป้าหมายเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้น โดยการประยุกต์จาก
องค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ 
(2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผลซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 จากผลการวิจัย พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเฉพาะในด้าน การมีจินตนาการ ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญต่อเช่ือมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จ 
ลุล่วงตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังนั ้น จึงควรได้รับการ
สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากผู้บริหารต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูงของ  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง 
     1.3 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 รายด้าน พบว่า ด้านการมีจินตนาการ 
มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด โดยเฉพาะการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนท่ีจะตัดสินใจในการ
ดำเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงการทบทวนและประเมิน
ข้อมูลอย่างจากหลากหลายด้านเพื่อให้สามารถวางแผนกำหนดแนวทางใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพื่อให้การพัฒนาโปรแกรมมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างท่ีมีสถานภาพและบริบทใกล้เคียงกัน 
    2.2 ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องและเป็น
ระยะ ๆ โดยยึดหลักการพัฒนาเชิงระบบและต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ตลอดจนปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำดังกล่าว อันจะช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับปัญหา 
   2.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเพิ่มเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพื่อนำผลการวิจัยท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มี จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้เครื่องมือใช้ในการวิจัย   
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อคำถาม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
  1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีการปรับแก้ไขเพิ่มเติม กรุณาระบุในช่องว่างขวามือสุดท้าย 

รายการนั้น ๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีให้ความกรุณาในการตอบแบบประเมิน 
         

  
                  นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 

              นิสิตหลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบ 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
คำอธิบาย  
 1. แบบประเมินนี้สำหรับผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถามและนิยามศัพท์
เฉพาะ 
 2. โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ในช่องท่ีตรงกับความเห็นของท่านดังนี้ 

+1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  
-1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
    การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพในอนาคตเพื่อ
นำไปสู่การเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีเหมาะสมด้วยการประสานงาน สร้างแรงจูงใจหรือ
กระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานเป็นเป้าหมายเดียวกัน เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ซึ่ง
แปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้โดยกำหนดยุทธศาสตร์หรือภารกิจเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย
องค์ประกอบย่อยด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ 1) กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นทิศทาง 
การปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน 2) กำหนดเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 3) การคิด 
เชิงกลยุทธ์ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงานใน
แนวทางเดียวกัน  
        การใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับ
ทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงาน
ในแนวทางท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

1. การใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจ
ทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

    

2. สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจ     
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

และยอมรับทิศทางในการดำเนินงาน 
3. ส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในแนวทาง

ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
    

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 กำหนดเป้าหมายเพื่อขบัเคลื่อนองค์กร 
        วางแผนและกำหนดแนวทางท่ีชัดเจนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กรเพื่อสร้างทิศทางในการดำเนินงาน ส่ือสารเป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจตรงกันเพื่อสร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน 

4. มีการวางแผนชัดเจนเพื่อสร้างทิศทางในการดำเนินงาน     

5. กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์กร 

    

6. ส่ือสารเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจแนวทางตรงกัน 

    

7. สร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน     
 องค์ประกอบย่อยที่ 3  

        การคิดเชิงกลยุทธ์ กระบวนการคิดและวางแผนอย่างเป็นระบบในการดำเนินงาน
โดยคำนึงถึงเป้าหมายระยะยาวพร้อมท้ังวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อ
การดำเนินงาน เพื่อกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

8. มีกระบวนการคิดและวางแผนอย่างเป็นระบบใน 
การดำเนินงาน 

    

9. มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผล
ต่อดำเนินงานในสถานศึกษา 

    

10. กำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

    

11 คำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย     
 2. การมีความยืดหยุ่น  

     การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถปรับตัวให เข้ากับ
สถานการณ์และบริบทท่ีแตกต่าง ด้วยการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและความคิดใหม่จาก
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

บุคคลภายในและภายนอกองค์กรเพื่อช่วยให้เข้าใจถึงความคิดและมุมมองท่ีหลากหลาย ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์
และยั่งยืน องค์ประกอบย่อยด้านการมีความยืดหยุ่น ได้แก่ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์
ท่ีแตกต่าง 2) เปิดกว้างรับมุมมองท่ีแตกต่าง 3) ปรับความคิดตามสถานการณ์ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การปรับตัวตามสถานการณ์ที่แตกต่าง  
      การปรับเปล่ียนวิธีคิด การตัดสินใจ และกลยุทธ์การบริหารอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม
โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม อีกท้ังเพิ่มทักษะในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงหรือสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. ปรับเปล่ียนวิธีคิดและการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

    

2. มีกลยุทธ์การบริหารท่ียืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่ยึด
ติดกับรูปแบบเดิม 

    

3. เพิ่มทักษะในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง     

4. สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงหรือสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 เปิดกว้างรับมุมมองที่แตกต่าง  
       เปิดโอกาสและรับฟังข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการในสถานศึกษา
ของบุคลากรและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการรับฟังแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ยึดมั่นในทัศนคติ
เดิมหรือวิธีการท่ีเคยใช้มา สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดงความคิดเห็น 
อีกท้ังส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิดท่ีสร้างสรรค์และพัฒนาความร่วมมือในเชิงบวก 

5. เปิดโอกาสและรับฟังข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การดำเนินการในสถานศึกษาของบุคลากรและผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

    

6. พร้อมท่ีจะรับฟังแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ยึดมั่นในทัศนคติ
เดิมหรือวิธีการท่ีเคยใช้มา 

    

7. สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดง
ความคิดเห็น 

    

8. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวคิดท่ีสร้างสรรค์     
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ปรับความคิดตามสถานการณ์  
         สามารถในการปรับเปล่ียนแนวคิดและมองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนาการ
ทำงาน โดยอิงข้อมูลและความเป็นจริง ส่งเสริมให้บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการคิดในการ
ดำเนินงาน มุ่งเน้นการแก้ปญัหาและคำนึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพื่อให้ 

9. สามารถในการปรับเปล่ียนแนวคิดและมุมมองอย่าง
ยืดหยุ่นโดยอิงข้อมูลและความเป็นจริง 

    

10. มองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนาการทำงานโดยอิง
ข้อมูลและความเป็นจริง 

    

11.  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการคิดในการ
ดำเนินงาน 

    

12. มีการแก้ปัญหาโดยคำนึงถึงผลกระทบท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาวท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ 

    

 3. ด้านการมีจินตนาการ  
     การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ  
การสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมีความสุขและอารมณ์ขัน รวมถึงความสามารถในการ
ไตร่ตรองและวิเคราะห์สถานการณ์อย่างละเอียดเพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ องค์ประกอบย่อยด้านการมีจินตนาการ ได้แก่ 1) การคิดไตร่ตรอง  
2) มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา 3) สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การคิดไตร่ตรอง  
      วางแผนและต้ังเป้าหมายโดยพิจารณาถึงสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อรับมือ
กับการเปล่ียนแปลง รวมถึงการพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ อย่างรอบคอบ ก่อนท่ี
จะตัดสินใจหรือดำเนินการใดๆ โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ความเป็นไปได้ 
และทางเลือกท่ีมีเพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณ์   

1. วางแผนในการรับมือถึงสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง 

    

2. ต้ังเป้าหมายโดยพิจารณาถึงสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น
ในอนาคตเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
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ความสอดคล้อง ความ
คิดเห็น
เพิ่มเติม 
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3. พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนท่ีจะตัดสินใจในการ
ดำเนินงานใดๆในสถานศึกษา 

    

4. คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ความเป็นไปได้และ
ทางเลือกท่ีมีเพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา  
     มีการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ โดยพิจารณาข้อมูล
อย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพื่อให้ได้ข้อสรุปหรือการตัดสินใจท่ีเหมาะสม โดยอาศัยความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ อีกท้ังเปิดใจรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มมุมมองในการแก้ปัญหา 

5. มีการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง  
สร้างสรรค์  

    

6. พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพื่อให้ได้
ข้อสรุปหรือการตัดสินใจท่ีเหมาะสม โดยอาศัยความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ 

    

7. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มมุมมองในการแก้ปัญหา 

    

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน 
       แสดงอารมณ์ขันหรือความรู้สึกท่ีดีใจ ด้วยใช้คำพูดหรือการแสดงออกในเชิงขำขัน
อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม เพื่อสร้างความผ่อนคลาย กระตุ้นความสัมพันธ์ที่ดี และ
ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเป็นมิตรในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการทำงานเพื่อสร้างความเป็นกันเอง
และความร่วมมือในทีม 

8. แสดงอารมณ์ขันหรือความรู้สึกท่ีดีใจ ด้วยการใช้คำพูด
หรือการแสดงออกในเชิงขำขันอย่างสร้างสรรค์และ
เหมาะสม 

    

9. แสดงออกในเชิงขำขันอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม     

10. สร้างความผ่อนคลายและกระตุ้นความสัมพันธ์ที่ดี     

11. ส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการทำงานเพื่อสร้างความ     
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เป็นกันเองและความร่วมมือในทีม 
 4. การมีความเป็นปัจเจกบุคคล  

       การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าใจธรรมชาติของแต่ 
ละบุคคล การประเมินความสามารถ ความต้องการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อกำหนด
แนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการ ความ
สนใจ และความสามารถ ด้วยการใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และสอนงานวิชาการอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ตาม
พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  องค์ประกอบย่อยด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ได้แก่ 1) คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 2) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามความต้องการ 3) การให้คำปรึกษาในการทำงาน 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
       เข้าใจถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ ทักษะ และลักษณะนิสัยของ
บุคลากร ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร โดยมีวิธีการส่ือสาร
หรือการให้คำแนะนำให้เหมาะสมกับบุคลิกลักษณะและความต้องการเฉพาะของแต่ละ
บุคคล 

1. เข้าใจถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ 
ทักษะ และลักษณะนิสัยของบุคลากร 

    

 2. ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

    

 3. มีวิธีการส่ือสารท่ีเหมาะสมกับลักษณะบุคลิกของ
บุคลากร 

    

 4. ให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับความต้องการของแต่ละ
บุคคล 

    

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามความต้องการ  
       การสนับสนุนและพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับความต้องการส่วนบุคคล โดยให้คำปรึกษาเพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึกมั่นใจ 
ในความสามารถของตนเอง มอบหมายงานท่ีท้าทายและสอดคล้องกับความสนใจของ
บุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ อีกท้ังสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากร
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พัฒนาตนเอง ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
 5. ให้การสนับสนุนในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

ความสามารถของบุคลากร 
    

6. ให้ คำปรึกษาในลักษณะท่ีสร้างแรงจูงใจเพื่ อ ให้
บุคลากรรู้สึกมั่นใจในความสามารถของตนเองเพื่อ
พัฒนาหรือปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

    

7. มอบหมายงานท่ีท้าทายและสอดคล้องกับความสนใจ
ของบุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ 

    

8. สร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง     

9. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 

    

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การให้คำปรึกษาในการทำงาน  
         สร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่าจะได้รับคำปรึกษาโดยไม่ถูก
ตัดสินหรือตำหนิ ให้คำแนะนำหรือช่วยเหลือเกี่ยวกับปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
มีทักษะในการฟังในการเข้าใจปัญหาและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

 
10. 

สร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่า
จะได้รับคำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือตำหนิ 

    

11. ให้คำแนะนำหรือช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการทำงาน     

12. มีทักษะการฟังท่ีดีเพื่อเข้าใจปัญหาในการปฏิบัติงาน     

13. มีทักษะการให้คำแนะนำท่ีเหมาะของแต่ละบุคคล     

                
 

                                            ลงช่ือ................................................................. 
       (.......................................................................) 

     ผู้ประเมนิ 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

คำชี้แจง 
 ในการตอบคำถามแบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพื่อประกอบ 
การทำวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลสำคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์  จำนวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
      5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
      3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
      1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างท่ีกำหนดให้ 
 1. ตำแหน่ง 

  ▢ ครูผู้สอน 

  ▢ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ขนาดสถานศึกษา 

  ▢ โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 119 คนลงมา) 

  ▢ โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 120 – 719 คน) 

  ▢ โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 720 – 1,679 คน) 

  ▢ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 153 
 
 
ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
คำช้ีแจง โปรดพิจารณาว่าท่านได้ดำเนินการตามรายการต่าง ๆ ท่ีระบุในระดับใดและโปรดกา
เครื่องหมาย / ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีท่านต้องการให้
เกิดขึ้น 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามมองเห็นทิศทางการปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน 
1. ใช้ทักษะการส่ือสารเพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจทิศทาง

หรือเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 
          

2. สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและยอมรับ
ทิศทางในการดำเนินงาน 

          

3. ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานตาม
แนวทางท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

          

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 กำหนดเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนองค์กร 
4. มีการวางแผนชัดเจนเพื่อสร้างทิศทางในการดำเนินงาน           
5. กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจขององค์กร 
          

6. ส่ือสารเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ
แนวทางตรงกัน 

          

7. สร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน           
องค์ประกอบย่อยท่ี 3  การคิดเชิงกลยุทธ์ 
8. มีกระบวนการคิดและวางแผนอย่างเป็นระบบใน 

การดำเนินงาน 
          

9. มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลต่อ
ดำเนินงานในสถานศึกษา 

          

10. คำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย           
ด้านการมีความยืดหยุ่น 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การปรับตัวตามสถานการณ์ท่ีแตกต่าง 
11. มีการปรับเปล่ียนวิธีคิดและการตัดสินใจให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ 
          

12. มีกลยุทธ์การบริหารท่ียืดหยุ่นและเหมาะสมโดยไม่ยึดติด
กับรูปแบบเดิม 

          

13. เพิ่มทักษะในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง           
14. สามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงหรือสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 เปิดกว้างรับมุมมองท่ีแตกต่าง 
15. เปิดโอกาสและรับฟังข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินการในสถานศึกษาของบุคลากรและผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง 

          

16. พร้อมท่ีจะรับฟังแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ยึดมั่นในทัศนคติ
เดิมหรือวิธีการท่ีเคยใช้มา 

          

17. สร้างบรรยากาศท่ีทุกคนรู้สึกสบายใจในการแสดงความ
คิดเห็น 

          

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 ปรับความคิดตามสถานการณ์ 
18. สามารถปรับเปล่ียนแนวคิดและมุมมองอย่างยืดหยุ่นโดย

อิงข้อมูลและความเป็นจริง 
          

19. มองปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนาการทำงานโดย 
อิงข้อมูลและความเป็นจริง 

          

20. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการคิดในการ
ดำเนินงาน 

          

ด้านการมีจินตนาการ 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การคิดไตร่ตรอง 
21. วางแผนในการรับมือถึงสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นใน

อนาคตเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง 
          

22. พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนท่ีจะตัดสินใจในการ           
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ดำเนินงานใดๆ ในสถานศึกษา 

23. คำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ความเป็นไปได้ 
และทางเลือกท่ีมีเพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้อง 
และเหมาะสมกับสถานการณ์ 

          

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 มีสติปัญญาในการแก้ปัญหา 
24. มีการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง

สร้างสรรค์ 
          

25. พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบและมีเหตุผล เพื่อให้ได้
ข้อสรุปหรือการตัดสินใจท่ีเหมาะสม โดยอาศัยความรู้ 
ความเข้าใจ และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ 

          

26. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มมุมมองในการแก้ปัญหา 

          

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 สร้างบรรยากาศด้วยการสร้างอารมณ์ขัน 
27. แสดงอารมณ์ขันหรือความรู้สึกท่ีดีใจ ด้วยการใช้คำพูด

หรือการแสดงออกในเชิงขำขันอย่างสร้างสรรค์และ
เหมาะสม 

          

28. ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเป็นมิตรในสถานการณ์ต่างๆ ในการ
ทำงานเพื่อสร้างความเป็นกันเองและความร่วมมือในทีม 

          

ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
29. เข้าใจถึงความหลากหลายทางความคิด ประสบการณ์ 

ทักษะ และลักษณะนิสัยของบุคลากร 
          

30. ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

          

31. มีวิธีการส่ือสารหรือให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับลักษณะ
บุคลิกและความต้องการของแต่ละบุคคล 

          

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต้องการ 
32. ให้การสนับสนุนในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ           
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความสามารถของบุคลากร 

33. ให้คำปรึกษาในลักษณะท่ีสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากร
รู้สึกมั่นใจในความสามารถของตนเองเพื่อพัฒนาหรือ
ปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

          

34. มอบหมายงานท่ีท้าทายและสอดคล้องกับความสนใจของ
บุคลากรเพื่อเปิดโอกาสให้พัฒนาทักษะใหม่ๆ 

          

35. สร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเอง           
36. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 
          

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การให้คำปรึกษาในการทำงาน 
37. สร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรรู้สึกไว้วางใจและมั่นใจว่าจะ

ได้รับคำปรึกษาโดยไม่ถูกตัดสินหรือตำหนิ 
          

38. ให้คำแนะนำหรือช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการทำงาน           
39. มีทักษะในการฟังท่ีดีในการเข้าใจปัญหาหรือสถานการณ์

ท่ีเกิดขึ้น 
          

40. มีทักษะการให้คำแนะนำท่ีเหมาะของแต่ละบุคคล           
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แบบสัมภาษณ์ทีใ่ช้ในการวิจัย 
เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
  

คำช้ีแจง 
 1.แบบสัมภาษณ์นี้ สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมี 
วิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision)   
2) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) การมีจินตนาการ (Imagination) 4) การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)    
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งท่ีท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 

นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 
นิสิตหลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
คำช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ช่ือ-นามสกุล..................................................................ตำแหน่ง....................................... 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................. 
  สาขาวิชา........................................................................................................................... 
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน................................................................................................................. 
 4. สถานท่ีทำงาน.................................................................................................................... 

เรื่องท่ีสัมภาษณ์ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 
สถานท่ี................................................................................................................................................... 
วันท่ี..........เดือน......................................พ.ศ. .......................เริ่มเวลา...................น. ถึง...................น. 
 
ตอนที่ 2 : ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ในแต่ละองค์ประกอบ 
ควรดำเนินการอย่างไรจึงจะนำไปสู่โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practices) ในประเด็นคำถามการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
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3. ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 3: ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
คำชี้แจง: หากมีการจัดวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ความเห็นของท่าน ท่านต้องการได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์วิธีการใดบ้าง และ
การกำหนดสัดส่วนช่ัวโมงการพัฒนาตามหลักการพัฒนา 70 : 20 : 10 แต่ละสัดส่วนควรทำ
อย่างไร โดยเฉพาะการอบรมควรใช้เวลาเท่าใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ................................................................. 
 (.......................................................................) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 

 
ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล 
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แบบประเมินเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
คำช้ีแจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✔ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคำถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี้ 
   5 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
   3 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
   2 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
   1 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยท่ีสุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 

     
            นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 

              นิสิตหลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา      
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำช้ีแจง: ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✔ลงในช่องท่ีระดับคะแนนท่ีท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ 

ท่ี รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

 1.1 ความสำคัญของหลักการ           

 1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา           

2. วัตถุประสงค์           

 2.1 มีความเหมาะสม           
 2.2 มีความชัดเจน           

3. เนื้อหาสาระ           

 3.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

 3.2 ระยะเวลาในการพัฒนา           

 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision)           

 Module 2 การมีความยดืหยุ่น (Flexibility)           

 Module 3 การมีจินตนาการ (Imagination)           

 Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) 

          

4. วิธีการพัฒนา           

 4.1 การอบรม            

 4.2 การศึกษาดูงาน           

 4.3 การศึกษาด้วยตนเอง           

 5. การวัดและประเมินผล           

 5.1 การประเมินก่อนการพฒันา           

 5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา           

 5.3 การประเมินหลังการพัฒนา           

 5.4 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 

ลงช่ือ...........................................................ผู้ประเมิน 
 (.......................................................................) 

     ตำแหน่ง………………………………………………………………. 
  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ข  

คุณภาพของเคร่ืองมือ  
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ตาราง 25 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ข้อท่ี 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
7 +1 0 0 0 +1 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 -1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
11 +1 0 0 0 +1 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
12 +1 -1 1 0 0 1 0.2 ไม่สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
15 +1 0 0 +1 0 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
25 +1 -1 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
32 +1 -1 0 +1 +1 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
33 +1 0 -1 +1 +1 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
37 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
38 +1 0 -1 +1 +1 2 0.4 ไม่สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
46 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 26 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อท่ี 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ข้อท่ี 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

1 0.524 0.896 21 0.789 0.879 
2 0.558 0.842 22 0.884 0.910 
3 0.641 0.863 23 0.866 0.830 
4 0.811 0.865 24 0.884 0.838 
5 0.807 0.855 25 0.792 0.824 
6 0.721 0.871 26 0.861 0.816 
7 0.760 0.868 27 0.772 0.853 
8 0.709 0.821 28 0.668 0.777 
9 0.730 0.783 29 0.767 0.804 
10 0.759 0.826 30 0.665 0.840 
11 0.808 0.853 31 0.786 0.823 
12 0.700 0.779 32 0.752 0.860 
13 0.809 0.814 33 0.790 0.789 
14 0.785 0.874 34 0.663 0.742 
15 0.826 0.799 35 0.753 0.825 
16 0.795 0.818 36 0.756 0.706 
17 0.788 0.810 37 0.812 0.852 
18 0.854 0.862 38 0.800 0.823 
19 0.793 0.861 39 0.801 0.799 
20 0.855 0.841 40 0.851 0.869 

 
จากตาราง 26 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .524 ถึง .884 และค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อของสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .706 ถึง .896 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับของสภาพ
ปัจจุบันเท่ากับ .983 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับของสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ .989 
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ตาราง 27 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.983 40 
 
ตาราง 28 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.989 40 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 163 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

A Program to Enhance Creative Leadership of school Administrator under the 
Roi-Et Primary Service Area Office 1 

 
 
 

 
 
 
 

จัดทำโดย 
นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำนำ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่ง
เนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนท่ี 1 บทนำ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ส่วนท่ี 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และได้
อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรม
นี้จะเป็นคู่มือสำหรับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และสถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 

ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดทำได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการพัฒนา
โปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านท่ีคอยถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดทำ ผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อช้ีแนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดท้ังผู้มีพระคุณทุก
ท่านท่ีไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้โปรแกรมนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
   
 
 

              นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 
                   นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษร้อยเอ็ด เขต 1 

1. หลักการ 
1. หลักการของโปรแกรม 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 - 
พ.ศ. 2570) เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ท่ีมีมานานและต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในระดับโลก ท้ังประเทศไทยและ
ประเทศอื่นๆ ท่ัวโลกต้องเผชิญกับข้อจำกัดท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในทุกกลุ่ม 
โดยแผนดังกล่าวได้กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศท่ี  
มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ นั่นคือ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” มีแนวทางใน
การพัฒนาโดยเน้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเป้าหมายสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เผชิญกับโลกยุคใหม่ ท้ังทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม โดยเน้นท่ีการพัฒนาทักษะความรู้ 
ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะท่ีดีตามบรรทัดฐานของสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  

ดังนั้น การบริหารการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความเป็นมืออาชีพเพื่อให้การ
บริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีท้ังทักษะในการบริหารงาน และเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นเข้มแข็ง  
และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรและงานท่ีตนเองรับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จ 
(สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) ผู้นำสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคล่ือนระบบภายใน
องค์กรสู่การเปล่ียนแปลงในโลกยุคท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559 
ท่ีว่าความรู้ในเรื่อง “ภาวะผู้นำ” นั้น จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุค
โลกาภิวัตน์ท่ีความเจริญทางเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงของสังคมจากอดีตสู่ปัจจุบันอย่าง
รวดเร็วมาก เราจึงต้องปรับตัวและเปล่ียนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลา ซึ่งการ
บริหารการศึกษามีเป้าหมายท่ีสำคัญคือการเน้นพัฒนาศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  การบริหารการศึกษาจึง
จำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพเพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการ
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บริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็ง และมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำมาสู่งานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ เมื่อสังคมปัจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ชัดเจน การแข่งขันท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง   
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างของการเปล่ียนแปลงนั้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
เป็นบุคคลหลักท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศท่ีเกิดขึ้น  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กรผ่านการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน โดยการคิดนอกกรอบด้วยแนวทางใหม่ๆ ซึ่งเป็น
กระบวนการท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในกระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
เพื่อนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด
ร่วมกัน จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะภาวะผู้นำ ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ต่อความสำเร็จขององค์การ เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยหลักท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนให้
องค์การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  

นอกจากนี้ โปรแกรมยังเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามหลักการ  
70-20-10 มาใช้เพื่อสร้างสมดุลในการเรียนรู้ด้วยการศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน และการอบรม 
แนวทางนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะในการบริหารงานเชิงสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดย 70% การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ 20% การเรียนรู้จากบุคคลอื่น ผ่านการศึกษาดูงาน 
และ 10% เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม เช่น การเข้าร่วมสัมมนาและหลักสูตรอบรม
เฉพาะทาง 

โปรแกรมนี้จึงเป็นแนวทางสำคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อนำไปใช้พัฒนา
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความสามารถในการสร้างจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น  การมีความเป็นปัจเจกบุคคล  
การมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร
สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มท่ี  ซึ่งเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จขององค์กร 
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2. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น การจิน

จินตนาการ และด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

 
3. เนื้อหาสาระ 

เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 Module ดังนี้ 

3.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
การมีวิสัยทัศน์ (Vision) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาส่งเสริมพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพในอนาคตเพื่อนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีเหมาะสมด้วย

การประสานงาน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานเป็นเป้าหมายเดียวกัน โดยมีทักษะใน

การประสานงาน สร้างเครือข่าย และขับเคล่ือนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสามารถในการ

สร้างสรรค์ซึ่งแปลออกมาเป็นการปฏิบัติได้โดยกำหนดยุทธศาสตร์หรือภารกิจเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมาย 

เนื้อหาโดยรวมมีดังนี ้

        1. การวิเคราะห์บริบทด้านต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ี 

สามารถพัฒนาและลงมือปฏิบัติได้จริง 

        2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มีบทบาทในการแสดง 

ความคิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของโรงเรียน 

3. การเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้เห็นเป้าหมายการดำเนินงานในสถานศึกษา 
3.2 Module 2 ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการส่งเสริมให้ 
ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเข้ากับสถานการณ์  วิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เงื่อนไข 

หรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วยการเปิดใจรับฟังความเห็นและความคิดท่ีหลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้

เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีกำลังเผชิญอยู่ เห็นมุมมองท่ีแตกต่าง และสามารถใช้ข้อมูลและความ

คิดเห็นเหล่านั้นมาประกอบการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและสร้างสรรค์ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

1. แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบริหารสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โดยการสร้างบรรยากาศท่ี 

ปลอดภัยท่ีช่วยเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 
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3. การวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังปรับ 

แผนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
3.3 Module 3 ด้านการจินตนาการ (Imagination)  

ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนาการ 
สนับสนุนให้ผู้บริหารเกิดความคิดใหม่ๆ มุ่งพัฒนาให้ผู้บริหารมีความสามารถในการจินตนาการเชิง
สร้างสรรค์ คิดริเริ่มส่ิงใหม่ สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมีความสุข ส่งเสริมให้มีการไตร่ตรองและ
วิเคราะห์ข้อมูลจากหลากหลายด้านเพื่อนำไปสู่การวางแผนและการตัดสินใจอย่างเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน ตลอดจนสามารถขจัดอุปสรรคด้วยวิธีท่ีสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย เพื่อขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

        1. การทบทวนและประเมินข้อมูลอย่างจากหลากหลายด้านเพื่อให้สามารถวางแผน 

กำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

           2. การตัดสินใจการดำเนินการหรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรคโดยใช้วิธีอย่าง

สร้างสรรค์ 

3. การส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
  

3.4 Module 4 การมีความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
การมีความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เนื้อหาในโมดูลนี้ 

เป็นเนื้อหาการส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าใจธรรมชาติของแต่ละบุคคล การ

ประเมินความสามารถ ความต้องการและศักยภาพของบุคลากรเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ี

เหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถ ด้วยการ

ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และสอนงาน

วิชาการอื่น ๆ รวมถึงการให้คำปรึกษา การแนะนำ และการสอนงานท้ังในด้านวิชาการและการบริหาร

จัดการ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 

                     1. รู้ จักและเข้าใจบุคลากร เพื่ อให้สามารถมอบหมายงาน ท่ี เหมาะสมกับ

ความสามารถและทักษะของแต่ละบุคคล  

2. เปิดโอกาสให้บุคลากรทำงานตามความสนใจซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศ  

การการทำงานท่ีดี และทำให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเอง มีคุณค่า ในการมีส่วนร่วมในองค์กร  

3. มีทักษะในการส่ือสารท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบุคคล 
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วิธีการพัฒนา 

การพัฒนาบุคลากรสามารถทำได้หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของประเด็นท่ี 
ต้องการพัฒนาและสภาพบริบทในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็น
หลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่างๆ 
ท่ีนำมาใช้ดำเนินการพัฒนา ได้แก่  1) การฝึกอบรม (Training) 2) การศึกษาดูงาน (Site Visit) และ 
3) การศึกษาด้วยตนเอง (self-Study Learning) 
  

วิธีการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
การฝึกอบรม 
(Training)  

1. กิจกรรมการบรรยายโดยวิทยากร ให้ความรู้ สรุปความหมายและ
ความสำคัญของแต่ละ Module 1-4 
2. แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมาย
และความสำคัญของ แต่ละหัวข้อ รวมถึงประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
3. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทำใบงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้ 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

1. ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ  
(Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบของโรงเรียนต้นแบบด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละ Module 1-4  
2. การสอนงาน หรือการรับคำแนะนำจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์
และผลงานท่ีเป็นท่ีประจักษ์ 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(Self-Study Learning) 

1. ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
2. การนำความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการ
แลกเปล่ียนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

 
สรุปวิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
 1. เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 10 % การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมเรียนรู้ เช่น การอบรม  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา รวมถึงประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีพบเจอ  
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จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ช่ัวโมง (Module 1 การมีวิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 1 ช่ัวโมง Module 2 
การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 3 ช่ัวโมง Module 3 การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 4 ช่ัวโมง 
Module 4 การมีความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวนเวลา 1 ช่ัวโมง) 
 2. การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 20% ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการบูรณาการสอดแทรก
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือการศึกษาดูงาน การสอนงานหรือการรับคำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ีประจักษ์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 20 ช่ัวโมง (Module 1 การมี
วิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 2 ช่ัวโมง Module 2 การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 6 ช่ัวโมง Module 3 
การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 8 ช่ัวโมง Module 4 การมีความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวนเวลา 4
ช่ัวโมง) 
 3. การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการลงมือทำ 70% ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแนวการจัดกิจกรรมการปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงานของผู้เข้า
รับการพัฒนา การนำความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน มาทำการแลกเปล่ียนความคิด
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวนเวลาในการพัฒนา 70 ช่ัวโมง (Module 
1 การมีวิสัยทัศน์ จำนวนเวลา 7 ช่ัวโมง Module 2 การมีความยืดหยุ่น จำนวนเวลา 21 ช่ัวโมง 
Module 3 การมีจินตนาการ จำนวนเวลา 28 ช่ัวโมง Module 4 ด้านการมีความเป็นปัจเจกบุคคล 
จำนวนเวลา 14 ช่ัวโมง) 
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ตารางฝึกอบรมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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Module 3 การมี 
ความเป็นปัจเจก 
บุคคล 
 
 

 
 

2 Module 1 การจินตนาการ  

Module 

4  การมี

วิสัยทัศน์ 

สรุปเนื้อหาการอบรม 

 

5. การวัดและประเมินผล 

5.1 การประเมินก่อนการพฒันา ได้แก่ การประเมนิความรู้ความเข้าใจของตนเอง 

ก่อนการพัฒนา 

5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  

การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 

5.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ 

ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 1 ผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ต้องผ่านเกณฑ์

การวัดและประเมินผล คือ 1) ต้องมีเวลาเข้ารับการพัฒนาและทำกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของระยะเวลาท้ังหมด 2) ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และ  
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3) มีคะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 คะแนนจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ รวมทั้งส้ิน 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80คะแนน) แบ่งเป็น 

1. ช้ินงานเด่ียว 50 คะแนน 

2. ช้ินงานกลุ่ม 30 คะแนน 

3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 

จากการอธิบายรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา การวัดและ

ประเมินผล สามารถสรุปได้ ดังภาพประกอบ 
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ภาพ 5 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

หลักการของโปรแกรม 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาสาระ 

Module 1 (10 ชั่วโมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 2 (30 ชั่วโมง) 
การมีความยืดหยุ่น 

Module 3 (40 ชั่วโมง) 
การมีจินตนาการ 

Module 4 (20 ชั่วโมง) 
การมีความเป็นปัจเจกบุคคล 

รูปแบบและวิธีพัฒนา  
การพัฒนาการตามกรอบแนวคิดการพัฒนา 70:20:10 

การฝึกอบรม (10 ช่ัวโมง) 
การศึกษาดูงาน (20 ช่ัวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง (70 ช่ัวโมง) 

การวัดและการประเมินผล 
1. การประเมินก่อน ระหว่าง หลังการพัฒนา 

2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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ส่วนที่ 2 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 (10 ชั่วโมง) 

หลักการ 
การมีวิสัยทัศน์ เป็นเนื้อหาการส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็น 

แนวโน้มและความเปล่ียนแปลงในอนาคต และสามารถกำหนดทิศทางท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษาได้

อย่างชัดเจน การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถนำไปสู่การ

ปฏิบัติได้จริง รวมถึงการประสานงาน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานเป็นเป้าหมาย

เดียวกัน สร้างเครือข่าย และขับเคล่ือนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงและสร้างความ

ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถานศึกษา เพื่อเสริมพลังและทรัพยากรในการขับเคล่ือน

วิสัยทัศน์ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในใช้เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ในการวิเคราะห์บริบทด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสามารถพัฒนาและลงมือปฏิบัติได้จริง 

2. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มีบทบาทใน
การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของสถานศึกษา 

3. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อใหเ้ห็นเป้าหมายการดำเนินงานในสถานศึกษา 
เนื้อหาสาระ 

1. การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนผ่านเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ใช้เพื่อประเมิน
สถานการณ์หรือบริบทขององค์กร เพื่อเข้าใจบริบทของโรงเรียนจากทุกมุมมอง 

2. การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน นักเรียน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียน 
3. การส่ือสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและ

เห็นภาพเดียวกันในเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 

วิธีการพัฒนา 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา เนื้อหา ระยะเวลา 
เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม  
10% 

การอบรม 
(Training) 

- กิจกรรมการบรรยายโดย
วิทยากร ให้ความรู้ สรุป
ความหมายและความสำคัญของ 
การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
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และในหัวข้อ 1) การวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียนผ่านเครื่องมือ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ใช้เพื่อ
ประเมิน สถานการณ์หรือบริบท
ขององค์กรเพื่อเข้าใจบริบทของ
โรงเรียนจากทุกมุมมอง 
2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มี
บทบาทในการแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวคิด และร่วม
ตัดสินใจในประเด็นสำคัญของ
โรงเรียน 
3) การส่ือสารวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกี่ยวกับความหมายและ
ความสำคัญของ แต่ละหัวข้อ 
รวมถึงประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
- ผู้เข้ารับการพัฒนา ทำใบงานท่ี
ทางวิทยากรกำหนดให้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      1 ชั่วโมง 
การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 20% การศึกษาดูงาน 

(Site Visit) 
- . ศึกษาดูงานการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการ
เป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบของโรงเรียน
ต้นแบบด้านภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(vision) 
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การวัดและประเมินผล 
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
                1.1 การประเมินก่อนการพฒันา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน 
การพัฒนา 
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ  
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 

- การสอนงาน หรือการรับ
คำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจักษ์ 

 

   2 ชั่วโมง 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การลงมือทำ ร้อยละ70 

การศึกษาด้วย
ตนเอง 
(Self-Study 
Learning) 

- ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
- นำความรู้ท่ีได้จากกาฝึกอบรม
และการศึกษาดูงาน มาทำการ
ระดมความคิดและแลกเปล่ียน
ความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

   7 ชั่วโมง 
รวมระยะเวลา 10 ชั่วโมง 
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ใบงานที่ 1 
Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

1. ความหมายและความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์หมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการสร้าง 
การมีวิสัยทัศน์อย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนผ่านเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างไร และท่านมี 
แนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายโดยเปิดโอกาสให้มีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น เสนอ
แนวคิด และร่วมตัดสินใจในประเด็นสำคัญของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติใน
องค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
4. การส่ือสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่าน
อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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Module 2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
(30 ชั่วโมง) 

หลักการ 
 ด้านการมีความยืดหยุ่น เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์  วิธีการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม เงื่อนไขหรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
ไปด้วยการเปิดใจรับฟังความเห็นและความคิดท่ีหลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจใน
สถานการณ์ท่ีกำลังเผชิญอยู่ เห็นมุมมองท่ีแตกต่าง และสามารถใช้ข้อมูลและความคิดเห็นเหล่านั้นมา
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและสร้างสรรค์ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
   
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ เข้าใจแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและ  
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบริหารสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ เข้าใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โดย
การสร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยท่ีช่วยเสนอความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 

3.  เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ เข้าใจในการวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกใช้ทางเลือกท่ี
เหมาะสม พร้อมท้ังปรับแผนให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

 
เนื้อหาสาระ 

1. การปรับวิธีคิดและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 

2. การเปิดใจรับฟังและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
3. การวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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วิธีการพัฒนา 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา เนื้อหา ระยะเวลา 
เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม  
10 % 

การอบรม 
(Training) 

- กิจกรรมการบรรยาย ให้
ความรู้ สรุปความหมายและ
ความสำคัญของ การมีจินตนาการ 
(Imagination) และในหัวข้อ  
1) การปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้อง
กับบริบทและสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 2) 
การเปิดใจรับฟังและส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา  
3) การวิเคราะห์สถานการณ์และ
เลือกใช้ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
- แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้
เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับ
ความหมายและความสำคัญของ 
แต่ละหัวข้อ รวมถึงประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
- ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ทำ 
ใบงานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
      3 ชั่วโมง 
การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 
ร้อยละ 20 % 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

- ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียน
ท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ 
(Best practice) หรือโรงเรียน
ต้นแบบของโรงเรียนต้นแบบการ
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
- การสอนงาน หรือการรับ
คำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
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การวัดและประเมินผล 
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
                1.1 การประเมินก่อนการพฒันา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน 
การพัฒนา 
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ  
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

 2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 
 
 

ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจักษ์ 

   6 ชั่วโมง 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การลงมือทำ 70% 

การศึกษาด้วย
ตนเอง 

(Self-Study 
Learning) 

- ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
- นำความรู้ท่ีได้จากกาฝึกอบรม
และการศึกษาดูงาน มาทำการ
ระดมความคิดและแลกเปล่ียน
ความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

 

   21 ชั่วโมง 
รวมระยะเวลา 30 ชั่วโมง 
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ใบงานที่ 2 
      Module 2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
1. ความหมายและความสำคัญของการมีความยืดหยุ่นหมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการสร้าง 
ความยืดหยุ่นอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. การปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลามีความสำคัญ 
อย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนว
ปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
4. การพร้อมปรับแผนตลอดเวลาด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์มีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนว
ปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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Module 3 การมีจินตนาการ (Imagination) 
(40 ชั่วโมง) 

หลักการ  
ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนาการสนับสนุน

ให้ผู้บริหารเกิดความคิดใหม่ๆ มุ่งพัฒนาให้ผู้บริหารมีความสามารถในการจินตนาการเชิงสร้างสรรค์ 
คิดริเริ่มส่ิงใหม่ สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีมีความสุข ส่งเสริมให้มีการไตร่ตรองและวิเคราะห์ข้อมูล
จากหลากหลายด้านเพื่อนำไปสู่การวางแผนและการตัดสินใจอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
ตลอดจนสามารถขจัดอุปสรรคด้วยวิธีท่ีสร้างสรรค์ พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย เพื่อขับเคล่ือนองค์กรสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการทบทวนและประเมินข้อมูลก่อนท่ีจะตัดสินใจ 
ในการดำเนินงานใด ๆ ในโรงเรียน 
 2. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะการตัดสินใจแก้ไขปัญหาทันทีด้วยวิธีสร้างสรรค์ 
 3. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการแสดงความคิดเห็น 
 
เนื้อหาสาระ 
 1. การทบทวนและประเมินข้อมูลจากหลากหลายด้านเพื่อให้สามารถวางแผนกำหนด
แนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
 2. การตัดสินใจการดำเนินการหรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรคโดยใช้วิธีการท่ีสร้างสรรค์ 
เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้ 
 3. การส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นท่ีหลากหลาย 
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วิธีการพัฒนา 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา เนื้อหา ระยะเวลา 
เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม 
10% 
 

การอบรม 
(Training) 

- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุป
ความหมายและความสำคัญของ 
การมีจินตนาการ (Imagination) 
และในหัวข้อ  1) การทบทวน
และประเมินข้อมูลอย่างจาก
หลากหลายด้านเพื่อให้สามารถ
วางแผน กำหน ดแน วทาง ท่ี
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2) การตัดสินใจการดำเนินการ
หรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรค
โดยใช้วิธีอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้
สามารถรับมือกับสถานการณ์
ต่างๆได้ 
3) การส่งเสริมบุคลากรใน
โรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
เห็นท่ีหลากหลาย 
- แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้
เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับ
ความหมายและความสำคัญของ 
แต่ละหัวข้อ รวมถึงประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
- ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ทำใบ
งานท่ีทางวิทยากรกำหนดให้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     4 ชั่วโมง 
การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น  
20 % 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

- ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียน
ท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ 
(Best practice) หรือโรงเรียน
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การวัดและประเมินผล 
     1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา  
           1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อนการพัฒนา 
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ  
ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
     2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

ต้นแบบของโรงเรียนต้นแบบการ
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
จินตนาการ (Imagination) 
- การสอนงาน หรือการรับ
คำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจักษ์ 

 
 
 
 

    8 ชั่วโมง 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การลงมือทำ 70% 

การศึกษาด้วย
ตนเอง (Self-
Study Learning) 

- ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
- นำความรู้ท่ีได้จากกาฝึกอบรม
และการศึกษาดูงาน มาทำการ
ระดมความคิดและแลกเปล่ียน
ความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

   28 ชั่วโมง 
รวมระยะเวลา 40 ชั่วโมง 
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ใบงานที่ 3 
Module 3 การมีจินตนาการ (Imagination) 

1. ความหมายและความสำคัญของการมีจินตนาการหมายถึงอะไร และท่านมีแนวทางในการสร้าง 
จินตนาการในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. การทบทวนและประเมินข้อมูลให้สามารถวางแผนกำหนดเพื่อใช้แนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของ 
โรงเรียนมีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. การตัดสินใจการดำเนินการหรือหาวิธีการเพื่อขจัดอุปสรรคโดยใช้วิธีอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้สามารถ
รับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้มีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. การส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นท่ี
หลากหลายมีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
(20 ชั่วโมง) 

 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โมดูลนี้เป็นเนื้อหาการส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าใจธรรมชาติของแต่ละบุคคล การประเมินความสามารถ ความต้องการและศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม อีกท้ังสนับสนุนผู้ตามแต่ละคนตามความ
ต้องการ ความสนใจ และความสามารถ ด้วยการใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และสอนงานวิชาการอื่น ๆ รวมถึงการให้คำปรึกษา   
การแนะนำ และการสอนงานท้ังในด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ   
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในบุคลากรเพื่อท่ีจะสามารถมอบหมายงาน  
ท่ีเหมาะสมกับความสามารถและทักษะของแต่ละบุคคล 
2. เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการเปิดโอกาสให้บุคลากรทำงานตามความสมัคร

ใจและตามความสนใจ 
3. เพื่อให้ผู้บริหารมีทักษะในการส่ือสารท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบุคคล 
 

เนื้อหาสาระ 
1. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความสนใจและทักษะของบุคลากร โดยมีการต้ังเป้าหมายท่ี

ท้าทายให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ  
2. การเปิดโอกาสให้บุคลากรเลือกทำงานด้วยความสมัครใจหรือมีความสนใจ 
3. การเรียนรู้และปรับการรูปแบบการส่ือสารให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
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วิธีการพัฒนา 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา เนื้อหา ระยะเวลา 
เรียนรู้และพัฒนาผ่าน
หลักสูตรและโปรแกรม  
10 % 

การอบรม 
(Training) 

- กิจกรรมการบรรยาย ให้
ความรู้ สรุปความหมายและ
ความสำคัญของ 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized 
Consideration) และในหัวข้อ  
1) การมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมกับความสนใจและ
ทักษะ ของบุคลากร โดยมีการ
ต้ังเป้าหมายท่ีท้าทายให้บุคลากร
ได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ  
2) การเปิดโอกาสให้บุคลากร
เลือกทำงานด้วยความสมัครใจ
หรือมีความสนใจ 
3) การเรียนรู้และปรับการ
ส่ือสารให้เหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล 
- กิจกรรมการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
เกี่ยวกับความหมายและ
ความสำคัญของ แต่ละหัวข้อ 
รวมถงึประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีพบเจอ 
- ผู้เข้ารับการพัฒนาทำใบงานท่ี
ทางวิทยากรกำหนดให้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

      2 ชั่วโมง 
การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 
20% 

การศึกษาดูงาน 
(Site Visit) 

- ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียน
ท่ีมีการบริหารจัดการเป็นเลิศ 
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การวัดและประเมินผล 
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา  
              1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเองก่อน
การพัฒนา 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ  
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จากการ  

(Best practice) หรือโรงเรียน
ต้นแบบของโรงเรียนต้นแบบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized 
Consideration) 
- การสอนงาน หรือการรับ
คำแนะนำจากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจักษ์ 

   4 ชั่วโมง 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวน 
การลงมือทำ 70% 
 

การศึกษาด้วย
ตนเอง 

(Self-Study 
Learning) 

- ปฏิบัติงานจริง ณ หน่วยงาน
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
- นำความรู้ท่ีได้จากกาฝึกอบรม
และการศึกษาดูงาน มาทำการ
ระดมความคิดและแลกเปล่ียน
ความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 

   14 ชั่วโมง 
รวมระยะเวลา 20 ชั่วโมง 
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ปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
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ใบงานที่ 4 
Module 4 ด้านคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

1. ความหมายและความสำคัญของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึงอะไร และท่านมี
แนวทางในการสร้างการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความสนใจและทักษะของบุคลากรโดยมีการตั้งเป้าหมายท่ี 
ท้าทายให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ มีความสำคัญอย่างไร ท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่าน 
อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. การเปิดโอกาสให้บุคลากรเลือกทำงานด้วยความสมัครใจหรือมีความสนใจมีความสำคัญอย่างไร 
และท่านมีแนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. การเรียนรู้และปรับรูปแบบการส่ือสารให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคลมีความสำคัญอย่างไร และท่านมี
แนวปฏิบัติในองค์กรของท่านอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ง  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒิการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
           2. นายถาวร ชมพูบุตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านดงบ้านนาประชาสรรค์ จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  3. นายปิลันธน์ สระแก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยกาสถานศึกษาวิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านแจ้งโคกล่ามแจ้งข่า จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

4. นายณรงศักดิ์ ปิ่นละออ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนโนนเชียงบังหาดหนองแค จังหวัดร้อยเอ็ด วุฒิการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 5. ดร.ธัญญาพร เกียวรัตน์ ศึกษานิเทศก์ วิทยาฐานะ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
  1. นายนิกร พรรณขาม           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบากหนองแดง 
  2. นายสมประสงค์ เพริดพราว  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองน้อย 
  3. นายวัชระ ป้านภูมิ             ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองธวัชบุรี  
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยนเอ็ด
เขต 1   

1. นายรัชพงศ์ คงนวมาก รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 วิทยฐานะ เช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
          2. นายสุริชัย อินอุ่นโชติ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านมีชัย ตำบลหมูม้น จังหวัดร้อยเอ็ด    
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3. นายเดชา มาบุญธรรม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านป่านหนองอ้อ ตำบลดงสิงห์ จังหวัดร้อยเอ็ด 
           4. นายวุฒิพงษ์ มุสิกพันธ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านเขวาทุ่ง ตำบลเขวาทุ่ง จังหวัดร้อยเอ็ด 
   5. นายสมพร ดิษฐ์เจริญ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านผักแว่นอนามัย (คุรุศิษยานุกูล) ตำบลผักแว่น จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 198 
 
 



 

 

 199 
 
 
 

 



 

 

 200 
 

 



 

 

 201 
 

 



 

 

 202 
 
 

 



 

 

 203 
 

 



 

 

 204 
 

 



 

 

 205 
 

 
 



 

 

 206 
 

 



 

 

 207 
 

 
 



 

 

 208 
 

 
 
 



 

 

 209 
 

 
 
 



 

 

 210 
 

 
 
 
 



 

 

 211 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  

ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพ 6 การศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
จากผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 1 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7 การศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
จากผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 2 ณ วันท่ี 26 มีนาคม 2568 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 8  การศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

จากผู้ให้ข้อมูลคนท่ี 3 ณ วันท่ี 7 เมษายน 2568 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวพิมพ์ชนก ศรสุทธิ์ 
วันเกิด วันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2540 
สถานที่เกิด อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี 478/6 หมู่ท่ี 20 ตำบล รอบเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

45000 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครู 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านป่านหนองอ้อ  

หมู่ท่ี 6 ตำบลดงสิงห์ อำเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547 ประถมศึกษา โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด อำเภอเมือง จังหวัด

ร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2553 มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสตรีศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2556 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสตรีศึกษา อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2564 การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม  
พ.ศ. 2568 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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