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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ผู้วิจัย เกรียงไกร ทานะเวช 
อาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ ดร. อัฐพล อินต๊ะเสนา  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา โดยตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่ม
งานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 260 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) และการศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาท่ีเป็น
ท่ียอมรับและแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) กลุ่มให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 3 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวม 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะท่ี 3 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

 



 

 

  จ 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ม ี7 องค์ประกอบ 43 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 
1 การก าหนดนโยบายและแผน มี 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาครู มี 7 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 4 การจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 5 การนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 6 การสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบท่ี 7 การวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับปานกลาง (X  =3.40, S.D.=1.04) และสภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก (X  = 4.49, S.D.=0.67) 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ระบบ
กลไกการด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ โดยมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   

 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to identify elements and the 

indicators of administration for STEM education under the Office of the Secondary 
Education Service Area 27 2) to investigate its ideal situation, and 3) to develop its’ 
administration model. The study consisted of three steps. In the first step, 5 experts 
were selected using the purposive sampling in order to identify both the elements 
and indicators of administration for STEM education under the Office of the 
Secondary Education Service Area 27. Step two, the researcher used the stratified 
random sampling in order to select 260 samples from various groups as follows: 
school directors, deputy directors department of Academic Affairs, heads of science 
department, heads of mathematics department, heads of career and technology 
department from educational institutions under the Office of the Secondary 
Education Service Area 27. After that, analysis of current situation, ideal situation and 
needs assessment as a guide to investigated the Best Practice characteristics of STEM 
education administration. Participants were 9 teachers from 3 schools selected by 
using the purposive sampling. In the last step, to develop the administration for 
STEM education under the Office of the Secondary Education Service Area 27, the 
researcher selected 9 experts by using the purposive sampling. In conducting 
research, evaluation of identify elements and indicators, questionnaire, semi-
structured interview, focus group discussion and evaluation of the suitability and 

 



 

 

  ช 

feasibility of the model. The statistics used for analyzing data were mean, standard 
deviation and the priority needs index (PNI). 

The results of the study were as follows: 

1. There were 7 elements and 43 indicators of administration for STEM 
education under the Office of the Secondary Education Service Area 27. The first 
element were policy formulation and organization planning, the second element was 
curriculum development, the third element was the development of teachers’ 
performance, the fourth element was learning administration, the fifth element were 
supervision and evaluation, the sixth element was networking for development and 
the last element were research and development. The results of the assessment of 
suitability and feasibility of administration for STEM education under the Office of the 
Secondary Education Service Area 27 were at the highest level. 

2. The current situation of administration for STEM education under the 

Office of the Secondary Education Service Area 27 was at moderate level (X  =3.40, 
S.D.=1.04) and the level of ideal situation of administration for STEM education at 

high (X  =4.49, S.D.=0.67). 

3. The administration model for STEM Education Under the Office of the 
Secondary Education Service Area 27, there are 6 components of the principles, the 
purpose, the mechanism operations system, the administration method, the 
evaluation and the conditions of the success, were suitability and feasibility of the 
model in the highest level. 
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ข้อบกพร่อง ในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีให้ความกรุณา
ช้ีแนะเร่ืองต่างๆ ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้  จนกระท่ังผู้วิจัยสามารถวิจัยครั้งนี้
ประสบผลส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณ ผอ.บุญเยี่ยม ศรีสุขกาญจน์ ศน.สุพัชร์ชญา วิสูญ และคุณครูสุพร มูลศรี 
ผู้เช่ียวชาญท่ีช่วยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ท่ีได้ตรวจสอบประเมินและ
ให้ช้ีแนะการวิจัยในครั้งนี้ให้มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงานบริหาร
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุกท่านท่ีได้ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณทุกท่าน ท่ีให้ก าลังใจ ช่วยเหลือและสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา
คุณค่าและประโยชน์ของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาและบูรพาจารย์
ท่ีให้การอบรมส่ังสอน ให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นเครื่องช้ีน าความส าเร็จในชีวิต 

  
  

เกรียงไกร  ทานะเวช 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าท่ีต่างๆ 
ท่ีเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมและ 
เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซ่ึงเป็นตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้คนจ านวนมากหลากหลายเช้ือชาติย้าย
ข้ามประเทศ ข้ามภาษาและวัฒนธรรม มาอาศัยอยู่รวมกันและท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคม 
พหุวัฒนธรรม ส่งผลให้โลกการท างานจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในด้าน
การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องให้ทันกับสถานการณ์โลก ท่ีเต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลท่ีเพิ่มข้ึนอย่าง
รวดเร็ว รวมท้ังการวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพใน
ปัจจุบันและแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2558)   
 ในหลายประเทศได้มีการยกระดับขีดความสามารถของการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง โดยการ
เร่งพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม
และคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษา (STEM Education) ซ่ึงเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิต
จริง การพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพ นับว่าเป็นแกนหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต ดังนั้น ประเทศไทยจึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ และเตรียม
ความพร้อมประชากรในวัยเรียน ให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นั่นคือ การเรียนรู้
เพ่ือให้ได้ท้ังสาระวิชาแกนและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ เพ่ือ
ความส าเร็จในด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ถือเป็นหน้าท่ีหลักของกระทรวงศึกษาธิการในการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในชาติให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก 
(มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันก าลังประสบปัญหาส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ซ่ึงจากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนจากหน่วยงานต่างๆ 
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เช่น การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ท่ีจัดโดย สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) การทดสอบ Program for International Student Assessment หรือ 
PISA จากผลการประเมินในรายงานประจ าปีของ World Economic Forum พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียนไทยส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ยังไม่ดี
เท่าท่ีควร แสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการคิดขั้นสูง ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นเพียงแค่การให้ความรู้ความจ าเพ่ือใช้ในการสอบ แต่กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ยังมีน้อย  
ขาดการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุผล
ส าคัญของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จ าเป็นต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพ่ือการเตรียมคนไทยรุ่นใหม ่
ให้มีขีดความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การประกอบอาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
โดยสามารถด าเนินชีวิตในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 
และประชาคมโลกได้ (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556)   
 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา จึงเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ โดยสะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่างๆ ประกอบด้วย 
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer : E) และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่น เทคนิค วิธีการของการจัดการเรียนรู้ตามธรรมชาติ
ของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ในแต่ละแขนง 
มาบูรณาการใช้ในการแก้ปัญหา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ มาสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  
ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลากหลายสาขาร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพราะในการท างานหรือในชีวิตประจ าวันนั้น ต้องใช้ความรู้หลายด้านในการท างานโดยไม่ได้แยกใช้
ความรู้เป็นส่วนๆ และยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วย (Dejarnette, 2012)  
 นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ยังมุ่งเน้นการ
แก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ 
การคิดแก้ปัญหาหรือท าโครงงาน ซ่ึงต้องประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่างๆ ท้ัง
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design 
Process) (อภิสิทธ์ิ ธงไชย, 2556) จากแนวคิดข้างต้น คณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) จึงได้น าเสนอนโยบายและแนวทางส่งเสริมการศึกษา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญ จึงได้ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้ 



 

 

  3 

แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็น 1 ใน 11 นโยบายท่ีส าคัญ ในปี พ.ศ. 2559 โดยให้ม ี
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้ครบทุกโรงเรียน ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี  
 ในการขับเคล่ือนนโยบายทางการศึกษาสู่สถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ส่ิงท่ีส าคัญ
ท่ีสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ เป็นผู้น าทางวิชาการ ตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงนับว่าเป็นส่ิงท่ีส าคัญและท้าทายส าหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็น
อย่างยิ่ง ซ่ึงทางกระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวนโยบายการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ใน ปี พ.ศ. 2559 โดยก าหนดให้มีโรงเรียนในโครงการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
น าร่องรุ่นแรก จ านวน 2,250 โรงเรียน จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 225 เขต เขตพื้นท่ี
การศึกษาละ 10 โรงเรียน โดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการขับเคล่ือนนโยบายลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา นี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 ในปี พ.ศ. 2560 นี้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้มีการขับเคล่ือน
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษา น าร่องรุ่นท่ี 2 จ านวน 10 โรงเรียน รวมเป็น  
20 โรงเรียน ซ่ึงอยู่ในระหว่างการน าร่องนโยบาย โดยยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลายเท่าท่ีควร 
จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่งก าลังเริ่มต้นท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยได้ถูกก าหนด
เป็นจุดเน้นส าคัญ ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และจากการด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในระยะท่ีผ่านมายังไม่ปรากฏ
รูปแบบท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เนื่องจากความเร่งด่วนของนโยบาย
การขับเคล่ือนและความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาด ซ่ึงถือว่ายังเป็นอุปสรรคในการ
ขับเคล่ือนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2560) 
 จากรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการ
ประเมินด้านผู้เรียนพบว่า ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ยังอยู่ในระดับพอใช้ นั่นแสดงให้
เห็นว่า ผู้เรียนยังขาดความรู้พื้นฐาน ทักษะการคิดขั้นสูง ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนท่ียังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 เท่าท่ีควร และจากการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการส่งเสริม
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ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 27 ให้ข้อมูลว่า 
“ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
ยังอยู่ในระดับท่ีควรพัฒนา ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิด
ทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ให้มากกว่านี้ การบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา น่าจะเป็นรูปแบบท่ีสามารถช่วยแก้ปัญหา ดังกล่าว และช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามศักยภาพและเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ของผู้เรียนอีกด้วย” (นวลฉวี มนตรีปฐม, 
2560)  
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ อีกท้ังโรงเรียนของผู้วิจัยเอง ได้รับเลือกให้เป็น 1 ใน 
10 โรงเรียน ท่ีเป็นโรงเรียนเป้าหมายน าร่องรุ่นแรก ในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซ่ึงจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนท่ี
ก าลังศึกษาอยู่ในช่วงช้ันท่ี 3 มีความจ าเป็นต้องได้รับการเตรียมความพร้อมท้ังความรู้พื้นฐานและ
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อ ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยผลการศึกษาท่ีคาดว่าจะ
ได้รับจะสามารถน ามารา่งเป็นรูปแบบท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการขับเคล่ือนนโยบาย 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ได้ท้ังระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีค าถามเพ่ือการวิจัย ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีใดบ้าง 
  2. สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับใด 
  3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จะมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  2. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  3. ได้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาครูและนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยให้มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2560 โดยผลการ
สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ พรทิพย์ ศิริภัทราชัย 
(2556) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ; President’s Council of Advisors on Science and 
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Technology (2010) ; การพัฒนา STEM Education ของประเทศออสเตรเลีย (2556) ; STEMNET 
Annual Review (2010) มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดนโยบายและแผน 2) การพัฒนา
หลักสูตร 3) การพัฒนาครู 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การนิเทศและประเมินผล 6) การสร้างเครือข่าย
แนวร่วมพัฒนา และ 7) การวิจัยและพัฒนา   
  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอ
น าเสนอ แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    2.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    2.2 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
     2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
กลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 จาก 60 โรงเรียน จ านวน 
300 คน 
     2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 จ านวน  
260 คน โดยวิธีการใช้ตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie and Morgan (1970) โดยการสุ่มตัวอย่าง 
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
     2.2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา ได้แก่ จากผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    2.3 ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินร่างรูปแบบ โดยประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ด้วยการสนทนากลุ่ม Focus Group ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจากต ารา
และเอกสารต่าง ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยศึกษา
แนวคิด พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ; President’s Council of 
Advisors on Science and Technology (2010) ; การพัฒนา STEM Education ของประเทศ
ออสเตรเลีย (2556) ; STEMNET Annual Review (2010) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การก าหนดนโยบายและแผน 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาครู 4) การจัดการเรียนรู้  
5) การนิเทศและประเมินผล 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และ 7) การวิจัยและพัฒนา   
  2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการด้วยวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง โดยศึกษา
แนนวคิด Deming (1950) ; วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การวางแผน (Plan) ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การแต่งต้ังคณะกรรม
ด าเนินงานและก าหนดบทบาทหน้าท่ี และการก าหนดขั้นตอนและมาตรฐานในการด าเนินงาน 2) การ
ปฏิบัติตามแผน (Do) ได้แก่ การอบรมพัฒนาเตรียมความพร้อมและการด าเนินการบริหารจัดการตาม
ขั้นตอน 3) การตรวจสอบและประเมินผล (Check) ได้แก่ การตรวจสอบข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานและการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย 4) การน าผลการ
ประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act) ได้แก่ การรายงานผลการด าเนินงานข้อ
ปรับปรุงแก้ไขและการรายงานผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ โดยศึกษาแนวคิด ทิศนา แขมมณี 
และคณะ (2546) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; Brown and Moberg (1980) ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) การ
ประเมิน และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ 
  4. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาแนวคิด Keeves (1988) ;  
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บุญชม ศรีสะอาด (2549) ; สมาน อัศวภูมิ (2549) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การส ารวจ
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ ระดับความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 2) ศึกษา
แนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 3) ร่างและพัฒนารูปแบบให้
ชัดเจน 4) การตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม Focus Group 5) ทบทวนและ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์ 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แสดงด้วย
แผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษาในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 

องค์ประกอบของการบรหิารจดัการ 
สะเตม็ศกึษาของสถานศกึษา 

1. การก าหนดนโยบายและแผน  
2. การพฒันาหลักสูตร  
3. การพฒันาคร ู
4. การจัดการเรียนรู้  
5. การนิเทศและประเมินผล 
6. การสร้างเครอืข่ายแนวร่วมพฒันา 
7. การวิจัยและพฒันา 

องค์ประกอบของการบรหิาร
จัดการด้วยวฏัจักรคณุภาพของ

เดมมิง่ 
1. การวางแผน (Plan) 
2. การปฏิบัตติามแผน (Do) 
3. การตรวจสอบและประเมินผล 
(Check)  
4. การน าผลการประเมิน
ย้อนกลับไปปรับปรงุและแก้ไข
การท างาน (Act) 
 

องค์ประกอบของรปูแบบ 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. ระบบกลไกด าเนนิการ 
4. วิธีด าเนินการ  
5. การประเมิน  
6. เงื่อนไขความส าเร็จ     
 

องค์ประกอบของการพัฒนารปูแบบ 
1. การส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ ระดบัความต้องการ
จ าเป็นขององค์ประกอบและตัวชี้วดั 
(PNI) 
2. ศึกษาแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับและ
เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) 
3. ร่างและพฒันารูปแบบให้ชัดเจน 
4. การตรวจสอบและประเมิน
รูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม Focus 
Group 
5. ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาให้สมบูรณ ์
 

บริบทการบริหารงานของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 27 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือตัวแบบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ต่าง ๆ หรือตัวแปรต่างๆ ท่ีก าหนดขึ้น มีการศึกษาและพัฒนาให้เป็นหลักหรือเป็นแนวทางซ่ึงเป็นที่
ยอมรับเพื่อแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกันด้วย ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
 2. การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) หมายถึง แนวทางการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ 
(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ 
(Mathematics) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถเช่ือมโยง
ความรู้ของตนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและการสร้างนวัตกรรม ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง
อย่างเป็นระบบ โดยใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดนโยบายและแผน หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและ
แผน การก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จ การจัดท าแผนสู่การปฏิบัติ การน าแผนไปปฏิบัติ และ
การประเมินแผนการด าเนินงาน 
  2.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การส ารวจความต้องการของผู้เรียน การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การก าหนดเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้   
การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้ และการวัดและการประเมินหลักสูตร 
  2.3 การพัฒนาครู หมายถึง การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมให้ครูศึกษาด้วยตนเอง 
การกระตุ้นให้ครูคิดสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา การส่งเสริม 
ความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC)  
การประเมินครูสะเต็มศึกษา และการส่งเสริมครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 
  2.4 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีการระบุปัญหาในชีวิตประจ าวัน
หรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา  การรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง การออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้บูรณาการสะเต็มศึกษา การวางแผนและด าเนินการ การทดสอบ 
ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข การน าเสนอผลงานหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนา 
  2.5 การนิเทศและประเมินผล หมายถึง การวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบาย 
และการประชุมปรึกษาหารือ การก าหนดขั้นตอนการนิเทศ การก าหนดโครงสร้างการนิเทศ 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ การด าเนินการนิเทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพ การประเมินผลการนิเทศ และการน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข  
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  2.6 การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา หมายถึง การศึกษาแนวทางบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม 
(STEM Club) การประสานศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาคและมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา   
การประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียน การประสาน
นักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ และการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM 
Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  2.7 การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิเคราะห์ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาค้นคว้า การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ 
ปัญหาหรือพัฒนา การปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาการตรวจสอบผล
การปฏิบัติโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ การน าเสนอผลการวิจัยและการสะท้อนผลโดยน า
แนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ 
 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริง ณ ขณะนั้นของการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้จากการวิจัยเชิง
ส ารวจโดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่พึงปรารถนาท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้นของการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้จากการ
วิจัยเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท้ังระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนเดียวกัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเฉพาะระดับมัธยมในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 8. ครู หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวข้อง โดยจัดล าดับเนื้อหาออกเป็น 7 ตอน ประกอบด้วย 
  1. การบริหารสถานศึกษา 
  2. การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  3. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  4. การพัฒนารูปแบบ 
  5. การสนทนากลุ่ม Focus Group 
  6. บริบทการบริหารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 การบริหาร 
  การบริหารได้มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย ซ่ึงการให้นิยามค าว่า “การบริหาร” 
จึงอาจจะแตกต่างกันตามแนวทางท่ีนักบริหารแต่ละคนได้ศึกษา ดังนี้ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Management) 
ไว้ว่า เป็นการด าเนินการตามหลักหนา้ท่ี (Function) ซ่ึงจะเป็นกลไกปกติขององค์การ เช่น 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การอ านวยการ (Directing) และการก ากับ
ควบคุม (Controlling) เป็นต้น ในขณะท่ีภาวะผู้น าเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (Interpersonal) โดยเฉพาะแนวคิดปัจจุบันที่ถือว่า ภาวะผู้น าเก่ียวข้องกับเรื่อง การเปล่ียน 
แปลง (Change) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) การใช้ 
อ านาจอิทธิพล (Influence) และการบริหารเป็นการก าหนดกิจกรรมท้ังหลายอย่างกว้างขวางให้
ผู้บริหารปฏิบัติโดยบางงานเป็นกิจกรรมเชิงความคิด (Conceptual) บางงานต้องใช้การปฏิบัติ 
และเทคนิควิธี (Technical) และบางงานเก่ียวกับคน (People) 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2552) ได้ให้ความหมายการบรหิารไว้ว่า การบริหาร 
คือ กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล 
และกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ 
อย่างเหมาะสมท่ีก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังนี้เพ่ือให้มีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพื่อประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
    Gulick and Urwick (1937) ได้ให้ความหมายการบรหิารไว้ว่า การบรหิารเป็น
สาขาวิชาความรู้อย่างหนึ่งท่ีแสวงหาความเข้าใจอย่างมีระบบ ว่าท าไมและอย่างไร คนจึงท างาน 
อย่างมีระบบเพ่ือความส าเร็จของเป้าหมาย เรียกย่อๆ ว่า POSDCoRB ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดทีมงาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting) 
    Daft (2002) ได้ให้ความหมายการบรหิารไว้ว่า การบรหิารเป็นการจัดการบทบาท 
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดก าลังพล (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) และการควบคุมทรัพยากร (Controlling Organization Resources) 
   สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการด าเนินกิจกรรม 
ต่างๆ โดยอาศัยความร่วมมือกันระหว่างบุคคล มีการใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การตามท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยกิจกรรมส าคัญพื้นฐานของ 
การบริหารงานและทรัพยากรการบรหิารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 การบริหารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา ได้มีผู้ให้ทัศนะเก่ียวกับความหมายของการบริหาร 
การศึกษาไว้หลายประการ ดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา คือ การจัดการเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  
ความคิดความสามารถและความเป็นคนดีท่ีหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคล มาด าเนินการ
หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ 
ซ่ึงด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการศึกษา” หรือ “การบริหารการศึกษา”  
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    Good (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษาเป็นการวินิจฉัยส่ังการ การควบคุม และการจัดการในเร่ืองเก่ียวกับงานหรือกิจการโรงเรียน
ท้ังการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุ่งให้บรรลุผลตามจุดหมายของการศึกษาท่ีได้ต้ังไว้ ภาระหน้าท่ี
ดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับครู นักเรียนบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียนโปรแกรมการเรียนการสอน กิจกรรม 
หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ์และการแนะแนว 
    Harris (1990) ได้ให้ความหมายการบรหิารการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการในการ
สร้างบูรณาการแห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มาใช้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือช่วยให้มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมิใช่เพียงแต่มุ่งพัฒนา
อนุชนของชาติเท่านั้นแต่ยังมุ่งให้การพัฒนาบุคลากรต่างๆ ของโรงเรียนอีกด้วย 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น 
กระบวนการบริหารที่มุ่งให้ภารกิจทางการศึกษาท่ีต้องปฏิบัติบรรลุจุดมุ่งหมายโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารสถานศึกษา 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบ โดยรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ ต้องอาศัย
ความร่วมมือของผู้ร่วมงานท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่จะต้องน าเอาเทคนิควิธี
และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ 
และความเป็นคนดี ท่ีหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
ซ่ึงการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคล มาด าเนินการหรือมาท าการสอน
ในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลมี
จุดมุ่งหมายเพื่อบริหารงานทางการศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ โดยใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์
ในกระบวนการทางบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองค์การที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง เพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้ ความสามารถ
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษามากท่ีสุด และการบริหารการศึกษา 
เป็นการร่วมมือของคณะบุคคลโดยอาศัยกระบวนการในการจัดการศึกษา พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู ้
ความสามารถ คุณธรรม และมีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหาร
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มาบริหารจัดการศึกษา มีการควบคุมส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้ผู้เรียนเจริญเติบโตเป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพ
ของสังคมและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  
  มีนักวิชาการได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  
   สมคิด บางโม (2544) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นแหล่งพัฒนา
ประชากรของประเทศส าคัญยิ่ง เนื่องมาจากว่าสถานศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีใช้ คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์
จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคน หากการจัดการบริหารงานในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ
ผลผลิตของสถานศึกษา คือ นักเรียนท่ีส าเร็จออกไป ย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซ่ึงส่งผลไปถึงการพัฒนา
ประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญคือเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มีบคุคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ  
มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา ท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ ซ่ึงการศึกษา
ส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ  
และเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นในการท างานและใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ เป็นไปอย่าง
รวดเร็วอันเป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหม่ๆ พัฒนาการเหล่านี้ 
ย่อมท้าทายต่อการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญท่ีต้องมุ่งไปสู่
เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง 
รวมท้ังการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   จากท่ีได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญ
เพราะเป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้นั่นคือ
การพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ ซ่ึงเป็นภารกิจท่ี
ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องให้สถานศึกษา อยู่รอด โดยต้องก าหนดแผนงานวิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล
อย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุ้มค่าท่ีสุด  
   ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา 4 งานหลัก ได้ก าหนดตาม
กฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2  
พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ว่า ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและ
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การจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ี
ของตน แล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ี 17 อย่างด้วยกัน คือ 
     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าท่ี 22 อย่างด้วยกันคือ 
     2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
     2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
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     2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทาและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าท่ี 20 อย่างด้วยกันคือ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
     3.2 การจัดสรรอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
     3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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     3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.10 การรายงานการดาเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     3.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหน้าท่ี 21 อย่างด้วยกัน คือ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
     4.10 การจัดทาส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน 
     4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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     4.15 การทัศนศึกษา 
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
     4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ขอบข่ายและภารกิจในการบริหารสถานศึกษา คือ ขอบข่าย
หน้าท่ีท่ีผู้บรหิารจ าเป็นต้องปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 งานหลัก ได้แก่  
งานด้านวิชาการ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการจัดการหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ มีการวัดผล ประเมินผล และน าผลมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
งานด้านงบประมาณ มีภารกิจในการจัดสรรงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความ
เหมาะสมต่อความต้องการในการพัฒนาการบรหิารการศึกษาในสถานศึกษา งานด้านบริหารงาน
บุคคล เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา และงานด้านการบริหารทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของสถานศึกษาในการสนับสนุน ส่งเสริม
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนดใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
 
 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
  มีนักวิชาการและสถาบันที่เก่ียวข้องได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ ดังนี้  
   มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สะเต็มศึกษา” (STEM 
Education) เป็นแนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาสายวิชาวิทยาศาสตร์ที่เน้นการบูรณาการ การเรียน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยเริ่มต้ังแต่การศึกษาขั้นพื้นฐานจนถึงอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษา และการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยมีความรู้และทักษะสาหรับสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
สามารถประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในยุคประชาคมอาเซียน 
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   อภิสิทธ์ิ ธงไชย (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า STEM Education เป็นวิทยาการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการน าวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) เข้าด้วยกันโดยผ่านวิทยาการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการแก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน มีการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมกระบวนการคิด
ขั้นสูง ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนแก้ปัญหาหรือท าโครงงานซ่ึงต้องประยุกต์ใช้ ความรู้และทักษะ
จากศาสตร์ทั้งวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
(Engineering Design Process) และมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
   สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้ให้ความหมาย 
ไว้ว่า “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) คือ แนวทางจัดการศึกษาท่ีบูรณาการใน 4 สหวิทยาการ 
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมท้ังพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต
และการท างาน 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า “สะเต็มศึกษา (STEM Education)” คือ แนวทางการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ 
(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ 
(Mathematics) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถเช่ือมโยง
ความรู้ของตนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและการสร้างนวัตกรรม ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง
อย่างเป็นระบบ โดยใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 ความส าคัญของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  คณะกรรมาธิการการส่ือสารมวลชน การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศ 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2558) ได้น าเสนอว่า ประเทศไทยยังให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมน้อยมาก ท าให้ขาดองค์ประกอบท่ีส าคัญต่อการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจท่ีเป็นรูปธรรมและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางนวัตกรรมและความรู้ท่ียั่งยืน  
การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไม่เพียงพอท้ังปริมาณและ
คุณภาพ ขาดการมีส่วนร่วมของภาคการผลิต ท าให้มีข้อจ ากัดในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ จึงจ าเป็น
จะต้องมีการปฏิรูปแนวทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
อย่างเร่งด่วน 
  ในขณะเดียวกันประเทศไทยก าลังจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้มีสัดส่วนของประชากรใน
วัยท างานลดลง จึงจ าต้องเพิ่มทักษะและคุณภาพของแรงงานด้านสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
เพ่ือท่ีจะสามารถช่วยเพิ่มการสร้างผลผลิต (Productivity) ของประเทศขึ้นได้ เพราะสะเต็มศึกษา 
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(STEM Education) จะสามารถช่วยสร้างทักษะด้านสะเต็มให้แก่เยาวชนในระบบการศึกษา ผลิต
ก าลังคนท่ีมีทักษะด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ตลอดจนช่วยยกระดับทักษะขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรในวัยท างาน (Career Development) อีกด้วย โดยเฉพาะ
แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือให้บริษัทเหล่านี้สามารถพัฒนาไปสู่บริษัทท่ีมีทักษะ
และความสามารถท่ีจะผลิตสินค้าคุณภาพสูงได้ 
  ประเทศไทยจ าเป็นต้องยกระดับการลงทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนา จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบการผลิตก าลังคน ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือรองรับการลงทุนนี้  
ไม่เพียงแต่ในสถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา แต่จ าเป็นต้องเริ่มพัฒนาก าลังคนในการสร้างความรู้
ความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียนระดับประถมศึกษา จะต้องปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้  
โดยครูจะต้องสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้ ต้ังค าถามแล้วหา ค าตอบด้วยตนเอง รวมท้ังสามารถ
ท างานเป็นกลุ่ม ในระดับมัธยมศึกษาจะต้องน าสะเต็มศึกษา (STEM Education) มาใช้มากขึ้น ดังนั้น 
การเรียนการสอน วิธีการวัดผลส าหรับสะเต็มศึกษา (STEM Education) จะต้องปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกับการเรียนการสอนจากการเรียนทฤษฎีเพียงอย่างเดียวเป็นการเรียนท่ีมีการลงมือปฏิบัติ
มากขึ้น นอกจากนั้นการใช้สะเต็มศึกษา (STEM Education) จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและมีพื้นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ได้ดีขึ้น ในการน าไปสร้างพัฒนาส่ิงใหม่ๆ หรือสรรค์สร้าง
นวัตกรรมต่างๆ เนื่องจากสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นทางหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการ
เช่ือมต่อองค์ความรู้และการน างานวิจัยไปสู่การใช้จริงได้ 
  จากความส าคัญของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาข้างต้นจะเห็นได้ว่า สะเต็มศึกษา 
(STEM Education) มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ท้ังด้านทักษะ ความรู้
ความสามารถและคุณภาพในการท างาน ช่วยยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ของประชากรในวัยท างาน เพ่ือน าไปสร้างพัฒนาส่ิงใหม่ๆ หรือสรรค์สร้างนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ท้ังยังเป็นการยกระดับการลงทุนทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาช่วยแก้ปัญหาการเช่ือมต่อองค์ความรู้และการน างานวิจัยไปสู่การใช้จริง 
 องค์ประกอบและขั้นตอนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  ในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์นั้นเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพ เพ่ือเป็นการเตรียม
ก าลังคนท่ีเป็นเยาวชนของชาติให้มีความพร้อม ซ่ึงในการจัดการศึกษานั้นต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน 
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด ซ่ึงการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพได้อย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องทราบองค์ประกอบ 
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แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยมีนักวิชาการและสถาบันที่เก่ียวข้องได้ท า 
การศึกษาวิจัย ค้นคว้า ตลอดจนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ดังนี้ 
  พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556) ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21  
ของไทยด้วยสะเต็มศึกษา (STEM Education) ไว้ว่า การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันควรมี 
การปรับเปล่ียนทุกระดับท้ังในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการขับเคล่ือน
นโยบายทางการจัดการศึกษา ผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู อาจารย์ ควรมีการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน 
เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยน าการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) มาสู่กระบวนการจัดการศึกษา ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของ
ประเทศไทยในการใช้ STEM Education ดังต่อไปนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตร/บทเรียน STEM Education  
   2. การพัฒนาครูประจ าการ (Professional Development) โดยผู้ท่ีมีบทบาท 
และเป็นปัจจัยหนึ่งให้ STEM Education ประสบความส าเร็จ คือ ครูผู้สอน 
   3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ STEM Education ให้เป็นนโยบาย
หลักของการจัดการศึกษาในประเทศ 
   4. การเตรียมพร้อมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยหลักของ
ความส าเร็จของการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในสถานศึกษา STEM Education ต้องการผู้บริหารมืออาชีพ 
   5. การศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุนพัฒนา STEM Education ควรมาจากหลายภาคส่วน
ท้ังภาครัฐและเอกชน การร่วมมือระหว่างชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการวิจัยพัฒนาหลักสูตร 
STEM Education ในบริบทของประเทศไทย การพัฒนาครูผู้สอนและการบริหารการจัดการศึกษา 
ฯลฯ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาของประเทศไทย (STEM Education) ควรประกอบด้วย 
   1. ก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษา โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ 3 คณะ คือ การก าหนด
นโยบาย การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และการขับเคล่ือนการบริหารจัดการ 
   2. จัดให้มีโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
   3. การพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษาท้ังผู้บริหารและครูประจ าการ 
   4. น าร่องการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ STEM Education ในโรงเรียนเครือข่าย 
สะเต็มศึกษา 
   5. จัดให้มีส านักบริการทางการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและ
คณิตศาสตร์ หรือศูนย์สะเต็มศึกษาชาติ (STEM Academy) เพ่ือประสานงานการขับเคล่ือน 
การบริหารจัดการ นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล 
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   6. จัดให้มีแหล่งข้อมูลและผลิตภัณฑ์ (การพัฒนาหลักสูตร ต ารา แบบเรียน คู่มือ
และอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้) ส าหรับการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา 
   President’s Council of Advisors on Science and Technology (2010) 
ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา STEM Education ในประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนี้ 
   1. ก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2. จัดต้ังคณะกรรมการสะเต็มศึกษาหรือ Committee on Science, Technology, 
Engineering, and Math Education (CoSTEM) 
   3. ผลิตครูสะเต็มศึกษา 100,000 คน ในระยะเวลา 10 ปี และพัฒนาครูร้อยละ 5 
ให้เป็นผู้เช่ียวชาญด้านสะเต็มศึกษา (STEM Master Teachers Corps) 
   4. จัดต้ังส านักสะเต็ม (STEM Academy) ให้เป็นศูนย์ส่งเสริม สนับสนุนใหน้ักเรียน
ได้เข้าร่วมกิจกรรมสะเต็มศึกษา ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในมลรัฐต่างๆ 
  รัฐบาลออสเตรเลีย ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนา STEM Education ของประเทศ
ออสเตรเลีย (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) โดยรัฐบาลมีแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
เริ่มต้ังแต่โรงเรียนเช่ือมโยงกับสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรม ดังนี้  
   1. ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
   2. การพัฒนาหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
   3. เพิ่มการผลิตครูและพัฒนาครู 
   4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา 
   5. การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556) กระทรวงศึกษาธิการแห่งสหราชอาณาจักรหรือ 
Department for Education ณ ลอนดอน ได้มีแนว ทางการพัฒนาการบริหารจัดการ STEM 
Education ของสหราชอาณาจักร ดังนี้ 
   1. การก าหนดนโยบาย 
   2. การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมการออกแบบและแก้ปัญหาในรูปแบบสะเต็มศึกษา 
   3. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสะเต็มศึกษา 
   4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและส่งเสริมการประกวดแข่งขัน 
   5. ต้ังศูนย์สะเต็มแห่งชาติและเครือข่ายสะเต็มหรือ STEMNET เป็นแหล่งข้อมูลด้าน 
สะเต็มศึกษาส าหรับครูและผู้สนใจศึกษาคนคว้า ตลอดจนก ากับ ติดตามและประเมินผล 
  จากการศึกษาองค์ประกอบ แนวทางและหลักการพัฒนาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
จากนักวิชาการ สถาบันที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษาในประเทศต่างๆ ตามท่ี
ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาท าการสังเคราะห์ สรุปเป็นองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
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สะเต็มศึกษา เพ่ือน าไปเป็นกรอบการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ 
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1. การก าหนดนโยบายและแผน      4 1 
2. การพัฒนาหลักสูตร      4 2 

3. การพัฒนาครู      4 3 
4. การจัดการเรียนรู้      4 4 

5. การนิเทศและประเมินผล      3 5 
6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา      3 6 

7. การวิจัยและพัฒนา      1 7 
8. การเตรียมพร้อมของสถานศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา      1 7 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์องค์ประกอบ แนวทางและหลักการของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา จากนักวิชาการ
สถาบันที่เก่ียวข้องและแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษา (STEM Education) ในแต่ละประเทศมาเป็น
กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือใช้ด าเนินการวิจัย
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดนโยบายและแผน 2) การพัฒนาหลักสูตร  
3) การพัฒนาครู 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การนิเทศและประเมินผล 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา และ 7) การวิจัยและพัฒนา ส าหรับองค์ประกอบการเตรียมพร้อมของสถานศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น จะเป็นส่วนท่ีครอบคลุมท้ัง 7 องค์ประกอบท่ีสถานศึกษาและผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการในแต่ละด้าน ดังนั้นจึงสามารถสรุป
องค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือน าไปเป็นกรอบในการร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การก าหนดนโยบายและแผน 
   1.1 ความหมายของนโยบาย 
    ความหมายนโยบายในทางการปฏิบัติ นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความของ
นโยบายไว้หลากหลายซ่ึงมีความแตกต่างกัน แต่ก็มีความหมายท่ีใกล้เคียงกัน ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้
ได้มุ่งศึกษาค าจ ากัดความของนโยบายท่ีใช้กันอยู่ในวงการศึกษา ซ่ึงความหมายของ “นโยบาย
การศึกษา” (Educational Policy) นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของนโยบาย ดังนี้  
     Knezevich (1969) ได้ให้ความหมายนโยบาย ไว้ว่า ข้อความท่ัวไปท่ีอธิบายถึง
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการจะบรรลุถึงค าแถลงนโยบาย (Policy Statement) เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
     Stecklein (1989) ได้ให้ความหมายนโยบาย ไว้ว่า ข้อความท่ีเป็นแนวทาง 
(Guideline) ส าหรับการพัฒนาและการด าเนินงานของหน่วยงานหรือแผนงาน (Program) ซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นท้ังโดยตรงและโดยอ้อม ถึงหลักการพื้นฐานหรือความเช่ือของผู้รับผิดชอบส าหรับหน่วยงาน
หรือแผนงานนั้น 
     Sergiovanni, Burlingame and Coombs (1992) ได้ให้ความหมายนโยบาย 
ไว้ว่า การส่ือสารที่มีอ านาจบังคับ (Authoritative Communication) เก่ียวกับพฤติกรรมของบุคคล
ในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งท่ีควรจะปฏิบัติภายใต้เง่ือนไขท่ีก าหนด 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า นโยบาย หมายถึง แนวทางหรือการตัดสินใจของหน่วยงาน
ทางการศึกษา ส าหรับการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันเป็นการแก้ปัญหา 
หลีกเล่ียงปัญหา และป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น นโยบายจะสะท้อนให้เห็นท้ังโดยตรงและโดยอ้อมถึง
หลักการพื้นฐานหรือความเช่ือของผู้รับผิดชอบหน่วยงานนั้น 
   1.2 ความหมายของแผน 
    ความหมายของแผน ได้มีนักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความของแผน ดังนี้ 
      Ackoff (19701) ให้ความหมายว่า แผน หมายถึง การออกแบบส่ิงท่ีประสงค์
ในอนาคตและการก าหนดแนวทางท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือบรรลุส่ิงท่ีพึงประสงค์  
      Holt (1990) ให้ความหมายว่า แผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนด
วัตถุประสงค์ขององค์การและวิธีการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ วัตถุประสงค์ขององค์การ
คือผลลัพธ์ท่ีประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคต  
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      Robbins and Coulter (2009) ให้ความหมายไว้ว่า แผน หมายถึง 
การก าหนดเป้าหมายขององค์การ การสร้างกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ พร้อมกับเสริมให้
เห็นว่าการวางแผนยังเป็นการด าเนินการบูรณาการและประสานการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
ขององค์การ  
     ธงชัย สันติวงษ์ (2539) ให้ความหมายว่า แผน เป็นกระบวนการที่บุคคลหรือ
องค์การตัดสินใจล่วงหน้าเก่ียวกับงานบางอย่างท่ีจะกระท าในอนาคตกระบวนการดังกล่าวจะ
ประกอบด้วยข้ันตอนต่างๆ ท่ีเป็นชุดกิจกรรมท่ีต่อเนื่อง 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า แผน หมายถึง การพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าถึง
จุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบัติขององค์การเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ โดยมีข้ันตอน 
การด าเนินการที่ต่อเนื่องท่ีเป็นการประสานการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 
    1.3 ความส าคัญของนโยบายและแผน 
     Knezevich (1969) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนโยบายและแผนไว้ว่า 1) ท าให้
เกิดความรับผิดชอบระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง 2) ท าให้การตัดสินใจคงเส้นคงวา 3) เกิดความต่อเนื่อง  
4) ประหยัดเวลา 5) เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์ 6) เป็นก าแพงป้องกันความกดดันจากกลุ่มต่างๆ  
7) ลดค าวิพากษ์วิจารณ์ว่าการบริหารงานไม่มหีลัก 8) ให้ทิศทางในการบริหาร 9) ท าให้มีการทบทวน
อย่างเป็นระบบ และ 10) ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างผู้เก่ียวข้อง 
    ประชุม รอดประเสริฐ (2547) กล่าวว่า นโยบายและแผนมีความส าคัญกับ 
การบริหารโดยสรุป คือ 1) ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า จะท าอะไร อย่างไร 2) ช่วยให้บุคลากรทุกระดับ
ช้ันในองค์การหรือหน่วยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงานท่ีตนสังกัด 3) ก่อให้เกิดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริมการใช้อ านาจของผู้บริหารให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีเหตุผล และมีความยุติธรรม 
และ 5) ช่วยให้เกิดการพัฒนาทางการบริหาร 
    วิจิตร ศรีสอ้าน และทองอินทร์ วงศ์โสธร (2551) กล่าวว่า นโยบายและแผน 
มีความส าคัญต่อการบริหารโดยเปรียบเสมือนเข็มทิศและหางเสือ ท้ังสองอย่างมีความส าคัญในการ
เดินเรือ เข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือท าให้ถูกทาง เข็มทิศและหางเสือส าคัญต่อการเดินเรือฉันใด 
นโยบายและแผนก็ส าคัญต่อการบริหารและการด าเนินการฉันนั้น 
    จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า นโยบายและแผนเป็นจุดเริ่มต้นในการ
บริหารจัดการของหน่วยงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จได้ โดยนโยบายจะเป็นกรอบทิศทางในการ
พัฒนาหน่วยงาน การวางแผน การตัดสินใจ การควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานและแผนจะเป็น
แนวทางในการด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า นโยบายและแผนมีความส าคัญส าหรับ
การบริหารเพราะเป็นกรอบในการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน ท าให้การบรหิารมีทิศทาง และมี
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แนวทางท่ีชัดเจน ช่วยให้เกิดการรวมพลังเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายขององค์การนอกจากนั้นนโยบายและ
แผนยังเป็นส่ือให้ฝ่ายต่างๆ ได้เข้าใจในแนวปฏิบัติของการด าเนินงาน 
   1.4 ตัวบ่งช้ีนโยบายและแผน  
     Miner (1979) ได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของนโยบายและแผนโดยระบุถึงรายละเอียด
เก่ียวกับการก าหนดเง่ือนไขท่ีท าให้นโยบายและแผนบรรลุผลส าเร็จ ดังนี้ 
     1. การก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
     2. กลยุทธ์ท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น 
     3. การระบุเป้าหมายท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     4. การระบุเง่ือนไขภายในของนโยบายและแผนและสภาพแวดล้อมท่ีต้องการ
เพ่ือเอ้ืออ านวยให้การด าเนินงานมีความเป็นไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ 
     5. การมีแผนงานท่ีจะท าให้งานเกิดผลได้ตามท่ีต้องการ 
    ทองอินทร์ วงศ์โสธร และธิติรัตน์ วิศาลเวทย์ (2549) น าเสนอเก่ียวกับตัวบ่งช้ี
ของนโยบายและแผนประกอบด้วยกระบวนการ 4 ส่วน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
2) การจัดท าแผน 3) การน าแผนไปปฏิบัติ 4) การประเมินแผน 
    จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการ สรุปได้ว่า 
การก าหนดนโยบายและแผน มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผน  
การก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จ การจัดท าแผนสู่การปฏิบัติ การน าแผนไปปฏิบัติและ 
การประเมินแผนการด าเนินงาน   
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
   2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
    นักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ในลักษณะท่ี
คล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน ดังนี้ 
     สจีวรรณ ทรรพวสุ (2548) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตร ไว้ว่า 
เป็นการท าใหห้ลักสูตรดีขึ้นโดยการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
สภาพความต้องการหรือการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจของแต่ละแห่งโดยมี 
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติและ
พฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
     สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรใน 
2 ลักษณะ คือ ความหมายแรก หมายถึง การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น 
และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐาน 
อยู่เลย 
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      Taba (1962) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นการ
เปล่ียนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดีขึ้น ท้ังในด้านวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา 
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ท่ีวางไว้ การเปล่ียนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ หรือเปล่ียนแปลงต้ังแต่จุดประสงค์และวิธีการ ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงนี้จะมีผลกระทบกระเทือนต่อความคิดและความรู้สึกของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง
หลักสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปล่ียนแปลงแนวคิดพื้นฐานของ
หลักสูตร 
     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร จึงหมายถึง การสร้างหลักสูตรใหม่หรือ
การปรับปรุง เพิ่มเติม เสริมต่อหรือการด าเนินงานอ่ืนๆ เพ่ือให้หลักสูตรเดิมมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการหรือการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง 
วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ครูและนักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรมตามท่ี
ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   2.2 ความส าคัญการพัฒนาหลักสูตร 
    ในการพัฒนาหลักสูตรต้องพิจารณาถึงความส าคัญของส่วนต่างๆ ท่ีมี  
ความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันของหลักสูตร โดยสถาบันที่เก่ียวข้องและนักการศึกษา 
ได้น าเสนอไว้ ดังนี้  
     สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้เสนอแนวคิด
ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM Education) ดังนี้ 
      1. หลักสูตรต้องมีเนื้อหาสาระ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2. หลักสูตรควรมุ่งเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ กระบวนการ
แก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม 
      3. หลักสูตรเน้นส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
นักเรียนเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีเพ่ือชีวิตและอาชีพ 
      4. ใช้เทคนิควิธีสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา 6 ขั้นตอน  
      5. เน้นการบูรณาการความรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรม 
และเทคโนโลยี 
      Taba (1962) ท่ีได้เสนอไว้ว่า หลักสูตรไม่ว่าจะสร้างขึ้นในลักษณะใด 
ย่อมมีความส าคัญในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมและรูปแบบการเรียนการสอน 
และการประเมินผล เพ่ือให้การด าเนินการบรหิารการจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
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     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า 
หลักสูตรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดหรือใช้กับกลุ่มเป้าหมายใดจะมีส่วนส าคัญของหลักสูตรควรมี 
คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล โดยส่วนประกอบ
ของหลักสูตรจะเป็นส่วนส าคัญในการขับเคล่ือนหลักสูตรไปสู่เป้าหมาย 
     จากการศึกษาความส าคัญของหลักสูตรตามท่ีสถาบันที่เก่ียวข้องและ 
นักการศึกษาได้น าเสนอไว้มีความสอดคล้องกัน คือ การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาต้องสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ กระบวนการแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เน้นการบูรณาการความรู้ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมและเทคโนโลยี  ซ่ึงประกอบด้วยส่วนส าคัญ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล  
   2.3 ตัวบ่งช้ีการพัฒนาหลักสูตร 
    การพัฒนาหลักสูตรได้มีนักการศึกษา ได้ก าหนดตัวบ่งช้ีในการพัฒนาหลักสูตรไว้ 
ดังนี้ 
      Taba (1962) ได้เสนอตัวบ่งช้ีในการพัฒนาหลักสูตรที่เรียกว่า “Grass 
Roots Approach” หรือวิธีการจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบน ซ่ึง Taba เช่ือว่าผู้ท่ีมีหน้าท่ีสอนในหลักสูตร
ควรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย ส าหรับข้ันตอนในการพัฒนาหลักสูตรของ Taba มีดังนี้ 
      1. ขั้นที่ 1 การส ารวจความต้องการ (Diagnosis of Needs) ครูหรือผู้ร่าง
หลักสูตรเริ่มกระบวนการ ด้วยการส ารวจความต้องการของนักเรียนท่ีหลักสูตรได้วางแผนไว้ 
      2. ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of Objectives) 
หลังจากท่ีครูได้ระบุความต้องการของนักเรียนแล้ว ครูก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีจะให้บรรลุผล 
      3. ขั้นที่ 3 การเลือกเนื้อหา (Selection of Contents) จุดมุ่งหมายท่ี
เลือกไว้หรือท่ีสร้างขึ้นเป็นตัวช้ีแนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื้อหาของหลักสูตร ซ่ึงควรเลือก
เนื้อหาท่ีมีความเท่ียงตรงและส าคัญด้วย 
      4. ขั้นที่ 4 การจัดเนื้อหา (Organization of Contents) เม่ือครูเลือก
เนื้อหาได้แล้ว ต้องจัดเนื้อหาโดยเรียงล าดับข้ันตอนให้ถูกต้อง ค านึงถึงวุฒิภาวะของนักเรียน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสนใจของผู้เรียนด้วย 
      5 ขั้นที่ 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of Learning 
Experiences) เม่ือได้เนื้อหาแล้วครูคัดเลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
      6. ขั้นที่ 6 การจัดประสบการณ์เรียน (Organization of Learning 
Experiences) กิจกรรมการเรียนการสอนควรได้รับการจัดเรียงล าดับข้ันตอนเช่นเดียวกับเนื้อหา 
แต่ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกับผู้เรียนด้วย 
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      7. ขั้นที่ 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (Evaluation and 
Means of Evaluation) ผู้ท่ีวางแผนหลักสูตรต้องประเมินว่าจุดมุ่งหมายใดบรรลุผลส าเร็จและท้ังครู
และนักเรียนควรร่วมกันก าหนดวิธีการประเมินผล 
     Saylor, Alexander and Lewis (1981) ได้เสนอตัวบ่งช้ีในการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ 
      1. การก าหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, Objectives 
and Domains) การพัฒนาหลักสูตร            
      2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design)  
      3. การใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation)  
      4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation)   
     จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการพัฒนาหลักสูตร สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 
มีตัวบ่งช้ีได้แก่ การส ารวจความต้องการของผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การก าหนด
เนื้อหาหลักสูตร กระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้ การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้ และการวัด
และการประเมินหลักสูตร  
  3. การพัฒนาครู  
   3.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
    จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษา ไว้ว่า เป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของครูผู้สอนให้บทบาท
ส าคัญ ดังนี้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักและเห็นคุณค่าของการเรียนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงแนวคิดในสาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เข้าใจสาระและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มากขึ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้แบบกระตือรือร้น และตระหนักถึงความหมายของการเรียนรู้เนื้อหาท่ีเฉพาะเจาะจง 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา และส่งเสริมให้ผู้เรียน
สนใจประกอบอาชีพด้านสะเต็มมากขึ้น 
    ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2559) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา  
ในคู่มือหลักสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาไว้ว่า เป็นการพัฒนาครูในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา โดยเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานท่ีบูรณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้ท า
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและฝึกทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
สามารถน าความรู้มาออกแบบช้ินงานหรือวิธีการ เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาท่ี
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เก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวันและได้เทคโนโลยีซ่ึงเป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
โดยในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต้องมีลักษณะส าคัญของสะเต็มศึกษาประกอบด้วย 5 ประการ 
ดังนี้ 
     1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้บูรณาการความรู้ และทักษะของวิชาท่ีเก่ียวข้อง 
ในสะเต็มศึกษาในระหว่างการเรียนรู้  
     2. มีการท้าทายผู้เรียนให้ได้แก้ปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีผู้สอนก าหนด  
     3. มีกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้แบบ Active Learning ของผู้เรียน     
     4. ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผ่านการท ากิจกรรม 
หรือสถานการณ์ท่ีผู้สอนก าหนดให้  
     5. สถานการณ์หรือปัญหาท่ีใช้ในกิจกรรมมีความเช่ือมโยงกับชีวิตประจ า 
วันของผู้เรียนหรือการประกอบอาชีพในอนาคต 
    จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปความหมายของการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา ได้ว่า 
เป็นการพัฒนาครูในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มุ่งให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้มาแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันหรือ
การประกอบอาชีพในอนาคต โดยผู้เรียนได้พัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผ่านการท ากิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีกระตุ้นการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   3.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้เสนอเก่ียวกับความส าคัญของการพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ ครูสะเต็มศึกษาต้องพัฒนาตนเอง ต้องสร้างสังคมครูเพื่อศิษย์ 
ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ในช้ันเรียน โดยสามารถพัฒนากิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับชีวิตและอาชีพ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในช้ันเรียนและขยายผลสู่ครูผู้สอนท่านอ่ืน ๆ น าพานักเรียนพัฒนา
โครงงานสะเต็มศึกษา สร้างแผนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
    สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างเสริมศักยภาพของครูในการออกแบบและจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ดังนี้ การมุ่งเน้นพัฒนาความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological Pedagogical 
Content Knowledge, TPACK) ของครู การเน้นแนวคิดพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์ คิดสร้างสรรค์ 
ภายใต้แนวคิด Teachers as Makers (TAM = ท า) 3 เน้นการปฏิบัติ (Practice) มากกว่าถ่ายทอด
หรือบรรยายความรู้ การมุ่งเน้นพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มศึกษา การเน้นให้ครูได้ออกแบบและพัฒนากิจกรรมสะเต็มศึกษาด้วยตนเองเพ่ือจัดการเรียนรู้  
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ในบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาและห้องเรียน การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ เพ่ือก่อให้เกิด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจัดการองค์ความรู้ ท้ังในระดับของศาสตร์ทั้ง 4 และการจัดการ 
องค์ความรู้ข้ามสาขาเพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการในระดับ สหสาขาวิชา 
(Interdisciplinary) และข้ามสาขาวิชา (Tran Disciplinary) 
    จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาสรุปได้ว่า การพัฒนาครู
สะเต็มศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนา คือ การพัฒนาความรู้เนื้อหา วิธีสอนและเทคโนโลยี   
การพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์และคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาให้ครูออกแบบและพัฒนากิจกรรมสะ
เต็มศึกษาด้วยตนเอง การส่งเสริมครูสะเต็มศึกษาให้พัฒนาตนเองและสร้างสังคมครูเพื่อศิษย์ (PLC) 
และการพัฒนาให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในช้ันเรียนและขยายผลต่อครูท่านอ่ืน 
   3.3 ตัวบ่งช้ีการพัฒนาครู 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้มอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายสะเต็มศึกษาผ่านศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ 
โดยมีข้ันตอนการด าเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา (STEM TEACHER) ดังนี้ 
     1. การสร้างแรงบันดาลใจด้านสะเต็มศึกษา (Inspiration) โดยประชาสัมพันธ์
ความรู้เก่ียวกับสะเต็มศึกษา ครูดีเด่น ทูตสะเต็ม ผ่านทางส่ือแขนงต่าง ๆ มีการจัดสรรทูตสะเต็มสู่
โรงเรียนท่ีสมัครเข้าร่วมโครงการเพื่อจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในโรงเรียน จัดการแข่งขัน ROBOT และ
จัดแถลงข่าวงานสะเต็มเฟสติวอล ประจ าปี 2560 เป็นต้น 
     2. การศึกษาสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง (Self Study) ส่งเสริมผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจสะเต็มศึกษาผ่านเว็ปไซต์ สสวท./DLTV/ETV 
โดยครูลงทะเบียนเรียนด้วยระบบออนไลน์ Teacherpd.ac.th 
     3. การทดลองกิจกรรมสะเต็มศึกษา (Activity) โดยส่งเสริมให้ครูดาว์นโหลด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 24 กิจกรรม ไปทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน ซ่ึงครูต้องปรับ 
การเรียนเปล่ียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา แล้วท าการบันทึกหลังการสอน 
     4. การพัฒนาทักษะด้านสะเต็มศึกษา (Workshop) โดยผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เพิ่มพูนทักษะในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา โดยเข้ารับการอบรมท่ี 
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยราชภัฎและมหาวิทยาลัย 9 เครือข่าย 
     5. สร้างสังคมครูด้านสะเต็มศึกษา (PLC) โดยครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมสะเต็มศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านผ่านระบบ 
LEARNINGSPACE และผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ จัดเวทีให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ในท้องถิ่นเดียวกัน 
     6. ประเมินผลด้านสะเต็มศึกษา (Evaluation) สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพัฒนา Protocol เพ่ือให้ครูผ่านการทดสอบสะเต็มศึกษาตามเกณฑ์ท่ี
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ก าหนด ศึกษานิเทศก์ ออกนิเทศและติดตามผลครูและประเมินโครงการ เก็บข้อมูล สัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และวิเคราะห์ความส าเร็จของโครงการ และผู้บริหารใช้แบบประเมิน STEM 
HEALTH CHECK ประเมินโรงเรียนตนเองเพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนา 
    สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายส าคัญของการปฏิรูปไปสู่ 
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านกลไกของการพัฒนาวิชาชีพครู โดยจะต้องด าเนิน
ภายใต้แนวคิดพื้นฐานท่ีว่าต้องเป็นไปอย่างยั่งยืน มีระบบช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา รวมท้ังสร้าง
ความตระหนักในส่ิงท่ีครูก าลังจะท าหรือถูกขอร้องให้ท าด้วยนโยบาย ดังนั้น กระบวนการพัฒนา 
ครูสะเต็มศึกษาควรอยู่บทพื้นฐานแนวคิด ดังต่อไปนี้ 
     1. สร้างความตระหนักในเร่ืองสะเต็มศึกษา โดยแสดงให้เห็นความจ าเป็นของ
สะเต็มศึกษาท่ีจะมีส่วนช่วยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการช่วยให้ประเทศหลุดพ้นจาก
กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) ในขณะท่ีประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และเป็นขาลง
ของอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยทรัพยากรและภาคแรงงาน 
     2. ช้ีให้เห็นประโยชน์ท่ีมีต่อผู้เรียนในอนาคต ท้ังทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รวมท้ังโอกาสในเชิงเศรษฐกิจ ภายใต้กรอบแนวคิดการรู้เร่ืองสะ
เต็มท่ีมุ่งเน้น “สะเต็มเพ่ือชีวิตเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม (STEM for Life Economy Society 
and Environment)” 
     3. กระตุ้นการมีส่วนร่วมของครูในการคิดสร้างสรรค์ กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาในบริบทของตนเอง ไม่เน้นการรับ “กิจกรรม” ท่ีผู้อ่ืนออกแบบไว้ไปใช้ เสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคคลให้กล้าคิดกล้าท าโดยไม่ต้องพึงพาส่วนกลางหรือหน่วยงานอ่ืนๆ มาก 
เกินความจ าเป็น 
     4. ส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) โดยผู้ท่ีผ่าน
โครงการทั้งในส่วนของผู้รับผิดชอบผู้มีส่วนร่วมผู้เข้ารับการอบรมถูกคาดหวังให้เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะน าแนวคิดและแนวปฏิบัติของสะเต็มศึกษาเผยแพร่ไปยังกลุ่มสังคมต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนหรือกลุ่มครูผู้มีความสนใจท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา     
    จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา สรุปได้ว่า การพัฒนาครู 
มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมให้ครูศึกษาด้วยตนเอง การกระตุ้นให้ครูคิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา การส่งเสริมความเป็นผู้น า 
การเปล่ียนแปลง (Agent of Change) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) และการประเมินครู 
สะเต็มศึกษา 
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  4. การจัดการเรียนรู้ 
   4.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
    พรทิพย์ ศิริภัทรชัย (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) คือ การสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชาระหว่างสาขาวิชาต่างๆ 
ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineering : E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจน
วิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนงมาใช้ใน
การแก้ปัญหา การค้นคว้า และการพัฒนาส่ิงต่างๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบันซ่ึงอาศัยการจัดการ
เรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลายสาขาร่วมมือกันเพราะในการท างานจริงหรือในชีวิตประจ าวันนั้นต้องใช้ความรู้
ในหลายด้านในการท างานท้ังส้ินไม่ได้แยกใช้ความรู้เป็นส่วนๆ 
    เทพกัญญา พรหมขัติแก้ว (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงและการพัฒนากระบวนการหรือ
ผลผลิตใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีพัฒนาทักษะชีวิต
และความคิดสร้างสรรค์ อันน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานจะมี
ความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ีต้องใช้องค์ความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยีในภาคการผลิตและการบริการที่ส าคัญต่ออนาคตของประเทศ 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ เน้นการน าความรู้
ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง สามารถค้นคว้า พัฒนาและสร้างสรรค์กระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต   
   4.2 ความส าคัญการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
    เสกสรร สรรสรพิสุทธ์ิ (2558) ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษามีจุดเด่น
ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     1. การน ากระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มาผนวกเข้ากับการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ท่ีอยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     2. กิจกรรมสะเต็มศึกษาเน้นการน าประเด็นหรือสถานการณ์ท่ีอยู่ใกล้ตัว
นักเรียนอาจเป็นปัญหา เหตุการณ์ หรืออาชีพที่พบเห็นได้ในชุมชนมาเช่ือมโยงเข้ากับเนื้อหา
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สร้างโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ที่ได้เรียนรู้
ในช้ันเรียน และความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีหาวิธีการหรือพัฒนาช้ินงานเพ่ือแก้ปัญหาหรือสถานการณ์ท่ี
ครูน าเสนอ  
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     3. การจัดการเรียนรู้แบบนี้ช่วยให้นักเรียนได้เห็นประโยชน์ของความรู้
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่นักเรียนใช้ในช้ันเรียน   
     4. เป็นการฝึกความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน   
     5. มีการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง  
    ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้น าเสนอว่า การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
มีความส าคัญต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูสู่ผู้เรียน โดยผ่านกิจกรรมหรือโครงงานท่ีมุ่ง
แก้ไขปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริง เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวิต เป็นการพัฒนาทักษะการคิด
ขั้นสูง จนสามารถน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ซ่ึงส่ิงส าคัญท่ีได้จากการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา มีดังต่อไปนี้  
     1. ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีใช้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมเป็นฐาน  
     2. ผู้เรียนเข้าใจและสนใจการประกอบอาชีพด้านสะเต็มศึกษามากขึ้น  
     3. ผู้เรียนเข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
มากขึ้น  
     4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
     5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงระหว่าง 8 กลุ่มสาระวิชา  
     6. สร้างก าลังคนด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย เพ่ือเพิ่มศักยภาพทาง
เศรษฐกิจ 
    สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้น าเสนอว่า การจัดการเรียนรู้ของครูสะเต็มในการสร้าง
ส่ือและการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา มีกรอบแนวคิดท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     1. การจัดการเรียนรู้เก่ียวข้องกับความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตามบริบทเนื้อหาและระดับความรู้ในแต่ละช้ันของ
ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการรู้เร่ืองสะเต็มเป็นเป้าหมายหลัก 
     2. การออกแบบกิจกรรมใช้หลักการของการจัดหลักสูตรแบบเกลียว (Spiral 
Curriculum) โดยผู้เรียนจะเพิ่มพูนความรู้จากระดับพ้ืนฐานไปสู่ระดับสูงตามล าดับพัฒนาการทาง
สติปัญญาของแต่ละช่วงวัยโดยเน้นการพัฒนาแนวคิดแบบ “ความก้าวหน้าในการเรียนรู”้ (Learning 
Progression)  
     3. เน้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ช้ินงาน/โครงการตาม
แนวคิดของการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project-Based Learning) หรือแนวทาง 
การแก้ปัญหาตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
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     4. การเรียนรู้ต้องเช่ือมโยงกับผู้เรียนบริบทท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนและเป็น
การเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) โดยอาจจะยึดกรอบแนวคิดบริบท (Context) 
ตามโครงการประเมินผลผู้เรียนนานาชาติ (Programme for International Student Assessment, 
PISA) ริเริ่มโดยองค์การเพื่อความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 
Co-operation and Development, OECD) รวมท้ังประเด็นท่ีผู้สอนต้องการเน้น ซ่ึงอาจจะเป็น
นโยบายของสถานศึกษา หรือเป็นประเด็นเร่งด่วน เช่น นโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ความ เข้าใจเร่ืองพลังงานในภาพรวมของประเทศ  
     5. ผู้เรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century 
Learning) ท่ีเน้นการพัฒนาทักษะส าคัญส าหรับศตวรรษท่ี 21 ควบคู่ไปกับการเรียนรู้เนื้อหาและ
ทักษะของวิชาแกน 
     6. เน้นการวัดผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) ซ่ึงสอดคล้องกับลักษณะของผลท่ีได้จากการจัด
กิจกรรมสะเต็มคือ โครงการหรือช้ินงาน (Project/Artifact) หรือ การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีความส าคัญในการส่งเสริมผู้เรียน
ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  
และกระบวนการทางวิศวกรรมเป็นฐาน ผู้เรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21  
มีความเข้าใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์และสนใจการประกอบอาชีพด้าน 
สะเต็มศึกษามากขึ้น โดยเป็นการสร้างก าลังคนด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทยเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจ 
   4.3 ตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรู้ 
     Robert (2013) ได้ท าการศึกษา รวมรวบ แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาจากนักการศึกษาหลายท่าน โดยการน าเอาปัญหาหรือสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันมาเช่ือมโยง 
ซ่ึงได้น าเสนอการออกแบบหน่วยเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 8 ขั้นตอน ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 วิธีการออกแบบหน่วยเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 8 ขั้นตอน 
 

     1. ขั้นที่ 1 เลือกสาระการเรียนรู้หลัก (Select Central Standards) 
เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์ หลักสูตร เลือกมาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี/สาระการเรียนรู้หลักของหลักสูตร 
สะเต็มศึกษา เพ่ือให้ได้ขอบเขตของสาระการเรียนรู้แกนกลางหรือเนื้อหาหลัก และตัวบ่งช้ีท่ีบอกถึง
จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้  
     2. ขั้นที่ 2 เช่ือมโยงปัญหาในชีวิตประจ าวัน (Align with a Problem)  
เป็นการคิดเช่ือมโยงว่าสาระการเรียนรู้/เนื้อหาท่ีเลือกในขั้นที่ 1 สามารถอิงเข้ากับบริบทใดหรือปัญหา
ใดในสังคมได้บ้าง 

     3. ขั้นที่ 3 เลือกสาระการเรียนรู้รองท่ีสนับสนุนสาระการเรียนรู้หลัก 
(Support Central Standards with Supplemental Standards)  

     4. ขั้นที่ 4 จัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ที่เลือกไว้ท้ังหมด (Instruct 
STEM Standards)  
     5. ขั้นที่ 5 สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Engage Student 
Participation)    
     6. ขั้นที่ 6 แก้ไข/ปรับปรุงช้ินงานการออกแบบ(Troubleshoot the 
Designs) 
     7. ขั้นที่ 7 ประเมินชิ้นงานการออกแบบ(Evaluate the Designs)  
     8. ขั้นที่ 8 การน าเสนอช้ินงานท่ีสมบูรณ์ (Present Completed Projects 
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    สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559) ยังได้น าเสนอ
เก่ียวกับข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูสะเต็ม 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ขั้นตอนท่ี 1 ระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา 
     2. ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่
การพัฒนานวัตกรรมนั้น 
     3. ขั้นตอนท่ี 3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
     4. ขั้นตอนท่ี 4 วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 
     5. ขั้นตอนท่ี 5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
     6. ขั้นตอนท่ี 6 น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
    ท้ังนี้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละช้ันปีต้องให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และสาระการเรียนรู้ด้วย 
    จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาข้างต้นจะมี 
ความสอดคล้องกัน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ตัวบ่งช้ี 6 ขั้นตอนของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559) เพ่ือให้เข้ากับบริบทของประเทศไทย ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่มี
การระบุปัญหาในชีวิตประจ าวันหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา การรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เก่ียวข้อง  การออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้บูรณาการสะเต็มศึกษา การวางแผนและ
ด าเนินการ  การทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข การน าเสนอผลงานหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนา 
  5. การนิเทศและประเมินผล  
   5.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
    เก่ียวกับความหมายของการนิเทศการศึกษาได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไว้ ดังนี้ 
      Glickman (1990) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา ว่าเป็นงานและ
หน้าท่ีท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดเตรียม
ส่ือ การอ านวยความสะดวก การพัฒนาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน 
     รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและให้ความร่วมมือกับครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของ
นักเรียนให้เป็นไปตามจุดหมายของการศึกษา 
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     จิติมา วรรณศรี (2557) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือให้ค าแนะนาแก่ครู  
ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ครู  
     จากความหมายท่ีกล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารการจัดการการศึกษา โดยมอบหมายงานให้กับผู้นิเทศ เพ่ือช้ีแนะ 
แนวทางให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้เป็นแนวในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
การอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซ่ึง
สัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
     Beach and Reinhartz (2000) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
ว่าเป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาและความงอกงามใน
วิชาชีพในระยะยาว ซ่ึงจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพัฒนา
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับระบบท่ีมีพื้นฐานจากความไว้วางใจและการให้การสนับสนุนความพยายามของครู  
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในช้ันเรียน 
    หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2546) ได้ระบุถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นท่ีกระบวนการ พัฒนาครู
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
     1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้แก่ครู ในด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการและ
ทางความคิด ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่น มีอุดมการณ์ในอันท่ีจะอบรม
นักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ 
     2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครู 
ในด้านการวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการศึกษาพื้นฐานความรู้ของผู้เรียน 
การเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใช้
ประกอบการเรียนการสอน การด าเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม และ 
การประเมินผลการเรียนการสอน 
     3. เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ได้แก่  
การร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการแก้ปัญหาการสอน การร่วมมือกันท างานอย่าง 
เป็นขั้นตอน มีระบบ ระเบียบ การร่วมมือกันท างานด้วยความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และยอมรับซ่ึงกัน
และกัน การร่วมมือกันท างานอย่างมีเหตุมีผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง และ
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ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุด การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศ และแหล่ง
วิทยาการในการบริการช่วยเหลืองานวิชาการของโรงเรียน 
     4. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในต าแหน่งวิชาชีพ โดยสร้างความมั่นใจใน
ความถูกต้องเก่ียวกับการใช้หลักสูตรและการสอน สร้างความสบายใจในการท างานร่วมกัน  
และสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
    จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ความส าคัญของการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย
สูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้าน 
การสอนและการปฏิบัติงานของครูส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนและเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   5.3 ตัวบ่งช้ีของการนิเทศและประเมินผล 
    นักการศึกษาและองค์กรที่เก่ียวข้องได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของการนิเทศ 
และการประเมินผลการศึกษา ดังนี้ 
      Harris (1985) ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้เรียกว่า 
“Harris’ POLCA” ประกอบด้วยการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 
      1. ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้รับผิดชอบการนิเทศต้อง
คิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศเพ่ือน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการนิเทศ จัดท า
แผนการด าเนินการและก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      2. ขั้นการจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงสร้างของ
คณะท างาน การต้ังเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีท้ังบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ 
การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจหน้าท่ี โครงสร้างขององค์การ และ
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างงานต่างๆ 
      3. ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการ
นิเทศ ก าหนดวิธีการในการนิเทศ กระตุ้นจูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิด 
ความชัดเจนในการท างาน การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการ
นิเทศ 
      4. ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับผิดชอบต้องควบคุม ก ากับ
ติดตามดูแลให้กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ ในบางครั้งอาจมีการชี้น า 
เสริมความคิดหรือแทรกแซงเพ่ือปรับทิศทางหรือกระบวนการด าเนินงาน 
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      5. ขั้นการประเมินผล (Assessing) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ต้องร่วมกันประเมินผลการนิเทศว่าสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยการ
ประเมินผลต้องจัดท าอย่างมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรงและอาจจัดท าการวิจัยประเมินผลร่วมด้วย 
     สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้น าเสนอตัวบ่งช้ีของกระบวนการนิเทศและ
ประเมินผลการศึกษา โดยมีข้ันตอน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
      1. การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ จะท าการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
ท่ีจะต้องมีการนิเทศ รวมท้ังวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัดขึ้น 
      2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของ 
การให้ความรู้ ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง 
จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงถือเป็น
ขั้นตอนท่ีส าคัญทุกครั้ง ส าหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองใดก็ตามถือเป็น 
ความจ าเป็นส าหรับการนิเทศท่ียังไม่เป็นไปอย่างต้องการ จ าเป็นต้องมีการทบทวนความรู้ ความเข้าใจ
ท่ีถูกต้องอีกครั้ง 
      3. การด าเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วย 
การปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ 
การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ 
      4. การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) 
เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และบังเกิด 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้อาจด าเนินการไปพร้อมๆ กับท่ีผู้รับการนิเทศก าลัง
ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จส้ินลงแล้ว 
      5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ 
ท าการประเมินผลการด าเนินงานท่ีได้ ด าเนินการผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผล
การนิเทศ หากพบว่า มีปัญหาหรืออุปสรรคท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล ก็สมควรจะต้อง 
ท าการปรับปรุงแก้ไขให้ตรงหรือสอดคล้องกับสภาพปัญหานั้นๆ 
     หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2539) ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการต่อเนื่อง มี 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการนิเทศ  
2) ขั้นวางแผนการนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 4) ขั้นประเมินผลการนิเทศ และ 5) ขั้น
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ โดยในการด าเนินการในทุก ๆ ขั้นตอนต้องอยู่บนพื้นฐานการสร้างเสริม
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศเป็นการเสริมแรงเชิงบวกของผู้บริหาร ต่อผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศใน
ทุกๆ ขั้นตอน 
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     จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการนิเทศและประเมินผล สรุปได้ว่า การนิเทศและ
ประเมินผล ได้แก่ การวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบายและการประชุมปรึกษาหารือ การก าหนด
ขั้นตอนการนิเทศ การก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศ การด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ การประเมินผล 
การนิเทศ และการน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข 
  6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
   6.1 ความหมายและความส าคัญของเครือข่าย 
    ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
ไว้ว่า เป็นหน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับระบบการศึกษาของไทย นับต้ังแต่โรงเรียน สถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา จนถึงองค์กรภาครัฐและเอกชน ท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ที่มุ่งหวังจะ
ขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม โดยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการศึกษา ท้ังภาครัฐและเอกชนผ่านทางศูนย์สะเต็มศึกษา
แห่งชาติ (National STEM Education Center : NSEC) ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Regional STEM 
Education Center : RSEC) โรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม และเครือข่ายระบบสนับสนุน ได้แก่ เครือข่าย
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียงวิชาการ เครือข่ายศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา เครือข่ายครูพี่เล้ียงวิชาการ 
สะเต็มศึกษา เครือข่ายทูตสะเต็ม ระบบเชิดชูเกียรติผู้มีความสามารถด้านสะเต็ม และระบบ iSTEM 
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล โดยเครือข่ายสะเต็มศึกษามีความส าคัญ ดังนี้  
     1. เพ่ือขับเคล่ือนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการเสริมสร้างความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้ประโยชน์ในชีวิตหรืออาชีพตามแนวทางสะเต็มศึกษา (วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์) ในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
     2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
และกลุ่มบุคคลในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาในประเทศไทย 
   6.2 ตัวบ่งช้ีการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 
    ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้เสนอว่า โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา คือ 
โรงเรียนภายใต้การดูแลของศูนย์สะเต็มศึกษาภาคท้ัง 13 ศูนย์ท่ีน าร่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค โดยบทบาทในการสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษา ดังนี้  
     1. การศึกษาแนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาของโรงเรียน
ต้นแบบ 
     2. การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
ร่วมกับโรงเรียนอ่ืน 
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     3. การประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง เพ่ือเป็นท่ี
ปรึกษาในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
     4. การประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
     5. การประสานนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการใน
ชมรมสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 
     6. การจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับโรงเรียนใน
เครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
    จากการศึกษาตัวบ่งช้ีการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา สรุปได้ว่า การสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มีตัวบ่งช้ีโดยยึดตามศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้แก่ การศึกษา
แนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ  การส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) การประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัย 
พี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา  การประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
นักเรียน  การประสานนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ และการจัด
กิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  7. การวิจัยและพัฒนา 
   7.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา เก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาได้มีผู้ให้
ความหมาย ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี (2540) ได้ให้ความหมาย การวิจัยและพัฒนา ไว้ว่า เป็นการวิจัย
ท่ีมุ่งน าเอาความรู้จากการวิจัยบริสุทธ์ิไปวิจัยต่อโดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจแล้วจึงน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
    ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ์ (2543) ได้กล่าวว่า การวิจัยและ
พัฒนา หมายถึง การวิจัยเพื่อการสร้างหรือค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้
เพ่ือพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรือองค์กร จุดหมายปลายทางท่ีคาดหวังจึงเป็นการมุ่งให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ เช่น แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติท่ีคาดว่าจะดีขึ้น จึงมักเก่ียวข้องกับการ
ทดลอง ตัวอย่างของงานวิจัยและพัฒนา เช่น การพัฒนาหลักสูตรการเรียน ซ่ึงผลท่ีได้จากการวิจัย
อาจจะอยู่ในรูปของหลักการ  โครงสร้างและแนวทางของหลักสูตร  ชุดฝึกอบรมครู ส่ือและชุด 
การเรียน แนวทางการประเมินและระบบในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยได้มีการทดสอบด้วย
กระบวนการวิจัยเพื่อยืนยันประสิทธิภาพแล้ว 
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    จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวน
การศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนาเทคนิค วิธีการ และตรวจสอบคุณภาพของการบริหาร
จัดการ โดยมีการทดสอบในสภาพจริง แล้วปรับปรุงนวัตกรรมท่ีเกิดจากการบริหารจัดการจนได้
คุณภาพ จึงน าไปเผยแพร่ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงาน หรือองค์การให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
   7.2 ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา 
    วัญญา วิศาลาภรณ์ (2540) ได้กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา มีความส าคัญต่อ 
การพัฒนานวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในโรงเรียน โดยการวิจัยและพัฒนาท่ีดีไม่ได้มี
จุดประสงค์อยู่ท่ีการสร้างหรือทดสอบทฤษฎี แต่มุ่งเน้นท่ีการสร้างนวัตกรรม ท้ังท่ีเป็นช้ินงานและ
เทคนิควิธีการ เช่น อุปกรณ์การฝึกอบรม อุปกรณ์การเรียน ส่ือการเรียน ระบบการจัดการ เป็นต้น 
นวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นมานั้นจะต้องตรงกับความต้องการ เม่ือพัฒนานวัตกรรมข้ึนแล้วจะต้องน าไป
ทดลองใช้และปรับปรุงจนถึงระดับท่ีมีประสิทธิภาพ  
    สมคิด พรมจุ้ย (2550) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีความส าคัญ ดังนี้  
     1. ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวิจัยช่วย
ให้เกิดความรู้ใหม่เป็นการเพิ่มพูนวิทยาการให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น  
     2. ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
     3. ช่วยในการก าหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง  
     4. ช่วยพัฒนาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
    จากความส าคัญท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา เป็นกระบวนการที่มี
ความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจน าเอาผลการวิจัยนั้นๆ มาทดลองใช้
และปรับปรุงจน แล้วน ามาใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง นับต้ังแต่ช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ 
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาระบบการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   7.3 ตัวบ่งช้ีกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
    การวิจัยและพัฒนาได้มีผู้น าเสนอตัวบ่งช้ีของกระบวนการและขั้นตอน ดังนี้  
     ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้กล่าวถึง การวิจัยและพัฒนาว่าเป็น
กระบวนการที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีข้ันตอน ดังนี้  
      1. การส ารวจสภาพการปฏิบัติงาน (Reconnaissance) 
      2. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ก าหนดวิธีการและวางแผนเพ่ือลงมือปฏิบัติ (Action) ในการค้นหาค าตอบหรือพัฒนานวัตกรรม 
      3. การลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
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      4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) เป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติ
ว่ามีส่ิงใดท่ีเกิดขึ้นหรือเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาไปบ้าง เพ่ือสรุปผลและวางแผนปรับปรุงใหม่หรือแก้
สภาพใหม่ต่อไป 
     สุวิมล ว่องวานิช (2549) ได้น าเสนอ กระบวนการวิจัยและพัฒนาว่ามีข้ันตอน 
ดังนี้ 
      1. ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) ประกอบด้วย การวิเคราะห์และ
ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา  การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา และการเขียนโครงการวิจัย  
      2. ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผน (Action) โดยน าเทคนิควิธีหรือ
นวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาหรือด าเนินการตามแผนงานท่ีระบุไว้ในโครงการวิจัย 
      3. ขั้นตอนท่ี 3 การสังเกตตรวจสอบผลจากการปฏิบัติตามแผน 
(Observe) เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลผลของการน านวัตกรรมและวิธีการแก้ปัญหาไปใช้
หรือผลการวิจัยท่ีเกิดขึ้นโดยใช้เครื่องมือวัดผลและน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ แล้วน าเสนอผลท่ีได้จาก
การใช้วิธีการหรือ นวัตกรรมในการแก้ปัญหานั้นๆ  
      4. ขั้นตอนท่ี 4 การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการสะท้อนความคิดท่ี
ได้จากข้อค้นพบความคิดท่ีได้อาจเป็นการน าเสนอหลักการใหม่ทางการศึกษา 
     จากการศึกษาตัวบ่งช้ีด้านการวิจัยและพัฒนา สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนา 
มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ การวิเคราะห์ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ในการศึกษาค้นคว้า การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา การปฏิบัติ
ตามแผนโดยน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา การตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ การน าเสนอผลการวิจัย และการสะท้อนผลโดยน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จาก
ข้อค้นพบมาเผยแพร่ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากระบวนการพัฒนารูปแบบตามหลักการบริหารคุณภาพ 
PDCA เพ่ือน าไปเป็นกรอบในการร่างรูปแบบดังนี้ ดังต่อไปนี้  
   PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยข้ันตอน 4 ขั้น คือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 
การด าเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่องหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ย่อมส่งผล
ให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มขึ้นโดยตลอดวงจร PDCA นี้ได้พัฒนาขึ้นโดย ดร.
วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท ต่อมา ดร.เอดวาร์ด เดมมิ่ง ได้น ามาเผยแพร่จนเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายท า
ให้นิยมเรียกวัฏจักรนี้ในอีกช่ือหนึ่งว่า “วัฏจักรของเดมมิ่ง (Deming Cycle)” 
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    1. ความหมายและความส าคัญของวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 
     วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ระบบ
การบริหารงานท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วยข้ันตอน การวางแผน(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน 
(Act) การใช้วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุด
หย่อน ซ่ึงแนวคิดวัฏจักรคุณภาพนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้น เป็นคนแรกในปี  
ค.ศ. 1939 และเอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญ่ีปุ่นในปี ค.ศ. 1950 จนเป็นท่ีรู้จัก
กันอย่างแพร่หลายท าใหน้ิยมเรียกวัฏจักรนี้ในอีกช่ือหนึ่งว่า “วัฏจักรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) 
นอกจากนี้ โนริอะคิ คะโน ยังได้กล่าวถึง วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งว่า “PDCA ก็คือ วัฏจักร 
การบริหาร” 
     ฮิโตชิ คูเม กล่าวว่า “จุดมุ่งหมายท่ีแท้จริงของ PDCA ซ่ึงกิจกรรมพื้นฐานใน
การบริหารคุณภาพนั้น มใิช่เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ ท่ีเบ่ียงเบนจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับมาอยู่
ในเกณฑ์ท่ีต้องการเท่านั้น แต่เพ่ือให้ก่อเกิดการปรับปรุงด้วยการป้องกันมิให้เกิดของเสียซ้ าซ้อนเร้ือรัง
พร้อมกับการยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นในแต่ละรอบของ PDCA อย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบและ
อย่างมีการวางแผน PDCA มิใช่เป็นแค่วงแหวนท่ีแบนราบหากแต่เป็นขดลวดสปริงท่ีม้วนสูงขึ้น
เร่ือยๆ” ดังภาพประกอบ 3 (วีรพจน์ ลือประสิทธ์ิสกุล, 2540) 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 การบริหารงานคุณภาพ “การหมุนวัฏจักร PDCA” 
 
 
 



 

 

  46 

    2. ขั้นตอนการบริหารงานตามวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 
     อิชิคะวะ คะโอรุ ได้แบ่งวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง ให้ละเอียดแยกย่อย 
ออกเป็น 8 ขั้นตอน ซ่ึงรู้จักกันในนาม “QC Story” ดังนี้ คือ 
      1. ก าหนดหัวข้อเป้าหมายและค่าเป้าหมาย 
      2. ก าหนดวิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย (Plan) 
      3. ศึกษาหาความรู้ท่ีเก่ียวข้อง (Do) 
      4. ด าเนินการ (Do) 
      5. ติดตามประเมินผล (Check) ถ้าไม่มีปัญหาย้อนกลับไปข้ันตอนท่ี 4
ด าเนินการ 
      6. แก้ไขอาการของปัญหาเป็นการเร่งด่วนเฉพาะหน้า (Act) 
      7. ค้นหาสาเหตุของปัญหาและแก้ไขท่ีสาเหตุเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาซ้ า 
(Act) 
      8. ตรวจสอบว่าแก้ปัญหาได้ผลชะงัดหรือไม่ (Act)  
     เดมมิ่ง (Deming, 1950) ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ  
“วัฏจักรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
      1. การจัดท าและวางแผน (Plan) 
       1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม
(Control Items) ซ่ึงตามปกติ ได้แก่ Q-C-D-S-M-E (Quality Cost Delivery Safety Morale 
Environment) 
         1.2 ก าหนดค่าเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
        1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
             2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 
        2.1 หาความรู้เก่ียวกับวิธีด าเนินการนั้น ด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือ
ศึกษาด้วย A P C D 
         2.2 ด าเนินการตามวิธีการที่ก าหนด 
         2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
      3. การติดตามประเมินผล (Check) 
         3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน
หรือไม ่
         3.2 ตรวจสอบว่าค่าท่ีวัดได้ (ของตัวแปรที่เก่ียวข้อง) อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานหรือไม่ 



 

 

  47 

         3.3 ตรวจสอบว่า (ของหัวข้อควบคุม) ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ 
      4. ก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีท าให้ไม่เป็นไปตาม
แผน (Act) 
        4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานก็หา
มาตรการแก้ไข 
         4.2 ถ้าผลลัพธ์ท่ีได้ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขท่ี
ต้นตอ เพ่ือมิให้เกิดปัญหาซ้ าขึ้นอีก 
         4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการท างานมาตรฐาน  
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการตามวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) การวางแผน (Plan) ได้แก่ การ
ก าหนดนโยบาย การแต่งต้ังคณะกรรมด าเนินงานและก าหนดบทบาทหน้าท่ี และการก าหนดขั้นตอน
และมาตรฐานในการด าเนินงาน  2) การปฏิบัติตามแผน (Do) ได้แก่ การอบรมพัฒนาเตรียมความ
พร้อมและการด าเนินการบริหารจัดการตามข้ันตอน 3) การตรวจสอบและประเมินผล (Check) ได้แก่ 
การตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและการตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบาย 4) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act) 
ได้แก่ การรายงานผลการด าเนินงานข้อปรับปรุงแก้ไขและการรายงานผลการด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข ซ่ึงท้ังหมดท่ีกล่าวมา คือ ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้น การน าวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งมาใช้ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา จึงเป็นการน าแนวคิดและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้การบรหิาร
จัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์นั้นเอง 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ า (Needs 
Assessment) เป็นไว้ดังนี้ 
    Kaufman, Rojas and Mayer (1993) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพ่ือระบุช่องว่างระหว่างผลทีเกิดขึ้นในปัจจุบันกับท่ีปรารถนาจะให้เกิดผล
การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ทราบว่า มีความต้องการอะไรบ้างท่ีส าคัญท่ีสุดทีต้องเติมให้เต็ม
หรือขจัดออก ตามความคิดนี้ การประเมินความต้องการจ าเป็นจะให้ข้อมูลท้ัง “ความต้องการ 
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จ าเป็น” และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปัญหา หรือสนองความต้องการจ าเป็น ในยุคนี้ การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นมิได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การน าผลไปใช้ในการวางแผน แต่ยังรวมถึงขั้นตอน 
การก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหา 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็น
กระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น  
โดยระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด  
จากนั้นน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือ 
การเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้นปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบท่ีใช้ในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่พึง
ประสงค์ โดยมีการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วท าการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างและเลือกส่ิงท่ีต้องการจ าเป็นท่ีสุดมาแก้ไข 
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น คือกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบใน
การหาความต้องการจ าเป็น ท าให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศในการตัดสินใจเลือก หรือหาวิธีแก้ไขปัญหา
ได้ตรงกับสภาพความต้องการที่แท้จริง เพ่ือให้องค์การมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น 
 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   Altschuld and Witkin (2000) เห็นว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นมีลักษณะ
คล้ายคลึงกับการประเมินแบบมีระบบโดยท่ัวไป จึงได้เสนอแผน ระยะ (Three-Phase Plan) ได้แก่ 
   1. ระยะท่ี 1 ระยะก่อนการประเมินหรือระยะการส ารวจ ในระยะนี้ มีการแต่งต้ัง 
คณะกรรมการประเมินความต้องการจ าเป็น มีการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นท่ีมีอยู่  
วางแผนการด าเนินงานโดยก าหนดขอบเขตและประเด็นของความต้องการจ าเป็น ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของความต้องการจ าเป็น แหล่งข้อมูล การใช้ประโยชน์ข้อมูล และพัฒนาแผนการด าเนินงานส าหรับ
ระยะท่ี 2 รวมท้ังก าหนดเกณฑ์ส าหรับท าการประเมินการประเมินความต้องการจ าเป็นในแต่ละ
ขั้นตอน 
   2. ระยะท่ี 2 การประเมินหรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะกรรมการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการจ าเป็น 
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์หาสาเหตุ 
   3. ระยะท่ี 3 หลังการประเมินหรือระยะการน าผลไปใช้ประโยชน์ คณะกรรมการ 
ประเมินความต้องการจ าเป็นน าผลการประเมิน ความต้องการจ าเป็นไปใช้ประโยชน์โดยการเช่ือมโยง 
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ข้อมูลและแผนการด าเนินงาน โดยการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังและเกณฑ์การตัดสินเพ่ือหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท าแผนปฏิบัติงาน การน าเสนอข้อมูลท่ีได้รับจากการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นต่อผู้ตัดสินใจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรียมแผนส าหรับด าเนินการ
เพ่ือขจัดปัญหาท่ีเกิดจากความต้องการจ าเป็นหรือน าไปใช้ประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นมีข้ันตอน 
การด าเนินงานท่ีจ าแนกออกได้ ด้ังต่อไปนี้  
   1. การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวัง (What should be) 
   2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 
   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลทีได้จาก ข้อ 1. และข้อ 2. และ
จัดล าดับความส าคัญของผลท่ีเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 
   4. การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3. และจัดล าดับความส าคัญ
ของสาเหตุท่ีท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
   5. การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากสาเหตุท่ีท าให้เกิด 
ความต้องการจ าเป็นท่ีวิเคราะห์ได้จากข้อ 4. 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น มีความส าคัญเพราะจะช่วยให้ 
การวางแผนการประเมินด าเนินเป็นไปตามข้ันตอนต่างๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ สามารถน าไปเป็นแนวทางสู่การจัดท าแผนการด าเนินงานต่อไป 
 เทคนิควิธีท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้น าเสนอเทคนิควิธีในการวิจัยเพื่อต้องการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น (Meta Evaluation of Needs Assessment Research) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
   1. การส ารวจ การระบุความต้องการจ าเป็นท่ีด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการส ารวจ 
เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 
การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เม่ือก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึงท าการก าหนดประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล 
ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ การนิยามความ
ต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่างหรือนิยามการแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้าง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลนอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization) 
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   2. การใช้แบบสอบถามวิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถาม ถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีเน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย
ขนาดใหญ่และกว้างและลักษณะของข้อมูลท่ีได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้
ของผู้ตอบความต้องการจ าเป็นท่ีก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็น
ของของบุคคลหรือระดับองค์การ 
   3. การใช้วิธีการสัมภาษณ์ คือ การพูดคุยอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซ่ึงนิยมใช้เป็นเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เก่ียวกับบุคลิกภาพ การปรับตัว 
เจตคติ ความสนใจ รวมท้ังคุณลักษณะเก่ียวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การสัมภาษณ์
เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวังในกรณีท่ี
ผู้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้ค าถามคนละชนิดคนละเร่ือง ซ่ึงจะท าให้เกิดปัญหาในเร่ือง 
การเปรียบเทียบคะแนน 
  การหาดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยการจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยอาศัยแบบ 
การเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified Priority Needs Index : PNI Modified ซ่ึงปรับปรุง
โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) เป็นวิธีการหาความแตกต่าง
ของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู่ แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่ท้ังนี้ เพ่ือควบคุมขนาดของ
ความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยทีไม่มากเกินไป โดยมีสูตรในการค านวณ ดังนี้  
 

   PNImodified  =     

 
 

 
  เม่ือ PNI หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็น 
    D  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นอยู่              
 
การพัฒนารปูแบบ 
 
 ในการศึกษาหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวิจัยรูปแบบจะกล่าวถึงประเด็นท่ี
ส าคัญได้แก่ ความหมาย ความส าคัญ องค์ประกอบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบและการตรวจสอบ
รูปแบบ ดังนี้ 
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  1. ความหมายของรูปแบบ 
   นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้หลายทัศนะ ดังนี้  
    ทิศนา แขมมณี (2546) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบเป็นรูปธรรมของ
ความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็น
แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพเพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
    บุญชม ศรีสะอาด (2551) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ท่ีผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ระบบต่างๆ อธิบายล าดับข้ันตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   นอกจากนักวิชาการชาวไทยท่ีได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้แล้ว นักวิชาการ 
ชาวต่างประเทศก็ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
     Willer (1967) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดสอบ
ความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) แล้ว สามารถระบุและพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์และทางสถิติได้ด้วย 
     Good (1973) พจนานุกรมการศึกษาซ่ึง Good เป็นบรรณาธิการได้เสนอว่า 
ความหมายของรูปแบบ มี 4 ความหมาย คือ 
     1. เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
     2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
     3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเป็นตัวแทนของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการ 
หรือแนวคิด 
     4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงรวมกันเป็น
ตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ
บรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
     Keeves (1988) ได้เสนอว่า รูปแบบเป็นส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ 
     Corsini and Auerbach (1996) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง ชุด
ความสัมพันธ์ท่ีสร้างขึ้นระหว่างปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริง และโครงสร้างของส่ิงท่ีก าลังศึกษา
ซ่ึงเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริง 
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     Raj (1996) ได้เสนอว่า รูปแบบมี 2 ความหมาย ดังนี้ 
     1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซ่ึงแสดงด้วยข้อความ 
จ านวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและกิจกรรมท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ท่ีได้ดียิ่งขึ้น 
     2. รูปแบบ คือ ตัวแบบของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 
    สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือตัวแบบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ท่ีก าหนดขึ้น มีการศึกษาและพัฒนาให้เป็นหลักหรือเป็น
แนวทางซ่ึงเป็นท่ียอมรับเพื่อแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือ
ตัวแปรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกันด้วย ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ต่อไป 
  2. ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของรูปแบบ ดังนี้ 
    อุทุมพร จามรมาน (2541) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีความส าคัญในการแสดง
โครงสร้างของความเก่ียวข้องของหน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ซ่ึงรูปแบบมีมากกว่าหนึ่งมิติหรือ
หลายตัวแปร โดยจะเช่ือมโยงแสดงความเก่ียวข้องซ่ึงกันและกันของตัวแปรต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์ 
และเชิงเหตุและผล 
    เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดท้ังจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใดๆ ให้ปรากฏ 
โดยใช้การส่ือสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่องหรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเร่ืองราว หรือประเด็น
ต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
     Bardo and Hartman (1982) ได้ว่าการพัฒนารูปแบบมีความส าคัญทาง
สังคมศาสตร์โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ เพ่ือใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะและ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างท่ีเราพัฒนาขึ้นมา 
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะท่ีส าคัญๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความ
เข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการท า
เช่นนั้นจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะท าความเข้าใจ การที่จัดระบบของ
รูปแบบหนึ่งๆ ว่าควรต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของรูปแบบนั้นๆ 
ไม่ได้มีข้อก าหนดเป็นการตายตัว ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้าง
รูปแบบท่ีต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร 
    สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมีความส าคัญในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ 
ตลอดท้ังจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใดๆ ให้ปรากฏ โดยเป็นการแสดงโครงสร้างท่ี  
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เก่ียวข้องเช่ือมโยงกันของหน่วยต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์ เชิงเหตุและผล 
อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ โดยรูปแบบจะมี
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบว่ามีความเหมาะสมในการ
อธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร 
  3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
   ได้มีนักวิชาการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
    ทิศนา แขมมณี และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่ามี 
องค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเง่ือนไข  
3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวนการด าเนินงาน 5) ผลท่ีได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้ 
    ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงาน
ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 
     Brown and Moberg (1980) ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิง
ระบบองค์การไว้ 5 รูปแบบ คือ 1) สภาพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสร้าง 4) กระบวนการ
บริหารจัดการ 5) การตัดสินใจส่ังการ 
    สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบท่ีส าคัญท่ีผู้วิจัยได้น ามาเป็นกรอบส าหรับ 
การวิจัยในครั้งนี้ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ  
5) การประเมิน และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ        
  4. ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
    Keeves (1988) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
    1. รูปแบบ ควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาท่ัวไปนั้น 
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
    3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ 
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
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   บุญชม ศรีสะอาด (2549) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนารูปแบบจ าแนกออกได้เป็น 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเท่ียงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ คือ 
    1. การสร้างรูปแบบ 
     การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบข้ึนมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ (ท่ีมีผู้พัฒนาไว้แล้วในเร่ือง
เดียวกันการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบหรือเร่ืองอ่ืน และผลการศึกษาหรือวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะ
ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือลาดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการ
พัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนมาก่อน แล้วปรับปรุง 
โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรท่ี
ส าคัญ ประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
    2. การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
     หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว จ าเป็นท่ีจะต้องทดสอบ 
ความเท่ียงตรงของรูปแบบ ดังกล่าว เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจาก
ทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยท่ีผ่านมาก แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม
สมมติฐานซ่ึงจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ใน
สถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวัง
หรือไม่ (ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 
     ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนา 
ในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ในรูปแบบและอิทธิพลหรือความส าคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจาก
รูปแบบของตน ซ่ึงจะท าให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมยิ่งขึ้น 
     สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ 
ดังนี้ 
      1. การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับหลักการและ
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ ซ่ึงอาจจะด าเนินการได้โดยวิธีส ารวจความคิดเห็น หรือ
การศึกษาภาคสนาม 
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      2. การน าเสนอรูปแบบ การออกแบบและน าเสนอรูปแบบใหม่ เพ่ือให้ได้
รูปแบบท่ีดีกว่าท่ีเป็นอยู่ ในขั้นนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสน าเสนอเพ่ือพิจารณา
ของเก่ียวข้อง เช่น การน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือ
การประชุมสัมมนา การน ารูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะ 
      3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยท่ีผู้วิจัยต้องการด าเนินการทั้งสาม
ส่วน คือ การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การนารูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณ์
จริงส่วนจะมีการใช้ก่ีรอบขึ้นอยู่กับโครงการวิจัย และท าการรายงานผลการทดลองใช้ 
     การพัฒนารูปแบบจากการวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบของ
นักวิจัยนักการศึกษา ดังท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการสร้าง
หรือพัฒนาแบบจ าลอง นอกจากนี้การวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับข้ันตอนการพัฒนารูปแบบพบว่าไม่
สามารถก าหนดแน่นอนตายตัวได้ แต่ขึ้นกับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือส่ิงท่ีเราจะพัฒนา
รูปแบบนั้นๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ความสอดคล้องของขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) การส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ระดับความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบ
และตัวช้ีวัด 2) ศึกษาแนวทางท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 3) รา่งและ
พัฒนารูปแบบให้ชัดเจน 4) การตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม Focus Group 
5) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์ 
      จากขั้นตอนการด าเนินการดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ต่อไป 
  5. การตรวจสอบรูปแบบ 
   ในการตรวจสอบรูปแบบ ได้มีนักวิจัยได้ให้ขั้นตอนของการตรวจสอบรูปแบบไว้ดังนี้  
    อุทุมพร จามรมาน (2541) กล่าวไว้ว่าการตรวจสอบรูปแบบคุณลักษณะ 2 อย่าง 
คือ 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ความเก่ียวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร  
2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าวซ่ึงการประมาณค่านี้สามารถประมาณข้าม
เวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานท่ีได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่าง
ไปหาประชากรก็ได้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อคือ 2.1) การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 
2.2) การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม  
 
 



 

 

  56 

    สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้เสนอขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ 
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซ่ึงโดยท่ัวไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ตามความเหมาะสม 
ของรูปแบบ เวลาและงบประมาณในการด าเนินการ ดังนี้ 
     1. ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ 
     2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลท่ี 
เก่ียวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบท้ังในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป 
     3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ี
พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล
และความคิดเห็นจากผู้เก่ียวข้องเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลังจากได้ข้อมูลจาก 
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม 
พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเห็นว่าส าคัญต่อรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช้
ต่อไป 
     Madaus, Scriven and Stuffebeam (1983) ได้น าเสนอมาตรฐาน 
การตรวจสอบรูปแบบเอาไว้ ดังต่อไปนี้ 
     1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการด าเนินการน าไปปฏิบัติจริง 
     2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
     3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมท้ังด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
     4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy Standards) 
เป็นการประเมินความน่าเช่ือถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบท่ีต้องการอย่างแท้จริง 
    นอกจากนี้ ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้น าเสนอเกณฑ์การประเมินรูปแบบ 
โดยกล่าวว่า หลักในการพิจารณาการประเมินท่ีมีคุณภาพนั้นสามารถตัดสินใจจากคุณค่าของ 
การประเมินอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ค าถามการประเมิน วิธีการประเมิน และผลการประเมิน ดังนี้  
     1. ค าถามการประเมิน เกณฑ์ส าคัญท่ีควรใช้ตัดสินคุณภาพของการก าหนด
ค าถามการประเมินได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการมีส่วนร่วมของผู้ต้องการใช้
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สารสนเทศ กล่าวคือ ค าถามการประเมินควรตรงประเด็นกับความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริงของการจัด
กิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ เพ่ือเป็นแนวทางสู่การตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นที่แท้จริง 
ตามเป้าหมายของการจัดกิจกรรมหรือโครงการ ในขณะเดียวกัน ค าถามการประเมินควรสนอง 
ความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เก่ียวข้องส าหรับการตัดสินใจปรับปรุง เปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรม
หรือโครงการเพื่อพัฒนาสังคมต่อไปในอนาคต ดังนั้นการวิเคราะห์ถึงความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริง 
และการมีส่วนร่วมในการก าหนดค าถามการประเมินของผู้ต้องการใช้สารสนเทศจึงมีความส าคัญต่อ
คุณภาพของค าถามการประเมิน 
     2. วิธีการประเมิน เกณฑ์ส าคัญท่ีควรใช้ตัดสินคุณภาพของวิธีการประเมิน 
ได้แก่ การมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการประเมินท่ีชัดเจน มีความสอดคล้องกับประสบการณ์ 
ค่านิยมของผู้เก่ียวข้องและสภาพแวดล้อมของการประเมิน กล่าวคือ วิธีการประเมินควรเป็น
กระบวนการที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของการประเมิน สามารถจัดกระท าให้บรรลุผลการตัดสิน
คุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมินได้อย่างถูกต้องหรือเหมาะสม เนื่องจากคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมินขึ้นอยู่กับ
บริบท วิธีการประเมินจึงควรมีลักษณะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนเป็นที่เข้าใจและ
ยอมรับได้ของผู้เก่ียวข้อง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบส าคัญท่ีจะน าไปสู่การเลือกวิธีการประเมินท่ี
เหมาะสม ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินท่ีชัดเจน สภาพแวดล้อมของ
การประเมิน ประสบการณ์ ค่านิยมนักประเมิน และผู้เก่ียวข้อง 
     3. ผลการประเมิน เกณฑ์ส าคัญท่ีควรใช้ตัดสินคุณภาพของผลการประเมิน 
ได้แก่ สัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักประเมินกับผู้ต้องการให้ผลการประเมิน ความสมเหตุสมผลของ
เกณฑ์และการยอมรับเกณฑ์ของผู้เก่ียวข้อง ตลอดจนนักประเมินจะต้องมีความเช่ียวชาญในวิธีการ
ประเมิน เนื้อเร่ืองของส่ิงท่ีประเมินและจรรยาบรรณ กล่าวคือ ผลการประเมินควรมีคุณลักษณะส าคัญ
ท่ีสุด คือ สามารถน าผลไปใช้ประโยชน์ได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้เก่ียวข้องอย่างกว้างขวาง ส่วนจะเป็น
ประโยชน์ต่อใครบ้าง ถือว่าเป็นหน้าท่ีของนักประเมินท่ีจะต้องสามารถระบุต้ังแต่เริ่มท าการประเมินว่า
ใครบ้างท่ีอยู่ในข่ายจะเป็นผู้ใช้ผลการประเมิน เพ่ือนักประเมินจะได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคล
เหล่านั้น จะทราบว่าเขาต้องการข้อมูลอะไรบ้างและเป็นแนวทางสู่ความร่วมมือด้านต่างๆ การให้
ความสนใจการยอมรับผลการประเมิน และการใช้ผลการประเมินให้เป็นประโยชน์ ผลการประเมิน
ควรมีความยุติธรรมในการตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน โดยจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
รอบด้าน และจากผู้เก่ียวข้องหลายๆ ฝ่าย มีการใช้เกณฑ์การตัดสินท่ีสมเหตุสมผลและยอมรับได้ 
พร้อมท้ังการมีการเช่ือมโยงคุณค่าของส่ิงท่ีประเมินภายใต้บริบทนั้นสู่คุณค่าของส่ิงนั้นในสายตาของ
สาธารณชน 
    นอกจากความเป็นประโยชน์และความยุติธรรมแล้ว ผลการประเมินควรมี 
ความน่าเช่ือถือ คือ สามารถเปิดเผยความจริงเก่ียวกับคุณค่าของส่ิงท่ีประเมินได้ ตัวบ่งช้ีส าคัญ 
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ท่ีบ่งบอกถึงความน่าเช่ือถือของผลการประเมินอาจพิจารณาได้จากความน่าเช่ือถือของ “นักประเมิน” 
ในแง่ความเช่ียวชาญในระเบียบวิธีการประเมิน เนื้อหา และจรรยาบรรณ ความสมเหตุสมผลของ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน มีการออกแบบและใช้วิธีการประเมินท่ีเช่ือถือได้ และ
จ าเป็นต้องมีมาตรฐานการในการประเมิน ดังนี้ 
     Stufflebeam and Shinkfield (2007) และศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้
กล่าวถึงมาตรฐานของการประเมินไว้ 30 ประการ เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมิน 
ซ่ึงสามารถจัดได้เป็น 4 หมวด ดังนี้ 
     1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นมาตรฐานท่ีต้องการ
ประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการน าไปใช้ มาตรฐานการใช้ประโยชน์นี้
ประกอบด้วยเกณฑ์ A1-A8 มีคุณลักษณะดังนี้ 
      1.1 การระบุผู้เก่ียวข้องท่ีต้องการใช้สารสนเทศ 
      1.2 ความเป็นท่ีเช่ือถือของผู้ประเมิน 
      1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้
สารสนเทศของผู้เก่ียวข้อง 
      1.4 การแปลความหมายและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 
      1.5 รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกขั้นตอน 
      1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เก่ียวข้องอย่างท่ัวถึง 
      1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาส าหรับน าไปใช้ประโยชน์ 
      1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการการกระตุ้นให้มีการด าเนินการ
ประเมินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
     2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards)  เป็นมาตรฐานท่ี
ต้องการประกันถึงการประเมินท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า มาตรฐานความเป็นไปได้ ประกอบด้วยเกณฑ์ B1-B3  
มีคุณลักษณะดังนี้ 
      2.1 วิธีการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
      2.2 การเป็นท่ียอมรับได้ทางการเมือง 
      2.3 ผลท่ีได้มีความคุ้มค่า 
     3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นมาตรฐานท่ีต้อง
ประกันว่า การประเมินได้ท าอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวัสดิภาพ
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ของผู้เก่ียวข้องในการประเมิน และผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการประเมิน มาจรฐานความเหมาะสม
ประกอบด้วยเกณฑ์ C1-C8 มีคุณลักษณะดังนี้ 
      3.1 การก าหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
      3.2 การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส 
      3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผยและค านึงถึง
ข้อจ ากัดของการประเมิน 
      3.4 การให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
      3.5 การค านึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 
      3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เก่ียวข้อง 
      3.7 รายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอท้ังจุดเด่นและ
จุดด้อยของส่ิงท่ีประเมิน 
      3.8 ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
     4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) เป็นมาตรฐานท่ีต้องการ
ประกันว่า การประเมินได้มีการใช้เทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสารสนเทศท่ี
เพียงพอส าหรับตัดสินคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน มาตรฐานความถูกต้องประกอบด้วยเกณฑ์ D1-D11 
มีคุณลักษณะดังนี้ 
      4.1 การะบุวัตถุประสงค์ของการประเมินอย่างชัดเจน 
      4.2 การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ 
      4.3 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่างชัดเจน 
      4.4 การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 
      4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีความตรง 
      4.6 การพัฒนาเครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีมีความเท่ียง 
      4.7 การจัดระบบควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และ
รายงาน 
      4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
      4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
      4.10 การลงข้อสรุปท่ีมีเหตุผลสนับสนุน 
      4.11 การเขียนรายงานมีความเป็นปรนัย 
    สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบรูปแบบ  
3 ประการ ดังนี้  
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     1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27     
     2. ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
     3. ในการประเมินรูปแบบเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมินใน 
ครั้งนี้ จะใช้เพียง 2 หมวด คือ การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
    ดังนั้น ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ส ารวจสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น ศึกษา 
Best Practice จัดการสนทนากลุ่ม Focus Group จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการตรวจสอบรูปแบบ 
มี 2 ด้าน คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซ่ึงรูปแบบการประเมินต้อง
ศึกษาและพัฒนาจากแนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการประเมิน โดยสามารถอธิบายหรือ 
ท าความเข้าใจเช่ือมโยง จากทฤษฎีสู่รูปธรรมของการปฏิบัติท่ีได้รับจากการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
การสนทนากลุ่ม Focus Group 
 
 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่งท่ี
เป็นส่วนผสมของเทคนิค วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกกับกลุ่มคนจ านวนหนึ่งท่ีถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจง ตามคุณสมบัติท่ีนักวิจัยก าหนด 
เพ่ือการสนทนาโต้ตอบหรือการอภิปรายร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายท่ีเฉพาะเจาะจง เพ่ือจะหาข้อมูลท่ี
ถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ (วรรณี แกมเกตุ, 2552)  
การจัดสนทนากลุ่มเป็นท่ีนิยมใช้กันอย่างกว้างขว้างในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Social Sciences) 
และพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Sciences) ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็น ความเช่ือ 
ทัศนคติ ค่านิยม ความรู้ การสร้างความคิดใหม่ๆ ร่วมกัน (นงนภัส คู่วรัญญูเท่ียงกมล, 2551) 
  ความหมายของการจัดสนทนากลุ่ม  
   มีนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นเก่ียวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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    ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความเห็นว่า การจัดสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มคนท่ีถูกจัด
ขึ้นมาเพ่ือการสนทนา หรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลท่ีถูกตรงประเด็นส าหรับ 
ตอบค าถามการวิจัยเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุด ตรงตามจุดมุ่งหมายการศึกษา 
โดยผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้
กลุ่มบุคคลหนึ่งท่ีเป็นนักวิจัยคัดเลือกมาท าการสนทนา โต้ตอบแสดงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงกันและกัน 
ในประเด็นต่างๆ ท่ีนักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ กลุ่มบุคคลท่ีสนทนากันนั้นมิได้เกิดขึ้นเอง 
ตามปกติ แต่จะเป็นกลุ่มบุคคลท่ีนักวิจัยคัดเลือกให้มาร่วมสนทนาโดยพิจารณาว่าบุคคลเหล่านั้น 
จะมีความรู้และความสามารถแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ ท่ีนักวิจัยต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์ 
โต้ตอบกันและกันตามประเด็น 
     Powell and Single (1996) ได้ให้ความเห็นได้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เป็นกลุ่มของบุคคลท่ีถูกเลือกโดยรวมถึงผู้วิจัย เพ่ือท าการอภิปราย และให้ความคิดเห็น
เก่ียวกับประเด็นต่างๆ ในหัวข้อของการวิจัย 
     Morgan (1997) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
เป็นรูปแบบการสัมภาษณ์กลุ่ม และมีความส าคัญท่ีใช้ในการแยกแยะระหว่างของมากกว่าสองส่ิง 
การสัมภาษณ์กลุ่มเก่ียวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้นค าถาม 
และการตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัย และกลุ่มในการสนทนา อย่างไรก็ตามการจัดสนทนากลุ่มต้อง
อาศัยปฏิสัมพันธ์ต่อกันภายในกลุ่ม บนพื้นฐานของประเด็นท่ีผู้วิจัยได้เสนอ 
    จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการจัดประชุม 
เชิงวิชาการ โดยผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาประเด็น หรือหัวข้อเฉพาะในการหาแนวทางการพัฒนา 
หรือหาค าตอบท่ีเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการก าหนดสมมติฐานใหม่ๆ 
  ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม  
   การจัดสนทนากลุ่มสามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้นและระหว่างการวิจัย 
เพ่ือประเมินผลกระทบหรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัย หรือหลังจากการวิจัยท่ีได้ด าเนินการ
เสร็จสมบูรณ์ เพ่ือการตรวจสอบยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ 
(Validity Checking) (Race and others, 1994) ขั้นตอนการด าเนินการจัดสนทนากลุ่มได้มี
นักวิชาการสรุปความเห็นไว้ ดังนี้ 
   นงนภัส คู่วรัญญู เท่ียงกมล (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่ม 
มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
     1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
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     1.2 พัฒนาค าถามท่ีเหมาะสมประมาณ 6 ค าถามอย่างระมัดระวัง 
     1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
     1.4 เตรียมเชิญสมาชิกท่ีมีศักยภาพ (Call Potential Members) และ
ติดตามการเผชิญด้วยการแจ้งเก่ียวกับวาระการประชุม เวลาท่ีใช้ประชุม และรายการค าถามท่ีจะ
อภิปรายกันในกลุ่ม จัดเตรียมส าเนาวาระการประชุมส าหรับสมาชิกทุกคน และแจ้งให้ทราบเก่ียวกับ
ส่ิงท่ีต้องกระท าในการประชุม 
     1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุม
ตามวันนัดหมายการประชุม 
    2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions) 
     2.1 พัฒนาประมาณ 5–6 ค าถามการประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณหนึ่ง
ช่ัวโมงครึ่งส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5–6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มท่ีมีประมาณ 6–10 
ดังกล่าว 
     2.2 ผู้ด าเนินการกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่
ต้องการรู้หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ท่ีต้องการจะเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
     2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple 
Interviews) ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการน าการประชุมกลุ่มท่ีมีพื้นฐานท่ีเหมือนกันหลาย
ประการในการน าการสัมภาษณ์กลุ่มหรืออภิปรายกลุ่ม 
    3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 
     3.1 การจัดตารางท่ีวางแผนการประชุม (Scheduling) 
     3.2 เตรียมอาหารว่าง (Setting and Refreshments) ด าเนินการประชุมใน
ห้อง Conference Room 
     3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึง 
กฎพื้นฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นท่ีต้องการ รักษาแรงขับเคล่ือนมุ่งสู่ประเด็นท่ี
ต้องการท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นท่ีต้ังไว้ 
     3.4 ระเบียบวาระการประชุม (Agenda) 
     3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มท่ีเหมาะสม (Membership) 
     3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
    4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
     4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกคือรวบรวมข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
     4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุมและผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
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     4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
     4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
     4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามท่ีจะกล่าว และเคารพในความคิดเห็น
สมาชิก 
     4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจน และสมาชิกเพิ่มเติมแก้ไขได้ 
     4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักด์ิศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
    5. ส่ิงท่ีต้องด าเนินการหลังการสนทนากลุ่ม 
     5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
     5.2 จดบันทึกเพิ่มเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกท่ีท าไว้แล้ว 
     5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
   รัตนะ บัวสนธ์ิ (2556) ได้กล่าวถึงล าดับข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่มไว้ดังนี้  
    1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพที่จะใช้ 
การสนทนากลุ่มด าเนินการวิจัยนั้น ก็จะเป็นปรากฏการต่างๆ ของสภาพการณ์ ท่ีมิใช่เหมาค าตอบได้
ในเชิงตัวเลขปริมาณต่างๆ หรือปัญหาท่ีต้องการค าตอบในเชิงถูกหรือผิด แต่ควรเป็นปัญหาท่ีต้องการ
ความคิดเห็นอย่างหลากหลายท่ียังไม่มีข้อสรุปมาก่อน  
    2. สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา การสร้างกรอบความคิด 
และประเด็นการสนทนาจะต้องจัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย  
    3. ก าหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนท่ีดี
ของประชากรเป้าหมาย 
    4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง นัดหมาย นัดเวลา สถานท่ี และการเดินทางมาเข้าร่วม 
สนทนา การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ควรแจ้งวัตถุประสงค์ท่ีคัดเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมัคร
ใจ ยินยอมเข้าร่วมสนทนาด้วย เม่ือบุคคลเหล่านี้ให้ความยินยอมแล้ว จึงนัดหมายวัน เวลา และ
สถานท่ีท่ีจะให้มีการสนทนาพูดคุยกัน ตลอดจนสอบถามความสะดวก ในการเดินทางไปยังสถานท่ี
จัดการสนทนา เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อไป  
    5. ด าเนินการสนทนาตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา ควรแจ้ง
วัตถุประสงค์การจัดการสนทนากลุ่มครั้งนี้ รวมถึงอธิบายถึงลักษณะ การพูดคุย และขออนุญาตบันทึก
เทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจ าเป็น ต่อจากนี้ก็เริ่มด าเนินการ สนทนา จนส้ินสุดกระบวนการ 
นักวิจัยอาจมอบส่ิงของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลาของผู้ร่วมสนทนาตาม 
ความเหมาะสม 
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    6. ถอดเทปบันทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลท่ีได้ การสนทนากลุ่มควรถอดเทป 
การสนทนาโดยเร็ว เพราะนักวิจัยยังสามารถจนจ าค าพูดและอากัปกิริยาของผู้พูดแต่ละคนได้เป็น
อย่างดี แล้วจึงน าข้อมูลค าพูดและส่วนท่ีเป็นบันทึกแทรกเก่ียวกับพฤติกรรมและอากัปกิริยาของผู้ร่วม 
สนทนาไปท าการวิเคราะห์ตีความเพ่ือตอบวัตถุประสงค์วิจัยตามล าดับกรอบความคิดและประเด็น 
การสนทนา  
    7. เขียนรายงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัยเป็นการน าข้อค้นพบจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาจัด รูปเล่มน าเสนอตามล าดับ โดยเริ่มต้ังแต่ความเป็นมาปัญหาของการวิจัย 
จนกระท่ังการสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะต่างๆ 
   จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นกระบวนการประชุมเชิงวิชาการที่เริ่ม
จากการก าหนดปัญหาแนวคิดทางท่ีจะสนทนาหรือวัตถุประสงค์หลักของการประชุมร่วมกัน ก าหนด
และสรรหาผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมประชุม มีการวางแผนการประชุมกลุ่มร่วมกันและทุกคนมีเป้าหมาย
แนวทาง ก าหนดผู้ร่วม ก าหนดสถานท่ี จัดสนทนากลุ่มวิเคราะห์ข้อมูล รายงานข้อมูลท่ีได้จาการร่วม
สนทนา 
  ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดการสนทนากลุ่มมีประโยชน์ ดังนี้  
    1. ประหยัดงบประมาณและสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว 
    2. ท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นความจริงจ านวนมากและเป็นข้อมูลท่ีอยู่ในรูปภาษาพูด 
ของผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลท่ีได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
    3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลายๆ คนไปพร้อมกัน 
ท าให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มกล้าแสดงความคิดเห็น 
    4. เหมาะสมยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลท่ีอ่านหนังสือไม่ออก 
    5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าถามของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน
ค าตอบและช่วยในการตีความค าตอบท่ีถูกต้อง 
    6. เพ่ือประเมินผลโครงการทางการศึกษาท่ีได้ด าเนินไปแล้ว 
    7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมท้ังใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพิ่มเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเร่ือง เพ่ือให้ได้ค าตอบ
ท่ีชัดเจนมากขึ้น 
   นงนภัส คู่วรัญญู เท่ียงกมล (2551) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ประโยชน์ของการจัด
สนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยท่ีเหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืนๆ  
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ท่ีสามารถได้ข้อมูลท่ีลึกมากกว่าท่ีสมาชิกคิดและยังบ่งช้ีได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบฉันทามติและความต้องการประสบการณ์ ความชอบ 
และการสันนิษฐานของสมาชิกท่ีหลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิด 
และข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะท่ีคาดคิดมาก่อนและมุมมองใหม่ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจท่ีพร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิกใน
กลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้สามารถแสดงความรู้สึกอย่างเต็มท่ีและจริงใจ 
    Morgan (1987) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่มมีประโยชน์ในการดึงเอา
ข้อมูลในวิธีท่ีผู้วิจัยสามารถค้นหาค าตอบจากประเด็นค าถามท่ีเกิดขึ้นจากผลท่ีเกิดขึ้นช่องว่างระหว่าง
ส่ิงท่ีบุคคลในกลุ่มพูดและส่ิงท่ีบุคคลท าจะถูกยอมรับว่าเป็นความจริงได้ดีกว่า ถ้าความเข้าใจและ
ความหมายท่ีหลากหลายถูกแสดงโดยผู้รวมกลุ่มสนทนา จะก่อให้เกิดการอธิบายท่ีหลากหลาย
เก่ียวกับพฤติกรรมและทัศนคติท่ีชัดเจนขึ้น 
   ดังนั้น ในกระบวนการด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ท่ีน ามาใช้ใน
ขั้นตอนการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความประสงค์เพ่ือให้มีการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น  
 
บรบิทการบรหิารงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 (ร้อยเอ็ด) ต้ังอยู่ ถนนเทวาภิบาล  
ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 โทรศัพท์ 0-4351-5369 โทรสาร 
0-4351-5657 Website  http://www.secondary27.go.th (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27.  2560) 
  วิสัยทัศน์ 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นองค์กรชั้นน าท่ีจัดการศึกษา 
ได้อย่างท่ัวถึง มีคุณภาพตามมาตรฐาน บนพื้นฐานความเป็นไทย 
  พันธกิจ 
   1. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาให้ท่ัวถึง และมีคุณภาพครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร 
มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
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   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล ส่ือเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  
   4. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล เน้นการมี 
ส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
  เป้าประสงค์ 
   เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 มีคุณภาพและเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงก าหนดเป้าประสงค์ ดังนี้  
    1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับได้รับการศึกษาท่ัวถึง เสมอภาค และมีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
    2. นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขตามค่านิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ 
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมท่ี
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
    4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และสถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
    5. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เน้นการท างานแบบ 
บูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
  ผลผลิต 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีการด าเนินงาน 5 ผลผลิต ดังนี้ 
    1. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
    2. ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
    3. เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
    4. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    5. ผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
   โดยมีหน่วยงานก ากับ ประสาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และสถานศึกษา ซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติการการจัดการศึกษา 
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เพ่ือให้ภารกิจ ดังกล่าวสามารถตอบสนองสภาพปัญหา และรองรับการขับเคล่ือนนโยบายของ
นโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จุดเน้น  
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ก าหนด 6 จุดเน้นการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
    1. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
    2. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3. จุดเน้นด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
    4. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
    5. จุดเน้นด้าน ICT เพ่ือการศึกษา 
    6. จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
  จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   1. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 
    1.1 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
    1.2 โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
    1.3 สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในแต่ละช่วงช้ัน 
    1.4 สถานศึกษาใช้ STEM Education BBL DLIT 
   2. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีส าคัญ สู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  
    2.1 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
    2.2 ผู้เรียนต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง 
    2.3 ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษา มีความสามารถด้านภาษา ด้านค านวณ 
และด้านเหตุผลผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มข้ึน 
    2.4 ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มข้ึน 
    2.5 ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ 
ด้วยการแนะแนว และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะท่ีเหมาะสมเพ่ือการมีงานท าในอนาคต 
    2.6 ผู้เรียนมีทักษะในการส่ือสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต 
และทักษะการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย 
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    2.7 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ 
เป็นรายบุคคล  
   3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
รวมท้ังมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด 
    3.1 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
    3.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหาและอยู่อย่างพอเพียง 
    3.3 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและ 
การท างาน สามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
   4. ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล ได้แก่ 
    4.1 ผู้พิการ 
    4.2 ผู้ด้อยโอกาส 
    4.3 ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
    4.4 ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ 
และศูนย์การเรียน 
    4.5 ผู้เรียนท่ีต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการ
ของบุคคลและสถานศึกษา 
    1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ท่ีใช้ทักษะ
กระบวนการคิด รวมท้ังการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารที่ทันสมัย 
    1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จาก
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน 
หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
    1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจาก 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
    1.5 ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
    1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมือ
อาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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   2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบรหิารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างานและมีผลการ
ปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 
  จุดเน้นด้านพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
   1. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดส่วนการเรียน 
สายสามัญ 
   2. หน่วยงานทุกระดับมีงานวิจัยท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
   1. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา
และผู้เรียน 
   2. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผ่าน หรือซ้ าช้ัน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบ
การศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
   3. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 
  จุดเน้นด้าน ICT เพ่ือการศึกษา  
   1. หน่วยงานพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
   2. หน่วยงานพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเร่ืองข้อมูลนักเรียน 
ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอ่ืนในการใช้
ข้อมูลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. หน่วยงานพัฒนา DLIT ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
   4. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 
  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
   1. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การสร้าง
เครือข่าย และรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
    1.1 สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามท่ีก าหนดได้รับ 
การแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
    1.2 สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
    1.3 สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอ านาจ มีรูปแบบการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.4 สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับ
ต าบล (Educational Maps) 



 

 

  70 

    1.5 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    1.6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัฒนาระบบ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
    1.7 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่มีผลงาน
เชิงประจักษ์ 
    1.8 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ
พัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
    1.9 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
   2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
    2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
    2.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากร 
ในการจัดการศึกษา 
    2.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 
  อ านาจหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 
และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 เป็นหน่วยงานท่ีได้รับการก าหนดให้มีข้ึนตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาดังกล่าว โดยอยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 34 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
พ.ศ. 2553 โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้  
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    1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาและแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
    2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงาน สถานศึกษารับทราบ 
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ดังกล่าว 
    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา          
    4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
    5. ศึกษาวิเคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
    6. ประสานระดมทรัพยากรต่างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ภารกิจและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
    8. ประสานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    9. ด าเนินการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    10. ประสานส่งเสริม การด าเนินงานของอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 
    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
    12. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหรือตามท่ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มอบหมาย 
   โครงสร้างส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 6 กลุ่ม 
1 หน่วย ดังนี้  
    1. กลุ่มอ านวยการ       
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    2. กลุ่มบริหารงานบุคคล    
    3. กลุ่มนโยบายและแผน  
    4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
    5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   
    6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
    7. หน่วยตรวจสอบภายในสภาพการจัดการศึกษา 
ดังภาพประกอบ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 4 โครงสร้างส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

 
 
 
 

 

 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 27 

คณะกรรมการติดตาม ประเมนิผล 

และนิเทศการศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่ม 
อ านวยการ 

กลุ่ม 
บริหารงานบุคคล 

กลุ่ม 
นโยบายและแผน 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศกึษา 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

กลุ่มนิเทศติดตาม 
และประเมินผล 
การจัดการศกึษา 

สถานศึกษา 
60 โรงเรียน 

คณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รับผิดชอบในการจัดบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับ
มัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือให้การปฏิรูประบบบรหิารและจัดการศึกษาบรรลุผลตาม 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2)  
พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนในสังกัด
จ าแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษา จ านวน 7 สหวิทยาเขต 60 โรงเรียน 
  โอกาสทางการศึกษา  
   1. การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้โรงเรียนในสังกัดเข้าร่วมโครงการทวิศึกษา เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านวิชาชีพให้แก่ประชาชนวัยเรียน 
และวัยท างานตามความถนัดความสนใจ อันเป็นทางเลือกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ท่ีมีความประสงค์จะเรียนควบคู่กันไปท้ังการศึกษาทางสามัญและทางวิชาชีพ เม่ือส าเร็จการศึกษา
ผู้เรียนจะได้รับวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
และวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประสบความส าเร็จด้าน 
การขยายโอกาสทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้เนื่องมาจากผลการด าเนินโครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
15 ปี ของรัฐบาล  
   3. ประชากรวัยเรียนกลุ่มผู้ด้อยโอกาส เด็กยากจน เด็กถูกทอดท้ิง ซ่ึงเป็นเด็ก 
กลุ่มผู้มีรายได้ต่ าสุด ยังไม่สามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษา โดยมีระดับการศึกษาไม่เกิน
มัธยมศึกษาตอนต้น และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างชายหญิง กลุ่มเด็กชายมีแนวโน้มท่ีจะไม่ประสบ
ผลส าเร็จในการเรียน ซ่ึงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 27 ต้องส่งเสริมให้บริการ
การศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนกลุ่มนี้ ในรูปแบบต่างๆ ต่อไป 
  จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จะเห็นว่า 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษา ได้ถูกก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษ 
ท่ี 21 ซ่ึงครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง
และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยมีการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่
สถานศึกษาอย่างจริงจัง เพ่ือช่วยให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามศักยภาพและ
เป็นการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) 

https://drive.google.com/file/d/0B7VRffJ-LC5iOVZscUZ5RXFzUnM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B7VRffJ-LC5iOVZscUZ5RXFzUnM/view?usp=sharing
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ของผู้เรียน  ซ่ึงในปี 2560 ได้มีการขับเคล่ือนนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาน า
ร่องรุ่นท่ี 2 จ านวน 10 โรงเรียน รวมกับรุ่นแรก 10 โรงเรียน รวมเป็น 20 โรงเรียน ในระหว่างการน า
ร่องนโยบายนี้ การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลายเท่าท่ีควร จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่งยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา และก่อนหน้านี้การบรหิาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษายังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการเพิ่งก าหนด
เป็นนโยบายใหม่ท่ีเริ่มขับเคล่ือนในปี 2559 และสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มีความแตกต่างของบริบทของโรงเรียนแต่ละขนาด ถือว่ายังเป็นอุปสรรคในการ
ขับเคล่ือนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2560) 
  จากความเป็นมาและสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
โดยผลการศึกษาท่ีคาดว่าจะได้รับจะสามารถน ามาเป็นรูปแบบในการขับเคล่ือนนโยบายการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ได้ท้ังระบบ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  คัมภีร์ สุดแท้ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก การด าเนินการวิจัย มี 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และระยะท่ี 2 ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบหลัก
ท่ี 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องค์ประกอบย่อย และ 
องค์ประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
มี 6 องค์ประกอบย่อย 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบว่า โรงเรียนด าเนินตามข้ันตอนในรูปแบบอย่างครอบคลุม ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และน าผลการ
ประเมินไปใช้ ท าให้การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างเป็นระบบช่วยแก้ปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากขึ้น 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ท้ังโดยรวมและองค์ประกอบหลักท้ัง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความมีประโยชน์ของรูปแบบ การบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) ในบริบทของ
ต่างประเทศและประเทศไทยมีความหมายท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น ในการน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษามาใช้ในประเทศไทย ผู้สอนควรศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เข้าใจอย่างลึกซ้ึง โดยเฉพาะสาระส าคัญในสาระ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีท่ีมีความแตกต่างกัน สะเต็มศึกษามี
ความส าคัญต่อผู้สอนและผู้เรียน ซ่ึงเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีระดับของการบูรณาการ
ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 1) การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Integration) 2) การบูรณาการ
แบบคู่ขนาน (Parallel Integration) 3) การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary 
Integration) 4) การบูรณาการแบบข้ามวิชา ในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผู้สอนควรศึกษา
และท าความเข้าใจระดับของการบูรณาการทั้ง 4 ระดับให้เข้าใจอย่างลึกซ้ึง นอกจากนี้ในการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน ผู้สอนท้ัง 3 สาระ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ควรวางแผนในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็น
การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ผู้สอนควรใช้วิธีการวัดและประเมินผล
ท่ีหลากหลาย 
  นงนุช เอกตระกูล (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ STEM เพ่ือเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (CPS) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการใน 4 กลุ่มสาระได้แก่กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ 
(Science), เทคโนโลยี (Technology), วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ คณิตศาสตร์ 
(Mathematics) มาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ท่ีเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเช่ือมโยงความรู้ของตนไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาโดยมีกระบวนการคิด 
อย่างเป็นระบบ โดยนักเรียนท่ีได้รับการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีผลผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ดีขึ้น และมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ดีขึ้น  
สามารถน าความรู้ไปเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีสามารถพบได้ในชีวิตประจ าวัน 
  นัสรินทร์ บือซา (2558) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยา ความสามารถในการแก้ปัญหาและความพึงพอใจ
ต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เพ่ือศึกษาคะแนนพัฒนาการ (Gain Score) ของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหา
ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็ม 
ศึกษามีคะแนนพัฒนาการ ร้อยละ 41.03 อยู่ในระดับต้น ร้อยละ 30.77 อยู่ในระดับปานกลาง  
ร้อยละ 20.51 อยู่ในระดับสูง และร้อยละ 7.69 อยู่ในระดับสูงมาก โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนชีววิทยาความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติระดับ .01 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) อยู่ในระดับมาก 
  กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษา
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
ด้านความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิด
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยให้ผู้เรียนสร้าง 
องค์ความรู้ผ่านกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวเปิดโอกาส
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง นักศึกษาร่วมกันจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอนฝึกปฏิบัติการวางแผนการท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันช่วยกัน
ออกแบบช้ินงานโดยมีอาจารย์ผู้สอนเป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา (Coach and Mentor) นักศึกษา
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองได้ลงมือปฏิบัติ ท ากิจกรรมกลุ่ม ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะการบริหาร การเป็นผู้น าผู้ตามและท่ีส าคัญเป็นการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ 
ชีวิตจริงของนักศึกษา  
  ดารารัตน์ ชัยพิลา (2559) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตาม
แนวคิด STEM Education เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์ระหว่างเรียนของนักเรียนท่ีได้รับการสอนแบบโครงงานตามแนวคิด STEM Education 
และเพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 
พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ระหว่างเรียน 
อยู่ในระดับดี เนื่องจากนักเรียนได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีกระบวนการท างานเป็นระบบขั้นตอน
ด้วยการท าโครงงาน โดยใช้ความรู้จากท้ัง 4 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้นักเรียนมี
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ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้นตามล าดับและมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด เนื่องจากนักเรียน
สามารถน าความรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด STEM Education มา
ประยุกต์ใช้ได้ดีและยังสามารถเสนอแนวทางการแก้ปัญหาท่ีหลากหลายแตกต่างกันออกไปอีกท้ังยังได้
ใช้ความรู้ของแต่ละคนได้อย่างเต็มความสามารถอีกด้วย 
  นิตยา ภูผาบาง (2559) ได้ศึกษาการใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษา เร่ือง พลาสติกชีวภาพจาก
แป้งมันส าปะหลังเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 โดยศึกษาการสร้างกิจกรรมสะเต็มศึกษา เร่ือง พลาสติกชีวภาพจากแป้งมัน
ส าปะหลังเพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนโดยใช้กิจกรรม
สะเต็มศึกษา พบว่า การสร้างกิจกรรมสะเต็มศึกษา เร่ือง พลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส าปะหลัง 
เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ได้
กิจกรรมสะเต็มศึกษา เร่ือง พลาสติกชีวภาพจากแป้งมันส าปะหลัง ท่ีมีความสอดคล้องตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาและส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการผ่านการ
ท ากิจกรรมนักเรียน โดยมีคะแนนด้านทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการโดยรวมใน 
กิจกรรมท่ี 2 สูงกว่ากิจกรรมท่ี 1 
  วรรณธนะ ปัดชา (2559) ได้ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา เร่ือง อัตราส่วนตรีโกณมิติ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
หลังเรียนระหว่างนักเรียนท่ีได้รับจากการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษากับนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียน
การสอนตามแบบสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปรียบเทียบทักษะทางด้านสะ
เต็มศึกษาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 หลังเรียนท่ีได้รับจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา พบว่า 
กลุ่มนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง อัตราส่วน
ตรีโกณมิติสูงกว่ากลุ่มท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยกลุ่มนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษาหลังเรียนมีทักษะทางด้านสะเต็มศึกษาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 และกลุ่มนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีความพึงพอใจ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  โสภา มั่นเรือง (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาส่ือการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพ่ือเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้การจัดการศึกษาแบบ STEM 
Education กรณีศึกษาโรงเรียนสุพรรณภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ 
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ช่วยสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้การศึกษาแบบ STEM Education ศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรู้ด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และความพึงพอใจของการใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์
ช่วยสอนโดยใช้การศึกษาแบบ STEM Education พบว่า บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สาหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้การศึกษาแบบ STEM 
Education กรณีศึกษาโรงเรียนสุพรรณภูมิ มีค่าเท่ากับ 86.00/81.33 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนหลังเรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนท่ีพัฒนาขึ้นสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และความพึงพอใจของการใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนอยู่ในระดับ 
นั้นแสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาแบบ STEM Education ส่งผลต่อการเพิ่มของผลสัมฤทธ์ิและ
ความพึงพอใจของนักเรียน 
  อาทิตยา ภูมิคอนสาร (2559) ได้ศึกษาการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคิด
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใช้แนวคิดสะเต็มศึกษา 
ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา โดยเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยรูปแบบสะเต็มศึกษา และศึกษาความคิดสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์ พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา มีประสิทธิภาพ (E1/E2) 
มีค่าเท่ากับ 77.98/76.22 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้คือ 75/75 นักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าเม่ือเทียบกับเกณฑ์ 
ร้อยละ 75 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และนักเรียนท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับดี ซ่ึงการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด 
สะเต็มศึกษาส่งผลต่อการสูงขึ้นของผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
  กมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยมี 
ความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 การวิจัยมี 2 ระยะ พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมีสภาพปัจจุบัน 
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนปัญหา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีสภาพปัญหามากท่ีสุด คือ การนิเทศการศึกษา ส่วนรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไก
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ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบและ 6) เง่ือนไขความส าเร็จของ
รูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การนิเทศการศึกษา 4)การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
การเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
7) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และผล 
การประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
  ฐายิกา ชูสุวรรณ (2561) ได้ศึกษาการสอนวิชาฟิสิกส์โดยใช้แนวการจัดการศึกษาแบบ
สะเต็ม เร่ือง แสง ท่ีมีผลต่อทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โดยเปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเปรียบเทียบ
เจตคติทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนท่ีเรียนภายใต้การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวทางการจัดการศึกษาแบบ 
สะเต็มหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนดังกล่าวท่ีเรียนภายใต้การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวทางการจัดการศึกษาแบบสะเต็มหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 แสดงให้เห็นว่าแนวทางการจัดการศึกษาแบบ 
สะเต็มช่วยส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเจตคติในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ในทางท่ีดีขึ้น 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Shields (2006) ได้ศึกษาผลของโครงการ Enginerring is Elementary ในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาของนิวเจอรซ่ี จ านวน 12 โรงเรียน โดยให้ครูจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ใน
หัวข้อลมและน้ าให้กับนักเรียนในระดับเกรด 3-5 จ านวน 450 คน พบว่า การจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ที่เน้นกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม ท าให้นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา
และมีความกระตือรือร้นในการเรียนเพิ่มมากขึ้น รวมท้ังมีความรู้สึกเชิงบวกกับการเรียนทางด้าน
วิศวกรรม ด้วยครูผู้สอนเกิดความรู้สึกท้าทายและมีความสนใจท่ีจะสอนวิทยาศาสตร์โดยเน้น 
กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 
   Tseng and others (2011) ได้ศึกษาเจตคติต่อการบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ในการเรียนรู้แบบโครงงานมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษา   
เจตคติก่อนและหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานท่ีบูรณาการ STEM 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยนี้คือผู้ท่ีเริ่มทางานใหม่ในสถาบันเทคโนโลยีในไต้หวัน จ านวน 5 แห่ง  
รวม 30 คน ผลการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยโครงงาน
เป็นฐาน มีเจตคติต่อวิศวกรรมเปล่ียนไปอย่างมีนัยส าคัญ จากการสัมภาษณ์ เกือบท้ังหมดแสดงให้เหน็
ถึงความส าคัญของ STEM คือ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ทางด้าน STEM จะเป็นประโยชน์ใน
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การประกอบอาชีพในอนาคต สามารถน ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงได้ สามารถสร้างโลกท่ีมีส่ิง
อ านวยความสะดวกเพิ่มมากขึ้น สามารถแสดงให้เห็นถึงความหมายของการเรียนรู้และอยากท่ีจะ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น และส่งผลต่อเจตคติในการประกอบอาชีพที่เก่ียวข้องกับ STEM ในภายภาคหน้าเพิ่มข้ึน 
   Scott (2012) ได้ศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนท่ีสมัคร
ใจเข้าร่วมห้องเรียน STEM มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีกว่าเด็กนักเรียนระดับเดียวกัน
แต่ไม่ได้เข้าร่วม และนักเรียนกลุ่มท่ีเข้าร่วมนี้ยังให้บอกอีกว่า หากพวกเขาได้รับโอกาสและ 
การสนับสนุนส่งเสริมให้สามารถเรียนรู้ที่จะแก้ปัญหาท่ีพบเจอในชีวิตและฝึกงานจริงหรือให้รับผิดชอบ
ท าโครงงานขึ้นมาสักช้ินเพ่ือใช้ขอส าเร็จการศึกษา ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า นักเรียนเกิดทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ และมั่นใจว่าสามารถส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
อย่างแน่นอน จึงเป็นการบ่งบอกว่านักเรียนเกิดเจตคติท่ีดีต่อการการเรียนวิทยาศาสตร์หรือวิชาท่ี
เก่ียวข้องกับ STEM 
   Dillivan and Dillivan (2014) ได้ศึกษาผลจากการเข้าค่ายภาคฤดูร้อนต่อความสนใจ
ในสาขาวิชา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซ่ึงผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็น
นักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
นักเรียน แบบสอบถามพ่อแม่และผู้ปกครอง จากผลการวิจัยพบว่า การเข้าร่วมค่ายภาคฤดูร้อนมีผล
ต่อความสนใจทางด้านวิทยาศาสตร์ ผลการเรียน การเลือกวิชาเอก วิทยาลัยและการประกอบอาชีพ
ในอนาคตของนักเรียน ผลการสอบถามแสดงให้เหน็ว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีทัศนคติในเชิงบวกต่อวิชา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ และยังพบว่าค่ายสะเต็มศึกษาสามารถ
เพิ่มเจตคติและกระตุ้นความสนใจในสาขาวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น 
  Han and others (2014) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานว่ามีผล
ต่อนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์แตกต่างกันอย่างไร โดยตลอดระยะเวลาการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โรงเรียนแต่ละแห่งมีการใช้ STEM PBL มาก่อนหน้าแล้วและมีการปรับปรุงทุกๆ 
6 เดือน เป็นเวลา 3 ปี ส่วนครูผู้สอนก็ได้เข้าร่วมเพ่ือรับการพัฒนาสู่ครูมืออาชีพทางด้าน STEM อีก
ด้วย ผลการศึกษาช้ีให้เหน็ว่า กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ STEM PBL ส่งผลท าให้ ผลสัมฤทธ์ิใน
รายวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มสูงขึ้นและมีอัตราการเพิ่มขึ้นสูงสุดในกลุ่มนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต่ า 
   Sahin, Ayar and Adiguzel (2014) ได้ศึกษาผลของกิจกรรมสะเต็มศึกษาต่อการจัด
หลักสูตรส าหรับเด็กหลังเลิกเรียนและศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับการเรียนรู้ของนักเรียน โดยท าการศึกษา 
กับนักเรียนในเขตตะวันออกเฉียงใต้ ของสหรัฐอเมริกา งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือท า 
ความเข้าใจมุมมองของนักเรียนและความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมสะเต็มศึกษาและวิถีการเรียนรู้  
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ของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย การสังเกตอย่างเป็นทางการ 
การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างและการจดบันทึกข้อมูล จากงานวิจัยแสดงให้เหน็ว่ากิจกรรม 
สะเต็มศึกษา มีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ การท างานร่วมกัน และการสืบเสาะหาความรู้
ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
   Quang and others (2015) ได้ศึกษาการบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ (STEM) ผ่านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการออกแบบของ
เล่นเชิงเทคนิคของนักเรียนในโรงเรียน ของเวียดนาม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสะเต็มศึกษา  
2) ศึกษากิจกรรมสะเต็มศึกษากับความคิดสร้างสรรค์และการเสริมสร้างประสบการณ์ 3) แนะน าการ 
ประยุกต์ใช้กิจกรรมสะเต็มศึกษาเก่ียวกับการออกแบบของเล่นเชิงเทคนิคส าหรับนักเรียนในระดับ 
มัธยมศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การบูรณาการการเรียนการสอนตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาและน าไปใช้กับการเรียนการสอนในสาขาเทคโนโลยี ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาของประเทศเวียดนาม ในเดือนเมษายน ปี ค.ศ. 2015 ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการ 
สะเต็มศึกษาผ่านการออกแบบของเล่นเชิงเทคนิคส าหรับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของเวียดนาม 
ท าใหน้ักเรียนสามารถเรียนรู้และเหน็ประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมและแนวทางการบูรณาการสะเต็มศึกษา
ผ่านการออกแบบของเล่นเชิงเทคนิคมีความเป็นไปได้และมีความสอดคล้องกันกับการพัฒนา
ความสามารถของนักเรียน 
  จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและนอกประเทศ พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เป็นแนวทางการจัดการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนบูรณาการ
ความรู้ทุกแขนง ท้ังด้านความรู้ ทักษะการคิด และทักษะอ่ืนๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา มุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและพัฒนาคิดค้นส่ิงต่างๆ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนกับเครื่องมือทางเทคโนโลยี 
การสร้างความยืดหยุ่นในเนื้อหาวิชาอย่างท้าทายและสร้างสรรค์  เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างมี
ความหมายของบทเรียนสะเต็มศึกษา (STEM Education) ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวัน จะเห็นได้ว่า 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา จึงเหมาะท่ีจะท าให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิดการเรียนรู้
และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้ และจะเป็นรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เตรียมคนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษท่ี 21 อย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นหลักคิดของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ในครั้งนี้  
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด าเนินการเป็น 3 ระยะ แสดงดังตาราง 2 

 
ตาราง 2  ขั้นตอนการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ข้ันตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล ผลที่ได้ 

ระยะที ่1 
การศึกษา
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

เพื่อศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง
กับและให้ได้
องค์ประกอบหลัก
และตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 

1. ศกึษาแนวคิด
ทฤษฎีจากเอกสาร
ต ารา รายงาน การ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา  
2. ตรวจสอบความ
เหมาะสม/ความ
เป็นไปได้ของ
องค์ประกอบ 

- ห้องสมุดของ
ส านัก 
วิทยบริการ 
- Web Site 
- เอกสารต าราจาก
สถาบันบริการ
สารสนเทศอ่ืนๆ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย  

กรอบแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 
ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบได้แก่  
1. การก าหนด
นโยบายและแผน  
2. การพัฒนา
หลักสูตร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้ันตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล ผลที่ได้ 

  และตัวบ่งช้ีโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
5 คน 
3. น าข้อมูลมาสรุป
เป็นองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มงานวิชาการ 
ครูผู้รับผิดชอบการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาของ
สถานศึกษา ที่เป็น
แกนน าเครือข่าย  
อาจารย์ที่ปรึกษา
ด้านวิชาการแก่ศูนย์
สะเต็มศึกษาภาค
และโรงเรียน
เครือข่ายและ
ศึกษานิเทศก์ที่ดูแล
การบริหารจัดการ
ของเขตพื้นที่
การศึกษา 

3. การพัฒนาครู 
4.การจัดการเรียนรู้  
5. การนิเทศและ
ประเมินผล 
6. การสร้าง
เครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา 
7. การวิจัยและ
พัฒนา 
 

ระยะที ่2 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา  
เขต 27 

เพื่อส ารวจหาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และระดับ 
ความต้องการ
จ าเป็นของ
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

1. การวิจัยเชิง
ส ารวจ โดยใช้
แบบสอบถาม 
2. สรุปสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และระดับ
ความต้องการ
จ าเป็นในแต่ละ
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด 

1. ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงาน
อาชีพและ
เทคโนโลยี ของ 

1. ระดับความ
ต้องการจ าเป็นของ
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
2. แนวการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษา
ในสถานศึกษาท่ีเป็น
ที่ยอมรับและเป็น 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้ันตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ แหล่งข้อมูล ผลที่ได้ 

  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
3. ศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ที่เป็นที่
ยอมรับและเป็น
แบบวิธีปฏิบัติที่ด ี
(Best Practice) 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 260 คน 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คนจาก
สถานศึกษาท่ีเป็นที่
ยอมรับและเป็นแบบ
วิธีปฏิบัติที่ด ี 
(Best Practice) 

แบบวิธีปฏิบัติที่ด ี
(Best Practice) 

ระยะที่ 3 
การพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา  
เขต 27 

เพื่อให้ได้รูปแบบ
การบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา   สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

1. ร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา   สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
2. น าเสนอรูปแบบ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน 
ตรวจสอบและ
ประเมินความ
เหมาะสม/ความ
เป็นไปได ้ดว้ยการ
สนทนากลุ่ม Focus 
Group แล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า  

1. สภาพปัจจุบัน 
สภาพพึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
โดยการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น
ของแต่ละ
องค์ประกอบและตัว
บ่งช้ี 
2. ผลการศึกษาวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 

รูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษา
ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ; 
President’s Council of Advisors on Science and Technology (2010) ; การพัฒนา STEM 
Education ของประเทศออสเตรเลีย (2556) ; STEMNET Annual Review (2010) ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดนโยบายและแผน 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาครู 
4) การจัดการเรียนรู้ 5) การนิเทศและประเมินผล 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และ  
7) การวิจัยและพัฒนา 
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีบทบาทในการให้ข้อช้ีแนะ ค าแนะน า และประเมิน 
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงานวิชาการ ครูผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นแกนน าเครือข่ายสะเต็มศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการแก่
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาของเครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงวิชาการ 
และศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
   กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
กลุ่มงานวิชาการ โรงเรียนท่ีเป็นแกนน าเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
   กลุ่มท่ี 2 ครูผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นแกนน า
เครือข่ายสะเต็มศึกษา 
   กลุ่มท่ี 3 ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการแก่ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคหรือโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาของ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงวิชาการ และศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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  ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  
5 คนประกอบด้วย 
   1. นายบุญภพ จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   2. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา และ ปร.ด.  
สาขาวัฒนธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ 
   3. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
โพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. วิทยาศาสตร์
ศึกษา เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ ประเสริฐสังข์ ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชา
หลักสูตรและการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ปร.ด. สาขานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาของระดับเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
   5. ดร.นวลฉวี มนตรีปฐม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญ
การพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วท.ม. สาขาเคมีศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ ปร.ด. (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ได้แก่ แบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   3.2.2 น าผลการศึกษาท่ีได้จากข้อ 3.2.1 มาท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
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   3.2.3 น าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
ท่ีได้จากการสังเคราะห์มาสร้างเป็นแบบประเมิน เพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแบบประเมิน จ านวน 
5 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  
    3.2.3.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษาหรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
    3.2.3.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ 
    3.2.3.3 เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 
    3.2.3.4 ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือด้านการวัดผล 
ซ่ึงประกอบด้วย 
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง อาจารย์ 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด. การบริหาร
การศึกษา เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 
     2) ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ ต าแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา เช่ียวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา 
     3) นายบุญเย่ียม  ศรีสุขกาญจน์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เช่ียวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     4) นางสุพัชร์ชญา วิสูญ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. หลักสูตร 
และการสอน (วิทยาศาสตร์มัธยม) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา 
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     5) นายสุพร มูลศร ีต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
หนองพอกวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ กศ.ม. สาขาวิชาการวิจัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา 
    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และน าไปใช้เป็น 
แบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวความคิด หลักการ
และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   4.2 บันทึกข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในแบบบันทึก 
   4.3 ท าการวิเคราะห์และสรุปสาระส าคัญของข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
   4.4 น าสาระส าคัญท่ีสรุปได้มาท าการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   4.5 น าแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
   4.6 น าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 น าผลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระท าโดยการตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของแบบประเมิน ตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อและน ามาแจกแจงคะแนนตามเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
       4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 
      3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
  5.2 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; 
S.D.) รายข้อ รายด้านและโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป แล้วแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    ค่าเฉล่ีย   ความหมาย 
   4.51–5.00  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51–4.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปอยู่ในระดับมาก 
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   2.51–3.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51–2.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปอยู่ในระดับน้อย 
   1.00–1.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1 น าผลการวิจัยจากระยะท่ี 1 (องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา) มาใช้เพ่ือการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยแบบสอบถาม 
   1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงาน
บริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 จาก 60 โรงเรียน จ านวน 300 คน 
จ าแนกเป็น   
    ผู้อ านวยการสถานศึกษา                จ านวน 60 คน   
    รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ จ านวน 60 คน   
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์                    จ านวน 60 คน   
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   จ านวน 60 คน 
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 60 คน   
    รวมประชากร        จ านวน 300 คน   
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงาน
บริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 260 คน ได้มาโดยวิธีการใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากประชากรทั้งหมด เทียบสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละขนาด
แล้วสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง แสดงดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีท าการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. ผู้บริหาร 
1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ 

 
60 
60 

 
52 
52 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
2.1  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์
2.2  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
2.3  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 
60  
60 
60 

 
52 
52 
52 

รวม 300 260 

 
 จากตาราง 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 104 คน ครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 156 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 260 คน 
 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 2 ตอนท่ี 1 ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
(Questionnaire) เพ่ือใช้ในการสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 



 

 

  91 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเก่ียวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และขนาด
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 
     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ มากท่ีสุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ มาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ ปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ น้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ น้อยท่ีสุด 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
    ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
     3.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     3.2 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคุลมเนื้อหาตามองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ท่ีได้จากผลการวิจัยใน ระยะท่ี 1  
     3.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
     3.4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนด
เกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
      3.4.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษาหรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
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      3.4.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ 
      3.4.3 เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา จ านวน 1 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
      3.4.4 ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือด้านการวัดผล  
ซ่ึงประกอบด้วย 
       3.4.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง 
อาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด.  
การบริหารการศึกษา เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 
       3.4.4.2 ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ ต าแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
       3.4.4.3 นายบุญเย่ียม ศรีสุขกาญจน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
       3.4.4.4 นางสุพัชร์ชญา วิสูญ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. 
หลักสูตรและการสอน (วิทยาศาสตร์มัธยม)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เช่ียวชาญด้าน 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
       3.4.4.5 นายสุพร มูลศรี ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. สาขาวิชา
การวิจัยการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา  
    โดยพิจารณาความเหมาะสมของข้อความ (หาความเท่ียงตรง : Validity) และ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) 
รวมท้ังให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข  
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     3.5 น าแบบสอบถามท่ีได้ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความ
เท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of 
Consistency) ดังนี้ 
      ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
      ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
      ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
       พิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.80–1.00 ได้จ านวน 43 ข้อ 
แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จาก 6 โรงเรียน 
     3.6 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาความเช่ือมั่นโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ด าเนินการวิเคราะห์โดยรวมท้ังฉบับ ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 
      ส าหรับการตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาโดยหาค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) โดยวิธี (Item–Total Correlation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ข้อค าถามมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.361-0.714 
     3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อกับผู้ประสานงานหลักการเก็บข้อมูลของสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยมีหนังสือราชการจาก
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงแต่ละสถานศึกษาเพ่ือขอความยินยอมให้ความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล พร้อมท้ังมีการติดต่อเป็นการส่วนตัวถึงผู้ประสานงานการเก็บข้อมูลหลัก 
โดยการประสานงานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และการประสานงานทางโทรศัพท์ 
    4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือใน
การวิจัยคืนด้วยตนเอง จ านวน 260 ฉบับ ให้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถาม
ระหว่างวันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 แล้วไปรับแบบสอบถามคืนระหว่างวันท่ี 28 มิถุนายน 2561 
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ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 260 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกเป็น กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 
104 คน คิดเป็นร้อยละ 40 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
    4.4 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   จากความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
     5.1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และ 
ขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานน าข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
     5.1.3 แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 
ดังนี้ 
      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ มากท่ีสุด 
      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ มาก 
      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ ปานกลาง 
      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ น้อย 
      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ในระดับ น้อยท่ีสุด 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป แล้วแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
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     ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 
     4.51–5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์เหมาะสมในระดับมาก 
     2.51–3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์เหมาะสมในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์เหมาะสมในระดับน้อย 
     1.00–1.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์เหมาะสมในระดับน้อยท่ีสุด 
    5.2.2 วิเคราะห์และสรุปสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม
และเป็นรายด้าน 
 
 ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ี
เป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซ่ึงค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

    PNImodified =  
   

 
 

 
    เม่ือ  I แทน ค่าเฉล่ียของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
         ท่ีคาดหวัง          
      D  แทน ค่าเฉล่ียของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
         ท่ีเป็นจริง 
 
   1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ี
เป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 
   1.3 สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา 
 
 



 

 

  96 

  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ท่ีเป็น
ท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา จ านวน 
3 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน ได้แก่ 
    1. นายบุญภพ จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. นายเทิดทูน สุจารี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
วุฒิ ป.บัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
    3. นายประวิทย์ จันดาวงศ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มงาน
บริหารวิชาการ วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 วุฒิ ศษ.ม. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดร 
    4. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา และ ปร.ด. สาขาวัฒนธรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5. นางสาววิไลภรณ์ เตชะ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
    6. นางจิรารัตน์ ไตรยางค์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษา โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
วุฒิ กศ.ม. การสอนวิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    7. นายไสว วีระพันธ์  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
ปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    8. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
โพนทองพัฒนาวิทยา หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
วุฒิ ศษ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
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    9. นางสาวกนกอร ช านาญกิตติศักด์ิ ต าแหน่ง ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษา 
โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 วุฒิ วท.บ. สาขาฟิสิกส์   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ สอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ผู้ให้สัมภาษณ์ วันเวลาและสถานศึกษาท่ีสัมภาษณ์ 
     ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ เก่ียวกับแนวทางสภาพปัจจุบันของ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
    3.2.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ โดยสร้างเป็นข้อค าถามท่ีได้จากการจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น  
    3.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน (ชุดเดิม) โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อความ และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นในการสัมภาษณ์ 
รวมท้ังให้ค าแนะน า แล้วปรับปรุงแก้ไข  
    3.2.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับผู้ให้การสัมภาษณ์และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง โดยมีหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงสถานศึกษาและ 
ผู้ท่ีให้การสัมภาษณ์ เพ่ือขอความยินยอมให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล พร้อมท้ังมีการประสาน
เป็นการส่วนตัว ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และทางโทรศัพท์ เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลา
ในการสัมภาษณ์ 
   4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
เค้าโครงวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างถึงผู้ท่ีให้สัมภาษณ์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการให้สัมภาษณ์     
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   4.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัย
สร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึกและกล้องถ่ายภาพ Digital 
   4.4 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ
ข้อมูลจัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
   5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 3 ผู้วิจัยด าเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาหลักการและแนวคิดในการวิจัยพัฒนารูปแบบ 
   1.2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยอาศัยผล
การศึกษาจากระยะท่ี 2 มาเป็นแนวทางในการร่างรูปแบบ 
   1.3 ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการสนทนากลุ่ม Focus Group 
   1.4 จัดพิมพ์รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือเผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อไป โดยสร้างเป็นคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะท่ี  3 นี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซ่ึงมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   กลุ่มท่ี 1 ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายสะเต็มศึกษา จ านวน 
5 คน 
   กลุ่มท่ี 2 ผู้เช่ียวชาญทางด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา ได้แก่ ครูที่รับผิดชอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาแกนน า  
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อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการของเครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงวิชาการ และศึกษานิเทศก์ท่ีดูแล 
การขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 4 คน 
ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม Focus Group จ านวน  9  คน ประกอบด้วย 
    1. ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  
    2. นายบุญภพ จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3. นายบุญเย่ียม ศรีสุขกาญจน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา และ ปร.ด. สาขาวัฒนธรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5. นางสาววิไลภรณ์ เตชะ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
    6. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
โพนทองพัฒนาวิทยา หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
วุฒิ ศษ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
    7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ ประเสริฐสังข์ ต าแหน่ง อาจารย์ สาขาวิชา
หลักสูตรและการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    8. ดร.นวลฉวี มนตรีปฐม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    9. นางสาวแก้วใจ มีเทียน ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ วท.ม. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ด้านส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้  
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  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 3 ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) และ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการ  สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมิน 
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    3.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเก่ียวกับแบบประเมิน โดยประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27          
    3.2.3  สร้างแบบประเมินความเหมาะสม จ านวน 55 ข้อ และความเป็นไปได้ 
จ านวน 55 ข้อ 
    3.2.4  น าแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความตรงในเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ด้านการใช้ภาษาและด้านอ่ืน ๆ ท่ีท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไข
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.5 น าแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  
ได้ตรวจสอบความความถูกต้องเหมาะสมของแบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
     3.2.5.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษาหรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
     3.2.5.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ 
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     3.2.5.3 เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา จ านวน 1 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
     3.2.5.4 ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน ท่ีมี 
วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือด้านการวัดผล 
ซ่ึงประกอบด้วย 
      3.2.5.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง 
อาจารย์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด.  
การบริหารการศึกษา เช่ียวชาญด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 
      3.2.5.4.2 ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ ต าแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิ กศ.ด. การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
      3.2.5.4.3 นายบุญเย่ียม ศรีสุขกาญจน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เช่ียวชาญด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
      3.2.5.4.4 นางสุพัชร์ชญา วิสูญ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. หลักสูตร
และการสอน (วิทยาศาสตร์มัธยม) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา 
      3.2.5.4.5 นายสุพร มูลศรี ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิ กศ.ม. สาขาวิชา
การวิจัยการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา   
    3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปใช้ในการตรวจสอบและประเมิน 
ต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
    4.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น ผลของการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ี
ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
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ท่ีจัดกระท าแล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    4.2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
    4.3 น ารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ โดยการสนทนากลุ่ม Focus Group ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ 
    4.4 จัดพิมพ์รูปแบบฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
โดยสร้างเป็นคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับกลับคืนมา 
    5.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
     4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 
     3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย 
     1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
   5.2 วิเคราะห์ข้อมูล 
    น าคะแนนท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; 
S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้  
     ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 
     4.51–5.00 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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     2.51–3.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50 มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัย 
ได้ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงก าหนด 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   ̅    แทน ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับข้ันตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
  ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ระยะท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับข้ันตอน ซ่ึงมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม แสดงดังตาราง 4 

 
ตาราง 4  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปของ

องค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม 

 

ข้อ 
องค์ประกอบการบริหารจัดการสะ

เต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.67 0.55 มากท่ีสุด 4.63 0.56 มากท่ีสุด 
3 ด้านการพัฒนาครู 4.74 0.44 มากท่ีสุด 4.46 0.85 มาก 

4 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
5 ด้านการนิเทศและประเมินผล 4.90 0.31 มากท่ีสุด 4.47 0.73 มาก 

6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 4.73 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.61 มากท่ีสุด 
7 ด้านการวิจัยและพัฒนา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.89 0.32 มากท่ีสุด 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.83 0.40 มากท่ีสุด 4.67 0.60 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 4 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมท้ัง 7 ด้าน ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาครู องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบท่ี 5  
ด้านการนิเทศและประเมินผล  องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และ 
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องค์ประกอบท่ี 7 ด้านการวิจัยและพัฒนา ผลการตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบ (  = 4.83, S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้โดยรวม (  = 4.67, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  
   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รายด้าน แสดงดังตาราง 5 

 
ตาราง 5  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม/ความเป็นไปของ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รายด้าน 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 

1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย
และแผน 
1.2 การก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไข
ความส าเร็จ 
1.3 การจัดท าแผนสู่การปฏิบัติ 
1.4 การน าแผนไปปฏิบัติ 
1.5 การประเมินแผนการด าเนินงาน 

 
 
5.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 
5.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 
 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 1 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2.1 การส ารวจความต้องการของผู้เรียน 
2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
2.3 การก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษา 
2.4 กระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้ 

 
4.20 
4.80 

 
4.80 
5.00 

 
0.84 
0.45 

 
0.45 
0.00 

 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
4.40  
4.80  

  
4.60  
 5.00  

 
0.89 
0.45 

 
0.55 
0.00 

 
มาก 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
 2.5 การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้ 

2.6 การวัดและประเมินหลักสูตร 
4.60 
4.60 

0.55 
0.55 

มากท่ีสุด
มากท่ีสุด 

4.40  
4.60 

0.55 
0.55 

มาก 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 2 4.67 0.55 มากท่ีสุด 4.63 0.56 มากท่ีสุด 

3 ด้านการพัฒนาครู 
3.1 การสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ครูผู้สอน 
3.2 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาด้วย
ตนเอง 
3.3 การกระตุ้นให้ครูผู้สอนคิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
3.4 การส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of Change) 
ให้กับครูผู้สอน 
3.5 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของครูผู้สอน 
3.6 การประเมินครูสะเต็มศึกษา 
3.7 การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการคัดเลือก
ครูสะเต็มศึกษาดีเด่น  

 
 
5.00  

  
4.80  

 
 

4.60  
  
 

4.60  
  

4.80  
4.80 

 
4.60 

 
 
0.00 

 
0.45 

 
 

0.55 
 
 

0.55 
 

0.45 
0.45 

 
0.55 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 
5.00 

 
4.20  

 
 

4.00  
 
 

4.20 
 

4.80  
4.40  

 
4.60 

 
 
0.00 

 
1.30 

 
 

1.22 
 
 

0.84 
 

0.45 
0.89 

 
0.55 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 3 4.74 0.44 มากท่ีสุด 4.46 0.85 มาก 
4 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

4.1 นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิตจริง
ท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา 

 
 
5.00  

 
 
0.00 

 
 
มากท่ีสุด 

 
 
5.00 

 
 
0.00 

 
 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
 4.2 นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและ

แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่
การพัฒนานวัตกรรมนั้น 
4.3 นักเรียนมีการออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการ
ทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
4.4 นักเรียนมีการวางแผนและ
ด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นวัตกรรม 
4.5 นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล 
และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
4.6 นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 

 
 

4.80  
 
 
 

5.00 
 
  

4.60 
 
 

4.80 
  
 

4.60 

 
 

0.45 
 
 
 

0.00 
 
 

0.55 
 
 

0.45 
 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
 

4.80 
 
  
 

4.80  
 
 

4.40 
 
  

4.60 
  
 

4.60 

 
 

0.45 
 
 
 

0.45 
 
 

0.55 
 
 

0.55 
 
 

0.55 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มาก 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 4 4.80 0.41 มากท่ีสุด 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
5 ด้านการนิเทศและประเมินผล 

5.1 การวางแผนการนิเทศโดยแจ้ง
นโยบายและการประชุมปรึกษาหารือ
5.2 การก าหนดขั้นตอนการนิเทศ 
5.3 การก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดย
แต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศ 

 
 
4.80  
0.00  

  
 

4.60   

 
 
0.45 
0.00 
 
 
0.55 

 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

 
 
4.40  
0.60  

 
 

4.60 

 
 
0.89 
0.55 

 
 

0.55 

 
 

มาก 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
 5.4 การด าเนินการนิเทศโดยก ากับ

ติดตามและควบคุมคุณภาพ 
5.5 การประเมินผลการนิเทศ 
5.6 การน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข 

 
5.00  
5.00  
5.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
4.40  
4.40  
4.40 

 
0.89 
0.89 
0.89 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 5 4.90 0.31 มากท่ีสุด 4.47 0.73 มาก 
6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 

6.1 การศึกษาแนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจาก
สถานศึกษาต้นแบบ 
6.2 การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
6.3 การประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาค
และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 
6.4 การประสานงานเชิญทูตสะเต็ม
เพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับนักเรียน 
6.5 การประสานนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 
6.6 การจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM 
Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่าย
หรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 

 
 

 
5.00  

  
4.60  

  
4.40  

  
 

4.80  
  

4.80  
  
 

4.80   

 
 
 

0.00 
 

0.55 
 

0.89 
 
 

0.45 
 

0.45 
 
 
0.45 

 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 

 
5.00 

 
4.40 

 
4.20 

 
 

4.60 
 

4.80 
 
 

4.80 

 
 

 
0.00 

 
0.89 

 
0.84 

 
 

0.55 
 

0.45 
 
 
0.45 

 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 6 4.73 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.61 มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น   S.D. 
ระดับความ 

คิดเห็น 
7 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

7.1 การวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนา 
7.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาค้นคว้า 
7.3 การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่
น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
7.4 การปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิควิธี
หรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา 
7.5 การตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการน า
นวัตกรรมไปใช้มาวิเคราะห์ 
7.6 การน าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการ
น าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา  
7.7 การสะท้อนผลโดยน าแนวคิดใหม่ท่ี
ได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ 

 
 
5.00  

  
5.00  

  
5.00  
 
5.00  

  
 

5.00  
  
 

5.00  
  

5.00 

 
 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

0.00 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
 
5.00  

  
5.00  

  
5.00   

 
5.00  
 

  
4.60  

  
 

4.60 
  

0.00 

 
 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
 

0.55 
 
 

0.55 
 
0.00 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 โดยรวมองค์ประกอบท่ี 7 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.89 0.32 มากท่ีสุด 
 โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.83 0.40 มากท่ีสุด 4.67 0.60 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 5 จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี  
7 ด้าน 43 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มี 5 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาครู  
มี 7 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการนิเทศ 
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และประเมินผล มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งช้ี  
และองค์ประกอบท่ี 7 ด้านการวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบ่งช้ี ผลการตรวจสอบประเมินความเหมาะสม
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาความเป็นไปได้ 
รายด้าน พบว่า มี 5 ด้านท่ีมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมี 2 ด้านท่ีมีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู และ ด้านการนิเทศและประเมินผล 
 
 ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
(Modified Priority Need Index : PNImodified) โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็น เพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง 260 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 100 แสดงดังตาราง 6  

 
ตาราง 6 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ท่ี ข้อมูลเบ้ืองต้น จ านวน ร้อยละ 

1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้อ านวยการ /รองผู้อ านวยการ /ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
รองผู้อ านวยการ/หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

 
52 
52 
52 
52 
 

52 

 
20 
20 
20 
20 

 
20 

 รวม 260 100 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อมูลเบ้ืองต้น จ านวน ร้อยละ 

2 ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
ต่ ากว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี       
10 – 15 ปี     
15 ปี ขึ้นไป 

 
49 
39 
20 
152 

 
18.85 
15 

7.69 
58.46 

 รวม 260 100 
3 วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
64 
193 
3 

 
24.66 
74.23 
1.15 

 รวม 260 100 

4 ขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 
ขนาดใหญ่พิเศษ  (มีนักเรียนต้ังแต่ 2,500 คน ขึ้นไป)
ขนาดใหญ่  (มนีักเรียนต้ังแต่ 1,500 – 2,499 คน) 
ขนาดกลาง  (มีนักเรียนต้ังแต่ 500 คน ถึง 1,449 
คน)ขนาดเล็ก  (มีนักเรียน 1 – 499 คน) 

 
20 
20 
65 
155 

 
7.69 
7.69 
25 

59.62 

 รวม 260 100 

 
 จากตาราง 6 ผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร จ านวน 104 คน  
คิดเป็นร้อยละ 40 และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องท้ัง 3 กลุ่ม จ านวน 156 คน  
คิดเป็นร้อยละ 60 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 15 ปี ขึ้นไป จ านวน 152 คน 
คิดเป็นร้อยละ 58.46  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 74.23  
และปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 59.62 
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ตาราง 7  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม 

 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
3. ด้านการพัฒนาครู  
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
5. ด้านการนิเทศและประเมินผล 
6. ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา 
7. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

3.56 
3.35 
3.49 
3.45 
3.45 

 
3.25 
3.28 

1.03 
1.07 
1.04 
0.99 
0.99 

 
1.10 
1.06 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

4.57 
4.49 
4.51 
4.51 
4.51 

 
4.44 
4.43 

0.59  
 0.69 
0.67 
0.65 
0.65 

 
0.74 
0.69 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.40 1.04 ปานกลาง 4.49 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 7 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40,  
S.D. = 1.04) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดนโยบายและแผน อยู่ในระดับมาก 
ส่วนอีก 6 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  
ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วม

พัฒนา ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.67) และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้  
และด้านการนิเทศและประเมินผล ตามล าดับ และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน  
เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการสร้างเครือข่าย 
แนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ 
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ตาราง 8  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 

 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
3. ด้านการพัฒนาครู  
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
5. ด้านการนิเทศและประเมินผล 
6. ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
7. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

3.56 
3.35 
3.49 
3.45 
3.45 
3.25 
3.28 

4.57 
4.49 
4.51 
4.51 
4.51 
4.44 
4.43 

0.28 
0.34 
0.29 
0.31 
0.31 
0.37 
0.35 

6 
3 
5 
4 
4 
1 
2 

 
 จากตาราง 8 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงล าดับดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ด้านการวิจัยและ
พัฒนา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผล ด้านการพัฒนา
ครู  และด้านการก าหนดนโยบายและแผน ตามล าดับ 
 
ตาราง 9  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 

 

ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 

 
 

3.77  

 
 

0.93 

 
 

มาก 

 
 

4.57   

 
 

0.57 

 
 

มากท่ีสุด 
       
 



 

 

  115 

ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

2. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษา
ร่วมกัน 
3. สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 
4. ครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาไปปฏิบัติ 
5. สถานศึกษามีการประเมินแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 
 

3.60 
 

3.58 
 
3.49 
 
3.34 

 
 
0.99 

 
1.06 

 
1.09 

 
1.07 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลา 

 
 
4.58  

 
4.53 

 
4.58 

 
4.49 

 
 
0.57 

 
0.64 

 
0.60 

 
0.67 

 
 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

รวม 3.56 1.03 มาก 4.57 0.59 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 9  สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 3.56, S.D. = 1.03) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมาก  
3 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ตัวบ่งช้ี  เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน สถานศึกษาได้
จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ ครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไป
ปฏิบัติ และสถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.57, S.D. = 0.59) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับมาก 1 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบาย
สะเต็มศึกษาร่วมกัน ครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ สถานศึกษามีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ และสถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 
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ตาราง 10  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 

 

ด้านการก าหนดนโยบายและแผน D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 
3. สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 
4. ครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไป
ปฏิบัติ 
5. สถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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 จากตาราง 10 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการก าหนด
นโยบายและแผน เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษา 
มีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ ครูน าแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษา
ร่วมกัน สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ และสถานศึกษา 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการ
ของผู้เรียนด้านการบูรณาการ 
สะเต็มศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
3. สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหา
หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับ
ระดับช่วงช้ัน 
4. สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 
5. สถานศึกษามีการทดลองและน า
หลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 
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มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
รวม 3.35 1.07 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน สถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.35, S.D. = 1.07) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.49, S.D. = 0.69) และ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับมาก 3 ตัวบ่งช้ี 
เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 
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สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียนด้าน
การบูรณาการสะเต็มศึกษา และสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
 
ตาราง 12  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ

จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียน
ด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 
3. สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 
4. สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
5. สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตรสะ
เต็มศึกษาไปใช้ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สะเต็มศึกษา 
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 จากตาราง 12 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษา 
มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียนด้าน
การบูรณาการสะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับ
ช่วงช้ัน สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ และสถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
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ตาราง 13  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาครู 

 

ด้านการพัฒนาครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับ
ครูผู้สอน 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษา
ได้เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 
3. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
4. สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็น
ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of 
Change) ให้กับครูผู้สอน 
5. สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็ม
ศึกษา 
6. สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาของครู 
7. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับ
การคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 
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มาก 
รวม 3.49 1.04 ปานกลาง 4.51 0.67 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการพัฒนาครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

( ̅ = 3.49, S.D. = 1.04) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ตัวบ่งช้ี  
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และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามี
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ศึกษาได้เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครู 
สะเต็มศึกษาดีเด่น และสถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ตามล าดับ 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.67) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับมาก 4 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาให้กับครูผู้สอน สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็ม
ศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน  
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น สถานศึกษาประเมินการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู และสถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
 
ตาราง 14  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ

จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการพัฒนาครู 
 

ด้านการพัฒนาครู D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 
3. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาครู D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับ
ครูผู้สอน 
5. สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา 
6. สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษาของครู 
7. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการ
คัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 
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 จากตาราง 14 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการพัฒนาครู
เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาของครู สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับ
ครูผู้สอน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน สถานศึกษากระตุ้นให้
ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา สถานศึกษามีการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษา
ได้เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง ตามล าดับ 
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ตาราง 15  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ี
พบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ือง
ท่ีจะเรียนรู้ 
2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและ
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่
การพัฒนานวัตกรรม 
3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทาง
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
4. ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 
5. ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา 
ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้ 
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มากท่ีสุด 
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มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.47 0.96 ปานกลาง 4.47 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง ( ̅ = 3.47, S.D. = 0.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ตัวบ่งช้ี 
และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ครูให้นักเรียน
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ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม 
และคณิตศาสตร์ ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม ครูให้นักเรียนระบุ
ปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ และครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล 
และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดย

รวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = 4.47, S.D. = 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับมาก 4 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ ครูให้
นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทาง
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่
การพัฒนานวัตกรรม ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้  ครูใหน้ักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้ และครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม ตามล าดับ 
 
ตาราง 16  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ

จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือ
นวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ 
2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 
3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
4. ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา
หรือพัฒนานวัตกรรม 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

5. ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
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 จากตาราง 16 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการจัดการ
เรียนรู้เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบ
หรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง
กับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยง
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และครูให้นักเรียน
วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม ตามล าดับ 
 
ตาราง 17  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการนิเทศและประเมินผล 

 

ด้านการนิเทศและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ
โดยแจ้งนโยบายและการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกัน 
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4.55  

 
 

0.64 

 
 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านการนิเทศและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

2. สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการ
นิเทศติดตาม 
3. สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการ
นิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ 
4. สถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศโดย
ก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ 
6. สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไป
ปรับปรุงแก้ไข 

 
3.36  

  
 

3.53  
  

3.36  
3.42  

 
3.34 

 
0.90 

 
 

1.05 
 

0.94 
0.99 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

 
 

มาก 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
4.47  

  
 

4.49  
  

4.51  
4.55  

  
4.51 

 
0.67 

 
 

0.67 
 

0.64 
0.64 

 
0.70 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

รวม 3.45 0.99 ปานกลาง 4.51 0.65 มากท่ีสุด 
 

 จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการนิเทศและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.45, S.D. = 0.99) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมาก  
2 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับปานกลาง 4 ตัวบ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบายและการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน สถานศึกษา
ได้ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ  
สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศติดตาม สถานศึกษาได้
ด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ และสถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุง

แก้ไข ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.65) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ตัวบ่งช้ี และอยู่ในระดับมาก 2 ตัว
บ่งช้ี เม่ือเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้ง
นโยบายและการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาได้
ด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข 
สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
การนิเทศ และสถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศติดตาม ตามล าดับ 
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ตาราง 18  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการนิเทศและประเมินผล 

 

ด้านการนิเทศและประเมินผล D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้ง
นโยบายและการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 
2. สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศติดตาม 
3. สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดย
แต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การนิเทศ 
4. สถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพ 
5. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ 
6. สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข 

 
3.70 
3.36  

  
 

3.53 
 
3.36  
3.42  
3.34 

 
4.55  
4.47  

  
 

4.49  
 
4.51  
4.55  
4.51 

 
0.23 
0.33 

 
 

0.27 
 

0.34 
0.33 
0.35 

 
5 
3 
 
 
4 

 
2 
3 
1 

 
 จากตาราง 18 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษาได้น าผลการ
นิเทศไปปรับปรุงแก้ไข สถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ 
สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศติดตาม สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาได้
ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ และ
สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบายและการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน ตามล าดับ 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 

 

ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจาก
สถานศึกษาต้นแบบ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
3. สถานศึกษามีการประสานศูนย์สะ
เต็มศึกษาจังหวัด/ภาค และ
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 
4. สถานศึกษามีการประสานงานเชิญ
ทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรง
บันดาลใจให้นักเรียน 
5. สถานศึกษามีการประสานนักเรียน 
นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรม
เสริมวิชาการ 
6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม 
(STEM Camp) ร่วมกับสถานศึกษาใน
เครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 

 
 

3.43  
  

3.28  
  
 

3.19  
  
 

3.02  
  
 

3.28  
  
 

3.30 

 
 

1.03 
 

1.08 
 
 

1.09 
 
 

1.05 
 
 

1.13 
 
 

1.23 

 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

 
 

4.45  
  

4.43  
  
 

4.43  
  
 

4.47  
  
 

4.43  
  
 

4.40 

 
 

0.70 
 

0.75 
 
 

0.75 
 
 

0.77 
 
 

0.75 
 
 

0.74 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.25 1.10 ปานกลาง 4.44 0.74 มาก 

   
 จากตาราง 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.25, S.D. = 1.10) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่

ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.44, S.D. = 0.74)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 

 

ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1. สถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
3. สถานศึกษามีการประสานศูนย์สะเต็มศึกษา
จังหวัด/ภาค และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 
4. สถานศึกษามีการประสานงานเชิญทูตสะเต็ม
เพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน 
5. สถานศึกษามีการประสานนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 
6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM 
Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือ 
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 

 
3.43  

  
3.28  

  
3.19 
 
3.02  

  
 

3.28  
  

3.30 

 
4.45  

  
4.43  

  
4.43 
 
4.47  

  
 

4.43  
 

4.40 

 
0.30 

 
0.35 

 
0.39 

 
0.48 

 
 

0.35 
 

0.33 

 
5 
 
3 
 
2 

 
1 

 
 

3 
 

4 

 
 จากตาราง 20 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษา
มีการประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน สถานศึกษา 
มีการประสานศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา สถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) สถานศึกษามีการประสานนักเรียน 
นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) 
ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค และสถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ ตามล าดับ 
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ตาราง 21  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ตามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 

ด้านการวิจัยและพัฒนา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจ
ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าด้าน
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
3. สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือ
วิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
4. สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน า
เทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา
ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
5. สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการน า
นวัตกรรมไปใช้หรือผลการวิจัยท่ีได้ มา
วิเคราะห์แล้วสรุปผล 
6. สถานศึกษาได้น าเสนอผลการวิจัยท่ี
ได้จากการน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้
ในการแก้ปัญหา 
7. สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดย
น าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมา
เผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 
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 จากตาราง 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการวิจัยและพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ( ̅ = 3.28, S.D. = 1.06) และเม่ือพิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.43, S.D. = 0.69) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 22  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการ

จ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

ด้านการวิจัยและพัฒนา D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือ
ส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 
3. สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่
น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการบรหิาร
จัดการสะเต็มศึกษา 
4. สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิค
วิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 
5. สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติโดย
เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือ
ผลการวิจัยท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล 
6. สถานศึกษาได้น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จาก
การน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ด้านการวิจัยและพัฒนา D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

7. สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดยน า
แนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา 
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 จากตาราง 22 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านการวิจัยและ
พัฒนา เรียงล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถานศึกษามีการตรวจสอบ 
ผลการปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือผลการวิจัยท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้ว
สรุปผล สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการบรหิาร
จัดการสะเต็มศึกษา สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาด้าน
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา สถานศึกษาได้น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการหรือ
นวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดยน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบ
มาเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา และสถานศึกษามีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
  
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
   จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index : 
PNImodified) แล้วจัดล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท้ังโดยรวมและรายด้าน 
เพ่ือน าไปสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับหัวข้อการสัมภาษณ์ตามล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือ
ศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ซ่ึงจ าแนกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 2) ด้านการวิจัยและพัฒนา 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 5) ด้านการนิเทศและประเมินผล 6) ด้านการพัฒนาครู และ 7) ด้านการก าหนดนโยบายและ
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แผน โดยผลการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาของ
โรงเรียนท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สรุปแนวทางในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้  
    1. ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
      “...โรงเรียนของเราเป็น 10 โรงเรียนแรกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีน าร่องนโยบายขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษา โดยได้มี
การประสานวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มาให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา...” 

  (ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

      “...มีการต้ังชมรมสะเต็มศึกษาโดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก ซ่ึงบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยีในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาในโรงเรียน...” 

  (หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

      “...มีการเรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่านระบบ iSTEM ของศูนย์สะเต็มศึกษา
แห่งชาติ และประชาสัมพันธ์ได้เข้าศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...มอบหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องศึกษาดูงาน 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนศูนย์สะเต็มภาคและมหาวิทยาลัยพี้เล้ียง เพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

      “...ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน หรือกิจกรรมเสริม
วิชาการเก่ียวกับสะเต็มศึกษากับมหาวิทยาลัยพี้เล้ียงและโรงเรียนในเครือข่าย...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...ประสานงานกับศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านสะเต็มศึกษาของเขตพื้น
ท่ีมาเป็นท่ีปรึกษาและเป็นวิทยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...เชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติมาให้ความรู้ 
ในการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้แก่ครูวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนและเชิญโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาท้ัง  
6 โรงเรียนเข้าร่วมอบรมด้วย...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...มีการเชิญทูตสะเต็มและวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้ 
ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียน...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...จัดกิจกรรมเสริมวิชาการและค่ายสะเต็มศึกษาโดยเชิญโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาเขาร่วม และเปิดโอกาสให้โรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียงท่ีสนใจได้เข้าร่วมด้วย...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
    จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการสร้างเครือข่าย
แนวร่วมพัฒนา พบว่า สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนากับสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ 
ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค ซ่ึงสถานศึกษาท่ีเป็นศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาคจะมีโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศึกษา ประเภทละ 2 โรงเรียน โดยศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติจะจัดให้
มีการประชุมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้แก่ครูวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในโรงเรียนเหล่านี้อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และจะจัดส่งผู้เช่ียวชาญในพื้นท่ี
ไปเป็นพี่เล้ียงในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนในระหว่างปีการศึกษา โดยบทบาทของโรงเรียนเครือข่าย
สะเต็มศึกษา มีดังนี้ 
     1. ผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือการส่ือสารท าความเข้าใจแก่บุคลากรในโรงเรียนให้
เข้าใจในวัตถุประสงค์ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษา
อย่างจริงจังเพ่ือเป็นต้นแบบในอนาคต 
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     2. ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     3. ผู้บริหารและครูที่ผ่านการอบรมจะต้องร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรของ
สถานศึกษาเพ่ือน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) ในระดับ
สถานศึกษา 
     5. ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง เพ่ือเป็นท่ีปรึกษา
ในการจัดกิจกรรมสะเต็ม 
     6. ประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
     7. ประสานการเชิญนักเรียนนักศึกษา พสวท. และนักศึกษาในเครือข่าย 
ไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มของโรงเรียน 
     8. ประสานการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา (STEM Camp) ในโรงเรียน
ร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
    นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายระบบสนับสนุน ได้แก่ เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง
วิชาการ มีบทบาทในการสนับสนุนด้านวิชาการโดยจัดให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับครู
ในศูนย์สะเต็มศึกษาภาค บุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นและหน่วยงานความร่วมมืออ่ืนๆ ในการ
ส่งเสริมกิจกรรมเสริมวิชาการด้านสะเต็มให้แก่นักเรียนในพื้นท่ี เครือข่ายศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา 
มีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู โรงเรียนเครือข่ายสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเผยแพร่แนวคิดเร่ืองสะเต็มศึกษาให้แก่โรงเรียนอ่ืนๆ 
ในพื้นท่ี รวมถึงท างานร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติในการขยายผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาให้แก่โรงเรียนอ่ืนๆ เครือข่ายครูพี่เล้ียงสะเต็มศึกษา มีบทบาทร่วมมือกับผู้อ านวยการ
โรงเรียน เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นครูพี่เล้ียงวิชาการสะเต็มศึกษาให้ค าแนะน าการสร้างบทเรียน สะเต็มศึกษา
ให้แก่ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เครือข่ายทูตสะเต็ม มีบทบาทในการสร้างแรง
บันดาลใจ ในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้แก่นักเรียน รวมท้ังคอยให้
ข้อเสนอแนะแก่ครูในการสร้างความเช่ือมโยงระหว่างความรู้และทักษะในการคิดวิเคราะห์ เชิง
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน และระบบ 
iSTEM เป็นศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลท่ีมีเป้าหมายเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาค โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา บุคลากรทางการศึกษาครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้สนใจ 
ซ่ึงเป็นระบบท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรู้ได้ทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย
ช่วยลดข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลแหล่งความรู้เก่ียวกับสะเต็มศึกษา รวมถึงหลักสูตรพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ          
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 สรุป ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ได้ 8 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ประชุมท าความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ 
ตระหนักและเห็นความส าคัญ 
  2. น าครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเข้าศึกษาดูงานแนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  3. ต้ังชมรมสะเต็ม (STEM Club) โดยมีคณะกรรมการในการด าเนินการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
  4. ประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษากับศูนย์สะเต็มศึกษา 
จังหวัด/ภาค หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง 
  5. เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้ 
ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน 
   6. เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศึกษา ร่วมจัดกิจกรรมเสริม
วิชาการและเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา 
  7. ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) กับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์ 
สะเต็มศึกษาภาค 
  8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่าน 
ระบบ iSTEM (ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) 
 
    2. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
      “...ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
และเป็นผลงานวิชาการของตนเอง...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ในแต่ละเทอมอย่างน้อยครูต้องมีงานวิจัย 1 เร่ือง โดยอาจจะท ารวม
กับเป็นทีมหรือแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระก็ได้ แต่ต้องมีการก าหนดปัญหา ด าเนินการ รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผล ร่วมกันทุกกระบวนการ...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่วนใหญ่การเลือกนวัตกรรมหรือปัญหาขึ้นอยู่กับครูผู้สอนเป็นส าคัญ 
เพราะเป็นคนท่ีเข้าใจบริบทดีท่ีสุด...” 
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(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...เปิดโอกาสในการวิจัยอย่างหลากหลาย โดยเน้นการแก้ปัญหาท่ี
สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริงหรือธรรมชาติรายวิชาของตนเอง ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนาด้านการบริหารจัดการควบคู่กับการวิจัย 
ในช้ันเรียนของครูและมีการขอทุนวิจัยจากสถาบันภายนอกมาสนับสนุน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...การวิจัยเก่ียวกับสะเต็มศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นวิจัยในช้ันเรียน  
บูรณาการในรายวิชาเดียว ส่วนการวิจัยข้ามกลุ่มสาระยังไม่ชัดเจน...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...การวิจัยถือว่าเป็นหน้าท่ีของครู เป็นกระบวนการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานหรือผลการน านวัตกรรมไปใช้อย่างชัดเจน 
น่าเช่ือถือ โดยเป้าหมายสูงสุดคือการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ในเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา ควรให้สอดคล้องกับบริบทหรือ
ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา โดยส ารวจปัญหาให้รอบด้านแล้วล าดับความส าคัญของปัญหาด้วย...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้ครูได้ส่งผลงานวิจัยร่วมน าเสนอ หรือตีพิมพ์ เพ่ือเป็นผลงาน
วิชาการและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการวิจัยและ
พัฒนา พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาและส่งเสริมผู้เรียนได้ตามศักยภาพ โดยมีการวิเคราะห์ 
ส ารวจปัญหาจากบริบทการเรียนการสอนหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา แล้วน ามาก าหนดเป็นหัวข้อในการ
วิจัย โดยเปิดโอกาสให้ครูได้เลือกเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมท่ีหลากหลาย ในการด าเนินการวิจัย 
เพ่ือจะน ามาแก้ปัญหาหรือพัฒนา แล้วรวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์ สรุป น าเสนอผลการวิจัย 
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อต่อยอดองค์ความรู้และเป็นผลงานวิชาการของตนเอง นอกจากนี้
สถานศึกษายังส่งเสริมการวิจัยด้านการบริหารจัดการองค์กรควบคู่ไปด้วย โดยมีการขอทุนวิจัย
สนับสนุนจากสถาบันอ่ืนเพ่ือวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 สรุป ด้านการวิจัยและพัฒนา ได้ 8 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. วิเคราะห์บริบท ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ังด้านการจัดการเรียนรู้ 
และการบริหารจัดการแล้วล าดับความส าคัญของปัญหา 
  2. ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา 
  3. ก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการวิจัยให้ชัดเจน 
  4. เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
  5. ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและพัฒนา 
  6. ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์และสรุปผล 
   7. น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 
  8. สะท้อนผลโดยการน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการต่อยอดองค์ความรู้ และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือการบริหารจัดการ 
 
    3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
      “...ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมอบรมการพัฒนาหลักสูตร จัดท าและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความต้องการของผู้เรียน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรจะมีหน้าท่ีก ากับ ติดตามการใช้
หลักสูตรและประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยน าจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...ในการก าหนดเนื้อหาหลักสูตร ได้ศึกษาเอกสารแนวทางบริหารจัดการ
หลักสูตรจาก สสวท. มาเป็นแนวทาง และส่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมเสริมประสบการณ์ซ่ึงจะบูรณาการ
ในกิจกรรมชุมนุมหรือคาบลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ก็ได้...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...หลักสูตรต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน และบูรณาการจุดเน้นตามนโยบาย
การศึกษาและสอดคล้องบริบทของโรงเรียน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
       “...การก าหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรต้องยึดหลักสูตรแกนกลาง 
เป็นส าคัญ และบูรณาการจุดเน้นของสถานศึกษา โดยเนื้อหาหลักสูตรไม่ง่ายหรือยากจนเกินไป  
ควรเหมาะสมกับระดับช่วงช้ันของผู้เรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ในการจัดท าหลักสูตร ควรให้มีการประชุมผู้ท่ีเก่ียวข้องในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาและก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของหลักสูตรรวมกัน เพ่ือความเข้าใจตรงกัน 
ในการบริหารจัดการหลักสูตร...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...หลักสูตรจะดีหรือไม่ดีนั้น ต้องน าไปใช้และมีการประเมินผล และ
ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอๆ...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...สถานศึกษาไม่ได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียนโดยตรง แต่พยายาม
จัดกิจกรรมให้เปิดกว้างและหลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจและจะบูรณาการ
ในห้องเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายโดยตรง...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...หลักสูตรควรมีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญ และในการจัดท าหลักสูตรควรให้มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร พบว่าสถานศึกษาส่งเสริมให้การบูรณาการสะเต็มศึกษาเป็นจุดเน้นในหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยบูรณาการใน 3 กลุ่มสาระหลัก คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายการบูรณาการ 
สะเต็มศึกษาให้ครบทุกรายวิชาท่ีเก่ียวข้อง และส่งเสริมให้มีการจัดในรูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เช่น กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ หรือในรูปแบบค่ายสะเต็มศึกษาเฉพาะกลุ่มท่ี
สนใจ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการอบรม ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน เพ่ือให้เป็นหลักสูตรแม่บท โดยมีการก าหนดเนื้อหาหลักสูตรให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ันเรียน 
โดยผ่านกระบวนการออกแบบจัดท าหลักสูตรที่เป็นระบบตามหลักวิชาการ ตลอดจนมีการทดลองใช้ 
ประเมินผลและน าผลไปปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 สรุป ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ 8 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
แต่งต้ังคณะกรรมการการด าเนินงานพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร 
  2. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้หลัก (กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี) และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                     
  3. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 
  4. ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของสังคม 
  5. ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน โดยให้ครูผู้สอนได้
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
  6. ก าหนดกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ผ่านทาง 
กิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย 
  7. ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้            
  8. ประเมินผลระหว่างการใช้หลักสูตร โดยการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ 
หลักสูตรและปรับปรุงพัฒนา 
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    4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
       “...ส่งเสริมให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการคิดขั้นสูงเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปใช้แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวันได้...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
       “...ในการจัดการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้น าเสนอปัญหา 
สถานการณ์ ท่ีพบเจอในชีวิตประจ าวันมาเป็นประเด็นในการเรียนรู้และร่วมกันศึกษา เก็บรวบรวม
ข้อมูล และคิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...การจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นทีม ร่วมกันศึกษา
เรียนรู้และเปิดกว้างให้ผู้เรียนได้ใช้วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...ส่งเสริมให้ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยน าปัญหาท่ีอยู่
ใกล้ตัวมาเป็นประเด็นในการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการแก้ปัญหาท่ี
เป็นระบบ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
       “...ส่งเสริมให้ครูได้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้น าเสนอกระบวนการแก้ปัญหา รวมท้ังน าผลการศึกษาท่ีได้ไปเผยแพร่ให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้สนใจ...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “....ฝึกให้ผู้เรียนได้ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
โดยมีการบูรณาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการออกแบบทางวิศวกรรม...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
       “...ส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้หรือการแก้ปัญหามีการเช่ือมโยงความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน โดยให้นักเรียน
เห็นความส าคัญของการบูรณาการและศาสตร์แต่ละสาขา...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูได้มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และสะท้อนผลการประเมินให้นักเรียน
ได้น าไปปรับปรุงแก้ไขผลงานของตนเอง...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถสร้างช้ินงานหรือ
นวัตกรรมได้ โดยผ่านการเรียนรู้แบบโครงงานหรือการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 
พบว่าสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาโดยบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหา
ในชีวิตจริง รวมท้ังสามารถพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต
และเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต โดยเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การท ากิจกรรม
โครงงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยเป้าหมายของสถานศึกษาต้องการให้มีการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในทุกระดับช้ัน เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาความคิดสร้างสรรค์ รวมท้ังเห็นความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ในการประเมินผลการเรียนรู้ครู
ควรมีวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
 สรุป ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้ 7 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนระบุปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน ท าความเข้าใจในความ
จ าเป็นในการหาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา 
  2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 
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  3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
  4. ครูให้นักเรียนร่วมกันวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 
  5. ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรม
ท่ีพัฒนาได้ 
  6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ี 
พัฒนาได้ โดยต้องออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ 
  7. ครูมีวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
 
    5. ด้านการนิเทศและประเมินผล 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
       “...ในการนิเทศ ก ากับติดตามจะมีคณะกรรมการที่ดูและรับผิดชอบ
โดยตรง โดยมอบหมายผ่านทางหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีการ
วางแผนและก าหนดการนิเทศท่ีชัดเจน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...มีการสะท้อนผลการนิเทศให้ครูผู้สอนได้น าไปปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาต่อยอดให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สมบูรณ์ขึ้น...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ใช้กระบวนการ PLC ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการออกแบบ ก าหนด
ขัน้ตอนการนิเทศก ากับติดตามร่วมกัน เพ่ือจะได้มีแนวทางการนิเทศท่ีตรงกัน เพ่ือความสบายใจใน
การเตรียมตัวของผู้รับการนิเทศด้วย...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...ก าหนดให้การนิเทศอย่างเป็นทางการเทอมละ 2 ครั้ง และจะมีการ
นิเทศท่ีไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...รวบรวมผลการนิเทศ สรุปเป็นประเด็นท่ีต้องส่งเสริมพัฒนาและ
ประเด็นท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขท้ังด้านการบริหารจัดการและกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างเป็นปัจจุบัน โดยแจ้งเกณฑ์การนิเทศ
ให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบอย่างชัดเจน...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...ส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตามเชิงบวก แบบกัลยาณมิตร อยู่บนฐานของ
การส่งเสริมและพัฒนา ควบคู่การให้ค าแนะน าไปด้วย ตลอดจนถามไถ่ปัญหาและส่ิงท่ีฝ่ายบริหารจะ
ให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...กลุ่มงานวิชาการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการนิเทศติดตาม โดยมี
ท้ังฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันวางแผนก าหนดการนิเทศ 
ก าหนดรูปแบบ รวมท้ังมีส่วนในการนิเทศก ากับติดตามด้วย...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

      “...มีการนิเทศก ากับติดตามท้ังภายนอกและภายใน โดยนิเทศภายใน
โรงเรียนและโรงเรียนในเครือข่าย เน้นการส่งเสริมพัฒนาและให้ก าลังใจ...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล พบว่าสถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องท้ังแบบ
เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศและประเมินผล 
โดยร่วมกันปรึกษาหารือ วางแผน ก าหนดขั้นตอน เกณฑ์การนิเทศ ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ 
ต้ังแต่ระดับผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ และหัวหนา้กลุ่มสาระ ตลอดจนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ
ในนิเทศและประเมินผล นอกจากนี้ยังได้รับการนิเทศจากภายนอก โดยคณะกรรมการนิเทศก ากับ
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ติดตามนโยบายการศึกษาจากเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เสริมแรงเชิง
บวก โดยให้ค าแนะน า สะท้อนผลการประเมินไปยังผู้สอนน าไปพัฒนาต่อยอดและปรับปรุงแก้ไข 
 สรุป ด้านการนิเทศและประเมินผล ได้ 5 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันประชุมวางแผน เพ่ือจัดระบบการนิเทศโดยแจ้งเป็นนโยบาย
ของสถานศึกษา                     
  2. ก าหนดขั้นตอนการนิเทศก ากับติดตามร่วมกัน        
  3. ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานการนิเทศและแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
  4. ด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของการส่งเสริมและพัฒนา เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่การให้
ค าแนะน า 
  5. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงแก้ไข  
 
    6. ด้านการพัฒนาครู 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
       “...ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมสัมมนา เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญและได้มีโอกาสได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับสะเต็มศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
       “...ได้เชิญวิทยาการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มาให้ความรู้และ
อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้เห็นความส าคัญ ว่าเป็นส่ิงง่ายๆ ท่ีอยู่ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้ครูได้เข้าใจ
อย่างถ่องแท้และกล้าเปล่ียนแปลง...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้ครูได้ออกแบบการเรียนรู้และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือ และน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...ได้เชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญภายนอกมาให้ความรู้และอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและเชิญครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากต่างโรงเรียนได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาด้วย...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ในโรงเรียนมีการประเมินครูต้นแบบสะเต็มศึกษา ซ่ึงสามารถอธิบายให้
ความรู้ เป็นวิทยากรและเป็นแกนน าหลักในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษาในโรงเรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “....คอยอ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ก าลังใจคุณครู
ท่ีดูแลรับผิดชอบการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอยู่เสมอและขยายเครือข่ายครูต้นแบบสะเต็ม
ศึกษาไปยังโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียงหรือสนใจ...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ด้วยตนเองและสร้างแรงบันดาลใจด้วยการให้ครู
ท่ีสนใจได้ศึกษาดูงานและเตรียมตัวเข้ารับการประเมินครูสะเต็มศึกษาดีเด่น...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกลุ่มสังคมแห่งการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC 
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างกัน...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...สร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาครูต้นแบบสะเต็มศึกษาไปยังโรงเรียน
เครือข่าย โดยมีการจัดกิจกรรมเสริมขวัญก าลังใจและให้โอกาสครูที่สนใจได้เข้าร่วมการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ โดยสนับสนุนท้ังส่ือ อุปกรณ์ และคอยเป็นที่ปรึกษา...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการพัฒนาครู 
พบว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริม กระตุ้นให้ฝ่ายบริหารและครูผู้สอนได้ตระหนักและความส าคัญของการ
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จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษา โดยส่งผู้บริหาร หัวหนา้งานวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระท่ี
เก่ียวข้องและครูผู้สอน เข้ารับการอบรม สัมมนา เชิงปฏิบัติการเพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลในการ
ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ตามศักยภาพ โดยส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้ 
ออกแบบและเขียนแผนการกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง ซ่ึงสามารถศึกษาแนวทาง
จากคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ สสวท. และยังส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้
หรือ PLC ด้านสะเต็มศึกษา นอกจากนี้ยังได้นิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมครูให้เข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น ซ่ึงทางเครือข่ายสะเต็มศึกษาจะมี
ระบบเชิดชูเกียรติผู้มีความสามารถด้านสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยระบบฐานข้อมูลท่ีรวบรวมรายช่ือ
และประวัติผู้มีผลงานดีเด่นด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึง
กิจกรรมการคัดเลือกและการมอบรางวัลแก่บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน ทูตสะเต็มและ
โรงเรียนท่ีมี ผลงานดีเด่นทางด้านสะเต็มศึกษาเพ่ือเป็นการสร้างแรงบันดาลใจทางอ้อมอีกด้วย 
 สรุป ด้านการพัฒนาครู ได้ 7 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. สร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน 
โดยการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
  2. ครูผู้สอนศึกษา เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง  
โดยสถานศึกษาให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
  3. ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการ 
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ สสวท.                    
  4. ส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอนโดยการ
ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
  5. ครูเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา 
  6. ประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู เพ่ือส่งเสริมเป็นครูต้นแบบ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
  7. ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 
 
    7. ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
     โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม 
      “...เป้าหมายเง่ือนไขความส าเร็จมีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนและบุคลาการทางการศึกษาเป็นส าคัญ...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...มีการก าหนดเป็นนโยบายท่ีชัดเจน และปรับให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษา...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
       “...มีการประชุมร่วมกันในการก าหนดนโยบายและ เพ่ือให้ทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างหลากหลาย เพ่ือแสดงถึงความมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 11 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      “...ก าหนดให้การบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาเป็นหนึ่งในนโยบายหลักของ
สถานศึกษาและอยู่ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...ทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมจัดท าแผนและก าหนด
เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายร่วมกัน...” 

(หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...มีการประเมินแผนบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามท้ังในระหว่างด าเนินงานงานและหลังจากการน าแผนลงสู่การปฏิบัติแล้ว...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 12 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล 
      “...เน้นการน าแผนบริหารจัดการลงสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
โดยมีการนิเทศก ากับตามอยู่เสมอ...” 

(รองผู้อ านวยการโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
      “...จัดท าโครงสร้างการบริหารจัดการ พร้อมท้ังระบุบทบาทหน้าท่ี 
ในการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย เพ่ือเป้าหมายของการพัฒนาอันเดียวกัน...” 

(หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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      “...เสริมแรงเชิงบวก ให้ขวัญก าลังใจ ซ่ึงในการขับเคล่ือนครั้งนี้
กลุ่มเป้าหมายจะเป็นครูที่มีความรู้ ความสนใจทางด้านสะเต็มศึกษาอยู่แล้ว ดังนั้นการน าแผนลงสู่ 
การปฏิบัติจึงไม่ค่อยเป็นปัญหา ซ่ึงการเลือกกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญ ...” 

(ผู้ประสานงานศูนย์สะเต็มศึกษาโรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 17 ตุลาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 
     จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาเอกสารจากการดูงาน ด้านการก าหนด
นโยบายและแผน พบว่า สถานศึกษาได้ก าหนดให้การบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาเป็นหนึ่งในนโยบาย
หลักของสถานศึกษาและอยู่ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เง่ือนไขความส าเร็จร่วมกันอย่างชัดเจน และมีการนิเทศ ก ากับติดตาม ให้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นส าคัญ โดยมี
กระบวนการประเมินแผนอย่างเป็นระบบ 
 สรุป ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ได้ 5 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ประชุมก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา       
  2. ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษา 
  3. จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  
  4. คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ 
  5. ประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 จากผลการสัมภาษณ์และศึกษาดูงานเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) น ามาสังเคราะห์
ร่วมกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น 
จ าแนกเป็น 7 ด้าน ดังตาราง 23  
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ตาราง 23  ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์กับแนวทางการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ  

(Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ด้านการสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนา 
1. สถานศึกษาได้ศกึษาแนวทาง
บริหารจัดการสะเต็มศกึษาสู่
สถานศึกษาจากสถานศึกษา
ต้นแบบ 
2. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม 
(STEM Club) 
3. สถานศึกษามีการประสานศูนย์
สะเต็มศกึษาจังหวัด/ภาค และ
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 
4. สถานศึกษามีการประสานงาน
เชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษา
และสร้างแรงบันดาลใจให้
นักเรียน 
5. สถานศึกษามีการประสาน
นักเรียน นกัศกึษาในเครือข่าย
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 
6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะ
เต็ม (STEM Camp) ร่วมกับ
สถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์
สะเต็มศกึษาภาค 

 
 
1. ประชุมท าความเข้าใจแกค่รู
และบุคลากรทางการศึกษาให้
เข้าใจในวัตถุประสงค์ ตระหนัก
และเห็นความส าคัญ 
2. น าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและนักเรียนเข้าศึกษาดูงาน
แนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษาในสถานศึกษา
ต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาค 
3. ตั้งชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
โดยมีคณะกรรมการในการ
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศกึษาใน
สถานศึกษา 
4. ประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษากับ
ศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค 
หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง 
5. เชิญทูตสะเต็ม/ศกึษานิเทศก์
สะเต็มศกึษา ให้ค าปรึกษาและ
สร้างแรงบันดาลใจให้ครู  

 
 
1. จัดประชุมเพ่ือการส่ือสารท า
ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้าใจใน
วัตถุประสงค์ ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการสร้าง
เครือข่ายสะเต็มศกึษา 
2. น าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและนักเรียนเข้าศึกษาดูงาน
แนวทางบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาตน้แบบหรือ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
3. จัดตั้งชมรมสะเต็ม (STEM 
Club) โดยมีคณะกรรมการในการ
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศกึษาใน
สถานศึกษา   
4. ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการขับเคล่ือนสะเต็ม
ศึกษากับศนูย์ 
สะเต็มศกึษาจังหวัด/ภาค หรือ
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียง 
5. เชิญทูตสะเต็ม/ศกึษานิเทศก์
สะเต็มศกึษา ให้ค าปรึกษาและ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

 บุคลากรทางการศกึษาและ
นักเรียน 
 6. เชิญนักเรียน นกัศกึษาใน
เครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศกึษา 
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและ
เป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนใน
ชมรมสะเต็มศกึษา 
7. ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม 
(STEM Camp) กับสถานศึกษา
ในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาค 
8. ครูและบุคลากรทางการศกึษา
เข้าศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้
สะเต็มศกึษาผ่านระบบ iSTEM 
(ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของ
ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) 

สร้างแรงบันดาลใจให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียน 
6. เชิญนักเรียน นกัศกึษาใน
เครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศกึษา 
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและ
เป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนใน
ชมรมสะเต็มศกึษา 
7. ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม 
(STEM Camp) กับสถานศึกษา
ในเครือข่ายหรือศูนย์ 
สะเต็มศกึษาภาค 
8. ครูและบุคลากรทางการศกึษา
เข้าศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้
สะเต็มศกึษาผ่านระบบ iSTEM 
(ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของ
ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) 

2. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
1. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ 
ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการ
พัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษา
ค้นคว้าด้านการบริหารจัดการสะ
เต็มศกึษา 

 
1. วิเคราะห์บริบท ส ารวจปัญหา
หรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ังด้าน
การจัดการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการแล้วล าดับความส าคัญของ
ปัญหา 
2. ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนา 

 
1. วิเคราะห์บริบท ส ารวจปัญหา
หรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ังด้าน
การจัดการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการแล้วล าดับความส าคัญของ
ปัญหา 
2. ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนา 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

3. สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรม
หรือวิธีการท่ีน ามาใช้แก้ปัญหา
หรือพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษา 
4. สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผน
โดยน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไป
ใช้แก้ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษา 
5. สถานศึกษามีการตรวจสอบผล
การปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือ
ผลการวิจัยท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้ว
สรุปผล 
6. สถานศึกษาได้น าเสนอ
ผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการ
หรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์และวาง
แผนการวิจัยให้ชัดเจน 
4. เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิค
วิธีการท่ีน ามาใช้แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
5. ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและ
พัฒนา 
6. ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดย
เก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์
และสรุปผล 
7. น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จาก
การน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้
ในการแก้ปัญหา 
8. สะท้อนผลโดยการน าแนวคิด
ใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอด
องค์ความรู้ และปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้หรือ
การบริหารจัดการ 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์และวาง
แผนการวิจัยให้ชัดเจน 
4. เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิค
วิธีการท่ีน ามาใช้แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
5. ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและ
พัฒนา 
6. ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดย
เก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์
และสรุปผล 
7. น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จาก
การน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้
ในการแก้ปัญหา 
8. สะท้อนผลโดยการน าแนวคิด
ใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอด
องค์ความรู้ และปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้หรือ
การบริหารจัดการ 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1. สถานศึกษาได้ส ารวจความ
ต้องการของผู้เรียนด้านการ 
บูรณาการสะเต็มศึกษา 
 

 
1. ประชุมคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 
1. ประชุมคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ 

   

 



 

 

  152 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

2. สถานศึกษามีการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษา 
3. สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหา
หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 
4. สถานศึกษามีกระบวนการ
ออกแบบจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 
5. สถานศึกษามีการทดลองและ
น าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผล
การใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษา 

การด าเนินงานพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตร 
2. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ัน
พ้ืนฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้
หลัก (กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี) และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน           
3. ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนด้านการ 
บูรณาการสะเต็มศึกษา 
4. ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของสังคม 
5. ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วง
ช้ัน โดยให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ 
6. ก าหนดกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้ในหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ ผ่านทางกิจกรรมท่ี
หลากหลาย โดย 

การด าเนินงานพัฒนาและบริหาร
จัดการหลักสูตร 
2. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ัน
พ้ืนฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้
หลัก (กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี) และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน                     
3. ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนด้านการ 
บูรณาการสะเต็มศึกษา 
4. ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของสังคม 
5. ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วง
ช้ัน โดยให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ 
6. ก าหนดกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้ในหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ ผ่านทางกิจกรรมท่ี
หลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วย 
7. ทดลองและน าหลักสูตร 
สะเต็มศกึษาไปใช้            
8. ประเมินผลระหว่างการใช้
หลักสูตร โดยการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใช้ 
หลักสูตรและปรับปรุงพัฒนา 

ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย 
7. ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้           
8. ประเมินผลระหว่างการใช้
หลักสูตร โดยการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใช้ 
หลักสูตรและปรับปรุงพัฒนา 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1. ครูให้นักเรียนระบุปัญหาใน
ชีวิตจริงท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ี
ต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ 
2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล
และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
หรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และ
คณิตศาสตร์ 
4. ครูให้นักเรียนวางแผนและ
ด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นวัตกรรม 
5. ครูให้นักเรียนทดสอบ 
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

 
1. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนระบุ
ปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน ท า
ความเข้าใจในความจ าเป็นในการ
หาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ไขปัญหา 
2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล
และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม                    
3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี กระบวนการทาง
วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
4. ครูให้นักเรียนร่วมกันวางแผน
และด าเนนิการ  

 
1. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนระบุ
ปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน ท า
ความเข้าใจในความจ าเป็นในการ
หาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ไขปัญหา 
2. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูล
และแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม                    
3. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี กระบวนการทาง
วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
4. ครูให้นักเรียนร่วมกันวางแผน
และด าเนนิการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานวัตกรรม 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

วิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได ้
6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ
ผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได ้

แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 
5. ครูให้นักเรียนทดสอบ 
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข
วิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได ้
6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ
ผลของนวัตกรรมท่ี 
พัฒนาได้ โดยต้องออกแบบ
วิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่าย
และน่าสนใจ 
7. ครูมีวิธีการวัดและประเมินผล
ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง 

5. ครูให้นักเรียนทดสอบ 
ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข
วิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได ้
6. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ
ผลของนวัตกรรมท่ี 
พัฒนาได้ โดยต้องออกแบบ
วิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่าย
และน่าสนใจ 
7. ครูมีวิธีการวัดและประเมินผล
ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง 

5.ด้านการนิเทศและประเมินผล 
1. สถานศึกษามีการวางแผนการ
นิเทศโดยแจ้งนโยบายและการ
ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 
2. สถานศึกษาได้ก าหนดข้ันตอน
การนิเทศติดตาม 
3. สถานศึกษาได้ก าหนด
โครงสร้างการนิเทศโดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศ 
 
 

 
1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ประชุมวางแผน เพ่ือจัดระบบการ
นิเทศโดยแจ้งเป็นนโยบายของ
สถานศึกษา                     
2. ก าหนดข้ันตอนการนิเทศก ากับ
ติดตามร่วมกัน        
3. ก าหนดโครงสร้างการนเิทศ
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานการนิเทศและแจ้งให้ 
ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 

 
1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ประชุมวางแผน เพ่ือจัดระบบการ
นิเทศโดยแจ้งเป็นนโยบายของ
สถานศึกษา                     
2. ก าหนดข้ันตอนการนิเทศก ากับ
ติดตามร่วมกัน        
3. ก าหนดโครงสร้างการนเิทศ
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานการนิเทศและแจ้งให้ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

4. สถานศึกษาได้ด าเนินการนเิทศ
โดยก ากับติดตามและควบคุม
คุณภาพ 
5. สถานศึกษามีการประเมินผล
การนิเทศ 
6. สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศ
ไปปรับปรุงแก้ไข 

4. ด าเนินการนเิทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ อยู่บนฐาน
ของการส่งเสริมและพัฒนา 
เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่การให้
ค าแนะน า 
5. สถานศึกษามีการประเมินผล
การนิเทศและปรับปรุงแก้ไข 

ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
4. ด าเนินการนเิทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ อยู่บนฐาน
ของการส่งเสริมและพัฒนา 
เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่การให้
ค าแนะน า 
5. สถานศึกษามีการประเมินผล
การนิเทศ 
6. สถานศึกษาน าผลการนเิทศไป
ปรับปรุงแก้ไข 

6. ด้านการพัฒนาครู 
1. สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาให้กับครูผู้สอน 
2. สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง 
3. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอน
คิดสร้างสรรค์และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 

 
1. สร้างแรงบันดาลใจด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ให้กับครูผู้สอน โดยการเข้าร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
2. ครูผู้สอนศึกษา เรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ 
สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง โดย
สถานศึกษาให้การสนับสนุน 
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ 

 
1. สร้างแรงบันดาลใจด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ให้กับครูผู้สอน โดยการเข้าร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
2. ครูผู้สอนศึกษา เรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง โดยสถานศึกษาให้
การสนับสนุน อ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมความ
เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent 
of Change) ให้กับครูผู้สอน 
5. สถานศึกษามีการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ (PLC) ของ
ครูผู้สอนด้านสะเต็มศกึษา 
6. สถานศึกษาประเมินการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ของครู 
7. สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะ
เต็มศกึษาดีเดน่ 

3. ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดท าแผนการจดัการ 
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดย
ศึกษาแนวทางจากคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ สสวท.          
4. ส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of 
Change) ให้กับครูผู้สอนโดยการ
ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
มากย่ิงข้ึน 
5. ครูเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็ม
ศึกษา 
6. ประเมินการจดัการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศกึษาของครู เพ่ือส่งเสริม
เป็นครูต้นแบบสะเต็มศกึษาใน
โรงเรียน 
7. ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครู
สะเต็มศกึษาดีเด่น 

3. ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดท าแผนการจดัการ 
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดย
ศึกษาแนวทางจากคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ สสวท.                    
4. ส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of 
Change) ให้กับครูผู้สอนโดยการ
ปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
มากย่ิงข้ึน 
5. ครูเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็ม
ศึกษา 
6. ประเมินการจดัการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศกึษาของครู เพ่ือส่งเสริม
เป็นครูต้นแบบสะเต็มศกึษาใน
โรงเรียน 
7. ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครู
สะเต็มศกึษาดีเด่น 

7. ด้านการก าหนดนโยบายและ
แผน 
1. สถานศึกษามีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

 
 
1. ประชุมก าหนดวัตถุประสงค์
ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษา       

 
 
1. ประชุมก าหนดวัตถุประสงค์
ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษา       
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการจ าเป็น 

แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 

 (Best Practice) 
ผลการสังเคราะห์ 

2. สถานศึกษามีการก าหนด 
กลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของ
นโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 
3. สถานศึกษาได้จัดท าแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศกึษาสู่การ
ปฏิบัติ 
4. ครูน าแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษาไปปฏิบัต ิ
5. สถานศึกษามีการประเมิน
แผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 

2. ร่วมกันก าหนดกลยุทธเ์ง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็ม
ศึกษา 
3. จัดท าแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษาในแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา  
4. คณะครูน าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษาไปปฏิบัต ิ
5. ประเมินแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 

2. ร่วมกันก าหนดกลยุทธเ์ง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็ม
ศึกษา 
3. จัดท าแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษาในแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา  
4. คณะครูน าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศกึษาไปปฏิบัต ิ
5. ประเมินแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 
 จากตาราง 23 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ร่วมกับแนวทาง
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้าน 
การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ (Best Practice) มี 8 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ได้ 8 ข้อ สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวิจัยและพัฒนา มี 6 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาท่ียอมรับ (Best Practice) มี 8 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา ได้ 8 ข้อ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 6 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาท่ียอมรับ (Best Practice) มี 8 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ 8 ข้อ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้าน
การจัดการเรียนรู้ มี 6 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาท่ี 
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ยอมรับ (Best Practice) มี 7 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้ 7 ข้อ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล มี 6 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาท่ียอมรับ 
(Best Practice) มี 5 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการนิเทศและประเมินผล ได้ 6 ข้อ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
พัฒนาครู มี 7 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาท่ียอมรับ (Best 
Practice) มี 7 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาครู ได้ 7 ข้อ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการก าหนดนโยบายและแผน  
มี 5 ข้อ จากผลการศึกษาสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาท่ียอมรับ (Best Practice) 
มี 5 ข้อ ดังนั้น จึงสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ด้านการ
ก าหนดนโยบายและแผน ได้ 5 ข้อ จากแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาท่ี
สังเคราะห์ได้ท้ัง 7 ด้าน ผู้วิจัยจะน าไปยกร่างและพัฒนารูปแบบในระยะท่ี 3 
 
 ระยะท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลผลการสังเคราะห์ท่ีได้จากการศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ความต้องการจ าเป็น ผลของการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
ท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ท่ีจัดกระท าไว้แล้ว มาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล 
และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. หลักการ 
     การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ ท้ังด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพในการ
ท างาน ช่วยยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรวัยท างาน  
เพ่ือพัฒนาเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพ ซ่ึงเป็นการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (คณะกรรมาธิการการ
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ส่ือสารมวลชน การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2558) 
กระทรวงศึกษาธิการมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือ
นานาชาติ และเตรียมความพร้อมประชากรในวัยเรียนให้มีศักยภาพ ท้ังทักษะการเรียนรู้เพื่อให้ได้ท้ัง
สาระวิชาแกนและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) การบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาจึงเป็นแนวทางบริหารจัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
เน้นการแก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ 
การคิดขั้นสูง ซ่ึงต้องประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
นวัตกรรม (อภิสิทธ์ิ ธงไชย, 2556) นอกจากนี้ สะเต็มศึกษายังเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ซ่ึงการจัดการศึกษาในปัจจุบันควรมีการปรับเปล่ียนทุกระดับ ท้ังในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายทางการการศึกษาผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู 
อาจารย์ ก็ควรมีการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษ 
ท่ี 21 โดยการบริหารจัดการสะเต็มศึกษามาสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน พรทิพย์  
ศิริภัทราชัย, 2556) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาควรให้เกิดขึ้นในทุก
ระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
ความคิดสร้างสรรค์ และช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ รวมท้ังเห็นความส าคัญของการเรียน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ, 2558) เพ่ือการขับเคล่ือนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงสามารถใช้เป็น
กลไกในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 
     การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการนิเทศและประเมินผล  
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา  
    2. วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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    3. ระบบกลไกด าเนินการ 
     กลไกด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับรูปแบบการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษามาด าเนินการในสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ซ่ึงประกอบด้วย
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 
(Check) และขั้นการน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act)  
    4. วิธีด าเนินการ 
     ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามคู่มือการน ารูปแบบไปใช้ซ่ึงมีข้ันตอนการ
ด าเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี 7 ด้าน คือ 
ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศและประเมินผล ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา 
แต่ละด้านมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
       4.1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
        4.1.1 ประชุมก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา (Plan) 
        4.1.2 ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายสะ
เต็มศึกษา (Plan) 
        4.1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา (Do) 
        4.1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ 
(Do) 
        4.1.5 ประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(Check, Act) 
       4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
        4.2.1 ประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร และแต่งต้ังคณะกรรมการการด าเนินงานพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร (Plan) 
        4.2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก (กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี) และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(Plan)                   
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        4.2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนด้านการ 
บูรณาการสะเต็มศึกษา (Plan) 
        4.2.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของสังคม (Plan) 
        4.2.5 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับ
ช่วงช้ัน โดยให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ (Plan) 
        4.2.6 ก าหนดกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร 
อย่างเป็นระบบ ผ่านทางกิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วย (Plan) 
        4.2.7 ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ (Do)            
        4.2.8 ประเมินผลระหว่างการใช้หลักสูตร โดยการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงพัฒนา (Check, Act) 
       4.3 ด้านการพัฒนาครู มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
        4.3.1 สร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ให้กับครูผู้สอน โดยการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ (Do) 
        4.3.2 ครูผู้สอนศึกษา เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาด้วยตนเอง โดยสถานศึกษาให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ (Do) 
        4.3.3 ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของ สสวท. (Do)                   
        4.3.4 ส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Agent of Change) 
ให้กับครูผู้สอนโดยการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น (Do)                   
        4.3.5 ครูเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้าน 
สะเต็มศึกษา (Do)                   
        4.3.6 ประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู 
เพ่ือส่งเสริมเป็นครูต้นแบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน (Check, Act) 
        4.3.7 ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น (Do)                   
       4.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
        4.4.1 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนระบุปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน 
ท าความเข้าใจในความจ าเป็นในการหาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา (Do)                   
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        4.4.2 ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับ
ปัญหาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม (Do)                                     
        4.4.3 ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ (Do)                   
        4.4.4 ครูให้นักเรียนร่วมกันวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานวัตกรรม (Do)                   
        4.4.5 ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
แก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ (Do)                   
        4.4.6 ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ
ผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ โดยต้องออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ (Do)                   
        4.4.7 ครูมีวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้น 
การประเมินตามสภาพจริง (Do)                   
       4.5 ด้านการนิเทศและประเมินผล มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
        4.5.1 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันประชุมวางแผน เพ่ือจัดระบบ 
การนิเทศโดยแจ้งเป็นนโยบายของสถานศึกษา (Plan)                    
        4.5.2 ก าหนดขั้นตอนการนิเทศก ากับติดตามร่วมกัน (Plan)      
        4.5.3 ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศและแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ (Plan) 
        4.5.4 ด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและควบคุมคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของการส่งเสริมและพัฒนา 
เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่การให้ค าแนะน า (Do) 
        4.5.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ (Check) 
        4.5.6 สถานศึกษาน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข (Act) 
       4.6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
        4.6.1 จัดประชุมเพ่ือการส่ือสารท าความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการสร้างเครือข่าย 
สะเต็มศึกษา (Plan) 
        4.6.2 น าครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเข้าศึกษา 
ดูงานแนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do)                   
        4.6.3 จัดต้ังชมรมสะเต็ม (STEM Club) โดยมีคณะกรรมการใน
การด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Do)                   
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        4.6.4 ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการขับเคล่ือน 
สะเต็มศึกษากับศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง (Do)                   
        4.6.5 เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา ให้ค าปรึกษา 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน (Do)                   
        4.6.6 เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศึกษา 
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา (Do)                   
        4.6.7 ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) กับสถานศึกษา
ในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do)                   
        4.6.8 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าศึกษาและแลกเปล่ียน
เรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่านระบบ iSTEM (ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) (Do)                   
       4.7 ด้านการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
        4.7.1 วิเคราะห์บริบท ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ัง
ด้านการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการแล้วล าดับความส าคัญของปัญหา (Plan) 
        4.7.2 ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา (Plan) 
        4.7.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการวิจัยให้ชัดเจน (Plan) 
        4.7.4 เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือ
พัฒนาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Plan) 
        4.7.5 ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและพัฒนา (Do)                   
        4.7.6 ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์
และสรุปผล (Check) 
        4.7.7 น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการหรือนวัตกรรม 
ไปใช้ในการแก้ปัญหา (Act) 
        4.7.8 สะท้อนผลโดยการน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมา
เผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอดองค์ความรู้  และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือ 
การบริหารจัดการ (Act) 
    5. การประเมินผล 
     การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือการตัดสินใจการปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังนี้ 
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      5.1 ประเมินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยใช้เครื่องมือและวิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และประเมิน 
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการน ารูปแบบไปใช้ จ านวน 15-20 คน 
      5.2 สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) 
    6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
     เง่ือนไขความส าเร็จ คือ การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาเพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จในเป้าหมายท่ีสูงขึ้น โดยครอบคลุมในทุกระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่ม
จุดเน้นดังต่อไปนี้ 
      6.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรให้การสนับสนุนการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
      6.2 สถานศึกษาท่ีน าร่องนโยบายหรือมีความสนใจในการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ควรศึกษาและเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบั ติ 
ท่ีดี (Best Practice) ให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจนในการด าเนินการ 
      6.3 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า สร้างแรงจูงใจ มุ่งมั่น จริงจัง สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ให้กับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามเป็นประจ าในลักษณะกัลยาณมิตรและเสริมแรง 
เชิงบวก 
      6.4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝ่ายและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
      6.5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท 
เสียสละ เพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดกับผู้เรียนให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 
 
  ตอนท่ี 2 การตรวจสอบยืนยันโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) 
   จากการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าปรึกษา 
แล้วน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน พิจารณาก่อนล่วงหน้าแล้วจึงจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ณ ห้องประชุมวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด วันท่ี 2 เดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ผลการด าเนินการดังนี้ 
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    ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 มีองค์ประกอบของรูปแบบท่ีครบถ้วน โดยมีล าดับข้ันตอนของวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
สามารถน าไปใช้เป็นรูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาได้ แต่ต้องมีการปรับ
ข้อความในแต่ละขั้นตอนให้มีความชัดเจน หรือยุบรวมบางข้อเพ่ือความกระชับไม่ซับซ้อน ให้สามารถ
ส่ือสารเจตนารมณ์ของรูปแบบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ เพ่ือผู้ปฏิบัติสามารถน ารูปแบบไปใช้ได้อย่าง
เข้าใจ และควรน าเสนอเป็นแผนภาพหรือสัญลักษณ์ประกอบ โดยเน้นความแปลกใหม่และเข้าใจง่าย 
เพ่ือจะท าให้รูปแบบท่ีพัฒนามีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น โดยข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงดัง
ตาราง 24 
 
ตาราง 24 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) ต่อร่างรูปแบบการ

บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 27   

 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

1 หลักการ เหมาะสม คงไว้ 

2 วัตถุประสงค์ เหมาะสม คงไว้ 
3 ระบบกลไกด าเนินการ เหมาะสม คงไว้ 
4 วิธีด าเนินการ 

4.1 ด้านการก าหนดนโยบาย
และแผน 

 
ข้อ 4.1.1 ปรับค า 
 
 
 
ข้อ 4.1.2 ปรับค า 
 
 
 
ข้อ 4.1.3 เหมาะสม 
 

 
4.1.1 สถานศึกษาประชุมก าหนด
วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศกึษาใน
สถานศึกษา (Plan)      
4.1.2 ผู้ท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดกล
ยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา (Plan) 
4.1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศกึษาในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา (Do) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

4 วิธีด าเนินการ 
4.1 ด้านการก าหนดนโยบาย
และแผน 
 
 
 
4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 
ข้อ 4.1.4 เหมาะสม 
 
ข้อ 4.1.5 ปรับค า 
 

 
ข้อ 4.2.1 ปรับค า 
 
 
 
ข้อ 4.2.2 ปรับค า 
 
 
 
 
 
 
ข้อ 4.2.3 เหมาะสม 
 
 
ข้อ 4.2.4 ปรับค า 
 
 
 

 
4.1.4 คณะครูน าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ (Do) 
4.1.5 สถานศึกษาประเมินแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ (Check, Act) 
4.2.1 ประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานพัฒนาและบริหารจัดการ
หลักสูตร (Plan)      
4.2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระได้แก่ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี (Plan)                
4.2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียนด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (Plan)      
4.2.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและบริบทของ
สถานศึกษา (Plan)      
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 ด้านการพัฒนาครู 
 

ข้อ 4.2.5 เหมาะสม 
 
 
ข้อ 4.2.6 ปรับค า 
 
 
 
 
ข้อ 4.2.7 เหมาะสม 
 
ข้อ 4.2.8 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.3.1 เหมาะสม 
 
 
 
 
ข้อ 4.3.2 ปรับค า 

4.2.5 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 
โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน (Plan)     
4.2.6 ก าหนดรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ในหลักสูตร โดยมีกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ (Plan) 
4.2.7 ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้ (Do)            
4.2.8 ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
โดยการนิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร (Check, Act) 
4.3.1 สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษา โดยส่งเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ (Do) 
4.3.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ศึกษา
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง โดยสถานศึกษาคอย
อ านวยความสะดวกและให้การ
สนับสนุน (Do) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 

ข้อ 4.3.3 ปรับค า 
 
 
 
 
ข้อ 4.3.4 ปรับค า 
 
 
 
ข้อ 4.3.5 เหมาะสม 
 
 
ข้อ 4.3.6 ปรับค า 
 
 
 
 
ข้อ 4.3.7 ปรับค า 
 
ข้อ 4.4.1 ปรับค า 
 
 
 
 

4.3.3 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือของ 
สสวท. (Do)    
4.3.4 ส่งเสริมครูผู้สอนให้กล้า
เปล่ียนแปลง โดยการปรับวิธีเรียน
เปล่ียนวิธีสอน โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Do) 
4.3.5 ให้ครูผู้สอนเข้าร่วมสังคมแห่ง
การเรียนรู้ (PLC) ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (Do) 
4.3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูผู้สอน 
เพ่ือส่งเสริมเป็นครูต้นแบบด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
(Check, Act) 
4.3.7 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการ
คัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น (Do) 
4.4.1 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ระบุปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน โดย
ก าหนดเป็นหัวข้อในการศึกษาหา
วิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหา (Do) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 4.4.2 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.4.3 เหมาะสม 
 
 
 
 
ข้อ 4.4.4 เหมาะสม 
 
 
ข้อ 4.4.5 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.4.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
ข้อ 4.4.7 เหมาะสม 
 

4.4.2 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูล
และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
(Do) 
4.4.3 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนออกแบบ
วิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
กระบวนการทางวิศวกรรมและ
เทคโนโลยี (Do) 
4.4.4 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนร่วมกัน
วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานวัตกรรม (Do) 
4.4.5 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนทดสอบ 
ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
(Do) 
4.4.6 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ
ผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้  โดยได้
ออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจ
ง่ายและน่าสนใจ (Do) 
4.4.7 ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Do) 

    
 



 

 

  170 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

 4.5 ด้านการนิเทศและ
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.6 ด้านการสร้างเครือข่าย
แนวร่วมพัฒนา 
 

- ยุบรวมข้อ 4.5.1 
และ 4.5.2 เข้า
ด้วยกัน/ปรับค า ให้
เป็นข้อ 4.5.1 
- ข้อ 4.5.3 เหมาะสม 
ให้เล่ือนมาเป็นข้อ
4.5.2 
 
 
- ข้อ 4.5.4 เหมาะสม 
ให้เล่ือนมาเป็นข้อ
4.5.3 
 
 
 
- ยุบรวมข้อ 4.5.5 
และ 4.5.6 เข้า
ด้วยกัน/ปรับค า ให้
เป็นข้อ 4.5.4 
ข้อ 4.6.1 ปรับค า 
 
 
 
 

4.5.1 สถานศึกษาประชุมวางแผน
ร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้ง
เป็นนโยบายและก าหนดขั้นตอนการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ (Plan) 
4.5.2 ก าหนดโครงสร้างการนิเทศ 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ 
เพ่ือแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
(Plan) 
4.5.3 ด าเนินการนิเทศ โดยการก ากับ 
ติดตามและควบคุมคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของ 
การส่งเสริมและพัฒนา เสริมแรงเชิง
บวก ควบคู่กับการให้ค าแนะน า (Do) 
4.5.4 สถานศึกษามีการประเมินผล
การนิเทศและน าผลการนิเทศไป
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป 
(Check, Act) 
4.6.1 สถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจแก่คณะครู ให้ตระหนัก
และเห็นความส าคัญในวัตถุประสงค์
ของการสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
(Plan)  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 4.6.2 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.6.3 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.6.4 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.6.5 เหมาะสม 
 
 
 
ข้อ 4.6.6 เหมาะสม 
 
 
 
 
ข้อ 4.6.7 เหมาะสม 
 
 
 

4.6.2 น าคณะครูและนักเรียนเข้า
ศึกษาดูงานแนวทางบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา ในสถานศึกษาต้นแบบหรือ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do) 
4.6.3 จัดต้ังชมรมสะเต็ม (STEM 
Club) โดยมีคณะกรรมการด าเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา (Do) 
4.6.4 ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษา
กับศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค หรือ
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียง (Do) 
4.6.5 เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์ 
สะเต็มศึกษา ให้ค าปรึกษาและ 
สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนและ
นักเรียน (Do) 
4.6.6 เชิญนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศึกษา 
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นท่ี
ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็ม
ศึกษา (Do) 
4.6.7 ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม
ศึกษา (STEM Camp) กับสถานศึกษา
ในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
(Do) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  

ข้อ 4.6.8 ปรับค า 4.6.8 ให้ครูผู้สอนเข้าศึกษาและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่าน
ระบบ iSTEM (ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัล
ออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษา
แห่งชาติ) (Do) 

 4.7 ด้านการวิจัยและพัฒนา ข้อ 4.7.1 เหมาะสม 
 
 
 
 
ข้อ 4.7.2 ปรับค า 
 
 
ข้อ 4.7.3 เหมาะสม 
 
ข้อ 4.7.4 เหมาะสม 
 
 
ข้อ 4.7.5 เหมาะสม 
 
ข้อ 4.7.6 เหมาะสม 
 
 

4.7.1 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา
ท้ังด้านการจัดการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา แล้วล าดับ
ความส าคัญของปัญหา (Plan) 
4.7.2 ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Plan) 
4.7.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และ 
วางแผนการวิจัยให้ชัดเจน (Plan) 
4.7.4 เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิค
วิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนา
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Plan) 
4.7.5 ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและ
พัฒนา (Do) 
4.7.6 ตรวจสอบผลการปฏิบัติ 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์
และสรุปผล (Check) 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ท่ี 
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงแก้ไข 

  

ข้อ 4.7.7 เหมาะสม 
ข้อ 4.7.8 ปรับค า 

4.7.7 น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการ
น าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา (Act) 
4.7.8 สะท้อนผลโดยการน าแนวคิด
ใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอดองค์
ความรู้ และปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้หรือการบรหิารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา (Act) 

5 การประเมินผล เหมาะสม คงไว้ 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ - ยุบรวมข้อ 6.5 เข้า

กับข้อ 6.4 /ปรับค า 
6.4 คณะครู ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย ให้ความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญ 
ตลอดจนให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
มีจิตอาสา ทุ่มเทเสียสละ  
เพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดกับผู้เรียน 

 
 รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
  1. หลักการ 
   การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ ท้ังด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพในการท างาน 
ช่วยยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรวัยท างาน เพ่ือพัฒนา
เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ซ่ึงเป็น
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การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ คณะกรรมาธิการการส่ือสารมวลชน การ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสารสนเทศ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2558) กระทรวงศึกษาธิการ 
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ และเตรียม
ความพร้อมประชากรในวัยเรียนให้มีศักยภาพ ท้ังทักษะการเรียนรู้เพื่อให้ได้ท้ังสาระวิชาแกนและ
ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจึง
เป็นแนวทางบริหารจัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ เน้นการแก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยง
กับประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดขั้นสูง ซ่ึงต้องประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม (อภิสิทธ์ิ ธงไชย, 
2556) นอกจากนี้ สะเต็มศึกษายังเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนซ่ึงการจัด
การศึกษาในปัจจุบันควรมีการปรับเปล่ียนทุกระดับ ท้ังในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายทางการการศึกษาผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู อาจารย์ ก็ควรมีการปรับวิธีเรียน
เปล่ียนวิธีสอนเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษามาสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) การส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาควรให้เกิดขึ้นในทุกระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และช่วยสร้างแรง
บันดาลใจในการเรียนรู้ รวมท้ังเห็นความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ, 2558) เพื่อการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงสามารถใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผล ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา  
 2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 บริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 3. ระบบกลไกด าเนินการ 
  กลไกด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับรูปแบบการบริหารจัดการ 
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สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา มาด าเนินการให้ยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ซ่ึงประกอบด้วย 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 
(Check) และขั้นการน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act)  
 4. วิธีด าเนินการ 
  เม่ือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้น ารูปแบบการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาไปใช้ ผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการตามคู่มือการใช้รูปแบบ 
ซ่ึงมีข้ันตอนด าเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท้ัง 7 ด้าน คือ ด้านการ
ก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศและประเมินผล ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา โดยแต่ละ
ด้านมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    4.1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
     4.1.1 สถานศึกษาประชุมก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Plan)      
     4.1.2 ผู้ท่ีเก่ียวข้องร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (Plan) 
     4.1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา (Do) 
     4.1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ (Do) 
     4.1.5 สถานศึกษาประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ (Check, Act) 
    4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
     4.2.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินงานพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร (Plan)      
     4.2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 
3 กลุ่มสาระได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (Plan)                
     4.2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา (Plan)      
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     4.2.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา (Plan)      
     4.2.5 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 
โดยการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน (Plan)      
     4.2.6 ก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Plan)      
     4.2.7 ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ (Do)            
     4.2.8 ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการนิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผล 
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร (Check, Act) 
    4.3 ด้านการพัฒนาครู มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
     4.3.1 สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา โดยส่งเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ (Do) 
     4.3.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ด้วยตนเอง โดยสถานศึกษาคอยอ านวยความสะดวกและให้การสนับสนุน (Do) 
     4.3.3 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือของ สสวท. (Do)                   
     4.3.4 ส่งเสริมครูผู้สอนให้กล้าเปล่ียนแปลง โดยการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธี
สอน โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Do) 
     4.3.5 ให้ครูผู้สอนเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ด้านการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา (Do) 
     4.3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูผู้สอน 
เพ่ือส่งเสริมเป็นครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (Check, Act) 
     4.3.7 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น (Do) 
    4.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
     4.4.1 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนระบุปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน 
โดยก าหนดเป็นหัวข้อในการศึกษาหาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา (Do) 
     4.4.2 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม (Do)                    
     4.4.3 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ กระบวนการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยี (Do) 
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     4.4.4 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนร่วมกันวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นวัตกรรม (Do) 
     4.4.5 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหา
หรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ (Do) 
     4.4.6 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผล
ของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้  โดยได้ออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ (Do) 
     4.4.7 ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Do) 
    4.5 ด้านการนิเทศและประเมินผล  มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
     4.5.1 สถานศึกษาประชุมวางแผนร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งเป็น
นโยบายและก าหนดขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ (Plan) 
     4.5.2 ก าหนดโครงสร้างการนิเทศ โดยแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ เพ่ือแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ (Plan) 
     4.5.3 ด าเนินการนิเทศ โดยการก ากับ ติดตามและควบคุมคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของการส่งเสริมและพัฒนา 
เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่กับการให้ค าแนะน า (Do) 
     4.5.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศและน าผลการนิเทศไปปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาต่อไป (Check, Act) 
    4.6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา  มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
     4.6.1 สถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่คณะครู ให้ตระหนักและ
เห็นความส าคัญในวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษา (Plan) 
     4.6.2 น าคณะครูและนักเรียนเข้าศึกษาดูงานแนวทางบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา ในสถานศึกษาต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do) 
     4.6.3 จัดต้ังชมรมสะเต็ม (STEM Club) โดยมีคณะกรรมการด าเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Do)  
     4.6.4 ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษากับ
ศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง (Do) 
     4.6.5 เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา ให้ค าปรึกษาและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูผู้สอนและนักเรียน (Do) 
     4.6.6 เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศึกษา ร่วมจัด
กิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา (Do) 
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     4.6.7 ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา (STEM Camp) กับสถานศึกษาใน
เครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do) 
     4.6.8 ให้ครูผู้สอนเข้าศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่านระบบ 
iSTEM (ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) (Do) 
    4.7 ด้านการวิจัยและพัฒนา  มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
     4.7.1 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนา
ท้ังด้านการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา แล้วล าดับความส าคัญของปัญหา (Plan) 
     4.7.2 ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา (Plan) 
     4.7.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการวิจัยให้ชัดเจน (Plan) 
     4.7.4 เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Plan) 
     4.7.5 ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและพัฒนา (Do) 
     4.7.6 ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์และสรุปผล 
(Check) 
     4.7.7 น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา (Act) 
     4.7.8 สะท้อนผลโดยการน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่  
เพ่ือเป็นแนวทางในการต่อยอดองค์ความรู้  และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Act) 
 5. การประเมินผล 
  การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือการตัดสินใจ 
การปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังนี้ 
   5.1 ประเมินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และประเมินโดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการน ารูปแบบไปใช้ จ านวน 15 – 20 คน 
   5.2 สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) 
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 6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
  เง่ือนไขความส าเร็จ คือ การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จใน
เป้าหมายท่ีสูงขึ้น โดยครอบคลุมในทุกระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่มจุดเน้น
ดังต่อไปนี้ 
   6.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรให้การสนับสนุนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ ติดตาม  
และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   6.2 สถานศึกษาท่ีจะใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
ควรศึกษาและเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
เพ่ือให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจนในการด าเนินการ 
   6.3 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า สร้างแรงจูงใจ มุ่งมั่น จริงจัง สนับสนุนและ 
อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้กับการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามเป็นประจ าในลักษณะกัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิง
บวก 
   6.4 คณะครู ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย ให้ความตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีจิตอาสา ทุ่มเท
เสียสละ เพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดกับผู้เรียน 
  รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ภาพประกอบ 5  รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 

  ตอนท่ี 3 ผลการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบแล้วหลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินรูปแบบ คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกการด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล  
และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ ดังตาราง 25 
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ตาราง 25  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

  

ท่ี 
รูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ 
  S.D. ระดับ 

1 หลักการ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2 วัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 
3 กลไกการด าเนินการ 4.95 0.22 มากท่ีสุด 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

4 วิธีด าเนินการ 4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.66 0.51 มากท่ีสุด 
5 การประเมินผล 4.94 0.17 มากท่ีสุด 4.83 0.35 มากท่ีสุด 

6 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.94 0.23 มากท่ีสุด 4.81 0.40 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.94 0.27 มากท่ีสุด 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสมของ 
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.94, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ วัตถุประสงค์ ( ̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ  

กลไกการด าเนินการ ( ̅ = 4.95, S.D. = 0.22) การประเมินผล ( ̅ = 4.94, S.D. = 0.17)  

เง่ือนไขความส าเร็จ ( ̅ = 4.94, S.D. = 0.23) และวิธีด าเนินการ ( ̅ = 4.91, S.D. = 0.28)  

ส่วนหลักการ ( ̅ = 4.89, S.D. = 0.33) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.79, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง 

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ กลไกการด าเนินการ ( ̅ = 4.88, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ  

การประเมินผล ( ̅ = 4.83, S.D. = 0.35) เง่ือนไขความส าเร็จ ( ̅ = 4.81, S.D. = 0.40) หลักการ 

( ̅ = 4.78, S.D. = 0.44) และวัตถุประสงค์ ( ̅ = 4.78, S.D. = 0.44) ส่วนวิธีด าเนินการ ( ̅ = 4.66, 
S.D. = 0.51) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย   
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
สรปุผล 
 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 7 ด้าน โดยมี  
43 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มี 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาครู มี 7 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ
ท่ี 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 7  
ด้านการวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบ ( = 4.83,  
S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้โดยรวม (= 4.67, S.D. = 0.60)  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สภาพปัจจุบันโดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40, S.D. = 1.04) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.49, S.D. = 0.67) โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการ
สร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผล ด้านการพัฒนาครู และด้านการก าหนดนโยบายและแผน 
ตามล าดับ 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์   
ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.94, S.D. = 0.27) และมีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

( ̅ = 4.79, S.D. = 0.48)  
 
อภิปรายผล 
 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 7 ด้าน โดยมี  
43 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มี 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาครู มี 7 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ
ท่ี 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการนิเทศและประเมินผล มี 6 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มี 6 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบท่ี 7  
ด้านการวิจัยและพัฒนา มี 7 ตัวบ่งช้ี โดยสรุปเป็นองค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี พบว่า ความเหมาะสม ( ̅ = 4.83, S.D. = 0.40) 

และความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.67, S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากแต่ละองค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจาก
นักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ องค์กรหรือสถาบันที่เก่ียวข้องและมีความรู้ความเข้าใจทางด้านบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาเป็นอย่างดีและมีความน่าเช่ือถือ ส่งผลให้ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีจาก
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ผู้ทรงคุณวุฒิมีความความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) เพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริม 
การจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย ซ่ึงประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
ด้านการก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ด้านการบริหารจัดการและกลไก
ในการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการพัฒนาครูสะเต็ม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมิน 
(Assessment) และด้านการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 
 2. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40,  
S.D. = 1.04) เนื่องจากการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ก าลังอยู่ในระยะการน าร่องนโยบายจ านวน 20 โรงเรียน 
จากท้ังหมด 60 โรงเรียน ซ่ึงยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลายเท่าท่ีควร จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่ง
ก าลังเริ่มต้นท าความเข้าใจรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา นอกจากนี้ในระยะท่ี
ผ่านมายังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เนื่องจากความเร่งด่วน
ของนโยบายการขับเคล่ือนและความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาด ซ่ึงถือว่ายังเป็นอุปสรรค
ในการขับเคล่ือนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้ ส่งผลให้สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษายังอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า อยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.49, S.D. = 0.67) เนื่องจากผลการประเมินด้านผู้เรียน มีผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
อยู่ในระดับพอใช้ นั่นแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนยังขาดความรู้พื้นฐาน ทักษะการคิดขั้นสูงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวช้ีวัด ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงเป็นผลมา
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ียังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิด 
ขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 เท่าท่ีควร ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ยังเป็นจุดเน้นท่ีควรพัฒนา การจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจึงได้ก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 ซ่ึงมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบั
ศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 2560) โดยเป้าหมายส าคัญของการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา คือการมุ่งสู่การการพัฒนาครูในจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
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ศักยภาพของผู้เรียนโดย สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายส าคัญของการปฏิรูปไปสู่   
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านกลไกของการพัฒนาวิชาชีพครูโดยด าเนินภายใต้
แนวคิดพื้นฐานท่ีว่าต้องเป็นไปอย่างยั่งยืน มีระบบช่วยเหลือและให้ค าปรึกษารวมท้ังสร้างความ
ตระหนักในส่ิงท่ีครูก าลังจะท าหรือถูกขอร้องให้ท าด้วยนโยบาย ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ท่ีได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาส าหรับนักศึกษา
วิชาชีพครู พบว่า ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะด้านความรู้ 
ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยให้สร้างองค์ความรู้ผ่าน
กระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) ท่ีเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน ฝึกปฏิบัติการ
วางแผนร่วมกัน สามารถช่วยกันออกแบบช้ินงานโดยมีอาจารย์ผู้สอนเป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา (Coach 
and Mentor) นักศึกษารับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ได้ลงมือปฏิบัติจริง ท ากิจกรรมกลุ่มเพ่ือ
ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ ทักษะการบริหาร การเป็นผู้น าผู้ตามและท่ีส าคัญเป็นการเรียนรู้ที่มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักศึกษาอีกด้วย โดย เทพกัญญา พรหมขัติแก้ว (2557) 
ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูว่าเป็นแนวทางการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาใน
ชีวิตจริง และการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีพัฒนาทักษะชีวิตและความคิดสร้างสรรค์ อันน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
ผู้เรียนมีประสบการณ์และความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ีต้องใช้องค์ความรู้ และทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในภาคการผลิตและการบริการ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดารารัตน์ ชัยพิลา (2559) ท่ีได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด 
STEM Education เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ พบว่า 
ผู้เรียนท่ีเรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด STEM Education มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ระหว่างเรียนอยู่ในระดับดี เนื่องจากนักเรียนได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
มีกระบวนการท างานเป็นระบบขั้นตอนด้วยการท าโครงงาน โดยใช้ความรู้จากท้ัง 4 วิชา ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มาใช้ในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทาง
วิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้นตามล าดับ และมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด เนื่องจากผู้เรียนสามารถน าความรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
โครงงานตามแนวคิด STEM Education มาประยุกต์ใช้ได้ดี สามารถเสนอแนวทางการแก้ปัญหาท่ี
หลากหลายแตกต่างกันออกไปอีกท้ังยังได้ใช้ความรู้ของแต่ละคนได้อย่างเต็มความสามารถอีกด้วย  
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นั้นแสดงให้เห็นว่า การบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาจึงเป็นรูปแบบท่ีสามารถช่วย
แก้ปัญหา โดยมุ่งพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพอย่างแท้จริง 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซ่ึงได้จากการสังเคราะห์ พบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล และ  
6) เง่ือนไขความส าเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้  
6 องค์ประกอบเช่นเดียวกัน ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและ
กลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไข
ของรูปแบบ โดยการพัฒนารูปแบบได้ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ครูที่รับผิดชอบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาแกนน า อาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียงวิชาการ และศึกษานิเทศก์ท่ีดูแลการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของ
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึงล้วนเป็นผู้เช่ียวชาญและมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ   
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบในด้านหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมินผล และ
เง่ือนไขความส าเร็จ โดยได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนให้
ค าแนะน าในการพัฒนารูปแบบ และผลการประเมินรูปแบบตามแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน นั้นแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีองค์ประกอบท่ีครบถ้วน
สมบูรณ์ มีกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติท่ีเหมาะสม ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง ท้ังนี้ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการสร้างท่ีดี มีกระบวนการพัฒนารูปแบบท่ีมีความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ มีหลักการและทฤษฎีรองรับ พร้อมท้ังได้รับการชี้แนะจากผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังด้านการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ตลอดจน
ได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยมีคู่มือการใช้รูปแบบท่ีชัดเจน สามารถน าสู่การปฏิบัติ
ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของกมลรัตน์ แก่นจันทร์ (2560) ท่ีได้ท าการวิจัย
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ โดยรูปแบบมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้ (2553) 
พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความมีประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยสามารถด าเนินงานตามรูปแบบได้อย่างมีคุณภาพ ท้ังนี้เนื่องมาจากรูปแบบได้สร้างขึ้นโดยผ่าน
กระบวนการสร้างท่ีดี ครอบคลุมภารกิจงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้เช่ียวชาญและปรับปรุงแก้ไขแล้ว โดยมีคู่มือการด าเนินการที่ชัดเจน สามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ควรให้การ 
สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในทุกด้าน เพ่ือก่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ท่ีพบว่า ด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันต่ าสุด 3 อันดับแรกโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากน้อยสุดไปมาก ได้แก่ 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ซ่ึงสอดคล้องกับล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
โดยควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้าน
ดังกล่าว โดยการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาให้มากยิ่งขึ้น และจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ในด้าน
การวิจัยและพัฒนา ด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรน าผลการศึกษาสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีพบว่า ด้านท่ีมีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยควรให้การสนับสนุน และเห็นความส าคัญในด้านดังกล่าวเช่นเดียวกัน ซ่ึงสถานศึกษาควรจัดให้มี
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นโยบายและแผนการบริหารจัดการที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาครูและด้านการจัดการ
เรียนรู้ ซ่ึงเป็นขั้นตอนการด าเนินการที่ลงสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ซ่ึงนับว่าเป็นผลลัพธ์ท่ี
ส าคัญของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผล 
  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาโดยจ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา ท้ังนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยในการบริหารที่แตกต่างกันหรือวิจัยเชิง
เปรียบเทียบระหว่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ 
  2.3 ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ควรพัฒนาโปรแกรมการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
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 4. นางสุพัชร์ชญา  วิสูญ  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน(วิทยาศาสตร์
มัธยม)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
 5. นายสุพร  มูลศรี  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองพอก
วิทยาลัย  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ กศ.ม. สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

 
 1. นายบุญภพ  จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ  โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27  
วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เช่ียวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
 2. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา และ ปร.ด. สาขาวัฒนธรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ 
 3. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโพนทอง
พัฒนาวิทยา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ ศษ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ ประเสริฐสังข์ ต าแหน่ง อาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  ปร.ด. สาขา นวัตกรรมหลักสูตรและ
การเรียนการสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของระดับ
เครือข่ายมหาวิทยาลัย 
 5. ดร.นวลฉวี  มนตรีปฐม  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 วท.ม. สาขาเคมีศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และ ปร.ด. (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 
 1. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27  
 2. นายบุญภพ  จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. นายบุญเย่ียม  ศรีสุขกาญจน์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
กลุ่มงานบริหารวิชาการ  โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 27 วุฒิ กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา และ ปร.ด. สาขาวัฒนธรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 5. นางสาววิไลภรณ์ เตชะ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ  
รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  กลุ่มงานบริหารวิชาการ  โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27  
 6. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโพนทอง
พัฒนาวิทยา  หัวหน้าศูนย์สะเต็มศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27   
วุฒิ ศษ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์ ต าแหน่ง อาจารย์ สาขาวิชาหลักสูตร
และการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 8. ดร.นวลฉวี  มนตรีปฐม  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ
พิเศษ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
 9. นางสาวแก้วใจ  มีเทียน  ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารวิชาการ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 27 วุฒิ วท.ม. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ด้านส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ส าหรบัการวิจัย 

 
เรื่อง การพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
(ส าหรบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าช้ีแจง  : 1.  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ท่ีปรากฏใน 
เครื่องมือฉบับนี้ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิด 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27   
  2.  ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบและประเมินองค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี  
โดยพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดมาให้ว่า 
อยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย  √  ลงในช่องว่าง ซ่ึงมี 5 ระดับต่อไปนี้  
   5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
   4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
   3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
   2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
   1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
  3. กรณีท่ีท่านเห็นว่ามีองค์ประกอบหรือตัวบ่งช้ีในองค์ประกอบใดควรเพิ่มเติม กรุณา 
ระบุในช่องท้ายรายการส าหรับองค์ประกอบนั้นๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ กรุณา
ระบุท้ายแบบประเมินฉบับนี้ 
 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
นายเกรียงไกร ทานะเวช 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบด้านการก าหนดนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

     
     

   1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผน           
   1.2 การก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จ           

   1.3 การจัดท าแผนสู่การปฏิบัติ           
   1.4 การน าแผนไปปฏิบัติ           

   1.5 การประเมินแผนการด าเนินงาน           
   1.6 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  

     

     

2. องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา           
   2.1 การส ารวจความต้องการของผู้เรียน           

   2.2 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร           
   2.3 การก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษา           

   2.4 มีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้           
   2.5 การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้           

   2.6 การวัดและประเมินหลักสูตร           
   2.7 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  

     

     

 
 
 



 

 

  207 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบด้านการการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา           
   3.1 การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอน           

   3.2 การส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาด้วยตนเอง           
   3.3 การกระตุ้นให้ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์และ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

     
     

   3.4 การส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
(Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 

     
     

   3.5 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ของ
ครูผู้สอน 

     
     

   3.6 การประเมินครูสะเต็มศึกษา           

   3.7 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  

     

     

4. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา           

   4.1 นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือ
นวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนา 

     
     

   4.2 นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมนั้น 

     
     

   4.3 นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 

     
     

   4.4 นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา
หรือพัฒนานวัตกรรม 

     
     

   4.5 นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.6 นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 

     
     

   4.7 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  

     

     

5. องค์ประกอบด้านการนิเทศและประเมินผลการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

     
     

   5.1 การวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบายและการ
ประชุมปรึกษาหารือ 

     
     

   5.2 การก าหนดขั้นตอนการนิเทศ           
   5.3 การก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ 

     
     

   5.4 การด าเนินการนิเทศโดยก ากับติดตามและ
ควบคุมคุณภาพ 

     
     

   5.5 การประเมินผลการนิเทศ           
   5.6 การน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข           

   5.7 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 

     
     

   6.1 การศึกษาแนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 

     
     

   6.2 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะ
เต็ม (STEM Club) 

     
     

   6.3 การประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและ
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 

     
     

   6.4 การประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้
ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียน 

     
     

   6.5 การประสานนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายร่วม
จัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 

     
     

   6.6 การจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) 
ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาค 

     
     

   6.7 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................
......................................................................................  

     

     

7. องค์ประกอบด้านการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา           
  7.1 การวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการ
พัฒนา 

     
     

  7.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาค้นคว้า           
  7.3 การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.4 การปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิควิธีหรือ
นวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา 

          

  7.5 การตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผลการน านวัตกรรมไปใช้มาวิเคราะห์ 

          

  7.6 การน าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการ
หรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา  

          

  7.7 การสะท้อนผลโดยน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อ
ค้นพบมาเผยแพร่ 

          

  7.8 อ่ืนๆ
......................................................................................
......................................................................................
...................................................................................... 
...................................................................................... 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ…………………………………………ผู้ประเมิน 
(                                      ) 

………../……..……./….…….. 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ส าหรบัการวิจัย 
 

เรื่อง การพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 
ค าช้ีแจง  1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนท่ี 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ 
  ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ตามความ 
คิดเห็นของท่านด้วยความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะถือ
เป็นความลับและจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น ซ่ึงจะไม่ท าให้เกิดความเสียหาย
และมีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ต่อไป หากท่านต้องการข้อมูลใดๆ เพิ่มเติม กรุณาติดต่อโดยตรงท่ี นายเกรียงไกร  ทานะเวช  
หมายเลขโทรศัพท์ 084 - 7372273  และ E-mail address : kreangkrai_ta@hotmail.com  
  ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
 

นายเกรียงไกร  ทานะเวช 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 :  ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน  
  1. สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผู้อ านวยการ / รองผู้อ านวยการ / ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา 
     รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ / หัวหนา้กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
     หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
  2. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
     ต่ ากว่า 5 ปี       5 – 10 ปี        10 – 15 ปี       15 ปี ขึ้นไป 
  3. วุฒิการศึกษา 
     ปริญญาตรี        ปริญญาโท       ปริญญาเอก 
  4. ขนาดสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงาน 
     ขนาดใหญ่พิเศษ  (มีนักเรียนต้ังแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 

      ขนาดใหญ่  (มนีักเรียนต้ังแต่ 1,500 – 2,499 คน) 
     ขนาดกลาง  (มีนักเรียนต้ังแต่ 500 คน ถึง 1,449 คน)  
     ขนาดเล็ก  (มีนักเรียน 1 – 499 คน) 
                     
ตอนท่ี 2 :  ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ค าช้ีแจง   โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่าน ได้ด าเนินการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับใด โดยเม่ือท่านเลือกตัดสินใจระดับใดแล้วให้กาเครื่องหมาย   ลง
ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ซ่ึงมี 5 ระดับต่อไปนี้ 
  5  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายความว่า  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 
1. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

          

2. สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

          

3. สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 

          

4. คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ไปปฏิบัติ 

          

5. สถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

          

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
6. สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียน
ด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 

          

7. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 

          

8. สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตร 
สะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 

          

9. สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

          

10. สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตร 
สะเต็มศึกษาไปใช้ 

          

11. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
สะเต็มศึกษา 

          

ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
12. สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 

          

14. สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

          

15. สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 

          

16. สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา 

          

17. สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาของครู 

          

18. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการ
คัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 

          

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
19. ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือ
นวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ 

          

20. ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 

          

21. ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 

          

22. ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 

          

23. ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้ 

          

24. ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา 
25. สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้ง
นโยบายและการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 

          

26. สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศ
ติดตาม 

          

27. สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการนิเทศโดย
แต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การนิเทศ 

          

28. สถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพ 

          

29. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ           

30. สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุง
แก้ไข 

          

ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 
31. สถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาต้นแบบ 

          

32. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ชมรมสะเต็ม (STEM Club) 

          

33. สถานศึกษามีการประสานศูนย์สะเต็มศึกษา
จังหวัด/ภาค และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ี
ปรึกษา 

          

34. สถานศึกษามีการประสานงานเชิญทูตสะเต็ม
เพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้
นักเรียน 

          

35. สถานศึกษามีการประสานนักเรียน นักศึกษา
ในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36. สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM 
Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์ 
สะเต็มศึกษาภาค 

          

ด้านการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
37. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือ
ส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา 

          

38. สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา 

          

39. สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่
น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการบรหิาร
จัดการสะเต็มศึกษา 

          

40. สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนิค
วิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 

          

41. สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติโดย
เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือ
ผลการวิจัยท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล 

          

42. สถานศึกษาได้น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการ
น าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

          

43. สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดยน า
แนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ส าหรบัการวิจัย 

 
เรื่อง การพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ค าช้ีแจง : 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ีมีแบบวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
   ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
  2. ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
  3. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้แสดงความคิดเห็น และกรุณาระบุข้อความ
คิดเห็นให้ครบทุกข้อ ทุกประเด็น โดยพิจารณาจากสภาพจริงของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
  4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบ
สัมภาษณ์จากท่าน 
  5. ข้อมูลท่ีท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอรับรองว่าจะถือเป็นความลับและจะ
ใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น โดยจะน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบหรือ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนา้ท่ีและสถานศึกษาของท่านแต่
ประการใด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่านเป็น 
อย่างดี จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
นายเกรียงไกร  ทานะเวช 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 :  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 1.1 ช่ือ – สกุล………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 สถานภาพ  ( ) ผู้อ านวยการ           ( ) รองผู้อ านวยการ/หัวหน้างานบรหิารวิชาการ  
      ( ) หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้       ( ) ครูผู้สอน 
 1.3 วันท่ี…………. เดือน ……………………. พ.ศ. ……….  ต้ังแต่เวลา …………… ถึง ………………. 
 1.4 สถานท่ีสัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………….. 
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณ ์สภาพปจัจบุันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 
 ท่านมีวิธีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ของท่านในด้านต่างๆ ต่อไปนี้
อย่างไร 
1. ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 

1.1 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการประสานเชิญทูตสะเต็ม เพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรง
บันดาลใจให้นักเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ในสถานศึกษาของท่านมีการประสานศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค และมหาวิทยาลัยพี่
เล้ียงเป็นท่ีปรึกษาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็มศึกษา 
(STEM Club) ในรูปแบบใดบ้าง อย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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2. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
2.1 ในสถานศึกษาของท่านมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติอย่างไรบ้าง และมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือผลการวิจัย มาวิเคราะห์และสรุปผลอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 ในสถานศึกษาของท่านได้มีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาหรือไม่ อย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

3.1 ในสถานศึกษาของท่านมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษาหรือไม่ และมี
วิธีการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.2 ในสถานศึกษาของท่านได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็ม
ศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ในสถานศึกษาของท่านได้มีการก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับ
ระดับช่วงช้ันหรือไม่ และมีวิธีการก าหนดเนื้อหาหลักสูตรอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ด้านการจัดการเรียนรู ้

4.1 ในสถานศึกษาของท่านส่งเสริมครูผู้สอนให้นักเรียนได้น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของการพัฒนานวัตกรรมหรือไม่ และมีวิธีการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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4.2 ในสถานศึกษาของท่านได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เปิดโอกาสให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิต
จริงท่ีพบหรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ในสถานศึกษาของท่านได้ส่งเสริมครูให้นักเรียนได้ทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข
วิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ด้านการนิเทศและประเมินผล 

5.1 ในสถานศึกษาของท่านได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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5.2 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และควบคุมคุณภาพการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5.3 ในสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดขั้นตอนการนิเทศติดตามหรือไม่ และมีข้ันตอน
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. ด้านการพัฒนาครู 

6.1 ในสถานศึกษาของท่านมีการประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูหรือไม่ 
และมีวิธีการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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6.2 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาให้กับครูผู้สอนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6.3 ในสถานศึกษาของท่านมีครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่นหรือไม่ และมี
วิธีการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
7. ด้านการก าหนดนโยบายและแผน 

7.1 ในสถานศึกษาของท่านมีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
หรือไม่ และมีวิธีการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
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7.2 ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมให้ครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไป
ปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7.3 ในสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็ม
ศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงช่ือ ………………………………………………….ผู้ให้สัมภาษณ์ 
(…………………..……………………………..) 

……………/……………/…………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
 เรื่อง การสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 วัน/เดือน/ปี สถานท่ีการสนทนากลุ่ม   วันท่ี .......... เดือน ...................... พ.ศ. ................   
เวลา ....................... น. ณ ......................................................... อ าเภอ..................... จังหวัด.............. 
 
ผู้เข้าร่วมการสนทนกลุ่ม 

 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  1. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา     
มัธยมศึกษา เขต 27  
  2. นายบุญภพ  จันทมัตตุการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ  โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
วุฒิการศึกษา การบริหารและพัฒนาการศึกษา (กศ.ม.) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3. นายบุญเย่ียม  ศรีสุขกาญจน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
วุฒิการศึกษา การบริหารและพัฒนาการศึกษา (กศ.ม.) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    4. ดร.อนุชิต เปรมปรี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มงานบริหารวิชาการ  
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 วุฒิการศึกษา การบริหารและพัฒนาการศึกษา (กศ.ม.) และ สาขา 
วัฒนธรรมศาสตร์ (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  5. นางสาววิไลภรณ์ เตชะ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มงานบริหาร
วิชาการ  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 27  
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  6. นางสุรินธร วังคะฮาด ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ ผู้ประสานงาน
ศูนย์สะเต็มศึกษา โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27  
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ศึกษา (ศษ.ม.) 
  7. ผศ. ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์  ต าแหน่ง อาจารย์ สาขาวิชาหลักสูตรและการเรียน
การสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
  8. ดร.นวลฉวี  มนตรีปฐม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
  9. นางสาวแก้วใจ  มีเทียน ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  หัวหน้ากลุ่ม
งานบริหารวิชาการ  โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 
วุฒิการศึกษา สาขา วิชาฟิสิกส์ประยุกต์ด้านส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้ (วท.ม.) 
 
ตอนท่ี 2 ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
1. ผู้วิจัยกล่าวต้อนรับและกล่าวความเป็นมาของงานวิจัย 
 ขอต้อนรับและขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ท่ีเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งมาร่วม 
การสนทนากลุ่ม ขอเรียนว่าทุกท่านท่ีได้รับเชิญมาในครั้งนี้ เพราะผู้วิจัยและประธานควบคุม
วิทยานิพนธ์ได้ช่วยกันพิจารณาแล้วว่า ท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความส าคัญและมีคุณค่าต่องานวิจัย
ของเราเป็นอย่างมาก เพราะทุกท่านล้วนแล้วแต่เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา การที่ทุกท่านให้เกียรติมาร่วมสนทนาในครั้งนี้เป็นพระคุณแก่ผู้วิจัย
เป็นอย่างมาก ซ่ึงผู้วิจัยได้ท าวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยการวิจัยมี  3 ระยะ 
ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของนักวิชาการต่างๆ แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิด
และให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ระยะท่ี 2 การศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยสร้างแบบสอบถามการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ไปสอบถามกลุ่มผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 52 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน
บริหารวิชาการ จ านวน 52 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 52 คน หัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 52 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
จ านวน 52 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน  260  คน และสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน และระยะท่ี 3 การพัฒนา
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รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยน าร่างรูปแบบไปด าเนินการสนทนากลุ่มแล้วประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ ส าหรับในวันนี้เป็นการเก็บข้อมูลในระยะท่ี 3 โดยผู้วิจัยได้น าแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเสนอแนะ ปรับปรุง พร้อมท้ัง
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครั้งนี้ด้วย 
 
2. จุดมุ่งหมายในการสนทนากลุ่ม 
 จุดมุ่งหมายของการสนทนากลุ่มวันนี้ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน เสนอแนะ ปรับปรุง 
พร้อมท้ังประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะ
น าไปใช้รายงานการวิจัย โดยเป็นการสรุปสาระจากการสนทนากลุ่ม ท้ังค าแนะน า การปรับปรุงแก้ไข
ร่างรูปแบบ และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
3. สรปุประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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 ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 9 ท่านด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
4. การปิดการสนทนากลุ่ม 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน การสนทนาวันนี้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ทุกประการ ค าแนะน าทุกข้อผู้วิจัยจะน าไปปรับปรุงให้เรียบร้อย เพราะจะเกิดประโยชน์แก่งานวิจัยใน
ครั้งนี้ ขอขอบพระคุณอีกครั้ง 
 

นายเกรียงไกร  ทานะเวช 
ผู้วิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ส าหรบัการวิจัย 
 

เรื่อง การพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

(ส าหรบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินฉบับนี้เป็นการประเมินส่วนท่ีเป็นเนื้อหาสาระของรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นเพื่อท่ีจะสามารถน าไปใช้อย่างมีประสิทธิผล ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิขอให้ท่านโปรด
พิจารณาตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดไว้ในองค์ประกอบของรูปแบบในด้านหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไก
ด าเนินการ  วิธีด าเนินการ การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ ว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับใด 
 ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างส าหรับเลือกตอบในแต่ละข้อขององค์ประกอบ 
รูปแบบเพื่อแสดงความเหมาะสมความและความเป็นไปได้ โดยมีรายละเอียดส าหรับความหมายใน
การตอบแต่ละช่องดังนี้  
  5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
  4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
  3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
  1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
 หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมิน 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
 

นายเกรียงไกร  ทานะเวช 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           
    หลักการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 

          

2. วัตถุประสงค์           
   เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

          

3. ระบบกลไกการด าเนินการ           

   กลไกด าเนินการของสถานศึกษาในการ
พิจารณารับรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา มาด าเนินการให้ยึดหลักการ
บริหารงานแบบ PDCA ซ่ึงประกอบด้วยขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นการวางแผน (Plan) ขั้นการปฏิบัติตาม
แผน (Do) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 
(Check) และขั้นการน าผลการประเมินย้อนกลับ
ไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act) 

          

4. วิธีด าเนินการ           
    4.1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน           

     4.1.1 สถานศึกษาประชุมก าหนด
วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

          

     4.1.2 ผู้ท่ีเก่ียวข้องร่วมกันก าหนดกลยุทธ์
เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

          

    4.1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาไปปฏิบัติ 

          

    4.1.5 สถานศึกษาประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

          

4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร           
   4.2.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาและ
บริหารจัดการหลักสูตร 

          

   4.2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 3 กลุ่มสาระ
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

          

   4.2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

          

   4.2.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และบริบทของสถานศึกษา 

          

  4.2.5 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน โดยการมีส่วนร่วมของ
ครูผู้สอน 

          

    4.2.6 ก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใน
หลักสูตร โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.2.7 ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้           
   4.2.8 ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

          

4.3 ด้านการพัฒนาครู           

    4.3.1 สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยส่งเข้า
ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

          

    4.3.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ศึกษาเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง โดย
สถานศึกษาคอยอ านวยความสะดวกและให้การ
สนับสนุน 

          

    4.3.3 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจาก
คู่มือของ สสวท. 

          

    4.3.4 ส่งเสริมครูผู้สอนให้กล้าเปล่ียนแปลง 
โดยการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน โดยเน้นให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

          

    4.3.5 ให้ครูผู้สอนเข้าร่วมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 

          

    4.3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาของครูผู้สอน เพ่ือส่งเสริมเป็น
ครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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    4.3.7 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือก
ครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 

          

4.4 ด้านการจัดการเรียนรู้           

    4.4.1 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนระบุ
ปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน โดยก าหนดเป็น
หัวข้อในการศึกษาหาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหา 

          

    4.4.2 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลและ
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม          

          

    4.4.3 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ กระบวนการทางวิศวกรรมและ
เทคโนโลยี 

          

    4.4.4 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนร่วมกันวางแผนและ
ด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 

          

    4.4.5 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนทดสอบ ประเมินผล
และปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้ 

          

    4.4.6 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรม
ท่ีพัฒนาได้  โดยได้ออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูล
ท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ 

          

    4.4.7 ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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4.5 ด้านการนิเทศและประเมินผล           
   4.5.1 สถานศึกษาประชุมวางแผนร่วมกันของผู้
มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งเป็นนโยบายและก าหนด
ขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ                     

          

   4.5.2 ก าหนดโครงสร้างการนิเทศ โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานการนิเทศ เพ่ือแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้
รับทราบ 

          

   4.5.3 ด าเนินการนิเทศ โดยการก ากับ ติดตาม
และควบคุมคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท้ังแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของการ
ส่งเสริมและพัฒนา เสริมแรงเชิงบวก ควบคู่กับ
การให้ค าแนะน า 

          

   4.5.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
และน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ต่อไป 

          

4.6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา           
   4.6.1 สถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจแก่คณะครู ให้ตระหนักและเห็น
ความส าคัญในวัตถุประสงค์ของการสร้าง
เครือข่ายสะเต็มศึกษา 

          

   4.6.2 น าคณะครูและนักเรียนเข้าศึกษาดูงาน
แนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ใน
สถานศึกษาต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 

          

   4.6.3 จัดต้ังชมรมสะเต็ม (STEM Club) โดยมี
คณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.6.4 ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
การขับเคล่ือนสะเต็มศึกษากับศูนย์สะเต็มศึกษา
จังหวัด/ภาค หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง 

          

   4.6.5 เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์สะเต็ม
ศึกษา ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ครูผู้สอนและผู้เรียน 

          

   4.6.6 เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่าย
สนับสนุนสะเต็มศึกษา ร่วมจัดกิจกรรมเสริม
วิชาการและเป็นท่ีปรึกษาให้กับผู้เรียนในชมรม
สะเต็มศึกษา 

          

    4.6.7 ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา 
(STEM Camp) กับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 

          

    4.6.8 ให้ครูผู้สอนเข้าศึกษาและแลกเปล่ียน
เรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่านระบบ iSTEM (ศูนย์
เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษา
แห่งชาติ) 

          

4.7 ด้านการวิจัยและพัฒนา           

    4.7.1 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ส ารวจ
ปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ังด้านการจัดการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา แล้ว
ล าดับความส าคัญของปัญหา 

          

    4.7.2 ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ีต้องการ
พัฒนาในการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 

          

    4.7.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการ
วิจัยให้ชัดเจน 
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.7.4 เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่น ามา 
ใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

          

   4.7.5 ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและพัฒนา           
    4.7.6 ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์และสรุปผล 

          

    4.7.7 น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน า
วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

          

    4.7.8 สะท้อนผลโดยการน าแนวคิดใหม่ท่ีได้
จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ต่อยอดองค์ความรู้ และปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้หรือการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา 

          

5. การประเมินผล           

    5.1 ประเมินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ และประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการน ารูปแบบไปใช้ จ านวน 15 – 20 คน 

          

    5.2 สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR 
(After Action Review) 

          

6. เง่ือนไขความส าเร็จ           
   6.1 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ควรให้การ
สนับสนุนการบริหารจัดการสะเต็มศกึษาในสถานศึกษา 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ 
ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์
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รายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    6.2 สถานศึกษาท่ีจะใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ควรศึกษา
และเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและมี
แบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เพ่ือให้มีความ
เข้าใจอย่างชัดเจนในการด าเนินการ 

          

    6.3 ผู้บรหิารต้องมีภาวะผู้น า สร้างแรงจูงใจ 
มุ่งมั่น จริงจัง สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในด้านต่างๆ ให้กับการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามเป็นประจ า
ในลักษณะกัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิงบวก 

          

     6.4 คณะครู ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษาทุกคนทุกฝ่าย ตระหนักและเห็น
ความส าคัญ ให้ความร่วมมือในการด าเนินการ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทุ่มเท เสียสละ เพ่ือ
สร้างศักยภาพให้เกิดกับผู้เรียน 

          

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงช่ือ…………………………………………ผู้ประเมิน 

(                                      ) 
………../……..……./….……. 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ส าหรบัการวิจัย 
 

เรื่อง การพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

(ส าหรบัผู้เช่ียวชาญ) 
 

ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ( ) ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน พร้อมท้ังเขียนข้อเสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุง  โดยพิจารณาแบบสอบถามว่าข้อค าถามแต่ละข้อวัดได้
ตรงตามเนื้อหาหรือวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด โดยใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
 พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง เชิงเนื้อหา การใช้ภาษาตรวจสอบคุณภาพ
ความถูกต้องเหมาะสมและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : 
IOC)  โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
  0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
  -1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
 
 
 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
นายเกรียงไกร  ทานะเวช 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เนื้อหา/
วัตถุประสงค์ 

ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค ์

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. องค์ประกอบ
ด้านการก าหนด
นโยบายและ
แผนการบริหาร
จัดการ 
สะเต็มศกึษา 

1.1 สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

   
 

1.2 สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จ
ของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

   
 

1.3 สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษาสู่การปฏิบัต ิ

   
 

1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไป
ปฏิบัติ 

   
 

1.5 สถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   
 

2. องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
สะเต็มศกึษา 

2.1 สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของผู้เรียนด้าน
การบูรณาการสะเต็มศกึษา 

   
 

2.2 สถานศึกษามีการก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร
สะเต็มศกึษา 

   
 

2.3 สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษา
ให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน 

   
 

2.4 สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศกึษาอย่างเป็นระบบ 

   
 

2.5 สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้ 

   
 

2.6 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
สะเต็มศกึษา 

   
 

3. องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนา
ครูสะเต็มศึกษา 

3.1 สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน 

   
 

3.2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศกึษาด้วยตนเอง 

   
 

3.3 สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์และ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
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เนื้อหา/
วัตถุประสงค์ 

ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค ์

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

 3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 

   
 

3.5 สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา 

   
 

3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศกึษาของครู 

   
 

3.7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือก
ครูสะเต็มศึกษาดีเด่น 

   
 

4. องค์ประกอบ
ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ 
สะเต็มศกึษา 

4.1 ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบหรือ
นวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ 

   
 

4.2 ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง
กับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

   
 

4.3 ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 

   
 

4.4 ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนานวัตกรรม 

   
 

4.5 ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 

   
 

4.6 ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ 

   
 

5. องค์ประกอบ
ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศกึษา 

5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยแจ้งนโยบาย
และการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน 

   
 

5.2 สถานศึกษาได้ก าหนดข้ันตอนการนิเทศตดิตาม     
5.3 สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการนเิทศโดย
แต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการ
นิเทศ 

   
 

5.4 สถานศึกษาได้ด าเนนิการนิเทศโดยก ากับติดตาม
และควบคุมคุณภาพ 
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เนื้อหา/
วัตถุประสงค์ 

ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค ์

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

 5.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการนเิทศ     
5.6 สถานศึกษาไดน้ าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข     

6. องค์ประกอบ
ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนา 
สะเต็มศกึษา 

6.1 สถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษาสู่สถานศึกษาจากสถานศึกษาตน้แบบ 

   
 

6.2 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรม
สะเต็ม (STEM Club) 

   
 

6.3 สถานศึกษามีการประสานศูนย์สะเต็มศกึษาจังหวัด/
ภาค และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงเป็นท่ีปรึกษา 

   
 

6.4 สถานศึกษามีการประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้
ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน 

   
 

6.5 สถานศึกษามีการประสานนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 

   
 

6.6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) 
ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือศูนย์ 
สะเต็มศกึษาภาค 

   
 

7. องค์ประกอบ
ด้านการวิจัย 
และพัฒนา 
สะเต็มศกึษา 

7.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ี
ต้องการพัฒนาดา้นการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

7.2 สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการศกึษา
ค้นคว้าด้านการบริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

   
 

7.3 สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการท่ีน ามาใช้
แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

7.4 สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน าเทคนคิวิธีหรือ
นวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
สะเต็มศกึษา 

   
 

7.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไปใช้หรือผลการวิจัย
ท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล  

   
 

7.6 สถานศึกษาไดน้ าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน า
วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 
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เนื้อหา/
วัตถุประสงค์ 

ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค ์

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม +1 0 -1 

 7.7 สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดยน าแนวคิดใหม่
ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการสะเต็มศกึษา 

   
 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงช่ือ…………………………………………ผู้ประเมิน 

(                                      ) 
………../……..……./….…….. 
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ค่าดัชนีความความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) ระหว่างองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการ

บรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1. องค์ประกอบด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
     

1.1 สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 .ใช้ได้ 

1.2 สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

1.3 สถานศึกษาได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาไปปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

1.5 สถานศึกษามีการประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2. องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สะเต็มศึกษา         
2.1 สถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของ
ผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 .ใช้ได้ 
2.2 สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2.3 สถานศึกษาได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะ
เต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2.4 สถานศึกษามีกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
2.5 สถานศึกษามีการทดลองและน าหลักสูตร
สะเต็มศึกษาไปใช้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

2.6 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3.องค์ประกอบด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา         
3.1 สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3.2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้
เรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3.3 สถานศึกษากระตุ้นให้ครูผู้สอนคิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมความเป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลง (Agent of Change) ให้กับ
ครูผู้สอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

3.5 สถานศึกษามีการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ของครูผู้สอนด้านสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาของครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
3.7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับ
การคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 

        

4.1 ครูให้นักเรียนระบุปัญหาในชีวิตจริงท่ีพบ
หรือนวัตกรรมท่ีต้องการพัฒนาในเร่ืองท่ีจะ
เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4.2 ครูให้นักเรียนรวบรวมข้อมูลและแนวคิด
ท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4.3 ครูให้นักเรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหา
โดยเช่ือมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และ
คณิตศาสตร์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
4.4 ครูให้นักเรียนวางแผนและด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4.5 ครูให้นักเรียนทดสอบ ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรม
ท่ีพัฒนาได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4.6 ครูให้นักเรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา 
ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมท่ี
พัฒนาได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5. องค์ประกอบด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา         
5.1 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดย
แจ้งนโยบายและการประชุมปรึกษาหารือ
ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

5.2 สถานศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนการนิเทศ
ติดตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5.3 สถานศึกษาได้ก าหนดโครงสร้างการ
นิเทศโดยแต่งต้ังคณะกรรมการและก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5.4 สถานศึกษาได้ด าเนินการนิเทศโดยก ากับ
ติดตามและควบคุมคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5.5 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
5.6 สถานศึกษาได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุง
แก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6. องค์ประกอบด้านการสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา         
6.1 สถานศึกษาได้ศึกษาแนวทางบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาจาก
สถานศึกษาต้นแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
6.2 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
6.3 สถานศึกษามีการประสานศูนย์สะเต็ม
ศึกษาจังหวัด/ภาค และมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง
เป็นท่ีปรึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
6.4 สถานศึกษามีการประสานงานเชิญทูตสะ
เต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้นักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
6.5 สถานศึกษามีการประสานนักเรียน 
นักศึกษาในเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมเสริม
วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อค าถามส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

6.6 สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM 
Camp) ร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายหรือ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7. องค์ประกอบด้านการวิจัยและพัฒนา 
สะเต็มศึกษา         
7.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ ส ารวจปัญหา
หรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
7.2 สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาค้นคว้าด้านการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
7.3 สถานศึกษาได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการท่ี
น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
7.4 สถานศึกษาได้ปฏิบัติตามแผนโดยน า
เทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาด้าน
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 
7.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติ
โดยเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการน านวัตกรรมไป
ใช้หรือผลการวิจัยท่ีได้ มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล  +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7.6 สถานศึกษาได้น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จาก
การน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7.7 สถานศึกษามีการการสะท้อนผลโดยน า
แนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ัน
ของแบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต27 
 

ด้าน ข้อ อ านาจจ าแนก(r) 
ดัชนีความ

สอดคล้อง(IOC) 
ผลการ

พิจารณา 
ฉบับจริงข้อท่ี 

1. ด้านการ
ก าหนดนโยบาย
และแผน 

1 .470 1.0 สอดคล้อง 1 

2 .483 1.0 สอดคล้อง 2 
3 .480 1.0 สอดคล้อง 3 

4 .592 1.0 สอดคล้อง 4 
5 .504 1.0 สอดคล้อง 5 

2. ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

6 .697 1.0 สอดคล้อง 6 
7 .706 1.0 สอดคล้อง 7 

8 .593 1.0 สอดคล้อง 8 
9 .559 1.0 สอดคล้อง 9 

10 .674 1.0 สอดคล้อง 10 
11 .674 1.0 สอดคล้อง 11 

3. ด้านการพัฒนา
ครู 

12 .477 1.0 สอดคล้อง 12 
13 .507 1.0 สอดคล้อง 13 

14 .556 1.0 สอดคล้อง 14 
15 .365 1.0 สอดคล้อง 15 

16 .580 1.0 สอดคล้อง 16 
17 .361 1.0 สอดคล้อง 17 

18 .520 0.8 สอดคล้อง 18 
4. ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

19 .438 1.0 สอดคล้อง 19 

20 .400 0.8 สอดคล้อง 20 
21 .780 1.0 สอดคล้อง 21 

22 .780 1.0 สอดคล้อง 22 
23 .655 1.0 สอดคล้อง 23 

24 .654 1.0 สอดคล้อง 24 
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ด้าน ข้อ 
อ านาจจ าแนก 

 (r) 

ดัชนีความ
สอดคล้อง   

(IOC) 

ผลการ
พิจารณา 

ฉบับจริงข้อท่ี 

5. ด้านการนิเทศ
และประเมินผล 

25 .565 1.0 สอดคล้อง 25 
26 .663 1.0 สอดคล้อง 26 

27 .411 1.0 สอดคล้อง 27 
28 .525 1.0 สอดคล้อง 28 

29 .507 1.0 สอดคล้อง 29 
30 .621 1.0 สอดคล้อง 30 

6.ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา 

31 .361 1.0 สอดคล้อง 31 
32 .487 0.8 สอดคล้อง 32 

33 .618 0.8 สอดคล้อง 33 
34 .497 1.0 สอดคล้อง 34 

35 .502 1.0 สอดคล้อง 35 
36 .617 0.8 สอดคล้อง 36 

7.ด้านการวิจัย
และพัฒนา 

37 .531 1.0 สอดคล้อง 37 
38 .438 1.0 สอดคล้อง 38 

39 .503 1.0 สอดคล้อง 39 
40 .507 1.0 สอดคล้อง 40 

41 .683 0.8 สอดคล้อง 41 
42 .471 0.8 สอดคล้อง 42 

43 .714 0.8 สอดคล้อง 43 

 
 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  df =N - 2    = 30 - 2  = 28  มีค่าต้ังแต่ 0.361  
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ( ) =  0.95 
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 การหาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการ  สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยหา
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (

xy
r ) โดยวิธี  (Item – Total Correlation)  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.952 43 

 
Item-Total Statistics 

 

 

Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha 
if Item 
Deleted 

 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha 
if Item 
Deleted 

a1 154.9667 470.516 .470 .951 f4 154.7667 471.426 .497 .951 
a2 154.8333 473.109 .483 .951 f5 155.0000 465.034 .502 .951 
a3 154.9000 474.645 .480 .951 f6 154.9333 467.720 .617 .950 
a4 155.1333 459.706 .592 .951 g1 154.6333 467.344 .531 .951 
a5 155.1333 468.602 .504 .951 g2 155.6000 467.076 .438 .952 
b1 155.1667 460.075 .697 .950 g3 154.8333 470.420 .503 .951 
b2 155.2667 457.582 .706 .950 g4 154.8000 471.683 .507 .951 
b3 155.0667 462.478 .593 .951 g5 154.9000 462.162 .683 .950 
b4 154.8333 467.454 .559 .951 g6 155.0667 471.789 .471 .951 
b5 155.0667 461.237 .674 .950 g7 154.8667 460.189 .714 .950 
b6 154.7000 468.217 .674 .950  
c1 154.9000 470.714 .477 .951 
c2 154.8000 471.683 .507 .951 
c3 155.1000 468.714 .556 .951 
c4 154.8667 471.775 .365 .952 
c5 154.9000 464.990 .580 .951 
c6 154.8333 477.730 .361 .952 
c7 155.0333 470.240 .520 .951 
d1 155.4667 472.740 .438 .951 
d2 155.1000 475.817 .400 .952 
d3 155.2000 455.614 .780 .949 
d4 155.2000 452.166 .780 .949 
d5 155.1000 458.783 .655 .950 
d6 154.8667 462.464 .654 .950 
e1 154.8000 469.821 .565 .951 
e2 154.8333 466.144 .663 .950 
e3 155.2000 472.855 .411 .952 
e4 155.2333 465.978 .525 .951 
e5 154.8000 471.683 .507 .951 
e6 155.3333 462.299 .621 .950 
f1 155.0000 477.172 .361 .952 
f2 155.6333 461.068 .487 .952 
f3 154.7333 463.444 .618 .950 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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คูม่ือการใช้รปูแบบการบรหิารจดัการสะเตม็ศกึษา 
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โดย 
นายเกรยีงไกร  ทานะเวช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสตูรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑติ 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
บัณฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

  คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหาร คณะครู และ
ผู้เก่ียวข้องในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ได้น ารูปแบบไปใช้ตามข้ันตอนท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือเพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
สาระส าคัญของคู่มือเล่มนี้ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ  วิธีด าเนินการ 
การประเมินผลและเง่ือนไขความส าเร็จ ขอขอบคุณ อาจารย์ .ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา และ อาจารย์  
ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่าน ท่ีมีส่วนช่วยให้การจัดท าคู่มือเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดีและเป็นประโยชน์ต่อบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลใน
คุณภาพทางการศึกษา ท้ังในสถานศึกษาท่ีน ารูปแบบไปใช้และสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจน ารูปแบบ
ไปด าเนินการในทิศทางเดียวกันสืบไป 
 
                                                                                         นายเกรียงไกร  ทานะเวช 
                                                                                                 พฤศจิกายน 2561 
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ค าช้ีแจงคู่มือการใช้ 
รปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 
…………………………………………………………………………………………………… 

 การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา นับเป็นส่ิงส าคัญในการบริหารและจัด
การศึกษาในปัจจุบัน โดยเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ร่วมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้น าแนวคิดสะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ระดับช้ันเรียน เพ่ือยกระดับการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของเยาวชนไทย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาท่ีสอดคล้องกับชีวิตจริง มีการพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินชีวิตและการท างาน  ในการบริหารจัดการผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในองค์ประกอบ ขอบข่าย เนื้อหาและหลักการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์จึงได้จัดท า “คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษา ผู้ท่ีสนใจ
หรือมีส่วนเก่ียวข้อง สามารถด าเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  สาระส าคัญของคู่มือประกอบด้วย 
   1. หลักการ 
   2. วัตถุประสงค์ 
   3. ระบบกลไกด าเนินการ 
   4. วิธีด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
   5. การประเมินผล 
   6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
 การใช้คู่มือการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา มีข้ันตอนดังต่อไปนี้  
  1. สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ก าหนดบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 
  2. คณะกรรมการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สามารถเสนอแต่งต้ัง 
คณะบุคคล ท าหน้าท่ีตามขอบข่ายภารกิจของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
  3. ด าเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ตามรายละเอียดในคู่มือ 
   4. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
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สารบัญ 
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รปูแบบการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

 
  ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แล้ว
นั้น มาจัดท าคู่มือเพ่ือใช้เป็นแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ในสภาพจริงในสถานศึกษา 
 

 
 
1. หลักการ 
 การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของประเทศ ท้ังด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพในการท างาน ช่วย
ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรวัยท างาน เพ่ือพัฒนาเทคนิค
วิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ซ่ึงเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (คณะกรรมาธิการการส่ือสารมวลชน การวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และสารสนเทศ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2558) กระทรวงศึกษาธิการมีความจ าเป็นท่ี
จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ และเตรียมความพร้อม
ประชากรในวัยเรียนให้มีศักยภาพ ท้ังทักษะการเรียนรู้เพื่อให้ได้ท้ังสาระวิชาแกนและทักษะท่ีจ าเป็น
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ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจึงเป็นแนวทาง
บริหารจัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผ่าน
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ เน้นการแก้ปัญหาท่ีเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดขั้นสูง ซ่ึงต้องประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม (อภิสิทธ์ิ ธงไชย,    
2556) นอกจากนี้ สะเต็มศึกษายังเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ซ่ึงการ
จัดการศึกษาในปัจจุบันควรมีการปรับเปล่ียนทุกระดับ ท้ังในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายทางการการศึกษาผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู อาจารย์ ก็ควรมีการปรับวิธี
เรียนเปล่ียนวิธีสอนเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษามาสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) การส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาควรให้เกิดขึ้นในทุกระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และช่วยสร้างแรงบันดาล
ใจในการเรียนรู้ รวมท้ังเห็นความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  
(ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ, 2558) เพ่ือการขับเคล่ือนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงสามารถใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบายและแผน  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการนิเทศและประเมินผล  ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 บริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
3. ระบบกลไกด าเนินการ 
 กลไกด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา มาด าเนินการให้ยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ซ่ึงประกอบด้วยขั้นตอน ได้แก่  
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ขั้นการวางแผน (Plan)  ขั้นการปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล (Check) และ
ขั้นการน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงและแก้ไขการท างาน (Act)  
 
4. วิธีด าเนินการ 
 เม่ือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้น ารูปแบบการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาไปใช้ ผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการตามคู่มือการใช้รูปแบบซ่ึงมี
ขั้นตอนด าเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ท้ัง 7 ด้าน คือ ด้านการก าหนด
นโยบายและแผน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ
และประเมินผล ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา และด้านการวิจัยและพัฒนา โดยแต่ละด้าน 
มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ด้านการก าหนดนโยบายและแผน มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.1.1 สถานศึกษาประชุมก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Plan)      
   4.1.2 ผู้ท่ีเก่ียวข้องร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เง่ือนไขความส าเร็จของนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (Plan) 
    4.1.3 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
(Do) 
   4.1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปปฏิบัติ (Do) 
   4.1.5 สถานศึกษาประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ (Check, Act) 
  4.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.2.1 ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
พัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร (Plan)      
   4.2.2 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง  
3 กลุ่มสาระได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (Plan)                
   4.2.3 ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา (Plan)      
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   4.2.4 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา (Plan)      
   4.2.5 ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงช้ัน โดยการมี
ส่วนร่วมของครูผู้สอน (Plan)      
   4.2.6 ก าหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร โดยมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Plan)      
   4.2.7 ทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้ (Do)            
   4.2.8 ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการนิเทศ ก ากับ ติดตามและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร (Check, Act) 
  4.3 ด้านการพัฒนาครู มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.3.1 สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
โดยส่งเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ (Do) 
   4.3.2 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 
โดยสถานศึกษาคอยอ านวยความสะดวกและให้การสนับสนุน (Do) 
   4.3.3 ส่งเสริมครูผู้สอนให้ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดท าแผนการ 
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยศึกษาแนวทางจากคู่มือของ สสวท. (Do)                   
   4.3.4 ส่งเสริมครูผู้สอนให้กล้าเปล่ียนแปลง โดยการปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน 
โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Do) 
   4.3.5 ให้ครูผู้สอนเข้าร่วมสังคมแห่งการเรียนรู้ (PLC) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา (Do) 
   4.3.6 สถานศึกษาประเมินการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูผู้สอน  
เพ่ือส่งเสริมเป็นครูต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (Check, Act) 
   4.3.7 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ารับการคัดเลือกครูสะเต็มศึกษาดีเด่น (Do) 
  4.4 ด้านการจัดการเรียนรู ้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.4.1 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนระบุปัญหาท่ีพบในชีวิตประจ าวัน โดยก าหนด
เป็นหัวข้อในการศึกษาหาวิธีการหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา (Do) 
   4.4.2 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม (Do)                    
   4.4.3 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเช่ือมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ กระบวนการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยี (Do) 
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   4.4.4 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนร่วมกันวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
นวัตกรรม (Do) 
   4.4.5 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาหรือ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้ (Do) 
   4.4.6 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือผลของ 
นวัตกรรมท่ีพัฒนาได้  โดยได้ออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลท่ีเข้าใจง่ายและน่าสนใจ (Do) 
   4.4.7 ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริง (Do) 
  4.5 ด้านการนิเทศและประเมินผล มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.5.1 สถานศึกษาประชุมวางแผนร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งเป็นนโยบาย
และก าหนดขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ (Plan) 
   4.5.2 ก าหนดโครงสร้างการนิเทศ โดยแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ เพ่ือแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ (Plan) 
   4.5.3 ด าเนินการนิเทศ โดยการก ากับ ติดตามและควบคุมคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อยู่บนฐานของการส่งเสริมและพัฒนา เสริมแรงเชิงบวก 
ควบคู่กับการให้ค าแนะน า (Do) 
   4.5.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศและน าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาต่อไป (Check, Act) 
  4.6 ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.6.1 สถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่คณะครู ให้ตระหนักและ 
เห็นความส าคัญในวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษา (Plan) 
   4.6.2 น าคณะครูและนักเรียนเข้าศึกษาดูงานแนวทางบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ในสถานศึกษาต้นแบบหรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do) 
   4.6.3 จัดต้ังชมรมสะเต็ม (STEM Club) โดยมีคณะกรรมการด าเนินการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (Do)  
   4.6.4 ติดต่อประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการขับเคล่ือนสะเต็มศึกษากับ 
ศูนย์สะเต็มศึกษาจังหวัด/ภาค หรือมหาวิทยาลัยพี่เล้ียง (Do) 
   4.6.5 เชิญทูตสะเต็ม/ศึกษานิเทศก์สะเต็มศึกษา ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับครูผู้สอนและนักเรียน (Do) 
    4.6.6 เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายสนับสนุนสะเต็มศึกษา ร่วมจัดกิจกรรม
เสริมวิชาการและเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา (Do) 



 

 

  262 

   4.6.7 ร่วมจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา (STEM Camp) กับสถานศึกษาในเครือข่าย
หรือศูนย์สะเต็มศึกษาภาค (Do) 
   4.6.8 ให้ครูผู้สอนเข้าศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้สะเต็มศึกษาผ่านระบบ iSTEM 
(ศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลออนไลน์ของศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ) (Do) 
  4.7 ด้านการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
   4.7.1 วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ส ารวจปัญหาหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาท้ังด้าน
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา แล้วล าดับความส าคัญของปัญหา (Plan) 
   4.7.2 ก าหนดหัวข้อการวิจัยหรือส่ิงท่ีต้องการพัฒนาในการบรหิารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา (Plan) 
   4.7.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนการวิจัยให้ชัดเจน (Plan) 
   4.7.4 เลือกนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ (Plan) 
   4.7.5 ปฏิบัติตามแผนการวิจัยและพัฒนา (Do) 
   4.7.6 ตรวจสอบผลการปฏิบัติโดยเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์และสรุปผล 
(Check) 
   4.7.7 น าเสนอผลการวิจัยท่ีได้จากการน าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 
(Act) 
   4.7.8 สะท้อนผลโดยการน าแนวคิดใหม่ท่ีได้จากข้อค้นพบมาเผยแพร่ เพ่ือเป็น
แนวทางในการต่อยอดองค์ความรู้ และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา (Act) 
 
5. การประเมินผล 
 การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือการตัดสินใจ 
การปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังนี้ 
  5.1 ประเมินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และประเมินโดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการน ารูปแบบไปใช้ จ านวน 15 – 20 คน 
  5.2 สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) 
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6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
 เง่ือนไขความส าเร็จ คือ การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จใน
เป้าหมายท่ีสูงขึ้น โดยครอบคลุมในทุกระดับช้ัน ในทุกสถานศึกษา การบริหารควรเพิ่มจุดเน้น
ดังต่อไปนี้ 
  6.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรให้การสนับสนุนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  6.2 สถานศึกษาท่ีจะใช้รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ควรศึกษา
และเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและมีแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เพ่ือให้มีความ
เข้าใจอย่างชัดเจนในการด าเนินการ 
  6.3 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า สร้างแรงจูงใจ มุ่งมั่น จริงจัง สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ ให้กับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามเป็นประจ าในลักษณะกัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิงบวก 
  6.4 คณะครู ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย ให้ความตระหนักและเห็น
ความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง มีจิตอาสา ทุ่มเท
เสียสละ เพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดกับผู้เรียน 
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ภาพประกอบการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
 

 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
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ภาพประกอบการปรึกษาผู้เช่ียวชาญทางด้านสถิติการวิจัยและพัฒนา 
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ภาพประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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