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บทคัดย่อ 

  
งานวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา 1) ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 2) ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่อ
อ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่มในพระสังฆาธิการจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 

1. พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ดังนี้ ด้านการปกครอง ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของคณะสงฆ์ และให้
ค าปรึกษาชี้แนะการจัดท าเอกสารและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ  ด้านการศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ดูแล ประสานงาน
การศึกษาของคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มี
หน้าที่ดูแลงบประมาณ และประสานการสนับสนุนงานการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงาน
อ่ืน ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่สนับสนุน 
ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกคณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านสาธารณูปการ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่พิจารณา คัดกรอง จัดท าเอกสารการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือซ่อมแซมศาสนสถาน ด้านสาธารณสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามมีหน้าที่ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาพระสงฆ์ประชาชน และประสานการสนับสนุนงานสา
ธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงานอื่น 
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2. พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ดังนี้ ด้านการปกครอง ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความรู้
เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม
ควรช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และจัดการฐานข้อมูล 
ด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามควรช่วยผู้ที่ขาดโอกาสให้ได้ศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  และประชาสัมพันธ์
การศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ือเพ่ิมช่องทางการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรสนับสนุนเครื่องมือ  สื่อต่างๆ วัสดุอุปกรณ์และ
จัดหาบุคลากรช่วยคณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านสาธารณูปการ  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยจัดท าเอกสารขอรับงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซม
บูรณะวัดและศาสนสถาน ด้านสาธารณสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควร
ช่วยจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือสงเคราะห์ อย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
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ABSTRACT 

  
The research titled "Expectation of Buddhist Ecclesiastical Official Monks 

on The Authorities  In The Service of Sangha Administration of Maha Sarakham 
Provincial Office of Buddhism" aims to study 1) the opinions of Buddhist ecclesiastical 
official monks regarding the authorities in the service of sangha administration of Maha 
Sarakham Provincial Office of Buddhism, and  2) the expectations of Buddhist 
ecclesiastical official monks regarding the authorities in the service of sangha 
administration of Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism. The research employs 
qualitative methods and data collection through interviews and focus group 
discussions with the Buddhist ecclesiastical official monks of Maha Sarakham Province. 
The research findings indicate that 

1. The Buddhist ecclesiastical official monks have opinions on the 
authorities in the service of sangha administration of Maha Sarakham Provincial Office 
of Buddhism as follows: In terms of administration, Maha Sarakham Provincial Office of 
Buddhism is responsible for supervising, monitoring the operations of the monastic 
community, and providing advice and guidance on document preparation and 
coordination with government agencies. In terms of religious education, Maha 
Sarakham Provincial Office of Buddhism is responsible for assisting, supervising, 
monitoring, caring for, and coordinating the education of the monastic community. In 
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terms of educational support, Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism is 
responsible for managing the budget and coordinating support for the educational 
activities of the monastic community with other agencies. In terms of promoting 
Buddhism, Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism is responsible for supporting, 
promoting, and facilitating the monastic community in spreading Buddhism. In terms 
of public works, Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism is responsible for 
reviewing, screening, and preparing documents for budget allocation to repair religious 
sites. In terms of public welfare, Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism is 
responsible for assisting, advising monks and the public, and coordinating support 
for the public welfare activities of the monastic community with other agencies. 

2. The Buddhist ecclesiastical official monks have expectations regarding 
the authorities in the service of sangha administration of Maha Sarakham Provincial 
Office of Buddhism as follows: In terms of administration, Maha Sarakham Provincial 
Office of Buddhism should provide legal experts as advisors or educators on the 
administration of the monastic community. In terms of religious education, Maha 
Sarakham Provincial Office of Buddhism should help enhance educational 
achievements, improve the quality of education management, and systematically 
manage educational databases. In terms of welfare education, Maha Sarakham 
Provincial Office of Buddhism should assist those lacking opportunities to study in 
Buddhist schools and promote Buddhist education to increase welfare education 
channels. In terms of spreading Buddhism, Maha Sarakham Provincial Office of 
Buddhism should support tools, various media, materials, and personnel to assist the 
monastic community in spreading Buddhism. In terms of public works, Maha Sarakham 
Provincial Office of Buddhism should help prepare documents to request budgets for 
the renovation and restoration of temples and religious sites. In terms of social welfare, 
Maha Sarakham Provincial Office of Buddhism should help establish a systematic and 
properly regulated welfare assistance fund. 
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ขอขอบพระคุณ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 
พระสารคามมุนี รองเจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม พระครูปริยัติพัฒโนดม เจ้าคณะอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
พระครูวีรธรรมานุศาสน์ รองเจ้าคณะอ าเภอบรบือ พระครูสิริปริยัติบัณฑิต รองเจ้าคณะอ าเภอแกด า 
พระครูสุตวิชัยธรรม รองเจ้าคณะอ าเภอเชียงยืน พระมหาอุทัย ฐานจาโร รองเจ้าคณะอ าเภอนาดูน        
พระครูวาปีมัชฌิมาภรณ์ เจ้าคณะต าบลหนองแสง เขต 2 พระครูสารสุเมธาภรณ์ เจ้าคณะต าบลยาง          
สีสุราช พระครูสมุห์อนุวัฒน์ จนฺทสาโร เจ้าคณะต าบลปะหลาน พระมหารัฐภูมี รตนร สี รองเจ้าคณะ
ต าบลท่าสองคอน พระคะนองศักดิ์ กิตฺติสาโร รองเจ้าคณะต าบลแห่ใต้ พระอธิการนภา ปภาโส เจ้า
อาวาสวัดส่างแก้วนิมิตอุดมธรรม พระครูสารปัญญาพิสุทธิ์ เจ้าอาวาสวัดดอนงัว พระครูสุจิตตานุกุล           
รองเจ้าอาวาสวัดโสมนัสประดิษฐ์ พระครูอุปถัมภ์ธรรมานุกูล ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาชัย พระอาราม
หลวง และพระสุรสิทธิ์ สุรปญฺโญ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดสุวรรณาวาส ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
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ที่ให้ก าลังใจ สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและท่านที่สนใจวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
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บทที่ 1 
 

บทน า  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 พระสังฆาธิการ เป็นค าเรียกรวมต าแหน่งพระภิกษุที่มีบทบาทหน้าที่ในการปกครอง 
คณะสงฆ์ เป็นบุคลากรที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค เริ่มตั้งแต่
ระดับวัด คือ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ระดับต าบล คือ เจ้าคณะต าบล และ  
รองเจ้าคณะต าบล ระดับอ าเภอ คือ เจ้าคณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะอ าเภอ ระดับจังหวัด คือ  
เจ้าคณะจังหวัด และรองเจ้าคณะจังหวัด จนถึงระดับภาค คือ เจ้าคณะภาค และรองเจ้าคณะภาค  
ท าหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งมหาเถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช พร้อมทั้ง
ท าหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ ให้เป็นไปด้วยดี 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือ การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปกครอง คือ หน้าที่ในการ
ควบคุม ดูแลพระภิกษุ สามเณรที่อยู่ภายใต้การปกครองประพฤติวัตรปฏิบัติตนให้อยู่ในศีลจารวัตร
เรียบร้อยดีงาม 2) ด้านการศาสนศึกษา คือ หน้าที่ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์  
3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ หน้าที่ในการด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่พุทธศาสนิกชน 4) ด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ หน้าที่ในการประกาศพระพุทธศาสนาให้พุทธศาสนิกชน 5) ด้าน
สาธารณูปการ คือ หน้าที่ในการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือ 
สาธารณสมบัติของวัด 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ หน้าที่ในการด าเนินการให้ความช่วยเหลือสังคม
ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีภารกิจในการสนองงานคณะสงฆ์และรั ฐ มีหน้าที่ 
ท านุบ ารุง ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมพัฒนางาน
พระพุทธศาสนา พร้อมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา  เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรง 
ต่อนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย หน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาค ตามกฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ.2557 หน่วยงานส่วนกลางมี 7 หน่วยงาน 
ได้แก่ ส านักงานเลขานุการกรม กองพุทธศาสนสถาน กองพุทธศาสนศึกษา กองส่งเสริมงานเผยแผ่
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พระพุทธศาสนา ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ส านักงานศาสนสมบัติ ส านักงานพุทธมณฑล  
และหน่วยงานส่วนภูมิภาค 76 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ทั้งหมด 76 จังหวัด 
 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานส่วนภูมิภาค ท าหน้าที่แทน 
ส านั กงานพระพุทธศาสนาแห่ งชาติ ในระดับภูมิภาค มีภารกิจและหน้ าที่ เ กี่ ยวกับงาน  
ด้านพระพุทธศาสนา ในจังหวัดมหาสารคาม และมีภารกิจในการสนองงานภาครัฐและคณะสงฆ์ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ กล่าวคือ 
เจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าที่สนองงานพระสังฆาธิการสังกัด 
คณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคามในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งการปฏิบัติ
หน้าที่ในการสนองงานพระสังฆาธิการของเจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามนั้น 
ต้องปฏิบัติงามตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2557 การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ  
ต่อพระสังฆาธิการในฐานะผู้ที่ได้รับการสนองงานจากเจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ผู้วิจัยจึงได้ศึกษางานวิจัย บทความ เอกสารวิช าการที่ เกี่ยวกับความคาดหวัง 
ของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด ผู้วิจัยพบว่า งานวิจัยและบทความที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมีน้อยและส่วนใหญ่ 
เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งไม่สามารถลงลึกในรายละเอียดได้ตามที่ต้องการ เพราะจะเก็บข้อมูลด้วย
วิธีการส ารวจ เน้นการเก็บข้อมูล จากคนจ านวนมากด้วยแบบสอบถาม ค าถามในแบบสอบถาม  
จึงจ าเป็นต้องมีความชัดเจน ไม่สามารถลงลึก ในรายละเอียดได้มากตามที่ต้องการข้อมูลไม่มี  
ความหลากหลาย การด าเนินการวิจัยมีรูปแบบการวิจัยที่ชัดเจนตายตัว เพราะเป็นการศึกษาขนาดใหญ่
จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนมากเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะสามารถศึกษา
ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามลงลึกในรายละเอียดได้มากตามที่ต้องการ ข้อมูล 
มีความหลากหลาย การด าเนินการวิจัยมีรูปแบบการวิจัยหลากหลาย เพราะเป็นการศึกษาขนาดเล็ก 
จากผู้ให้สัมภาษณ์และผู้ร่วมสนทนากลุ่ม  สามารถใช้ข้อมูลได้หลากหลายชนิด ทั้งเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณในการวิจัยเรื่องเดียวกัน 
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ค าถามการวิจัย  
 

 1. พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอย่างไรต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 2. พระสังฆาธิการมีความคาดหวังอย่างไรต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 2. เพ่ือศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 ในงานวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีขอบเขตการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   ในงานวิจัยชิ้นนี้ ผู้วิจัยศึกษาความคิดเห็นและความคาดหวังของพระสังฆาธิการ 
ที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง 
2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
   อนึ่ง พระสังฆาธิการในงานวิจัยชิ้นนี้  ครอบคลุมถึงพระสังฆาธิการ ระดับวัด  
ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน  
  2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
   เขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดมหาสารคาม 

    คณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม เนื่องจากเป็นคณะสงฆ์ในเขตปกครอง
จังหวัดมหาสารคาม ที่มีพระสังฆาธิการจ านวนมาก 
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  3. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

   ผู้ให้ข้อมูล คือ พระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายที่มีหน้าที่ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ในจังหวัดมหาสารคามที่ก าหนดไว้ 
ผู้วิจัยต้องการศึกษา เพ่ือให้ตอบปัญหาที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ จ านวนทั้งสิ้น 16 รูป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ดังต่อไปนี้ 
    3.1 ผู้ ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้ที่ ให้ข้อมูลด้วยการสนทนาหรือเจรจาโต้ตอบกัน  
เพ่ือค้นหาข้อเท็จจริง ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ จ านวนทั้งสิ้น 7 รูป ประกอบด้วย 
     3.1.1 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับจังหวัด คือ เจ้าคณะจังหวัด/รองเจ้าคณะจังหวัด 
จ านวน 1 รูป  
     3.1.2 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับอ าเภอ คือ เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ 
จ านวน 2 รูป  
     3.1.3 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับต าบล คือ เจ้าคณะต าบล/รองเจ้าคณะต าบล 
จ านวน 2 รูป  
     3.1.4 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับวัด คือ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
จ านวน 2 รูป  
    3.2 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง 
โดยผู้วิจัย เป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูงให้กลุ่ม 
เกิดแนวคิด และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจัดการสนทนากลุ่ม จ านวน 1 กลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวนทั้งสิ้น 9 รูป 
ประกอบด้วย 
     3.2.1 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับอ าเภอ คือ เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ 
จ านวน 3 รูป  
     3.2.2 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับต าบล คือ เจ้าคณะต าบล/รองเจ้าคณะต าบล 
จ านวน 3 รูป  
     3.2.3 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับวัด คือ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/ผู้ช่วย 
เจ้าอาวาส จ านวน 3 รูป  

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 1. ท าให้ทราบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
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 2. ท าให้ทราบความคาดหวังของพระสังฆาธิการมีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ความคิดเห็น หมายถึง ความเชื่อ ความคิด ความเข้าใจเฉพาะบุคคลที่แสดงออก  
โดยการพูด หรือการเขียน โดยอาศัยพ้ืนความรู้ ประสบการณ์ สภาพแวดล้อม และข้อมูลข่าวสาร 
ที่มีอยู่ของพระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม 
 2. ความคาดหวัง หมายถึง ความต้องการ ความมุ่งหวัง หรือความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อ 
สิ่งหนึ่งสิ่งใด เป็นการคิดล่วงหน้า โดยมุ่งหวังในสิ่งที่เป็นไปได้ว่าจะเกิดตามที่ตนคิดไว้ ซึ่งความคาดหวัง
ของพระสังฆาธิการ สังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม จะขึ้นอยู่กับความต้องการ 
และเป็นไปตามประสบการณ์ของ พระสังฆาธิการแต่ละรูป  
 3 .  คณะสงฆ์  หมายถึ ง  หมู่ ภิ กษุ ที่ ได้ รั บบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปั ชฌาย์ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 สังกัดคณะสงฆ์มหานิกายที่จ าพรรษาอยู่ในวัด 
ในจังหวัดมหาสารคาม 
 4. พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครอง
คณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งคณะสงฆ์จังหวัดมหาสารคาม 
มีต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ ดังนี้ เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ  
รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
ท าหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดมหาสารคาม 
 5. การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง ภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์
มหานิกาย ในจังหวัดมหาสารคามทุกต าแหน่งที่จะต้องด าเนินการตามพระราชบั ญญัติคณะสงฆ์  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา  
3) ด้ านการศึกษาสงเคราะห์  4) ด้ านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้ านสาธารณูปการ  
6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
 6. อ านาจหน้าที่ หมายถึง อ านาจหรือสิทธิอันชอบธรรมที่ได้รับตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ อันเป็นประโยชน์และจ าเป็นแก่การปฏิบัติงาน ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2557 ของเจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
 7. ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด หมายถึง ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ท า หน้ า ที่ ใ น ฐ าน ะตั ว แท น ข องส า นั ก ง าน พร ะ พุ ทธ ศ าสน า แห่ ง ช าติ ใ น ส่ ว นภู มิ ภ า ค 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2557 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จั ย ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เ กี่ ยวข้องกับความคาดหวั ง  
ของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยรวบรวม ค้นคว้าหนังสือ บทความ กฎหมาย และงานวิจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทาง ในการวิจัย และได้แบ่งสาระส าคัญไว้ โดยมีเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
 
แนวคิดและทฤษฎีความคิดเห็น 
 
 1. ความหมายของความคิดเห็น 
  อนันต์ ขันทราช (2535: 5) กล่าวว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกด้านความรู้สึก
ของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้านการพูด การเขียน โดยมีพ้ืนความรู้ เดิมเกี่ยวกับความต้องการ 
ประสบการณ์ ที่บุคคลได้รับ ตลอดจนสภาพแวดล้อมของบุคคลนั้นเป็นหลักฐานในการแสดง 
ความคิดเห็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกถึงเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
ความคิดเห็นจะเกี่ยวข้องกับค่านิยมและทัศนคติ โดยต่างที่เป็นเรื่องราวทางจิตชุดหนึ่งที่เริ่มจาก
ค่านิยม อันเป็นเรื่องราวทางจิตอย่างกว้างๆ และทัศนะคติเป็นเรื่องราวทางจิตที่แคบลงไปจนกระทั่ง
ถึงความคิดเห็นซึ่งเป็นเรื่องราวทางจิตที่แคบที่สุด คือเป็นการแสดงออกถึงเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ
เท่านั้น 
  ลาวัณย์  จักรานุวัฒน์ (2540 : 9) ได้ให้ความหมายของความคิดเห็นไว้ว่ า เป็น 
การแสดงออกทางด้านความรู้สึกของแต่ละบุคคลในอันที่จะพิจารณาถึงข้อเท็จจริงต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด  
ด้วยการพูด การเขียน โดยอาศัยพ้ืนความรู้ ประสบการณ์และสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลเป็น
ส่วนประกอบในการพิจารณา ซึ่งความคิดเห็นนี้อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ถ้าหากมีหลักฐาน
ข้อเท็จจริงปรากฏ 
  จิระวัฒน์ วงศ์สวัสดิ์วัฒน์ (2542: 9) กล่าวว่า ความคิดเห็น หมายถึง ความแตกต่าง
ระหว่างทัศนคติกับความคิดเห็น ความแตกต่างที่เห็นได้ชัด คือ ความสามารถสืบเสาะหาเหตุผล
ข้อเท็จจริง (Verifiable) สิ่งหนึ่งที่อยากเน้นคือความคิดเห็นเกี่ยวข้องกับการพิจารณาตัดสิน 
(Judgement) มากกว่า จะเป็นข้อเท็จจริง 
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  สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2522 : 9) ให้ความหมายว่า ความคิดเห็น คือ การแสดงออก  
ซึ่งมีวิจารณญาณที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ความคิดเห็นมีความหมายแคบกว่าเจตคติ 
(Attitude) เพราะความคิดเห็นของบุคคลเปลี่ยนแปลงไปตามข้อเท็จจริง (Fact) และเจตคติ 
(Attitude) ของบุคคล ความคิดเห็นเป็นการอธิบายเหตุผลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยเฉพาะ 
  สุโท เจริญสุข (2524: 58) กล่าวว่า ความคิดเห็นเป็นสภาพความรู้สึกทางด้านจิตใจ 
ที่เกิดจากประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคลอันเป็นผลให้บุคคลมีความคิดต่อสิ่งใดสิ่ งหนึ่ง 
ในลักษณะ ที่ชอบ ไม่ชอบ หรือเฉยๆ 
  สุชา จันทร์เอม (2527: 8) กล่าวว่า ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลแต่เป็น
ลักษณะที่ไม่ลึกซึ้งเท่ากับทัศนคติ คนเราจะมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันและความคิดเห็นจะเป็น 
ส่วนหนึ่งของทัศนคติ 
  ศรัณย์ พงษ์รัตนานุกูล (2549: 9) กล่าวว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง
ความคิด ท่าที  ความรู้สึกที่มีต่อบุคคลหรือสิ่งใดสิ่ งหนึ่ งอันเกิดเป็นผลที่ เกิดจากการเรียนรู้ 
หรือประสบการณ์ ซึ่งมีลักษณะส่งเสริมคือ พอใจ นิยมชมเชย สนับสนุนและปฏิบัติตามด้วยความ 
เต็มใจ หรือในลักษณะต่อต้านคือ การขัดแย้ง ไม่ร่วมมือ ไม่ปฏิบัติตาม 
  กาวิน กาญจนบุระ (2550 : 8) กล่าวว่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้าน
ความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยการพูด การเขียน โดยมีพ้ืนฐานความรู้เดิม ประสบการณ์  
และอารมณ์เป็นส่วนประกอบในความคิดเห็น ซึ่งความเชื่อและความคิดเห็นนี้จะน าไปสู่การคาดคะเน 
หรือการแปรผลในพฤติกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นและผลการแสดงออกของความคิดเห็นนั้นบุคคลอ่ืน
อาจจะเห็นด้วยหรือไม่ก็ได้ 
  สรุปได้ว่า ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางความรู้สึก ทางความคิด  
และทางจิตใจ ของบุคคลด้วยการพูด การเขียน ที่เกิดจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ อันเป็นผลให้
บุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
 2. ทฤษฎีความคิดเห็น 
  ธีระพร อุวรรณโณ (2535: 51-54) กล่าวว่า ความคิดเห็นเกิดขึ้นจากอิทธิพลต่างๆ ดังนี้ 
   1. อิทธิพลจากพ่อแม่ เป็นแหล่งอิทธิพลสูงสุด โดยเฉพาะในวัยเด็ก ซึ่งจะพัฒนา
ค่านิยม ความเชื่อ และความรู้สึกนึกคิดขึ้นมาในกรอบของครอบครัวที่มีพ่อแม่เป็นผู้มีอ านาจให้คุณ
เมื่อท าความดี และมีอ านาจให้โทษเมื่อท าสิ่งที่ไม่ดี หรือสิ่งที่พ่อแม่ไม่เห็นด้วย 
   2. อิทธิพลจากกลุ่มต่างๆ ในสถานศึกษา เช่น ครูและเพ่ือนก็มี อิทธิพลต่อ 
ความคิดเห็น 
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   3. อิทธิพลจากประสบการณ์ส่วนตัว นักจิตวิทยาสกุลจิตวิ เคราะห์ เน้นเรื่ อง
ประสบการณ์ในวัยเด็ก ว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาของบุคคล รวมทั้งพัฒนาความคิดเห็นของบุคคลด้วย 
โดยเฉพาะประสบการณ์ที่รุนแรงหรือกระทบกระเทือนใจบุคคลนั้นได้นาน 
   4. อิทธิพลจากสื่อมวลชน เช่น การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ที่พยายามเปลี่ยน
ความคิดของคนให้หันไปนิยมผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
  ทรงศักดิ์ ดีจริงตระกูล (2546 : 19-20) กล่าวว่า ความคิดเห็นเกิดจากการเรียนรู้
ประสบการณ์ของบุคคล ออลพอร์ท ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความคิดเห็นที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งของคน
เกิดข้ึนได้ตามเงือ่นไข 4 ด้าน คือ 
   1. การเลียนแบบ การถ่ายทอดความคิดเห็นของบางคนได้มาจากการเลียนแบบ
ความคิดเห็นของคนอ่ืนที่ตนพอใจ เช่น พ่อ แม่ ครู พี่น้อง และคนอื่นๆ 
   2. อิทธิพลของกลุ่มสังคม คนย่อมมีความคิดเห็นคล้อยตามกลุ่มสังคมที่ตนอาศัยอยู่
ตามสภาพแวดล้อม เช่น ความคิดเห็นต่อศาสนา สถาบันต่างๆ 
   3. กระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการเพ่ิมพูนและการบูรณาการของการตอบสนอง
แนวความคิดต่างๆ เช่น ความคิดเห็นจากครอบครัว โรงเรียน ครู การเรียนการสอนอ่ืนๆ 
   4. ประสบการณ์ส่วนตัวขึ้นอยู่กับความแตกต่างของบุคคล ซึ่งมีประสบการณ์ 
ที่แตกต่างกันไป นอกจากประสบการณ์ของคนจะสะสมเรื่อยๆ แล้ว ยังท าให้มีรูปแบบเป็นของตัวเอง
ความคิดเห็นบางอย่าง จึงเป็นเรื่องเฉพาะของแต่ละบุคคลแล้วพัฒนาการเป็นตัวของตัวเองมากขึ้น 
  Foster (1992; อ้างถึงใน สุมาลี ประทุมมา, 2554: 12-13) สรุปว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล 
ต่อการเกิดความคิดเห็นว่าเกิดจาก 5 ปัจจัย คือ 
   1. ประสบการณ์ที่บุคคลมีต่อสิ่งของ บุคคล หมู่คณะเรื่องราวหรือสถานการณ์ต่างๆ 
ที่เกิดขึ้น ในตัวบุคคลจากการได้พบเห็น ความคุ้นเคยอันถือได้ว่าเป็นประสบการณ์ตรงและจากการ  
ได้ยิน ได้ฟัง ได้เห็นรูปถ่าย หรืออ่านจากหนังสือโดยไม่ได้พบของจริง ซึ่งถือว่าเป็นประสบการณ์
ทางอ้อม 
   2. ระบบค่านิยม และการตัดสินค่านิยมอันเนื่องมาจากกลุ่มชน เนื่องจากชนแต่ละ
กลุ่มต่างมีแบบแผน ธรรมเนียมปฏิวัติ วิถีชีวิต ตลอดจนค่าธรรมเนียมเฉพาะตน เป็นเหตุให้  
คนต่างกลุ่มอาจมีความคิดเห็นในเรื่องเดียวกันแตกต่างกันได้ 
   3. อิทธิพลของการเลี้ยงดู หรือจากตัวผู้ปกครอง โดยแนวทางการเลี้ยงดูภายใน
ครอบครัว ซึ่งถือเป็นการขัดเกลาทางสังคมขั้นพ้ืนฐาน เนื่องจากผู้ปกครองในฐานะผู้ ใกล้ชิด 
และเป็นผู้อบรม สั่งสอน ปลูกฝัง ตลอดจนหล่อหลอมและถ่ายทอดพฤติกรรม ตลอดจนความคิดเห็น 
ผ่านการเลี้ยงดูทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 
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   4. ทัศนคติและความคิดเห็นของกลุ่ม เป็นผลสืบเนื่องจากเมื่อเวลาที่บุคคล
เจริญเติบโตย่อมจะต้องมีกลุ่มและสังคม ดังนั้นความคิดเห็นของกลุ่มเพ่ือน กลุ่มอ้างอิง หรือการอบรม
สั่งสอนของทางโรงเรียน สถาบันการศึกษา ตลอดจนสถานที่ท างาน จึงเข้ามามีอิทธิพลต่อการก าหนด
กรอบแนวคิด มุมมองอันเป็นรากฐานน าบุคคลให้มีความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างกันไป 
   5. สื่อมวลชนเป็นสถาบันหนึ่งที่ เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ 
ความสามารถ ในการเข้าถึงมวลชนได้ในระดับที่กว้างและครอบคลุมส่ งผลให้สื่อมวลชนเข้ามา 
มีส่วนก าหนดหล่อหลอม ความคิดเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใดตลอดจนชี้น าความคิดเห็นแก่สังคมได้ 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีความคิดเห็น คือ ทฤษฎีที่เสนอว่า ความคิดเห็นเกิดจากสิ่งต่างๆ  
ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลนั้นๆ ทั้งเกิดจากการเรียนรู้ การเลียนแบบ หรือประสบการณ์ของบุคคล 
 
แนวคิดและทฤษฎีความคาดหวัง 
 
 1. ความหมายของความคาดหวัง 
  สิริวรรค์ อัศวกุล (2528: 1) อธิบายว่า ความคาดหวัง หมายถึง ความคาดหวังของมนุษย์
เป็นการคิดล่วงหน้าไว้ก่อน ซึ่งอาจจะไม่เป็นไปตามที่คิดไว้แต่มีบทบาทส าคัญต่อพฤติกรรมของบุคคล 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2535, หน้า 495) ได้ให้ความหมายว่า ความคาดหวัง หมายถึง 
ความคาดหวังของบุคคลนั้น ๆ ว่าควรจะแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ อย่างไร 
  เกศสินี กลั่นบุศย์ (2540: 16) ให้ความหมายของความคาดหวังไว้ว่า การคาดการณ์ 
หรือความคาดหวังเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของบุคคล ประสบการณ์  
ที่ผ่านมา และการเห็นคุณค่าของการกระท าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้น ๆ ซึ่งจะมีผลความพึงพอใจของ
บุคคล ในการตั้งความหวังนั้น บุคคลจะก าหนดระดับความคาดหวังไว้ให้เป็นแนวทางที่จะสามารถ
ประสบผลส าเร็จได้ 
  สกาวเดือน ปธนสมิทธิ์ (2540: 64) ให้ความหมายของความคาดหวังไว้ว่า เป็นแนวคิด 
ที่บุคคลมีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดแล้วแสดงออกมาโดยการพูด การเขียน และการแสดงออกดังกล่าวนั้น  
ขึ้นอยู่กับ ภูมิหลังทางสังคม ประสบการณ์ และสิ่งแวดล้อมของบุคคลนั้นๆ ซึ่งบุคคลอ่ืนอาจไม่เห็น
ด้วยก็ได้ หรืออีกกล่าวหนึ่ง ความคาดหวัง คือ การแสดงออกทางทัศนคติอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจมีอารมณ์
เป็นส่วนประกอบและเป็นส่วนที่พร้อมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอย่างต่อสถานการณ์ภายนอก ท าให้บุคคล
พร้อมที่จะแสดงออกโต้ตอบสิ่งต่าง ๆ ในรูปของการยอมรับหรือปฏิ เสธ จึงควรพิจารณาในด้าน
องค์ประกอบของทัศนคติควบคู่ไปด้วย 
  ชิษณุกร พรภาณุวิชญ์ (2540: 17) ให้ความหมายของความคาดหวังว่า ความคาดหวัง 
เป็นความรู้สึก ความคิดเห็น การรับรู้ การตีความ หรือการคาดการณ์ต่อเหตุการณ์ต่อสิ่งต่าง ๆ ที่ยังไม่



 

 

  10 

เกิดขึ้นให้เห็นเป็นประจักษ์ พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลจะเป็นไปเพ่ือการได้รับผลลัพธ์ 
ตามท่ีคาดหวังไว้ 
  สุรีย์ กาญจนวงศ์ (2541: 138) กล่าวว่า ความคาดหวัง หมายถึง โอกาสหรือความ 
เป็นไปได้ (ที่ถูกรับรู้) อย่างคลุมเครือว่า การเสริมแรงที่แน่นอนอย่างหนึ่งจะเกิดขึ้น เนื่องจาก 
การกระท าเฉพาะอย่าง ความคาดหวังตามแนวคิดของรอยเตอร์ เป็นสิ่งคลุมเครือที่อาจจะสอดคล้อง
โอกาสที่จะเกิดขึ้นจริง หรืออาจไม่สอดคล้องก็ได้ ความคาดหวังเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของประสบการณ์
เดิมในสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกัน 
  สุธาวดี เอ่ียมสอาด (2549: 8) กล่าวว่า ความคาดหวัง เป็นความรู้สึก ความคิดเห็น 
การรับรู้การตีความหรือคาดการณ์ต่อสิ่งต่าง ๆ หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ควรจะเกิดขึ้น โดยพิจารณา  
จากความเหมาะสม ความจาเป็นตามสมควรแห่งฐานะหรือสถานภาพ ความคาดหวงมีลักษณะ  
เป็นการประเมินค่าโดยใช้มาตรฐานของตนเองเป็นเครื่องมือวัดการคาดการณ์ของแต่ละบุคคลที่ มีต่อ
สิ่งที่เป็นรูปธรรมหรือนามธรรมนั้น ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภูมิหลัง ประสบการณ์ความสนใจและการเห็นคุณค่า
ความส าเร็จของงานนั้น 
  สุภัทรา มิ่งปรีชา (2550 : 8) กล่าวว่า ความคาดหวัง หมายถึง ความเชื่อถือหรือ
คาดการณ์ล่วงหน้าของบุคคลที่มีต่อผลงานหรือการกระท าซึ่งอาจเป็นรูปธรรม หรือนามธรรมก็ได้ 
แล้วเป็นแรงจูงใจ ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาแตกต่างกัน 
  พัชรีวรรณ ภาสบุตร (2553: 26) ความคาดหวัง หมายถึง บุคคลที่มีความคาดหวัง 
ในการท างาน และคาดหวังว่าจะได้รับการตอบสนองตามความคาดหวัง จะเป็นแรงจูงใจให้บุคคล
ก าหนดการ กระท าที่เหมาะสมกับบทบาทของตนเอง และสอดคล้องกับบุคคลอ่ืน โดยคาดคะเนหรือ
คาดการณ์ล่วงหน้าต่อบางส่งบางอย่างว่าควรจะมีควรจะเป็น หรือควรจะเกิดขึ้น ตามความคาดหวัง  
ที่ตนเชื่อว่าผลที่เกิดจากกระท าจะตอบสนองความต้องการของตนเองได้ 
  อารี ลือกลาง (2555: 22) กล่าวว่า ความคาดหวัง (Expectancy) หมายถึง ความรู้สึก 
นึกคิดหรือความคิดเห็นด้วยวิจารณญาณเกี่ยวกับความคาดคะเน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง ว่าควรจะมี ควรจะเป็น ควรจะเกิดขึ้น หรือว่าควรจะเปลี่ยนแปลงตามความจาเป็นที่มี่ต่อ 
การรับบริการของบุคลากร 
  สรุปได้ว่า ความคาดหวัง หมายถึง ความคิด ความเชื่อ ความต้องการ หรือความรู้สึก 
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเป้าหมายที่จะได้รับ คาดหวังไว้ว่าผลลัพธ์ 
ที่ได้รับนั้นจะเป็นอย่างที่คาดหวังไว้ 
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 2. ทฤษฎีความคาดหวัง 
  ทฤษฎีความคาดหวังนี้ ได้มีนักพฤติกรรมศาสตร์หลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ เช่น  
Kurt Lewin, Edword Tolman, Victor H Vroom, Porter และ Lawer เป็นต้น ดั งนั้น  ทฤษฎี 
ความคาดหวังที่กล่าวนี้ จะอยู่ในรูปของกลุ่มทฤษฎี และเพ่ือความเข้าใจจะกล่าวถึงทฤษฎีในกลุ่มนี้
ตามล าดับดังนี้ 
   Lewin และ Tolman (n.d.; อ้างถึงใน อุไรวรรณ เกิดผล, 2539: 56) ในประเด็น
ของการให้ผลตอบแทนทฤษฎีนี้กล่าวไว้ว่า การที่บุคคลจะท างานทุ่มเทมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ
ปัจจัย 2 ประการ คือ ระดับความเข้มข้นของความต้องการผลตอบแทนและความคาดหวังของบุคคล
นั้นว่ามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดที่จะได้รับการตอบสนองดังกล่าว ยกตัวอย่างเช่น นาย ก.  
มีความต้องการที่จะได้รับเงินเดือน ขั้นพิเศษประจ าปีด้วยเห็นว่าการได้รับขั้นพิเศษนั้นมีคุณค่ากับตน 
และความคาดหวังไว้ถ้าตนเองได้ทุ่มเท ในการท างานอย่างเต็มที่โอกาสในการได้รับขั้นพิเศษก็จะสูง  
นาย ก. ก็จะพยายามท างานในลักษณะที่ทุ่มเทมากขึ้น ในท านองกลับกัน ถ้านาย ก. ทราบว่าปีนี้ 
ไม่มีนโยบายให้ขั้นพิเศษ แม้ว่า นาย ก. จะมีความต้องการเพียงใด ก็ไม่มีโอกาส นาย ก. ก็จะไม่
พยายามทุ่มเทท างานดังนี้ เป็นต้น 
   Vroom (1982; อ้างถึงใน พัชรีวรรณ ภาสบุตร, 2553: 26-27) กล่าวว่า พฤติกรรม 
ในรูปของเป้าหมายของบุคคล การเลือกและความคาดหวังเกี่ยวกับการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้แต่ทั้งนี้  ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบุคคลต้องรู้ว่าตนเองได้รับสิ่งใดจากการปฏิบัติงาน 
ซึ่งองค์ประกอบที่ส่งผลร่วมกันต่อแรงจูงใจในการทางานของบุคคลมี 3 องค์ประกอบ คือ 
    1. การรับรู้คุณค่า (Valence : V) หมายถึง ความเข้าใจหรือการรับของบุคคล
เกี่ยวกับคุณค่าของผลตอบแทนนั้นๆ หรือตามภาวะที่เป็นจริง เช่น บุคคลที่ต้องการความมั่นคงในงาน 
จะใหความส าคัญ กับเบี้ยบ านาญหรือการไม่ถูกไล่ออกเป็นสิ่งที่มีคุณค่า การรับรู้คุณค่าจึงเป็นสิ่งที่เกิด
จากการพิจารณาผลตอบแทนของบุคคลผลตอบแทนจะมีค่าในทางบวก หากผลตอบแทนนั้นเป็นสิ่งที่
บุคคลนั้นต้องการ  
    2. ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลลัพธ์ ( Instrumentality : I) หมายถึง 
ความเชื่อหรือความเข้าใจของบุคคลเกี่ยวกับโอกาสความเป็นไปได้ที่ผลตอบแทนอันดับแรก จะได้รับ
ผลตอบแทนกันต่อไป เช่น นักเรียนเชื่อว่าถ้าขยันก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และผลการเรียน  
ที่สูงก็สามารถท าให้ได้รับเลือก เข้าท างานในตลาดที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้น ผลการเรียนจึงมี  
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลลัพธ์สูง 
    3. ความคาดหวัง (Expectancy : E) หมายถึง ความเชื่อ หรือความเข้าใจของ
บุคคล ของความส าเร็จของงาน กล่าวคือ ถ้าพนักงานเชื่อว่าการท างานหนักจะท าให้ได้ผลผลิตสูง 
พนักงานจะมีความคาดหวังอย่างสูงว่าการท างานหนักจะให้ผลผลิตสูง แต่ถ้าไม่มีความเชื่อก็จะ  
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ไม่เกิดความพยายาม และความคาดหวังก็จะต ่า นั้นคือ ความพยายามไม่มีผลต่อการผลิต ซึ่งจะมีความ
เป็นไปได้ของความคาดหวังอยู่ในช่วง 0 ถึง 1 โดยมีสมการโมเดลการจูงใจ ดังนี้ 
     M  =  V x 1 x E 
      M  แทน แรงจูงใจ 
      V  แทน  การรับรู้คุณค่า 
      I  แทน  ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลลัพธ์ 
      E  แทน  ความคาดหวัง 
   Porter และ Lawler (n.d.; อ้างถึงใน ปราโมทย์ ถึงสุข, 2554: 8) ได้พัฒนาทฤษฎี 
ความคาดหวังของ Vroom มาเป็นแบบจ าลองใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการจูงใจ และพิจารณาในลักษณะ
การท างานโดยรวม โดยชี้ให้เห็นว่าความเพียรพยายาม หรือจูงใจของผู้ปฏิบัติงาน ไม่ได้ก่อให้เกิด  
ผลการปฏิบัติงานโดยตรง แต่เนื่องจากความสามารถและลักษณะเฉพาะตัวรวมทั้งความเข้าใจ  
ในบทบาทของผู้นั้นเองด้วย ดังนั้น การให้รางวัลตอบแทนจึงเป็นตัวแปรแทรกระหว่างการจูงใจ 
กับการปฏิบัติงาน โดยได้แยกตัวแปรแรงจูงใจความพอใจในการท างานและการปฏิบัติงานออกจากกัน 
และชี้ว่าการปฏิบัติงานเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความพอใจในการท างาน 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีความคาดหวัง คือ ทฤษฎีที่เสนอว่า การสร้างแรงจูงใจของบุคคล  
ที่ปรารถนา หรือมีความต้องการ ซึ่งความปรารถนาหรือความต้องการจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ
เป้าหมาย และเชื่อว่า ถ้าด าเนินการวิธีนี้จะได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
 
แนวคิดและทฤษฎีอ านาจหน้าที่ 
 
 1. ความหมายของอ านาจหน้าที่ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2516: 235) ให้ความหมายของค าว่าอ านาจหน้าที่ว่าหมายถึง อ านาจ 
ที่จะสั่งการ (Power to Command) บุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ตามแต่ผู้มีอ านาจจะเห็น
ควร ทั้งนี้ การสั่งการดังกล่าวแล้วนั้นจะต้องมีความหมายเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ
อ านาจหน้าที่ดังกล่าวนี้เป็นของผู้บังคับบัญชา ซึ่งได้มาโดยต าแหน่งที่เป็นทางการด้วยอ านาจดังกล่าว 
เขาย่อมสามารถท าการตัดสินใจต่างๆ ให้เป็นผลกระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชาของเขาได้ แต่อย่างไรก็ดี
ภายในองค์การอ านาจหน้าที่จะบังคับใช้ ได้ก็ต่อเมื่อใช้ภายในขอบเขตของต าแหน่งหน้าที่   
และต้องเป็นการใช้เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อวัตถุประสงค์ขององค์การเท่านั้น 
  Pfiffner และ Sherwood (1965: 75; อ้างถึงใน บรรจบ เนียมมณี, 2523: 62) กล่าวว่า 
อ านาจหน้าที่เกิดจากความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่จะต้องเท่ากับความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่  
ในสถาบันทางการบริหารจะต้องมีรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับระบุให้ไว้แก่ผู้บังคับบัญชา 



 

 

  13 

ทุกต าแหน่งที่มีการบังคับบัญชาตามล าดับขั้นของสาย การบังคับบัญชา ดังนั้น อ านาจหน้าที่  
จึงหมายถึง สิทธิ อันชอบธรรมที่จะสั่ งการ (Right to Command) ของนักบริหารหรือของ
ผู้บังคับบัญชา 
  วิเชียร วิทยอุดม (2548: 166) ได้ให้ความหมายว่า อ านาจหน้าที่ (Authority) หมายถึง 
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับโดยการแต่งตั้งให้ได้ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งในองค์การและการด ารง
ต าแหน่งนั้นย่อมแสดงถึงอ านาจหน้าที่ของตนแตกต่างไปจากอ านาจหน้าที่ของผู้อ่ืน อ านาจหน้าที่  
โดยต าแหน่ งนั้น  จะแสดงถึ งขอบข่ายแห่ งอ านาจหน้ าที่ และขอบเขตในการปฏิบั ติ ง าน  
ซึ่งผู้บังคับบัญชามอบหมายไว้ในขอบเขตที่จ ากัด ความสามารถในการใช้อ านาจหน้าที่ขึ้นอยู่กับ 
การยอมรับและความสามารถที่จะปฏิบัติได้แค่ไหน สิทธิการใช้อ านาจหน้าที่ในการแนะน า ชักจูง  
ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเชื่อมั่น เคารพนับถือ  
และให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจ อ านาจหน้าที่เช่นนี้มีที่มาจากกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550: 69) ให้นิยามว่า (Authority) อ านาจหน้าที่ หรือสิทธิอ านาจ 
เป็นอ านาจที่องค์การมอบให้กับผู้ด ารงต าแหน่ง เพ่ือที่จะได้ปฏิบัติภารกิจขององค์การได้ส าเร็จ  
เมื่อบุคคลได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ บุคคลนั้นก็จะมีอ านาจและความรับผิดชอบ ดังนั้น  อ านาจ
หน้าที่จึงเป็นสิทธิที่ผู้น า จะท าทุกอย่างในสิ่งที่จ าเป็นเพ่ือปฏิบัติสิ่งที่ต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จ 
อ านาจหน้าที่เป็นสิทธิที่ผู้น าจะตัดสินใจว่าควรจะท าอย่างไร สิทธิที่จะปฏิบัติสิ่งนั้นเองหรือมอบให้ผู้อ่ืน
ปฏิบัติ อ านาจหน้าที่จะเกิดข้ึนได้ถ้าผู้คนยอมรับ 
  ทศพล จักรบุญมา (2555 : 21) กล่าวว่า อ านาจหน้าที่  (Authority) หมายถึง 
ความสามารถในการสั่งการ บังคับบัญชาหรือกระท าการใด ๆ เพ่ือให้มีการด าเนินกิจกรรมหรือ
ปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้กระท า อ านาจหน้าที่จึงเป็นของสิ่งที่
ได้รับหมอบหมายมาอย่างเป็นทางการตามต าแหน่ง 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2555 : 43) ให้ความหมายว่า อ านาจหน้าที่  
(Authority) หมายถึง ความสามารถในการก าหนดกฎเกณฑ์ โดยไม่เกี่ยวข้องกับอ านาจในการบังคับใช้
กฎเกณฑ์เหล่านั้น หรือความสามารถในการอนุญาตให้บางสิ่ งบางอย่างเกิดขึ้นได้ ผู้คนยอม 
ท าตามอ านาจหน้าที่เนื่องจากความเคารพ ในขณะที่ยอมท าตามอ านาจด้วยความกลัว ตัวอย่างเช่น 
"สภามีอ านาจหน้าที่ในการออกกฎหมาย" เมื่อเทียบกับ "ต ารวจมีอ านาจในการจับผู้กระท าความผิด" 
อ านาจหน้าที่นั้นไม่จ าเป็นต้องมีลักษณะที่คงเส้นคงวา หรือว่าสมเหตุสมผล เพียงแต่ต้องเป็นสิ่งที่ 
ถูกยอมรับว่าเป็นแหล่งที่สามารถให้ค าอนุญาตได้หรือเป็นสิ่งที่จริงแท้ 
  เอกชัย เอกขุนฤทธิ์ (2556: 1) กล่าวว่า อ านาจหน้าที่หมายถึง อ านาจอย่างถูกต้อง 
ที่ได้รับจากหน้าที่งานหรือองค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่นี้จะมีความสัมพันธ์กับต าแหน่งงานที่ได้รับอ านาจ
หน้าที่ส่วนมาก มักจะเก่ียวข้องกับการบังคับบัญชาการตัดสินใจการจัดการต่าง ๆ ขององค์การ 
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  Yukl (1989: 16 ; อ้างถึงใน มัลลิกา ผ่องแผ้ว , 2558: 30) กล่าวว่า อ านาจหน้าที่  
(Authority) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง ซึ่งอาจก าหนดโดยกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ อันเป็นประโยชน์และจ าเป็นแก่การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะองค์การใหญ่ ๆ  
เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
  อาณัติ เป้าทอง (2562: 1) กล่าวว่า Authority หมายถึง สิทธิหรืออ านาจที่มอบ 
ให้แก่ บุคคลหนึ่งเพ่ือท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ “ผู้ให้สิทธิอ านาจ” 
  ธงชัย พงศ์สิทธิกาญจนา (2565: 16) กล่าวว่า อ านาจหน้าที่ (Authority) หมายถึง สิทธิ 
ที่จะบัญชา (Right To Command) หรืออ านาจที่จะสั่งให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตาม เป็นอ านาจที่เกิดจาก 
การด ารงต าแหน่งหน้าที่ตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผน 
  สรุปได้ว่ า  อ านาจหน้าที่  หมายถึง อ านาจในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย  
ของผู้บังคับบัญชา ที่จะสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
 2. ทฤษฎีอ านาจหน้าที่ 
  เพ็ญภัค จันโทริ (2540 : 57) อธิบายถึงแหล่งก าเนิดอ านาจหน้าที่  (Source of 
Authority) ไว้ว่าอ านาจหน้าที่เกิดได้หลายประการดังนี้ คือ  
   1. มีแหล่งก าเนิดจากกฎหมาย (Legal Authority) คือ กฎหมายเป็นผู้มอบอ านาจ
หน้าที่ไว้ให้ เช่น มอบให้ต ารวจมีอ านาจหน้าที่ปราบปรามผู้ร้าย ให้ครูใหญ่ปกครองครูน้อย ให้ทหาร
ป้องกันประเทศ ฯลฯ  
   2. มีแหล่งก าเนิดจากระบบราชการ (Bureaucratic Authority) หมายถึง ระบบ
ราชการ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้ตามสายการบังคับบัญชา เช่น ให้อธิบดีเป็นผู้บังคับบัญชา 
รับผิดชอบหัวหน้ากอง ในกรมของตน หัวหน้ากองบังคับบัญชารับผิดชอบหัวหน้าแผนกในกองของตน 
หัวหน้าแผนกบังคับบัญชารับผิดชอบประจ าแผนกในแผนกของตน ฯลฯ ผู้บังคับบัญชาย่อมมีอ านาจที่
จะบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาของตน  
   3. มีแหล่งก าเนิดจากคุณสมบัติเฉพาะของผู้น า (Charismatic Authority) หมายถึง 
อ านาจที่เกิดจากความศรัทธา เชื่อถือรักใคร่ในตัวผู้น าอย่างมาก ท าให้ผู้น านั้นมีอ านาจ 
  Hoy และ Miskel (2001; อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546: 116) ได้จ าแนกอ านาจ
หน้าที่ (Authority) ออกเป็น 6 ประเภท คือ 
   1. อ านาจหน้าที่ เชิงบารมี (Charismatic Authority) เกิดจากบุคคลอ่ืนให้การ
ยอมรับนับถือในคุณภาพและคุณลักษณะของผู้น า 
   2. อ านาจหน้าที่เชิงประเพณี (Traditional Authority) เกิดจากความเชื่อในอ านาจ 
ที่สืบทอดกันมา 
   3. อ านาจหน้าที่เชิงกฎหมาย (Legal Authority) เกิดจากการมีกฎหมายก าหนดให้ 
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   4. อ านาจหน้าที่แบบทางการ (Formal Authority) เป็นอ านาจตามที่ก าหนดไว้
อย่างถูกต้องในต าแหน่ง กฎ หรือระเบียบ 
   5. อ านาจหน้าที่ เชิงหน้าที่ (Functional Authority) เป็นอ านาจที่ เกิดจากหน้าที่ 
ที่บุคคลกระท า หรือจากความสามารถของตัวบุคคล 
   6. อ านาจหน้าที่แบบไม่เป็นทางการ (Informal Authority) เป็นอ านาจที่มีลักษณะ
ตรงข้ามกับแบบทางการ แต่ก็เป็นอ านาจหน้าที่ที่ถูกต้องอีกแหล่งหนึ่งในองค์การ 
  Weber (n.d.; อ้างถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจาร , 2551 : 33-35) อ านาจหน้าที่  
(Authority) ภายใต้ระบบอ านาจหน้าที่ผู้ ใต้บังคับบัญชาจะเชื่อฟังค าสั่งด้วยเพราะเขามองว่า  
การออกค าสั่ง ของผู้บังคับบัญชาเป็นสิ่งชอบธรรมไม่ใช่การใช้อ านาจ โดยได้แบ่งอ านาจหน้าที่  
ที่ชอบธรรม ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
   1. อ านาจหน้าที่แบบประเพณีนิยม เป็นอ านาจที่ขึ้นอยู่กับ ความเชื่อ ความศักดิ์สิทธิ์ 
ของประเพณีเก่าแก่ และความชอบธรรมของสถานะของผู้ใช้อ านาจหน้าที่ ซึ่งการใช้อ านาจหน้าที่
ตั้งอยู่ บนแบบอย่างที่มีมาก่อน องค์การที่ตั้งขึ้นภายใต้อ านาจรูปแบบนี้มักจะเป็นมรดกตกทอด เช่น 
ต าแหน่ง ทางการบริหาร และการแต่งตั้งในบริษัทเอกชนไปสู่ รุ่นลูก แทนที่จะยึดพ้ืนฐานที่มีเหตุผล
ยังคงพิสูจน์ว่าถูกต้องในรูปการถ่ายโอนจากรุ่นพ่อ 
   2. อ านาจหน้าที่แบบบุญญาธิการ เป็นอ านาจที่ตั้งอยู่บนคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น า 
(Charisma) หมายถึง ความมีคุณสมบัติดีเด่นของบุคคล อยู่เหนือธรรมชาติ เหนือบุคคลอ่ืน เช่น 
ต าแหน่ง ผู้พยากรณ์ นักรบ หัวหน้าเผ่า หรือผู้น าทางการเมือง คนที่ยอมจ านนต่ออ านาจดังกล่าว
มักจะเป็นผู้ตาม ไม่ใช่ผู้น า การสืบทอด จะเกิดปัญหาเมื่อผู้น าเสียชีวิต ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ  
อาจไม่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน ด้วยคุณสมบัติพิเศษเฉพาะตัวบุคคล 
   3. อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย เป็นอ านาจที่ขึ้นอยู่กับความเชื่อในความถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ที่ถือว่าเป็นมาตรฐานและสิทธิของผู้ที่ขึ้นกับอ านาจหน้าที่ภายใต้กฎของการออกค าสั่ง
ภายใต้ระบบนี้ การเชื่อฟังได้ถูกก าหนดไว้เป็นกฎ ซึ่งจะท าให้เกิดเป็นบรรทัดฐานและระเบียบ 
แบบแผน 
  ทวีฉัตร สมิท (2562 : 1) ได้กล่าวถึงหลักอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบว่า  
อ านาจหน้าที่ (Authority) คือ สิทธิ (A right) ในการสั่งให้ปฏิบัติ ที่ซึ่งผู้บริหารจะท าการตัดสินใจ 
ต่าง ๆ แล้วสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็น เพ่ือให้งานต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ขององค์การที่ตั้งไว้ 
   สิทธิ (A right) ของผู้บริหาร คือ  
    1. สิทธิในการตัดสินใจเรื่องราวต่าง ๆ ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
    2. สิทธิในการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 



 

 

  16 

    3. สิทธิคาดหมายผลงานหรือผลส าเร็จ 
   และยังได้กล่าวถึงชนิดของอ านาจหน้าที่ 3 ชนิด ประกอบด้วย 
    1. อ านาจหน้าที่ของด้านการปฏิบัติ (Line Authority) 
    2. อ านาจหน้าที่ของฝ่ายให้การปรึกษา (Staff Authority) 
    3. อ านาจตามหน้าที่ (Functional Authority) 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีอ านาจหน้าที่ คือ ทฤษฎีที่เสนอว่า การใช้สิทธิอันชอบธรรมที่ได้รับ 
ตามกฎหมายของผู้บั งคับบัญชาสั่ งการหรือมอบหมายงานให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาถือปฏิบัติ  
ในขณะเดียวกันผู้บังคับบัญชาก็มีสิทธิที่จะให้รางวัลและลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาได้อีกด้วย 
 
บริบทเกี่ยวกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม 
 
 เขตปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม มีพระสังฆาธิการระดับจังหวัด  
ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับวัด จ านวนทั้งสิ้น 1,221 รูป ดังนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ข้อมูลพระสังฆาธิการ, 2565) 
  1. พระสังฆาธิการระดับจังหวัด คือ พระสังฆาธิการที่มีอ านาจหน้าที่การปกครอง  
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ประกอบด้วย 1) เจ้าคณะจังหวัด 2) รองเจ้าคณะ
จังหวัด จ านวนทั้งสิ้น 3 รูป มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์มหานิกายทั้งจังหวัดมหาสารคาม 
  2. พระสังฆาธิการระดับอ าเภอ คือ พระสังฆาธิการที่มีอ านาจหน้าที่การปกครอง  
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ประกอบด้วย 1) เจ้าคณะอ าเภอ 2) รองเจ้าคณะ
อ าเภอ จ านวนทั้งสิ้น 36 รูป มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคามเฉพาะ 
ในอ าเภอของตน 
  3. พระสังฆาธิการระดับต าบล คือ พระสังฆาธิการที่มีอ านาจหน้าที่การปกครอง 
ตามพระราชบัญญัติ คณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม ประกอบด้ วย 1) เจ้ าคณะต าบล  
2) รองเจ้าคณะต าบล จ านวนทั้งสิ้น 147 รูป มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัด
มหาสารคามเฉพาะในต าบลของตน 
  4. พระสังฆาธิการระดับวัด คือ พระสังฆาธิการที่มีอ านาจหน้าที่การปกครอง 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ประกอบด้วย 1) เจ้าอาวาส 2) รองเจ้าอาวาส  
3) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวนทั้งสิ้น 1,035 รูป มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัด
มหาสารคาม เฉพาะในวัดของตน 
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บริบทเกี่ยวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
 
 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค  
เป็นตัวแทนส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตั้งอยู่ที่ศาลากลางจังหวัดมหาสารคาม ชั้น 3  
ห้อง 305 ถนนเลี่ยงเมืองมหาสารคาม - ร้อยเอ็ด ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคามมีโครงสร้างหน่วยงานและโครงสร้างอัตราก าลัง ดังนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม, 2565) โครงสร้างหน่วยงาน ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
  1. กลุ่มอ านวยการและกิจการคณะสงฆ์  
  2. กลุ่มส่งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ  
  โครงสร้างอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น 16 อัตรา ดังนี้ 
   1. ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด (อ านวยการสูง) 1 อัตรา 
   2. ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการและกิจการคณะสงฆ์ (ช านาญการพิเศษ) 1 อัตรา 
   3. ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ (ช านาญการ) 1 อัตรา 
   4. ข้าราชการพลเรือนสามัญ ต าแหน่ง นักวิชาการศาสนา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
9 อัตรา 
   5. ข้าราชการพลเรือนสามัญ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานงานการเงินและบัญชี/  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 2 อัตรา 
   6. จ้างเหมาบริการ ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์/พนักงานท าความสะอาด 2 อัตรา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
    6.1 ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลสารสนเทศด้านพระพุทธศาสนา  
เพ่ือก าหนดนโยบายในระดับจังหวัด รวมทั้งเสนอแนะแนวทางไข  
    6.2 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ 
ของหน่วยงาน ในความดูแลของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
    6 .3  ส่ ง เสริม  ดู แล  รั กษา และท านุบ ารุ งศาสนสถานและศาสนวั ตถุ 
ทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งดูแล รักษา และจัดการวัดร้างและศาสนสมบัติกลางในจังหวัด  
    6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแหล่งภูมิปัญญา 
ของชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้มีศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของจังหวัด  
    6.5 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
และด้านพุทธศาสนศึกษา รวมทั้งดูแลและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ภายในจังหวัดให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม และพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา 
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    6.6 รับสนองงาน ประสานงาน และสนับสนุนกิจการและการบริหารการปกครอง
คณะสงฆ์ ตลอดจนการด าเนินการตามนโยบายและมาตรการในการคุ้มครองพระพุทธศาสนา  
    6.7 ส่งเสริมและประสานการด าเนินงานในการปฏิบัติศาสนพิธีและกิจกรรม 
ในวันส าคัญ ทางพระพุทธศาสนา  
    6.8 ปฏิบัติงานตามกฎหมายในความรับผิดชอบของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ซึ่งก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัดหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  
    6.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวั ดยังมีหน้าที่ด าเนินการ 
และประสานงานสอดส่องดูแลพระภิกษุสงฆ์ สามเณรที่มีอาจาระไม่เหมาะสมเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหา
ร่วมกับพระสังฆาธิการเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ สนับสนุนข้อมูล เสนอแนวทาง มาตรการ ระเบียบ
กฎหมายในการท านิคคหกรรมและการอุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนาแก่เจ้าคณะผู้ ปกครองสงฆ์ 
ด าเนินการจัดท าทะเบียนพระสังฆาธิการ พร้อมทั้งจัดท ารายละเอียดเงินอุดหนุนส านักงานเจ้าคณะ
ผู้ปกครองสงฆ์และเบิกจ่ายเงินอุดหนุนนิตยภัตพระสังฆาธิการ และด าเนินการส่งเสริมและประสาน
การพัฒนาถวายความรู้พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดที่รับผิดชอบ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 พระมหาอนันต์ อุปสอด (2549) ศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 6 ที่มีต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ผลการศึกษา
พบว่า พระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 6 มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ งานของ
เจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เชียงราย พะเยา และแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นจังหวัดน่าน และล าปาง โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 6 ที่มีต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ระหว่างกลุ่มอ านวยการและประสานงาน แตกต่างจากกลุ่ม  
พุทธศาสนศึกษาและการคณะสงฆ์ ในด้านการให้ความช่วยเหลือประสานงานการสอบ ธรรม - บาลี
สนามหลวง การออกไปพบปะประชาชนเพ่ือแนะน าและรับทราบปัญหา ตลอดทั้งส่งเสริมศีลธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชนร่วมกับพระธรรมทูตในเขตต าบล อ าเภอ จังหวัด การช่วยดูแลรักษา และ
จัดการเงิน การกุศลที่มีผู้บริจาคให้วัดให้เป็นไปตามความประสงค์ของผู้บริจาค ส่วนปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่เกิดจาก การท างาน คือ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อภาระงาน ไม่ได้จัดการอบรมถวาย
ความรู้ให้กับพระสังฆาธิการ ในการจัดท าแผนงานโครงการต่างๆ เงินงบประมาณอุดหนุนบูรณะวัด 
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ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ขาดงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ในการสนับสนุนการศึกษาและไม่ได้ติดตาม
ประเมินผลการศึกษา ขาดการบูรณปฏิสังขรณ์พุทธศาสนสถานและศาสนสมบัติ 
 นงลักษณ์ อุทัยธรรม (2551) ศึกษาความคิดเห็นของผู้มาติดต่อที่มีต่อการให้บริการ  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้ 1. เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยพ้ืนฐาน ของผู้มาติดต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2. เพ่ือศึกษา
ระดับความคิดเห็น ของผู้มาติดต่อที่มีต่อการให้บริการของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 3. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้มาติดต่อที่มีต่อการให้บริการของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยพ้ืนฐานของผู้มาติดต่อ 
ผลการศึกษาพบว่า พระสังฆาธิการและบุคคลที่มาติดต่อมีปัจจัยพ้ืนฐานแตกต่างกัน พระสังฆาธิการ
ที่มาติดต่อมีความคิดเห็นต่อการให้บริการ ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ด้านกระบวนการและ
ขั้นตอนการให้บริการ ด้ านสถานที่ และสิ่ งอ านวยความสะดวกอยู่ ในระดับมาก ยกเว้น 
ด้านการประชาสัมพันธ์ บุคคลที่มาติดต่อมีความคิดเห็นต่อการให้บริการอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ 
ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ด้านกระบวนการและขั้นตอนการให้บริการ ด้านสถานที่และ 
สิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการประชาสัมพันธ์ เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้มาติดต่อ
ที่มีต่อ การให้บริการของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ าแนกตาม
ปัจจัยพ้ืนฐาน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ระดับการศึกษา (ทางโลก) ต าแหน่ง วัดที่จ าพรรษา
อยู่ (ในเขตอ าเภอ) ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการให้บริการไม่แตกต่ างกัน พระสังฆาธิการ 
ที่มีอายุ ระดับการศึกษา (ทางธรรม) ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการให้บริการแตกต่างกัน  
และบุคคลที่มาติดต่อที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ภูมิล าเนา (ในเขตอ าเภอ) ต่างกัน มีระดับ  
ความคิดเห็นต่อการให้บริการไม่แตกต่างกัน 
 รพีพรรณ บ ารุง (2554) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาท 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้ 1 ) เพ่ือประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม  
2) เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการจ าเป็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครปฐม โดยจ าแนกตามปัจจัย ส่วนบุคคลของพระสงฆ์ในจังหวัดนครปฐม 3 ) เพ่ือวิเคราะห์
สาเหตุของความต้องการจ าเป็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครปฐม ผลการศึกษาพบว่า 1 ) พระสงฆ์มีความต้องการจ า เป็นต่อบทบาทของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม ตามสภาพที่เป็นอยู่อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ควรจะเป็น 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดเป็นล าดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ล าดับรองลง คือ ด้านการศาสนพิธีและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
ด้านการปกครองคณะสงฆ์ และการคุ้มครองพระพุทธศาสนา 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการ



 

 

  20 

จ าเป็น ของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีต าแหน่ง อายุ พรรษา การศึกษาแผนกสามัญ การศึกษาแผนก
ธรรม และการศึกษา แผนกบาลีต่างกัน ให้ความส าคัญกับล าดับของความต้องการจ าเป็นต่อบทบาท
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม แตกต่างกัน 3) สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น
ต่อบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้วัด 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เรื่องที่มีความส าคัญมากที่สุด คือ การด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุน  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรม การจัดกิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การเปิดวัดวันอาทิตย์ พระสงฆ์ต้องการให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม 
เพ่ิมบทบาทในการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ติดตาม ประสาน กระตุ้น ส่งเสริม ให้วัดที่มีความพร้อม 
ได้มีการจัดตั้งและด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมตามระเบียบมหาเถรสมาคมต่อไป 
 สุชาติ รักษ์มณี (2557) ศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อการสนองงานคณะสงฆ์ 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัจจัย ส่วนบุคคลของพระสังฆาธิการจังหวัดชัยภูมิ ศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อ  
การสนองงาน คณะสงฆ์ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
เปรียบเทียบความคิดเห็น ของพระสังฆาธิการที่มีต่อการสนองงานคณะสงฆ์ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน และศึกษา
แนวทางพัฒนาการสนองงานคณะสงฆ์ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า พระสังฆาธิการ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาส มีอายุระหว่าง 41-50 ปี  
มีพรรษา 21-30 มีการศึกษาจบนักธรรมชั้นเอก ไม่มีวุฒิบาลีและต่ ากว่าปริญญาตรี พระสังฆาธิการ 
มีความคิดเห็นต่อการสนองงานคณะสงฆ์ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิมีการสนองงานคณะสงฆ์ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ธนภัทร ทวีศรี (2557) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
ต่อประสิทธิผล ในการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น  
ต่อประสิทธิผล การบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า ด้านสถานที่ให้บริการ คือ ด้านที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุด  
ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ ด้านที่มีระดับประสิทธิผลรองลงมา และด้านการวางแผนงาน คือ 
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ด้านที่มีระดับประสิทธิผลอยู่ระดับสุดท้าย การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
การศึกษาสามัญ การศึกษาแผนกธรรม และการศึกษาแผนกบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรีโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนพระสังฆาธิการที่มี พรรษา และประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล        
การบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรีโดยรวมแตกต่างกัน และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า  
ด้านการวางแผนงาน ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรีควรเข้ามาดูแลให้ค าแนะน าทันที 
เมื่อได้รับค าร้องขอ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ควรเพ่ิมเจ้าหน้าที่ให้เข้าไปศึกษาการท างานของคณะสงฆ์ 
อย่างใกล้ชิด และควรมีการวางแผนประจ าปีให้มากขึ้น และชี้แจงให้พระสงฆ์เข้าใจกว่าที่เป็นอยู่  
ด้านกระบวนการให้บริการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรีควรมีกระบวนการให้บริการ  
ที่ว่องไว และสะดวกให้มากขึ้น ควรมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้เร็วกว่าเดิมและเหลือเวลา 
พอที่คณะสงฆ์จะเตรียมงานทัน และเจ้าหน้าที่ควรเพ่ิมการลงพ้ืนที่ให้มากขึ้น เพ่ือช่วยเหลืองานต่าง ๆ 
ของวัดตามอ านาจหน้าที่ที่มีอย่างเต็มความสามารถ ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรีควรให้บุคลากรบริการอย่างเท่าเทียมกัน ควรเพ่ิมเติมการจัดให้มี
การอบรมเรื่องระเบียบการปฏิบัติตนต่อพระสงฆ์ให้มีความเข้าใจมากขึ้น และควรจัดให้มีการสัมมนา
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน ด้านสถานที่ให้บริการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
กาญจนบุรีควรได้รับ การขยายอาคารสถานที่ของส านักงานเพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัวและ
อ านวยความสะดวกได้มากขึ้น ควรจัดโต๊ะ เก้า อ้ีไว้รองรับพระสงฆ์ที่ เข้าไปติดต่อกิจธุ ระ  
และควรจัดให้มีพนักงานจัดการจอดรถให้มีระเบียบ 
 พระชนินสิทธิ์ สุทฺธิจิตฺโต (2560) ศึกษาบทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้ 1 ) เพ่ือศึกษา
บทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา 
2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาท การส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ า
จังหวัดสงขลา จ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
บาลี 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมบทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา
ของส านักงานพระพุทธศาสนา ประจ าจังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า บทบาทการส่งเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา  
และสนองงานคณะสงฆ์ รองลงมา คือ ด้านส่งเสริม การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก ธรรม บาลี และแผนกสามัญศึกษา  
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เมื่อจ าแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อบทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบบทบาท การส่งเสริม
กิจการพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา จ าแนกตามความเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน พระสงฆ์ที่มีการศึกษาสามัญ การศึกษา
นักธรรม และการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง  
การส่งเสริมบทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด
สงขลา พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมบทบาทการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา ด้านพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา และสนองงานคณะสงฆ์  
มีข้อเสนอแนะมากท่ีสุด โดยให้ข้อเสนอแนะว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาควรร่วมกับคณะสงฆ์ในการ
ปกป้องคุ้มครอง และช่วยเหลือพระสงฆ์กรณีพิพาทกับคฤหัสถ์ รวมทั้งร่วมกับคณะสงฆ์ในการดูแล
พระสงฆ์ชราภาพ รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยให้ข้อเสนอแนะว่า 
ส านักงานพระพุทธศาสนาควรจัดโครงการ เผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่เยาวชนและจัดกิจกรรม  
เพ่ือการเผยแผ่ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 
 จินตนา คิ้วราชแยง (2564) ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายประสิทธิผลการส่งเสริมงานกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี้   
1) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการส่งเสริมงานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สกลนคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบ ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการส่งเสริมงานกิจการคณะสงฆ์ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 3. เพ่ือให้ข้อเสนอเชิง
นโยบายประสิทธิผลการส่งเสริมงานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร  
ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการส่งเสริม งานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านการสาธารณูปการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านการศาสนศึกษา  
ด้านการปกครอง ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้าน ที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด คือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการส่งเสริม
งานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลของพระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา ต าแหน่ง นิกาย วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา 
ทางบาลี และประสบการณ์ท างานในต าแหน่งพระสังฆาธิการ ที่ต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการส่งเสริม
งานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสกลนคร มีความแตกต่างกัน และข้อเสนอ
เชิงนโยบายประสิทธิผลการส่งเสริม งานกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
สกลนคร เพ่ือให้การส่งเสริมงานกิจการคณะสงฆ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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มากยิ่งขึ้น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการปกครอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และด้านสาธารณสงเคราะห์  
 พระมหาเกียรติพงษ์ อภิสิทฺโธ (2564) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาระดับ 
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศา สนา
จังหวัดเพชรบูรณ์ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารงานกับการบริหารงานของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบว่า พระสังฆาธิการมีระดับความคิดเห็น
ต่อสมรรถนะการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะการบริหารงานกับการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 
สมรรถนะการบริหารงานโดยภาพรวม กับการบริหารงาน ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
เพชรบูรณ์โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง สมรรถนะการบริหารงาน  
โดยภาพรวมกับการบริหารงานด้านการวางแผนงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับน้อย สมรรถนะ
การบริหารงานโดยภาพรวมกับการบริหารงานด้านกระบวนการให้บริการ มีความสัมพันธ์เชิงบวก  
ในระดับปานกลาง สมรรถนะการบริหารงานโดยภาพรวมกับการบริหารงาน ด้านการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรมีความสัมพันธ์ในระดับน้อยมาก และสมรรถนะการบริหารงานโดยภาพรวม  
กับการบริหารงานด้านสถานที่ให้บริการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีความคิดเห็น แนวคิดและทฤษฎี 
ความคาดหวัง แนวคิดและทฤษฎีอ านาจหน้าที่ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด พระสังฆาธิการ และ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยสรุปว่า ในปัจจุบันงานวิจัยที่ศึกษา
เกี่ยวกับความคาดหวังของพระสงฆ์ หรือพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้ าที่ในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ หรือส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมีน้อย ส่วนใหญ่จะพบงานวิจัยที่ศึกษาความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ในประชาชนหน่วยงานรัฐ
และเอกชน ถึงแม้จะมีงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด พร ะสงฆ์  
พระสังฆาธิการ และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งงานวิจัยเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาวิจัย  
เชิงปริมาณ ผู้วิจัยคาดการณ์ว่างานวิจัยเชิงปริมาณเหล่านี้ ยังมีช่องว่างที่สามารถท าการศึกษาต่อไปได้ 
ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพื่อเติมเต็มช่องว่างของการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 งานวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยสืบค้นเอกสาร  
ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และทฤษฎีความคิดเห็น แนวคิดและทฤษฎีความคาดหวัง แนวคิดและทฤษฎี
อ านาจหน้าที่ บริบทเกี่ยวกับ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม 
บริบทเกี่ยวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง 
เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  พ.ศ. 2557 ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา  
3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ และเก็บรวบรวมข้อมูลความคาดหวังของพระสังฆาธิการคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัด
มหาสารคามที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2557 ในการสนอง
งานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ได้แก่ 
1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ เพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ 
ในการวิจัยนี้ 
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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยครั้งนี้   
เป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ คือ 
1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ พระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม และ 2) เพ่ือศึกษาความคาดหวังของ 
พระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการวิจัยที่ครบถ้วน สมบูรณ์ผู้วิจัย  
จึงได้หนดแนวทางการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
เ ป็ นการค้ นคว้ า  เ ก็ บข้ อมู ล จ าก เอกสารทา งวิ ช าการ  ต า ร า  บทความ  และงานวิ จั ย 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา และ 2) การวิจัยภาคสนาม (Field Research) โดยการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มจาก 
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีด าเนินงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายในจังหวัด
มหาสารคาม ที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาเพ่ือให้ตอบปัญหาที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ ที่ผู้วิจัย 
จะเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จ านวนทั้งสิ้น 16 รูป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้ที่ให้ข้อมูลด้วยการสนทนาหรือเจรจาโต้ตอบกัน เพ่ือค้นหา
ข้อเท็จจริง ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ จ านวนทั้งสิ้น 7 รูป ประกอบด้วย 
   1.1 ผู้ ให้สัมภาษณ์ระดับจังหวัด คือ เจ้าคณะจังหวัด/รองเจ้าคณะจังหวัด  
จ านวน 1 รูป  
   1.2 ผู้ ให้สัมภาษณ์ระดับอ าเภอ คือ เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ  
จ านวน 2 รูป  
   1.3 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับต าบล คือ เจ้าคณะต าบล/รองเจ้าคณะต าบล จ านวน 2 รูป  
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   1.4 ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับวัด คือ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  
จ านวน 2 รูป  
  2. ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยผู้วิจัย
เป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและ 
แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทาง การสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง การวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยจัดการสนทนากลุ่ม จ านวน 1 กลุ่ม มีผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวนทั้งสิ้น 9 รูป ประกอบด้วย 
   2.1 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับอ าเภอ คือ เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ  
จ านวน 3 รูป  
   2.2 ผู้ ร่วมสนทนากลุ่มระดับต าบล คือ เจ้าคณะต าบล/รองเจ้าคณะต าบล  
จ านวน 3 รูป  
   2.3 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับวัด คือ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  
จ านวน 3 รูป  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจ
หน้าที่ และบทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม แบ่งออกเป็น 2 ชนิด ดังต่อไปนี้ 
  1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) คือ แบบบันทึกการสัมภาษณ์ที่ เป็น 
การถามเจาะลึก เพ่ือให้ได้ค าตอบอย่างละเอียด อย่างครบถ้วนเท่าที่ผู้ให้สัมภาษณ์รู้ การถาม นอกจาก 
จะถามให้อธิบายแล้ว จะต้องถามถึงเหตุผลด้วย เพ่ือจะได้ใช้ตัดสินว่าข้อความท่ีตอบนั้นถูกต้องชัดเจน
และเชื่อถือได้เพียงใด ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   1.1 ข้อมูลทั่วไป 
    1.1.1 ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ-ฉายา  
    1.1.2 ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ ์
    1.1.3 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
    1.1.4 ระดับการศึกษาทางโลก/ทางธรรม 
    1.1.5 ที่อยู่/สังกัด 
    1.1.6 เบอร์โทรศัพท ์
   1.2 ประเด็นค าถามหลักในการสัมภาษณ ์
    1.2.1 ความรู้เกี่ยวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
     1.2.1.1 บริบทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
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     1.2.1.2 อ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
    1.2.2 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
     1.2.2.1 ด้านการปกครอง 
     1.2.2.2 ด้านการศาสนศึกษา 
     1.2.2.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
     1.2.2.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
     1.2.2.5 ด้านสาธารณูปการ 
     1.2.2.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
    1.2.3 ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
     1.2.3.1 ด้านการปกครอง 
     1.2.3.2 ด้านการศาสนศึกษา 
     1.2.3.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
     1.2.3.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
     1.2.3.5 ด้านสาธารณูปการ 
     1.2.3.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
  2. แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ แบบบันทึก
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในประเด็น  
ที่ต้องการศึกษาได้ โดยก าหนดกลุ่มการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ จ านวน 1 กลุ่ม โดยผู้วิจัย  
ท าหน้าที่ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูง 
ให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็น ต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวาง
ละเอียดลึกซ้ึง ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
   2.1 ข้อมูลทั่วไปในการสนทนากลุ่ม 
    2.1.1 บันทึกการสนทนากลุ่มเมื่อวันที่/เดือน/พ.ศ. 
    2.1.2 เวลาในการบันทึกการสนทนากลุ่ม ตั้งแต่เวลา/ถึงเวลา 
    2.1.3 สถานที่บันทึกการสนทนากลุ่ม 
    2.1.4 ผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
     2.1.4.1 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.2 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.3 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
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     2.1.4.4 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.5 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.6 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.7 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.8 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
     2.1.4.9 ชื่อ-ฉายา/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
    2.1.5 ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
     ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/เบอร์โทรศัพท์ 
   2.2 ประเด็นค าถามเก่ียวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
    2.2.1 บริบทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
    2.2.2 อ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
   2.3 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
    2.3.1 ด้านการปกครอง    
    2.3.2 ด้านการศาสนศึกษา 
    2.3.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์   
    2.3.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
    2.3.5 ด้านสาธารณูปการ    
    2.3.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
   2.4 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
6 ด้าน 
    2.4.1 ด้านการปกครอง    
    2.4.2 ด้านการศาสนศึกษา 
    2.4.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์   
    2.4.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
    2.4.5 ด้านสาธารณูปการ    
    2.4.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  เป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   1.1 การสัมภาษณ์ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์พระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคามที่เป็น
ผู้ ให้สัมภาษณ์ จ านวนทั้ งสิ้น 7 รูป ประกอบด้วย 1) ผู้ ให้สัมภาษณ์ระดับจังหวัด ได้แก่   
เจ้าคณะจังหวัด/รองเจ้าคณะจังหวัด จ านวน 1 รูป 2) ผู้ ให้สัมภาษณ์ระดับอ าเภอ ได้แก่  
เจ้าคณะอ าเภอ/รองเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 2 รูป 3) ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับต าบล ได้แก่ เจ้าคณะต าบล/
รองเจ้าคณะต าบล จ านวน 2 รูป และ 4) ผู้ให้สัมภาษณ์ระดับวัด ได้แก่ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน 2 รูป ซึ่งผู้วิจัยด าเนินสัมภาษณ์ ผู้ให้สัมภาษณ์ในลักษณะที่เป็นการถาม
เจาะลึกเพ่ือให้ได้ค าตอบอย่างละเอียดอย่างครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือให้ได้มา 
ซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
   1.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม 
กับพระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคามที่เป็นผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน  
1 กลุ่ม จ านวนทั้งสิ้น 9 รูป ประกอบด้วย 1) ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับอ าเภอ ได้แก่ เจ้าคณะอ าเภอ/ 
รองเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 3 รูป 2) ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับต าบล ได้แก่ เจ้าคณะต าบล/ 
รองเจ้าคณะต าบล จ านวน 3 รูป และ 3) ผู้ร่วมสนทนากลุ่มระดับวัด ได้แก่ เจ้าอาวาส/รองเจ้าอาวาส/
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน 3 รูป ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็น
ในการสนทนา จะป้อนค าถามให้แก่ที่ประชุมผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ที่ได้เชิญมา เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
ได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นและร่วมกันอภิปรายในประเด็นส าคัญ ที่ผู้วิจัยได้ป้อนเข้าสู่ ที่ประชุม 
เ พ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทาง การสนทนา 
อย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้งตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
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 2. ข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีขั้นตอน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
   2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือการขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากวิทยาลัยการเมือง 
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปประกอบการขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก 
ผู้ให้สัมภาษณ์และผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
   2.2 ผู้วิจัยน าส่งหนังสือการขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยแก่ผู้ให้สัมภาษณ์และ 
ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม  
   2.3 ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ ในการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
   2.4 ผู้วิจัยแนะน าตนเอง วัตถุประสงค์ของการวิจัย แนวค าถามการสัมภาษณ์และ 
การสนทนากลุ่ม และขออนุญาตบันทึกภาพ บันทึกเสียง และบันทึกวิดีโอระหว่างการให้สัมภาษณ์และ
การร่วมสนทนากลุ่ม 
   2.5 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์พระสังฆาธิการที่เป็นผู้ให้สัมภาษณ์ และด าเนินการ
สนทนากลุ่ม จ านวน 1 กลุ่ม กับพระสังฆาธิการที่เป็นผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
   2.6 ผู้วิจัยบันทึกข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ และบันทึกข้อมูลที่ ได้ 
จากการสนทนากลุ่ม จ านวน 1 กลุ่ม กับพระสังฆาธิการที่เป็นผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยมีกระบวนการในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ตามเครื่องมือการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย 
(Inductive Analysis) เกี่ยวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535 ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงาน
เชิงพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  
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  2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบอุปนัย (Inductive Analysis) เกี่ยวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ทั้ ง 6 ด้ าน ตามพระราชบัญญัติ คณะสงฆ์  ฉบับที่  2 พ.ศ. 2535 คือ 1) ด้ านการปกครอง  
2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ สร้างข้อสรุปของข้อมูล จากสิ่งที่ปรากฏขึ้น 
จากการสนทนากลุ่ม และน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา  
1) พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอย่างไรต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 2) พระสังฆาธิการมีความคาดหวังอย่างไรต่อ  
อ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ในบทนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา  
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ส่วนที่  2 ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์  
 
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
 
 ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มพระสังฆาธิการ 
ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการปกครอง พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านปกครอง คือ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามมีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม รวมทั้ง
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไปในทิศทางเดียวกัน คือ
ส านักงานพระพุทธศาสนาเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุน
กิจการงานของคณะสงฆ์ระหว่างหน่วยงานหลักคือรัฐ และคณะสงฆ์ที่อยู่ในจังหวัดต่างๆ อีกทั้ง 
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ยังมีหน้าที่ ส่งเสริม ดูแล รักษา ท านุบ ารุงศาสนสถาน และวัตถุทางพระพุทธศาสนา รวมไปถึง 
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทระหว่างชาวบ้านและวัด ซึ่งความคิดเห็นในด้านการปกครองดังกล่าวเป็นไป
ในทางที่ตรงกัน พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นและเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นอย่างดี ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนา 
กลุ่มตามที่พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 
   “...ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีอ านาจหน้าที่ในการรับสนองงาน
คณะสงฆ์ ให้การอ านวยความสะดวก ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับวัดและคณะสงฆ์ เป็นตัวเชื่อม
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ และวัดให้มีความสะดวกมากยิ่งขึ้น...” 

   (รองเจ้าคณะจังหวัด, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 

   และดังที่รองเจ้าคณะจังหวัด ได้แสดงความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามว่า มีหน้าที่สนองงานต่อคณะสงฆ์ เป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ในกิจการของคณะสงฆ์ รองเจ้าคณะอ าเภอยังได้ให้ความเห็นเพ่ิมเติมดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามสนองงานในด้านการปกครองได้ดี 
ประสานงาน อ านวยความสะดวกแก่พระสังฆาธิการ ก าหนดนโยบายร่วมกับคณะสงฆ์ ปกครองดูแล
ร่วมกับ คณะสงฆ์...” 

   (รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   จากที่พระสังฆาธิการทั้ง 2 รูปได้แสดงความคิดเห็นความคิดเห็นในความเข้าใจ 
ในอ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านการปกครองไปในทิศทาง
เดียวกันแล้วว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่สนองงานคณะสงฆ์ 
อ านวยความสะดวกในกิจการงานของคณะสงฆ์นั้น ยังมีพระสังฆาธิการได้ให้สัมภาษณ์ไว้อีกว่า 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงาน
เ พ่ือสนองงานต่อคณะสงฆ์ ในจังหวัดมหาสารคาม ไม่ว่ าจะเป็นงานกิจการของสงฆ์  หรือ 
เป็นการท านุบ ารุงศาสนสถาน เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะสงฆ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย...” 

 (รองเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
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   จากการสนทนากลุ่มยังมีพระสังฆาธิการยังได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในความเข้าใจ
อ านาจหน้าที่ ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ไว้อีกว่า 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงาน
เพ่ือสนองงานต่อคณะสงฆ์ เป็นผู้คอยให้ค าแนะน างานเอกสารที่ต้องด าเนินการส่งต่อให้แก่หน่วยงาน
ของรัฐที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนามากที่สุด...” 

(เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงาน ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน
กิจการของคณะสงฆ์ พร้อมทั้งมีหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานของคณะสงฆ์ คอยให้ค าปรึกษา
ชี้แนะในเรื่องการจัดท าเอกสารและประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งเป็นการสนับสนุนงาน 
ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ ซึ่งความคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มชี้ให้เห็นว่า 
พระสังฆาธิการส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ส าคัญ 
ในการสนองงานคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสนับสนุนการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการ 
เป็นต้น 
  2. ด้านการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการศาสนศึกษา คือ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามมีการอ านวยความสะดวกในการจัดการศึกษาแก่คณะสงฆ์ตามหน้าที่ที่ ได้ 
รับมอบหมาย ทั้งในส่วนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักศาสนศึกษา แผนก
ธรรม และแผนกบาลี ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามยังเป็นหน่วยงานที่จัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลในด้านการศึกษา ส่งต่อประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือให้เกิดการศึกษาของคณะสงฆ์ 
รวมไปถึงการชี้แจงการจัดท าเอกสาร และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะสงฆ์ที่เกี่ยวข้องกับศาสนศึกษา
เพ่ือให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อีกทั้งยังมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดท าระบบประกัน
คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รวมไปถึงมี หน้าที่นิเทศติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการศึกษาต่อไป  ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
ตามท่ีพระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
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   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งด้าน
ทางสามัญและทางธรรม โดยเฉพาะทางธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ให้ความส าคัญเป็นอย่างดียิ่ง ท าให้คณะสงฆ์ ภิกษุ สามเณร ได้รับความรู้และอยู่ในกรอบของ  
พระธรรม...” 

    (รองเจ้าคณะอ าเภอ, 29 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรองเจ้าคณะอ าเภอ ท่านให้สัมภาษณ์ว่าส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามได้ให้การสนับสนุนด้านศาสนศึกษาเป็นอย่างดี ดังเช่น รอง  
เจ้าคณะต าบล ได้ให้ความคิดเห็นว่า 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ทั้งด้านทางสามัญ และทางธรรม คอยก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาในการด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนของพระ-เณร ซึ่งจากการอ านวยความสะดวก การให้ค าปรึกษานี้ ส่งผลให้การด าเนินงาน  
ด้านการศึกษาเป็นไปได้ด้วยดี...”  

(รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 

   จากการสัมภาษณ์ รองเจ้าคณะต าบล สอดคล้องกับการสนทนากลุ่มของ 
พระสงัฆาธิการ ในด้านการศาสนศึกษา ดังที่ เจ้าคณะต าบล ได้ให้ความเห็นในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
 
   “...ในด้านการศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีส่วน 
เข้ามาช่วยดูแลในด้านเอกสาร การเก็บข้อมูล ด้านงบประมาณต่างๆ คอยประสานงาน  
ให้การด าเนินงานมีรูปแบบที่ชัดเจน ในขั้นตอนการจัดท าเอกสาร การเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ  
เพ่ิมความถูกต้องมากยิ่งขึ้น...”  

   (เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
 
   จากการสนทนากลุ่ มของคณะพระสั งฆาธิ การ  ในด้ านการศาสนศึ กษา 
ก็มีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน ดังเช่น เจ้าคณะต าบล ได้แสดงความเห็นในการสนทนากลุ่ม ไว้ว่า  
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ช่วยดูแลในด้านการจัดท าเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งยังคอยอ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
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กับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้งานด้านศาสนศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย...”  

(เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ  
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่คอยช่วยเหลือ ก ากับติดตามดูแล ประสานงาน 
ในเรื่องศึกษาของพระ-เณร อ านวยความสะดวกในการจัดท าเอกสารในการจัดท ารายงานต่างๆ เพ่ือให้
งานด้านการศาสนศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งเป็นการสนับสนุนงานด้านการศาสนศึกษา 
ของคณะสงฆ์ และพระสังฆาธิการคิดเห็นว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามท าหน้าที่
ส าคัญในการสนับสนุนการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม รวมถึงการนิเทศและติดตามผลการเรียน
การสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และส านักศาสนศึกษา แผนกธรรมและบาลี 
อีกทั้งยังจัดเก็บข้อมูลการศึกษาและประสานงานกับหน่วยงานรัฐเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษา  
ซึ่งความคิดเห็น ที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มชี้ให้เห็นว่าพระสังฆาธิการชื่นชมการสนับสนุน
ด้านการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา และความช่วยเหลือด้านการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาเพ่ือให้การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นไปอย่างราบรื่น 
  3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามได้ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาสงเคราะห์  
เป็นการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนที่มีความต้องการ
ทางด้านการศึกษา แต่ขาดทุนทรัพย์ ในการเข้าศึกษาในระบบปกติ โดยร่วมกับพระสังฆาธิการและ
หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เช่นการเปิดโรงเรียนการกุศล โรงเรียนมูลนิธิวัด หรือโรงเรียนสอนศาสนา
วัดอาทิตย์ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้ รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการด ารงชีวิตต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามที่  
พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ให้การสนับสนุนการศึกษา
สงเคราะห์ มาโดยตลอด สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียนที่ไม่ใช่พระ-เณร เป็นอย่างดี อีกทั้ง 
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ส านักงานพระพุทธศาสนาจั งหวัดมหาสารคามช่วยส่ ง เสริมสนับสนุนการเรียนการสอน 
ในด้านงบประมาณ...”  

(ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์ ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นั้นพบว่าท่านมีความเข้าใจอ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นอย่างดี เนื่องจาก
ท่านได้ให้ข้อมูลด้านการสนับสนุนการศึกษาของพระ-เณร เป็นอย่างดี ดังเช่น เจ้าคณะต าบล ได้กล่าวไว้
ในการสนทนากลุ่ม เรื่องของการจัดหางบประมาณสนับสนุน การจัดการศึกษาอบรมไว้ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามให้การดูแลการศึกษาโรงเรียน  
การกุศล การสนับสนุนด้านต่างๆ จัดหางบประมาณในการจัดการอบรมให้กับประชาชนตามโครงการ 
ที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามสามารถจัดท าให้ได้...” 

(เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   ในการสนทนากลุ่มนั้น ยังพบว่าพระสังฆาธิการ มีความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป็นการสนับสนุนความคิดเห็นของ เจ้าคณะต าบล
ไว้อีกว่า 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามนั้นนอกจากจะเป็นผู้คอยสนับสนุน 
ในด้านการด าเนินงานต่างๆแล้วนั้น ยังเป็นผู้คอยดูแลในด้านของงบประมาณ คอยติดต่อประสานงาน 
กับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และคอยอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจการงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง
กับงาน ด้านศึกษาสงเคราะห์อีกด้วย...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ  
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่คอยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานกิจการ
ของคณะสงฆ์ในด้านนี้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด พระสังฆาธิการเห็นว่าส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามให้การสนับสนุนด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างดี เช่น การสนับสนุนโรงเรียน 
การกุศลและการมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทรัพย์ นอกจากนี้ยังให้การสนับสนุน
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งบประมาณในการจัดการศึกษา ซึ่งจากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มพระสังฆาธิการมีความเห็น
ตรงกันว่าส านักงานนี้ท าหน้าที่ส าคัญในการประสานงานและจัดการด้านงบประมาณเพ่ือการศึกษา
สงเคราะห ์
  4. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่คอยอ านวยความสะดวกในการจัดท า
โครงการ จัดหางบประมาณเพ่ือช่วยเหลือคณะสงฆ์ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ไม่ ว่าจะเป็น
โครงการจัดอบรม การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของวัดและคณะสงฆ์ เป็นต้น และในวันส าคัญ  
ของทางศาสนา ที่จะมีประชาชนจะเข้าวัดจ านวนมาก ส านักงานพระพุทธศาสนามีส่วนช่วยในการจัด
กิจกรรมวันส าคัญมาโดยตลอด ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ยังเสนอแนะนโยบาย 
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่จะ  
ท าการเข้าเผยแผ่พระพุทธศาสนา อีกท้ังยังส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามากขึ้น เพ่ือให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาขยายได้กว้างมากขึ้น  ซึ่งมีรายละเอียด 
การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามท่ีพระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม คอยสนับสนุนการจัดกิจกรรม
หรือโครงการ ที่ท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อ านวยความสะดวกในการจัดการเผยแผ่ จัดหา
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ในการด าเนินงาน เป็นต้น...”  

 (รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์รองเจ้าคณะต าบล นั้น พบว่ามีความเห็นที่ตรงกับพระสังฆาธิการ
ที่ร่วมการสนทนากลุ่มดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าที่ดูแล ส่งเสริม อ านวย
ความสะดวก ในการจัดกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้รับการสนับสนุนทางด้านงบประมาณ
ในการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แต่อยากให้มีการจัดท าฐานข้อมูล หรือการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านระบบออนไลน์ ให้มีความชัดเจนและทันสมัยมากขึ้น...”  

 (รองเจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
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   จากการสนทนากลุ่ม พบข้อมูลเพ่ิมเติมความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รอง 
เจ้าคณะต าบล ในเรื่องของการจัดเก็บข้อมูล ให้มีความทันสมัยมากขึ้นกว่านี้ ซึ่งมีความคิดเห็น
สนับสนุนจากพระสังฆาธิการ รูปอื่น ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้ที่มีหน้าที่ดูแล สนับสนุน 
อ านวย ความสะดวก ในการด าเนินงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างดีมาโดยตลอด แต่อยาก
ให้มีความทันสมัย ในการเผยแพร่ มีระบบที่มีความสะดวก ง่ายต่อการเข้าถึงมากยิ่งขึ้น...”  

 (เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
 

   จากความคิดเห็นของพระสังฆาธิการนั้น ยังมีคณะพระสังฆาธิการในการสนทนากลุ่ม
มีความคิดตรงกันในเรื่องของการเพ่ิมการจัดการข้อมูลที่ทันสมัย ง่ายต่อการเผยแพร่และการเข้าถึง
มากยิ่งขึ้น และจากการสัมภาษณ์เจ้าคณะอ าเภอ มีความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่ดูแล ส่งเสริม
สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ เป็นหน่วยงาน  
ที่ประสานงาน กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย อีกท้ังยังเป็นผู้คอยจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้วย...”   

         (เจ้าคณะอ าเภอ, 29 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่คอยสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวย 
ความสะดวกให้แก่คณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีการด าเนินงาน 
ในเรื่องของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นอย่างดีมาโดยตลอด  ซึ่งเป็นการสนับสนุนงาน 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ ทั้งในเรื่องของการจัดกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์
งานพระพุทธศาสนาในวันส าคัญทางศาสนา พระสังฆาธิก ารหลายท่านแสดงความเห็นว่า 
อยากเห็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ทันสมัยและเข้าถึงง่ายยิ่งขึ้น เช่น การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ผ่านระบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
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  5. ด้านสาธารณูปการ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงาน ด้านสาธารณูปการ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่คอยอ านวยความสะดวก ในการดูแลรักษา และท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนา รวมไปถึงการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุภายในวัด อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังต้องท านุบ ารุ งรักษา สาธารณสมบัติ
ของวัด ดูแลการก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ อาคารเรียน กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น 
ซึ่งสาธารณูปการของแต่ละวัดจะไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับสถานะของวัด เป็นหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการเป็นตัวประสานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือท าการ 
ขอจัดสรรงบประมาณในการท านุบ ารุงศาสนสถานต่อไป  ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และ 
การสนทนากลุ่มตามท่ีพระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าที่คอยจัดสรรงบประมาณ
ไปยังวัด ที่ขาดทุนทรัพย์ในการก่อสร้าง เพ่ือการดูแลรักษา ซ่อมแซมศาสนสถานภายในวัด  
ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ และใช้งานได้เป็นอย่างดี...” 

(เจ้าอาวาส, 3 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เจ้าอาวาสวัดนั้น พบว่ามีความเห็นที่ตรงกับรองเจ้าอาวาส 
จากการสนทนากลุ่ม ในด้านสาธารณูปการ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ท าหน้าที่ประสานงานและจัดสรร
งบประมาณในการท านุบ ารุงวัด ช่วยเหลือในการจัดท าเอกสารเพ่ือของบประมาณในการซ่อมบ ารุง 
ศาสนสถานเพ่ือให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ...” 

 (รองเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการสนทนากลุ่มพบข้อมูลเพ่ิมเติมความคิดเห็นของรองเจ้าอาวาสในเรื่องของเงิน
อุดหนุนบูรณะปฏิสังขรณ์ ซึ่งมีความคิดเห็นสนับสนุนจากรองเจ้าคณะอ าเภอ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่พิจารณา 
คัดกรองว่าวัดไหน อ าเภอไหน มีความจ าเป็นมากที่สุดในการได้รับเงินอุดหนุนบูรณปฏิสังขรณ์ 
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ต้องจัดท าข้อมูล เรียงล าดับความจ าเป็นในการได้รับเงินอุดหนุน พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารในการยื่นขอ เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกด้วย...” 

 (รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   นอกจากความคิดเห็นของรองเจ้าคณะอ าเภอแล้วนั้น ในด้านสาธารณูปการ  
ยังมีการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็นการสนับสนุนเพ่ิมเติมของการสนทนากลุ่มในอ านาจหน้าที่และ
บทบาทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านสาธารณูปการนั้น ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามนั้น เป็นหน่วยงานที่คอยตรวจสอบ 
สภาพศาสนสถานของวัดเพ่ือพิจารณาคัดกรองในการจัดท าเอกสารเสนอของบประมาณที่จะซ่อมแซม 
ศาสนสถานให้สมบูรณ์และใช้งานได้อย่างสะดวกและปลอดภัย เพ่ือให้กิจการงานของพระสงฆ์  
เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย...” 

 (เจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
 
   จากการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการในด้านสาธารณูปการ ได้แสดงความคิดเห็น
ไปในทิศทางเดียวกัน เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณในการท านุบ ารุงศาสนสถานของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งการแสดงความคิดเห็นดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกพระสังฆาธิการ ดังนี้ 
 
   “...เนื่องจากศาสนสถานของวัดบางวัดนั้น มีสภาพทรุดโทรม ผุพังไปตามการเวลา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจึงเป็นหน่วยงานหลักที่ท าหน้าที่ดูแล ตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาในการจัดท าเอกสารเพ่ือส่งของบประมาณในการซ่อมแซมท านุบ ารุงศาสนสถานให้สมบูรณ์
พร้อมส าหรับการใช้งานอยู่เสมอ...” 

(ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณูปการ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่คอยตรวจสอบ ดูแล ท านุบ ารุงศาสนสถาน 
ให้สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกและปลอดภัย เพ่ือให้กิจการงานของพระสงฆ์เป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย โดยเป็นหน่วยงานที่คอยพิจารณา คัดกรอง จัดท าเอกสาร ในการจัดสรรงบประมาณ
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เพ่ือซ่อมแซมศาสนสถาน ซึ่งเป็นการสนับสนุนงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์ ซึ่งความคิดเห็น 
จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มชี้ให้เห็นว่า พระสังฆาธิการมีความพึงพอใจกับการจัดสรร
งบประมาณในการบูรณะวัดและศาสนสถานต่างๆ และยังมีข้อเสนอให้มีการพัฒนาระบบ 
การจัดเก็บข้อมูลศาสนสถานให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 
  6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานด้านสาธารณะสงเคราะห์ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานช่วยคณะสงฆ์และประชาชน  
ที่ต้องการความช่วยเหลือหรือประชาชนที่ประสบภัยต่างๆ นอกจากนั้นยังคอยช่วยเหลือเกื้อกูลคน  
ในชุมชนและสังคม โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นสาธารณกุศลเพ่ือช่วยคณะสงฆ์และประชาชน 
ที่ต้องการความช่วยเหลือและการสงเคราะห์ ซึ่งการสงเคราะห์นั้นไม่ได้มีแค่การช่วยเหลือผู้ที่ประสบ
ภัยหรือผู้ที่ประสบสถานการณ์ที่ควรช่วยเหลือแล้วนั้น ยังสามารถเชื่อมโยงไปถึงในด้านของการศึกษา
สงเคราะห์ คือการช่วยเหลือผู้ที่มีความขาดแคลนให้ได้รับการศึกษาในระบบของโรงเรียนปริยัติธรรม 
พร้อมทั้งช่วยเหลือให้พระ-เณร ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์แต่มีผลการเรียนดีเสนอให้ได้รับทุนการศึกษา 
เป็นต้น ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามที่พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็น
ไว้ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ให้การดูแลวัดต่างๆ สงเคราะห์
พระสงฆ์ ตามอ านาจหน้าที่ เป็นตัวเชื่อมกับหน่วยงานราชการ เพ่ือให้การด าเนินการสงเคราะห์
พระสงฆ์และวัดต่างๆ ที่ได้รับความเดือดร้อน ให้ผ่านสถานการณ์ท่ียากล าบากไปได้...” 

(เจ้าคณะต าบล, 7 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเจ้าคณะต าบลนั้น พบว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่คอยให้การสงเคราะห์พระสงฆ์ในด้านต่างๆ เพ่ือให้ผ่านสถานการณ์ไปได้
ด้วยดี ซึ่งมีความสอดคล้องกับการแสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณ์เชิงลึกของเจ้าคณะอ าเภอ 
ดังต่อไปนี้ 
 
   “...อ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในด้านสาธารณ
สงเคราะห์นั้น ตามความคิดเห็นคือเป็นหน่วยงานที่คอยส ารวจ ตรวจสอบ ให้ความช่วยเหลือพระสงฆ์
ที่ต้องการความช่วยเหลือให้ได้รับความสวัสดิภาพ แต่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม
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ยังมีความล่าช้าในการเข้าช่วยเหลือคณะสงฆ์ เช่น เมื่อมี เหตุไฟไหม้ภายในวัด ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจะเป็นหน่วยงานสุดท้ายที่เข้าถึงพ้ืนที่ประสบภัย เป็นต้น...” 

 (เจ้าคณะอ าเภอ, 29 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพระสังฆาธิการนั้น มีการแสดงความคิดเห็นว่า ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่ให้การสงเคราะห์ ช่วยเหลือวัดและพระสงฆ์ 
ประชาชน ชุมชน ที่ต้องการความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ซึ่งเป็นการแสดงความคิดเห็น 
ที่ให้การสนับสนุนความคิดเห็นของการสนทนากลุ่มพระสังฆาธิการ ดังนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานเข้าช่วยเหลือหรือ
ให้ค าปรึกษา ต่อผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือหรือพระสงฆ์ ประชาชนที่ต้องการความช่วยเหลือ 
เป็นหน่วยงานที่ประสานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือให้ความช่วยเหลือนั้นเป็นไปด้วยความรวดเร็ว แต่  
กลับเป็นหน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือที่ล่าช้า...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   การแสดงความคิดของรองเจ้าคณะอ าเภอนั้น พบว่าส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานเข้าช่วยเหลือหรือให้ค าปรึกษาต่อผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือหรือ
พระสงฆ์ ประชาชนที่ต้องการความช่วยเหลือ ซึ่งจากการสนทนากลุ่ม มีความเห็นที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนี้ 
 
   “...อ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านสาธารณ
สงเคราะห์ คือเป็นหน่วยงานที่คอยประสานความช่วยเหลือกับหน่วยงานอ่ืนให้แก่พระสงฆ์และ
ประชาชน เพ่ือให้การช่วยเหลือได้ทันท่วงที เพ่ือความสวัสดิภาพของพระสงฆ์และประชาชน แต่ 
เป็นส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเสียเองที่ล่าช้าในการให้ความช่วยเหลือ...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   นอกจากการให้ความคิดเห็นในการสนทนากลุ่มของรองเจ้าคณะอ าเภอแล้วนั้น  
ยังมีความคิดเห็น ในด้านสาธารณสงเคราะห์ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของพระสังฆาธิการดังต่อไปนี้ 
 
   “...ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่เข้าให้ช่วยเหลือ
พระสงฆ์ และชุมชน อีกทั้งยังเป็นหน่วยงานที่คอยให้ค าปรึกษาให้แก่ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ และ 
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ยังคอยเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การช่วยเหลือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลให้มากท่ีสุด...” 

(เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ  
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณาสงเคราะห์ คือ ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นหน่วยงานที่ให้ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาพระสงฆ์และประชาชน 
และเป็นผู้ที่คอยประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือให้มีความสะดวกและง่ายต่อการด าเนินการ  
ให้ความช่วยเหลือ  ซึ่ ง เป็นการสนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามได้รับการยอมรับจากพระสังฆาธิการในเรื่องของการช่วยเหลือ
คณะสงฆ์และประชาชนที่ต้องการความช่วยเหลือ เช่น การจัดโครงการสาธารณกุศลเพ่ือช่วยเหลือ
พระสงฆ์ที่ประสบภัย และการให้การสงเคราะห์ประชาชนในสถานการณ์ที่ต้องการความช่วยเหลือ  
ซึ่งพระสังฆาธิการมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือให้การช่วยเหลือเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามพบว่า การช่วยเหลือคณะสงฆ์ที่ด าเนินการโดยส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามเป็นไปด้วยความล่าช้า 
 
ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
 
 ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มพระสังฆาธิการ 
ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการปกครอง พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านปกครอง คือ พระสังฆาธิการมีความคาดหวัง
ว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจะอ านวยความสะดวกในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองด้วยความรวดเร็ว เป็นที่ปรึกษาหรือหาบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับคณะสงฆ์เพ่ือให้ค าปรึกษา เมื่อคณะสงฆ์ เกิดปัญหาหรือได้รับปัญหา รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณให้กับงานปกครองคณะสงฆ์ จัดท าระบบการให้บริการที่ทันสมัย จัดเก็บข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเพ่ือง่ายต่อการค้นหาข้อมูลย้อนหลัง และมีการรวบรวมจัดเก็บข้อมูลของพระภิกษุ - สามเณร 
ที่กระท าความผิดอย่างเป็นระบบ เพราะเมื่อเกิดเหตการณ์กระท าความผิดของพระภิกษุ - สามเณร  
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จะได้น าข้อมูลมาประกอบการตัดสินลงโทษได้อย่างยุติธรรมและสามารถจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามที่พระสังฆาธิการได้แสดงความคาดหวัง  
ไว้ ดังนี้ 
 
   “...ความคาดหวังของคณะสงฆ์ คือ อยากให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม มีที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้คณะสงฆ์ จัดอบรมด้านกฎหมายให้กับคณะสงฆ์ 
จัดงบประมาณสนับสนุนงานปกครองคณะสงฆ์ เช่น จัดหางบประมาณให้แก่พระวินยาธิการ ที่ลงพ้ืนที่
ท างานให้ได้รับการอ านวยความสะดวก และค่าตอบแทนที่เหมาะสม เป็นต้น...” 

 (เจ้าคณะอ าเภอ, 29 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เจ้าคณะอ าเภอ แสดงให้เห็นว่ามีความคาดหวังต่อส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านของการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา หาความรู้ 
ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ และการจัดหางบประมาณในการสนับสนุนการท างานของ  
คณะสงฆ์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับความคาดหวัง ของเจ้าอาวาส ดังนี้ 
 
   “...ในด้านการปกครอง มีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม จะจัดหาผู้ที่มีความรู้ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพระสงฆ์มาให้ความรู้ในด้าน  
การปกครอง อีกทั้งยังมี ความคาดหวังว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
จะเป็นผู้สนองงานให้แก่คณะสงฆ์มากกว่า เป็นผู้ควบคุมคณะสงฆ์ เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะสงฆ์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย...” 

 (เจ้าอาวาส, 3 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากความคาดหวังในด้านการปกครองของเจ้าอาวาสซึ่งเป็นความคาดหวังที่มีทิศทาง
เดียวกัน กับรองเจ้าคณะต าบลดังต่อไปนี้ 
 
   “...ความคาดหวังที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ด้านการปกครองนั้น คาดหวังว่าจะให้เป็นหน่วยงานที่สนองงานพระสังฆาธิการ  
อย่างรวดเร็ว เป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครองของสงฆ์ อ านวยความสะดวก 
ในการด าเนินกิจการของพระสงฆ์ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อยและถูกต้อง
ตามหลักการ พร้อมทั้งจัดหางบประมาณในการด าเนินงานกิจการของพระสงฆ์อีกด้วย...” 

 (รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
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   จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะเห็นได้ว่ามีความคาดหวังในด้านการปกครอง 
คาดหวังให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่สนองงานคณะสงฆ์  
เป็นที่ปรึกษาในด้านต่างๆ ให้แก่คณะสงฆ์ และอยากให้จัดหานักกฎหมายหรือผู้ที่มีความรู้  
ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และถูกต้อง ซึ่งมีความสอดคล้องกับการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ ดังต่อไปนี้ 
 
   “...ความคาดหวังในการช่วยเหลือด้านการปกครอง คอยประสานงาน ติดตาม
หน่วยงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานปกครองให้ เป็นไปด้วยความถูกต้องตามเพ่ือให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเกิดความส าเร็จ รวมไปถึงการจัดสรรงบประมาณในการประชุมพระสังฆาธิการ
ระดับวัด ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด เพ่ือให้การติดต่อสื่อสารของคณะสงฆ์และหน่วยงาน 
เป็นไปอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ...” 

 (ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากความคาดหวังของผู้ช่วยเจ้าอาวาสที่แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการให้กิจการ  
งานของคณะสงฆ์ด้านการปกครองเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยการประสานงานและจัดสรร
งบประมาณของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งในการสนทนากลุ่มนั้นมีการแสดง
ความคาดหวังที่เป็นการสนับสนุน ความคาดหวัง ดังนี้ 
 
   “...ความคาดหวังที่มีต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในด้าน 
การปกครองนี้ คาดหวังว่าจะเป็นหน่วยงานที่สนองงานคณะสงฆ์ เป็นผู้คอยประสานงาน เป็นตัวกลาง 
ในการเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจการงานของคณะสงฆ์ และจัดสรรงบประมาณ
ให้เพียงพอ ในด้านการด าเนินงานการปกครองหรือกิจการงานอ่ืนๆของคณะสงฆ์ เพ่ือให้บรรลุ
จุดประสงค์ของการด าเนินงาน...”  

(เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากความคาดหวังข้างต้น ในการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ เรื่องความคาดหวัง 
ที่มีต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในด้านการปกครอง ยังมีความคาดหวังของ 
พระสังฆาธิการเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการสนับสนุนความคาดหวัง ดังนี้ 
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   “...มีความคาดหวังต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามว่า หน่วยงานนี้
จะเป็นหน่วยงานที่สนองงานพระสังฆาธิการอย่างเต็มที่ มีการจัดหาบุคลากรที่มีความรู้หรือ  
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มาให้ความรู้ในเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวกับกิจการงานของคณะสงฆ์ เพ่ือให้  
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย และมีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน 
ของคณะสงฆ์ให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน...”  

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ  
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง คือ พระสังฆาธิการ 
มีความคาดหวังที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายหรือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้มาเป็น 
ที่ปรึกษาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับด้านการปกครอง การให้ค าปรึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาการปกครอง
ภายในวัด รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลพระภิกษุและสามเณรที่มีปัญหาด้านการปกครอง เพ่ือให้  
การลงโทษเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินกิจการงานของคณะสงฆ์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร  
กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ 
  2. ด้านการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการศาสนศึกษา คือ พระสังฆาธิการ 
มีความคาดหวั งว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะส่งเสริมสนับสนุน  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีระบบและประสิทธิภาพมากขึ้น จัดท าข้อมูล
การศึกษาของพระภิกษุ - สามเณร อย่างเป็นระบบ จัดหางบประมาณในการจัดท าสื่อ การจัด 
การเรียนการสอนที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของพระภิกษุ - 
สามเณรให้สูงขึ้น รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในการประชาสัมพันธ์ หรือส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคาม จัดตั้งคณะกรรมการออกช่วยเหลือโรงเรียนพระปริยัติธรรมในการประชาสัมพันธ์
หรือจัดการออกแนะแนวการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม
เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการศึกษาต่อ แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการเรียนให้  
เข้ามาสมัคร เพ่ือให้ได้รับการศึกษาต่อและเป็นการเพ่ิมจ านวนนักเรียนให้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม
อีกด้ วย  ซึ่ งมี ร ายละเ อียดการสั มภาษณ์และการสนทนากลุ่ มตามที่ พระสั งฆาธิ การ ได้  
แสดงความคาดหวังไว้ ดังนี้ 
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   “...มีความคาดหวังว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะมีการ
จัดเก็บข้อมูล ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนปริยัติธรรมอย่างเป็นระบบง่ายต่อการใช้งาน 
ในด้านงบประมาณ ควรจะมีการจัดอบรมหรือการให้ความรู้ในการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดท า
เอกสารในด้านการศาสนศึกษา...” 

  (เจ้าคณะอ าเภอ, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากความคาดหวังของพระสังฆาธิการด้านการศาสนศึกษาข้างต้น ยังมีข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ เชิงลึกความคาดหวังสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในด้านการศาสนศึกษา ดังนี้ 
 
   “...มีความต้องการในเรื่องของการจัดเก็บข้อมูลของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ให้เป็นระบบ สามารถใช้งานได้ในรูปแบบออนไลน์ และการจัดท าเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียน การสอน เอกสารเกี่ยวกับด้านงบประมาณให้สามารถจัดท าและส่งผ่านระบบ
ออนไลน์ได้ เพ่ือความสะดวก กับโรงเรียนที่ระยะทางไกล...”  

(เจ้าอาวาส, 3 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   ในส่วนการสัมภาษณ์เชิงลึกพระสังฆาธิการ จะมีความคาดหวังในด้านของการจัดเก็บ
ข้อมูลต่างๆ ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ หรือผ่านระบบออนไลน์ที่ง่ายต่อการใช้งาน ซึ่งสอดคล้อง
กับความคาดหวัง ของพระสังฆาธิการในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
 
   “...อยากให้มีการจัดท าข้อมูลด้านการศึกษาเป็นขั้นตอน เป็นระบบ เพ่ือให้ง่ายและ
สะดวก ต่อการใช้งานและง่ายต่อการตรวจสอบ มีการจัดท าข้อมูลผลการสอบแผนกธรรม – บาล ี
ให้เป็นระบบ และมีการอัพเดตข้อมูลให้ใหม่อยู่เสมอ...”  

 (รองเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากความคาดหวัง ในการสัมภาษณ์เชิ งลึกรองเจ้ าอาวาสข้างต้นนั้น ยั งมี  
ความคาดหวังในการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ ที่ได้แสดงความคาดหวังไว้อีก ความว่า 
 
   “ . . . ในด้ านศาสนศึกษา  มี ความคาดหวั งอยากให้ มี การจั ดหาบุ คล ากร 
ที่มีความเชี่ยวชาญ ในแต่ละสาขาวิชา มาจัดติวเพ่ือให้การศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรมมีผลสัมฤทธิ์  
 



 

 

  49 

ที่ดีขึ้น และอยากให้มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนปริยัติธรรมไว้ 
ให้เป็นระบบ เพ่ือน าผลแต่ละปีมาเปรียบเทียบ เพ่ือพัฒนาต่อยอดการจัดการศึกษา...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากความคาดหวังของรองเจ้าคณะอ าเภอในการสนทนากลุ่มนั้นยังมีความคาดหวังของ
พระสังฆาธิการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนความคาดหวังข้างต้นอีก 3 รูป ดังต่อนี้  
 
   “...มีความคาดหวังว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะสนับสนุน
จัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆมาท าการติวเข้มให้กับนักเรียน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ให้เพ่ิมขึ้น และจัดการอบรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมถึงจัดการอบรมเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรสามารจัดท าได้ 
อย่างถูกต้อง และจัดเก็บข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบ...” 

 (ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...ความคาดหวังที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม
ในด้าน ศาสนศึกษานั้น มีความคาดหวังว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจะจัดการอบรมเกี่ยวกับ  
การจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ถูกต้อมตามระเบียบของทางราชการ พร้อมทั้งจัดเก็บ
ข้อมูลไว้ ให้เป็นระบบ ง่ายต่อการตรวจสอบและใช้งาน...” 

       (เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...มีความต้องการให้ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีการจัดเก็บข้อมูล
ทางการเรียน การสอน หรือการสอบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ ให้เป็น
ระบบและทันสมัยอยู่เสมอ และมีการจัดแนะแนวการศึกษาเพ่ือรับสมัครนักเรียนที่อยากเรียน 
แต่ไม่มีทุนทรัพย์เข้ามาเรียน เป็นการเพ่ิมจ านวนนักเรียนให้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านศาสนศึกษา คือ พระสังฆาธิการ 
มีความคาดหวังที่ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดมหาสารคามจะสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งด้านธรรม-บาลี และ
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สามัญศึกษาให้มีคุณภาพ โดยการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย สร้างฐานข้อมูลการศึกษา 
ที่เป็นระบบ พร้อมจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการสนับสนุนการเรียนการสอน รวมถึง  
การพัฒนาระบบประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของพระภิกษุ-สามเณร 
การจัดกิจกรรมอบรมต่างๆ จะช่วยเสริมทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนให้ ครูในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมสามารถพัฒนาตนเองและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
  3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ  
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะช่วยดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
จัดเจ้าหน้าที่ออกให้ความรู้ร่วมกับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือให้ผู้ที่ต้องการเข้าเรียนแต่ยังขาดทุน
ทรัพย์ให้ได้รับการศึกษาที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น 
เป็นโรงเรียนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห์ในรูปแบบหนึ่งอยู่แล้ว เพียงแต่โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น 
จัดการเรียนการสอนส าหรับพระภิกษุ - สามเณร ซึ่งมีทั้งรูปแบบของแผนกสามัญศึกษา แผนกธรรม 
และแผนกบาลี เป็นการจัดการเรียนการสอนส าหรับพระภิกษุ - สามเณร และมีความคาดหวังว่า
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะให้การดูแลและให้ความส าคัญกับการศึกษา 
ของพระภิกษุ - สามเณร ยิ่งขึ้นไป ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามที่ 
พระสังฆาธิการได้แสดงความคาดหวังไว้ ดังนี้ 
 
   “...มีความคาดหวังในการให้ความช่วยเหลือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์แก่บุคคล  
ที่ขาดโอกาส ท าให้มีโอกาสศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา นักธรรมและบาลี  
มีการจัดการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลของการศึกษาของพระ - เณร ให้มีโอกาสทัดเทียมกับ
โรงเรียนข้างนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

  (เจ้าอาวาส, 3 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เจ้าอาวาสวัดมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามจะมีการช่วยเหลือบุคคลที่ขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้รับการศึกษาในโรง เรียน
ปริยัติธรรม สอดคล้องกับการสัมภาษณ์เชิงลึกพระสังฆาธิการ ดังนี้ 
 
   “...ความคาดหวังในอ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ในด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้น มีความคาดหวังว่าจะมีการส ารวจหาผู้ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา  
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ให้มาศึกษาในระบบโรงเรียนปริยัติธรรม หรือมีการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ให้เป็นที่รู้จัก
แพร่หลายมากขึ้น เพ่ือให้ผู้ที่ต้องการศึกษาได้เข้าถึง...” 

 (รองเจ้าคณะจังหวัด, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   นอกจากความคาดหวังในการสัมภาษณ์เชิงลึกของพระสังฆาธิการแล้วนั้น ยังมี 
ความคาดหวัง จากการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ ความว่า 
 
   “...คาดหวังให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดูแลส่งเสริม 
การจัดการเรียน การสอน ส่งเสริมงบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน อย่าทิ้งภาระให้กับคณะสงฆ์
ในการดูแลการศึกษาให้มาก ต้องมีการออกตรวจเยี่ยมหน่วยการจัดการศึกษาสงเคราะห์ มีโครงการ
อบรมประชาชน หรือโครงการที่ส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์...” 

 (เจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
 
   “...จากการที่ได้สนทนากลุ่มนั้นมีความคาดหวังต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ว่าอยากให้จัดหางบประมาณในการออกประชาสัมพันธ์การศึกษาสงเคราะห์ เพ่ือให้ 
ผู้ที่ขาดโอกาสได้มีช่องทางในการรับทราบข้อมูลของการศึกษาสงเคราะห์ที่อยู่ในรูปแบบโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมมากขึ้น...”  

 (เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...นอกจากความคาดหวังในเรื่องของการจัดหางบประมาณที่มา ช่วยเหลือ 
ในด้านการศึกษาสงเคราะห์แล้วนั้น ยังมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม จะจัดเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาช่วยในการด าเนินงานการศึกษาสงเคราะห์ เพ่ือให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ  
พระสังฆาธิการมีความคาดหวั งที่ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรจะมีบทบาทในการสนับสนุนผู้ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา 
โดยจัดท าโครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาส าหรับพระภิกษุ - 
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สามเณร และประชาชนที่ต้องการศึกษาต่อในโรงเรียนพระปริยัติธรรม นอกจากนี้ ส านักงาน 
ควรสนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ เพ่ือให้พระภิกษุ – สามเณร
ได้รับการศึกษาเทียบเท่ากับโรงเรียนทั่วไป 
  4. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ 
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะส่งเสริม 
ให้มีโครงการหรือแผนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบัน รวมไปถึงการจัดหาสื่ออุปกรณ์ที่มีความทันสมัยเพ่ือดึงดูดให้ผู้คนสนใจ 
ในพระพุทธศาสนามากขึ้น หากมีเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่สามารถท าให้ประชาชนเข้าใจ  
ในเรื่องของพระพุทธศาสนาได้ง่าย การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะเป็นผลมากยิ่งขึ้นไป และ  
พระสังฆาธิการยังมีความคาดหวังให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จัดกิจกรรม
โครงการที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการนั้น เพ่ือให้  
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่ประชาชนได้กว้างขวางและแพร่หลายมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งเป็นหน่วยงาน
ที่คอยประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งมีรายละเอียด 
การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามท่ีพระสังฆาธิการได้แสดงความคาดหวังไว้ ดังนี้ 
 
   “.. .มีความคาดหวังให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์ให้กับคณะสงฆ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา จัดหางบประมาณให้เพียงพอต่อการออกปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรมทูตหรือพระเผย
แผ่พระพุทธศาสนา และเป็นหน่วยงานหลักที่คอยประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนา...”  

(ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์)  
 

   “...คณะสงฆ์มีความคาดหวังว่า ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ในห้วงอนาคต จะเป็นหน่วยงานหลักในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ จะมีวัสดุอุปกรณ์  
ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมพูนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แพร่หลาย  
ต่อไป...” 

 (รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   “...ความคาดหวังที่มีต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม คือ  
คาดหวังว่า การเผยแพร่พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบันนั้น ที่ผู้คนมีความห่างไกลพระพุทธศาสนา  
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คิดว่าเป็นเรื่องน่าเบื่อ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะเป็นหน่วยงานที่เชื่อมโยง  
ให้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ที่มีความทันสมัย เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน เหมาะส าหรับยุคสมัย...” 

(เจ้าคณะต าบล, 7 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพระสังฆาธิการแล้วนั้น ยังมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจากการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ 
มีความคาดหวัง ดังนี้ 
 
   “.. .มีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ คาดหวังอยากให้มีการจัดระบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ที่มีความทันสมัย ง่ายต่อการเข้าถึง และเหมาะสมกับบุคคลในทุกช่วง ทุกวัย หรือ 
จัดให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านระบบออนไลน์เพ่ือให้เข้ากับยุคปัจจุบัน...” 

 (รองเจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   “...ต้องการให้มีการสนับสนุนงบประประมาณในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือ 
ให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีการจัดระบบเผยแผ่พระพุทธศาสนาออนไลน์ 
ที่เข้าถึงได้ง่าย เหมาะกับทุกช่วงวัย และทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้...” 

 (เจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...ความคาดหวังที่มีต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามนั้น มีความ
คาดหวัง ว่าอยากให้มีการจัดทีมหรือบุคลากรเข้ามาช่วยคณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ  
มีการจัดหางบประมาณมาช่วยในการสร้างสื่อในการเผยแเผ่พระพุทธศาสนาให้มีความทันสมัยและ
น่าสนใจมากยิ่งขึ้น...” 

      (รองคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   “...ในยุคปัจจุบันที่มีความทันสมัยมากๆนี้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องจัด 
ให้มีความทันสมัยและเข้าถึงง่าย จึงมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
จะจัดสรรงบประมาณ เพ่ือมาใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา รวมถึงจัดหาทีมงานเข้ามาช่วย  
คณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกด้วย...” 

(เจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
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   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ  
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังที่ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรให้การสนับสนุนเครื่องมือ สื่อต่างๆ วัสดุอุปกรณ์ในการ  
เผยแผ่พระพุทธศาสนา จัดทีมและบุคลากรช่วยคณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความ
ทันสมัย โดยการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือให้การเผยแผ่พระธรรมค าสอนเข้าถึงประชาชนได้ง่ายขึ้น
นอกจากนี้ การสนับสนุนการเผยแผ่ผ่านสื่อออนไลน์และการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงผู้คน  
ในทุกช่วงวัย เป็นอีกหนึ่ งความคาดหวังส าคัญที่ช่วยให้การเผยแผ่พร ะพุทธศาสนาเป็นไป 
อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการ 
  5. ด้านสาธารณูปการ พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ  
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะจัดสรร
งบประมาณในการท านุบ ารุง ซ่อมแซม หรือสร้างศาสนสถานให้มีความมั่นคงพร้อมใช้งานได้จริง  
อยู่เสมอ รวมทั้งจัดเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน าในการจัดท าเอกสารเพ่ือของบประมาณในการ
บูรณะ ซ่อมแซม หรืองบประมาณในการสร้างศาสนสถานอย่างละเอียดและเข้าส ารวจวัดที่ได้รับ  
ความเดือดร้อน เพ่ือให้ได้รับการช่วยเหลือในเรื่องของอาคารสถานที่ที่ได้รับความเสียหายไม่สามารถ
ใช้งานได้ หรือไม่มีศาสนสถานในการประกอบพิธีทางศาสนาหรือปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ์ให้ 
ได้มีสถานที่ไว้ใช้งานเพ่ือสืบสานพระพุทธศาสนาต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่มตามที่พระสังฆาธิการได้แสดงความคาดหวังไว้ ดังนี้ 
 
   “...มีความคาดหวังให้ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามดูแลเรื่อง
งบประมาณ สนับสนุนในการบูรณะ โดยดูจากความจ าเป็นของแต่ละวัด เป็นต้น จัดให้มีช่างจาก 
การสรรหาของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดูแลในการบูรณะและก่อสร้างวัด แนะน า
การก่อสร้างให้กับวัดเพ่ือป้องกันปัญหาในอนาคต...” 

(เจ้าคณะต าบล, 7 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   “...ความคาดหวังด้านสาธารณูปการ ในการจัดการก่อสร้าง ดูแลให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง และให้ช่วยเหลือเ พ่ือประโยชน์ของคณะสงฆ์ ในการจัดการบริหารร่วมกับส านัก
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พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ส่งเสริม จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างบูรณะ ให้คลอบคลุม
มากยิ่งขึ้น ตรวจสอบการขอรับงบอุดหนุน งบประมาณ และสนับสนุนโครงการตามความเหมาะสม...” 

 (เจ้าคณะต าบล, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...ในด้านสาธารณูปการนั้น มีความคาดหวังในเรื่องของการจัดสรรงบประมาณ 
ในการบูรณะ ซ่อมแซม สิ่งก่อสร้างให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ แข็งแรง พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา และ  
มีความคาดหวังว่าเจ้าหน้าที่จากส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะเข้าให้ความรู้ในการ
จัดท าเอกสารเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ ในการซ่อมแซมวัดและศาสนสถานด้วย...” 

 (เจ้าอาวาส, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 

   นอกจากการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ ที่มีความคาดหวังในเรื่องของ 
การจัดสรรงบประมาณและการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าเอกสารในการของบประมาณแล้วนั้น  
ยังมีความคาดหวังของพระสังฆาธิการ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 
 
   “...มีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ว่าอยากให้มีการจัดทีมเจ้าหน้าที่เข้าให้ความรู้เรื่องการจัดท าเอกสารอย่างละเอียด เนื่องจาก  
ในบางครั้งคณะสงฆ์ไม่มีความช านาญในการท าเอกสารจึงท าให้เสียเวลาในการเดินทางเพ่ือส่งเอกสาร
หลายรอบ และมีความคาดหวังว่าอยากให้จัดสรรงบประมาณในการซ่อมแซมวัดให้ครบทุกวัด  เพ่ือ 
จะมีสถานที่ปฏิบัติกิจของสงฆ์ที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ...” 

(รองเจ้าคณะจังหวัด, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   “...ด้านสาธารณูปการ คาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
จะอ านวยความสะดวกเรื่องสนับสนุนการบูรณะและซ่อมแซมศาสนสถาน โดยเฉพาะการจัดสรร
งบประมาณในการดูแลและบูรณะศาสนสถานต่างๆ ให้มั่นคงและพร้อมใช้งาน ทั้งยังมีการจัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ามาช่วยในการท าเอกสารขอรับงบประมาณเพ่ือการบูรณะและซ่อมแซมที่เป็นระบบ  
มากขึ้น เพ่ือให้พระสงฆ์สามารถปฏิบัติศาสนกิจได้อย่างสะดวกในศาสนสถานที่ได้รับการบูรณะ และ
เนื่องจากบางวัดมีความห่างไกล ล าบากในการเดินทาง จึงอยากให้ทางส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคาม อ านวยความสะดวกในการจัดส่งเอกสารด้วย...” 

(รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
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   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณูปการ คือ พระสังฆาธิการ  
มีความคาดหวังที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามควรให้ความช่วยเหลือในการจัดท าเอกสารของบประมาณในการซ่อมแซม บูรณะวัด
และศาสนสถานให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่ เสมอ  พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น เพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ 
  6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ  
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จะเป็นหน่วยงาน  
ที่ริเริ่มจัดตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ พระภิกษุ - สามเณร หรือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน 
ที่ต้องการความช่วยเหลือให้ได้รับการช่วยเหลือที่เหมาะสม และเป็นหน่วยงานที่เข้าให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบปัญหา ผู้ประสบภัยอย่างรวดเร็วและเป็นหน่วยงานที่คอยติดต่อประสานงานหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเข้าให้การช่วยเหลือการสงเคราะห์ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือไ ด้ถูกวิธี และ 
มีการวางแผนเฝ้าระวังป้องกันและรองรับในการเข้าช่วยเหลือได้อย่างรวดเร็วแต่มีความสะดวก 
ปลอดภัยมากที่สุด ซึ่งมีรายละเอียดการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามที่พระสังฆาธิการ 
ได้แสดงความคาดหวังไว้ ดังนี้ 
 
   “...มีความคาดหวังในด้านการช่วยเหลือสงเคราะห์ให้ปฏิบัติอย่างชัดเจนมีรูปแบบ
ลักษณะ ที่ทันเหตุการณ์และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นในการช่วยเหลือ อยากให้ส านักพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามเข้าถึงให้การช่วยเหลือโดยเร็ว เพ่ือจะได้ถวายค าปรึกษาแก่พระภิกษุสงฆ์หรือ
ผู้ประสบภัย...”  

 (รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม)  
 
   “...ในด้านสาธารณสงเคราะห์ มีความคาดหวังว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม จะมีแผนหรือโครงการที่ชัดเจนไว้รองรับการช่วยเหลือให้ได้ทันท่วงที พร้อมทั้งจัดหา
งบประมาณส ารองไว้ในการเข้าช่วยเหลือที่รวดเร็ว และสะดวกปลอดภัย...” 

 (เจ้าอาวาส, 3 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากความคาดหวังของพระสังฆาธิการจากการสนทนากลุ่มทั้งสองรูปแล้ว ยังมี  
ความคาดหวัง ที่มีความสอดคล้องกันของพระสังฆาธิการที่สัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 
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   “...ความคาดหวังในด้านสาธารณสงเคราะห์ต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม จะจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดท าโครงการหรือจัดตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือผู้ที่ต้องการ  
ที่จะได้รับการช่วยเหลือ อย่างรวดเร็ว ไม่ต้องรอขั้นตอนใดๆ มากมาย...”  

(รองเจ้าคณะต าบล, 1 เมษายน 2566: สัมภาษณ์) 
 
   “...ส าหรับความคาดหวังที่มีต่อส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
ในด้านของสาธารณสงเคราะห์นั้น อยากให้มีการจัดระบบเจ้าหน้าที่เครือข่ายที่พร้อมให้การช่วยเหลือ
ผู้ที่ต้องการ ให้รวดเร็ว ทันเหตุการณ์มากที่สุด พร้อมทั้งจัดตั้งกองทุนเพ่ือให้การช่วยเหลืออีกด้วย...”  

 (เจ้าคณะอ าเภอ, 29 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์) 
 
   จากความคาดหวังของพระสังฆาธิการข้างต้นนั้น ยังมีการเพ่ิมเติมความคาดหวังของ
พระสังฆาธิการในด้านสาธารณสงเคราะห์ ดังนี้ 
 
   “...ในปัจจุบันยังมีวัดที่ประสบกับเหตุการณ์เดือดร้อนอยู่ แต่ไม่รู้จะด าเนินการ
อย่างไร จึงมีความคาดหวังว่า อยากให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม จัดตั้งกองทุน
หรือจัดสรรงบประมาณเข้าช่วยเหลือให้ความเดือดร้อนนั้นได้ผ่อนคลายลง และเม่ือมีการจัดตั้งกองทุน
แล้ว ก็ประกาศหรือแจ้งให้ชัดเจนในชองทางการติดต่อขอความช่วยเหลือ...” 

 (รองเจ้าคณะอ าเภอ, 27 มีนาคม 2566: สนทนากลุ่ม) 
 
   “...เนื่องด้วยมีหลายวัด หรือพระสงฆ์อีกจ านวนหนึ่ง ยังมีความต้องการการช่วยเหลือ 
จากส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในด้านสาธารณสงเคราะห์ จึงมีความคาดหวังว่า 
จะมีการส ารวจความเดือดร้อน หรือส ารวจหาบุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือ และน ามาจัดท าข้อมูล
ไว้ เป็นหลักฐาน เพ่ือจัดตั้งกองทุนหรือโครงการเพ่ือเข้าช่วยเหลือและแก้ไขสถาการณ์ความเดือดร้อน
ด้วย...” 

(ผู้ช่วยเจ้าอาวาส, 28 มีนาคม 2566: สัมภาษณ์)  
 
   จากการรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของพระสังฆาธิการ สรุป 
ได้ว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ พระสังฆาธิการ
มีความคาดหวังที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามควรให้การช่วยเหลือในการจัดตั้ งกองทุนที่สามารถเข้าช่วยเหลือผู้ที่ต้องการ 
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การสงเคราะห์ให้ได้รวดเร็วและทันท่วงที อย่างเป็นระบบและถูกต้อง ตามระเบียบของทางราชการ  
พร้อมทั้ งจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้น เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจการ คณะสงฆ์  
ด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
 
สรุปท้ายบท 
 
 พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ประกอบด้วย 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการ 
ศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 6 ด้าน เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็น การดูแล การปกครอง การอ านวยความสะดวก การดูแลบูรณะ 
ซ่อมแซมวัด และศาสนสถาน จัดหาโครงการเพ่ือจัดสรรงบประมาณให้แก่วัดและโรงเรียน และให้ค าปรึกษา
พระสังฆาธิการในการด าเนินงานของคณะสงฆ์และเป็นตัวกลางประสานงานระหว่างหน่วยงานอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และพระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 ประกอบด้วย 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
4) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 5) ด้านสาธารณูปการ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการ 
มีความคาดหวังต่อการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามให้ดียิ่งขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในด้านการปรับปรุงระบบการจัดการเอกสารให้ทันสมัย
และสะดวกต่อการใช้งาน เช่น การน าระบบออนไลน์มาใช้เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ พระสังฆาธิการยังคาดหวังว่าส านักงานจะให้การสนับสนุน
เพ่ิมเติมในด้านการศึกษาส าหรับพระภิกษุ-สามเณร ด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ให้เข้าถึงผู้ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงการศึกษาในพระพุทธศาสนาได้มากขึ้น  ในส่วนของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
พระสังฆาธิการเห็นว่าควรมีการจัดท าโครงการที่สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน โดยการน าสื่อดิจิทัล
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอน เพ่ือดึงดูดประชาชน โดยเฉพาะ 
กลุ่มเยาวชนให้มีความสนใจและเข้าถึงหลักธรรมในพุทธศาสนาได้ง่ายขึ้น การสนับสนุนในด้านนี้  
ยังควรรวมถึงการจัดกิจกรรมทางศาสนาที่สามารถเข้าถึงผู้คนในทุกวัย และมีการประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในรูปแบบของการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการและสาธารณ
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สงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีความคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจะให้การ
สนับสนุนจัดสรรงบประมาณในการบูรณะและซ่อมแซมวัด รวมถึงศาสนสถานต่างๆ ให้คงอยู่ในสภาพ
ที่สมบูรณ์และสามารถใช้งานได้จริงอยู่เสมอ การประสานงานในเรื่องของการท าเอกสารและการจัดท า
โครงการต่างๆ ควรมีความชัดเจนและเข้าถึงง่าย เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การจัดตั้งกองทุนส าหรับการสาธารณสงเคราะห์เพ่ือช่วย เหลือ 
ผู้ที่ขาดโอกาสหรือประสบปัญหาในชุมชน ควรเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานหลักที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามสามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุมและ  
พระสังฆาธิการคาดหวังว่าส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ในอนาคต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของคณะสงฆ์และชุมชนอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ
อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทุกด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม” ผู้วิจัยตอบค าถาม  
1) ในมุมมองของ พระสังฆาธิการที่มีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการ  
ศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ 2) ในมุมมองของพระสังฆาธิการที่มีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงาน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ ด้าน  
การปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
สาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์  
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัย เชิงคุณภาพในการศึกษาประเด็นข้างต้น โดยใช้การศึกษาจาก 
การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ในบทนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจัย และระบุข้อเสนอแนะจากงานวิจัย ดังนี้ 
 
สรุปผล  
 
 1. ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
  จากผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ ด้านการปกครอง ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามมีหน้าที่ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของคณะสงฆ์ และให้ค าปรึกษาชี้แนะการจัดท า
เอกสารและประสานงานกับหน่วยงาน ของรัฐ ด้านการศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามมีหน้าที่ช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ดูแล ประสานงานการศึกษาของคณะสงฆ์ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ดูแลงบประมาณ และประสาน 
การสนับสนุนงานการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงานอ่ืน ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวก 
คณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
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มหาสารคามมีหน้าที่พิจารณา คัดกรอง จัดท าเอกสารการจัดสรรงบประมาณเพ่ือซ่อมแซมศาสนสถาน 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ 
โดยการให้ค าปรึกษาแก่คณะสงฆ์ ประชาชน และเป็นหน่วยงานที่ประสานการสนับสนุนงานสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงานอ่ืนอย่างรวดเร็ว แต่มีความล่าช้าในการช่วยเหลือคณะสงฆ์ 
ที่ด าเนินการเองโดยส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
 2. ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
  จากผลการวิจัย พบว่า พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ ด้านการปกครอง ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครอง
คณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และจัดการฐานข้อมูลด้านการศึกษา  
อย่างเป็นระบบ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วย  
ผู้ที่ขาดโอกาสให้ได้ศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และประชาสัมพันธ์การศึกษาพระปริยัติธรรม
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดมหาสารคามควรสนับสนุนเครื่องมือ สื่อต่างๆ วัสดุอุปกรณ์ และจัดหาบุคลากรช่วยคณะสงฆ์  
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจั งหวัดมหาสารคาม 
ควรช่วยจัดท าเอกสารขอรับงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมบูรณะวัดและศาสนสถาน  
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยจัดตั้งกองทุน
ช่วยเหลือสงเคราะห์ อย่างเป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

 
อภิปรายผล  
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจ
หน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ซึ่งผู้วิจัยอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้  
  1. ประเด็นความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน พบว่า   
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 
ด้านการปกครอง ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม  
การด าเนินงานของคณะสงฆ์ และให้ค าปรึกษาชี้แนะการจัดท าเอกสารและประสานงานกับหน่วยงาน
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ของรัฐ ด้านการศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ช่วยเหลือ ก ากับ 
ติดตาม ดูแล ประสานงานการศึกษาของคณะสงฆ์  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีหน้าที่ดูแลงบประมาณ และประสานการสนับสนุนงาน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงานอ่ืน ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกคณะสงฆ์  
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
มีหน้าที่พิจารณา คัดกรอง จัดท าเอกสารการจัดสรรงบประมาณเพ่ือซ่อมแซมศาสนสถาน ด้าน  
สาธารณสงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ โดยการ
ให้ค าปรึกษาแก่คณะสงฆ์ ประชาชน และเป็นหน่วยงานที่ประสานการสนับสนุนงานสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์กับหน่วยงานอ่ืนอย่างรวดเร็ว แต่มีความล่าช้าในการช่วยเหลือคณะสงฆ์  
ที่ด าเนินการเองโดยส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า  
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในการสนองงานด้านสาธารณสงเคราะห์ในประเด็น ที่เห็น ว่า 
การสนองงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีความล่าช้านั้น ผู้วิจัยคิดว่า สาเหตุ 
ที่ท าให้เกิดความล่าช้านั้น เกิดจากปัจจัยหลายด้าน เช่น 1) ด้านระเบียบวิธีการหรือระเบียบราชการ 
ซึ่งพระสังฆาธิการคาดหวังให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามสนองงานได้อย่างรวดเร็ว
ทันใจ แต่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามไม่สามารถท าได้ เพราะติดขัดในระเบียบ
ราชการ จึงไม่อาจจะสนองงานคณะสงฆ์ได้อย่างรวดเร็วทันใจ 2) ด้านจ านวนบุคลากรที่มีจ ากัด 
เมื่อเทียบกับภาระงานและพ้ืนที่ ซึ่งจ านวนบุคคลากรของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามที่มีอย่างจ ากัดและภาระงานที่มีมากเมื่อเทียบกับขนาดพ้ืนที่ จ านวนวัดและจ านวน 
พระสังฆาธิการทั้งจังหวัดมหาสารคาม จึงไม่อาจสนองงานคณะสงฆ์ได้อย่างรวดเร็วทันใจ 3) ด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่ใหม่และขาดประสบการณ์ ซึ่งบุคลากรส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ซึ่งจะต้อง  
มีการเกษียณอายุราชการ และการสับเปลี่ยนหรือโยกย้ายต าแหน่ง เพ่ือการเจริญเติบโตในต าแหน่ง
หน้าที่การงาน จึงส่งผลให้มีบุคลากรของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม มีบุคลากร  
ที่บรรจุใหม่หรือโยกย้ายมาใหม่เข้ามาทดแทนอยู่เสมอ ท าให้การสนองงานคณะสงฆ์ไม่ต่อเนื่อง เพราะ
ขาดความรู้และประสบการณ์ จึงไม่อาจสนองงานคณะสงฆ์ได้อย่างรวดเร็วทันใจ  
  ผลการวิจัยในประเด็นความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
ของงานวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระมหาอนันต์ อุปสอด (2549) ที่ศึกษาความคิดเห็น 
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 6 ที่มีต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด ผลการศึกษาพบว่า ส่วนปัญหาและข้อเสนอแนะที่เกิดจากการท างาน คือ 
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เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อภาระงาน ไม่ได้จัดการอบรมถวายความรู้ให้กับพระสังฆาธิการในการจัดท า
แผนงานโครงการต่างๆ เงินงบประมาณอุดหนุนบูรณะวัดไม่ เ พียงพอต่อความต้องการ 
ขาดงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ในการสนับสนุนการศึกษาและไม่ได้ติดตามประเมินผลการศึกษาขาด 
การบูรณปฏิสังขรณ์พุทธศาสนสถานและศาสนสมบัติ ผู้วิจัยคิดว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ควรจะก าหนดโครงสร้างอัตราก าลังในแต่ละส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดให้เพียงพอต่อภาระงาน
และขนาดพื้นที่ และก าหนดภารกิจในการสนองงานคณะสงฆ์ ให้มีความชัดเจน 
  2. ประเด็นความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน พบว่า 
พระสังฆาธิการมีความคาดหวังต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ดังนี้ ด้านการปกครอง ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา พัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และจัดการฐานข้อมูลด้ านการศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยผู้ที่ขาดโอกาสให้ได้ศึกษา 
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมและประชาสัมพันธ์การศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ือเพ่ิมช่องทางการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
ควรสนับสนุนเครื่องมือ สื่อต่างๆ วัสดุอุปกรณ์ และจัดหาบุคลากรช่วยคณะสงฆ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยจัดท า
เอกสารขอรับงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมบูรณะวัดและศาสนสถาน ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามควรช่วยจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือสงเคราะห์ อย่าง  
เป็นระบบและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ซึ่งผู้วิจัยตั้งข้อสังเกตว่า ในประเด็นความคาดหวัง
ของพระสังฆาธิการในด้านการสนองงานด้านการปกครองที่พระสังฆาธิการคาดหวังการจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์นั้น ผู้วิจัยคิดว่า 
สาเหตุที่ท าให้เกิดความคาดหวังนั้น เกิดจากปัจจัยหลายด้าน  เช่น 1) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย ซึ่งโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคามไม่มีข้าราชการพลเรือนในต าแหน่ง นิติกร ที่จะท าหน้าที่ในการเป็นที่ปรึกษาหรือ 
ให้ความรู้แก่คณะสงฆ์ จึงท าให้พระสังฆาธิการคาดหวังในการจัดผู้ เชี่ยวชาญด้านกฏหมาย  
จากส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 2) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์มีหลายฉบับ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์หลายฉบับ และอ่ืนๆ รวมไปถึง มติ ประกาศมหาเถรสมาคมที่มีมาก ท าให้
พระสังฆาธิการเกิดความสับสน ขาดความรู้และไม่เข้าใจ ซึ่งเกิดจากการบังคับใช้กฎหมายต่างๆ 
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เหล่านี้ จึงท าให้พระสังฆาธิการคาดหวังในการจัดผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาและ 
ให้ความรู้แก่คณะสงฆ์ เพ่ือช่วยคณะสงฆ์ในการปกป้องและคุ้มครองพระพุทธศาสนา  
  ผลการวิจัยในประเด็นความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านของ
งานวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระชนินสิทธิ์ สุทฺธิจิตฺโต (2560) ที่ศึกษาบทบาทการส่งเสริม
กิจการพระพุทธศาสนาของส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า 
ข้อเสนอแนะแนวทางส่ง เสริมบทบาทการส่ง เสริมกิจการพระพุทธศาสนาของส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดสงขลา ด้านพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา และสนองงานคณะสงฆ์  
มีข้อเสนอแนะมากท่ีสุด โดยให้ข้อเสนอแนะว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาควรร่วมกับคณะสงฆ์ในการ
ปกป้องคุ้มครอง และช่วยเหลือพระสงฆ์กรณีพิพาทกับคฤหัสถ์ รวมทั้งร่วมกับคณะสงฆ์ในการดูแล
พระสงฆ์ชราภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1.1.1 ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรก าหนดนโยบาย
ให้ผู้บริหารส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ  
พระสังฆาธิการ เพ่ือให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   1.1.2 ผู้บริหารส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ควรสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
หรืออบรมให้ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์พร้อมทั้งสอดแทรกสาระความรู้
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดแก่พระสังฆาธิการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ  
มีความรู้และความเข้าใจต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดในการสนองงาน 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น 
  1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   1.2.1 ควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายมาเป็นที่ปรึกษาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับ  
การปกครองคณะสงฆ์ 
   1.2.2 ควรช่วยคณะสงฆ์ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา และจัดการฐานข้อมูลด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
   1.2.3 ควรช่วยผู้ที่ขาดโอกาสให้ได้ศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ
ประชาสัมพันธ์การศึกษาพระปริยัติธรรมเพื่อเพ่ิมช่องทางการศึกษาสงเคราะห์ 
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   1.2.4 ควรสนับสนุนเครื่องมือ สื่อต่างๆ วัสดุอุปกรณ์ และจัดหาบุคลากรช่วย 
คณะสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
   1.2.5 ควรช่วยจัดท าเอกสารขอรับงบประมาณในการปรับปรุงซ่อมแซมบูรณะวัด
และศาสนสถาน 
   1.2.6 ควรช่วยจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือสงเคราะห์อย่างเป็นระบบและถูกต้ อง 
ตามระเบียบของทางราชการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ผู้ที่สนใจจะศึกษาความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการ 
สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดต่อยอดจากงานวิจัยชิ้นนี้ 
อาจศึกษาในประเด็นความคิดเห็นและความคาดหวังของพุทธศาสนิกชนที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการ
สนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ว่าพุทธศาสนิกชน  
มีความคิดเห็นและความคาดหวังอย่างไรต่ออ านาจหน้าที่ของส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด หรือ  
มีความคิดเห็นและความคาดหวังอื่นใดในการสนองงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
  2.2 เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาโดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเฉพาะกลุ่ม 
พระสังฆาธิการสังกัดคณะสงฆ์มหานิกายจังหวัดมหาสารคาม ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปอาจก าหนด
กลุ่มตัวอย่างในพระสังฆาธิการคณะสงฆ์มหานิกายและธรรมยุติกนิกาย หรืออาจมีการศึกษาวิจัย 
โดยขยายขอบเขตเพ่ิมในเขตปกครองคณะสงฆ์ในระดับภาคหรือระดับหน เพ่ือค้นหาค าตอบ  
ในลักษณะที่แตกต่างไปจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ-ฉายา..................................................................................................................  
ต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์................................................................................................. 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง..................................................................................................... ...  
ระดับการศึกษาทางโลก........................................ระดับการศึกษาทางธรรม..................................  
ที่อยู่/สังกัด................................................................................................ ...................................... 
เบอร์โทรศัพท์................................................................................ 
ประเด็นค าถามหลักในการสัมภาษณ์มีดังนี้  
 1. ความรู้เกี่ยวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นอย่างไร 
 1.1 บริบทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามเป็นอย่างไร…………………….... 
……………….....………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมีอ านาจหน้าที่เป็นอย่างไร……..…………. 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2. ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เป็นอย่างไร 
 2.1 ด้านการปกครอง……………………………………………………………………………………………….. 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2.2 ด้านการศาสนศึกษา………………………………………………………………..………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์……………………………………………………………………………….…… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา…..……………………………………………………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2.5 ด้านสาธารณูปการ………………………………………………………………………………………..…… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 2.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์……………………………………………………………………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
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 3. ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
มหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เป็นอย่างไร 
 3.1 ด้านการปกครอง……………………………………………………………………………………………….. 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 3.2 ด้านการศาสนศึกษา………………………………………………………………..………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 3.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์……………………………………………………………………………….…… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 3.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา…..……………………………………………………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 3.5 ด้านสาธารณูปการ………………………………………………………………………………………..…… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 3.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์……………………………………………………………………………………… 
...........………………………………………………………………………………………………………………………….....…… 
 

ลงช่ือ..................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 
ลงช่ือ......................................ผู้สัมภาษณ์ 
วัน/เดือน/ปี ............................................ 
เวลา ....................................................... 
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แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เรื่อง ความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
 
ค าชี้แจง  แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความคิดเห็นและความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ในการสนองงานการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสนทนากลุ่ม 
  ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามเก่ียวกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 
  ส่วนที่ 3 ประเด็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ 6 ด้าน 
  ส่วนที่ 4 ประเด็นค าถามเก่ียวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามในการสนองงานการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ 6 ด้าน 
  แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มฉบับนี้ เป็นการศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ในการวิจัยเท่านั้น ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยรวม โดยไม่มีผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อคณะสงฆ์
หรอืตัวของท่านแต่ประการใด หากแต่จะเกิดประโยชน์ต่อการสนองงานคณะสงฆ์ของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านใน
การให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มในครั้งนี้ จึงขอนมัสการขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอนมัสการด้วยความเคารพอย่างสูง 
นายอนุวัฒน์ กันเกษ 

นักศึกษาปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

    
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในการสนทนากลุ่ม 
1.1 บันทึกการสนทนากลุ่มเมื่อวันที่...................เดือน........................... ......พ.ศ................................... 
1.2 เวลาในการบันทึกการสนทนากลุ่ม ตั้งแต่เวลา.................................ถึงเวลา................................... 
1.3 สถานที่บันทึกการสนทนากลุ่ม................................................................................................... .... 
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1.4 รายชื่อผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม 
 1. ชื่อ-ฉายา.............................................................................. ....................................................  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 2. ชื่อ-ฉายา......................................................................................................................... .........  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 3. ชื่อ-ฉายา..................................................................................................................................  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 4. ชื่อ-ฉายา..................................................................................................................................  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 5. ชื่อ-ฉายา................................................................................................. .................................  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 6. ชื่อ-ฉายา......................................................................................................................... .........  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 7. ชื่อ-ฉายา......................................................................................................................... .........  
    ต าแหน่ง..................…………………………………เบอร์โทรศัพท…์………………………………..………… 
 8. ชื่อ-ฉายา......................................................................................................................... .........  
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ส่วนที่ 3 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
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ส่วนที ่4 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับความคาดหวังของพระสังฆาธิการที่มีต่ออ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ในการสนองงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
ภาพการเก็บรวบรวมข้อมุล 
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ภาพประกอบ 1 ผู้วิจัยสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับจังหวัด  

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับจังหวัด 
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ภาพประกอบ 3 ผู้วิจัยสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับอ าเภอ  
 

 

 

ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับอ าเภอ 
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ภาพประกอบ 5 ผู้วิจัยสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับต าบล 

 

 

 
ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับต าบล 
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ภาพประกอบ 7 ผู้วิจัยสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับวัด 

 

 

 
ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการระดับวัด 
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ภาพประกอบ 9 ผู้วิจัยร่วมการสนทนากับกลุ่มพระสังฆาธิการ 
 

 

 
ภาพประกอบ 10 การสนทนากลุ่มพระสังฆาธิการ 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายอนุวัฒน์ กันเกษ 
วันเกิด วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2535 
สถานที่เกิด อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 28 หมู่ที ่4 ต าบลถนนหัก อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์   

รหัสไปรษณีย์ 31110   
ต าแหน่งหน้าที่การงาน นักวิชาการศาสนา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ต าบลแวงน่าง  

อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000   
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2550  มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) โรงเรียนนางรอง  

        อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์  
พ.ศ. 2553  มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) โรงเรียนปริยัติสามัญ  
        วัดไพรสณฑ์ศักดาราม อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
พ.ศ. 2556  ปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.)   
        สาขาวิชาการเมืองการปกครอง   
        วิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2568  ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.)   
        สาขาวิชาการเมืองการปกครอง   
        วิทยาลัยการเมืองการปกครอง   
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทุนวิจัย -   
ผลงานวิจัย -   
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