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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปกีารศึกษา 2561 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิง

พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 10 และ 3) เพื่อเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ กลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ จ านวน 242 รูป/คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยเทียบจ านวนประชากรกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie &Morgan ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ท่ีมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .90 และ .85  และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 
ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัด พบว่า ทุกองค์ประกอบและทุกตัวช้ีวัด อยู่ใน
ระดับมาก 

2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 



 

 

  จ 

ส าหรับล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 เม่ือเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ปรากฏดังนี้ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์
ดี) 3) ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน 4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา (เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) 

3. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ประกอบด้วยเนื้อหา 3 ส่วน จ าแนกเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้ รวม
ระยะเวลาการพัฒนา 48 ช่ัวโมง แบ่งเป็นวิธีการพัฒนาท้ังส้ิน 6 วิธี ได้แก่ 1) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การสอนงาน 4) การสัมมนา 5) การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การ
ระดมสมอง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า ความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 
ค าส าคัญ : โปรแกรมเสริมสร้าง, ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 
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ABSTRACT 

  
This research aims were 1) to study elements and indications of a 

Buddhist Leadership of the School of Buddhist Scripture Common Education Group 
10 2) to study the current condition, the desirable condition and needs of a Buddhist 
Leadership of the School of Buddhist Scripture Common Education Group 10and 3) 
to present the Program Creates a Buddhist Leadership of the School of Buddhist 
Scripture Common Education Group 10. The research process is divided into 3 
phases. The sample groups that used to collect quantitative datawere number of 
Monks 242 person, which are derived from the sample size of a group by comparing 
the population to the finished table of Krejcie &Morganand stratified random 
sampling. The research instruments consist of the rating scale questionnaireand 
qualified committee interview. The statistic for analysis the data included the basic 
statistics and Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

The research finding found that: 

1. The results of the study elements and indications of a Buddhist 
Leadership of the School of Buddhist Scripture Common Education Group 10. 
Comprises: 5 elements, 11. The results of verification of the elements and the 
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indications were all the elements and the indications were high level. 

2. The current condition, the desirable condition and needs of a Buddhist 
Leadership of the School of Buddhist Scripture Common Education Group 10found 
that the current conditions were moderate level and consideration on each side has 
found that all sides were moderate level. The desirable condition and needswere 
high level and consideration on each side found that all sides were high level. 

3. The Program Creates a Buddhist Leadership of the School of Buddhist 
Scripture Common Education Group 10 has found that there are 6 ways to develop 
includeworkshop, training, coaching, seminar, continuing education and brain 
storming. The result of assessment the suitability and possibility of the program 
found that the suitability in overall was most levels and the possibility in overall was 
high level.  

 
Keyword : The Developing Guidelines, Buddhist Leadership 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กติตกิรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ท่ีได้ให้ค าปรึกษาเสนอแนะ 
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยขอเจริญพรขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ขอเจริญพรขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า 
ปรับปรุงแก้ไขการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระเทพสิทธาจารย์  (น้อย ญาณวุฑฺโฒ) เจ้าอาวาสวัด
มหาชัย พระอารามหลวง เจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม พระครูพิสัยสารคุณ ดร. (ถวิล ฐิติญาโณ) เจ้า
อาวาสวัดกลางโกสุม รองเจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม พระครูวรกิจสุนทร (สุบิน กนฺตสีโล) เจ้าคณะ
อ าเภอเมืองมหาสารคาม วัดอภิสิทธ์ิ พระครูโกสุมวิหารการ (อภิชาต  อภิชาโต) เจ้าคณะอ าเภอโกสุม
พิสัย วัดกลางโกสุม ซ่ึงเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้โอกาสผู้วิจัยได้ สัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลในการท า
วิจัยโดยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอขอบคุณ นางสาวธนัชชา หามนตรี ท่ีให้ความ
อนุเคราะห์ทุกด้าน และผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณ
ทุกท่าน ท่ีมีส่วนส าคัญในการวางรากฐานการด าเนินชีวิตและการศึกษาท่ีมีคุณภาพแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 

  
  

สมพร   กัสโก 
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บทท่ี 1  
 

บทน า    
 
ภูมิหลัง  
  
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านวิทยาการ
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพัง 
ต้องร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ มีการติดต่อส่ือสาร 
ซ่ึงกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆ ร่วมกันมากขึ้น  
มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่างๆ ร่วมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกันสังคมโลก 
ในยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะและมีการตัดสินใจท่ี
รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ส่ิงเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์
ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  
และเป็นแรงผลักดันส าคัญท่ีท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษา 
จึงเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญประการหนึ่งส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 และศักยภาพในการ
แข่งขันเวทีโลกของแต่ละประเทศ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
 ทุกหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเพราะการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จตามเปูาหมาย ต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เก่ียวข้อง หากหน่วยงานใดมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและรู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลง หน่วยงานนั้นก็ย่อมจะประสบผลส าเร็จและสามารถพัฒนางานให้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชาญชัย รัตนสุทธิ, 2552) การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาในปัจจุบันมีกรอบแนวคิดและวิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างจากการบริหารงานบุคคลในอดีต 
บทบาทอ านาจและหน้าท่ีของสถานศึกษาเปล่ียนแปลงไป สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานบุคคล
โดยเฉพาะหน้าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสามารถ
ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน หลักของ
การใช้อ านาจการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ีบริหารอย่างอิสระ คือ มุ่งท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ การกระจายอ านาจด้านการบริหารงานบุคคลจะท าให้โรงเรียนบริหารงานได้อย่างอิสระ
และเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากขึ้น (รุ่ง แก้วแดง, 2546)  
 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่ภาวการณ์บริหารแบบผู้น ามืออาชีพ 
เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นมากมาย และสามารถสร้างวัฒนธรรม 
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องค์กรที่ดี ด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง
ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียน ในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
ตามกระแสของการเปล่ียนแปลงของสังคมไร้พรมแดน รวมท้ังการเตรียมความพร้อมรับประชาคม
อาเซียน ในปี 2558 และหากโรงเรียนมีผู้บริหารที่ดีมีประสิทธิผล มีความเช่ือมความสัมพันธ์กันกับ
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ ย่อมก่อประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2521) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีมี
เปูาหมายในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนซ่ึงเป็นพระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติ
ปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย เป็นศาสนทายาทท่ีดีของพระพุทธศาสนา และเป็นท่ีน่าช่ืนชม นับต้ังแต่
ท่ีได้มีการก่อต้ังโรงเรียนนี้ มาต้ังแต่ปีพุทธศักราช 2514 จนถึงปัจจุบัน เจ้าอาวาสซ่ึงเป็นผู้จัดต้ัง
โรงเรียน พร้อมท้ังผู้บริหารโรงเรียน ครู พระอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันด าเนินการ
นานัปการ เพ่ือจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จึงมีโรงเรียนหลายแห่งท่ีมีช่ือเสียง 
ได้รับความศรัทธา เช่ือมั่นจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นได้ใน
ตัวเองหรือเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อมุ่งให้พระภิกษุ สามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศ
ช่วยให้มีความรู้ ท้ังทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเข้ากับสังคมได้และไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์ เพ่ือได้ศึกษา
ต่อในระดับสูง การด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษา
ของคณะสงฆ์เป็นองค์กรหลักท่ีควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง ส่วนการบริหารโรงเรียนให้
อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์ เช่น ให้เจ้าคณะจังหวัดมีหน้าท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ในระดับอ าเภอ โดยมีเจ้าคณะอ าเภอมีหน้าท่ีเป็นผู้บริหารของแต่ละโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในแต่ละ
วัดและมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษา ได้แก่ กรรมการมหาเถรสมาคม ส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจาจังหวัด กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม และสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2535) 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบันนี้ มีการบริหารคล้ายโรงเรียนสามัญท่ัวไป 
เพียงแต่การจัดการศึกษาเน้นทางด้านพระพุทธศาสนากับสมณเพศ เนื่องจากข้อจ ากัดด้านขนาดหรือ
บุคลากรขององค์กร แต่ก็หวังท่ีจะมีผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้ 
ความสามารถสูง สามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย เพราะเช่ือว่าโรงเรียน
จะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นกับผู้บริหารเป็นส าคัญ ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เริ่มต้ังแต่การมีกฎหมายก าหนดให้มีการบรหิารจัดการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง และ
มีมาตรฐานวิชาชีพ ความจ าเป็นในการยกระดับการศึกษาท่ียังไม่เป็นท่ียอมรับจากสังคม ในวงกว้าง 
ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริง 
ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาท่ียังไม่มี  
ทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน 
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และส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้รับ
การศึกษาเท่าเทียมกันกับโรงเรียนในระบบปกติ ฉะนั้นบุคลากรที่เข้ามาสอนเป็นพระคุณภาพ
การศึกษาของความเป็นครูยังไม่พร้อม สอนได้แต่สอนไม่เป็น ระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่เทียบ
กับอาจารย์ที่จบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรง และนอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างพันธสัญญา 
การด าเนินงานและการจัดการศึกษา เพ่ือการสร้างศาสนทายาทท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้  
มีการก าหนดให้มีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การพัฒนา  
ไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาทและ
ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2535) 
 ปัญหาของระบบการศึกษาไทยไม่ได้เกิดจากการขาดทรัพยากร แต่เป็นปัญหาการใช้
ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ใช้ทรัพยากรมากแต่ผลสัมฤทธ์ิต่ า ดังข้อมูลช้ีในช่วง  
10 ปีท่ีผ่านมา งบประมาณกระทรวงศึกษาธิการเพิ่มขึ้นกว่า 2 เท่า และไม่น้อยกว่าประเทศอ่ืน 
ในภูมิภาคเอเชีย ขณะท่ีรายได้ต่อเดือนของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสอนในโรงเรียนรัฐ
เพิ่มข้ึนจากประมาณ 1.5 หม่ืนบาทในป ี2544 ประมาณ 2.4-2.5 หม่ืนบาทในปี 2553 และครู 
มีรายได้ไม่น้อยกว่าอาชีพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของนักเรียนไทยท้ัง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติกลับมีแนวโน้มลดต่ าลง ปัญหาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ไม่ได้เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของรัฐ จึงมีครูเข้าออกเป็นประจ า ส่งผลให้การศึกษาไม่ต่อเนื่อง  
จึงเสนอให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมเข้าระบบโรงเรียน มีการพิจารณาถึงยุทธศาสตร์และมาตรการใน
การแก้ไขปัญหาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญ ซ่ึงในประเทศไทยมีพระเณรเรียนอยู่
ท้ังหมด 55,000 รูป ส่วนใหญ่เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวนถึง 40,000 รูป ท่ีเหลือ 
15,000 รูป เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในวัดท่ัวประเทศ จ านวน 410 แห่ง ถือได้ว่า 
มีขนาดเล็ก เฉล่ียโรงเรียนละกว่า 100 รูป เกิดปัญหาความไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนท่ีมีอยู่มากเกินไป 
รวมถึงเร่ืองคุณภาพ เนื่องจากครูอาจารย์จ านวนไม่น้อยจบปริญญาตรี ดังนั้น สมควรจะน าเข้ามาอยู่
ในระบบโรงเรียน เพราะถ้าพระได้รับความรู้ด้านสายสามัญปริยัติธรรมท่ีดี จบแล้วมีความรู้ด้านธรรมะ
ด้วยจะได้ท้ังคนเก่งและคนดี แม้จะลาสิกขาออกไปเรียนต่อก็มีประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือให้พระสงฆ์ท่ีมี
ความรู้ความสามารถจะมีทักษะประสบการณ์ในการสอนเด็กให้มีคุณภาพเพื่อพัฒนาวงการศึกษา 
คณะสงฆ์ ปัญหาเก่ียวกับผู้น าก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ ผู้น าบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ 
ไม่มีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง 
และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององค์การหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ 
เม่ือเป็นเช่นนี้ย่อมท าให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้ท่ีไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือ 



 

 

 4 
 
เป็นปัญหาเก่ียวกับการขาดซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม อันเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของการเป็นผู้น าท่ีดี 
จึงท าให้กลไกของการบริหารงานล้มเหลว ซ่ึงย่อมมีผลกระทบต่อความเส่ือมและความเจริญของ
องค์การหรือสังคมนั้น ๆ และบางครั้งอาจส่งผลท าให้เกิดความล่มสลายแห่งองค์การหรือสังคมนั้น ๆ 
อีกปัจจัยหนึ่งคือคุณภาพของผู้น า เป็นส่ิงท่ีก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 
(กองพุทธศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2555)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงควรให้มีการศึกษาความเป็นไปได้
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 10 ด้วยเหตุผลท่ีเลือกการศึกษาในกลุ่ม 10 เนื่องจากมีความสนใจท่ีต้องการศึกษาว่า
โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีสามเณรมาเรียนนั้นมีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีความแตกต่างกัน
อย่างไรกับระบบของการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และไม่ทราบมาก่อนว่ามีโรงเรียนสอนพระปริยัติ
ธรรมอยู่ในสังคม ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการโรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มาจากบุคลากรหลายฝุาย ท้ังจากฆราวาส พระสงฆ์ ก่อให้เกิดความแตกต่างกันในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและค านึงถึงผลงานท่ีเป็นยุคของการแข่งขัน ไม่ว่าจะด้าน
งบประมาณจ านวนนักเรียนท่ีน้อยลงในแต่ละปีการศึกษา รวมท้ังข้อจ ากัดในการบริหารงานด้าน
วิชาการการขาดนักศาสนการที่มาสอนนักเรียนส่งเสริมคุณภาพการศึกษากับนักเรียนตามกลุ่มสาระ 
ให้บรรลุตามคุณลักษณะท่ี พึงประสงค์ ครูประจ า/ครูพิเศษ ท่ีหายากบางท่านสอบบรรจุเข้าราชการ 
ได้ลาออกจากโรงเรียนกลางคัน จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องเชิญอาจารย์/ครู  
จากโรงเรียนใกล้เคียงมาสอนบางรายวิชา เช่น คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ บุคลากร
ทางการศึกษาขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานจากรายได้ท่ีโรงเรียนมอบให้ไม่เพียงพอต่อค่าครอง
ชีพในปัจจุบัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 เพ่ือน ามาเสนอโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีมีความ
เหมาะสม และเพ่ือน าผลการวิจัยนี้ใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างกิจกรรมส าหรับบุคคลากรโรงเรียน
อันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรอันเป็นประโยชน์ในการบริหารบุคลากรของใน
โรงเรียนได้ในอนาคต ท้ังยังจะใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะผู้น าอย่างเป่ียมคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับผู้บริหารระดับมืออาชีพ ตามความ
ต้องการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อไป 
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ค าถามการวิจัย  
 
   1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 อยู่ในระดับใด 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 3. เพ่ือเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นกรอบแนวทางส าหรับหน่วยงานท่ีก ากับ
ดูแลงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 น าไปพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้อง
ต่อไป 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรที่
เก่ียวข้องต่อไป 
 3. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมส าหรับไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ท่ีมีความเหมาะสม
และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยมีขอบเขตเนื้อหาในการศึกษา วิเคราะห์ โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ได้แก่ 1. จักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 2. วิธูโร คือ
ผู้ช านาญในงาน 3. นิสสฺยสัมปันโน คือเป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 4. วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 5. วิสารโท 
เป็นผู้แกล้วกล้า (พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้จัดการสถานศึกษา จ านวน 41 รูป/คน  
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 41 รูป/คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 41 รูป/คน ครูผู้สอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์รูป จ านวน 469 รูป/คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 10 รวม 592 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ 
    2.2.1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ จ านวน 234 รูป/
คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรกับตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม เก็บข้อมูลโรงเรียนละ 11 คน 
จึงใช้ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 242 รูป/คน 
  3. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
   3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรม สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-Depth Interview) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ครูหัวหน้างานแผนงานผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา และคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จ านวน 5 รูป/คน 
   3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-Depth Interview) 
เพ่ือยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 10 จ านวน 5 รูป/คน โดยมีเกณฑ์พิจารณา.... 
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   3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
ได้แก่ ผู้จัดการสถานศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 จ านวน 
13 คน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ ทักษะของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์และวิเคราะห์ได้หลักการ ทักษะของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม และ
ศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ; พระธรรมปิฎก (2547) ; พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) 
(2549) ; พระเทพปริยัติเมธี (2553) ; พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ป.ธ. 9 ราชบัณฑิต 
(2548) ; เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) ; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
5 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 1) รู้จักวางแผน 
ในการท างาน 2) ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 
  2. วิธูโร คือ ผู้ช านาญในงาน มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 1) มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี  
2) มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
  3. นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 1) มีทักษะ 
การส่ือสาร 2) มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 
  4. วิยัตโต คือ เป็นผู้มีปัญญา มีตัวช้ีวัด 3 ตัว ได้แก่ 1) ความสามารถในการบรหิารงาน
บริหารคน 2) มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 3) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  5. วิสารโท คือ เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 1) มีความฉลาดรู้จัก
แยกแยะดีช่ัว 2) องอาจกล้าหาญในการท าความดี 
 จากแนวคิดทฤษฎีท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
ในการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีหลักการ มีคุณลักษณะและมีทักษะ
เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 2. ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม หมายถึง การที่บุคคลพยายามใช้อิทธิพลของตน 
สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้น ช้ีน า จูงใจ ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน เคารพเช่ือฟัง 
ปฏิบัติตามและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจตามต้องการของตนได้ 
โดยมีเปูาหมายความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์กรเป็นส าคัญ พุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมแสดงถึง
คุณลักษณะภาวะผู้น าประกอบด้วยประกอบ 5 อย่าง คือ  

             องคป์ระกอบ 

    ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

1. จกัขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่

กว้างไกล 

2. วธิูโร คือผู้ช านาญในงาน 

3. นิสสฺยสัมปันโน คือเป็นผู้ที่มี

มนุษย์สัมพันธ์ด ี

4. วิยัตโต  เปน็ผู้มีปัญญา 

5. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า  

เป็นผู้มีระเบียบวินัยด ี

        องคป์ระกอบ 

       ของโปรแกรม 

1. หลักการของโปรแกรม 

2. วตัถุประสงค์ของ 

โปรแกรม 

3. เนื้อหาสาระ 

4. กิจกรรมการพฒันาของ 

โปรแกรม 

5. การวัดและประเมินผล 

ของโปรแกรม 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

      เชิงพุทธธรรม 

1. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการแบบเข้ม 

2. การร่วมแลกเปล่ียน

ความรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

3. พฒันางานใน

สถานศึกษา 

ของตนเอง 

บริบทโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญ  กลุ่ม 10 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

ของบุคคลากรโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
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  2.1 จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 
    2.1.1 รู้จักวางแผนในการท างาน หมายถึง ความสามารถในการวางแผนและก าหนด
เปูาหมาย วิธีการท างานท่ีชัดเจน และท้าทาย การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนการจัดองค์กร และ
การก าหนดภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
    2.1.2 ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ หมายถึง การมีแรงบันดาลใจและ
กระตือรือร้นโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน การใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมี
คุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ การประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานของโรงเรียน รวมท้ังการใช้
ข้อมูลจากวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กรมาก าหนดทิศทางการท างาน 
  2.2 วิธูโร คือ เป็นช านาญในงาน มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 
    2.2.1 มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี หมายถึง ความสามารถในการแสดงบทบาท
ผู้น าตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม สามารถกระจายอ านาจการบริหารและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมกับบุคลากร ความสามารถในการสังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้อย่างดี 
    2.2.2 มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการ
และพัฒนาภายในองค์กร มีความเช่ียวชาญงานและเทคนิควิธีการท างาน มีความรู้และเช่ียวชาญ
เก่ียวกับงานในหน้าท่ีของท่านเป็นอย่างดี 
   2.3 นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่ 
    2.3.1 มีทักษะการส่ือสาร หมายถึง การเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
มีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ปฏิบัติงาน 
    2.3.2 มีความสามารถในการท างานเป็นทีม หมายถึง การเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานในหน่วยงาน มีความพร้อมในการช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ สร้างขวัญและกาลัง
ใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี และส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 
   2.4 วิยัตโต คือ เป็นผู้มีปัญญา มีตัวช้ีวัด 3 ตัว ได้แก่ 
    2.4.1 ความสามารถในการบริหารงานบริหารคน  หมายถึง การมีทักษะการ
บริหารงานและการบรหิารคน ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้อ่ืน สนับสนุนการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ เน้นการใช้กฎ ระเบียบ 
ข้อปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย  
   2.4.2 มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล หมายถึง  
การมีความสามารถในการพัฒนาเพ่ือความมั่นใจในงาน สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจในการท างาน 
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    2.3.3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง การสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความรอบรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการภายในองค์กร เน้นความส าเร็จสูงสุด 
ในการท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง รักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา 
มีความสามารถวางตัวในกฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด มีความสามารถน าหลักธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานในโรงเรียน มีจิตใจท่ีมีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 
  2.5 วิสารโท คือ เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี มีตัวช้ีวัด 2 ตัว ได้แก่  
   2.5.1 มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว หมายถึง ความสามารถจัดการองค์กรและ
จัดระบบการท างานเป็นอย่างดี มีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถ
นาความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี สามารถวิเคราะห์ สภาพปัญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน เป็นผู้มีศีล 5 ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข มีคุณธรรม คือ ซ่ือสัตย์ สุจริต ขยัน  
และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 
   2.5.2 องอาจกล้าหาญในการท าความดี หมายถึง เป็นผู้มีกระบวนการท างานท่ี 
ท้าทายต่อความส าเร็จในระดับสูง สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน
ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายท้ังส่วนบุคคลและองค์การ รวมท้ัง ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุ
เปูาหมายท้ังส่วนบุคคลและองค์การ 
 3. บุคลากร หมายถึง ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ, ครูผู้สอนประจ าและครูพิเศษของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 4. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นให้
พระภิกษุ สามเณร เปิดสอนให้กับนักศาสนทายาทได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาเล่าเรียนรูปแบบการศึกษา
ควบคู่กันระหว่างแผนกโลกคือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว้และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 10 ประกอบด้วย จ านวน 4 จังหวัด 41 โรงเรียน ได้แก่ จังหวัดนครพนม จังหวัดร้อยเอ็ด        
จังหวัดกาฬสินธ์ุ  จังหวัดมหาสารคาม 
 5. ผู้จัดการโรงเรียน หมายถึง เจ้าอาวาสวัดท่ีได้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหรือพระภิกษุท่ีเจ้าอาวาสมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 
 6. ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง พระภิกษุท าหน้าท่ีหัวหนา้สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียน
ต้ังแต่ 500 รูป ขึ้นไป 
 7. ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ หมายถึง บุคคลผู้ท าหน้าท่ีสอนประจ าอยู่ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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 8. ครู หมายถึง บุคคลผู้ท าหน้าท่ีสอนประจ าหรือสอนพิเศษในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
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บทท่ี 2  
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้  
  1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า  
  2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม  
  3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับโปรแกรม  
  4. บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น า 
 
 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า ไว้จ านวนมาก ดังนั้น เพ่ือให้เกิด 
ความเข้าใจชัดเจนในนิยามศัพท์ของค าดังกล่าว จึงขอน าเสนอความหมายของผู้น า และภาวะผู้น าไป
พร้อมๆ กัน ดังต่อไปนี้ 
   1. ความหมายของผู้น า 
    Fiedler and Chemers (1984) ให้ความหมาย  ผู้น า หมายถึง สมาชิกของกลุ่ม
ท่ีสามารถน าทางหรือประสานงานระหว่างกลุ่มได้และต้องมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง คือ ได้รับการ
แต่งต้ังโดยตัวแทนขององค์กรหรือหน่วยงานท่ีใหญ่กว่าหน่วยงานของกลุ่มท่ีตนสังกัดอยู่  เป็นผู้ท่ีได้รับ
การเลือกต้ังจากกลุ่ม หรือ เป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลเหนือกว่าสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
ในกลุ่ม         
     Sears, Freedman and Peplau (1985) ได้สรุปความหมาย ผู้น า หมายถึง 
บุคคลท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุดต่อพฤติกรรมและความเช่ือของกลุ่ม และมีลักษณะเป็นผู้ท่ีริเริ่มกระท า
ส่ิงใหม่ ๆ เป็นผู้ออกค าส่ัง เป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้ขจัดปัญหาการโต้แย้งภายในกลุ่ม เป็นผู้ให้ 
การสนับสนุนและเป็นหัวหน้าในการท ากิจกรรมกลุ่ม 
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    กิติ ตยัคคานนท์ (2535) สรุปว่า ผู้น า หมายถึง ผู้มีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพล
เหนือคนอ่ืนและน าบุคคลเหล่านั้นไปโดยได้รับความไว้วางใจและเช่ือใจอย่างเต็มท่ี อีกท้ังยังได้รับ
ความเคารพนับถือ ความร่วมมือ และความมั่นใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านั้นอย่างจริงใจ   
    ชลอ ธรรมศิริ และเสรี เกียรติบันลือ (2535)ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึง บุคคล
ท่ีเป็นหัวหนา้หน่วยงานภายในองค์กรที่มีบุคคลภายในหน่วยงานของตนยอมรับนับถือ 
และเช่ือฟัง ตลอดจนปฏิบัติตามท่ีผู้น าต้องการ   
    สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผู้บริหารหน่วยงานหรือ 
ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งและมีหน้าท่ีในการบรหิารหน่วยงาน มีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายนัน้ ๆ 
นอกจากนี้ ผู้น ายังหมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม มีบทบาทในการชี้น าและบังคับ
บัญชาให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามท่ีตนต้องการได้  
   2. ความหมายของภาวะผู้น า   
    ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นคุณลักษณะหนึ่งท่ีเกิดขึ้นในแต่ละบุคคล ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์จากผลการศึกษาของนักวิชาการและนักการศึกษา รวมท้ังผลการวิจัย
ต่าง ๆ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
     Bass (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลง โดยผู้น าต้องเป็นผู้เปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามให้ได้ผลเกินเปูาหมายท่ีก าหนด 
ทัศนคติความเช่ือมั่นและความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการเปล่ียนแปลงจากระดับต่ าไปสู่ระดับท่ี
สูงกว่า 
     Koontz and Weihrich (1988) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าหรืออิทธิพล 
หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เขาเหล่านั้นใช้ความพยายามอย่าง
ท่ีสุดอย่างสมัครใจและอย่างกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม 
     Yukl (1989) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการอิทธิพลให้
บุคคลกลุ่มบุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้บรรลุเปูาหมาย โดยความหมายของ
ภาวะผู้น าแตกต่างกันขึ้นอยู่กับผู้ให้ความหมายจะยึดอะไรเป็นเกณฑ์ 
     Kouzes and Posner (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความเป็นผู้น าเป็นศิลปะของการระดม รวบรวมบุคคลอ่ืนท่ีมีความต้องการต่อสู้เพ่ือมีปณิธานร่วมกัน 
     Webster’s Encyclopedic Unabridged Dictionary (1989) บัญญัติว่า 
“Leadership” เป็นค านามเกิดจากการผสมระหว่าง “Leader + Ship” มีความหมาย 4 ประการ 
คือ 1) ต าแหน่ง หรือหนา้ท่ีของผู้น า 2) ความสามารถในการน า 3) การน า และ 4) ผู้น าของกลุ่ม 
     Hersey and Blanchard (1993) ได้ให้แนวคิดว่าภาวะผู้น าเป็นขบวนการใช้
อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมุ่งการบรรลุเปูาหมาย ภายใต้สถานการณ์ท่ี 
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ก าหนดไว้ ถ้าสถานการณ์เปล่ียนแปลง ความเป็นผู้น าในรูปขบวนการใช้อิทธิพลก็ต้องแปรเปล่ียน 
ตามไปด้วย 
     Deaux and Wrightsman (1978) ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลเหนือผู้ตามในการรักษาความเป็นกลุ่ม การจัดระเบียบภายในกลุ่ม 
และการน ากลุ่มไปสู่เปูาหมาย   
     Tead (1953) ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้น า เป็นศิลปะในการท างานอย่างหนึ่ง 
ของบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจผู้อ่ืนให้ร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย   
     Bolden (2004) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความเป็นผู้น าเป็น 
ปรากฏการณ์ท่ีซับซ้อนมีความสัมพันธ์กับกระบวนการขององค์กรทางสังคมและส่วนบุคคลท่ีส าคัญ 
อ่ืน ๆ มากมาย โดยข้ึนอยู่กับข้ันตอนของการมีอิทธิพลต่อบุคคล โดยมีแรงบันดาลใจท่ีจะท างาน 
เพ่ือเปูาหมายของกลุ่มไม่มีการบังคับแต่มีแรงจูงใจของบุคคล 
     Hogan and Kaiser (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความเป็นผู้น าควรจะก าหนดไว้ในแง่ของความสามารถในการสร้างและรักษากลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพดี
เม่ือเทียบกับการแข่งขัน 
     Thompson (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับ
การคัดเลือกจากบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่มและเป็นผู้ท่ีสามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนในส่ิงท่ีผู้อ่ืนร้องขอสามารถ
ช้ีน าหนทางให้ผู้อ่ืนท าตาม โดยผู้ตามให้ความเช่ือฟัง 
     Field Manual (2006) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ของการที่มีอิทธิพลต่อบุคคล โดยการให้วัตถุประสงค์ทิศทางและแรงจูงใจในขณะท่ีมีการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุภารกิจและมีการปรับปรุงองค์การ 
     Vroom and Jago (2007) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการของการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุส่ิงท่ีดี 
     Northouse (2009) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มของบุคคลเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน 
     Yukl (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการที่
มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ท าให้บุคคลอ่ืนเข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามส่ิงท่ีเราต้องการ อีกท้ังส่งเสริม 
ความพยายามของบุคคลและส่วนรวมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
     Maxwell (2011) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การมีอิทธิพล  
หรือการผลักดันและโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการเปล่ียนแปลงและสร้าง 
ความท้าทายส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้ตามเพ่ือให้ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายการด าเนินงาน 



 

 

 15 
 
    พระธรรมปิฎก (2545) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่
จุดหมายท่ีดีงาม องค์ประกอบในความเป็นผู้น า ตามแนวคิดพระธรรมปิฎก ประกอบด้วย  
     1. ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
     2. ผู้ตามโยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับผู้ตามหรือเราอาจไม่เรียกว่า “ผู้ตาม” 
ในพุทธศาสนาก็ไม่นิยมเรียนว่าผู้ตาม เราอาจจะใช้ค าว่า “ผู้ร่วมไปได้ด้วย” 
     3. จุดหมายโยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กันกับจุดหมาย เช่น จะต้องมี 
ความชัดเจน เข้าใจถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นต้น 
     4. หลักการและวิธีการโยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะ
ท าให้บรรลุจุดหมาย 
     5. ส่ิงท่ีจะท าโยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับส่ิงท่ีจะท า 
     6. สถานการณ์โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือส่ิงท่ี 
ประสบอยู่ภายนอกว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดีในท่ามกลางสังคม ส่ิงแวดล้อมหรือส่ิงท่ีประสบ 
เช่น ปัญหา เป็นต้น  
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งต้ังใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ี
ก าหนด รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพล
ท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเปูาหมายท่ีก าหนด  
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดหมายขององค์การ 
    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลท่ี
มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผู้น า
ท าให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าท่ีในการอ านวยการหรือส่ังการ
บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าท่ี (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีต้องการ ความเป็นผู้น า หมายถึง ผู้มีความสามารถในการใช้ศิลป์ในการ
จูงใจใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจ 
    ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  
1) การแบกรับความรับผิดชอบในขณะท่ีผู้อ่ืนสรรหาค าแก้ตัว 2) จุดแรงบัลดาลใจ วาดภาพให้ผู้อ่ืน
มองเห็นศักยภาพในการท าประโยชน์ท่ีซ่อนในตัวเขา 3) การมองเห็นโอกาสในขณะท่ีผู้อ่ืนมองเห็น
วิกฤต 4) การท าฝันให้เป็นจริง 5) ความกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองโดยไม่กลัวความล้มเหลว 
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    เศาวนิต เศาณานนท์ (2550) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือ ประสิทธิภาพในการ
ของบุคคลท่ีเป็นผู้น า การวัดหรือพิจารณาประสิทธิภาพของผู้น า ประการหนึ่ง คือ เกณฑ์ (Criteria) 
ท่ีจะใช้วัดหรือประเมินประสิทธิภาพของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 ลักษณะคือ  
     1. ผลท่ีเกิดขึ้นของกลุ่ม (Outcome) คือ ผลท่ีเกิดขึ้นของกลุ่ม เนื่องจาก
ความสามารถในการน าหรือภายใต้การน าของผู้น า เช่น ผลส าเร็จของการปฏิบัติงานของกลุ่ม 
การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ การอยู่รอดของกลุ่ม ความก้าวหน้าของกลุ่ม ความพร้อมของ
กลุ่ม ความสามารถในการแก้ปัญหาของกลุ่ม ความพึงพอใจของสมาชิกของกลุ่มท่ีมีต่อผู้น า  
และฐานะท่ีได้รับการยอมรับไม่เปล่ียนแปลงของผู้น า ส าหรับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานในองค์กร
ธุรกิจ อาจจะเห็นได้ชัดจากผลก าไรที่เพิ่มขึ้น ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ครองส่วนแบ่งของตลาดมากขึ้น 
เงินหมุนเวียนลงทุนมากขึ้น รวมท้ัง การยอมรับในผู้น าจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือน และผู้ตามมากขึ้น 
ส่วนองค์กรของรัฐมักจะเน้นไปท่ี ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตและการบริการขององค์กร  
     2. ทัศนคติของผู้ตาม (Attitude of Followers) ทัศนคติของผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีต่อผู้น า นิยมใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินประสิทธิภาพของผู้น าอีกเกณฑ์หนึ่ง ซ่ึงส่วนใหญ่
จะทราบได้ โดยการใช้แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้ตาม ดังตัวอย่างค าถามต่อไปนี้ ผู้น าสามารถ
ตอบสนองความต้องการและคาดหวังของผู้ตามได้ดีเพียงใด ผู้ตามชอบยกย่องและยอมรับผู้น าเพียงใด 
ผู้ตามมีความยินดีในการปฏิบัติงานตามค าส่ังหรือค าขอร้องของผู้น าแค่ไหน ผู้ตามต่อต้าน เพิกเฉย 
ท่ีจะไม่ปฏิบัติตามค าส่ังหรือค าขอร้องของผู้น าหรือเปล่า นอกจากนั้น อาจดูได้จากการมีค าร้องทุกข์
และบัตรสนเท่ห์ต่าง ๆ ส่งถึงผู้น าในระดับสูงกว่า รวมท้ังการขอย้าย การขาดงาน การหน่วงเหนี่ยว
งาน และการหยุดงานมากขึ้น เป็นต้น  
     3. คุณภาพของกระบวนการกลุ่ม (Quality of Group Process) คุณภาพ
ของกระบวนการกลุ่มก็เป็นเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินประสิทธิภาพของผู้น า โดยประเมินจากความสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ และความต้ังใจท่ีจะท าให้คุณภาพของกระบวนการกลุ่มของลูกน้องมีคุณภาพดีขึ้นในด้าน
ความสามัคคี ความร่วมมือ แรงจูงใจ การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การแก้ไขความขัดแย้ง 
ประสิทธิภาพของงานเฉพาะด้าน กิจกรรมขององค์กร การมีทรัพยากรอย่างพอเพียง และความพร้อม
ของกลุ่มท่ีจะรับมือต่อการเปล่ียนแปลง และเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ รวมท้ังการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ของการท างาน การสร้างความมั่นใจให้สมาชิก การเพิ่มพูนทักษะในงาน และการพัฒนาสุขภาพจิต
ของสมาชิกให้ดีขึ้น  
    พยอม วงศ์สารศรี (2538) สรุปว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผู้น า) 
ใช้อิทธิพลและอ านาจของตนกระตุ้นช้ีน าให้บุคคลอ่ืน (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในส่ิงท่ี
เขาต้องการ โดยมีเปูาหมายขององค์กรเป็นจุดหมายปลายทาง  
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    พระธรรมปิฏก (ประยุกธ์ ปยุตโต, 2547) ได้ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า คือ 
คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมา
ประสานกัน และพากันไปสู่เปูาหมายท่ีดีงาม โดยถูกต้องตามธรรม 
    เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2536) ได้เปรียบเทียบผู้บริหารกับผู้น าว่า ผู้บรหิาร คือ 
ผู้ท่ีรักษาสภาพภาพเดิม แต่ผู้น าคือ ผู้สร้างการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารจะสนใจในส่ิงท่ีเห็นผล 
ในระยะส้ัน แต่ผู้น าจะสนใจในส่ิงท่ีเห็นผลในระยะยาว ผู้บริหารมุ่งในการปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้
ส าเร็จ แต่ผู้น ามุ่งในการก าหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารมักจะถามว่าอย่างไรและเม่ือไร แต่ผู้น าจะ
ถามว่า อะไร และท าไม ผู้น ากับผู้บริหารแตกต่างกันในเร่ือง ความสนใจจุดมุ่งหมาย คุณภาพของ 
การปฏิบัติงาน เปูาหมาย และบุคิกภาพ แต่ผู้ก ากับผู้บริหารย่อมเป็นคน ๆ เดียวกันได้ ผู้บริหาร
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องเป็นท้ังผู้บริหารและผู้น า 
    ดังนั้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลในการโน้มน้าวจูงใจให้
บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม ให้งานบรรลุตามเปูาหมายท่ีก าหนดขึ้น รวมถึง การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ
ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีผลต่องาน และหน่วยงาน ความสามารถช้ีแจงให้ผู้อ่ืนเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
งานได้อย่างถูกต้อง เม่ือจ าเป็นต้องตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ ก็สามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี มี
ความสามารถในการกระตุ้น ส่งเสริมให้เพ่ือนร่วมงานท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจน การมีวิธีการสร้างศรัทธาและแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงาน ให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
ลุล่วง  
 ประเภทของผู้น า 
  มีผู้จ าแนกประเภทผู้น าไว้หลายประเภท แต่ในท่ีนี้ใคร่จ าแนกประเภทผู้น าออกเป็น  
3 ประเภท โดยมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้  
   1. พิจารณาตามความรับผิดชอบท่ีผู้น ารับผิดชอบอยู่ซ่ึงแยกได้เป็น 
    1.1 ผู้น าซ่ึงได้มาโดยอ านาจ อันได้แก่ผู้น าท่ีเป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัยอ านาจทาง
กฎหมาย อ านาจการปกครอง อ านาจการบังคับบัญชา ท าให้สามารถใช้บุคคลอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์
ในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่ม อ านาจท่ีผู้น าในลักษณะนี้ใช้จ าแนกได้ดังนี้  
     1.1.1 ผู้น าแบบใช้พระเดช ผู้น าในลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย 
เป็นผู้มีอ านาจตามกฎหมาย และสามารถใช้อ านาจได้ตามกฎหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเช่ือฟังและ
ปฏิบัติตาม ผู้น าประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่วยราชการต่าง ๆ 
     1.1.2 ผู้น าท่ีมีคุณลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผู้น าท่ีมีคุณลักษณะ
นี้เป็นผู้น าท่ีมีพรสวรรค์โดยก าเนิดมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีมีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือ 
เข้าใจคน ผู้น าประเภทนี้ไม่จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า 
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และสมาชิกในกลุ่มจะออกมาในรูปร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความรักความศรัทธาท่ีสมาชิกในกลุ่ม 
มีต่อผู้น าซ่ึงจะเป็นพลังให้สมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความพร้อมเพรียง 
     1.1.3 ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้เป็นผู้น าท่ีเป็นจุดศูนย์กลาง 
แห่งความรัก เป็นจุดศูนย์กลางรวมศรัทธา ความเช่ือมั่นจากคนท่ังปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใช้
อ านาจตามแบบอย่างผู้น าแบบใช้พระเดช หรือผู้น าในลักษณะพิเศษ อ านาจต่าง ๆ เกิดจากแรง
ศรัทธารักเคารพ และนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมในกันปฏิบัติตาม ผู้น าแบบพ่อพระท่ี
เห็นชัด คือ องค์พระมหากษัตริย์ 
   2. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ ซ่ึงจ าแนกได้ดังนี้ คือ 
    2.1 ผู้น าแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผู้น าท่ีมีความก้าวร้าวใช้อ านาจ
เหนือผู้อ่ืน ข่มผู้อ่ืน ท าตัวเป็นจุศูนย์กลางของกลุ่ม ความกล้า บ้าบิ่น เก่ียวกับความสัมพันธ์ท่ีมีต่อผู้อ่ืน
นั้น มีน้อยมาก ผู้น าแบบอัตนิยมจะมุ่งหนักไปทางด้านวินัย และชอบใช้สัญลักษณ์ภายนอกท่ีแสดงถึง
ฐานะและอ านาจ เป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือต ารวจ ฯลฯ ผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมี
ความเช่ือมั่นในตัวเองเท่านั้น ความเช่ือในผู้อยู่ใต้บังคบบัญชาหากมีจะมีน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีเลย 
    2.2 ผู้น าแบบประชานิยม หรือการเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าประเภทนี้จะ
ไม่มุ่งความสนใจเก่ียวกับการมรอ านาจเหนือผู้อ่ืน แต่กลับใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่ม 
มีส่วนเข้าร่วมกิจกรรม ร่วมออกความคิดเห็น ผู้น าในลักษณะนี้ไม่ได้ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการ
แสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การน ากลุ่ม จะน าโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออก
ความคิดเพ่ือจะได้วัตถุประสงค์ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนให้แสดงความคิดเห็นได้
อย่างเต็มท่ี นโยบายและการปฏิบัติจะมาจากความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาตัดสิน 
    2.3 ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าในลักษณะนี้เป็นผู้น าท่ีปล่อยปละละเลย เปิดโอกาส
ให้สมาชิกในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวาง จนดูประหนึ่งขาดหลักการ ยินยอมให้ทุกคนปกครอง
ตนเองมากกว่าท่ีจะช้ีน า หรือจ ากัดแนวทางการปฏิบัติ เป็นผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบาย 
ในบางครั้งอาจจ าเป็นจะต้องก ากับก็เป็นการก ากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ลักษณะผู้น า 
ประเภทนี้โดยท่ัว ๆ ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหนา่ย และเฉ่ือยชา สมาชิกในกลุ่มต่างท างานตาม 
ความพอใจของตนเองเป็นกลุ่มท่ีขาดระเบียบวินัยเป็นที่สุด 
   3. พิจารณาจากบทบาททีผู้น าแสดง จ าแนกได้ดังนี้ คือ 
    3.1 ผู้น าแบบแสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ท าตัวเหมือนพ่อแม่
ให้ลูกน้องเช่ือฟัง และปฏิบัติตามเสมือนพ่อแม่มุ่งให้ลูกน้องเช่ือฟัง และปฏิบัติตาเสมือนหนึ่งเป็น
ลูกหลาน ดูแลปกปูองและคุ้มครองลูกน้อง 
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    3.2 ผู้น าแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผู้น าในลักษณะนี้จะพยายาม
สร้างอ านาจ ใช้อ านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้ และฐานะต าแหน่งของตนให้เข้ากับ
สถานการณ์ พยายามเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 
    3.3 ผู้น าในลักษณะผู้เช่ียวชาญ ผู้น าประเภทนี้ไม่มีอ านาจในการบังคับบัญชา
ผู้อ่ืน ไม่ใช่หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้ค าแนะน าทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรู้และถนัด 
  สรุป การจ าแนกประเภทของผู้น า มีหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีหลากหลาย เช่น  
การพิจารณาตามความรับผิดชอบ การพิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้หรือพิจารณาจากบทบาทท่ีผู้น า
แสดงออกมา แต่อย่างไรก็ตามผู้น าก็คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพล มีอ านาจหรือมีบทบาทสูงสุดในกลุ่ม ทีม 
หรือองค์กร 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
  การเป็นผู้น าเพ่ือน าองค์กรสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายนั้น  ผู้น าต้องมีลักษณะภาวะผู้น า
สูง ซ่ึงมีนักคิดหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า ดังนี้ 
    Goleman (2002) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ 4 ด้าน ดังนี้  
    1. ด้านความสามารถตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง (Self Awareness) มี 3 ประการ  
คือ 
     1.1 ตระหนักรู้ตนเอง (Emotional Self Awareness) เป็นความสามารถของ
ผู้น าท่ีอ่านอารมณ์ของตนออกและเป็นผู้ท่ีสามารถมองเห็นภาพรวมของปัญหาท่ีสลับซับซ้อนได้ดี 
     1.2 การประเมินตนเองได้ถูกต้อง (Accurate Self Assessment) คือ 
ผู้น าท่ีมีความสามารถตระหนักรู้ตนเองสูงจะเข้าใจถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Limitation) 
ของตนได้ดี 
     1.3 ความมั่นใจ (Self Confidence) การที่ผู้น ารู้ถึงขีดความสามารถของตน
ได้อย่างถูกต้องและรู้จักเลือกใช้จุดเด่นของตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี มีความมั่นใจ 
พร้อมท่ีจะเผชิญกับงานหรือสถานการณ์ท่ียากล าบากได้ดี 
    2. ด้านความสามารถบริหารจัดการตนเอง (Self Management) มี 6 ประการ  
ดังนี้ 
     2.1 การควบคุมอารมณ์ตนเอง (Emotional Self Control) คือ ผู้น าท่ีมี
ความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้สูง จะมีวิธีการในการจัดการกับภาวะสับสนทางอารมณ์
ตลอดจนภาวะกดดันภายในตนได้ดี และสามารถหาทางออกใหม่ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ จุดเด่นของ 
การควบคุมตนเองของผู้น าก็คือ มีความสงบนิ่ง ไม่หว่ันไหว และมีสติตลอดเวลาท่ีเผชิญกับภาวะวิกฤต
ท่ีมีความเครียดสูง ไม่แสดงอารมณ์เสียง่าย ๆ เม่ือต้องประสบเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีรบกวนจิตใจใน
ชีวิตประจ าวัน 
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     2.2 ความโปร่งใส (Transparency) คือ ผู้น าท่ีมีความโปร่งใสยึดมั่นต่อ
ค่านิยมในการด ารงชีวิต การพูดและการกระท าท่ีสอดคล้องกัน เป็นผู้มีความซ่ือสัตย์ มีคุณธรรมยึดมั่น
หลักการ (Integrity) กล้ายอมรับความผิดพลาดเม่ือท า 
     2.3 ความสามารถปรับตัว (Adaptability) คือ ผู้น าท่ีสามารถปรับตัวได้ดี 
จะมีความคล่องแคล่วในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายโดยท่ีตนเองไม่สูญเสียจุดยืน  
มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับภาวะท้าทายใหม ่ๆ ปรับตัวเข้ากับกระแสการเปล่ียนแปลง 
ได้รวดเร็ว สามารถปรับเปล่ียนความคิดใหม่ได้ถ้ามีข้อมูลใหม่ท่ีดีกว่าและสอดคล้องกับความเป็นจริง
มากกว่า 
     2.4 มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) คือ ผู้น าท่ีมีสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิสูง 
มีมาตรฐานการท างานท่ีสูงปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จุดเด่นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้น า  
ก็คือ การเป็นผู้ใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และหมั่นสอนผู้ร่วมงานตลอดเวลา เพ่ือให้คุณภาพงานสูงขึ้น 
     2.5 มีความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ผู้น าท่ีมีจิตส านึกเร่ืองความมี
ประสิทธิภาพ (Sense of Efficacy) จะพยายามควบคุมกระบวนการต่าง ๆ ของการท างาน 
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายได้ดี เป็นคนเก่งในการริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ   
     2.6 มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือ ผู้น าท่ีมองโลกอย่างมีความหวัง 
มีแรงจูงใจและก าลังใจสูง (Self Motivating) มองเห็นช่องทางท่ีเป็นโอกาส (Opportunity)  
มากกว่าจะมองว่าเป็นภัยคุกคาม (Threat) 
    3. ด้านความตระหนักรู้ทางสังคม (Social Awareness) มี 3 ประการ ดังนี้ 
     3.1 การเข้าใจผู้อ่ืน (Empathy) คือ ผู้น าสามารถรับรู้อารมณ์ผู้อ่ืนเข้าใจถึง
มุมมองของผู้อ่ืน ไวในการรับรู้ถึงความรู้สึกทางอารมณ์ของผู้อ่ืนโดยไม่ต้องพูด 
     3.2 ความตระหนักรู้ด้านองค์กร (Organizations Awareness) คือ  
ผู้น าท่ีเข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาของหน่วยงาน 
     3.3 ด้านการบริการ (Service) คือ ผู้น าท่ีมีความสามารถในการรับรู ้
และตอบสนองต่อความต้องการของฝุายผู้ร่วมงานลูกค้า 
    4. จัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management) มี 5 ประการ ดังนี้ 
     4.1 การสร้างแรงดลใจ (Inspiration) คือ ผู้น าท่ีมีความสามรถในการดลใจ
ช้ีน าและจูงใจผู้ตามให้เกิดความผูกพันยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ และพันธกิจร่วมขององค์กรด้วยความเต็มใจ  
เป็นทักษะท่ีท าให้ผู้น ามองการณ์ไกล 
     4.2 มีอ านาจอิทธิพล (Influence) คือ ผู้น าท่ีมีความสามรถท่ีจะดึงบุคคล
ส าคัญเข้ามาเป็นพวกและเข้ามาเป็นเครือข่ายของตน เพ่ือให้ช่วยสนับสุนนความคิดใหม่หรือโครงการ
ใหม่ท่ีตนจะริเริ่มขึ้น เป็นผู้มีศิลปะการพูดจูงใจต่อหน้าชุมชนสูง 
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     4.3 การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing Others) คือ ผู้น าท่ีมีความใส่ใจให้
ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองระหว่างท างานด้วยการให้ค าแนะน าและให้ข้อมูลปูอนกลับตลอดเวลา 
เป็นผู้น าท่ีเข้าใจถึงเปูาหมายของผู้ร่วมงานท้ังจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละคนเข้าช่วยเหลือในฐานะเป็น 
พี่เล้ียง (Mentors) หรือผู้ฝึกสอน (Coaches) 
     4.4 สมรรถนะการเป็นตัวเร่งการเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) คือ 
ผู้น าท่ีเป็นตัวเร่งการเปล่ียนแปลงได้ คือ เป็นผู้ท่ีกล้าท้าทายต่อสถานภาพเดิมเพ่ือให้ได้ความเป็นเลิศ
ขึ้นมาใหม ่
     4.5 มีความสามารถในการบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management) 
โดยผู้น าจะแสดงความเป็นกลางอยู่เหนือความขัดแย้ง โดยให้การยอมรับต่อความรู้สึกและทัศนะของ
ทุกฝุาย โดยใช้กลยุทธ์หาข้อยุติร่วมท่ีทุกฝุายสามารถยอมรับได้ 
     4.6 มีการสร้างทีมงานและความร่วมมือ (Teamwork and Collaboration)  
เป็นความสามรถในการท างานแบบทีมของผู้น า 
    Kouzes and Posner (1995) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 5 ประการ  
ดังนี้ 
    1. กระตุ้นให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือ ผู้น าท่ีแสวงหาโอกาสและ
ความท้าทายในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงพัฒนาและริเริ่มส่ิงใหม่ในกระบวนการท างาน เพ่ือก่อให้เกิด
ประสิทธิผลในการท างานท่ีสูงขึ้นและทดลองท า ยอมรับความเส่ียงและเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
    2. สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดวิสัยทัศน์ คือ ผู้น าท่ีสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือยกระดับ
องค์กรให้ดีและสูงขึ้น และแสวงหาความร่วมมือในวิสัยทัศน์ด้วยการจูงใจให้เห็นคุณค่าผลประโยชน์
และคาดหวังท่ีมีร่วมกัน 
    3. มอบอ านาจการปฏิบัติงาน คือ ผู้น าท่ีสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการ
ท างานและพัฒนาบุคลากรโดยการให้อ านาจ ให้ทางเลือก พัฒนาความสามรถมอบหมายงานท่ีส าคัญ
และให้การสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรมซ่ึงเป็นการสร้างความรู้สึกมีอ านาจให้แก่ผู้ตาม และผู้น าต้องเป็น 
ผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสารโน้มน้าวและชักจูงใจผู้อ่ืน เป็นผู้มีความรู้ ทักษะและความช านาญ 
    4. เป็นแบบอย่างการปฏิบัติ คือ ผู้น าท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามค่านิยมท่ีมี
ร่วมกันในองค์กร และผู้น าจะต้องลงมือปฏิบัติให้เห็นเป็นตัวอย่างท่ีความต้ังใจ ทุ่มเท และการมี 
ส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง และส่งเสริมผู้ตามให้เกิดความยึดมั่นต่อการปฏิบัติการท างาน 
    5. เสริมสร้างก าลังใจในการท างาน คือ ผู้น าท่ียอมรับการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละบุคคลในความส าเร็จของทุกโครงการ และต้องให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้าง
ก าลังใจในการท างานและแสดงความเอาใจใส่ต่อผู้ตาม รวมท้ังการฉลองความส าเร็จของทีม 
อย่างสม่ าเสมอ 
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    Polter (2000) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
    1. เป็นผู้ก าหนดทิศทางให้องค์กรคือผู้น าท่ีมองอนาคต 
    2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง คือ ผู้มีคุณลักษณะน่าเช่ือถือและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
    3. เป็นนักติดต่อส่ือสารที่มีประสิทธิผล คือ ผู้น าท่ีมีความสามรถในการส่ือสารที่ดี
ท้ังในการเขียน พูด ฟัง อ่าน รวมท้ังการเผยแพร่วิสัยทัศน์ขององค์ การและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ 
ผู้ตาม 
    4. มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัว คือ ผู้น าท่ีมีความสามารถท่ีได้พัฒนาตนเอง
ขึ้นมาจนถึงขั้นที่ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ เกิดความเล่ือมใสเช่ือถือ 
    5. น าการเปล่ียนแปลง คือ ผู้น าท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท้าทาย 
น าส่ิงใหม่ ๆ ให้แก่องค์กร 
    6. กล้าตัดสินใจ คือ ผู้น าท่ีกล้าตัดสินใจในการท างาน กล้าท่ีเส่ียงและกล้าท่ีจะ
ยอมรับในการกระท า 
    7. เป็นผู้มีกลยุทธ์ คือ ผู้น าท่ีมีความสามารถจูงใจ การเอ้ืออ านาจ เป็นครูฝึกสอน 
และสนับสนุนผู้ตามให้เกิดความกล้าหาญในการคิดใหม่ท าใหม ่
    Trott and Windsor (1997) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 11 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    1. การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี คือ ผู้น าท่ียอมรับในสถานการณ์ ปัญหา
สามารถแก้ไขได้ มีกลยุทธ์และความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าท่ีให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ตาม ใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม 
    3. มีอารมณ์ขัน คือ ผู้น าท่ีมีอารมณ์ดีในการปฏิบัติงาน และการควบคุมอารมณ์
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมในการท างาน 
    4. มีความยืดหยุ่น คือ ผู้น าท่ีมีลักษณะท่ีมีความยืดหยุ่นให้อ านาจในการท างาน 
    5. มีความคล่องแคล่ว คือ ผู้น าท่ีมีลักษณะของความคล่องตัว บุคลิกภาพ 
เป็นคนท่ีว่องไว กระฉับกระเฉง 
    6. การบริหารความขัดแย้ง คือ ผู้น าท่ีเข้าใจปัญหาท่ีเกิดขึ้นและมีความสามารถ
ในการเจรจาต่อรองในสถานการณ์ให้ดีขึ้น 
    7. มีความเช่ือมั่นในตนเอง คือ ผู้น าท่ีมีลักษณะมั่นใจในตนเองไม่กลัวปัญหา  
กล้าท่ีจะเผชิญหน้าและกล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
    8. เป็นผู้ช้ีน า คือ เป็นผู้ท่ีให้ทิศทาง มีวิสัยทัศน์เข้าใจเปูาหมายขององค์กร 
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    9. รู้จักการให้อภัย คือ ผู้น าท่ีเข้าใจจิตใจของผู้อ่ืนว่าความผิดพลาดสามารถ
เกิดขึ้นได้ มีความยืดหยุ่นรู้จักให้อภัย 
    10. เป็นผู้พัฒนาคน คือ ผู้น าท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน าและเป็นพี่เล้ียง  
ผู้สอนงาน สนับสนุนความก้าวหน้าของผู้ตาม 
    11. การตัดสินใจท่ีดี คือ ผู้น าท่ีมีความท้าทายในการปฏิบัติงาน ยอมรับส่ิงท่ี
เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าประกอบด้วย 
5 ประการ ดังนี้ 
    1. เป็นผู้มีแรงขับ (Drive) หมายถึง คุณลักษณะท่ีผู้น าเป็นผู้มีความพยายามสูง 
ในการท าให้บรรลุความส าเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามท างานให้ส าเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค  
มีความคิดริเริ่ม 
    2. มีแรงจูงใจสูง (Leadership Motivation) หมายถึง ผู้ท่ีมีความต้องการ 
อ านาจสูง ชอบท่ีจะน ามากกว่าตาม ความต้องการอ านาจคือความพยายามมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน 
และมีอ านาจในการท าให้ผู้อ่ืนยอมรับ ไว้วางใจและท างานให้ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
    3. มีความซ่ือสัตย์ (Integrity) หมายถึง ผู้น าท่ีมีคุณลักษณะท่ีกระท าตามท่ีได้ 
พูดไว้ รักษาค ามั่นสัญญาเพ่ือท าให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ และความซ่ือสัตย์ท าให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือ
เท่านั้น 
    4. มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self Confidence) หมายถึง ผู้น ามีความมั่นใจใน
ตนเอง ชอบท างานท่ีท้าทายความสามารถ เช่น เช่ือมั่นท างานได้ส าเร็จแม้ว่ามีอุปสรรค ตัดสินใจได้ 
ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 
    5. มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) หมายถึง  
ผู้น ามีความรู้มากในเชิงธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่าง ๆ และเป็นผู้น าท่ีแสวงหา
ความรู้ ชอบการเรียนรู้ มีความเฉลียวฉลาด มีความก้าวหน้าในอาชีพสูง มีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องในการท างานในองค์กร 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. ด้านท่ีมุ่งงาน คือ ผู้น าท่ีสนใจประสิทธิผลขององค์กรเป็นหลัก ซ่ึงมีการ
แสดงออกของภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
     1.1 การปรับตัวตามสถานการณ์ (Adaptability to the Situation) คือ  
ผู้น ามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้ โดยผู้น าต้องเลือกใช้
กลยุทธ์ในการท างานให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น มีความสามารถในการประเมินตนและ
สถานการณ์ได้ถูกต้อง หยั่งรู้และเข้าใจสถานการณ์อย่างทะลุปรุโปร่ง 
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     1.2 เป็นผู้ก าหนดทิศทาง (Direction Setting) คือ ผู้น าท่ีสามารถอธิบาย
ช้ีแนะทิศทางเปูาหมายขององค์กร 
     1.3 มีมาตรฐานของการปฏิบัติงานสูง (High Performance Standards) คือ 
ผู้น าท่ีมีมาตรฐานการท างานท่ีสูงของการปฏิบัติงาน เช่น การก าหนดมาตรฐานในการเพิ่มผลผลิต 
     1.4 กล้าเส่ียงและกล้าท า (Taking Risk and Bias for Action) คือ  
ผู้น าท่ีมีความกล้าเส่ียงกล้าท าและพร้อมท่ีจะตัดสินใจในการท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 
     1.5 มีความสามารถในการวิเคราะห์องค์กร (Ability to Interpret 
Condition) คือ ผู้น าต้องมีความรู้สึกไวต่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สามารถมองเห็น
แนวโน้มส าคัญท่ีจะตามมา พร้อมท้ังเตรียมแผนปฏิบัติการเพื่อรองรับล่วงหน้าอย่างแม่นย า  
รู้ขีดความสามารถและแรงจูงใจของตนเองและผู้ร่วมงาน 
     1.6 ให้ข้อมูลปูอนกลับอย่างสม่ าเสมอ (Frequent Feedback) คือ ผู้น าท่ีให้
ข้อมูลปูอนกลับเชิงสร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ ช่วยให้บุคคลในทีมและงานมีมาตรฐานการท างานท่ีสูง
อยู่เสมอท าให้องค์กรมีโอกาสบรรลุผลส าเร็จสูง 
     1.7 ความมั่นคงระหว่างท างาน (Stability of Performance) คือ 
ผู้น าท่ีสามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนให้สงบนิ่ง ไม่วิตกกังวลต่อภาวะท่ีเกิดขึ้น   
พร้อมท่ีจะเผชิญกับเหตุการณ์อย่างมั่นคง ท าให้สมาชิกเกิดความมั่นใจว่าทุกส่ิงทุกอย่างจะสามารถ
แก้ไขได้ส าเร็จ 
     1.8 มุ่งเน้นความส าคัญของลูกค้า (Strong Customer Orientation) คือ 
ผู้น าให้ความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ การปฏิบัติต่อลูกค้าเย่ียง
บุคคลส าคัญของผู้น า ซ่ึงเป็นแนวทางให้ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจแก่พนักงานหรือผู้ตามให้ยึดเป็น
แบบอย่าง 
    2. ด้านมุ่งความสัมพันธ์ (Relationship-Related Attitude and Behaviors) 
     2.1 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Alignment of People) คือ ผู้น าท่ีมี 
ความสามรถในการชักจูงให้คนเข้าร่วมท างานเป็นทีมเพ่ือสร้างผลงานให้สูงขึ้น ซ่ึงผู้น าต้องใช้
ความสามารถและศิลปะในการส่ือสารสูงในการจูงใจผู้ร่วมงานให้แต่ละคนมองเห็นเปูาหมาย 
และทิศทางการท างานท่ีชัดเจนในการเดินไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 
     2.2 การขับเคล่ือนไปข้างหน้าร่วมกัน (Mobilization) คือ ผู้น าท่ีมี
ความสามารถท าให้ทีมสามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบร่ืน โดยผู้น าต้องมีพฤติกรรมดังนี้  
      2.2.1 ส่ือสารให้เข้าใจความคาดหวังขององค์กรอย่างชัดเจน 
      2.2.2 โน้มน้าวดึงดูดและความคิดของคนไปสู่ทิศทางใหม่ 
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      2.2.3 ให้การเอาใจใส่ต่อสมาชิกของทีม 
      2.2.4 แสดงความเช่ือมั่นในความสามารรถของสมาชิกทีมงาน 
      2.2.5 แจ้งความก้าวหน้าผลงานของทีมในการขับเคล่ือนงานสู่เปูาหมาย 
ให้ทราบทุกระยะ 
     2.3 การสร้างความผสมผสานกลมกลืนของทีมงาน (Concert Building) คือ 
ผู้น าท่ีมีความสามรารถในการน าทีมในการท างานให้เกิดความผสมกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกัน 
     2.4 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirations) คือ ผู้น าท่ีมีความสามารถในการ
สร้างแรงบันดาลใจของผู้น าท่ีมีต่อทีมงานหรือผู้ตาม ดังนี้  
      2.4.1 พยายามส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาด้านสติปัญญาให้แก่ทีมงาน 
      2.4.2 ให้การยอมรับต่อความคิด ข้อเสนอ และมุมมองของผู้อ่ืน 
      2.4.3 สร้างหรือท าให้ผู้อ่ืนเกิดความรู้สึกว่าตนเองเหมือนเป็นผู้น า 
      2.4.4 กระตุ้นปลุกเร้าให้คนอ่ืนกล้าคิด กล้าแสดงออก 
      2.4.5 กระตุ้นให้สมาชิกทีมงานกระตือรือร้นต่องานหรือโครงการที่
รับผิดชอบ 
     2.5 เข้าใจตอบสนองความต้องการของมนุษย์ (Satisfaction of Human 
Needs) คือ ผู้น าท่ีเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืนและจูงใจทีมงานด้วยระดับความต้องการที่สูง เช่น 
ความต้องการมีความส าเร็จ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมและองค์กรได้รับการยอมรับความต้องการ
มีช่ือเสียงเกียรติยศ การได้ควบคุมตนเองเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จและผู้ร่วมงานพึงพอใจ 
     2.6 ผู้ท่ีสร้างคุณค่าในงาน (Providing Meaning for People) คือ  
ผู้น าท่ีสามารถแสดงพฤติกรรมเพ่ือให้ผู้ตามรู้สึกว่างานท่ีท านั้นมีความหมายด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์การท างานท่ีถูกต้องชัดเจน 
     2.7 กระตุ้นให้ก าลังใจและการสนับสนุนด้านอารมณ์ (Emotional Support 
and  Encouragement) คือ ผู้น าสามารถแสดงออกด้วยค าชมหรือพูดให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานให้การ
สนับสนุนต่อการท างานของทีม 
     2.8 ส่งเสริมค่านิยมและหลักการ (Promotion of Principles and Value) 
คือ ผู้น าท่ีส่งเสริมให้เกิดค่านิยมและยึดหลักการเป็นบทบาทท่ีส าคัญท่ีให้องค์กรไปสู่เปูาหมาย เช่น 
สนับสนุนการยึดมั่นต่อหลักการและค่านิยมในการน าคนไปสู่การประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีดีงามในการ
ท างาน ดังนี้ 
      2.8.1 การเคารพในศักด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย์ของบุคคล 
      2.8.2 การยึดมั่นในความสัตย์ซ่ือถือคุณธรรม 
      2.8.3 มีความไว้วางใจได้ 
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      2.8.4 มีความน่าเช่ือถือ 
      2.8.5 มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างความแปลกใหม่แก่บุคคล 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าไว้ 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    1. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่มีประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
     1.1 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไป (General Personality Traits) 
เป็นคุณลักษณะซ่ึงสามารถสังเกตได้ท้ังภายในและภายนอกงาน คุณลักษณะท่ัวไปจะสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จ และความพอใจท้ังชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ซ่ึงบุคลิกภาพทั่วไปมีลักษณะ ดังนี้ 
ความเช่ือมั่นในตนเอง การสร้างความไว้วางใจ ลักษณะท่ีเด่น เป็นคนกล้าแสดงออก เป็นคนท่ีมี 
การแสดงออกเหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ์ มีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขัน ความเป็นคนดู
อบอุ่นหรือมีความเอ้ืออารี มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด การรู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ใน
การท างาน 
     1.2 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน (Task-Related 
Personality Traits) เป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่แน่นอนของผู้น าท่ีมีประสิทธิผลและก่อให้เกิด
ความส าเร็จในการท างาน ซ่ึงมีลักษณะประกอบด้วย มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจอารมณ์และ
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ความสามารถในการยืดหยุ่นได้และความสามารถในการปรับตัว   
สภาพการควบคุมภายในตนเอง ความกล้าหาญ และความสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิม 
    2. แรงจูงใจของภาวะผู้น า (Leadership Motives) แรงจูงใจเป็นความจ าเป็น 
ความต้องการ แรงกระตุ้น และความปรารถนาหรือสภาพภายในของบุคคลซ่ึงมีพลังกระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมท่ีจะบรรลุเปูาหมายของผู้น าท่ีกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีบรรลุเปูาหมายมี 4 ด้าน คือ 
     2.1 แรงจูงใจด้านอ านาจ (The Power Motive) เป็นแรงจูงใจท่ีต้องการ
ควบคุมและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน มีลักษณะเด่น 3 ประการ คือ   
      (1) มีการแสดงออกด้วยความเข้มแข็งและใช้ความพยายามเพ่ือแสวงหา
อ านาจ   
      (2) มีการใช้เวลาส่วนใหญ่ในการคิดหาวิธีเปล่ียนแปลงแก้ไขพฤติกรรมของ
บุคคลอ่ืน  
      (3) มีความเอาใจใส่เก่ียวกับชีวิตความเป็นอยู่หรือความเป็นอยู่รอดของ
สมาชิก 
     2.2 แรงกระตุ้นและแรงจูงใจให้ประสบความส าเร็จ (Drive and 
Achievement Motivation) คือ ผู้น าท่ีมีแรงกระตุ้นใช้แรงผลักดันเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายและเป็น
แรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการค้นหาวิธีการเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
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     2.3 มีการยึดมั่นในจริยธรรมการท างาน (Strong Work Ethic) เป็นความ
เช่ือถือหรือวินัยของบุคคล เป็นผู้ท่ีมีจริยธรรมในการท างานอย่างเคร่งครัด 
     2.4 มีความมุ่งมั่น (Tenacity) คือ ผู้ท่ีมีความต้ังใจจริงท่ีจะฟันฝุาอุปสรรค 
ต่างๆ ไปให้ได้ ถึงแม้มีอุปสรรคมากมายเพียงใดก็ไม่ท้อถอย 
    3. ปัจจัยด้านสติปัญญาเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจของภาวะผู้น า (Cognitive 
Factors and Leadership) หมายถึง กระบวนการด้านสติปัญญาในการรวบรวมความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับภาวะผู้น า ความสามารถด้านปัญญาเป็นส่ิงส าคัญส าหรับความส าเร็จของภาวะผู้น า  
ผู้น าจ าเป็นต้องมีสติปัญญาท่ีเฉลียวฉลาดเพราะจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าท่ีมีการใช้
กระบวนการด้านสติปัญญาท าให้ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลสูง คือ เป็นผู้มีความรู้ด้านธุรกิจ  
เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถหยั่งใจลึกถึงบุคคลและสถานการณ์ การมองการณ์ไกล   
และการเปิดรับต่อประสบการณ์ 
    Tracy (1990) ได้เสนอหลัก 10 ประการ ส าหรับผู้น าในการกระจาย 
ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในองค์กร (Redistribution of Power) เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ดังนี้ 
    1. การบอกให้ทราบถึงความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 
    2. การให้อ านาจ บทบาทเท่ากับความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
    3. การก าหนดมาตรฐานการท างาน 
    4. การสนับสนุน พัฒนา ฝึกอบรมตามท่ีต้องการ 
    5. การให้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ 
    6. การสะท้องผลงานให้ทราบ 
    7. การยอมรับในผลงานและความส าเร็จt  
    8. การให้ความเช่ือใจ 
    9. การยอมรับข้อผิดท่ีเกิดขึ้นl 
    10. การให้เกียรติและนับถือ 
   ทองทิพภา วิริยะพันธ์ุ (2550) กล่าวว่า หลักการบริหารในยุคปัจจุบัน คือ 
การบริหารเพื่อให้ได้ท้ังงานและน้ าใจของผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้บรหิารจะต้องเป็นผู้มีบทบาทในการ
ก าหนดพฤติกรรมของผู้ตาม ก าหนดผลงานก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนก าหนด
วัฒนธรรมองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรตระหนักถึงภารกิจหลักของ ความเป็นผู้น า (Leadership)  
ซ่ึงผู้น าจะประสบความส าเร็จได้ควรมีองค์ประกอบ 10 ประการ ดังนี้  
    L Lively     มีชีวิตชีวา 
    E Encourage  บ ารุงน้ าใจลูกน้อง 
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    A Active    คล่องแคล่ว คล่องตัว 
    D Decisive   เด็ดขาด ยึดหลักความถูกต้อง 
    E Endurance  อดทน อดกล้ัน 
    R Responsibility รับผิดชอบสูง 
    S Smart    เฉลียวฉลาด สง่า 
    H Healthy   สุขภาพดีท้ังกายและใจ  
    I Information  มีข่าวสารข้อมูลพร้อม 
    P Polite    สุภาพอ่อนน้อม 
ท้ังนี้ รายละเอียดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าแต่ละตัว มีดังนี้  
    L Lively ความมีชีวิตชีวา หมายถึง การเป็นผู้บริหารที่มีอารมณ์สดช่ืน ร่าเริง
แจ่มใส กระฉับกระเฉง กระตือรือร้น มีลักษณะเป็นคนเปิดเผย จริงใจ เป็นกันเอง ไม่มีลับลมคมใน  
เสแสร้งแกล้งท า ท าให้ผู้พบเห็นรู้สึกประทับใจ คบหาด้วยแล้วสบายใจ 
    E Encourage บ ารุงน้ าใจลูกน้อง หมายถึง การรู้จักบ ารุงรักษาน้ าใจลูกน้อง 
ผู้บริหารที่ดีความมีเทคนิคผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะอย่างความรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
เพ่ือจะได้ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารที่รู้จักใส่ใจผู้อ่ืน คิดถึงใจเขาใจเรา จะรู้จักถนอมน้ าใจ 
และสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดีจะเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ลูกน้อง 
    A Active คล่องแคล่ว คล่องตัว หมายถึง ผู้บริหารความมีลักษณะคล่องแคล่ว
ว่องไว กระฉับกระเฉง แต่ยังคงมีลักษณะสงบเสง่ียม มีสัมมาคารวะ สุภาพเรียบร้อย รู้จักอ่อนน้อม
ถ่อมตน เพ่ือให้ผู้อ่ืนนิยมชมชอบ และยังเป็นเครื่องมือจูงใจผู้อ่ืนได้ด้วย 
    D Decisive หรือ ความเด็ดขาด ยึดหลักความถูกต้อง หมายถึง ผู้บริหารควรมี
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีความมุ่งมั่นในการท างานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ รู้จักหารเหตุหาผล 
เพ่ือไตร่ตรองใคร่ครวญเร่ืองราวต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบจะได้ผิดพลาดน้อยท่ีสุด  
    E Endurance หรือ อดทน อดกล้ัน  หมายถึง ผู้บรหิารที่ดีความรู้จักอดทน 
อดกล้ัน เพ่ือเอาชนะอุปสรรคในการท างาน โดยไม่ย่อท้อ 
    R Responsibility รับผิดชอบสูง หมายถึง ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรควรมี
จิตส านึก ของความรับผิดชอบต่อองค์กร บุคคลท่ีอยู่ในองค์กรและสังคมภายนอก 
    S Smart เฉลียวฉลาด สง่า หมายถึง ผู้บริหารควรเพียบพร้อมด้วยสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ต่างๆ เพ่ือจะได้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
    H Healthy สุขภาพดีท้ังกายและใจ หมายถึง ผู้บริหารควรมีสุขภาพดี  
เพ่ือจะได้มีร่างกายแข็งแรงมีพละก าลังท่ีจะท างานต่างๆ ได้ และควรรู้จักรักษาอารมณ์ให้แจ่มใส  
มองโลกในแง่ดี วางใจเป็นกลาง 
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    I Information มีข่าวสารข้อมูลพร้อม หมายถึง ผู้บริหารควรมีความพร้อมด้าน
ข้อมูล เพ่ือจะได้น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหาร และสามารถปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
    P Polite สุภาพอ่อนน้อม หมายถึง การเป็นผู้มีความสุภาพอ่อนโยน เหมาะสม
กับกาลเทศะ และบุคคล รวมท้ังรู้จักถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน  
 ความแตกต่างระหว่าง ผู้น า ผู้บริหาร และนักบริหาร 
  ผู้น า (Leader) และ ผู้บริหาร (Manager) อาจมีความหมายท่ีร่วมกันอยู่ เพราะบุคคล
คนเดียวกันอาจเป็นท้ังผู้น าและผู้บริหารในขณะเดียวกันได้ ถ้าผู้บริหารสามารถน าพา หรือชักจูงให้
ผู้ร่วมงานก้าวเดินตามได้ โดยไม่ต้องพึ่งพาอ านาจส่ังการตามต าแหน่งท่ีบุคคลนั้นด ารงอยู่ ดังนั้น 
บุคคลท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น าก็คือ ผู้ท่ีท าให้เกิดการขับเคล่ือนในการท างาน ก่อให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงซ่ึงบางครั้งก็ท าให้องค์กรดีขึ้น แต่บางครั้งก็อาจไม่ได้ท าให้องค์กรดีขึ้นเลย  
ผู้น ามักจะใช้หลายวิธีการที่ท าให้การน าบรรลุผล และในท่ีสุดก็สามารถท าให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรมไปใน
ทิศทางท่ีต้องการ (Kotter, 1996)   
  ค าว่า นักบริหาร มาจากค าในภาษาอังกฤษว่า Executive ซ่ึงหมายถึง บุคคลท่ีมี
ต าแหน่งเป็นผู้บังคับบัญชา ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็
คือบุคคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของการ
บริหารงาน ตามนัยนี้ นักบรหิารก็คือผู้บริหาร นั่นเอง แต่ในอีกความหมายหนึ่ง ค าว่า นักบริหาร คือ 
ผู้ท่ีมีความรอบรู้ในงานด้านบริหารจัดการคน งาน เงิน และกฎระเบียบ (อุทัย หิรัญโต, 2531) 
  Warren Bennis  ได้อธิบายความแตกต่างของบุคคลท่ีแสดงภาวะของผู้น ากับ 
การแสดงบทบาทของผู้บริหาร ไว้ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการครุสภา, 2549) ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 เปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารกับผู้น า 

 

ผู้บริหาร ผู้น า 

1.  ผู้บริหารจะบริหารจัดการ 
2. ผู้บริหารจะลอกแบบกันมา 
3. ผู้บริหารจะดูแลประคับประคอง 
4. ผู้บริหารจะมุ่งความสนใจไปท่ีระบบและ
โครงสร้าง 

1. ผู้น าจะริเริ่มสร้างใหม ่
2. ผู้น าจะไม่เหมือนใคร 
3. ผู้น าจะพัฒนาเปล่ียนแปลง 
4. ผู้น าจะมุ่งความสนใจไปท่ีคน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ผู้บริหาร ผู้น า 

5. ผู้บริหารจะมุ่งความสนใจไปท่ีการควบคุม 
6. ผู้บริหารจะคิดอะไรส้ัน ๆ 
7. ผู้บริหารจะถามว่า เม่ือไร และ อย่างไร 
8. ผู้บริหารจะคอยดูแลการปฏิบัติงาน
ตลอดเวลา 
9. ผู้บริหารจะยอมรับสถานภาพปัจจุบัน 
10.  ผู้บริหารจะเป็นผู้รับค าส่ังท่ีดี 
11.  ผู้บริหารท าส่ิงต่าง ๆ อย่างถูกต้อง  
เหมาะสม (Do the things right) 

5. ผู้น าจะท าให้คนเช่ือถือไว้วางใจ 
6. ผู้น าจะมองการณ์ไกล 
7. ผู้น าจะถามว่า อะไร และ ท าไม 
8. ผู้น าจะพิจารณาไปรอบ ๆ 
9. ผู้น าจะท้าทายกับสถานภาพ 
10. ผู้น าจะเป็นตัวของตัวเอง 
11. ผู้น าท าส่ิงท่ีถูกต้องเหมาะสม (Do the right 
things) 

 
   Robert and Neil (1980) ได้เปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้น าไว้ ดังนี้   
 

ตาราง 2 ความแตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผู้น า 
 

ผู้บริหาร (Manager) ผู้น า (Leader) 
1. ผู้บริหารได้รับการแต่งต้ังและมีอ านาจอย่าง

เป็นทางการในหน่วยงานของตน 
2. ผู้บริหารมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ 
3. ผู้บริหารสามารถออกค าส่ังให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบได้ 
4. ผู้บริหารทุกคนสามารถเป็นผู้น าได้ 
5. ผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดองค์กร วางแผน และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ผู้น าอาจได้รับการเลือกต้ัง หรือแต่งต้ัง หรือ
ได้รับการยอมรับเฉพาะภายในกลุ่มของตน
เท่านั้น 

2. ผู้น าอาจมีหรือไม่มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ
ก็ได้ 

3. ผู้น าสามารถจูงใจให้สมาชิกกลุ่มท างานท่ี
นอกเหนือจากหน้าท่ีได้ 

4. ผู้น าบางคนไม่สามารถเป็นผู้บริหาร 
5. ผู้น าบางคนไม่สามารถท างานท่ีอยู่ในอ านาจ

หน้าท่ีของผู้บริหารได้ 
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  อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า โดยบทบาทหน้าท่ีแล้วผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า ในขณะท่ีผู้น า
อาจจะไม่ใช่ผู้บริหาร เพราะฉะนั้นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จสูงสุดจึงเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ด้วย     
 ผู้บริหารกับสมรรถนะภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น าเป็นการใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การกระท าท่ีมีอิทธิพล สามารถท าให้ผู้อ่ืนเกิด
ศรัทธามีความนับถือ มีความเช่ือมั่น ตกลงปลงใจท่ีจะท าตามแล้วแต่ผู้น าจะให้ท าอะไร กล่าวโดยสรุป 
ภาวะผู้น า คือ ความสามารถท่ีท าให้บุคคลอ่ืนยอมตามด้วยความเต็มใจ มักจะเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (Chage Agent) 
  ผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จสูงสุดจะต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ผู้บริหารที่ขาด
ภาวะผู้น า จะบริหารงานโดยอาศัยอ านาจตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีระบุตามกฎหมายและขอบเขตเท่านั้น 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า จะพยายามหลีกเล่ียงการใช้อ านาจท่ีมีอยู่ แต่จะสร้างศรัทธาบารมีโน้มน้าว
จิตใจให้ลูกน้องปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย โดยความเต็มใจและสุดความสามารถสอดคล้องกับ  
ค ากล่าวท่ีว่านักบริหารที่มีความสุขท่ีสุด คือ ผู้ท่ีมีลูกน้องมือเย่ียมช่วยท างานให้กับเขา ผู้น ามีบทบาท
และหน้าท่ีหลายประการ เป็นท้ังหัวหนา้ เพ่ือนร่วมงาน ผู้ให้ก าลังใจ ตลอดจนเป็นผู้วินิจฉัยตัดสินใจ
ในองค์กรของตน บทบาทและหน้าท่ีของผู้น ามี 3 ประการ ดังนี้  
   1. ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน (Maintenance of Membership) 
หมายถึง จะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม มีความสัมพันธ์คนในกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับของคนในกลุ่มท าใหม้ี
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน  
   2. ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Objective Attainment) 
หมายถึง เขาจะต้องรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการท างานด้วยความมั่นคงและเข้าใจได้  
และเขาจะต้องท างานให้บรรลุเปูาหมาย  
   3. ผู้อ านวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (Group Interaction Facilitation) 
หมายถึง เขาจะต้องปฏิบัติงานในทางท่ีอ านวยความสะดวกให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกัน
ด้วยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อส่ือสารที่ดีเป็นส่ิงส าคัญ และเป็นการช่วยให้หน้าท่ีนี้บรรลุ
เปูาหมาย  
  การน าเป็นหน้าท่ีเก่ียวกับความพยายามให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในองค์ประกอบหลัก 4 ประการ เพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ดังนี้ 
   1. การจูงใจ เพ่ือให้คนทุ่มเทแรงกายและแรงใจอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่ละเลย
การตอบสนองความต้องการของสมาชิกในองค์กร เช่น ค่าจ้าง การดูแลเอาใจใส่ 
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   2. ภาวะผู้น า ท่ีหากจะให้ผู้น ามีอิทธิพลต่อพฤตกรรมการท างาน เพ่ือให้ได้มาซ่ึง
ประสิทธิภาพและการบรรลุเปูาหมายในการท างานจะต้องท าอย่างไร 
   3. การติดต่อส่ือสารทางการบริหาร ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญต่อการที่จะเช่ือมโยงระหว่าง
ผู้บริหารองค์กรกับระดับปฏิบัติการ ซ่ึงหากองค์กรใดขาดการติดต่อส่ือสารที่มีประสิทธิผลแล้ว  
แผนท่ีองค์กรได้จัดวางไว้จะหาคุณค่ามิได้ 
   4. การบริหารกลุ่ม เป็นการจัดกลุ่มการท างานตามบทบาทและหน้าท่ี ซ่ึงแต่ละกลุ่ม
จะมีคุณลักษณะท่ีแตกต่างกัน ขึ้นกับความสามารถของผู้น า 
  จากแนวความคิดส่วนใหญ่ข้างต้น มีอยู่หลายส่วนท่ีมีความเห็นสอดคล้องกันเก่ียวกับ
หน้าท่ีของการบริหาร ดังนั้นผู้ศึกษาจึงได้สรุปหน้าท่ีของการบริหารไว้ 4 ประการ อันประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดการองค์กร การโน้มน้าว และการควบคุมองค์กร โดยแนวความคิดของนักบริหาร
ท่านอ่ืนท่ีได้เสนอมา สามารถท่ีรวมไว้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
  สรุป ผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าได้นั้นจะต้องมีคุณลักษณะบุคลิกภาพพิเศษกว่าคนท่ัวๆ ไป 
ได้แก่ มีความเฉลียวฉลาด มีความกล้าหาญ มีความกระตือรือร้น มีลักษณะท่าทางดี ส่ิงน่าเล่ือมใส  
มีความยุติธรรม ฯลฯ โดยเฉพาะคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาไทย อันได้แก่ คุณลักษณะทางกาย 
คุณลักษณะส่วนบุคคลและคุณลักษณะทางสังคม   
  สรุป ผู้น าองค์กร เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งท่ีมีบทบาทผลักดันให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้ในโลกปัจจุบันที่มีภาวการณ์แข่งขันสูง และบุคลากร
ในระดับผู้บริหารถือเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการด าเนินงานขององค์กรต่างๆ เพราะผู้บริหารคือ 
ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจส่ังการให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังก าหนด
นโยบายช้ีน าทิศทางให้องค์กรด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและบรรลุเปูาหมาย ภาวะผู้น า (Leadership)  
หรือความเป็นผู้น า ซ่ึงหมายถึง ความสามารถในการน าหรือโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม 
จึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจ และมีการศึกษามาเป็น
เวลานานแล้ว เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการน า 
หรือมีภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
  คุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีดีจะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ มีความทะเยอทะยาน  
มีความอุตสาหะพากเพียร มีความกล้าหาญ มีความเช่ือถือศรัทธา มีความซ่ือสัตย์มั่นคง มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยุติธรรม มีจุดมุ่งหมาย มีความยืดหยุ่นและเปิดเผย มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ และมีวินัยในตนเอง นอกจากนี้การที่ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในการ
บริหารงาน มีลักษณะดังนี้ 
   1. สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน มีความสามารถท่ีจะสร้าง 
ความพอใจและผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชา   
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   2. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การเป็นแบบอย่างท่ีดีเป็นยุทธวิธีท่ีดีมากส าหรับผู้น า
ท่ีมีความสามารถ มีความจริงใจ ซ่ือสัตย์ สามารถควบคุมอารมณ์ กล้าตัดสินใจ มีเหตุผล มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ และมีความกระตือรือร้น 
   3. ให้รางวัลผู้ให้ความร่วมมือและท างานหนัก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดให้กลุ่มมุ่งเน้นท่ีเปูาหมายบอกความคาดหวังและเปูาหมายของงานให้ชัดเจนยอมรับ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และหาประโยชน์จากความแตกต่างเหล่านั้น   
   4. ให้ค าชมบางคนท่ีให้ความร่วมมือกับทีม ดูวัตถุประสงค์ ความจริงใจ และความถ่ี 
ให้แนใ่จว่าทีมท าตามความคาดหวังท่ีต้ังไว้ และสามารถปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น รับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานจะรู้สึกว่าส่ิงท่ีเขาพูดนั้นเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญ  
จะได้รับความนับถือและได้รับความจริงใจมากขึ้น จะได้ทราบความเป็นไปในเร่ืองต่างๆ มากขึ้น 
   5. ร่วมกันก าหนดเปูาหมาย สร้างแรงจูงใจ และเหตุผลต่างๆ ไม่ต้องบอกว่าต้องท า
อะไรในสถานการณ์ต่างๆ และให้ช่วยตัดสินใจในวิธีการที่ดีท่ีสุดในการที่จะท าให้บรรลุผลตาม 
ความต้องการต่างๆ เหล่านั้น 
   6. ยอมรับความผิดพลาด การยอมรับความผิดพลาดแสดงถึงความเข้มแข็งมากกว่า
การแสดงความอ่อนแอ 
   7. อย่าให้ค ามั่นสัญญาอะไรง่ายๆ เพราะเวลาให้สัญญาไม่เป็นส่ิงท่ีดีนัก  
จะมีความคาดหวังให้เป็นไปตามสัญญาและถ้าไม่เป็นไปตามสัญญา มิตรภาพก็จะสลายไป 
   8. บริหารเวลาให้ดีควรมีเวลาให้เพ่ือนร่วมงานบ้าง มอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
คนและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร   
   9. ต้องยอมรับค่าของคนตามความแตกต่างของบุคลากร ทุกคนต้องการมีความรู้สึก 
ว่าตนเองส าคัญ ถ้าเรายกย่องเขา เขาก็ยกย่องเรา 
   10. แก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างซ่ือตรงและยุติธรรม ให้ตระหนักถึงสไตล์การ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง  เรียนรู้ที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
   11. อย่าเป็นคนท่ีเคร่งเครียดจนเกินไป  ร่าเริงและเป็นกันเองกับลูกน้องบ้าง 
   Robert (1997) นักวิชาการด้านการบริหารได้กล่าวว่าทักษะของผู้บริหารว่า ผู้บริหาร
จะต้องมีทักษะ ดังนี้  
   1. ทักษะด้านการท างาน (Technical Skills) ทักษะด้านการท างาน หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบัติ ความช านาญในการใช้อุปกรณ์เครื่องมือ วิธีการ และเทคนิคต่างๆ ส าหรบั
ปฏิบัติงานประเภทใดประเภทหนึ่งโดยเฉพาะ ผู้บริหารระดับต้น จะต้องมีทักษะด้านเทคนิคมากกว่า
ผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง เพราะผู้บริหารระดับต้นมักจะต้องให้ค าแนะน าหรือฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติงานต่างๆ อยู่เสมอ 
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   2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skill) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการติดต่อกับผู้อ่ืนมีความช านาญในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี สามารถจูงใจผู้อ่ืน 
สร้างความรู้สึกท่ีดี และสร้างความจงรักภักดีต่อองค์การให้เกิดขึ้นกับคนงาน 
   3. ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skill) หรือความคิดรวบยอด มีความสามารถ
ในการเข้าใจส่ิงต่างๆ ได้รวดเร็วฉับไว เข้าใจขอบข่ายของงานอย่างแท้จริง เม่ือพบปัญหาสามารถแก้ไข
และตัดสินใจอย่างรวดเร็วถูกต้อง มีความช านาญในการวางแผน ส่ังการ ควบคุม และสามารถ
สร้างสรรค์งานใหม่ๆ ผู้บรหิารระดับสูงมีความจ าเป็นต้องมีทักษะด้านนี้มาก 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม  
 
 พระพุทธเจ้าทรงได้รับการเฉลิมพระนามว่าเป็น “สัตถา” (ศาสดา) ซ่ึงแปลว่าผู้น าทาง 
จิตวิญญาณ หรือ “โลกนายก” ซ่ึงแปลว่าทรงเป็นผู้น าโลกค าท้ังสองค าดังกล่าวนี้ ยืนยันว่า ค าว่า 
“ผู้น า” (นายก, Leader) นั้นเป็นค าท่ีทรงให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ท้ังยังเป็นค าท่ีมีใช้อยู่แล้วใน
พระพุทธศาสนามาแต่เดิม 
 หลักธรรมส าหรับสร้างภาวะผู้น าก็ทรงแสดงไว้เป็นอเนกประการ เช่น ทศพิธราชธรรม,  
ราชสังคหวัตถุ 4, พละ 5, ของพระมหากษัตริย์, อธิปไตย 3, อปริหานิยธรรม 7, พรหมวิหารธรรม 4, 
หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นต้น ผู้น าเป็นผู้ก าหนดชะตากรรมท้ังของตัวผู้น า ผู้ตามขององค์กร ของสังคม
และของโลกท้ังหมด ถ้าองค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศใดมีผู้น าท่ีเป่ียมไปด้วยภาวะผู้น า 
(Leadership) องค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศนั้นๆ ย่อมมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง  
แต่ถ้ากลับเป็นไปในทางตรงกันข้ามองค์กรนั้นย่อมพบกับความล้มเหลว การเป็นผู้น านั้นไม่ใช่ใครๆ 
ก็เป็นได้ เพราะการเป็นผู้น านั้นต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ แต่อย่างไรก็ตาม แม้การเป็นผู้น าจะเป็น 
ส่ิงท่ีเป็นไปได้ยาก ทว่าส าหรับผู้ท่ีมีเจตนารมณ์มุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าแล้ว  
การที่จะเป็นผู้น าท่ีได้รับการยอมรับก็ไม่ใช่ส่ิงสุดวิสัย 
 เม่ือบุคคลหลายคนร่วมกันท ากิจกรรมใดๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันย่อมจะเกิด  
ภาวะผู้น าขึ้นหรือมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดงบทบาทเป็นผู้น าเสมอ อาจแสดงบทบาท  
ในรูปของการส่ังการ ช้ีแนะหรือประนีประนอม ประสานงาน แล้วแต่กรณี ภาวะผู้น าเป็นสถานการณ์
ท่ีจ าเป็นมากส าหรับองค์การ การบริหารองค์การใดๆ หากขาดผู้น าเสียแล้วย่อมจะท าให้องค์การนั้น
ด าเนินกิจกรรมไปด้วยความยากล าบาก องค์การซ่ึงประกอบด้วยคนจ านวนมากย่อมจะวุ่นวายสับสน 
ต่างคนต่างท างานไปไม่ประสานกันหรือขัดแย้งกัน การบรรลุเปูาหมายขององค์การย่อมจะล่าช้าหรือ 
ไม่ประสบความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้สรุปเก่ียวกับ ผู้น า เป็นการท าตามหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ บทบาท
เป็นรูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งซ่ึงประกอบด้วยสิทธิและหน้าท่ีในต าแหน่ง เม่ือบุคคลด ารง
ต าแหน่งใดก็ต้องแสดงพฤติกรรมตามระบุเป็นบทบาทตามต าแหน่งนั้น  
 สงวนศรี วิรัชชัย (2547) ได้เสนอบทบาทหน้าท่ีผู้น าเพิ่มเติม ดังนี้ 
  1. ผู้น าในฐานะผู้บริหาร 
  2. ผู้น าในฐานะนักวางแผน 
  3. ผู้น าในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย 
  4. ผู้น าในฐานะผู้เช่ียวชาญ 
  5. ผู้น าในฐานะตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก 
  6. ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม 
  7. ผู้น าในฐานะผู้ให้คุณให้โทษ 
  8. ผู้น าในฐานะคนกลางหรือผู้ตัดสิน 
  9. ผู้น าในฐานะเป็นบุคคลตัวอย่าง 
  10. ผู้น าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม 
  11. ผู้น าในฐานะผู้แทนรับผิดชอบ 
  12. ผู้น าในฐานะผู้มีอุดมคติ 
  13. ผู้น าในฐานะในฐานะบิดา 
  14. ผู้น าในฐานะรับผิดชอบแทน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (2551) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม ว่า เป็นคุณสมบัติของ
ผู้น ามีหลายด้านแยกไปตามส่ิงท่ีผู้น าจะต้องเก่ียวข้อง คือ ผู้น าจะต้องมีความสามารถ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดหมายท่ีดีงาม องค์ประกอบในความเป็นผู้น าตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก คือ 
  1. ตัวผู้น า จะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
  2. ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับผู้ตามหรือเราอาจจะไม่เรียกว่า “ผู้ตาม” 
ในพุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้คาว่า ผู้ตาม เราอาจจะใช้ค าว่า “ผู้ร่วมไปได้ด้วย” 
  3. จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กันกับจุดหมายเช่นจะต้องมีความชัดเจนเข้าใจ
ถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมายเป็นต้น 
  4. หลักการและวิธีการ โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะท าให้
ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
  5. ส่ิงท่ีจะท า โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับส่ิงท่ีจะท า 
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  6. สถานการณ์โยงด้วยคุณสมบัติท่ีสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือส่ิงท่ีจะประสบซ่ึงอยู่
ภายนอกว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดีในท่ามกลางสังคม ส่ิงแวดล้อม หรือส่ิงท่ีประสบ เช่น ปัญหา 
เป็นต้น 
 พระมหาวุฒิชัย วชรเมธี (2552) ได้ให้ความเห็น ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ว่า พระพุทธองค์ยังเคย
ตรัสถึงภาวะผู้น าเอาไว้ว่า ยามฝูงโคลอยข้ามฝาก หากโคท่ีเป็นผู้น าฝูงว่ายตรงโคท่ีเป็นบริวาร ก็ว่าย
ตรงแต่ถ้าโคท่ีเป็นผู้น าก็ว่ายคด โคบริวารว่ายคดตามไปด้วยเช่นกัน หลักธรรมส าหรับสร้างภาวะผู้น าก็
ทรงแสดงไว้เป็นอเนกประการ เช่น ทศพิธราชธรรม ราชสังคหวัตถุ 4 พละ 5 ของพระมหากษัตริย์ 
อธิปไตย 3 อปริหานิยธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4 เป็นต้น 
 พระเทพปริยัติเมธี (สฤษด์ิ สิริธโร, 2553) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง ผู้ท่ีมีความรอบรู้
รอบคอบและต้องประกอบด้วยการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถความรับผิดชอบ 
ในการท างานและมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี  
มีความยุติธรรม มีความเสียสละไม่มีมานะทิฎฐิ ปราศจากอคติ ซ่ึงคุณธรรมต่าง ๆ เหล่านี้ จะต้องมีอยู่
ในตัวของผู้ท่ีจะท าให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน ด้วยการบริหารตน  
การบริหารคน การบรหิารงานในองค์กร 
 จากค าจ ากัดความท่ีได้ยกมาเป็นตัวอย่างข้างต้น จะเห็นว่าความหมายของค าว่าภาวะผู้น า
เชิงพุทธธรรม มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการด าเนินงาน การจัดกิจกรรม และการบริหารทรัพยากร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้หลักธรรมร่วมกับการตัดสินใจ ซ่ึงสามารถสรุปความหมายของพฤติ
กรรมการบริหารได้ว่า เป็นกระบวนการปฏิบัติทางสังคมท่ีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 
อยู่ในตัวของบุคคลได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ สร้างความพอใจในหมู่สมาชิก 
และเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม โดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นแนวปฏิบัติ ร่วมกับการตัดสินใจ
ในการบริหารงาน 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
  โกศล มีคุณ (2533)  ได้สรุปว่า ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง การประพฤติดี
ปฏิบัติชอบ ท้ังต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม เพ่ือให้เกิดความสงบ ความเจริญรุ่งเรือง  
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถาบัน พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  กีรติ บุญเจือ (2534) ได้ให้ความหมายว่า ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม หมายถึง 
คุณสมบัติของบุคคลท่ีมีคุณธรรมได้แสวงหาคุณงามความดี และท าให้เขาบรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันดีเลิศ 
ท้ังในความประพฤติท่ัวไปและในหน้าท่ีของการท างาน 
 คุณลักษณะของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา  
  พงศ์ หรดาล (2546) ได้กล่าวถึงสังคมของประเทศไทย พระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนา
หลักประจ าชาติ การน าเอาหลักธรรมค าส่ังสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ก็น่าจะเอ้ือกับ

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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วัฒนธรรมไทยไม่มากก็น้อย การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพ่ือการเป็นผู้น าท่ีดี และค าส่ังสอนท่ี
ส าคัญๆ ของพระพุทธองค์ท่ีแสดงให้เหน็ถึงลักษณะของผู้น าท่ีดีหรือวิถีทางของการที่จะเป็นผู้น าท่ีดี
เพ่ือใช้ส าหรับเป็นแนวทางท่ีจะน าไปปฏิบัติ ได้แก่ ทศพิธราชธรรม 10 ประการ, อธิษฐานธรรม 4, 
พรหมวิหารธรรม 4, อคติ 4, คหิสุข 4, สังคหะวัตถุ 4, ขันติโสรัจจะ หิริโอตัปปะ, อิทธิบาท 4, เวสารัธ
ชกรณะ 5, ยุติธรรม 5, อปริหานิยธรรม 7, นาถกรณธรรม 10, กัลยาณมิตรธรรม 7 และบารมี 10 
ประการ (ทศบารมี) ซ่ึงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารและจัดการสมัยใหม่ได้  
  อคติ 4 (Prejudice) คือ ความเอนเอียงแห่งอารมณ์ ผุดขึ้นจากความเหล่ือมล้ าต่ าสูง 
และช่องว่างในสังคม มี 4 ประการ (พระไตรปิฎก ภาษาไทย ที.ปา.ไทย 11/176/139) 
   1. ฉันทาคติ (Prejudice Caused by Love or Desire) ล าเอียงโดยสนับสนุน 
พรรคพวกท่ีชอบพอ หรือผู้จ่ายสินจ้างแก่ตน 
   2. โทสาคติ (Prejudice Caused by Hatred or Enmity) ล าเอียงเข้าข้างหรือ
ลงโทษฝุายท่ีตนเกลียดชังให้หนักกว่าฝุายท่ีตนชอบพอ 
   3. โมหาคติ (Prejudice Caused by Delusion or Stupidity) ล าเอียง 
เสียความยุติธรรมเพราะโฉดเขลา ไม่รู้ทันเหตุการณ์ท่ีแท้จริง 
   4. ภยาคติ (Prejudice Caused by Fear) ขาดดุลยอมร่วมด้วยเพราะเกรงอ านาจ
อิทธิพลหรือกลัวจะขาดผลประโยชน์ 
  พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ  
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมข้อนี้ นับเป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง 
ผู้บริหารที่จ าเป็นต้องประพฤติปฏิบัติ 4 ประการ (พระไตรปิฎก ภาษาไทย ที.ม.ไทย 10/261/194) 
   1. เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชน หรือ ผู้ใต้ปกครอง กล่าวคือ 
ปรารถนาให้เขาเหล่านัน้มีความสุข 
   2. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์ 
ใฝุใจในอันจะปลดเปล้ืองบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ท้ังปวง 
   3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือปวงประชาหรือปกครองประสบความส าเร็จ
ในหน้าท่ีการงาน ก็รู้สึกช่ืนชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 
   4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณา
เห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังไม่ซ้ าเติมเม่ือผู้อ่ืน
ประสบทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือ การกระท าของเขาเอง 
ว่าเขาเป็นผู้กระท าขึ้น อันควรได้รับผลดีช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
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  พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต, 2540) พรหมวิหาร 4 ประการ เป็นคุณธรรมพื้นฐาน 
ท่ีจะต้องให้มีอยู่ประจ า ในจิตใจ และเป็นท่าทีของจิตใจท่ีจะท า ให้แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
อย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับสถานการณ์ท้ัง 4 ท่ีเขาประสบ กล่าวคือ  
   1. ในสถานการณ์ท่ีเขาอยู่เป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตร ไมตรี  
ความมีน้ าใจปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข ซ่ึงหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน ท้ังแต่ละคนๆ 
ท่ีเราเก่ียวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพ่ือนมนุษย์หรือต่อสังคมท้ังหมดท่ัวท้ังโลก
เมตตานี้เป็นคุณธรรมพื้นใจประการแรกท่ีต้องมี ซ่ึงใช้ในยามปกติ คือเม่ือคนอ่ืนเขาอยู่กันเป็นปกติ  
เราก็มีเมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้แก่เขาเร่ือยไป 
   2. ในสถานการณ์ท่ีเขาตกต่ าเดือดร้อน เราก็มีกรุณา คือความพลอยรู้สึกไหวตาม
ความทุกข์ ความเดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปล้ืองให้เขาพ้นจาก 
ความทุกข์ ความเดือดร้อนนั้นกรุณานี้ต่างไปจากเมตตา คือ เมตตาใช้ในยามปกติ แต่เม่ือเขาตกต่ า 
ลงไปกลายเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝุใจช่วยบ าบัดทุกข์ให้ 
   3. ในสถานการณ์ท่ีเขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงามความสุขความส าเร็จ เราก็มีมุทิตา 
หมายความว่า เม่ือเขาเปล่ียนไปในทางขึ้นสูง ได้ดีมีสุข ท าส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม ประสบความส าเร็จ 
เราก็ย้ายไปเป็นมุทิตา คือ พลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจน 
การเป็นอยู่ท่ัวไปนั้น เร่ืองท่ีส าคัญมากก็คือ  
    3.1 เม่ือคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่นเจ็บไข้ได้ปุวย หรือยากไร้ขาดแคลน  
ก็ต้องมีกรุณาท่ีจะเอาใจใส่แก้ปัญหา 
    3.2 เม่ือมีคนประสบผลส าเร็จในการท า ส่ิงดีงาม ท า ให้อะไรต่ออะไรพัฒนา
ก้าวหน้าไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุน 
    3.3 แต่ในยามปกติก็ต้องไม่ปล่อยปละละเลย ต้องเอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดี
มีสุข เช่น มีสุขภาพดี อยู่ในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการที่จะพัฒนาสืบต่อไปคือ ต้องมี
เมตตาปรารถนาดี ถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ ก็จะท า ให้กิจการงานและประโยชน์สุขท่ีมุ่งหมายพร้อมท่ีจะ
ส าเร็จผลอย่างแท้จริง พร้อมกันนั้น เม่ือปฏิบัติตามหลักการอย่างนี้คุณสมบัติอย่างหนึ่งก็จะเกิดขึ้นใน
ตัวผู้น า คือ “ปิโย” แปลว่า “ผู้เป็นท่ีรัก” กล่าวคือผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมไปด้วยกัน หรือจะเรียกผู้ตามก็
แล้วแต่ ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม สบายใจต่อผู้น า นั้น เสริมความรู้สึกอยากร่วมไปด้วยให้
หนักแน่นมากขึ้น ท้ังร่วมใจและร่วมมืออย่างไรก็ตาม ปิโย เท่านั้นไม่พอ ปิโยนั้นได้มาจากเมตตากรุณา 
มุทิตา แต่ยังต้องมีอีกข้อหนึ่ง คือพรหมวิหารข้อสุดท้าย ได้แก่ 
   4. ในสถานการณ์ท่ีเขาท า ผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มีอุเบกขา หมายความว่า 
เม่ือใดเขาท า อะไรไม่ถูกต้อง โดยละเมิดธรรม คือละเมิดต่อหลักการ หรือละเมิดต่อความถูกต้อง  
ท า ให้เสียหลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรมท า ลายกติกา เป็นต้น  
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ผู้น าจะต้องต้ังอยู่ในหลักท่ีเรียกว่า อุเบกขา อุเบกขา ก็คือ รักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้าง
หยุดการขวนขวายในการที่จะปฏิบัติตามข้อ 1-2-3 คือ จะต้องยึดถือธรรมเป็นใหญ่ แล้วก็รักษา
หลักการกฎเกณฑ์กติกา หรือรักษาตัวธรรมไว้ อุเบกขานี้เป็นตัวรักษาดุล เป็นตัวจ า กัดหรือ 
คุมการปฏิบัติตามข้อ 1-2-3 (เมตตา-กรุณา-มุทิตา) ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือ 
การปฏิบัติต่อคน หรือช่วยเหลือคน จะต้องไม่ให้เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการท าลายหลักการ 
ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม 
  พระเทพปริยัติเมธี (2553) ได้เสนอคุณสมบัติผู้น าท่ีปรากฏอยู่ในทุติยปาปริกสูตร  
ซ่ึงในพระสูตรกล่าวไว้สรุป ดังนี้ 
   1. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น พ่อค้า หรือ 
นักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์
ทิศทางหรืออนาคต ในการด าเนินธุรกิจได้แม่นย าจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมี
เหตุผล โดยอาจใช้ ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซ่ึงคุณลักษณะข้อแรกนี้
ตรงกับภาษาอังกฤษ ค าว่า Conceptual Skill คือการช านาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้าน
ความคิด  หรือความ สามารถในการคิดวิเคราะห์เหตุการณ์และปัจจัยต่างๆ ท่ีมากระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน ทักษะนี้จ าเป็น มากท่ีสุด ส าหรับผู้บริหารในระดับสูง 
   2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงินต้องมี
ความรู้และความเช่ียวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจใน 
งบการเงินท่ีใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเช่ียวชาญ  
ในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ 
ความช านาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน  ความรู้ ในทางเทคนิคการปฏิบัติงาน 
เช่น หัวหน้าพนักงานช่าง เครื่องยนต์ต้องมีความรู้ความช านาญในเร่ืองเครื่องยนต์ สามารถท่ีจะ
ควบคุมและใช้เครื่องดังกล่าวได้เป็นอย่างดี 
   3. นิสสฺยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี  
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด  
มีความสามารถในการส่ือสารและประสานงานกันแต่ละฝุายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางท่ีองค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นท่ีรักของคนโดยสามารถ 
ท าใหพ้นักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามค าส่ังด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับ 
ค าภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะ
ทางด้านมนุษยสัมพันธ์ท่ีเก่ียวกับมนุษย์ การจูงใจการเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ รวมถึงการสร้าง 
สัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เนื่องจากการท างานใน
องค์การ เป็นการท างานท่ีมีลักษณะเป็นทีม ต้องท างานร่วมกัน หลายๆ คนหลายฝุาย ต้องมีการติดต่อ 
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ประสานงานกัน อยู่เสมอ ทักษะนี้จึงเป็นเร่ืองส าคัญและเป็นทักษะท่ี สมาชิกทุกคนในองค์การ 
ควรจะต้องมี 
  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเก่ียวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการบรหิารนี้มากโดยมี 
ค าสอนท่ีพูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้น าดังท่ีปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม 3, ทุติยปาปณิกสูตร  
ว่าผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ คือ 
   1. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผน
เตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร  
   2. วิธูโร คือเป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าท่ีท่ีตนได้รับผิดชอบ  
   3. นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความเช่ือถือจากผู้อ่ืน 
  ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้น านั้น จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือ 
มีหูตาไวและกว้างไกลสามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซ่ึงจะท าให้ผู้น ามี
ประสบการณ์มีความ ช านาญในการปกครอง เข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี  
ซ่ึงจะท าให้มีผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติท้ัง 3 ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน้อยต่างกันไป
ตามระดับต าแหน่งหน้าท่ีขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหนหรือมี ความส าคัญ
เพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้น าประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ ผู้น าหรือ
ผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ไ ด้ส่งผลให้ลูกน้อง
หรือ ผู้สนองงานมีความเช่ือมั่น นั่นย่อมเป็นสาเหตุท่ีจะน าไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ผู้น าท่ีประกอบด้วยคุณธรรม 5 ประการดังกล่าวนี้ย่อมประสบความส าเร็จและได้รับ 
การยกย่องนับถือ ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ได้แสดงหลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ 5 ประการ คือ  
   1. ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น ไม่ยอมตกในความช่ัว 
ไม่เกรงกลัวหรือมีอคติ เม่ือจะต้องตัดสินใจและไม่หว่ันไหวเพราะโลกธรรม 8  
   2. ชาคติยะ คือ มีความต่ืนตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการ
ประคองชีวิตหน้าท่ีและการงาน  
   3. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าท่ีการงาน  
   4. ทยา คือ มีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใคร่ห่วงใยเข้าใจใส่ดูแลผู้ร่วมงาน  
   5. อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ 
  นอกจากนี้ ได้มีพระเถรานุเถระได้สรุป คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมเพิ่มเติมจาก
พระไตรปิฎก ไว้หลายท่าน ได้แก่   
  พระธรรมโกศาจารย์, ศ., (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549) ได้สรุปไว้ว่า นักบริหารจะท าหนา้ท่ี
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีควรมีคุณลักษณะ 3 ประการ ตามทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 1) จักขุมา หมายถึง  
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มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าสินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก  
แล้วน าไปขายท่ีไหนจึงได้ราคาแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารทั่วไปต้อง
สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual 
Skill คือ ความช านาญในการใช้ความคิด 2) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหนา้คณะผ่าตัดต้องเช่ียวชาญ
การผ่าตัด คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 
3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไป
ค้าขายต่างเมืองก็มีเพ่ือนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน มีเครดิตดี นักบริหารที่ดี
ต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะท่ีสามนี้ส าคัญมาก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ขึ้นสู่ท่ีสูงไม่ได้”  
ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์  
  พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป.ธ. 9 ราชบัณฑิต, 2548) ได้เพิ่มเติมคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าต้องมี พหูสูต ซ่ึงหมายถึง ผู้ได้สดับตรับฟัง (คือ ผู้มีความรู้มาก ผู้คงแก่เรียน) หมายถึง 
ผู้มีปัญญารอบรู้ ผู้รู้รอบด้าน ผู้ศึกษาเล่าเรียนศิลปวิทยาการมามาก ได้ยินได้ฟังเร่ืองต่าง ๆ มามาก 
และสามารถทรงจ าไว้ได้เป็นอย่างดี จนนับได้ว่าเป็นผู้รู้ เป็นปราชญ์ในค าวัดหมายถึงผู้ได้เล่าเรียนหรือ
ได้ฟังพระพุทธพจน์และศิลปะภายนอกแล้วทรงจ าไว้ได้มาก เป็นผู้ฉลาดรู้นวังคสัตถุศาสน์ โดยวิธี 
"เรียนจากครู ดูจากต ารับ สดับเทศนา" เรียกความเป็นพหูสูตนั้นว่า พาหุสัจจะ ซ่ึงเป็นมงคลอย่างหนึ่ง
ท่ีน าความเจริญก้าวหน้ามาให้แก่ผู้เป็นพหูสูต  
  พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม 2 ฉบับมาตรฐาน (2549) ได้เพิ่มเติม วิยัตโต หมายถึง 
ผู้มีปัญญา คือ ผู้มีปัญญา ถึงพร้อมด้วยความรู้ ฉลาดในวิธีการจัดการงาน รู้กาล และรู้สมัย  
คนท่ีจะเป็นนักบริหารที่ดี ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ีพออกพอใจของประชาชนและ 
ท าให้งานการที่รับผิดชอบด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยเป็นประโยชน์ท้ังแก่ตัวเองและส่วนรวมนั้น 
ต้องมีคุณสมบัติท่ีส าคัญหลายประการเป็นต้นว่า มีความรู้ มีความฉลาดในวิธีจัดการงาน รู้กาลและรู้
สมัยเพราะคุณสมบัติเหล่านี้ เม่ือมีอยู่ในบุคคลใดแล้ว จะท าให้บุคคลนั้น มีความรู้ความสามารถอาจ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้สงบเรียบร้อย และคิดริเริ่มกิจการงานท่ีจะเป็นประโยชน์ท้ังแก่ตนเอง และผู้อ่ืน
ได้อย่างกว้างขวาง ท าให้หมู่คณะ และสังคมเจริญก้าวหน้าสมตามความมุ่งหมายของทางราชการ 
แต่หากบุคคลใดขาดคุณสมบัติดังกล่าว เขาย่อมไม่อาจปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วย 
ความเรียบร้อย สังคมส่วนรวมย่อมไม่พัฒนาไปสู่ความเจริญ หรือพัฒนาเป็นไปด้วยความเนิ่นช้า 
เม่ือกล่าวโดยสรุปแล้ว คุณสมบัติดังกล่าวเป็นเร่ืองของการใช้ปัญญาท้ังส้ินฉะนั้น ผู้หวังความเจริญ 
ในราชการ พึงรีบแสวงหาปัญญาเถิด อย่ารอให้ตัวเองก้าวหน้าโดยไม่พัฒนาปัญญาขึ้นมาเลย  
เพราะนั่นมิใช่ทางปฏิบัติของผู้ฉลาดแต่อย่างใด และ วิสารโท ผู้แกล้ากล้า คือ ผู้ด าเนินความว่า  
คนฉลาด ท่านเรียกว่า บัณฑิต คือคนมีปัญญา รู้จักบาปบุญคุณโทษประโยชน์มิใช่ประโยชน์  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%9E%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5
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รู้จักทางเส่ือม ทางเจริญ เป็นคนแกล้วกล้า คือ องอาจกล้าหาญในการท าความดี กล้าตัดสินใจในเร่ือง
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในหมู่คณะ กล้าท า กล้าพูด กล้าคิด ในเร่ืองท่ีจะท าใหห้มู่คณะเจริญรุ่งเรือง  
เป็นพหูสูต คือเป็นผู้ได้ยินได้ฟังมาก ศึกษาหาความรู้ไว้มาก และรู้จักน าเอาส่ิงท่ีตนได้ยินได้ฟังมาใช้
ในทางท่ีดีมีประโยชน์ 
  จากหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยประมวลได้ว่าการพัฒนาคุณลักษณะของ
หน่วยงานสมรรถนะสูงตามแนวพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา สามารถสรุปได้
ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 
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รวม 

1. จักขุมา (การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล) √ √ √  3 
2. วิธูโร (ความเช่ียวชาญทางปัญญา)  √ √ √  3 

3. นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี)  √ √ √  3 
4. วิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา) √   √ 2 

5. วิสารโท (ผู้แกล้วกล้า กล้าหาญในการท าความดี) √   √ 2 
6. พหูสุโต (เป็นผู้รอบรู้) √   √ 2 

7. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน (เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูก
ต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร)    √ 1 
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 จากแหล่งข้อมูลข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมสรุปได้ 
5 ด้าน และตัวช้ีวัดได้ 11 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. จักขุมา (การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล) หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล  
ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือความช านาญในการใช้ความคิด มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ  
1. รู้จักวางแผนในการท างาน 2. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 
  2. วิธูโร (ความเช่ียวชาญทางปัญญา) หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ  
1. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 2. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  
  3. นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี) หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนได้ เพราะเป็นคนมี
มนุษยสัมพันธ์ดี ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์  
มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 1. มีทักษะการส่ือสาร 2. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 
  4. วิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา) คือ ผู้มีปัญญา ถึงพร้อมด้วยความรู้ ฉลาดในวิธีการ
จัดการงาน รู้กาล และรู้สมัย คนท่ีจะเป็นนักบริหารที่ดี มีตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ 1. ความสามารถในการ
บริหารงานบรหิารคน  2.มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 3. ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
  5. วิสารโท (ผู้แกล้วกล้า กล้าหาญในการท าความดี) คือ ผู้ด าเนินความว่า คนฉลาด 
ท่านเรียกว่า บัณฑิต คือคนมีปัญญา รู้จักบาปบุญคุณโทษประโยชน์มิใช่ประโยชน์ รู้จักทางเส่ือม  
ทางเจริญ เป็นคนแกล้วกล้า คือ องอาจกล้าหาญในการท าความดี กล้าตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นในหมู่คณะ กล้าท า กล้าพูด กล้าคิด ในเร่ืองท่ีจะท าใหห้มู่คณะเจริญรุ่งเรือง เป็นพหูสูต คือ
เป็นผู้ได้ยินได้ฟังมาก ศึกษาหาความรู้ไว้มาก และรู้จักน าเอาส่ิงท่ีตนได้ยินได้ฟังมาใช้ในทางท่ีดีมี
ประโยชน์ มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 1. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 2. องอาจกล้าหาญในการท าความดี 
 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม สรุปดังตาราง 4 
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ตาราง 4 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1. จักขุมา (การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล) 
มีตัวช้ีวัด 2 ตัว 

1. รู้จักวางแผนในการท างาน  
2. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 

2. วิธูโร (ความเช่ียวชาญทางปัญญา)  
มีตัวช้ีวัด 2 ตัว 

1. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี  
2.มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

3. นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี) 
มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 

1. มีทักษะการส่ือสาร  
2. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 

4. วิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา) มีตัวช้ีวัด 3 ตัว 1. ความสามารถในการบรหิารงานบรหิารคน   
2. มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบน
ฐานของข้อมูล 

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
5. วิสารโท (ผู้แกล้วกล้า กล้าหาญในการท า
ความดี) มีตัวช้ีวัด 2 ตัว 

1. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 

2. องอาจกล้าหาญในการท าความดี 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัโปรแกรม 
 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับโปรแกรมในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง 
พุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ กลุ่ม 10 ผู้วิจัยได้ศึกษาดังนี้ 
  ความหมายของโปรแกรมได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้  
   หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมคือ แผนท่ีวางไว้ เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติตามเปูาหมายภายใต้บริบทของสถานบัน 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างโปรแกรมกับโครงการไว้ว่า 
โปรแกรม คือ งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะทีเป็นงานเฉพาะกิจ
ตามความจ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ในระยะเวลาท่ียาวนาน ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญของโปรแกรมและได้ช้ีแจงโดยอ้างความเห็นของ Boyle และ Boone ว่าในการให้ความหมาย
ของโปรแกรมหรือการวางแผนโปรแกรมจะให้ความส าคัญกับความร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับครู  
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ในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเร่ือง การเรียนรู้แบบร่วมมือ  
(Collaborative Learning) หรือการใช้ผู้เรียนและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
(People’s Participation) และสรุปว่าการที่โปรแกรมให้ความส าคัญกับเรื่องความร่วมมือระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอนหรือองค์การทางการศึกษาในโรงเรียนนี้ คือ คุณลักษณะเด่นท่ีท าให้ ค าว่าโปรแกรม 
มีความหมายกว้างกว่าค าว่าหลักสูตร 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ 
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบมีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   สรุปได้ว่า โปรแกรมเป็นแบบแผนหรือแนวทางท่ีองค์การใดองค์การหนึ่งได้ก าหนดไว้
อย่างเป็นระบบส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีใด ๆ ให้สามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของแต่ละองค์การ 
  องค์ประกอบของโปรแกรม 
   โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น านั้นเป็นส่ิงท่ีมีความยุ่งยากและซับซ้อนมากเพราะ 
การพัฒนาภาวะผู้น านั้นไม่สามารถท่ีจะพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงต้องใช้เวลามากในการพัฒนา 
องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญในการออกแบบให้มีความเหมาะสม 
มีรูปแบบและวิธีการที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นได้ตามเปูาหมายท่ีก าหนด  
และมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ดังนี้ 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น า 
การจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
    สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย  
1) หลักการและความส าคัญ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา  
และ 6) การวัดและประเมินผล 
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  การพัฒนาโปรแกรม 
    Carolyn et al. (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the 
Training Need) เม่ือมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ 
อะไรคือทักษะและทัศนคติของผู้ท่ีรับการอบรมท่ีจะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์  
และให้สามารถเช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลา
ของการฝึกอบรมพร้อมท้ังวิธีการ แนวโน้มท่ีดีท่ีสุดท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ  
หรือทรัพยากรที่มีให้คุณ 
    2. ขั้นตอนท่ี 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training 
Program) โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซ่ึงเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ 
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซ่ึงอธิบายในลักษณะท่ีสามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม 
จุดประสงค์เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่นโดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือใช้ 
วิธีการผสมผสานท้ังสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเร่ือง 
ท่ีจะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
    3. ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีสร้างขึ้น 
ในระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
    4. ขั้นตอนท่ี 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program) ขัน้ตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่ง
มอบในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าส่ังหรือ 
การฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืนๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการ
สอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า "การน าร่อง" 
    5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ 
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุเปูาหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปท่ีน าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 



 

 

 47 
 
   สรุปการพัฒนาโปรแกรม คือ เป็นการออกแบบเพื่อใช้ในการฝึกอบรมหรือ 
การพัฒนาบุคคลเพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเปูาหมายท่ีต้ังไว้ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนประกอบด้วย  
1) การวิเคราะห์เพ่ือหาเปูาหมายความส าเร็จของโปรแกรม 2) การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม 
โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพ่ือสร้างโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรมเพ่ือใช้ใน
การฝึกอบรม 4) การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ และ 5) การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการ
ประเมินท่ีได้มาพัฒนาโปรแกรม 
  การประเมินโปรแกรม 
   ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น านั้น ส่ิงหนึ่งท่ีมีความจ าเป็น
และเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมคือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลังการน า
โปรแกรมไปใช้ ซ่ึงมีวิธีการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
    ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
     1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
     2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
     3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้น า 
     4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
     5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาพัฒนา
ครูผู้น าการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการดังนี้  
     1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นแบบปรนัย 
     2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครู ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     3. การวัดทักษะการเป็นครู ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรม และหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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    สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม 
ความพึงพอใจ และเปูาหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการ
ใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
  โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
   ในการพัฒนาภาวะผู้น าส่ิงหนึ่งท่ีส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาให้บุคคลเกิดภาวะ
ผู้น าขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลก็คือ โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าซ่ึงมีรูปแบบ
และวิธีการที่สร้างบนพื้นฐานแนวความคิดท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น า มีทฤษฎี หลักการ วิธีการพัฒนา
โดยโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development Programs) เป็นโปรแกรมท่ีมุ่ง
พัฒนาผู้น าใหม่ และการฝึกหัดผู้น าโดยการเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า โดยจะมุ่งพัฒนา
ในด้านต่างๆ เช่น ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผู้น า กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจ และการส่ือสาร
แบบชักจูง โน้มน้าวใจ (Persuasive Communication) นอกจากนี้การฝึกอบรมจากภายนอกก็เป็น
การฝึกอบรมภาวะผู้น าท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง และโปรแกรมการพัฒนาฝุายบริหารมีจุดมุ่งหมายเพือ่
พัฒนาภาวะผู้น าด้วย แต่จะมีความแตกต่างก็คือโปรแกรมพัฒนาการบริหารจะมีการจัดการอบรมใน
หัวข้อต่างๆ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม และการน า เป็นต้น (Dubrin, 2004)  
    1. ลักษณะส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Key Characteristics of a 
Leadership Development Program) การพัฒนาและฝึกอบรมผู้น าเป็นส่ิงท่ีซับซ้อนมากกว่าการที่
จะส่งผู้น าไปสัมมนาแค่เพียง 1 สัปดาห์ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าจะต้องออกแบบอย่างรอบคอบ
ได้รับการสนับสนุนจากฝุายบริหารและท าแบบมืออาชีพ  Whitmire and Nienstedt (1991) 
ได้จัดวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ซ่ึงสรุปได้ดังนี้คือ 
     1.1 การมีส่วนร่วมเก่ียวข้องของฝุายบริหารและได้รับการสนับสนุนอย่าง
มั่นคง (Involve Executives and Secure Their Sponsorship) โปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้น า
นั้นผู้บริหารระดับสูงควรวางโปรแกรมและวัตถุประสงค์ ตลอดจนเป็นผู้ให้การสนับสนุนเพ่ือให้เกิด
ศักยภาพในการพัฒนาได้สูงสุด 
     1.2 การเปล่ียนเปูาหมายอาชีพ (Target Career Transitions) ผู้จัดการใน
ระดับต่างๆ ควรได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น าชนิดต่างๆ ตัวอย่างเช่น บริษัท Honeywell System 
มีเปูาหมายการฝึกอบรมผู้จัดการทั่วไป ผู้อ านวยการ และผู้จัดการระดับกลาง โดยมีโปรแกรมจุดเน้น
ภาวะผู้น าต่างๆ ในบุคคล 3 กลุ่มดังกล่าว ซ่ึงผู้จัดการทั่วไปอาจมีการจัดการให้ท างานจริงด้วย 
การแสดงและปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์โดยให้ก าหนดและเปล่ียนแปลงองค์การ ขณะเดียวกันก็จูงใจ
และสอนงานให้กับผู้บริหารอีก 2 กลุ่ม 
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     1.3 ก าหนดความต้องการขององค์การปัจจุบันและอนาคต (Address 
Current and Future Organizational Needs) เม่ือบริษัทจะมีการเคล่ือนย้ายไปสู่ความเป็น 
โลกาภิวัตน์จะต้องจัดการฝึกอบรมทักษะภาวะผู้น าระดับโลก เช่น การพัฒนาองค์การด้วยวัฒนธรรม
ข้ามชาติและการปรับปรุง 
     1.4 การใช้โมเดลท่ีเหมาะสม (Use an Appropriate Model) ทักษะภาวะ
ผู้น ามักดีกว่าเม่ือได้รับการสอนด้วยกรอบงานท่ีท าให้เกิดการรับรู้ท่ีดี 
     1.5 สนับสนุนการปรับปรุงส่วนบุคคลด้วยเครื่องมือการตรวจวินิจฉัย 
(Support Individual Improvement with Diagnostic Tools) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
จะรวมถึงการประเมินตนเองด้วยเครื่องมือการประเมิน ในแบบฟอร์มการประเมินตนเองอาจให้บุคคล
อ่ืนซ่ึงมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย 
     1.6 มีเนื้อหาท่ีปฏิบัติได้และตรงประเด็น (Emphasize Interpersonal 
Relationships and Teamwork) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าจะเน้นการสร้างทีม และการ
ฝึกอบรมภายนอก เพราะว่าผู้น าทุกระดับจะต้องมีการติดต่อระหว่างส่ือสารที่ดี และมีทักษะในการ
สร้างทีมท่ี 
     1.7 การลงความเห็นกับแผนปฏิบัติการของแต่ละบุคคล (Conclude with 
Individual Action Plans) เพ่ือให้โปรแกรมภาวะผู้น ามีคุณภาพสูง ผู้เข้าร่วมอบรมควรต้องพัฒนา 
แผนปฏิบัติการของตนเองเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงหรือพัฒนาท่ีดีขึ้น 
    2. ชนิดของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Types of Leadership 
Development Programs) ในการปฏิบัติโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าจ านวนมากมักมีความ
ซ้ าซ้อน ซ่ึงจะแบ่งโปรแกรมเหล่านี้ออกเป็น 4 ชนิด คือ 
     2.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal Growth) เป็นโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าท่ีมุ่งความก้าวหน้าส่วนบุคคล พัฒนาขึ้นโดยผู้ประกอบการมืออาชีพ ไม่ใช่นักวิชาการด้าน
พฤติกรรมซ่ึงเป็นโปรแกรมท่ีนิยมกันอย่างแพร่หลาย โปรแกรมนี้จะต้ังสมมติฐานว่าผู้น าควรจะต้องมี
ความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า มีความเฉลียวฉลาด และต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น
ผู้น าเหล่านี้จะต้องพยายามสร้างความก้าวหน้าให้กับตนเอง เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วม
เขาก็จะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพด้วยตัวเองได้ 
     2.2 การปูอนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบ (Feedback on Traits and 
Style) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาชนิดของภาวะผู้น าด้วยการได้รับการปูอนกลับในด้านคุณลักษณะ
และรูปแบบภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น า ผู้บริหารอาจใช้ค าถาม
เพ่ือค้นหาว่าปัญหา (Body Language) ท่ีไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า ดังนั้นจึง
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ควรมีการปรับปรุงภาษากาย ซ่ึงจะช่วยให้สามารถรับรู้ความรู้สึกได้เร็วขึ้น ท าให้ผู้บริหารสามารถสรา้ง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืนได้ 
     2.3 ความรู้ด้านความคิด (Conceptual Knowledge) วิธีการในการพัฒนา
ภาวะผู้น าก็คือ เพ่ือเป็นเครื่องมือให้เกิดความเข้าใจ แนวคิดของภาวะผู้น าส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดท่ี
เพิ่มเติมโดยกิจกรรมท่ีมีประสบการณ์ เช่น การแสดงบทบาทสมมติ และการวิเคราะห์กรณีศึกษา ได้
จัดแนวคิดด้านโปรแกรมภาวะผู้น า ความรู้ด้านแนวคิดเป็นส่ิงส าคัญเพราะว่าท าให้ผู้น ามีการต่ืนตัวต่อ
ข้อมูล ซ่ึงจะท าให้เกิดความแตกต่างในภาวะผู้น า ตัวอย่างถ้าบุคคลศึกษาวิธีการที่ผู้น าก าหนดแนวทาง
ไปสู่การเปล่ียนแปลง เขาจะสามารถนาความคิดเหล่านี้ไปสู่การปฏิบัติได้ โปรแกรมการกระตุ้นภาวะ
ผู้น า (The Leadership Challenge) พัฒนาโดย James M. Kouzes และ Barry Z. Posner ได้
น าเสนอแนวคิดท่ีมีประโยชน์เพ่ือกระตุ้นความคิดภาวะผู้น า โดยมีหลักท่ีส าคัญ 5 ประการที่ท าให้ผู้น า
ประสบความส าเร็จดังนี้ (1) ใช้กระบวนการที่กระตุ้นภาวะผู้น า (2) กระตุ้นการให้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ (3) การมอบอ านาจท าให้ ผู้อ่ืนแสดงออก (4) ใช้รูปแบบการจูงใจให้เกิดความพอใจ 
(5) กระตุ้นให้มีส่วนเก่ียวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเร่ืองเดียวกัน 
     2.4 การสร้างสถานการณ์จ าลองของภาวะผู้น าและปัญหาการบรหิาร 
(Simulations of Leadership and Management Problems) เป็นการสร้างสถานการณ์ภาวะผู้น า 
ท่ีเป็นจริงขึ้น เพ่ือพัฒนาการตัดสินใจและการบริหารภายใต้สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีแตกต่าง
กันโดยใช้โมเดลคณิตศาสตร์และกระบวนการข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์ วิธีนี้เป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีจะท าให้
เกิดการมีส่วนร่วมในโอกาสท่ีจะท างานในปัญหาซ่ึงจ าลองขึ้นจากองค์การจริงๆ สถานการณ์จ าลอง
จานวนมากมักจะมีการค านวณและสะท้อนถึงการตัดสินใจของผู้บริหาร อย่างไรก็ดีโปรแกรมกระจก
ส่อง (Looking Glass) พัฒนาโดยศูนย์การสร้างสรรค์ภาวะผู้น า (Center for Creative Leadership) 
เป็นการสร้างปัญหาในสถานการณ์จ าลองด้วย ความรอบคอบในการเผชิญกับความจริงของผู้ผลิต 
สถานการณ์กระจกส่อง (Looking Glass) จะสะท้อนถึงการมีส่วนร่วมในพฤติกรรมและการกระท า
ของเขา และได้รับการปูอนกลับ ดังนั้นวิธีการของสถานการณ์จ าลองจึงเป็นการนาส านักงานสู่
ห้องเรียนด้วยการจ าลองงานจริงท่ีมีความท้าทาย 
    DuBrin (2010) ได้เสนอแนะชนิดของโปรแกรมภาวะผู้น า (Type of Leadership 
Development Programs) ซ่ึงประกอบด้วย 7 ประเภท ซ่ึงเป็นโปรแกรมเก่ียวกับการให้ข้อมูล
ปูอนกลับแบบเข้ม ทักษะ แนวคิด ความรู้ และความตระหนัก ความก้าวหน้าส่วนบุคคล การขัดเกลา
ทางสังคม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการอย่างมืออาชีพ และการสอนงานและฝึกจิตใจ ดังนี้  
    1. โปรแกรมการพัฒนาท่ีเน้นการให้ข้อมูลปูอนกลับแบบเข้ม (Feedback 
Intensive Programs) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการได้รับการปูอนกลับในด้าน
คุณลักษณะ และรูปแบบภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น า ผู้บริหารอาจ 
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ใช้ค าถามเพ่ือค้นหาว่าปัญหาส่วนหนึ่งอาจเกิดจากแสดงออกทางกาย (Body Language) 
ท่ีไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงการแสดงออกทางกาย 
ซ่ึงจะช่วยให้สามารถรับรู้ความรู้สึกได้เร็วขึ้น ท าให้ผู้บรหิารสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืนได้ 
    2. โปรแกรมท่ีเน้นทักษะเป็นฐาน (Skill-Based Programs) เป็นกิจกรรมฝึก
ทักษะเพ่ือพัฒนาความสามารถ (Abilities) และเทคนิคปฏิบัติ (Techniques) ซ่ึงมีวิธีท่ีมักใช้กันใน
การฝึกอบรม ได้แก่ การบรรยาย (Lecture) กรณีศึกษา (Case Study) บทบาทสมมติ (Role Play) 
ตัวแบบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Role Modeling) และการจ าลองสถานการณ์ (Simulations) 
    3. โปรแกรมท่ีเน้นการสร้างแนวคิด ความรู้ และความตระหนัก (Conceptual 
Knowledge and Awareness Programs) เป็นโปรแกรมท่ีมีเปูาหมายเพื่อสร้างมาตรฐานในการ
พัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือเป็นเครื่องมือให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ มีความรู้ความเข้าใจ
แนวคิดภาวะผู้น า ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดท่ีเพิ่มเติมโดยจัดกิจกรรมเพิ่มประสบการณ์ เช่น  
การแสดงบทบาทสมมติและการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
    4. โปรแกรมท่ีเน้นความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal Growth Programs) 
เป็นโปรแกรมภาวะผู้น าท่ีมุ่งความก้าวหน้าส่วนบุคคล เป็นโปรแกรมท่ีนิยมกันอย่างแพร่หลาย  
ซ่ึงต้องต้ังสมมติฐานว่าผู้น าควรจะต้องมีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้ามีความเฉลียวฉลาด 
และต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้น าเหล่านี้จะต้องพยายามสร้างความก้าวหน้าให้กับตนเอง 
เพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนร่วมเขาก็จะเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพด้วยตัวเองได้ 
    5. โปรแกรมท่ีเน้นการขัดเกลาทางสังคม (Socialization Programs) เป็น
กระบวนการเรียนรู้ (Learning) ท้ังในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ
ให้เป็นไปตามความต้องการและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน สร้างเสริมค่านิยมให้เกิดการขัดเกลา
ทางสังคมอย่างต่อเนื่องซึมลึก จะท าให้เกิดบุคลิกภาพติดตัวอย่างถาวร เป็นวัฒนธรรมองค์การ 
เป็นเอกลักษณ์ขององค์การและเป็นอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์การ 
    6. โปรแกรมท่ีเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning Programs)  
จะเป็นการเรียนรู้จากปัญหา สมมติฐานท่ีน่าจะเป็น และท้าทายโดยส่วนมากจะจัดการกับปัญหา 
ท่ียาก จะเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เรียนรู้ด้วยตัวเองได้มากขึ้น และเป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฤติกรรมของบุคคล การท า Action Learning Programs ท่ีได้ผลดีต้องมีการเตรียมการ  
การวางแผนท่ีดี ท่ีส าคัญผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์หาค าตอบ เป็นการเรียนรู้แบบ 
Learner Center เพ่ือก่อให้เกิดท้ังการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์การไปพร้อมกัน เพราะการพัฒนา
ท่ีดีต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเอง (Self Development) 
    7. โปรแกรมท่ีเน้นการสอนงานและฝึกจิตใจ (Coaching and Psychotherapy) 
เป็นกระบวนการที่ช่วยสร้างภาวะผู้น า (Leadership) เพ่ือให้แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมอันสามารถ
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บริหารงาน แก้ไขปัญหา น าพาผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิผลเป็นส่วนผสมของ 
การเป็นท่ีปรึกษา การเป็นพี่เล้ียง การถ่ายทอดความรู้ และการให้ข้อมูลปูอนกลับเพื่อการพัฒนา 
โดยเน้นการสร้างสัมพันธภาพ การรับฟังปัญหา การแสดงความเห็นใจ และรับรู้ความรู้สึก 
   ในการพัฒนาภาวะผู้น านั้นจะเป็นกิจกรรมท้ังหลายท่ีมุ่งพัฒนาผู้น าให้มีคุณลักษณะ
พฤติกรรม และมีศักยภาพที่สามารถจูงใจ โน้มน้าวจิตใจ มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมในองค์การให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายขององค์การนั่นเอง (สรายุทธ กันหลง, 2553) 
ซ่ึงการพัฒนาภาวะผู้น านั้นวิธีการในการพัฒนาจ าเป็นต้องมีความเหมาะสมกับเปูาหมาย สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา และกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องก าหนดตัวช้ีวัดท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาอีกด้วย เพ่ือให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุ
เปูาหมายการพัฒนามากท่ีสุด 
  
บรบิทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  
  การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่ง 
ของการศึกษา คณะสงฆ์เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ ซ่ึงมีมูลเหตุ 
สืบเนื่องมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด กล่าวคือ
ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และ 
สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปิดด าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 
ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมข้ึนมา
เรียกว่า โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ช้ันมัธยม โดยรับผู้ท่ี
ส าเร็จช้ันประถมศึกษาปีท่ี ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัด
โรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดนี้  
เปิด ท าการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี และ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ได้ต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเม่ือสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย
ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยัง
จังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลง
เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละท้ิงการศึกษาธรรมและ
บาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่  
 ดังนั้น แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟื้น ชุตินฺ
ธรมหาเถระ) จึงได้ต้ังคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มี
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วิชา บาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศ
เม่ือ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลี
วิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ี
คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การต้ังส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจท่ีจะ
เรียน โดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวจึงได้
พากันเข้าช่ือกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซ่ึงต้ังขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง 
สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้นเกิด
ความสับสนมาก 
 ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ย่ืนเร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ 
สมทบในช้ันตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 
พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะต้ังโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความต้องการของ 
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ 
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า 
มากขึ้นตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ 
เปล่ียนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนก 
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น 
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป 
 ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ปัจจุบันใช้
ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
พ.ศ 2546) โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝุายศาสนจักร 
และฝุายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝุายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควร
แก่ภาวะสามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณร
เหล่านี้ ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้าง
ประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส  
14 แห่ง รายงานเสนอจัดต้ังต่อกรมการศาสนา 
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 เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษา 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 
ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบัน 
พระพุทธศาสนา พ.ศ.2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2548 
 หลักสูตร  
  ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษิการ โดยมี 8 กลุ่มสาระ ได้แก่ 
ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, สังคมศาสตร์, ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 
ศิลปะ, การงานพื้นฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม 
ประกอบด้วยวิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เป็นวิชาเฉพาะในส่วนของวิชาสามัญใดท่ีขัดแย้งต่อ
พระธรรมวินัยหรือไม่เหมาะต่อสมณะได้มีการปรับปรุงแก้ไข และท าความตกลงกับ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด าเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบียบดังนี้ 
   1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 2545 
มาตรา 12 ก าหนดว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคคลครอบครัว 
องค์กรชุมชน องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืน มีสิทธ์ิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท้ังนี้เป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรา 14 บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและ 
สถาบันสังคมอ่ืน ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธ์ิได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณี 
ดังต่อไปนี้ 
   2. การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูบุคคลซ่ึงอยู่ใน 
ความดูแลรับผิดชอบ 
   3. เงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายท่ีก าหนด 
   4. การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด 
   5. กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา  
พ .ศ. 2548  
   6. ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 
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  ในปีการศึกษา 2552 นี้ มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ัวประเทศ 
จ านวน 14 กลุ่ม โดยแยกได้ ดังนี้ 
   1. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 1 ประกอบด้วย จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียน จ านวน 15 โรง 
   2. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 2 ประกอบด้วย จังหวัด 
กระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎร์ธานี มีโรงเรียน 
จ านวน 22 โรง 
   3. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 3 ประกอบด้วย จังหวัด 
กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ์, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงห์บุรี,
สุพรรณบุรี, อ่างทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจ านวน 23 โรง 
   4. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 4 ประกอบด้วย จังหวัด 
ก าแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค์, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทัย, อุตรดิตถ์ มีโรงเรียนจ านวน  
25 โรง 
   5. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 5 ประกอบด้วย จังหวัด 
เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน, ล าพูน มีโรงเรียนจ านวน 40 โรง 
   6. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 6 ประกอบด้วย จังหวัด 
เชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ล าปาง มีโรงเรียนจ านวน 55 โรง 
   7. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 7 ประกอบด้วย จังหวัด 
ขอนแก่น, เลย, หนองบัวล าภู มีโรงเรียนจ านวน 44 โรง 
   8. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 ประกอบด้วย จังหวัด 
สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจ านวน 38 โรง 
   9. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 9 ประกอบด้วย จังหวัด 
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อ านาจเจริญ มีโรงเรียนจ านวน 34 โรง 
   10. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ประกอบด้วย 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ, นครพนม, มหาสารคาม, ร้อยเอ็ด มีโรงเรียนจ านวน 41 โรง 
   11. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 11 ประกอบด้วย 
จังหวัดชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย,์ ศรีสะเกษ, สุรินทร์ มีโรงเรียนจ านวน 43 โรง 
   12. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 12 ประกอบด้วย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแก้ว มีโรงเรียนจ านวน 12 โรง 
   13. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 13 (จีนนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรียนจ านวน 3 โรง 
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   14. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 14 (อนัมนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจ านวน 3 โรง 
 โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 400 โรง 
  1. โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 รูป) จ านวน 222 โรง 
  2. โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121 - 300 รูป) จ านวน 155 โรง 
  3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 301 รูปข้ึนไป) จ านวน 23 โรง 
 บุคลากร จ านวน 5,608 รูป/คน ได้แก่ครูประจ า จ านวน 2,753 รูป/คน, พระภิกษุ จ านวน 
985 รูป, คฤหัสถ์ จ านวน 1,768 คน (ชาย จ านวน 1,072 คน หญิงจ านวน 696 คน) ครูพิเศษ 
จ านวน 1,860 รูป/คน คือ พระภิกษุ จ านวน 672 รูป, คฤหัสถ์ จ านวน 1,188 คน (ชาย จ านวน  
710 คน หญิง จ านวน 478 คน) เจ้าหน้าท่ี จ านวน 995 รูป/คน 
 ห้องเรียน จ านวน 2,393 ห้อง  
  1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 1,514 ห้อง 
  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 879 ห้อง 
 นักเรียน จ านวน 53,030 รูป 
  1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 39,561 รูปคือ มัธยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน  
14,300 รูป, มัธยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 14,249 รูป, มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 11,012 รูป 
  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 13,469 รูป คือ มัธยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 
5,766 รูป, มัธยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 4,554รูป, มัธยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 3,149 รูป 
 การด าเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปัจจุบันยังมีทิศทางการพัฒนาท่ี 
ชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกท้ังการสร้างพันธสัญญาการ
ด าเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และได้
ด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันกลุ่มโรงเรียน
มียุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเด่นชัดพอท่ีจะเป็น แนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพื้นท่ีนั้นๆ แก่
โรงเรียนในสังกัดให้สามารถสร้างศาสนทายาทและด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นท่ี
รับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตร์และผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต่อโรงเรียนในสังกัด เพ่ือการปฏิรูประบบการ
บริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถิ่น 
 ปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษา 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 
ธรรมวินัย และ ศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดย สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 



 

 

 57 
 
 สภาพการณ์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ีต้อง
พัฒนาหลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบันของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีความชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับบริบทท่ีควรจะเป็นอย่างแท้จริงประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหาร
จัดการ และการจัดการศึกษา ท่ียังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพ
ทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบว่า  
การสร้างพันธสัญญาการด าเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาทไปในทิศทางเดียวกัน
ยังไม่ได้เป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเป็นส าคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามียุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเด่นชัด
พอท่ีจะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นท่ีนั้นๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาท และด าเนินการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อให้พระภิกษุ สามเณร ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นผู้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษา 
เล่าเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ ความช านาญตามศักยภาพของแต่ละคน ซ่ึงการจัดการเรียน
การสอนนั้นจะเป็นรูปแบบของการศึกษาควบคู่กันระหว่างแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมและ
แผนกบาลีโดยการก ากับดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรม เป็น
การศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์
ของคณะสงฆ์ ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาสวัด จ านวน 51 แห่ง รายงานเสนอขอจัดต้ังโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมต่อกรมการศาสนา ในปี พ.ศ. 2551 มีการต้ังโรงเรียนท่ัวประเทศเป็น 399 โรงเรียน
แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 216 โรงเรียน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยมีแนวปฏิบัติ
ในการขอจัดต้ังตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2546 ดังนี้ 
   1. วัดใดท่ีมีความประสงค์จะจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม ให้เสนอรายงานการขอ 
อนุญาตจัดต้ังโรงเรียนตามแบบท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนด (แบบปส.1, แบบปส.5,
แบบปส.7, แบบปส.9 และแบบปส.11) พร้อมค าบรรยายประเภทสถานท่ีและแผนผังแสดงห้องเรียน 
แบบตรวจสอบความพร้อม โดยเสนอผ่านเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด จนถึงผู้ว่าราชการจังหวัด 
   2. เม่ือผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรให้การสนับสนุนแล้วให้จังหวัดส่งเร่ือง
ท่ีวัดเสนอไปยังส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ระหว่างเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม 
   3. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะรวบรวมข้อมูลเอกสารเพื่อน าเข้า
คณะกรรมการกล่ันกรองการขออนุญาตจัดต้ังและขยายช้ันเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมของ
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ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เม่ือคณะกรรมการเห็นควรแล้วจะน ากราบทูลประธานสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์ (สมเด็จพระสังฆราช) เพ่ือทรงให้ความเห็นชอบ แล้วน าเสนอผู้อ านวยการ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพ่ือพิจารณาอนุญาต 
   4. เม่ือส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนแล้ว จะออก
ใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนและมีหนังสือแจ้งพร้อมกับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนพร้อมท้ังส าเนา
ใบอนุญาตให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและแจ้งประธานกลุ่มโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ  
   5. เม่ือผู้ว่าราชการจังหวัดได้รับแจ้งการอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียนจาก ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้ว ให้ด าเนินการแต่งต้ังผู้จัดการ ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการแล้วแต่กรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแบบท่ี
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนด 
   6. เม่ือจังหวัดได้ด าเนินการแต่งต้ังผู้จัดการ ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่/
ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ/ผู้ช่วยผู้อ านวยการแล้วแต่กรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้วให้
จังหวัดส่งใบแต่งต้ังฉบับจริงให้แก่โรงเรียน และแจ้งให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบพร้อม
ท้ังส่งส าเนาใบแต่งต้ังด้วย   
  การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาท่ีคณะสงฆ์จัดอยู่ในปัจจุบัน ก็สืบเนื่องมาจาก 
วิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆ์ในส่วนท่ีเรียกว่า ฝุายปริยัตินั้น ได้แยก
ออกเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม ดังนี้ 
   1. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม แบ่งออกเป็น 3 ช้ันคือ ช้ันตรี ช้ันโท  
ช้ันเอก ส าหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก ส าหรับฆราวาส 
   2. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบ่งออกเป็น 8 ช้ัน คือ  
เปรียญประโยค 1-2 เปรียญ ประโยค 3,4,5,6,7,8,9 
   3. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาปัจจุบันการจัดต้ังและการ
ด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ ค าส่ัง แนวปฏิบัติท่ี
ก าหนดไว้ 
 การต้ังโรงเรียนต้องด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม พ.ศ. 2535 
  1. หลักสูตรและประเมินผล 
   1.1 ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช 2534 ตาม
ค าส่ังของกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 307/2534 ส่ัง ณ วันท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2535   
   1.2 ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 
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  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
   2.1 ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 ตามค าส่ัง
ของกระทรงศึกษาธิการที่ วก 308/2534 ส่ัง ณ วันท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2534 
   2.2 ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 สรุปได้ว่าการศึกษา
ทุกอย่างท่ีคณะสงฆ์จัดขึ้น โดยอาศัยสถานท่ีบริเวณวัดเป็นท่ีเรียนนั้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้
โอกาสกับผู้ท่ีเข้ามาศึกษาในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีอยู่ใน ความรับผิดชอบของกรม
ศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรผู้ด้อยโอกาสโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการน้อย แต่
สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยการอุปถัมภ์จากแรงศรัทธาของประชาชนท่ัวไป 
 ในด้านการบริหารและการจัดการก็เป็นหน้าท่ีของพระสงฆ์โดยตรง คือพระเป็นผู้บริหารเอง 
ด้วยการด ารงต าแหน่งผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่หรือผู้อ านวยการ 
  การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
   การด าเนินการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นเร่ืองของวัดเอง ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ภายใต้การก ากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ท าหน้าท่ีเพียงอนุมัติ
การจัดต้ังและให้การส่งเสริมสนับสนุนเท่านั้น ท้ังนี้เพราะโรงเรียนเหล่านี้ได้เป็นโรงเรียนเป็นของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แต่มีลักษณะคล้ายกับโรงเรียนเอกชนภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบบริหารการศึกษา พระ
ปริยัติธรรมคือมหาเถรสมาคม สภาการศึกษาคณะสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และมีหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนด้าน
วิชาการ คือ ส านักงานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยมีโครงสร้างการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  
ดังแสดงในภาพประกอบ 2 
 



 

 

 60 
 

 
  

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 
   ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมี 
อ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับงานศาสนา รับผิดชอบท านุบ ารุง ส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนาซ่ึงเป็นศาสนา
ประจ าชาติและให้อุปถัมภ์ศาสนาอ่ืนท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือ ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเก่ียวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีเป็นท่ีต้ังของส านักงาน
สภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ มีผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นท้ังเลขาธิการและ
เลขานุการของส านักงาน ฯ ส านักงานพระพุทธศาสนา จึงเป็นเสมือนหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเป็น
เครื่องมือด าเนินการให้กับสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ ดังนั้นเม่ือ พ.ศ. 2545 ในวันท่ี 3 ตุลาคม 2545 
ได้มีการแบ่งส่วนราชการกรมศาสนาเดิมออกเป็น 2 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานท่ีขึ้นตรงต่อ
นายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยู่ในทุกวันนี้ ดังภาพประกอบ 
 
 
 

มหาเถรสมาคม 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
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ภาพประกอบ 3 โครงสร้างส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

   กรมการศาสนาเป็นกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับ
งานศาสนารับผิดชอบท านุบ ารุง ส่งเสริม และเผยแผ่พุทธศาสนาซ่ึงเป็นศาสนาประจ าชาติและให้
อุปถัมภ์ศาสนาท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือ กรมการศาสนาเก่ียวข้องกับการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีเป็นท่ีต้ังของส านักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
ตามพระราชกฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ 2532 กรมการศาสนาแบ่งส่วนราชการเป็น 4 กอง  
4 ส านัก คือ ส านักเลขานุการกองแผนงานกองศาสนศึกษา กองพุทธศา สนศึกษา กองศาสนูป ถัมภก
ส านักงานเลขาธิการเถรสมาคม ส านักพุทธมณฑล หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โดยตรงได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินการเก่ียวกับ

นายกรัฐมนตรี 

กลุ่มงานที่รายงานตรง 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายในระดับส านักส านัก 

ส านักงานพุทธมณฑล 

ส านักศาสนสมบัต ิ

กองกลาง 

กองพุทธศาสนศึกษา 

ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม กองพุทธศาสนสถาน 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

สถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ 
กองพุทธศาสนสนเทศ 
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การศึกษาของคณะสงฆ์ท้ังปวง รวมท้ังการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษา มีหน้าท่ีด าเนินการ
คือ 
    1. ให้การอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
    2. ติดตามประเมินผลโรงเรียน 
    3. ตรวจสอบโรงเรียนท่ีขอจัดต้ังและขอขยายช้ันเรียนเพ่ือให้เสนอส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติพิจารณาอนุมัติ 
    4. พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา  
สภาการศึกษาคณะสงฆ์ สภาการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นองค์กรที่จัดต้ังขึ้นมาค าส่ังของ มหาเถรสมาคม
เม่ือ พ.ศ. 2512 ประกอบด้วย สมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน แม่กองบาลีและแม่กองธรรม
สนามหลวงเป็นรองประธาน 2 รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี สภาการศึกษา
มหามกุฏราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภาการศึกษาของคณะสงฆ์
และผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกิน 9 ท่านท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังตาม ค ากราบทูลของนายกสภาฯ 
เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นท้ังเลขาธิการและเลขานุการของ
สภาการศึกษาของคณะสงฆ์ หน้าท่ีส าคัญของสภาการศึกษาของ คณะสงฆ์คือ ควบคุมและส่งเสริม
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย แผนงานโครงการ 
ต่างๆ นอกจากนี้ ยังมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรและแบบเรียนตามโครงสร้าง
การศึกษาทุกระดับ พิจารณาปัญหาเก่ียวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
การศึกษาทุกระดับ ตามท่ีมหาเถรสมาคมมอบหมายรวมท้ังมีอ านาจแต่งต้ังกรรมการท าหน้าท่ีอย่างใด
อย่างหนึ่งเก่ียวกับการศึกษาด้วย 
   ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัดในฐานะตัวแทนจาก
ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ในส่วนภูมิภาค ท าหนา้ท่ีดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมทุกๆ แผนก รวมท้ังภายในจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดสรรงบประมาณ
จ านวนหนึ่งให้กับส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดูแลโรงเรียน เว้นแต่ในกรณีเป็น
โรงเรียนท่ีต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะท าหน้าท่ีก ากับดูแล
โรงเรียนโดยตรง นอกจากนี้ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัดท าหน้าท่ีจัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
อีกด้วยขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และ 
พ.ศ. 2553 และกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบ่งกลุ่มงานออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้  
    1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ มีภารกิจดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2 การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน   
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     1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน 
     1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
     1.5 การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
     1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้
     1.7 การนิเทศการศึกษา 
     1.8 การแนะแนวการศึกษา 
     1.9 การพัฒนาระบบการประกัน 
     1.10 คุณภาพภายในสถานศึกษา 
     1.11 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
     1.12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
     1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    2. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล มีภารกิจ ดังนี้ 
     2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
     2.2 การจัดสรรงบประมาณ 
     2.3 การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ 
ผลการด าเนินงาน 
     2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.5 การบริหารการเงิน 
     2.6 การบริหารบัญชี 
     2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
    3. กลุ่มงานบริหารบุคคล มีภารกิจดังนี้ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
     3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
     3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
     3.4 วินัยและการรักษาวินัย 
     3.5 การออกจากราชการ 
    4. กลุ่มงานบริหารทั่วไป มีภารกิจดังนี้ 
     4.1 การด าเนินงานธุรการ 
     4.2 งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.3 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
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     4.4 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.5 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
    6. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
    7. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    8. การรับนักเรียน 
 

ตาราง 5 สรุปการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
      พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2545, 2553 

1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
2. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
3. กลุ่มงานบริหารบุคคล  
4. กลุ่มงานบริหารทั่วไป- การด าเนินงานธุรการ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  อุทัย โล้วมั่นคง (2552) ได้วิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรมการ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ทาน (การให้) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ  
(ความยุติธรรม) และอาชีวะ (ความเป็นผู้ตรง) หลักการแนวทางการพัฒนา 1. หลักทศพิธราชธรรม 
อันเป็นหลักธรรม ตามแนวพุทธศาสนาท่ีเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การและผลลัพธ์
ด้านผู้เรียนท่ีสุด 2. หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนามาจากกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น า 3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้ังอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ 
แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความเหมาะสมส าหรับ
สังคมปัจจุบัน 4. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปล่ียนแบ่งปันความคิดเห็น 
ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการท า
กิจกรรม ต่างๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากการ
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กรณีศึกษาท่ีใช้ได้ผลดีในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีองค์การด้านการพัฒนาผู้น า 5. หลักการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว่างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา 
  กมลทิพย์ ทองกาแหง (2554) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ส าหรับผู้บรหิารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี  3 ด้าน คือ 
1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 ตัวช้ีวัด 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตัวช้ีวัด 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพประกอบด้วย 25 ตัวช้ีวัด  
2. จากองค์ประกอบท้ัง 3 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ขณะท่ีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุดและ 
มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพมากเป็นอันดับท่ี 1  
คิดเป็นร้อยละ 14.54 3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
มี 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การน าตนเอง 2) กลยุทธ์การน าผู้อ่ืน 3) กลยุทธ์การน าองค์การ 9) 
รูปแบบการบริหารงานการเงิน 10) รูปแบบการบริหารงานท่ัวไปด้านงานความสัมพันธ์โรงเรียนกับ
ชุมชน 11) รูปแบบการบรหิารงานท่ัวไปด้านกิจกรรมนักเรียน 12) รูปแบบการบรหิารงานท่ัวไปด้าน
งานอาคารสถานท่ี และควรเป็นนโยบายระดับชาติเพ่ือน าไปปรับใช้และขยายผลการพัฒนารูปแบบใน
ระดับประเทศในอนาคต 
  ฌาน ตรรกวิจารณ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ  
ผลการศึกษา พบว่า แนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเป็นฐานคิดใน
การพัฒนา มีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยา การเรียนรู้และอริยมรรคมีองค์ 8  เป็น
แนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนา โดยมีเปูาหมายการพัฒนา 2 ระดับ คือ ระดับโลกียธรรมและระดับ
โลกุตรธรรม ส่วนปรัชญาในการพัฒนานั้นต้ังอยู่บนความเช่ือท่ีว่ามนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมี
เปูาหมายท่ีการพัฒนาปรับปรุงมนุษย์ใช้ปัญหาของมนุษย์คือ “ทุกข”์ เป็นตัวต้ัง ใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 
เป็นหลักคิดในการพัฒนาและการคิดเชิงระบบ ส าหรับเปูาหมายในการพัฒนานัน้มี 2 ประการ คือ  
(1) ท าให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีมีประสิทธิภาพ (2) มีจริยธรรมคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิต และ (3) พัฒนาไปสู่ระดับสูงสุดคือการพ้นทุกข์อย่างส้ินเชิงสู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี 3 องค์ประกอบการพัฒนา คือ การพัฒนาระดับบุคคล ระดับ
กลุ่ม และการพัฒนาในระดับองค์การ ซ่ึงสามารถใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธได้ด้วย 
   พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์) (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์
ภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าโดยท่ัวไป คือเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ความพร้อมด้านความรอบรู้ทางวิชาการเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถในการน า 
มีความสามารถด้านสติปัญญาและเป็นผู้มีบารมีสูง ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะส าคัญร่วมกัน
เหล่านี้มีความสัมพันธ์กันเป็นแบบจ าลองท่ีเรียกว่า KELIC MODEL ท่ีประกอบด้วยคุณลักษณะด้าน
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ความรอบรู้ (Knowledge) ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional) ความเป็นผู้น า (Leader) 
ความสามารถทางปัญญา (Intelligence) และความเป็นผู้มีบารมี (Charisma) ผลการวิเคราะห์
คุณลักษณะภาวะผู้น าของท่านอนาถบิณฑิกอุบาสก พบว่า มีคุณสมบัติส าคัญอันเป็นแบบอย่างแท้จริง 
เป็นผู้มีการศึกษาเรียนรู้และเผยแผ่หลักธรรมค าสอน อย่างถ่องแท้เป็นผู้มีการปฏิบัติอามิสทาน 
อย่างทุ่มเท บ ารุงพระศาสนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้มีจิตสาธารณะ ให้การสงเคราะห์สังคมโดยท่ัวไป
อย่างจริงใจ คุณลักษณะส าคัญอันเป็นพื้นฐานของผู้มีโภคทรัพย์สูงจนก่อนให้เกิดความเป็นผู้มี
อริยทรัพย์มาก  สมควรเป็นแบบอย่างท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรมทางสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ชนกพร เทียมวิไล (2556) ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา
ผลการวิจัย พบว่า หลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา 
มีดังนี้ ด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธมีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน จ านวน 19 หลักธรรม 
ด้านงานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 11 หลักธรรม ด้านงานบุคคล มีหลัก
พุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 15 หลักธรรม ด้านงานงบประมาณ มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความ
สอดคล้องด้วยกัน 14 หลักธรรม ด้านงานท่ัวไป มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน  
22 หลักธรรม การบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า 
หลักสัปปุริสธรรม 7 สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ ด้านงานท่ัวไป และเป็นหลักพุทธธรรมส าหรับคนดี  
มีความส าคัญต่อการเป็นผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงพุทธ ส าหรับแนวทางในการน าหลักสัปปุริสธรรม 7  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7  
ให้เกิดองค์ความรู้กับตนเองก่อน แล้วน าสัปปุริสธรรม 7 มาตีความและน าไปเปรียบเทียบกับการ
บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านว่าควรใช้หลักการอย่างไร และท่ีส าคัญผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ มีแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาด้วยการใช้หลัก สัปปุริสธรรม 7 เป็นอย่างดี นอกจากต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 แล้ว ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารสถานศึกษาด้วย  
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นไปตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ด้วยความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
  พระอุเทน ปริมุตโต (2556) ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้น าการปกครอง 
ส่วนท้องท่ีในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์” จากผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้น าการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อภาวะผู้น าในอ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยตามล าดับ
ดังนี้ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณด้านความเป็นผู้รู้
จักบริษัทด้านความเป็นผู้รู้จักเธอ ด้านความเป็นผู้รู้จักผลยกเว้นค่าความเป็นผู้รู้จักบุคคลอยู่ระดับ 
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ปานกลางเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้น าการปกครองส่วนท้องท่ีในอ าเภอพยุหะคีรีจังหวัดนครสวรรค์
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่าผู้น าการปกครองส่วนท้องท่ีท่ีมีเพศและต าแหน่งต่างกันมีระดับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธโดยภาพรวมต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ส่วนผู้น าการปกครองส่วนท้องท่ีท่ีมีอายุการศึกษาและรายได้ต่างกันมีระดับภาวะผู้น าเชิงพุทธ
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
  พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล่ าดี) (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการอ าเภอเมืองนครสวรรค์จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ด้านอัตตัญญุตาอยู่ในระดับมาก และด้านอ่ืนๆ ก็อยู่ในระดับ
มาก 2)  เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ด้านอายุ วุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญไม่แตกต่างกัน  
ส่วนในด้านพรรษาแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3)  ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ปัญหาท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
พระสังฆาธิการ (1) พระสังฆาธิการบางรูปไม่มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตน (2) พระสังฆาธิการ
บางรูปเช่ือมั่นในการท างานของตนเองสูงเม่ือเกิดข้อผิดพลาดแล้วท าให้งานเกิดความเสียหายและ
เสียเวลาแก้ไข เพราะไม่ยึดหลักการ (3) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน  
ยึดติดอยู่กับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาแล้ว และไม่ค่อยแก้ไขหรือพัฒนา
ตนเอง อุปสรรคท่ีมีต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (1) การน าเสนอปัญหาต่อ 
พระสังฆาธิการ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (1) ควรมีการจัดสัมมนา
อบรมพระสังฆาธิการอย่างจริงจัง (2) ควรดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้น และน าเสนอ
ประโยชน์ของงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้โดยท่ัวถึง 
   อภิษฎาข์ ศรีเครือดง (2557) ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ 
ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
ส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมี
ความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ นโยบาย
ใหม ่2) องค์ประกอบด้านวิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญ
ในการบริหาร ค านึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการ
ประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการ
ส่ือสารดี และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม 3) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย 
มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี 



 

 

 68 
 
   พัชรี ช านาญศิลป์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 2) การบูรณาการหลักพุทธธรรม
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ มีประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรใน
การฝึกฝน ต้ังใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซ่ือสัตย์ 
จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา มีจิตใจเป็นกลาง กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้  
มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล สร้างศรัทธาความเช่ือมั่น ยึดหลักอิทธิบาท 4  3) การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
ส าคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ประกอบด้วย สร้างวิสัยทัศน์ใน
องค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ๆ 2) องค์ประกอบด้านความ
ช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและความถนัด ความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ์ท างาน ทักษะความช านาญ มีความต้ังใจอดทน 3) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน 
สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน 4) องค์ประกอบด้านคุณธรรม 
(อิทธิบาท 4) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ความซ่ือสัตย์สุจริต สร้างความศรัทธาเช่ือมัน ส่งเสริมมี
การศึกษาเพิ่มเติม ใส่ใจการประเมินผล 
  วันทนา เนาว์วัน (2558) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ผลวิจัยพบว่า 1. แนวคิดภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 พบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 
รองลงมา คือ สังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสาม คือ คุณธรรม อนาถบิณฑิกะเศรษฐี และด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 2) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีผลต่อการทางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น า การศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการ
บริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าท่ีได้รับ การยกย่อง เชิดชูเกียรติหรือเป็นท่ีรู้จักกันดีและการกระจาย
อ านาจภาวะผู้น าในลักษณะการประสานความร่วมมือ 2. สภาพปัญหาท่ัวไปและคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 1) ด้านบุคลากร พบว่า 
บุคลากรขาดความมั่นคงในวิชาชีพครู สวัสดิการไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยทา
ให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 2) ด้านงบประมาณ งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่า
งบอุดหนุนเฉล่ียรายหัวต่อนักเรียน เม่ือนักเรียนมีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย 
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ซ่ึงเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ 3) ด้านการบรหิารงานของผู้บริหาร ผู้บรหิารหลัก 
คือเจ้าอาวาสแม้จะมีคณะกรรมการบริหาร แต่ มีภารกิจสงฆ์มาก จึงท าให้การบรหิารขาดความ
คล่องตัว และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า มีความเสียสละ 
ความเอ้ือเฟื้อ เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ ความทุ่มเทในการท างาน 
และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 3. ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน พบว่า อันดับแรกหลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี) 
ด้านวิธูโร (ด้านความช านาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน (การสร้าง
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี ตลอดจน การสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์) รองลงมา คือ สังฆโสภณสูตร ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหา
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น) ด้านวินีโต (เป็นผู้ มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานท่ีได้รับมอบหมาย) 
ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน)  
ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน (ผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร) และด้านพหูสุโต  
(เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ า ผู้ท่ีได้รับการศึกษามาก) อันดับท่ีสาม คือ คุณธรรมอนาถบิณฑิกะ
เศรษฐี การมีความซ่ือสัตย์ สุจริต และขยันสติปัญญาเป็นเลิศ ความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ และด้าน 
ความเสียสละ และภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การให้
อิสรภาพในการท างาน การกระตุ้นให้มีเจตคติท่ีดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น า มีความยุติธรรมเสมอภาคในการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีความกล้าหาญในการเปล่ียนแปลง โดยน ามาซ่ึงจริยธรรม การเปล่ียนแปลงอย่างมี
นวัตกรรมเพ่ือความเหนือกว่าภายใต้การยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของ
โรงเรียน อันน ามาซ่ึงความอยู่รอด รวมท้ังนอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างศรัทธา
ให้เกิดขึ้นแก่ตนเองด้วย 
   สุธาเนศ เพชรโปร และบรรจบ บรรณรุจ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าเป็นส่ิงส าคัญยิ่งสาหรับผู้น าในการที่จะบริหารองค์การต่างๆ  
เพราะผู้น าต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัยขับเคล่ือนในการพัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกัน
ผู้น าควรเป็นผู้ท่ีมี หลักธรรมในการบริหารชุมชนหรือองค์การให้มีความสุข ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง  
และเป็นผู้ท่ีสามารถไกลเกล่ียข้อพิพาทท่ีเกิดขึ้นได้คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าจะต้องมีคือ 
คุณลักษณะภายนอกคุณลักษณะภายใน และมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน มีความสามารถท าให้ผู้อ่ืน
คล้อยตาม เคารพเช่ือฟัง และพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช้วิธีการ
บริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีถือว่าหลักธรรมท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติท่ีสามารถนามาใช้พัฒนาภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ผู้น าทาง
พระพุทธศาสนาควรเป็นผู้รู้จักและควรประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกับผู้ปกครองหรือผู้น าท่ี
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ปรากฏในพระไตรปิฎก รวมท้ังควรมีความอดทนอดกล้ันมีจิตใจหนักแน่นมั่นคง เป็นผู้น าท่ีเน้น
คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความซ่ือสัตย์มีความละอายแก่ใจตนเอง โดยไม่ท าความช่ัวและเกรงกลัว
ผลของความช่ัว ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ 
เป็นผู้เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
    Williams (2001) ศึกษาเร่ือง การประเมินผู้บริหารด้ายภาวะผู้น าของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล โดยยึดหลัดตามแนวของ เซอร์จิโอวานนี่ ,เบคเลเวนเดล (Sergiovanni, Beck and 
Wendel) เพ่ือประเมินผู้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร  
3โรงเรียน ทางตอนใต้ของรัฐแคลิฟอร์เนียเก็บข้อมูลด้วยการส ารวจ การสัมภาษณ์ทางตรง 
และการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ มีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้วยวิธีการแบบสามเส้าผลท่ี
ได้แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผู้ท่ีมีความเข้าใจวัฒนธรรมมีส่วนร่วมของท้องถิ่น 
นอกจากนี้การประเมิน ยังช้ีให้เห็นว่าผู้บรหิารควรมีวิสัยทัศน์เข้าใจวัฒนธรรม รู้จัดการใช้เครื่องมือ 
ต่าง ๆ มีการจัดการที่ดี เข้าใจการเมือง สังคม เป็นผู้มีจริยธรรม ส าหรับแบบประเมินท่ีใช้ควรมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนและได้รับการพัฒนาจากผู้เช่ียวชาญเพ่ือจะได้น าไปใช้ในการประเมิน
ผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
    Meneses (2004) ศึกษาเร่ือง ลักษณะภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลกับความส าเร็จของ
งาน โดยเฉพาะผู้น าทางการศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ก าหนด นโยบายและ
ผู้บริหารโรงเรียนในรัฐแคลิฟอร์เนีย เพ่ือศึกษาทัศนะเก่ียวกับผู้บริหารที่มีศักยภาพการ ท างานสูงกับ
ผู้บริหารที่มีศักยภาพการท างานต่ า ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีศักยภาพการท างานทางการศึกษา
ต่ ามักขาดความรอบคอบ ไม่สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งขาดมนุษย์สัมพันธ์และละเลยต่อ
เทคโนโลยีส่วนผู้บริหารที่มีศักยภาพการท างานสูงจะมีลักษณะตรงกับข้าม ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถงึ
ลักษณะภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ส่งผลต่อความส าเร็จของงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าทางการศึกษา
ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความก้าวหนา้ 
   Boyum (2012) ได้ท าการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบสถานะความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ และมุ่งเน้นไปยังโครงสร้างของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ ท่ีได้จาก
ประสบการณ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและมีวิธีการสร้างปฏิสัมพันธ์เหล่านี้อย่างไร ผลการศึกษาครั้งนี้
น าไปสู่การสร้างรูปแบบในการน าเสนออยู่บนกรอบปรัชญาแนวคิดภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ ซ่ึง
ปัจจุบันได้รับการพัฒนารูปแบบเพิ่มเติมในด้านความครอบคลุม องค์รวม และให้ความรู้ความเข้าใจใน
การพัฒนาผู้ตามให้กลายเป็นผู้น าแบบมุ่งบริการ การพัฒนารูปแบบของภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งกับบุคลากรองค์การ ส่ิงเหล่านี้จะเป็นความเช่ือและเป็นแหล่งท่ีมาส าคัญของแรงจูงใจในการ
พัฒนาผู้น าและผู้ตาม 
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   Honeycutt (2013) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การตรวจสอบผลกระทบด้านการปฏิบัติ 
ภาวะผู้น านวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ียั่งยืนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติของภาวะ
ผู้น าท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือผู้น าในการสนับสนุนนวัตกรรมมีวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ผลการวิจัยจากการศึกษาครั้งนี้ระบุว่าการปฏิบัติของภาวะผู้น าโรงเรียนท่ีมี
ความยั่งยืนเหมือนกับการปฏิบัติของภาวะผู้น าท่ีระบุไว้ในเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การปฏิบัติของ
ภาวะผู้น าได้เป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีมีความยั่งยืนท้ัง 3 โรงเรียนพบว่าไม่มีโรงเรียนใด
มีการปฏิบัติของภาวะผู้น าท่ีโดดเด่นเหมือนกันเลยโดยมีทรัพยากรการพัฒนาอาชีพและการตัดสินใจ
ร่วมกันท่ีปรากฏในโรงเรียนท่ีมีความยั่งยืนท้ัง 3 โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ในโรงเรียน 
    Armistead (2012) ได้ส ารวจทัศนคติของนักเรียนชาวแอฟริกันอเมริกันเก่ียวกับนิยาม
ของค าว่าลักษณะภาวะผู้น า วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้คือ เพ่ือศึกษาประสบการณ์จริงของผู้น า
นักเรียนชาวแอฟริกันอเมริกัน ผ่านทางแบบทดสอบความคิดเห็นในการให้ค านิยามค าอธิบายและ 
การแสดงการรับรู้เก่ียวกับค าว่าลักษณะภาวะผู้น า กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้น านักเรียนผิวด าชาวแอฟริกัน
อเมริกัน จ านวน 10 คน ซ่ึงใช้เวลาประมาณ 45-90 นาที จากนั้น จึงได้น าข้อมูลท่ีรวบรวม 
ได้ท าการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ Bolman and Deal Scull และกรอบแนวคิดด้านภาวะผู้น า 
5 ประการ ของ Kouzes and Posner เพ่ือตอบค าถามการวิจัยดังต่อไปนี้ 1) ผู้น านักเรียนผิวด าชาว
แอฟริกันอเมริกันอธิบายคาว่าลักษณะภาวะผู้น าว่าอย่างไร 2) ผู้น านักเรียนผิวด าชาวแอฟริกัน
อเมริกันคิดว่าส่ิงใดคือคุณความดีท่ีส าคัญสาหรับภาวะผู้น า 3) ผู้น านักเรียนผิวด าชาวแอฟริกัน
อเมริกันคิดว่าส่ิงใดคือเปูาหมายส าหรับภาวะผู้น า 4) ผู้น านักเรียนผิวด าชาวแอฟริกัน อเมริกันอธิบาย
เก่ียวกับความรู้ ทักษะ และความสามารถ ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพไว้อย่างไรบ้าง 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้น านักเรียนแสดงทัศนคติในด้านการให้ความส าคัญกับแบบจาลองด้านบทบาท, 
แนวคิดเร่ืองการสร้างความสัมพันธ์ แนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบของการเป็นผู้น า แนวคิดเร่ือง 
การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับชุมชน และแนวคิดเร่ืองภาวะผู้น ากับการบริการนอกจากนี้ พวกเขายัง
ได้แสดงทัศนคติว่า การด ารงชีวิตท่ามกลางวัฒนธรรมเฉพาะกลุ่มสามารถส่งผลในด้านบวกต่อ 
การพัฒนาภาวะผู้น านักเรียนได้ ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งนี้คือ มีข้อจ ากัดด้านกลุ่มตัวอย่างท่ี
ได้ท าการศึกษาเฉพาะนักเรียนผิวด าชาวแอฟริกันอเมริกันเท่านั้น ดังนั้น จึงควรมีการศึกษา 
ในกลุ่มอ่ืนๆ ต่อไป 
    Grimmer (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีเก้ือหนุนต่อภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงาน
ท่ีประสบความส าเร็จในองค์การ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยท่ีเก้ือหนุนต่อภาวะผู้น าด้านการสร้าง
ทีมงานในองค์กร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม การบริหาร
จัดการทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดเปูาหมายในการท างานอย่างชัดเจน การชี้แจง
วัตถุประสงค์ให้ทีมงานเข้าใจอย่างละเอียด การสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรด้านต่างๆ ตาม
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ความเหมาะสม จัดโครงสร้างองค์กรที่เก้ือหนุนกับการท างานเป็นทีม การกระจายอ านาจในการ
บริหารงาน สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย ท้ังนี้ การบริหารจัดการทีมจะอยู่ในความรับผิดชอบและการ
ก ากับดูแลของหัวหน้าทีมเป็นส าคัญ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรม พบว่า แนวคิด ทฤษฎีตะวันตกของภาวะผู้น าโดยผู้น าหมายถึง สมาชิกในกลุ่ม
ท่ีมีลักษณะโดดเด่นแตกต่างจากคนในกลุ่ม มีความสามารถในการชักน าสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตาม 
โดยค านึงถึงผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มได้ ภาวะผู้น าเป็นสภาการณ์ของผู้น าท่ีมีอิทธิพลในการ
น าสมาชิกทีมงานในกลุ่มให้ปฏิบัติงานตามด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
การศึกษาเริ่มจากทฤษฎีภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ ตามพฤติกรรมของผู้น า ตามสถานการณ์  
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามการเปล่ียนแปลง ผู้น าแบบต่างๆ ในปัจจุบัน คุณสมบัติท่ีดีของความเป็นผู้น า
แนวทางและองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้น า เริ่มจากการรับรู้ด้วยตนเอง การสร้างวินัยให้
ตนเอง ด้วยการศึกษา ประสบการณ์และการให้การแนะน าจากผู้ท่ีมีอาวุโสกว่า รูปแบบการพัฒนา
บุคลากร ต้ังแต่การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การส่งเสริมด้านวิชาการ การส่งไปศึกษาดูงาน  
การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ และการจัดระบบพี่เล้ียง และขึ้นกับหน่วยงานจะน ารูปแบบใดมาใช้กับ
องค์กร บุคคลท่ีมีคุณลักษณะของผู้น าตามหลักธรรมคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร และ หลักปาปณิกธรรม 3 ได้แก่จักขุมา การมีวิสัยทัศน์ วิธูโร ความช านาญในงาน นิสสยสัมปัน
โน การมีทักษะมนุษย์สัมพันธ์ในการบริหารงาน สังฆโสภณสูตร ประกอบด้วยวิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 
วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจ ามาก 
และธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควรหลักธรรมส าหรับ
ผู้บริหารและบุคลากรน าไปใช้เพ่ือการบริหารที่ดี เม่ือผู้น าได้น าหลักธรรมเหล่านี้ไปปรับใช้ให้ถูกต้อง
เหมาะสมกับหนา้ท่ีแล้ว ความสงบสุขต่างๆ ย่อมท่ีจะเกิดขึ้นแก่สังคมได้ เพ่ือให้บุคคลสามารถพัฒนา
จิตใจของตน ให้เป็นคนดีและอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
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บทท่ี 3  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) และได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 รายละเอียดขั้นตอนการวิจัย ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการวิจัยเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ระยะการวิจัย วิธีด าเนินการ ผลท่ีคาดหวัง 

ระยะท่ี 1 
ศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้น า

เชิงพุทธธรรม 

1. ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดฯ  
2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
รูป/คนเพื่อท าการยืนยัน
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธธรรม 

ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัด

ของทักษะของภาวะผู้น าเชิง

พุทธธรรม  

ระยะท่ี 2 
การศึกษาสภาพปจัจบุัน
สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
และความต้องการจ าเป็น
ในโปรแกรมเสริมสร้าง ฯ 

1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรม โดยใช้แบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 242 รูป/คน 
2. ศกึษาความจ าเป็นการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม (Priority 
Needs Index (PNI modified) 

1.  

ทราบสภาพปัจจุบันสภาพที่
พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธธรรมและแนว
ทางการพัฒนาใน 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

ระยะท่ี 3 
โปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิง 
พุทธธรรม 

1. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 5 รูป/คนแล้วยกร่างโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมฯ 

2. ประเมินโปรแกรมฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 รูป/คน และ 
ปรับปรุงโปรแกรมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการในระยะท่ี 1 ดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ส่ิงพิมพ์ ฐานข้อมูลงานวิจัย
และฐานข้อมูลวิชาการออนไลน์ ในเร่ืองภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
จากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ 
  2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-Depth Interview)ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผู้น าท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มาสร้างเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประกอบด้วย ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 คณาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
จ านวน 5 รูป/คน เพ่ือยืนยันกรอบแนวคิดของภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท 
โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   2.1 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) เพ่ือตรวจสอบสอบยืนยันองค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 
    กลุ่มท่ี 1 ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
    กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารในระดับนโยบาย และอาจารย์ที่สอนในสถาบันอุดมศึกษา  
     ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5รูป/คนเพื่อตรวจยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
      1. พระเทพสารคามมุนี ผู้จัดการโรงเรียนบาลีสาธิต มจร วัดอภิสิทธ์ 
      2. พระเทพสิทธาจารย์ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
      3. พระโสภณพัฒนบัณฑิต รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
      4. พระครูพิสัยสารคุณ ผู้จัดการโรงเรียนการกุศลวัดกลางโกสุม 
      5. พระครูโกสุมวิหารการ ผู้จัดการโรงเรียนมัธยมวัดกลาง  
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    2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซ่ึงใช้ค าถามท่ี
ประกอบด้วยข้อมูลท่ัวไป และความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ซ่ึงมีส่วนประกอบดังนี้ 
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับต าแหน่งทางการบริหาร ต าแหน่งทาง
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานท่ีท างาน ประสบการณ์ในการท างาน 
      ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  ความส าคัญและระดับความจ าเป็นใน
แต่ละองค์ประกอบ ความสอดคล้องขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ 
    2.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
      1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10   
      2. สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ 
      3. น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ 
แบบสัมภาษณ์ ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
      4. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์กับ 
วัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะในขั้นตอนนี้ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้อง ( IOC: Index of Item 
Objective Congruence) ผู้เช่ียวชาญ 5 รูป/คน มีดังนี้ 
       4.1 พระครูวรกิจสุนทร เจ้าคณะอ าเภอเมืองมหาสารคาม และ
อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
       4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       4.3 อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       4.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุญถิ่น คิดไร อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       4.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน อาจารย์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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      5. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญน าไปจัดพิมพ์
ฉบับสมบูรณ์ 
   2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วย
ตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจด
บันทึกใช้เครื่องบันทึกเสียง และภาพถ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     2.2.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
     2.2.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือ เค้าโครงวิทยานิพนธ์ และแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้การสัมภาษณ์ 
     2.2.3 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์เพื่อขอนัดหมายวันและเวลา
สัมภาษณ์ 
     2.2.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย 
   2.3 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบข้อมูล 
จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้าง
ข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   2.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุันของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมและความต้องการในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 10   
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการในระยะท่ี 2 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ผู้อ านวยการ หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 
   ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาเป็นองค์ประกอบหลัก 
ในการสร้างแบบสอบถาม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบรายละเอียดสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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    1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     การเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือท าการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 10 มีรายละเอียดดังนี้ 
      1.1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้จัดการสถานศึกษา จ านวน  
41 รูป/คน ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 41 รูป/คนและหัวหน้ากลุ่มบริหาร แห่งละ 1 รูป/คน  
รวม 123 รูป/คนและ ครูผู้สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์รูป จ านวน 469 รูป/คน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 รวม 592 คน 
      1.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจ านวน 234 รูป/คน 
ได้จากการก าหนดกลุ่ม ตัวอย่างจากการเปิดตาราง Krejcie and Morgan และท าการการสุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 
       1) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ในการเปิดตาราง Krejcie and Morgan 
ได้จ านวน 234 คน 
       2) วิธีสุ่มตัวอย่าง เป็นแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 
        2.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
จ าแนกตามจังหวัด ประกอบด้วย 4 จังหวัด คือ จังหวัดนครพนม  จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 41 โรง ท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก โรงเรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 จ านวนโรงเรียนได้ 22 โรง จาก 4 จังหวัด  
        2.2 โรงเรียนท่ีสุ่มได้ตามข้อ 2.1 ผู้วิจัยก าหนดข้อมูลโดยการเลือก
แบบเจาะจง ในกลุ่มแรก คือ กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้จัดการสถานศึกษา แห่งละ 1 รูป ผู้อ านวยการ 
แห่งละ 1 รูป และหัวหนา้กลุ่มบริหาร แห่งละ 1 รูป/คน รวมโรงเรียนละ 3 คน รวมจ านวน  
66 รูป/คน และกลุ่มครูผู้สอน ท าการสุ่มอย่างง่ายจากครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระๆ ละ 1รูป/คน รวม 
โรงเรียนละ 8 รูป/คน รวมท้ังส้ินโรงเรียนละ 11 รูป/คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 242 รูป/คน
(มากกว่าจ านวนท่ีก าหนดในตาราง คือ 234 คน) รายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 6 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (รูป/คน) 
 

จังหวัด 

จ านวนโรงเรียน
(ผู้จัดการสถานศึกษา) 
(ผู้อ านวยการ)และ

(หัวหน้ากลุ่มบรหิาร) 

ประชากร 
ครู (คน/รูป) 

กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนโรงเรียน 
(ผู้จัดการสถานศึกษา) 
(ผู้อ านวยการ) และ
(หัวหน้ากลุ่มบรหิาร) 

ครู รูป/คน 

1. มหาสารคาม 10 (10) (10) (10)  123 6 (6) (6) (6) 48 
2. กาฬสินธ์ุ 10 (10) (10) (10) 120 6 (6) (6) (6) 48 

3. ร้อยเอ็ด 12(12) (12) (12) 115 7 (7) (7) (7) 56 
4. นครพนม 9(9) (9) (9) 111 3 (3) (3) (3) 24 

รวม 41(41) (41) (41) 469 22(22) (22) (22)= 66 176 

 
    1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใช้ในการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถาม
เก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน เป็นแบบเลือกตอบท่ีก าหนดไว้ให้เป็น
ตัวเลือก  
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถาม
เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ 
Likert ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 
       ระดับ 5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าของผู้บุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในปัจจุบัน/ท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
       ระดับ 4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในปัจจุบัน/ท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 4 คะแนน 
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       ระดับ 3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในปัจจุบัน/ท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
       ระดับ 2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ปัจจุบัน/ท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 2 คะแนน 
       ระดับ 1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ปัจจุบัน/ท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนัก
เท่ากับ 1 คะแนน 
     การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
       1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
       2. สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสอบถาม 
       3. น าไปให้อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อค าถาม ส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
       4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
        4.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์แล้วให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม  
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .60–1.00  
        4.2 การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม 
ฉบับร่าง ท่ีผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงและการพิจารณาจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
รองผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 และครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการ 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน โดยดูจาก 
ค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง .30 - .80 
        4.3 การตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามท่ีมี 
ค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 
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คอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามในส่วนสภาพปัจจุบัน
ท้ังฉบับเท่ากับ .90 และค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ท้ังฉบับ .85   
    1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีหนังสือ
ราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้จัดการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแต่ละโรงเรียนพร้อมท้ังมีการประสานงานเป็นการส่วนตัว และจากการประสานงานทางโทรศัพท์ 
    1.4 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์
ในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลระดับ 
ความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 และหาผลต่างโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) เพ่ือน ามาจัดเรียงล าดับความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 และน าค่าเฉล่ียมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)      
      4.51–5.00 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
      3.51–4.50 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นมาก 
      2.51–3.50 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นน้อย 
      1.00–1.50 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
     1.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      1.5.1 การตรวจสอบอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน โดยดูจากค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 
Correlation) เกณฑ์ท่ีใช้แต่ละข้อค าถามมีค่าระหว่าง (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      1.5.2 การตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ
Cronbach (Cronbach’ Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      1.5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      1.5.4 เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
       สูตร PNImodified = (I-D)D (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
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        I (Importance) หมายถึง ระดับความพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิด 
        D (Degree of success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงใน
ปัจจุบัน 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
 
 ผู้วิจัยยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 รูป/คน คือ 
  1. พระเทพสิทธาจารย์ ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
  2. พระเทพสารคามมุนี ผู้จัดการโรงเรียนบาลีสาธิต มจร วัดอภิสิทธ์จังหวัดมหาสารคาม 
  3. พระโสภณพัฒนบัณฑิต รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแก่น 
  4. พระครูสุวรรณสรานุกิจ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 10 
  5. พระมหาอรรถพงษ์สิริโสภโณ  เปรียญธรรม 9 ประโยค 
   เพ่ือยกร่างแล้วน าแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ฉบับสมบูรณ์ โดยด าเนินการดังนี้  
    1. ผู้ทรงคุณวุฒิในสัมภาษณ์แนวทาง จ านวน 5 รูป/คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
     กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 
     กลุ่มท่ี 2 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ คณาจารย์ที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มีประสบการณ์ในการสอนด้านหลักสูตร
มีผลงานการเขียนต ารา มีงานวิจัยทางด้านหลักสูตร หรือด้านการพัฒนาแนวทาง จ านวน 2 คน 
     กลุ่มท่ี 3 ผู้เช่ียวชาญในระดับนโยบาย ได้แก่ ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในระดับ 
นโยบายในส านักงานคณะกรรมการการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 หรือ
สถาบันพัฒนาผู้บริหาร ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 จ านวน 2 คน 
    2. การน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ 
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ความเป็นไปได้ของโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู้อ านวยการโรงเรียนผู้แทนจากนักวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จากโดยผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 13 รูป/คน ได้แก่ 
     1. พระเทพสิทธาจารย์   เจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม 
     2. พระสารคามมุนี    รองเจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม 
     3. พระครูพิสัยสารคุณ   รองเจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม 
     4. พระครูวรกิจสุนทร   เจ้าคณะอ าเภอเมืองมหาสารคาม 
     5. พระครูโกศลวรคุณ   เจ้าคณะอ าเภอเชียงยืน 
     6. พระครูปริยัติพัฒโนดม  เจ้าคณะอ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
     7. พระครูอรรถสารโสภิต  เจ้าคณะอ าเภอนาเชือก 
     8. พระครูพิศาลโพธิธรรม  เจ้าคณะอ าเภอกันทรวิชัย 
     9. พระครูปัญญานันทคุณ  เจ้าคณะอ าเภอบรบือ 
     10. พระครูโกสุมวิหารการ  เจ้าคณะอ าเภอโกสุมพิสัย 
     11. พระครูวรปัญญาภินันน์  เจ้าคณะอ าเภอกุดรัง 
     12. พระครูโสภณเจติยาภิรักษ เจ้าคณะอ าเภอนาดูน 
     13. พระครูอาทรโพธิกิจ   เจ้าคณะอ าเภอแกด า 
    3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
      แบบประเมินความเหมาะสม สอดคล้องของ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
แบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม  
     3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
      3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของแนวทาง 
      3.2.2 ก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะประเมินจากข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
น ามาเขียนค าถามให้ครอบคลุมประเด็นทุกประเด็น 
      3.2.3 น าไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ความถูกต้อง
ของส านวนภาษา และปรับปรุงตามค าแนะน า 
      3.2.4 น าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-
Objective Congruence) ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC)เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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    4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
    5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินฯ มาตรวจสอบความถูกต้อง  
ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล
ระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อโปรแกรม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
      ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อองค์ประกอบ
ต่างๆ ของโปรแกรมว่ามีความเหมาะสมเพียงใดโดยใช้การประเมินผลทางสถิติ 
      ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาระดับความสอดคล้องระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ของโปรแกรมว่ามีความสอดคล้องเพียงใดโดยใช้การประเมินผลทางสถิติ 
น าค่าเฉล่ียมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมายเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
       4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
ระดับมากท่ีสุด 
       3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
ระดับมาก 
       2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
ระดับปานกลาง 
       1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
ระดับน้อย 
       1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
ระดับน้อยท่ีสุด 
    6. สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
     6.1 การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ของแบบประเมินโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
     6.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ผู้วิจัยมีล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
    
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล           

ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้  

  X     แทน ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  PNImodified  แทน  ค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  D        แทน  สภาพการด าเนินการปัจจุบัน 
  I         แทน  สภาพการด าเนินการที่คาดหวัง 
 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  ระยะท่ี 3เสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ผู้วิจัยได้ด าเนินการในระยะท่ี 1 ใน 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ส่ิงพิมพ์ ฐานข้อมูลงานวิจัย
และฐานข้อมูลวิชาการออนไลน์ ในเร่ืองภาวะผู้น า ภาวะผู้น าทางการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
จากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In-Depth Interview) ผู้วิจัยน า 
กรอบแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม 10 จ านวน 5 รูป/คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดโดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด 
ปรากฏดังตาราง 7 และ 8 
 
ตาราง 7  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ

บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล)   

1. รู้จักวางแผนในการท างาน 

2. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 
วิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) 3. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 

4. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี)   

5. มีทักษะการส่ือสาร 
6. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 

วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 7. ความสามารถในการบรหิารงานบรหิารคน   
8. มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 9. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 10. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 

11. องอาจกล้าหาญในการท าความดี 

 
 จากตาราง 7 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ได้องค์ประกอบ 5 ด้าน  
และตัวช้ีวัด 11 ตัวช้ีวัด คือ 1. จักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 1. รู้จัก
วางแผนในการท างาน 2. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 2. วิธูโร คือผู้ช านาญในงาน มีตัวช้ีวัด 2 
ตัว คือ 1. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 2. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3. นิสสฺยสัมปันโน คือ 
เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 1. มีทักษะการส่ือสาร 2. มีความสามารถในการท างาน
เป็นทีม 4. วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา มีตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ 1. ความสามารถในการบรหิารงานบรหิารคน  
2. มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และ 
5. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย มีตัวช้ีวัด 2 ตัว คือ 1. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 2. องอาจ
กล้าหาญในการท าความดี 

 
  ขั้นตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น า
เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ปรากฏ ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม 10  

 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด X  S.D. ความหมาย 
จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล)   

1. รู้จักวางแผนในการท างาน 4.37 0.62 มาก 

2. ใช้สารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจ 4.24 0.65 

 
มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด X  S.D. ความหมาย 

จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล)   

3. รู้จักวางแผนในการท างาน 4.37 0.62 มาก 
4. ใช้สารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจ 4.24 0.65 

 
มาก 

วิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) 5. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 4.22 0.46 มาก 
6. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 4.45 0.51 มาก 

นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมี
มนุษย์สัมพันธ์ดี)   

7. มีทักษะการส่ือสาร 4.38 0.52 มาก 
8. มีความสามารถในการท างาน
เป็นทีม 4.43 0.41 

 
มาก 

วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 9. ความสามารถในการ
บริหารงานบรหิารคน   4.48 0.47 

 
มาก 

10. มีความสามารถตัดสินใจอย่าง
รอบคอบบนฐานของข้อมูล 4.49 0.56 มาก 

11. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 4.46 0.74 มาก 
วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มี
วินัย) 

12. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 4.48 0.57 มาก 

13. องอาจกล้าหาญในการท า
ความดี 4.50 0.53 

 
มาก 

 
 จากตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสมในระดับมาก  
 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 

สถานภาพ   
1. พระสงฆ์ 130 54.20 
2. ฆราวาส 110 46.83 

รวม 240 100.00 

อายุ   
1. ต่ ากว่า 40 ปี 69 28.75 
2. 40 – 45 ปี 81 33.75 
3. 46 – 50 ปี 28 11.66 
4. 51 ปีข้ึนไป 62 25.84 

รวม 240 100.00 

ระยะเวลาด ารงต าแหน่งงาน   
1. ต่ ากว่า 6 ปี 209 87.08 
2. 6 – 10 ปี 10 4.17 
3. มากกว่า 10 ปี 21 8.75 

รวม 240 100.00 

  
 จากตาราง 9 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์ จ านวน 130 คน  
(ร้อยละ 54.20) มีอายุระหว่า 40-45 ปี จ านวน 81 คน/รูป (ร้อยละ 33.75) และมีระยะเวลา 
ด ารงต าแหน่งงาน ต่ ากว่า 6 ปี จ านวน 209 คน (ร้อยละ 87.08)          
 
  ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง 
พุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยใช้แบบสอบถาม 
ปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง

พุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวม
และรายด้าน 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 

จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)   3.15 0.43 ปานกลาง 4.23 0.40 มาก 
วิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) 3.21 0.50 ปานกลาง 4.47 0.39 มาก 

นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี)   3.20 0.56 ปานกลาง 4.46 0.42 มาก 
วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา)  3.28 0.33 ปานกลาง 4.47 0.33 มาก 

วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย)  3.18 0.50 ปานกลาง 4.50 0.41 มาก 
รวม 3.26 0.68 ปานกลาง 4.43 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบันของ 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.26) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม 10 ด้าน 
จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)   

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 

ก. รู้จักวางแผนในการท างาน 3.07 0.45 ปานกลาง 4.02 0.47 มาก 
1. ท่านมีการวางแผนและก าหนด
เปูาหมายการท างานชัดเจน 2.49 

 
1.09 

 
น้อย 2.50 

 
1.11 

 
น้อย 

2. ท่านมีวิธีการท างานท่ีสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย 3.23 0.74 ปานกลาง 4.34 0.90 มาก 

3. ท่านสามารถก าหนดเปูาหมายของ
โรงเรียน จัดองค์กร และก าหนด
ภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 3.22 0.78 ปานกลาง 4.37 0.89 มาก 

4. ท่านสามารถก าหนดโครงสร้าง
บริหารในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 3.20 0.74 ปานกลาง 4.47 0.78 มาก 
ข. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 3.24 0.53 ปานกลาง 4.44 0.46 มาก 

5. ท่านมีแรงบันดาลใจและ
กระตือรือร้นโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกับ
เพ่ือนร่วมงาน 3.22 0.68 ปานกลาง 4.44 0.81 มาก 

6. ท่านใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 3.16 0.71 ปานกลาง 4.53 0.78 มากท่ีสุด 

7. ท่านประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในงานของโรงเรียน 3.27 0.74 ปานกลาง 4.37 0.83 มาก 
8. ท่านใช้ข้อมูลจากวิเคราะห์บริบท
และสภาพแวดล้อมองค์กรมาก าหนด
ทิศทางการท างาน 3.32 0.67 ปานกลาง 4.45 0.74 มาก 

รวม 3.15 0.43 ปานกลาง 4.23 0.40 มาก 
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 จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล) ปรากฏดังนี้  
  สภาพปัจจุบันด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.15)และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ คือ ข้อ 1 ท่านมีการวางแผนและก าหนดเปูาหมายการท างานชัดเจน 
( X  = 2.49) นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ คือ 
ข้อ 6 ท่านใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ( X  = 4.53) 
และอยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ คือ ข้อ 1 ท่านมีการวางแผนและก าหนดเปูาหมายการท างานชัดเจน 
( X  = 2.50) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน)   

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 

ก. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 3.22 0.55 ปานกลาง 4.43 0.49 มาก 
1. ท่านสามารถแสดงบทบาทผู้น าตาม
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 3.22 

 
0.76 

 
ปานกลาง 4.44 

 
0.82 

 
มาก 

2. ท่านสามารถกระจายอ านาจการ
บริหารและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมกับบุคลากร 3.25 

 
 
0.73 

 
 

ปานกลาง 4.34 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
3. ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้าง
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้อย่างดี 3.21 

 
 
0.68 

 
 

ปานกลาง 4.42 

 
 

0.67 

 
 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
ข. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  3.20 0.54 ปานกลาง 4.51 0.46 มากท่ีสุด 

4. ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการบริหาร
จัดการและพัฒนาภายในองค์กร 3.21 

 
0.68 

 
ปานกลาง 4.52 

 
0.69 

 
มากท่ีสุด 

5. ท่านมีความเช่ียวชาญงานและ
เทคนิควิธีการท างาน 3.14 

 
0.68 

 
ปานกลาง 4.56 

 
0.61 

 
มากท่ีสุด 

6. ท่านมีความรู้และเช่ียวชาญเก่ียวกับ
งานในหนา้ท่ีของท่านเป็นอย่างดี 3.28 

 
0.72 

 
ปานกลาง 4.50 

 
0.77 

 
มาก 

รวม 3.21 0.50 ปานกลาง 4.47 0.39 มาก 

 
 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน)   
ปรากฏดังนี้  
  สภาพปัจจุบันด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.21) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ คือ ข้อ 5 ท่าน มีความเช่ียวชาญงาน
และเทคนิควิธีการท างาน (X  = 4.56) และ ข้อ 4 ท่าน มีความรอบรู้เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
และพัฒนาภายในองค์กร ( X  = 4.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10                       
ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี)     

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 

ก. มีทักษะการส่ือสาร  3.18 0.65 ปานกลาง 4.52 0.59 มากท่ีสุด 
1. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 3.18 

 
0.73 

 
ปานกลาง 4.45 

 
0.68 

 
มาก 

2. ท่านมีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
กับผู้ปฏิบัติงาน 3.18 

 
0.79 

 
ปานกลาง 4.57 

 
0.78 

 
มากท่ีสุด 

ข. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 3.23 0.59 ปานกลาง 4.41 0.49 มาก 
3. ท่านเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานในหน่วยงาน 3.17 

 
0.75 

 
ปานกลาง 4.47 

 
0.80 

 
มาก 

4. ท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือ
คนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 3.24 

 
0.71 

 
ปานกลาง 4.37 

 
0.71 

 
มาก 

5. ท่านสร้างขวัญและกาลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 3.27 

 
0.76 

 
ปานกลาง 4.45 

 
0.77 

 
มาก 

6. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้
การสนับสนุนผู้อ่ืน 3.22 0.77 ปานกลาง 4.41 0.77 มาก 

รวม 3.20 0.56 ปานกลาง 4.46 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี) ปรากฏดังนี้  
  สภาพปัจจุบันด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) ของภาวะผู้น าเชิง 
พุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ( X  = 3.20) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี)  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.46) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ 
คือ ข้อ 2 ท่านมีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ปฏิบัติงาน ( X  = 4.57) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา)  

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
ก. ความสามารถในการบรหิารงาน
บริหารคน 3.17 

 
0.53 

 
ปานกลาง 4.47 

 
0.39 

 
มาก 

1. ท่านมีทักษะการบริหารงานและ
การบริหารคน  3.20 

 
0.74 

 
ปานกลาง 4.41 

 
0.63 

 
มาก 

2. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างท่ีดี
แก่ผู้อ่ืน 3.20 

 
0.72 

 
ปานกลาง 4.54 

 
0.63 

 
มากท่ีสุด 

3. ท่านสนับสนุนการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน 3.22 

 
0.69 

 
ปานกลาง 4.52 

 
0.74 

 
มากท่ีสุด 

4. ท่านส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 3.20 

 
0.70 

 
ปานกลาง 4.50 

 
0.72 

 
มาก 

5. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 3.31 

 
0.73 

 
ปานกลาง 4.41 

 
0.75 

 
มาก 

ข. ความสามารถในการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบบนฐานของข้อมูล 3.19 

 
0.62 

 
ปานกลาง 4.50 

 
0.52 

 
มาก 

6. ท่านมีความสามารถในการพัฒนา
เพ่ือความมั่นใจในงาน 3.28 

 
0.72 

 
ปานกลาง 4.40 

 
0.69 

 
มาก 

7. ท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจในการท างาน 3.23 0.65 ปานกลาง 4.49 0.64 มาก 

ค. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 3.21 0.52 ปานกลาง 4.44 0.38 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
8. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการ
ท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 3.30 0.76 ปานกลาง 4.50 0.78 มาก 

9. ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 3.23 0.70 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 

10. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการ
ท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 3.30 0.69 ปานกลาง 4.45 0.77 มาก 
11. ท่านรักษาความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา 3.26 0.73 ปานกลาง 4.40 0.67 มาก 
12. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา
ประจ าปีของโรงเรียน 3.26 0.71 ปานกลาง 4.48 0.63 มาก 

13. ท่านมีความสามารถวางตัวใน
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 3.24 0.73 ปานกลาง 4.53 0.81 มากท่ีสุด 

14. ท่านมีความสามารถนาหลักธรรม
มาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรียน 3.22 0.68 ปานกลาง 4.38 0.71 มาก 
15. ท่านมีจิตใจท่ีมีความ
เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์
ญาติมิตรและบริวาร 3.29 0.68 ปานกลาง 4.45 0.74 

 
มาก 

รวม 3.28 0.33 ปานกลาง 4.47 0.33 มาก 

 
 จากตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 
ปรากฏดังนี้  
  สภาพปัจจุบันด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.28) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
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  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.47) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ข้อ 2  
ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้อ่ืน ( X  = 4.54) ข้อ 13 ท่านมีความสามารถวางตัว 
ในกฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด ( X  = 4.53) และ ข้อ 3 ท่านสนับสนุนการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน ( X  = 4.52) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย)  

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
ก. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว  3.18 0.51 ปานกลาง 4.47 0.43 มาก 

1. ท่านสามารถจัดการองค์กรและ
จัดระบบการท างานเป็นอย่างดี 3.24 

 
0.78 

 
ปานกลาง 4.45 

 
0.85 

 
มาก 

2. ท่านมีความสามารถในการ
วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 3.20 

 
0.78 

 
ปานกลาง 4.33 

 
0.72 

 
มาก 

3. ท่านมีความสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและทฤษฎีทาง
บริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 3.19 

 
 
 

0.72 

 
 
 

ปานกลาง 4.43 

 
 
 

0.69 

 
 
 

มาก 

4. ท่านสามารถวิเคราะห์ สภาพปัญหา
การปฏิบัติงานของโรงเรียน 3.18 

 
0.68 

 
ปานกลาง 4.50 

 
0.71 

 
มาก 

5. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี 
และมีความสุข 3.17 

 
 

0.68 

 
 

ปานกลาง 4.53 

 
 

0.71 

 
 

มากท่ีสุด 
6. ท่านมีคุณธรรม คือ ซ่ือสัตย์ สุจริต 
ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 3.15 

 
0.70 

 
ปานกลาง 4.55 

 
0.71 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
ข. องอาจกล้าหาญในการท าความดี 3.19 0.55 ปานกลาง 4.53 0.48 มากท่ีสุด 

7. ท่านมีกระบวนการท างานท่ีท้าทาย
ต่อความส าเร็จในระดับสูง 3.20 

 
0.70 

 
ปานกลาง 4.50 

 
0.65 

 
มาก 

8. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะด้านได้เป็นอย่างดี 3.18 

 
0.73 

 
ปานกลาง 4.55 

 
0.63 

 
มากท่ีสุด 

9. ท่านส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน
ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายท้ังส่วน
บุคคลและองค์การ 3.20 

 
0.73 

 
ปานกลาง 4.53 

 
0.67 

 
มากท่ีสุด 

10. ท่านใช้ความเท่ียงธรรมในการ
ปกครองบังคับบัญชา/
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3.17 

 
0.68 

 
ปานกลาง 4.53 

 
0.69 

 
มากท่ีสุด 

รวม 3.18 0.50 ปานกลาง 4.50 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย)       
ปรากฏดังนี้  
  สภาพปัจจุบันด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X  = 3.18) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ  
  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.50) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ คือ ข้อ 6. ท่านมีคุณธรรม 
คือ ซ่ือสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ และข้อ 8. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน
ได้เป็นอย่างดีมีค่าเฉล่ียเท่ากัน ( X  = 4.55) ข้อ 5 ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน 
วรรณะดี และมีความสุข ข้อ 9 ท่านส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย 
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ท้ังส่วนบุคคลและองค์การ และข้อ 10 ท่านใช้ความเท่ียงธรรมในการปกครองบังคับบัญชา/
ผู้ใต้บังคับบัญชามีค่าเฉล่ียเท่ากัน ( X  = 4.53) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  
 
  ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาของภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10 
   2.1  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาของภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 
ตาราง 16  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ

บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10ค่าดัชนีความต้องการ PNI 
และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวมขององค์ประกอบ 

 

ข้อ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงพุทธธรรม 
D I PNI 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1 จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)   3.15 4.23 0.342 5 

2 วิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) 3.21 4.47 0.392 3 
3 นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์

สัมพันธ์ดี)   3.20 4.46 0.393 2 
4 วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา)  3.28 4.47 0.362 4 

5 วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 3.18 4.50 0.415 1 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมี
มนุษย์สัมพันธ์ดี) 3) ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา 
(เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)   
  ล าดับความต้องการจ าเป็นรายตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 รายละเอียดปรากฏดังตาราง 17 
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ

บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ค่าดัชนีความต้องการ PNI 
และล าดับความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามรายตัวช้ีวัด 

 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
จักขุมา (เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) 

1. รู้จักวางแผนในการท างาน 3.07 4.02 0.312 11 

2. ใช้สารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจ 3.24 4.45 0.372 9 

วิธูโร (ผู้ช านาญ 
ในงาน) 

3. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 3.22 4.43 0.374 8 
4. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3.20 4.51 0.416 3 

นิสสฺยสัมปันโน  
(เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี)   

5. มีทักษะการส่ือสาร 3.18 4.52 0.421 1 
6. มีความสามารถในการท างาน 
เป็นทีม 3.23 4.41 0.363 10 

วิยัตโต (เป็นผู้มี
ปัญญา) 

7. ความสามารถในการบรหิารงาน
บริหารคน   3.18 4.47 0.418 2 

8. มีความสามารถตัดสินใจอย่าง
รอบคอบบนฐานของข้อมูล 3.19 4.50 0.414 4 
9. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 3.21 4.44 0.390 7 

วิสารโท (เป็นผู้แกล้ว
กล้า มีวินัย) 

10. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 3.18 4.47 0.413 5 
11. องอาจกล้าหาญในการท า 
ความดี 3.19 4.53 0.411 6 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ค่าดัชนีความต้องการ PNI และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามตัวช้ีวัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของตัวช้ีวัดจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ 1) มีทักษะการส่ือสาร 2) ความสามารถในการบรหิารงานบรหิารคน 3) มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้าน 4) มีความสามารถตัดสินใจอย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 5) มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว 
6) องอาจกล้าหาญในการท าความดี 7) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 8) มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี  
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9) ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 10) มีความสามารถในการท างานเป็นทีม และ 11) รู้จัก
วางแผนในการท างาน 
 
ตาราง 18  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ

บุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ค่าดัชนีความต้องการ PNI 
และล าดับความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามรายองค์ประกอบและรายข้อ 

 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
จักขุมา (เป็นผู้
มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล)   

1. รู้จักวางแผนในการท างาน 3.07 4.02 0.312 - 

1. ท่านมีการวางแผนและก าหนด
เปูาหมายการท างานชัดเจน 2.49 2.50 

 
0.004 43 

2. ท่านมีวิธีการท างานท่ีสร้างนวัตกรรม
ใหม ่ๆ ท่ีท้าทาย 3.23 4.34 

 
0.343 37 

3. ท่านสามารถก าหนดเปูาหมายของ
โรงเรียน จัดองค์กร และก าหนดภารกิจ
ของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 3.22 4.37 

 
 

0.357 30 
4. ท่านสามารถก าหนดโครงสร้าง

บริหารในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 3.20 4.47 
 

0.396 17 

2. ใช้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 3.24 4.45 0.373 - 
5. ท่านมีแรงบันดาลใจและ

กระตือรือร้นโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกับเพื่อน
ร่วมงาน 3.22 4.44 

 
0.378 20 

6. ท่านใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 3.16 4.53 

 
0.433 4 

 7. ท่านประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในงานของโรงเรียน 3.27 4.37 

 
0.336 40 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

 8. ท่านใช้ข้อมูลจากวิเคราะห์บริบท
และสภาพแวดล้อมองค์กรมาก าหนดทิศ
ทางการท างาน 3.32 4.45 0.340 38 

วิธูโร (ผู้
ช านาญใน
งาน) 

1. มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี 3.22 4.43 0.375 - 
9. ท่านสามารถแสดงบทบาทผู้น า

ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 3.22 4.44 0.378 20 
10. ท่านสามารถกระจายอ านาจการ

บริหารและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม
กับบุคลากร 3.25 4.34 0.335 41 

11. ท่านสามารถสังเคราะห์ และ
สร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้อย่างดี 3.21 4.42 0.376 23 
2. มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  3.20 4.51 0.409 - 

12. ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการ
บริหารจัดการและพัฒนาภายในองค์กร 3.21 4.52 0.408 11 

13. ท่านมีความเช่ียวชาญงานและ
เทคนิควิธีการท างาน 3.14 4.56 0.452 1 

14. ท่านมีความรู้และเช่ียวชาญ
เก่ียวกับงานในหน้าท่ีของท่าน 
เป็นอย่างดี 3.28 4.50 0.372 24 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

นิสสฺยสัมปันโน 
(เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี)   

1. มีทักษะการส่ือสาร  3.18 4.52 0.421 - 
15. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้าน

ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 3.18 4.45 
 

0.399 15 
16. ท่านมีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 

กับผู้ปฏิบัติงาน 3.18 4.57 
 

0.437 3 

2. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 3.23 4.41 0.365 - 
17. ท่านเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน

ร่วมงานในหน่วยงาน 3.17 4.47 
 

0.410 10 
18. ท่านมีความพร้อมในการ

ช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 3.24 4.37 0.348 35 

19. ท่านสร้างขวัญและกาลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 3.27 4.45 

 
0.361 28 

20. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้
การสนับสนุนผู้อ่ืน 3.22 4.41 0.369 27 

วิยัตโต (เป็นผู้
มีปัญญา) 

1. ความสามารถในการบรหิารงาน
บริหารคน 3.18 4.47 0.406 - 

21. ท่านมีทักษะการบริหารงานและ
การบริหารคน  3.20 4.41 0.378 20 

22. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างท่ี
ดีแก่ผู้อ่ืน 3.20 4.54 0.418 7 

23 ท่านสนับสนุนการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน 3.22 4.52 0.404 14 

24. ท่านส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 3.20 4.50 0.406 12 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

 25. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 3.31 4.41 

 
0.332 42 

2. ความสามารถในการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบบนฐานของข้อมูล 3.19 4.50 

 
0.411 - 

26. ท่านมีความสามารถในการพัฒนา
เพ่ือความมั่นใจในงาน 3.28 4.40 

 
0.341 38 

27. ท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจในการท างาน 3.23 4.49 0.390 18 

3. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 3.21 4.44 0.383 - 
28. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการ

ท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 3.30 4.50 0.357 30 

29. ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 3.23 4.38 0.356 31 

30. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการ
ท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 3.30 4.45 0.348 35 

31. ท่านรักษาความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา 3.26 4.40 

 
0.349 34 

32. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา
ประจ าปีของโรงเรียน 3.26 4.48 0.374 25 

33. ท่านมีความสามารถวางตัวใน
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 3.24 4.53 0.398 16 

34. ท่านมีความสามารถนาหลักธรรม
มาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรียน 3.22 4.38 0.360 29 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

 35. ท่านมีจิตใจท่ีมีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและ
บริวาร 3.29 4.45 0.353 32 

วิสารโท (เป็น
ผู้แกล้วกล้า มี
วินัย) 

1. มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว  3.18 4.47 0.406 - 
36. ท่านสามารถจัดการองค์กรและ

จัดระบบการท างานเป็นอย่างดี 3.24 4.45 
 

0.373 26 
37. ท่านมีความสามารถในการ

วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 3.20 4.33 
 

0.353 32 

38. ท่านมีความสามารถนาความรู้
ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทาง
บริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 3.19 4.43 

 
 
 

0.389 19 
39. ท่านสามารถวิเคราะห์ สภาพ

ปัญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 3.18 4.50 
 

0.415 9 

40. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และ
มีความสุข 3.17 4.53 

 
0.429 5 

41. ท่านมีคุณธรรม คือ ซ่ือสัตย์ 
สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 3.15 4.55 

 
0.444 2 

 2. องอาจกล้าหาญในการท าความดี 3.19 4.53 0.420 - 
42. ท่านมีกระบวนการท างานท่ีท้า

ทายต่อความส าเร็จในระดับสูง 3.20 4.50 
 

0.406 12 

43. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะด้านได้เป็นอย่างดี 3.18 4.55 

 
0.430 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด/รายข้อ D I PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

 44. ท่านส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน
ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายท้ังส่วนบุคคล
และองค์การ 3.20 4.53 

 
 

0.416 8 

45. ท่านใช้ความเท่ียงธรรมในการ
ปกครองบังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา 3.17 4.53 

 
0.429 5 

 
   2.2 รูปแบบวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของข้าราชการครู 
ในสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามองค์ประกอบ วิธีการ
พัฒนา 3 วิธีแรก รายละเอียดดังตาราง 19 
 
ตาราง 19  รูปแบบวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 จ าแนกตามองค์ประกอบ วิธีการพัฒนา 3 วิธีแรก 
 

ท่ี องค์ประกอบ 
วิธีการพัฒนา 3 อันดับแรก 

วิธีการที่ 1 วิธีการที่ 2 วิธีการที่ 3 

1 จักขุมา  
(เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)   

ระดมสมอง  ฝึกอบรม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

ร้อยละ 45.57 29.26 25.17 
2 วิธูโร  

(ผู้ช านาญในงาน) 
ฝึกอบรม การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
การศึกษาต่อเนื่อง 

ร้อยละ 42.97 39.67 17.36 
3 นิสสฺยสัมปันโน  

(เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี)   
การสอนงาน การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
สัมมนา 

ร้อยละ 43.84 30.25 25.91 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ท่ี องค์ประกอบ 
วิธีการพัฒนา 3 อันดับแรก 

วิธีการที่ 1 วิธีการที่ 2 วิธีการที่ 3 
4 วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) สัมมนา การสอนงาน การศึกษาต่อเนื่อง 

ร้อยละ 42.19 38.06 19.75 
5 วิสารโท 

(เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 
การสอนงาน การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
ฝึกอบรม 

ร้อยละ 35.87 33.55 30.58 

 
 จากตาราง 19 จากการศึกษารูปแบบวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่าโดยรวมท้ังส้ิน 6 วิธี  
โดยจ าแนกแต่ละองค์ประกอบ เป็นวิธีการพัฒนา 3 วิธีแรก พบว่า ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล) เรียงตามล าดับร้อยละ อันดับแรก คือ การระดมสมอง รองลงมา คือ การฝึกอบรม และ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน)อันดับแรก คือ การฝึกอบรม รองลงมาคือ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาต่อเนื่องด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) 
อันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา ด้านวิยัตโต 
(เป็นผู้มีปัญญา) อันดับแรก คือ การสัมมนา รองลงมา คือ การสอนงาน และการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย)อันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 

 
 ขั้นตอนท่ี 3 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได้แก่ คณาจารย์ที่จบ
การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน มีประสบการณ์ในการสอนด้านหลักสูตร 
มีผลงานการเขียนต ารา มีงานวิจัยทางด้านหลักสูตร หรือด้านการพัฒนาแนวทาง และผู้เช่ียวชาญ 
ในระดับนโยบาย ได้แก่ ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในระดับนโยบายในส านักงานคณะกรรมการการโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 หรือสถาบันพัฒนาผู้บริหาร ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยการสัมภาษณ์
แนวทางรูปแบบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
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แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 สรุป ประเด็นส าคัญเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปดังนี้ 
  1. ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) 
   ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)มีความส าคัญและ
จ าเป็นมาก เพราะหนา้ท่ีของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ บริหาร
สถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา  
ตัวอย่างข้อความสัมภาษณ์ เช่น  
 
     “... จักขุมา หรือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความส าคัญและจ าเป็น 
อย่างยิ่งส าหรับคนท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน เพราะคนท่ีมีวิสัยทัศน์จะสามารถน าองค์ไปสู่การพัฒนา 
ได้ดีกว่าผู้บริหารที่ไม่มีวิสัยทัศน์...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, วันท่ี 9เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 

     “...แนวทางพัฒนา อาจใช้วิธีการระดมสมอง ฝึกอบรม หรือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ตลอดจนท าการประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, วันท่ี 9 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  2. ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) 
   ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) มีความส าคัญและจ าเป็นมาก 
เพราะ ความสนใจใฝุรู้ ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการด้วยการศึกษา  
ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลตัวอย่างข้อความสัมภาษณ์ เช่น 
 
    “... ปัญหาท่ีพบ เช่น ผู้บรหิารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
จ านวนหนึ่งยังขาดทักษะความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบอยู่มาก จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างเร่งด่วน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, วันท่ี 10 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 
    “... จัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งความเช่ียวชาญในวิชาชีพให้ผู้บริหารและ
ครูให้ครอบคลุมและมีความพร้อมก่อนท่ีจะออกไปสู่การปฏิบัติงานจริง...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, วันท่ี 10 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
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  3. ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี)   
   ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) มีความส าคัญ
และจ าเป็นมาก เพราะการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมายเพื่อผลผลิตสูงสุดนั้น 
บุคลากรในหน่วยงานต้องมีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมมือกันท างาน การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ในหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีส าคัญและจ าเป็น และจะช่วยให้บรรยากาศการท างานเต็มไปด้วย
ความสุขตัวอย่างข้อความสัมภาษณ์ เช่น 
 
    “... การท างานร่วมกันเป็นทีม การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพในหน่วยงานเป็น
ปัจจัยส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพของงาน …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, วันท่ี 10 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  4. ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 
   ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) มีความส าคัญและจ าเป็นมาก 
เพราะ"ปัญญา" เป็นคุณสมบัติประจ าตัวอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผู้น าหน่วยงานจะต้องมี 
หากผู้บรหิารไม่มีความรู้ไม่มีปัญญาจะไม่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้เลย  
ตัวอย่างข้อความสัมภาษณ์ เช่น 
 
    “... วิธีการพัฒนาปัญญาให้เข้มข้น มหีลักสูตร/แนวทางพัฒนาเฉพาะตัว อบรม
พัฒนาในหลักสูตรประเมินยาวนานและเข้มข้น…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, วันท่ี 9 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  5. ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 
   ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) มีความส าคัญและ
จ าเป็นมาก เพราะการจะให้เกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ให้ยั่งยืนเคยชิน ย่อมมาจากจิตใจท่ีมี 
ความพึงพอใจ มีความสุขในการท าพฤติกรรมนั้น เม่ือเกิดปัญญาเรียนรู้ เกิดความรู้ความเข้าใจ
มองเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการกระท านั้น จะเป็นวิธีสร้างวินัยความรับผิดชอบในตนเอง  
เป็นการจัดสรรโอกาส ท าให้ชีวิตและสังคมมีระเบียบเป็นโอกาสแก่การพัฒนามนุษย์ ตัวอย่างข้อความ
สัมภาษณ์ เช่น 
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    “... ปัญหานี้ เป็นปัญหาส าคัญของบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาอย่างจริงจัง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, วันท่ี 9 เมษายน 2561 : สัมภาษณ์) 
 

 ผลการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
  ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในระยะท่ี 2 มาท าการยกร่างโครงร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 10 ให้เห็นภาพของวิธีการ และกระบวนการพัฒนา ซ่ึงสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน/รูป สรุปโปรแกรมเนื้อหาการพัฒนาดังนี้  
   1.  โครงสร้างโปรแกรม  จากการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรง
คุณวุฒ ได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับขอบข่ายเนื้อหาการพัฒนาแต่ละด้าน วิธีการที่เหมาะสมในการ
พัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา รวมท้ัง วิธีการประเมินผลการพัฒนา ตลอดจนการศึกษาแนวทาง 
การสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรในองค์การโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 และหลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาขึ้นเป็นโปรแกรมเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ซ่ึงประกอบด้วยโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 3 ส่วน 
รวมท้ังส้ิน 7 หน่วยการเรียน รวมระยะเวลา 48 ช่ัวโมง หรือประมาณ 2 สัปดาห์ รายละเอียด 
ปรากฏดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 โครงสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน           

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
   2. ขอบข่ายเนื้อหาสาระของโปรแกรม เนื้อหาท่ีจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ประมวลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์การ 
อ่ืน ๆ แล้วน ามาสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง ซ่ึงประกอบด้วยโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา รวมท้ังส้ิน  

หน่วยท่ี 1 

ด้านจักขุมา (3 ช.ม.) 

หน่วยท่ี 2 

ด้านวิธูโร (3 ช.ม.) 

หน่วยท่ี 3 

ด้านนิสสฺยสัมปันโน (3 ช.ม.) 

หน่วยท่ี 5 

ด้านวิสารโท (3ช.ม.) 

หน่วยท่ี 4 

ด้านวิยัตโต (3ช.ม.) 

- พิธีการ การลงทะเบียน การช้ีแจงท าความเข้าใจ การบรรยายพิเศษ 

- กิจกรรมการประเมินก่อนการพัฒนา (ไม่นับเวลา) 
ส่วนท่ี 1 

ส่วนท่ี 2 

ส่วนท่ี 

3 

หน่วยท่ี 6 
การบูรณาการพัฒนาโดยการฝึกปฏิบตัิ / การสอนงานในสถานศึกษา หรือ หน่วยงานที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สอดแทรกกับการปฏิบัติงานจริงและการศึกษาต่อเนื่อง 

(30 ช.ม.) หรือ 1 สัปดาห์ 

โครงสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน    
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (48 ช.ม.) 

 

หน่วยท่ี 7 

สรุปสะท้อนผลการพัฒนา (After Action Review) (3 ช.ม.) 
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3 ส่วน 7 หน่วยการเรียน รวมระยะเวลา 45 ช่ัวโมง หรือประมาณ 2 สัปดาห์ คือ ส่วนท่ี 1  
เป็นส่วนพิธีการ การท าความเข้าใจ และกิจกรรมการประเมินก่อนการพัฒนา (ไม่นับเวลา) ส่วนท่ี 2 
เป็นส่วนพัฒนา ประกอบด้วย 6 หน่วยการเรียน และส่วนท่ี 3 เป็นการบูรณาการพัฒนาโดยการฝึก
ปฏิบัติ/การสอนงานในสถานศึกษา หรือ หน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานจริงและการศึกษาต่อเนื่องและส่วนสรุป  
    ส าหรับส่วนท่ี 2 มีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ 
     2.1 หน่วยท่ี 1 การพัฒนาด้านจักขุมา (ผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล)มีความส าคัญ
และจ าเป็นมาก เพราะหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ บริหาร
สถานศึกษาซ่ึงมีหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาจักขุมา  
หรือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
เพราะคนท่ีมีวิสัยทัศน์จะสามารถน าองค์องค์ไปสู่การพัฒนาได้ดีกว่าผู้บริหารที่ไม่มีวิสัยทัศน์บุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญ เนื่องจากเป็นบุคคลท่ี
เป็นผู้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย และยังรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
ปฏิบัติงานหรือบริการแก่ผู้มารับบริการ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ต่อบทบาท
หน้าท่ีท่ีส าคัญคือ การพัฒนาให้ความรู้ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการตามแผน รวมถึงสร้าง
วิสัยทัศน์ ทัศนคติท่ีถูกต้องต่อการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในระดับพ้ืนฐาน 
ท้ังต่อตัวเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นเนื้อหาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาในด้านนี้ มีดังนี้ 
      1) การพัฒนาวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาการศึกษา 
      2) การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์  
      3) การประยุกต์นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
      4) การบริหารการเปล่ียนแปลงและการจัดการความเส่ียง 
      5)  กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้ด้านจักขุมาสู่การปฏิบัติ 
      6) สรุป ค าถาม และค าตอบ 
     2.2 หน่วยท่ี 2 การพัฒนาด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) มีความส าคัญและ
จ าเป็นมาก เพราะ ความสนใจใฝุรู้ ส่ังสม ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการด้วย
การศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผล ปัญหาท่ีพบคือผู้บริหารในโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจ านวนหนึ่งยังขาดทักษะความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
อยู่มาก จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเนื้อหาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาในด้านนี้ มีดังนี้ 
      1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การประยุกต์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สู่การปฏิบัติและการน าเสนอแนวคิดอย่างมืออาชีพ 



 

 

 113 
 
      2) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน 
      3) กฎ กติกา ระเบียบท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
      4) การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 
      5)  กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้ด้านวิธูโรมาสู่การปฏิบัติ 
      6) สรุป ค าถาม และค าตอบ 
     2.3 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาด้านนิสสฺยสัมปันโน (ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี) 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมด้านนิสสฺยสัมปันโน มีความส าคัญและจ าเป็นมาก เพราะการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมายเพื่อผลผลิตสูงสุดนั้น บุคลากรในหน่วยงานต้องมีความสามัคคี 
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมมือกันท างาน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีส าคัญ
และจ าเป็น และจะช่วยให้บรรยากาศการท างานเต็มไปด้วยความสุข การท างานภายในองค์การจ าเป็น
จะต้องมีการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานหรือภายในหน่วยงานของตนเอง เพราะ 
การท างานไม่สามารถท าหรือคิด พร้อมท้ังด าเนินการได้เพียงคนเดียว แต่ในความเป็นจริงการท างาน
ต้องอาศัยความร่วมมือท้ังความคิด การปฏิบัติ การติดต่อประสานงานกับคนอ่ืนตลอดเวลา ดังนั้น  
จึงแสดงให้เห็นว่าพื้นฐานของการท างานเป็นทีมจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญ ท่ีจะสามารถน าพาหรือผลักดัน
องค์กรให้ไปแนวทางท่ีต้ังเปูาไว้ได้ การท างานเป็นทีมไม่ใช่หมายความเพียงแค่ว่าต้องมีคนหลายๆ 
คนมาร่วมกันจึงเป็นทีมได้ แต่การที่มีคนต้ังแต่ 2 คนขึ้นมาอยู่รวมกันก็นับว่าเป็นทีมงานแล้วเช่นกัน 
เนื้อหาในหน่วยการเรียนนี้ มีรายละเอียดดังนี้  
      1) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีในหน่วยงาน การท างานเป็นทีม และทักษะ
การส่ือสารในทีม 
      2) กลยุทธ์และปัจจัยของการพัฒนาทีมคุณภาพ 
      3) กิจกรรม “ความส าเร็จของทีม : ความส าเร็จของงาน” 
      4) กิจกรรม “สร้างพลังทีม สร้างพลังตนให้เพ่ือนร่วมงาน” 
      5) กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้ด้านนิสสฺยสัมปันโนสู่การปฏิบัติ 
      6) สรุป ค าถาม และค าตอบ  
     2.4 หน่วยท่ี 4 ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา)มีความส าคัญและจ าเป็นมาก 
เพราะ "ปัญญา" เป็นคุณสมบัติประจ าตัวอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผู้น าหน่วยงานจะต้องมี 
หากผู้บรหิารไม่มีความรู้ไม่มีปัญญาจะไม่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้เลยในภาวะ
ปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง องค์การจะขับเคล่ือนไปได้ต้องอาศัยหัวหน้าท่ีดีและเก่ง มีความรู้มี
ความสามารถในการก าหนดทิศทางขององค์กร หากหัวหนา้ก าหนดทิศทางผิด ไม่มีภาวะผู้น าท่ีดี 
บุคลากรจะเกิดสับสนและในท่ีสุดองค์การย่อมแตกความสามัคคีหรือประสบความล้มเหลวได้  
ในทางตรงข้ามหากหัวหนา้มีภาวะผู้น าท่ีดี ย่อมท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ ศรัทธาและเช่ือมั่น 
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ในตัวหัวหน้า จนสามารถน าทีมท้ังหมดไปสู่เส้นทางลัดแห่งความส าเร็จได้ เนื้อหาในหน่วยการเรียนนี ้
มีรายละเอียดดังนี้ 
      1)  ความเป็นผู้น าและการตัดสินใจ 
      2)  การสร้างศรัทธาในองค์กรและการสอนงาน  
      3)  กิจกรรมการแสดงบทบาทผู้น าและการสังเคราะห์ด้านวิยัตโตสู่ 
การปฏิบัติ 
      4) สรุป ค าถาม และค าตอบ 
     2.5 หน่วยท่ี 5 การพัฒนาด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้ามีวินัย) ภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) มีความส าคัญและจ าเป็นมาก เพราะการจะให้เกิด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ให้ยั่งยืนเคยชิน ย่อมมาจากจิตใจท่ีมีความพึงพอใจ มีความสุขในการท า
พฤติกรรมนั้น เม่ือเกิดปัญญาเรียนรู้ เกิดความรู้ความเข้าใจมองเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการ
กระท านั้น จะเป็นวิธีสร้างวินัยความรับผิดชอบในตนเอง เป็นการจัดสรรโอกาส ท าให้ชีวิตและสังคม 
มีระเบียบเป็นโอกาสแก่การพัฒนามนุษย์เนื้อหาในหน่วยการเรียนนี ้มีรายละเอียดดังนี้  
      1) การจัดการองค์กรและการจัดระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
      2) หลักธรรมาภิบาลในการจัดการองค์กร 
      3) กิจกรรมการสังเคราะห์ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้ามีวินัย)  
สู่การปฏิบัติ 
      4) สรุป ค าถาม และค าตอบ 
     2.6 หน่วยท่ี 6 การบูรณาการพัฒนาโดยการฝึกปฏิบัติ/การสอนงาน 
ในสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน
จริงและการศึกษาต่อเนื่อง ระยะเวลา 30 ช่ัวโมง หรือ ประมาณ 1 สัปดาห์ 
     2.7 หน่วยท่ี 7 สรุปสะท้อนผลการพัฒนา (After Action Review) 
ระยะเวลา 3 ช่ัวโมง 
   3.  ส่ือท่ีใช้ในการพัฒนา 
    ฝุายด าเนินการควรจัดเตรียมการวัสดุ/อุปกรณ์/ส่ือท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการพัฒนา
ตามหลักสูตร อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุ
ส านักงานท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ หรือ ตามท่ีวิทยากรร้องขอ โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
   4.  แนวการจัดกิจกรรม 
   การจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 มีแนวทางการเรียนรู้หลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาต่อเนื่อง การสอนงาน การสัมมนา การระดมสมอง การเรียนรู้  
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แบบบูรณาการ และการติดตามประเมินผล โดยอาจใช้แบบบันทึกการปฏิบัติงานระหว่างการน า 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบูรณาการสู่การปฏิบัติงานจริง รายละเอียดการบันทึกงาน หรือกิจกรรม
ท่ีด าเนินการคืออะไร ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา  
และข้อเสนอแนะ 
   5.  การประเมินผล 
    การประเมินผลเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงถึง
ความก้าวหน้าของผู้เข้ารับการพัฒนา ตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรมฯ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ  
     5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยแบบประเมินฯ โดยผู้เข้ารับ
การพัฒนาประเมินตนเอง และ ประเมินโดยบุคคลผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก่อนการพัฒนา 
     5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การประเมินผลงานการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละด้าน 
     5.3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย 3 วิธี คือ  
      1) การประเมินการพัฒนาด้วยแบบประเมินฯ โดยผู้เข้ารับการพัฒนา
ประเมินตนเอง และโดยผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา อีกครั้งหลังการพัฒนา 
      2) แบบวัดความพึงพอใจในการพัฒนาตามโปรแกรมฯ  
      3) แบบวัดความส าเร็จของโปรแกรมฯ  
   6. เกณฑ์การประเมิน 
    6.1 ค่าเฉล่ียผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมต้องไม่ต่ ากว่าระดับมาก หรือมีค่าเฉล่ียไม่ต่ ากว่า 3.51 
หรือไม่ต่ ากว่า 70 %  
    6.2  หลักเกณฑ์การผ่านการพัฒนาในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนา 
ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของเวลาท้ังหมด  
   7. การประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    7.1 สังเกตพฤติกรรม และระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม 
    7.2 ประเมินผลงานระหว่างปฏิบัติกิจกรรมแต่ละด้าน 

    7.3 การประเมินการพัฒนาฯ โดยผู้เข้ารับการพัฒนาเอง และประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน เปรียบเทียบพัฒนาการก่อน และหลังการพัฒนา 

    7.4 ประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร 
    7.5 ประเมินระดับความส าเร็จของหลักสูตร 
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 ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงพุทธธรรมของบุคลากรชองโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
  ด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
โดยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา โดยใช้แบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ รายละเอียดดังปรากฏตาราง 20 
 
ตาราง 20  ผลการประเมินความเหมาะสม และ ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง

พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 

1. หลักการ ความจ าเป็นของการพัฒนา 4.34 1.47 มาก 4.60 1.50 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 4.53 1.51 มากท่ีสุด 4.40 0.93 มาก 

3. เนื้อหาหลักสูตร และเอกสาร 4.53 1.51 มากท่ีสุด 4.13 0.74 มาก 
4. กิจกรรมการพัฒนาโดยรวม 4.46 1.55 มาก 4.40 1.38 มาก 

5. เนื้อหาครอบคลุมตามเปูาหมายของ
หลักสูตร 3.73 1.09 มาก 4.66 1.48 มากท่ีสุด 

6. เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการของการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 
4.20 

 
1.56 

 
มาก 

 
4.46 

 
1.63 

 
มาก 

7. เนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการ
ของหน่วยงาน 4.46 1.63 มาก 4.30 0.93 มาก 
8. ระยะเวลาการพัฒนาเหมาะสมกับ
เนื้อหา 4.46 0.69 มาก 4.26 0.89 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 

9. เอกสารหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบ ครบถ้วนตามเนื้อหาวิชา และ
ทันสมัย 4.47 1.45 มาก 4.33 1.48 มาก 

10. เอกสารมีรายละเอียดมากพอ
ส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน 4.66 1.48 มากท่ีสุด 4.35 0.88 มาก 
11. การวัดและประเมินผลของ
โปรแกรม 4.53 1.51 มากท่ีสุด 4.33 1.48 มาก 
12. ด้านจักขุมา 4.57 1.60 มากท่ีสุด 4.45 1.58 มาก 

12.1การพัฒนาวิสัยทัศน์เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษา 4.72 1.52 มากท่ีสุด 4.51 1.47 มากท่ีสุด 

12. การวางแผนและการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 4.67 1.54 มากท่ีสุด 4.42 0.65 มาก 

12.3การประยุกต์นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ 4.54 0.86 มากท่ีสุด 4.49 0.95 มาก 

12.4การบริหารการเปล่ียนแปลงและ
การจัดการความเส่ียง 4.48 1.62 มาก 4.36 0.74 มาก 

12.5กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้
ด้านจักขุมาสู่การปฏิบัติ 4.76 1.52 มากท่ีสุด 4.48 1.63 มาก 
13. ด้านวิรูโธ 4.44 1.81 มาก 4.46 1.58 มาก 

13.1ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ
ประยุกต์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สู่การ
ปฏิบัติ และการน าเสนอแนวคิดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.43 1.54 มาก 4.42 1.45 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 

13.2การส่ังสมความเช่ียวชาญ 
ในงาน 4.35 1.53 มาก 4.63 1.65 มากท่ีสุด 

13.3 กฎ กติกา ระเบียบท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานในหนา้ท่ี 4.46 0.96 มาก 4.44 0.73 มาก 

13.4 การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือ
การปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 4.35 0.98 มาก 4.48 0.82 มาก 

13.5 กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้
ด้านวิธูโรมาสู่การปฏิบัติ 4.48 0.74 มาก 4.36 1.51 มาก 

14. ด้านนิสฺยสัมปันโน 4.53 1.81 มากท่ีสุด 4.50 1.74 มาก 
14.1 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีใน

หน่วยงาน การท างานเป็นทีม และ
ทักษะการส่ือสารในทีม 4.52 1.56 มากท่ีสุด 4.45 1.67 มาก 

14.2 กลยุทธ์และปัจจัยของการ
พัฒนาทีมคุณภาพ 4.61 0.83 มากท่ีสุด 4.51 1.16 มากท่ีสุด 

14.3 กิจกรรม “ความส าเร็จของทีม 
ความส าเร็จของงาน”  4.47 1.23 มาก 4.54 1.52 มากท่ีสุด 

14.4 กิจกรรม “สร้างพลังทีม สร้าง
พลังตนในเพ่ือนร่วมงาน” 4.53 1.51 มากท่ีสุด 4.46 1.58 มาก 

14.5 กิจกรรมสังเคราะห์ความรู้ด้าน
นิสสฺยสัมปันโนไปสู่การปฏิบัติ 4.66 1.48 มากท่ีสุด 4.47 1.45 มาก 
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ตาราง  20 (ต่อ)  
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ            
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
X  S.D. 

ระดับ
ความ

เป็นไปได้ 

15. ด้านวิยัตโต 4.55 1.64 มากท่ีสุด 4.43 1.57 มาก 
15.1 ความเป็นผู้น าและการ

ตัดสินใจ 4.76 1.52 มากท่ีสุด 4.40 0.70 มาก 

15.2 การสร้างศรัทธาในองค์กร
และการสอนงาน 4.55 0.83 มากท่ีสุด 4.45 0.76 มาก 

15.3 กิจกรรมการแสดงบทบาท
ผู้น าและการสังเคราะห์ความรู้ด้าน 
วิยัตโตสู่การปฏิบัติ 4.41 0.73 มาก 4.47 0.98 มาก 

16. ด้านวิสารโท 4.57 1.54 มากท่ีสุด 4.46 1.59 มาก 
16.1 การจัดการองค์กรและการ

จัดระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 4.76 1.52 มากท่ีสุด 4.40 0.79 มาก 

16.2 หลักธรรมาภิบาลในการ
จัดการองค์กร 4.53 1.51 มากท่ีสุด 4.66 1.48 มากท่ีสุด 

16.3 กิจกรรมการสังเคราะห์ด้าน
วิสารโทสู่การปฏิบัติ 4.66 1.48 มากท่ีสุด 4.72 1.54 มากท่ีสุด 

โดยรวมทุกด้าน 4.53 1.68 มากท่ีสุด 4.46 1.66 มาก 

 
 จากตาราง 20  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่ม 10 พบว่า  
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า 3 ด้าน ได้แก่ด้านจักขุมา ด้านนิสฺยสัมปันโน ด้านวิยัตโต และด้านวิสารโท มีความ
เหมาะสมระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านวิธูโธ มีความเหมาะสมระดับ
มาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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บทท่ี 5  
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 สรุปผลการวิจัยตามหัวข้อดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 3. เพ่ือเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 
สรปุผล 
 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
1) จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) มี 2 ตัวช้ีวัด 2) วิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) ม ี2 ตัวช้ีวัด  
3) นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) มี 2 ตัวช้ีวัด 4) วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) มี 3 ตัวช้ีวัด 
และ 5) วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) มี 2 ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัด พบว่า ทุกองค์ประกอบและทุกตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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กลุ่ม 10 ปรากฏดังนี้ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส าหรับล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 10 เม่ือเรียงล าดับตาม
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังนี้ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย)  
2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี)  3) ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน 4) ด้านวิยัตโต  
(เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) 
 3. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่า ประกอบด้วยเนื้อหา 3 ส่วน จ าแนกเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้  
รวมระยะเวลาการพัฒนา 48 ช่ัวโมง แบ่งเป็นวิธีการพัฒนาท้ังส้ิน 6 วิธี 6 วิธี ได้แก่ 1) การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การสอนงาน 4) การสัมมนา 5) การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ  
6) การระดมสมอง โดยเม่ือจ าแนกวิธีพัฒนาแต่ละองค์ประกอบ เป็นวิธีการพัฒนา 3 วิธีแรก ได้แก่  
1) ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ การระดมสมอง รองลงมา คือ 
การฝึกอบรม และ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) ด้านวิธูโร (ผู้ช านาญในงาน) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ 
การฝึกอบรม รองลงมาคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ การศึกษาต่อเนื่อง 3) ด้านนิสสฺยสัมปันโน 
(เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา 4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ การสัมมนา 
รองลงมา คือ การสอนงาน และ การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 5) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า 
มีวินัย) วิธีพัฒนาอันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
ฝึกอบรม  

  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่า ความเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจักขุมา ด้านนิสฺยสัมปันโน ด้านวิยัตโต และ ด้านวิสารโท มีความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ส่วน ด้านวิธูโร มีความเหมาะสมระดับมาก 
และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัย เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจเห็นควรน ามาอภิปรายดังนี้  
  1. สรุปได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
ท่ีกว้างไกล) มี 2 ตัวช้ีวัด 2) วิธุโร (ผู้ช านาญในงาน) มี 2 ตัวช้ีวัด 3) นิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี) มี 2 ตัวช้ีวัด 4) วิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) มี 3 ตัวช้ีวัด และ 5) วิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า  
มีวินัย) มี 2 ตัวช้ีวัด ผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัด พบว่า ทุกองค์ประกอบและ 
ทุกตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ  Honeycutt (2013) ท่ีได้ท าการวิจัย เร่ือง  
การตรวจสอบผลกระทบด้านการปฏิบัติภาวะผู้น านวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ียั่งยืน พบว่า ในโรงเรียน
ท่ีมีความยั่งยืนมีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ในโรงเรียน และ กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554) ได้วิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 3 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 
21 ตัวช้ีวัด 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตัวช้ีวัด 3) ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อวิชาชีพประกอบด้วย 25 ตัวช้ีวัด และสอดคล้องกับ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง (2557) 
ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ  
1) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการ
วางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ นโยบายใหม่ 2) องค์ประกอบ
ด้านวิธุโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร  
ค านึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูงจัดให้มีการประชุมเสมอ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานทักษะในการส่ือสารดี  
และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม 3) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย  
มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี และสอดคล้องกับ  
พัชรี ช านาญศิลป์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน  
มีความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีใหม่ๆ มีประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ต้ังใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ 
มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซ่ือสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา มีจิตใจ 
เป็นกลาง กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ  
ใส่ใจประเมินผล สร้างศรัทธาความเช่ือมั่น ยึดหลักอิทธิบาท 4 และสอดคล้องกับ สุธาเนศ เพชรโปร 
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และบรรจบ บรรณรุจ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าเป็น
ส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับผู้น าในการที่จะบริหารองค์การต่างๆ เพราะผู้น าต้องอาศัยภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ขับเคล่ือนในการพัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกันผู้น าควรเป็นผู้ท่ีมี หลักธรรมในการบริหาร
ชุมชนหรือองค์การให้มีความสุข ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง และเป็นผู้ท่ีสามารถไกลเกล่ียข้อพิพาทท่ี
เกิดขึ้นได้คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าจะต้องมีคือ คุณลักษณะภายนอกคุณลักษณะภายใน 
และมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน มีความสามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม เคารพเช่ือฟัง และพร้อมท่ีจะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช้วิธีการบริหารที่สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีถือว่าหลักธรรมท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงค้นพบเป็นหลักปฏิบัติท่ีสามารถ
นามาใช้พัฒนาภาวะผู้น าได้เป็นอย่างดี และ  Grimmer (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีเก้ือหนุนต่อ
ภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงานท่ีประสบความส าเร็จในองค์การ พบว่า ปัจจัยท่ีเก้ือหนุนต่อภาวะผู้น า
ด้านการสร้างทีมงานในองค์กร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีม 
การบริหารจัดการทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดเปูาหมายในการท างานอย่างชัดเจน ท้ังนี้ 
การบริหารจัดการทีมจะอยู่ในความรับผิดชอบและการก ากับดูแลของหัวหน้าทีมเป็นส าคัญ 
 2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 เม่ือเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) 2) ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์
สัมพันธ์ดี) 3) ด้านวิธุโร (ผู้ช านาญในงาน) 4) ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) และ 5) ด้านจักขุมา  
(เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง (2552) ได้วิจัยเรื่อง  
การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีพบว่า หลักการแนวทางการพัฒนา 
หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนามาจากกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า หลักการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้ังอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ แนวความคิด ด้วยวิธีการ 
เพ่ือผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความเหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน หลักการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปล่ียนแบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน 
เป็นการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการท ากิจกรรม ต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากการกรณีศึกษาท่ีใช้ได้ผลดีใน
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีองค์การด้านการพัฒนาผู้น า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้อง
อาศัยการเปิดกว่างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ฌาน ตรรกวิจารณ 
(2555) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ผลการศึกษา พบว่า หลักคิดในการพัฒนา
และการคิดเชิงระบบ ส าหรับเปูาหมายในการพัฒนานั้นมี 2 ประการ คือ (1) ท าให้มนุษย์มีความรู้
ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีมีประสิทธิภาพ (2) มีจริยธรรมคุณธรรมในการด าเนินชีวิต ซ่ึงสามารถ 
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ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้ และสอดคล้องกับ พระวชิรายุทธ  
เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์) (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิก
อุบาสก ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น าโดยท่ัวไป คือเป็นผู้มีคุณสมบัติความพร้อมด้านความรอบรู้
ทางวิชาการเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถในการน า มีความสามารถด้านสติปัญญาและ
เป็นผู้มีบารมีสูง ผลการศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะส าคัญร่วมกันเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันเป็น
แบบจ าลองท่ีเรียกว่า KELIC MODEL ท่ีประกอบด้วยคุณลักษณะด้านความรอบรู้ (Knowledge) 
ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional) ความเป็นผู้น า (Leader) ความสามารถทางปัญญา 
(Intelligence) และความเป็นผู้มีบารมี (Charisma) และ  Boyum (2012) ได้ท าการศึกษาเชิง
คุณภาพเพื่อตรวจสอบสถานะความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ และมุ่งเน้นไปยังโครงสร้าง
ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ ท่ีได้จากประสบการณ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและมี วิธีการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์เหล่านี้อย่างไร ซ่ึงได้ชีว่า การพัฒนารูปแบบของภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งกับ
บุคลากรองค์การ ส่ิงเหล่านี้จะเป็นความเช่ือและเป็นแหล่งท่ีมาส าคัญของแรงจูงใจในการพัฒนาผู้น า
และผู้ตาม ซ่ึงสอดคล้องกับ ชนกพร เทียมวิไล (2556) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการ
บริหารสถานศึกษาผลการวิจัย พบว่า  หลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและ
การบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ ด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธมีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 
จ านวน 19 หลักธรรม ด้านงานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 11 หลักธรรม  
ด้านงานบุคคล มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 15 หลักธรรม ด้านงานงบประมาณ 
มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน 14 หลักธรรม ด้านงานท่ัวไป มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความ
สอดคล้องด้วยกัน 22 หลักธรรม การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 พบว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ ด้านงานท่ัวไป และเป็นหลักพุทธธรรมส าหรับ
คนดี มีความส าคัญต่อการเป็นผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงพุทธ ส าหรับแนวทางในการน าหลักสัปปุริสธรรม 
7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7  
ให้เกิดองค์ความรู้กับตนเองก่อน แล้วน าสัปปุริสธรรม 7 มาตีความและน าไปเปรียบเทียบกับการ
บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านว่าควรใช้หลักการอย่างไร และท่ีส าคัญผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า 
เชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ มีแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาด้วยการใช้หลัก สัปปุริสธรรม 7 เป็นอย่างดี นอกจากต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักสัปปุริสธรรม 7 แล้ว ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารสถานศึกษาด้วย 
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นไปตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ด้วยความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ  
 3. รูปแบบวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 พบว่า โดยรวมท้ังส้ิน 6 วิธี โดยจ าแนก 
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แต่ละองค์ประกอบ เป็นวิธีการพัฒนา 3 วิธีแรก พบว่า ด้านจักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล) 
เรียงตามล าดับร้อยละ อันดับแรก คือ การระดมสมอง รองลงมา คือ การฝึกอบรม และการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ด้านวิธุโร (ผู้ช านาญในงาน) อันดับแรก คือ การฝึกอบรม รองลงมาคือ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการศึกษาต่อเนื่อง ด้านนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี) อันดับแรก คือ  
การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา ด้านวิยัตโต (เป็นผู้มีปัญญา) 
อันดับแรก คือ การสัมมนา รองลงมา คือ การสอนงาน และการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด้านวิสารโท 
(เป็นผู้แกล้วกล้า มีวินัย) อันดับแรก คือ การสอนงาน รองลงมา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การฝึกอบรม แนวทางและวิธีการพัฒนาสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย โล้วมั่นคง (2552)    
ได้วิจัยเร่ือง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ีพบว่า การพัฒนา 
ภาวะผู้น า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ 
แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความเหมาะสมส าหรับ
สังคมปัจจุบัน การแลกเปล่ียนแบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน การระดมสมอง 
กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ และสอดคล้องกับ พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล่ าดี) (2556) 
ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการอ าเภอเมืองนครสวรรค์จังหวัดนครสวรรค์  
ได้เสนอว่าควรมีการจัดสัมมนาอบรมพระสังฆาธิการอย่างจริงจัง และควรดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้น และน าเสนอประโยชน์ของงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้โดยท่ัวถึง และ
สอดคล้องกับ วันทนา เนาว์วัน (2558) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ผลวิจัยพบว่า กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนา
ภาวะผู้น า การศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าท่ีได้รับ  
การยกย่อง เชิดชูเกียรติหรือเป็นท่ีรู้จักกันดีและการกระจายอ านาจภาวะผู้น าในลักษณะการประสาน
ความร่วมมือ ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อันดับแรก
หลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ท่ีดี) ด้านวิธุโร (ด้านความช านาญ
ในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน (การสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี 
ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร 
ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น) ด้านวินีโต (เป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานท่ีได้รับมอบหมาย) ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา  
มีความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน)  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ในการวิจัย เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด มีปัจจัยท่ีเอ้ือต่อ
ความส าเร็จของการพัฒนาดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ให้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดนั้น ต้องได้รับการสนับสนุนการพัฒนา
อย่างจริงจังจากผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด และผู้บริหารระดับสูง โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับ
การพัฒนาตนเองในหลายๆ รูปแบบ อาทิ การเข้ารับการฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การสอนงาน การศึกษาต่อ และระดมสมอง เป็นต้น ตามความต้องการของบุคลากร เป็นต้น  
   1.2 หน่วยงานต้นสังกัดของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควร
บรรจุแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้อย่างเป็นรูปธรรม
และชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานและให้การสนับสนุนการด าเนินการ
และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะอ่ืนๆ ท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรจะต้องได้รับการเอาใจใส่อย่างจริงจังและต่อเนื่องด้วย  
   1.3 หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรจัดให้มี
ระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ และจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้น
ให้เกิดความต่ืนตัว การแลกเปล่ียนเรียนรู้และตระหนักในความรับผิดชอบต่อองค์กรร่วมกัน  
รวมท้ังอาจมีการจัดกลุ่มติดตามเปรียบเทียบผลการประเมินการพัฒนาเป็นระยะด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือค้นหาวิธีการพัฒนาสมรรถนะแต่ละด้านของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดจนบุคลากรสายอ่ืนท่ีได้รับการพัฒนาไปแล้ว ความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรมจะมีความคงอยู่ และยั่งยืนได้อย่างไร  
  2.2  ควรท าการศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาพัฒนาโปรแกรมหรือรูปแบบการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะแต่ละสมรรถนะท่ีเหมาะสม เป็นรูปธรรม เท่ียงตรง  
และมีประสิทธิภาพ  
  2.3 ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อพัฒนาหลักสูตรขึ้น  
ท าการทดลองน าหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนา และท าการประเมินการใช้หลักสูตร 
  2.4 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้กับการปฏิบัติงานจริง เพ่ือติดตาม 
ผลการน าความรู้ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติไปใช้ปฏิบัติจริง 
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แบบสอบถาม  

เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 

*********** 
ค าช้ีแจง  
 
 แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  2. เพ่ือเสนอรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
 แบบสอบถามประกอบด้วย  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
   
 ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
 

พระมหาสมพร กัสโก 
นิสิตในระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง ให้ท่านตอบโดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ท่ีตรงกับสภาพของท่าน 
 

1. สถานภาพ  พระสงฆ์              ฆราวาส  
2. อายุ       ต่ ากว่า 40 ปี    -45 ปี  
                     -50 ปี          ปีข้ึนไป 
3. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งงาน  
    น้อยกว่า 6 ปี   -10 ปี  
      มากกว่า 10 ปี 
 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
ค าช้ีแจง  
 ค าถามต่อไปนี้เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรม โปรดใส่เครื่องหมาย √ ให้ตรงตามช่องความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดให ้
  5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
  3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
  1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 

นิยามศัพท์ 
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม หมายถึง การที่บุคคลพยายามใช้อิทธิพลของตน สร้างแรงบันดาล
ใจกระตุ้น ช้ีน า จูงใจ ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนเคารพเช่ือฟัง ปฏิบัติตามและ
กระตือรือร้นในการท าส่ิงต่างๆ ด้วยความเต็มใจตามต้องการของตนได้ โดยมีเปูาหมายความส าเร็จ
ของกลุ่มหรือองค์กรเป็นส าคัญ และมีคุณลักษณะเชิงพุทธธรรม 5 ด้าน คือ  
  1. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  
  2. วิธุโร คือ เป็นช านาญในงาน  
  3. นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี,  
  4. วิยัตโต คือ เป็นผู้มีปัญญา     
  5. วิสารโท คือ เป็นผู้แกล้วกล้า  
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องค์ประกอบ สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านจักขุมา            

1.1 รู้จะกวางแผนในการท างาน           
2. ท่านมีการวางแผนและก าหนด
เปูาหมายการท างานชัดเจน 

          

3. ท่านมีวิธีการท างานท่ีสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย 

          

4. ท่านสามารถก าหนดเปูาหมายของ
โรงเรียน จัดองค์กร และก าหนด
ภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

          

5. ท่านสามารถก าหนดโครงสร้าง
บริหารในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

          

1.2 ใช้สารสนเทศประกอบการ
ตัดสินใจ 

          

6. ท่านมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้น
โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

          

7. ท่านใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด 
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 

          

8. ท่านประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในงานของโรงเรียน 

          

9. ท่านใช้ข้อมูลจากวิเคราะห์บริบท
และสภาพแวดล้อมองค์กรมาก าหนด
ทิศทางการท างาน 

          

2. ด้าน วิธุโร            

2.1 มีเทคนิคและวิธีการท างานท่ีดี           
10. ท่านสามารถแสดงบทบาทผู้น า
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
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องค์ประกอบ สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11. ท่านสามารถกระจายอ านาจการ
บริหารและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมกับบุคลากร 

          

12. ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้าง
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้อย่างดี 

          

2.2 มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน            

13. ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการ
บริหารจัดการและพัฒนาภายในองค์กร 

          

14. ท่านมีความเช่ียวชาญงานและ
เทคนิควิธีการท างาน 

          

15. ท่านมีความรู้และเช่ียวชาญเก่ียวกับ
งานในหนา้ท่ีของท่านเป็นอย่างดี 

          

3. ด้าน นิสสฺยสัมปันโน           
3.1 มีทักษะการสื่อสาร            

16. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

          

17. ท่านมีการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
กับผู้ปฏิบัติงาน 

          

3.2 มีความสามารถในการท างาน
เป็นทีม 

          

18. ท่านเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานในหน่วยงาน 

          

19. ท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือ
คนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 

          

20. ท่านสร้างขวัญและกาลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
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องค์ประกอบ สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้
การสนับสนุนผู้อ่ืน 

          

4. ด้าน วิยัตโต           
4.1 ความสามารถในการบริหารงาน
บรหิารคน 

          

22. ท่านมีทักษะการบริหารงานและ
การบริหารคน  

          

23. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างท่ีดี
แก่ผู้อ่ืน 

          

24. ท่านสนับสนุนการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน 

          

25. ท่านส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนา
ตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 

          

26. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 

          

4.2 ความสามารถในการตัดสินใจ
อย่างรอบคอบบนฐานของข้อมูล 

          

27. ท่านมีความสามารถในการพัฒนา
เพ่ือความมั่นใจในงาน 

          

28. ท่านใช้ข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจในการท างาน 

          

4.3 ปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี           

29. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการ
ท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

30.ท่านมีความรอบรู้เก่ียวกับการ
บริหารจัดการภายในองค์กร 
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องค์ประกอบ สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการ
ท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 

          

32. ท่านรักษาความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา 

          

33. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา
ประจ าปีของโรงเรียน 

          

34. ท่านมีความสามารถวางตัวใน
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 

          

35. ท่านมีความสามารถนาหลักธรรม
มาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรียน 

          

36. ท่านมีจิตใจท่ีมีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและ
บริวาร 

          

5. ด้านวิสารโท           
5.1 มีความฉลาดรู้จักแยกแยะดีช่ัว            

37. ท่านสามารถจัดการองค์กรและ
จัดระบบการท างานเป็นอย่างดี 

          

38. ท่านมีความสามารถในการ
วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

          

39. ท่านมีความสามารถนาความรู้
ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทาง
บริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

          

40. ท่านสามารถวิเคราะห ์สภาพ
ปัญหาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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องค์ประกอบ สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี 
และมีความสุข 

          

42. ท่านมีคุณธรรม คือ ซ่ือสัตย์ สุจริต 
ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 

          

5.2 องอาจกล้าหาญในการท าความดี           
43. ท่านมีกระบวนการท างานท่ีท้า
ทายต่อความส าเร็จในระดับสูง 

          

44. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะด้านได้เป็นอย่างดี 

          

45. ท่านส่งเสริมเพ่ือนร่วมงาน
ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายท้ังส่วน
บุคคลและองค์การ 

          

46. ท่านใช้ความเท่ียงธรรมในการ
ปกครองบังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ตอนท่ี 3   รปูแบบ วิธีการท่ีควรใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10  
โปรดกาเครื่องหมาย    ลงในช่องวิธีการที่ควรใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของ
บุคลากร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
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1.ด้านจักขุมา             

2.ด้าน วิธุโร             
3. ด้าน นิสสฺยสัม
ปันโน 

            

4.ด้าน วิยัตโต             

5.ด้านวิสารโท             
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ความหมายของวิธีการพัฒนาต่าง ๆ 

 
 1)  การฝึกอบรม (Training)  การฝึกฝนให้บุคลากรในองค์กรให้มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญการ เกิดประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับภาระงานท่ีได้รับ 
รวมถึงการก่อให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ดี ซ่ึงจะท าให้องค์กร
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน            

2) การสัมมนา  (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ท่ีปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันแล้วพบปัญหาท่ีเหมือน ๆ กัน เพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการ
แก้ปัญหาทุกคนท่ีไปร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูดช่วยกันแสดงความคิดเห็น ปกติจะบรรยายให้
ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วแบ่งกลุ่มย่อย จากนั้นน าผลการอภิปรายของกลุ่มย่อยเสนอท่ีประชุมใหญ่ 

3) การประชุมปฏบิัติการ  (Workshop) เป็นการฝึกอบรมท่ีให้ผู้รับการฝึกอบรมได้
ปฏิบัติจริงโดยท่ัวไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึก
การใช้เครื่องมือใหม่ ๆ  ประชุมเพื่อช่วยกันสร้างคู่มือ หรือประชุมเพื่อสร้างอุปกรณีต่าง ๆ เป็น
ต้น การปฏิบัตินิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ  มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่ หรือรายบุคคล 
 4) การสอนงาน (Coaching) เป็นการแนะน าใหรู้้จักวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้อง โดยปกติ
จะเป็นการสอนโดยหัวหน้างานหรืออบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน  อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือ
สอนเป็นกลุ่ม เล็ก ๆ  ซ่ึงผู้สอนต้องมีประสบการณ์และทักษะในเร่ืองท่ีสอนจริง ๆ 

5) กรณีศึกษา  (Case Study) เป็นการศึกษาเรื่องราวท่ีรวบรวมจากเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นจริงเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ  ภายใต้สถานการณ์ท่ีใกล้เคียง
ความจริงมากท่ีสุด 

 6) การระดมสมอง  (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน 15 คน เปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ ในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือ
ข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้แล้วน าไปกล่ันกรองอีกช้ันหนึ่ง 

 7) การบรรยาย  (Lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข้อท่ีได้รับมอบหมาย 
อาจใช้ส่ือต่าง ๆ  ประกอบการบรรยาย เช่น รูปภาพ  แผ่นใส  สไลด์  หรือวีดีโอเทป  เป็นต้น 
บางครั้งอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 
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 8)  การใหก้ารศึกษาต่อเน่ือง (Continuing Education) เป็นการเพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กรโดยให้การศึกษาเพิ่มเติมหรือต่อเนื่องท้ังในระยะยาว
และระยะส้ัน เช่น การเรียนต่อปริญญาโท Mini MBA ฯลฯ โดยใช้งบประมาณของหน่วยงาน 
และใช้วิธีการติดตามผลและวัดผลการฝึกอบรม/การศึกษาเม่ือเสร็จส้ินการให้การศึกษา 
 9) การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกบอรมเป็นกลุ่ม
ย่อยจากกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อยละ 2-6 เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือ
ต่างกัน ในช่วงเวลาท่ีก าหนด มีวิทยากรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม แต่ละกลุ่มต้องเลือกประธานและ
เลขานุการของกลุ่มเพ่ือด าเนินการ แล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
 10)  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (Field Trip) เป็นการน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไป
ศึกษายังสถานท่ีอ่ืนนอกสถานท่ีฝึกอบรมเพ่ือ ให้พบเห็นของจริงซ่ึงผู้จัดต้องเตรียมการเป็นอย่างดี  

 11)  การเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) เป็นการให้ค าปรึกษาหรือสอนให้กับพนักงานใหม่
หรือพนักงานท่ีมีอยู่เดิมท่ีมีผลงานอยู่ในระดับสูงกว่ามาตรฐาน ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับงานและ 
อ่ืนๆ ท่ีจะท าให้ศักยภาพของพนักงานสูงขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต  
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
.................................................... 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป  
1. ช่ือผู้รับการสัมภาษณ์..........................................................................................................................  
2. วันเดือนปีท่ีสัมภาษณ์................................................................... ......................................................  
3. สถานท่ีท่ีสัมภาษณ์.............................................................................................................................  
4. อายุ...................ปี พรรษา (ถ้ามี) .................. 
5. ประสบการณ์การทางานในต าแหน่ง..........ปี  
6. วุฒิการศึกษา ............................................. 
7. ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี).............................................................................  
 
ตอนท่ี 2.   บทสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10    
 
1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ผู้วิจัยสังเคราะห์มาได้ 8 ด้าน ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้วหรือไม่อย่างไร ควรมีองค์ประกอบอ่ืน
เพิ่มเติมอีกหรือไม่ อย่างไร
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
............................................................................................................................................. .........
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
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2. จักขุมา คือ ความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
3. วิธุโร คือ  ความเป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการต่าง ๆ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
4. นิสฺสยสมฺปนฺโน คือ ความเป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดีและได้รับความน่าเช่ือถือจากผู้อ่ืน  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
5. วิยัตโต คือ เป็นผู้มีปัญญา  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
6. วินีโต คือ เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... . 
...................................................................................................................................................... 
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7. วิสารโท คือ เป็นผู้แกล้วกล้าการบริหารจัดการงานท่ีดี แก้ไขสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
8. พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ ามาก  
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  

 
9. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน คือ เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงท่ีถูกท่ีควร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... ...............
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 ประเมินความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ในระดับใด 
 

ข้อ องค์ประกอบ ระดับความเหมาะสม 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1 จักขุมา      

2 วิธุโร      
3 นิสฺสยสมฺปนฺโน      

4 วิยัตโต      
5 วินีโต      

6 วิสารโท      
7 พหุสุโต      

8 ธัมมานุธัมมปฏิปันโน      
 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
                                                  พระมหาสมพร กัสโก  

                        นิสิตในระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา 
                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
*********** 

ค าช้ีแจง  
 
 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
 

                      พระมหาสมพร กัสโก  
                        นิสิตในระดับปริญญาโท  สาขาววิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา 

                           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คาช้ีแจง ให้ท่านตอบโดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ท่ีตรงกับสภาพของท่าน 
 
1. สถานภาพ  พระสงฆ์    ฆราวาส  
2. อายุ    ต่ ากว่า 40 ปี    -45 ปี  
                     -50 ปี          ปีข้ึนไป 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 
 
ค าช้ีแจง  
 ค าถามต่อไปนี้เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรม โปรดใส่เครื่องหมาย √ ให้ตรงตามช่องความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดให ้
  5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
  3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย 
  1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 
 
นิยามศัพท์ 
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม หมายถึง การที่บุคคลพยายามใช้อิทธิพลของตน  
สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้น ช้ีน า จูงใจ ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน เคารพเช่ือฟัง  
ปฏิบัติตามและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจตามต้องการของตนได้ โดยมี
เปูาหมายความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นส าคัญ  และมีคุณลักษณะเชิงพุทธธรรม 5 ด้าน คือ  
  1. จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  
  2. วิธุโร คือ เป็นช านาญในงาน  
  3. นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี,  
  4. วิยัตโต คือ เป็นผู้มีปัญญา     
  5. วิสารโท คือ เป็นผู้แกล้วกล้า  
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องค์ประกอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ ความจ าเป็นของการพัฒนา           

2. วัตถุประสงค์ของการพัฒนา           
3. เนื้อหาหลักสูตร และเอกสาร           

4. กิจกรรมการพัฒนาโดยรวม           
5. เนื้อหาครอบคลุมตามเปูาหมายของ
หลักสูตร 

          

6. เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการของการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

          

7. เนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการ
ของหน่วยงาน 

          

8. ระยะเวลาการพัฒนาเหมาะสมกับ
เนื้อหา 

          

9. เอกสารหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบ ครบถ้วนตามเนื้อหาวิชา และ
ทันสมัย 

          

10. เอกสารมีรายละเอียดมากพอ
ส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน 

          

11. เอกสารมีการเรียงล าดับหัวข้อท่ี
เข้าใจได้ง่าย 

          

12. ด้านจักขุมา           
12.1  การพัฒนาวิสัยทัศน์เพ่ือการ

พัฒนาการศึกษา  
          

12.2 การวางแผนและการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 

          

12.3 การประยุกต์นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ 
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องค์ประกอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.4 การบริหารการเปล่ียนแปลงและ

การจัดการความเส่ียง 
          

12.5 กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้
ด้านจักขุมาสู่การปฏิบัติ 

          

13. ด้านวิรุโธ           
13.1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ

ประยุกต์ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สู่การ
ปฏิบัติ และการน าเสนอแนวคิดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

13.2 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน           

13.3 กฎ กติกา ระเบียบท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

          

13.4 การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ 

          

13.5 กิจกรรมการสังเคราะห์ความรู้
ด้านวิธุโรมาสู่การปฏิบัติ 

          

14. ด้านนิสฺยสัมปันโน           

14.1 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีใน
หน่วยงาน การท างานเป็นทีม และ
ทักษะการส่ือสารในทีม 

          

14.2 กลยุทธ์และปัจจัยของการพัฒนา
ทีมคุณภาพ 

          

14.3 กิจกรรม “ความส าเร็จของทีม 
ความส าเร็จของงาน”  

          

14.4 กิจกรรม “สร้างพลังทีม สร้าง
พลังตนในเพ่ือนร่วมงาน” 
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องค์ประกอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.5 กิจกรรมสังเคราะห์ความรู้ด้าน

นิสสฺยสัมปันโนไปสู่การปฏิบัติ 
          

15. ด้านวิยัตโต           
15.1 ความเป็นผู้น าและการ

ตัดสินใจ 
          

15.2 การสร้างศรัทธาในองค์กรและ
การสอนงาน 

          

15.3 กิจกรรมการแสดงบทบาทผู้น า
และการสังเคราะห์ความรู้ด้านวิยัตโตสู่
การปฏิบัติ 

          

16. ด้านวิสารโท           
16.1 การจัดการองค์กรและการ

จัดระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
          

16.2 หลักธรรมาภิบาลในการจัดการ
องค์กร 

          

16.3 กิจกรรมการสังเคราะห์ด้าน
วิสารโทสู่การปฏิบัติ 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณท่ีสละเวลาในการให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๖๙   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
          ๑๕   มกราคม   ๒๕๖๑  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 
 
นมัสการ  ผู้อ านวยการโรงเรียน     
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามการวิจัย  จ านวน        ชุด 
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรมของบคุลากรโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านและบุคลากรในสังกัดได้กรุณาตอบแบบสอบถามการวิจัย 
รายละเอียดดังเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้ ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา    ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว๕๐   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
         ๕   มกราคม   ๒๕๖๑  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อทดลองใช้เคร่ืองมือวิจัย 
 
นมัสการ  ผู้อ านวยการโรงเรียน     
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามการวิจัย  จ านวน        ชุด 
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ธรรมของบคุลากรโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านและบุคลากรในสังกัดได้กรุณาตอบแบบสอบถามการวิจัยเพื่อ
ทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย รายละเอียดดังเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้ ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา  
ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
             อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระเทพสารคามมุนี     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระเทพสิทธาจารย์      
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระโสภณพัฒนบัณฑิต      
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
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ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระครูพิสัยสารคุณ     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 



 

 

  163 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระครูโกสุมวิหารการ     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 



 

 

  164 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๓๑    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๓๐    ธันวาคม   ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
นมัสการ   พระครูวรกิจสุนทร     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยในคร้ัง
นี้ด้วย ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 
 
 



 

 

  165 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๓๑    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๓๐    ธันวาคม   ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
เรยีน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยในคร้ังนี้ด้วย 
ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 



 

 

  166 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระเทพสารคามมุนี     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 



 

 

  167 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระเทพสิทธาจารย์      
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 



 

 

  168 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระโสภณพัฒนบัณฑิต      
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 



 

 

  169 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระครูพิสัยสารคุณ     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 
 
 
 



 

 

  170 

ที่ ศธ ๐๕๓๐.๕(๑)/ว ๓๐๒๓    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๐๐๐ 
 
        ๒๙    ธันวาคม    ๒๕๖๐  
 
เร ื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบการวิจัย 
 
นมัสการ   พระครูโกสุมวิหารการ     
 
 ด้วยพระมหาสมพร กัสโก นิสิตปริญญาโท หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เร่ือง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ซ่ึงมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริ
สิร เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ในข้ันตอนการวิจัยจะต้องสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในการนี้ คณะ
ศึกษาศาสตร์ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากพระคุณท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยในคร้ังนี้ ขอขอบพระคุณ
ท่านเป็นอย่างสูงย่ิงมา ณ โอกาสนี้  
 
 จึงนมัสการมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์  
 
             ขอนมัสการด้วยความเคารพ 

        
                                                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จนัทร์ศิริสิร) 
                                                          คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน  

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 
 
ส านักงานเลขานุการคณะศกึษาศาสตร์ 
โทรศัพท์, โทรสาร ๐-๔๓๗๕-๔๓๒๒ ต่อ ๖๒๑๒, โทรสาร ๐-๔๓๗๒-๑๗๖๔ 

 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ พระมหาสมพร  กัสโก 
วันเกิด วันท่ี  27  ตุลาคม  พ.ศ. 2517 
สถานท่ีเกิด อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 26 หมู่ท่ี 15 ต าบลหนองบัวแก้ว  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  

จังหวัดมหาสารคาม  รหัสไปรษณีย์ 44110 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน เลขานุการ รองเจ้าคณะจังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน วัดมหาชัยพระอารามหลวง  ต าบลตลาด  อ าเภอเมือง  

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2529  ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านโนนสูงดอนหล่ี  

      อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2548  เปรียญธรรม 7 ประโยค (ป.ธ.) วัดอรุณราชวราราม  
      กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2549  ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  
      สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  
      อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
พ.ศ. 2561  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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