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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   2)  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2  จ านวน 317 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ แบบสัมภาษณ์ และแบบ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  สถิติที่ใช้ใน
การวิจัยได้แก่ ค่าความเชื่อมั่นใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

        1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
โดยเรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ด้าน
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ด้าน
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และด้านการสร้างและพัฒนา
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หลักสูตร ตามล าดับ 

        2.  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ที่
พัฒนาขึ้นมีลักษณะดังนี้ 

           2.1 โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่ วนต่าง  ๆ 9 ส่ วน  ได้แก่  1) ที่ มาและ
ความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการพัฒนา 4) วิธีการเสริมสร้าง 5) เนื้อและ
สาระส าคัญ 6) โครงสร้างของโปรแกรม 7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การ
ประเมินผลกิจกรรม 

           2.2  ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ แบ่งออก 5 ชุดกิจกรรม ได้แก่ ชุด
กิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้   ชุด
กิจกรรมที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวการจัด
กิจกรรมคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง 
และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่เอกสารประกอบโปรแกรม ใบ
กิจกรรม ทดสอบความเข้าใจ และแบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วยประเมินตนเอง
ก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจและตั้งใจ
ในการศึกษาด้วยตนเอง ประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานอบรม และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โปรแกรมฯได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  7 ท่าน ผลปรากฏว่า 
โปรแกรมฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การออกแบบการจัดการเรียนรู้, การวัดและประเมินผลการเรียนรู้, การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ, การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้, การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร, สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were; to study the present condition and 

desirable condition of teacher’s competency on curricuium administration and 
learning management, and to develop a program to enhance teacher’s competency 
on curricuium administration and learning management for the schools under Kalasin 
primary educational service area office 2. The samples were 317 teachers in the 
school under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2. The samples was 
derived by stratified random sampling. The research tools were an evaluative form to 
assess the elements and indicators of teacher’s competency on curricuium 
administration and learning management, a set of questionnaire to assess present 
condition and desirable condition of teacher’s competency on curricuium 
administration and learning management an interview form and an assessment form 
to evaluate a program to enhance teacher’s competency on curricuium 
administration and learning management program. The statistics employed in this 
study were reliability, mean, standard deviation and percentage. The research results 
were as follows: 

1. The present condition and desirable condition of teacher’s 
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competency on curricuium administration and learning management for schools 
under Kalasin primary educational service area office 2 revealed that the present 
condition of all components and each one was at the more level, ordering from the 
highest to the lowest means; child-centered learning management, measurement 
and evaluation of learning, application and development of innovative media 
technology for learning management, curriculum creation and development and 
learning design management, respectively. And the desirable condition of all 
components were at the most level, from the highest to the lowest means; child-
centered learning management, measurement and evaluation of learning, learning 
design management, development and application of innovative media technology 
for learning management and curriculum creation and development. 

2. A program to enhance teacher’s competency on curricuium 
administration and learning management for schools under Kalasin primary 
educational service area office 2 was showed that : 

    2.1 The program consists of 9 parts; 1) background 2) objectives 3) 
models of developing 4) methodologies 5) contents 6) structures 7) orientation 
activities 8) techniques and tools and 9) evaluation. 

    2.2  A scope of the program was classified to 5 sets. The first was 
curriculum creation and development, the second was learning design management, 
the third was child-centered learning management, the fourth was application and 
development of innovative media technology for learning management  and the fifth 
was measurement and evaluation of learning. The ways to do the activities were self-
learning, internet searching, group learning, brain storming and learning by doing. For 
techniques and tools were program materials, work sheets, test and assessment 
forms. And the evaluation was on self assessment before, middle and after the 
enhancement, activity performance, care of and intention of self study, inquiry and 
opinion, training report and exchange learning each other. The program assessed by 7 
experts showed that it was suitable as a whole at the most level and was possible as 
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a whole at the most level. 

 
Keyword : child-centered learning management, measurement and evaluation of 
learning, application and development of innovative media technology for learning 
management, curriculum creation and development, learning design management, 
teacher’s competency on curricuium administration and learning management 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดีจาก อาจารย์ 
ดร.ประสงค์  สายหงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทรศิริสิร  
อาจารย์บัณฑิตศึกษาประจ าคณะ  อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์  อาจารย์บัณฑิตศึกษาประจ าคณะ  
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ  ชนะวงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้แนวคิดและแนวทางในการท า
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนค าแนะน าต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตลอดมาจนเสร็จ
เรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้
การอบรมสั่งสอนและให้ความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนชี้แนะแนวทางการพัฒนาตนเองในด้านการบริหาร
และพัฒนาการศึกษาผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลจากการประเมินและการสัมภาษณ์  และทุก
ท่านที่เป็นผู้เชี่ยวชาญช่วยเหลือในการพิจารณาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ที่ให้ความ
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 1 

 

บทที่ 1  
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 

 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ท่ามกลาง
กระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยจึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาการศึกษาโดยมุ่งหวังว่าจะพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ ในยุคของไทยแลนด์ 
4.0 โดยในการจัดการศึกษามีความมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปลี่ยนจาก
ครูผู้สอนเป็นพี่เลี้ยง เป็นครูฝึก (Coach) เป็นการเรียนแบบบูรณาการสหวิทยาการเชื่อมโยงความรู้กับ
จินตนาการ เปลี่ยนแปลงให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ 
และการสื่อสารที่ดี ดังนั้นการพัฒนาครูจึงจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารได้เชื่อมโยงถึงกันอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้รูปแบบ
ดั้งเดิมท่ีมีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนเพียงฝ่ายเดียวไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียน
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมากข้ึน ท่ามกลางสภาวะเช่นนี้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายยิ่งส าหรับ
ครูในการจัดการองค์ความรู้ ให้บังเกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ครูต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมใน
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

 ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการท างาน การศึกษาข้ันสูง และการด ารงชีวิตอย่าง
สร้างสรรค์และมีความสุข ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านโดยเฉพาะเทคโนโลยี การ
สื่อสาร ความรู้ ความคิดที่เผยแพร่ไปได้อย่างรวดเร็วเพียงชั่ววินาทีด้วยปลายนิ้วสัมผัสผ่านเครื่องมือ
การสื่อสารต่างๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนทุกระดับชั้นจะต้องได้รับการปลูกฝังและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องอย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
เช่นทักษะการคิดชั้นสูง และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การคิดวิพากษ์และแก้ปัญหา การสื่อสารและการ
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ร่วมมือกันท างาน ซึ่งเป็นทักษะส าคัญส าหรับการเรียนรู้ และปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ ทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพซึ่งเป็นทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ และการ
ปฏิบัติงานในอาชีพหรือวิชาชีพให้ประสบผลส าเร็จ เช่น ความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัวความคิดริเริ่มและการน าตนเอง การมีทักษะทางสังคม ยอมรับและเรียนรู้วัฒนธรรมอื่น การ
เพ่ิมผลผลิตและความรับผิดชอบต่อผลงานของตนเองต่อสังคมและผู้อ่ืน การมีความเป็นผู้น าและ
ความรับผิดชอบนอกจากนั้นทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี เป็นอีกทักษะหนึ่งที่ส าคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากเป็นยุคท่ีเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว นั่นคือบุคคลทุกเพศ ทุกวัย จะต้องมีความรู้และความสามารถใช้เทคโนโลยีและข้อมูลต่างๆ 
เหล่านี้อย่างถูกต้องเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียน การพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนทุกระดับมีความรู้เท่าทัน และมีความสามารถในทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึง
เป็นประเด็นเร่งด่วนส าหรับการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต การจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21
จะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการทางสังคม ระบบเศรษฐกิจที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ และต้องสอดคล้องกับ
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านที่เป็นไป
อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง ระบบการศึกษาแบบเดิมที่เน้นความรู้ ท าให้ความรู้ไม่อาจพัฒนากับการ
ปฏิบัติมีคุณภาพโดยรอบด้านได้ การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนแปลงอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ คนที่มีความรู้และทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ เท่านั้นจึงจะประสบความส าเร็จ ดังนั้นการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงยึดผลลัพธ์ทั้งในด้านความรู้ในวิชาแกนและทักษะแห่งศตวรรษใหม่ ซึ่งมีคุณค่ามี
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อมนุษย์ทั้งในวัยเรียนและวัยท างาน ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วยให้นักเรียน
รู้จักคิด เรียนรู้ ท างาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อชีวิต การรวมทักษะแห่งศตวรรษใหม่เข้ากับวิชาแกนช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับการศึกษาอย่าง
แท้จริง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2560) 
 ปัจจุบันงานในด้านการศึกษาได้มีการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการ
เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในด้านหลักสูตรการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึง
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลให้บุคลากรต้องมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาซึ่งได้มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยสังเกตได้จากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ. 2552-2561) ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของไทย มีการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้ได้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ  โดยเฉพาะการพัฒนาครูผู้สอนและ
บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน  โดยการที่ครูจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีนั้นก็
จะต้องได้รับการพัฒนา ช่วยเหลือและได้รับการชี้แนะแนวทางให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
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เรียนการสอนและสิ่งที่จะช่วยเหลือให้ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้ดีนั้นก็
รวมอยู่ในกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ และการ
พัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการใหม่ กระบวนการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหารจัดการ
งานในโรงเรียนเพ่ือให้มีคุณภาพ คือกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ การที่จะปรับปรุง ส่งเสริม
และพัฒนาสถานศึกษาในโรงเรียนได้อย่างดีนั้นจะต้องมีการร่วมมือกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาพบว่าการจัดการเรียนการสอน
ของครูยังไม่ได้รับการติดตามจากผู้บริหารอย่างจริงจังและไม่มีความต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เน้นในเรื่องงาน
เอกสารเพ่ือรองรับการประเมินต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรองรับการประเมินภายใน รองรับการประเมินจาก 
สมศ. (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) มากกว่าที่จะมีการนิเทศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จากการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาเป็นลักษณะการ
แก้ปัญหาที่ปลายเหตุ คือการสอนโดยเน้นเนื้อหาลักษณะการทบทวนเนื้อหาก่อนมีการสอบระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือระดับประเทศเป็นการสอนโดยเน้นแค่เฉพาะเนื้อหาส าคัญของการสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ ไม่ได้ค านึงถึงปัญหาที่แท้จริงในห้องเรียนเพราะนักเรียนทุกคนมีความแตกต่างกันเฉพาะ
บุคคล โดยสังเกตได้จากความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อเทียบกับนานาประเทศ จากผลการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment 
:PISA) ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินความสามารถนักเรียน จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิต
จริงหรือสถานการณ์จริง พบว่า ผลการประเมิน PISA 2015 (พ.ศ.2558) คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
นานาชาติทุกวิชา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 จากข้อมูลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  การด าเนินการ
จัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ปัญหาส าคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา นั้นคือ ปัญหาคุณภาพ
ผู้เรียนและปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจากข้อมูลแผนปฏิบัติการประจ าปีของ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินการ โดยกลยุทธ์ที่ว่า
ด้วยเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
ผลการประเมินพบว่ากลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพนั้นมีค่าคะแนนสูงกว่าทุกกลยุทธ์ ซึ่งไม่ได้มีความสอดคล้องกับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2559 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปี
การศึกษา 2559  ลดลงจากปีการศึกษา 2558  (-1.74%) และเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ย
ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับประเทศ  (-3.62%)  
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ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2559 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  พบว่า โดยภาพรวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 2559  ลดลงจากปีการศึกษา 2558  (-0.02%) และเม่ือ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ต่ ากว่า
ระดับประเทศ  (-4.73%) สถานการณ์ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 มีความตระหนักถึงภารกิจส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัด โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
กระบวนการบริหารและกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องมีความหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่กับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ยังขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการพัฒนาที่เหมาะสมกับความต้องการของครูผู้สอน และยังขาด
แนวทางท่ีจะใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูที่ชัดเจน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2, 2559) จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยมุ่งพัฒนาใน 5 ด้าน ได้แก ่ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือใช้เป็นโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ต่อไป 

 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 



 

 

  5 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้น า 1. กรอบ
สมรรถนะครูของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพร
ทิพย์ แข็งขัน, 2551) 2. กรอบสมรรถนะประจ าสายงานของครู ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 3. กรอบสมรรถนะของ
ครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 4. กรอบสมรรถนะของครู
ไทย ในศตวรรษที่ 21 (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2558) มาพิจารณาโดยยึด
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
ตามกรอบสมรรถนะประจ าสายงานของครู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมี
ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 
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 องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1. การฝึกอบรม (Training) 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
3. การสอนงาน (Coaching) 
4. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
5. การนิเทศภายใน (Supervising) 
 

  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

ศึกษาบริบทของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. ที่มาและความส าคญัของ 
โปรแกรม  
2. วัตถุประสงค์  
3. รูปแบบการพัฒนา  
4. วิธีการเสรมิสร้าง   
5. เนื้อและสาระส าคัญ  
6. โครงสร้างของโปรแกรม  
7. แนวทางการจัดกิจกรรม  
8. เทคนิคและเครื่องมือ  
9. การประเมินผลกิจกรรม 

 

วิธีการพัฒนาโปรแกรม 
1.ศึกษาองค์ประกอบของ
โปรแกรม 
2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โปรแกรม 
3. ออกแบบโปรแกรม 
4. ตรวจสอบโปรแกรม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู                           
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต
ของการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 

     ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ของครู โดยศึกษาจาก  1. กรอบสมรรถนะครูของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา  (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพรทิพย์ แข็งขัน, 2551) 2. กรอบสมรรถนะประจ า
สายงานของครู ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 3. กรอบสมรรถนะของครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2556) 4. กรอบสมรรถนะของครูไทย ในศตวรรษที่ 21 (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ 
พเยาว์ ยินดีสุข, 2558) ผู้วิจัยได้ศึกษาและยึดกรอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

     องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วจิัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น 2 

ระยะ ดังต่อไปนี้ 
     ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

1.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 1,781 คน  
          1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 317 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Kregcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) จากจ านวนครูทั้งหมด แล้วสุ่มอย่าง
ง่ายโดยวิธีจับสลากได้กลุ่มตัวอย่าง  

     ระยะที่ 2  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 6 คน ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) 
 3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา (โดยประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้) 
พร้อมทั้งประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา จ านวน 7 คน  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล คุณลักษณะเซิง
พฤติกรรมในการท างานที่มาจาก ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) 
คุณลักษณะของบุคคล (Trait) และแนวคิดของตนเอง (Self Concept) ของบุคคลนั้นที่จะส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

 2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum Administration and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
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เทคโนโลยี และวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

 3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถที่
เกิดจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะของบุคคล (Trait) และ
แนวคิดของตนเอง (Self Concept) ส่งผลให้ครูนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐาน
ที่ตั้งไว้ โดยครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 3.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 
จัดท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือสร้างขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 3.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถในการออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจร ส าหรับการวิเคราะห์ความ
ต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอดความรู้เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวรหลังจากเกิดการเรียนรู้ โดย
กระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน การทดลอง การปรับปรุงการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิง
มาตรฐาน การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 

 3.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมี
ส่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา และ
มีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความ
สนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
 3.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง
ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่ง
แปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียน
การสอน เพื่อท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของ
การเรียนการสอน 
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 3.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจหลักการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ มีความสามารถวัดประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนด มีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้สามารถจัดท าเอกสารประเมินผล
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 4. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง วิธีการ หรือขั้นตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านความรู้ ด้านทักษะ ตลอดจนความ
ช านาญในการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 4) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 5. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครู หมายถึง ระดับของการปฏิบัติหรือการด าเนินการตาม
สภาพจริงของครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือน ามาศึกษาถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 6. สภาพอันพึงประสงค์ของสมรรถนะครู หมายถึง ระดับของความคาดหวังหรือความ
ต้องการให้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้การ
ท างานของครูประสบความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งได้จากการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่
ท าหน้าที่บริหาร ดูแลโครงสร้างหลักสูตร ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้แก่คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

 8. ครู หมายถึง ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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บทที่ 2   
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมี 
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2  2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2    
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ทั้งในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ าแนกเป็นหัวข้อ 
ตามล าดับดังต่อไปนี้  
 1. การบริหารการศึกษา 
 2. สมรรถนะและการเสริมสร้างสมรรถนะ 
 3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 5. บริบทของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ความหมายของ การบริหารการศึกษา ได้มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการ
บริหารการศึกษาไว้หลายประการ ดังนี้ 
       Good  (สัมมา รธนิชย์, 2560 อ้างอิงมาจาก Good, 1973 ) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
บริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย การสั่งการ การควบคุม และการจัดการเรื่องเกี่ยวกับงาน หรือ
กิจการในโรงเรียนรวมทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียนโดยมุ่งให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
       Campbell (สัมมา รธนิชย์, 2560 อ้างอิงมาจาก Campbell, 1983) ได้ให้วามหมายว่า 
การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมาย
อย่างแท้จริง 
       Fenwick (สัมมา รธนิชย,์ 2560 อ้างอิงมาจาก Fenwick, 1992) ได้ให้ความหมายว่า 
การบริหารการศึกษา หมายถึง การวางแผนการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การบริหาร
ระบบโรงเรียนต้องประกอบด้วยครู นักเรียน และผู้ปกครอง ทุกกิจกรรมต้องบริหารด้วยระบบ ไม่มี
ช่องว่าง สามารถปฏิบัติได้และไม่มีการเคลือบแฝง 

    สันติ บุญภิรมย ์(2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบการศึกษาประเภทต่างๆ 
เพ่ือให้มีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม 
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความ
เป็นคนดีที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครู
น้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกันอธิบดี
กรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถานบันการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ
หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ 
ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติตามหน้าที่และตามกระบวนการของการจัดการศึกษาของบุคคลหรือคณะบุคคลหรือโดยผ่าน
บุคคลอื่น และอาศัยทรัพยากรบริหารอย่างอ่ืนประกอบเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคน
ดีและสมบูรณ์ 
 สัมมา รธนิชย์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับการศึกษา โดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และมีการสั่งการ 
ควบคุมและจัดการ เพ่ือใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายคือ
ผลผลิตหรือผู้เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ที่ร่วมมือ 
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย
และอ่ืน ๆ ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา 

  2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
      หลักการบริหารการศึกษานั้นมีความส าคัญต่อหน่วยงานทางการศึกษาดังที่มีนักวิชาการ

ได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของหลักการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร

การศึกษาช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มุ่งพัฒนาคนให้สมบูรณ์ใน
ทุกด้าน พร้อมทั้งการบริหารการศึกษามีกิจกรรมในการตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลัก
วิชาการ  

 สัมมา รธนิชย์ (2560) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษามีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้อง
ก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่างๆ โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การ
มาใช้ เพื่อท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันด าเนินการ เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้อง
และมีคุณภาพจากสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้นๆ 

  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญ คือ ช่วยให้การด ารงชีพของมนุษย์ 
เป็นไปอย่างผาสุก เป็นเครื่องมือบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้าทาง
วิทยาการ ด้านต่างๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยต้องมี
การบริหารทรัพยากรเพราะเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อการบริหารขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรช่วยในการ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ควบคุมการ
ด าเนินงานขององค์กร ส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ และเป็นการกระจายความต้องการทรัพยากรในการ
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ด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ นั้นเพื่อทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม เสาะแสวงหาความคิด
ใหม่ ๆ และท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
 3. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

      มีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาหรือสถานศึกษาไว้ต่าง ๆ กันดังนี้ 
 Good (สัมมา รธนิชย์, 2560 อ้างอิงมาจาก Good, 1973) ได้ให้ความหมายว่า การ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการใน
โรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจในโรงเรียนและการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งหมดใน
โรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น 
 Hoy and Mickel (สัมมา รธนิชย์, 2560 อ้างอิงมาจาก Hoy and Mickel, 2001) ได้
ให้ความหมายว่า กาบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน 
เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่ม เห็นด้วยและ
ด าเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญาตลอดจนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป 

 ภารตี อนันต์นาวี (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชน 
และชุมชน ซึ่งเกิดพัฒนาการทางด้านความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม 
และคุณค่าต่างๆ ตลอดจนปลูกฝังให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 
 สัมมา รธนิชย์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ที่มีความ
ร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 
และการจัดการ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผู้บริหารด าเนิน 
กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ อันเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาโดยมีการวางแผนวินิจฉัย สั่งการควบคุมและจัดการเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 
            4.  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
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      การบริหารสถานศึกษาเป็นงานที่มีความส าคัญเป็นสิ่งที่ส่งผลให้องค์การมุ่งไปสู่
ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย ฉะนั้น จึงมีนักการ
ศึกษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 พยอม วงศ์สารศรี (2544) ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานในองค์กรว่าอยู่ที่ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้ 
 1. ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโตเพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสื่อกลาง
ในการประสานงานแผนกต่างๆเพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท างาน
องค์กรเมื่อบุคคลมีคุณสมบัติดังกล่าวย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
 2. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญกาลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ 
จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 
 3. ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
           นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) ได้อธิบายความส าคัญของการบริหารสถานศกึษาว่า จะ
ประสบผลส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้คือ มีความสามารถทางการบริหาร มี
ภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การศึกษา
มีการพัฒนาไปไม่หยุดยั้ง สิ่งที่จะน ามาจัดกระท า (การจัดการ = การบริหาร) กับการศึกษาย่อม
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นตามไปด้วย ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญ เพราะต้องใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการ
มาตรฐานของความสามารถบางอย่างมีการฝึกอบรมอาชีพ มีการจัดท าอย่างมีระบบการบริหารเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ถือว่าเป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่มีการรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า มี
การรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่างๆ จากหมู่บ้านเป็นเมืองเป็นประเทศ การที่คนรวมกันเป็นกลุ่มย่อย
ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันมีกิจกรรมการท างานร่วมกันการท างานร่วมกันจะเป็นไปด้วยความ
ราบรื่นและยังเกิดความเจริญก้าวหน้า กลุ่มหรือสังคมจ าเป็นต้องมีการจัดระบบและระเบียบต่าง ๆ 
ร่วมกันนี้คือสาเหตุที่ก่อให้เกิดสถาบันสังคมและบริหารขึ้น   
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้อธิบายความส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาว่า ภารกิจของสถานศึกษาประกอบด้วยงาน 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล
งานงบประมาณและการเงิน และงานบริหารทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ส่วนการบริหารด้านอื่นๆ เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร สมรรถนะของผู้บริหารจึงเป็นดัชนีบ่งชี้ความส าเร็จ
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ของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่
ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี   
              สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ คือ เป็นกระบวนการที่มีท าให้เกิด 
การพัฒนาองค์กรเนื่องจากเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กรเพ่ือบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

 

สมรรถนะและการเสริมสร้างสมรรถนะ 
  
 1. ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) เกิดข้ึน
ในช่วงต้นของศตวรรษท่ี 1970 โดยนักวิชาการชื่อ David McClelland ซึ่งได้ท าการศึกษาวิจัยว่า
ท าไมบุคลากรที่ท างานในต าแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน McClelland จึงท าการศึกษาวิจัย
โดยแยกบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่า
บุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการท างานที่แตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้ว่า บุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่าสมรรถนะ (Competency) (จิรประภา อัครบวร, 2549)  และ
ในปี ค.ศ. 1973 McClelland ได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง “Testing for Competence rather 
than Intelligence” ซึ่งถือเป็นจุดก าเนิดของแนวคิดเรื่องสมรรถนะที่สามารถอธิบายบุคลิกลักษณะ
ของคนว่าเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg) 

 

ภาพประกอบ 2  โมเดลภูเขาน้ าแข็ง (The Iceberg Model) 
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 จากภาพประกอบ 2  (ชูชัย สมิทธิไกร, 2550)  สามารถอธิบายได้ว่าคุณลักษณะของบุคคล

นั้นเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่ในน้ า โดยมีส่วนหนึ่งที่เป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนือน้ าซึ่งสามารถ
สังเกตและวัดได้ง่าย ได้แก่ ความรู้สาขาต่างๆ ที่ได้เรียนมา (Knowledge) และส่วนของทักษะ ได้แก่ 
ความเชี่ยวชาญ ความช านาญพิเศษด้านต่างๆ (Skill) ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งท่ีจมอยู่ใต้น้ าซึ่งเป็น
ส่วนที่มีปริมาณมากกว่านั้น เป็นส่วนที่ไม่อาจสังเกตไดชัดเจนและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) 
ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self image) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ 
(Motive) ส่วนที่อยู่เหนือน้ าเป็นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซึ่งการที่บุคคลมี
ความฉลาดสามารถเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ และทักษะได้นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะท าให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่โดดเด่น จึงจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของ
บุคคลที่มีต่อตนเอง และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย จึงจะท าให้บุคคลกลายเป็น
ผู้ที่มีผลงานโดดเด่นได้ 

  2.  ความหมายของสมรรถนะ 
 David C. McClelland (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549 อ้างอิงมาจาก David C. 
McClelland, 1970) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะ ที่ซ่อนอยู่ภายในตัว
บุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการ ปฏิบัติงานในงานที่ตน
รับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

      Boyatzis (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2554 อ้างอิงมาจาก Boyatzis, 1982) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน (Underlying Characteristic) ของบุคคล ได้แก่ 
แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) ทักษะ(Skill) จินตภาพส่วนตน (Self-Image) หรือบทบาททาง
สังคม (Social Role) หรือองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ซึ่งบุคคล จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานสูงกว่า/เหนือกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

      Boam and Sparrow (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2554 อ้างอิงมาจาก Boam and Sparrow, 
1992) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่บุคคล
จ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่งๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานใน หน้าที่ความรับผิดชอบ
ประสบความส าเร็จ 

      Spencer and Spencer (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2554 อ้างอิงมาจาก Spencer and 
Spencer, 1993) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying 
Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตัวบุคคลได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตตมโนทัศน์ 
(Self-Concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ จะเป็นตัวผลักดัน
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หรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) ให้บุคคลสามารถ ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกว่าเกณฑ์อ้างอิง (Criterion 
Reference) หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ 
ความรู้และ ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กล่าวคือ 
ใน การท างานหนึ่งๆ เราต้องรู้อะไร เมื่อมีความรู้หรือข้อมูลแล้วเราต้องรู้ว่าจะท างานนั้นๆ อย่างไร 
และเราควรมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย่างไรจึงจะท างานได้อย่างประสบความส าเร็จ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้จะช่วยให้องค์กรทราบว่าคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการท างานของบุคลากร ในองค์กร 
(Superior Performer) นั้นเป็นอย่างไร 
 อุกฤษณ์ กาญจนเกตุ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ
ความ ช านาญด้านต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีท าให้บุคคลสามารถกระท าการหรืองดเว้นการ 
กระท าในกิจการใดๆ ให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว ซึ่งความสามารถเหล่านี้ได้มาจากการ เรียนรู้ 
ประสบการณ์ การฝึกฝน และการปฏิบัติจนเป็นนิสัย 
           ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะและแรงจูงใจที่มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของ
งานใน ต าแหน่งนั้นๆ สมรรถนะแต่ละตัวจะมีความส าคัญต่องานแต่ละงานแตกต่างกันไป 
       ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ก าหนดนิยามค าว่า สมรรถนะ
คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่
ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอื่น ๆ ในองค์กร กล่าวคือ การที่บุคคล
จะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ/ความสามารถ 
และคุณลักษณะอื่น ๆ  
       พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะคือ 
บุคลิกลักษณะที่ท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่ก าหนดและสามารถ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อ่ืน หรือสมรรถนะคือ พฤติกรรมในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผล
ทาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมอ่ืนๆ ที่ท าให้สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือน
ร่วมงานในองค์กร 
 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า กลุ่มพฤติกรรมในการท างานของ
บุคคลที่เกิดจากความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงาน
นั้นๆ  
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       จากความหมายของสมรรถนะที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการท างานที่มาจาก ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะของบุคคล (Trait) และแนวคิดของ
ตนเอง (Self Concept) ของบุคคลนั้นที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

  3.  องค์ประกอบของสมรรถนะ 
     จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะมีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
 Rylatt, A. and K. Lohan (1995) ได้น าเสนอองค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะ ดังนี้ 
 1. บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอย่างกว้างๆ ตามข้อผูกพันที่แต่ละ 
บุคคลมีต่อองค์กรในระหว่างที่ท างานอยู่ 

2. หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหน้าที่หลักหรือกลุ่ม 
ของทักษะของงานอย่างกว้างๆ 

3. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึง 
รายละเอียดเพ่ิมมากขึ้นจากหน่วยย่อยนั้นๆ โดยกล่าวถึงการกระท าหรือผลลัพธ์ที่แสดงให้เห็นหรือวัด
ได้ซึ่งอาจจะระบุออกมาในลักษณะของปัจจัยน าเข้า (Input) หรือผลลัพธ์ (Output) ก็ได้ 

4. เกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เป็นระดับความต้องการหรือ 
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะซึ่งต้องระบุให้เชื่อมโยงกัน
ระหว่างสมรรถนะและความชัดเจนของผลส าเร็จ 

5. เงื่อนไข (Condition) เป็นความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 
6. ค าแนะน า (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนื้อหาและกลยุทธ์ของการ 

ประเมินปัญหาต่างๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพันธ์ไปยังหน่วยอ่ืนๆ และให้ความ
ชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะซึ่งอาจจะท าเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่   

 1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ในส่วนลึกของคนที่มี 
ส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจูงใจในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความมุ่งม่ัน และทุ่มเท ซึ่งพลังภายในนี้อาจจะมี
เหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนมีแรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิตเพราะลูกบางคนมี
แรงจูงใจในชีวิตเพราะต้องการการยอมรับจากคนอ่ืน ฯลฯ พลังภายในนี้เป็น ส่วนประกอบที่ส าคัญ
มากของสมรรถนะ เพราะเปรียบเสมือนขุมพลังงานที่จะบ่งชี้ว่าคนอยากท างานหรือไม่ และคนแต่ละ
คนมีไม่เท่ากัน แต่เป็นส่วนที่สามารถสร้างได้ 
 2. อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของคน ซึ่งลักษณะนิสัยใจคอนี้ 
มักจะเป็นสิ่งที่เกิดและอยู่กับคนมานาน เป็นสิ่งที่ค่อยๆ สะสมมาเรื่อยๆ จนกลายเป็นนิสัยประจ าตัว
ของคนๆ นั้น ไปโดยอัตโนมัติ เช่น นิสัยโมโหร้าย นิสัยใจอ่อน ฯลฯ องค์ประกอบในส่วนนี้เป็นส่วนที่มี
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ความส าคัญต่อการบริหารคนเพราะเป็นส่วนที่พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงยากมาก ดังนั้นต้องอาศัยการ
ควบคุมหรือป้องกันไม่ให้คนได้มีโอกาสน าเอานิสัยที่ไม่ดีออกมาใช้เท่านั้น 
 3. การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติที่มีต่อตัวเอง  
องค์ประกอบข้อนี้เป็นตัวก าหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บางคน
ชอบคิดว่าตัวเองไม่เก่ง ท าให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการขาดความเชื่อมั่นในตนเอง มักจะยก
ย่องคนอ่ืน และดูถูกตัวเอง ฯลฯ องค์ประกอบนี้ถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานาน แต่ก็พอท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนได้ 
 4. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามา 
เชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ ได้ เช่น ความรู้ในงาน ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ฯลฯ 
ความรู้ถือเป็นองค์ประกอบที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่างๆ ดังนั้นองค์ประกอบในส่วนนี้จึงไม่จีรัง
ยั่งยืนเพราะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
 5. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นถึง 
ความเชี่ยวชาญหรือความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ ทักษะ
ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการท างาน เพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะด้าน และทักษะ มักจะ
ต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้ 
 ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 5 ด้านดังนี้ 
 1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดท่ีจะแสดงให้เห็น 
ถึงความเชื่อมโยงและเหตุผลของการจัดท าระบบสมรรถนะของหน่วยงานซึ่งจะเริ่มจากการน าเอา
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์กร และปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นตัวตั้งเพ่ือน าไป
เป็นหลักในการพิจารณาเพ่ือให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายดังกล่าว 
 2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วยสมรรถนะ 3  
ประเภทได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 

3. ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition)  
สมรรถนะแต่ละด้านจะต้องมีชื่อเรียกและค านิยามหรือความหมายที่ชัดเจนเพ่ือที่จะสื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทุกคนมีความเข้าใจตรงกัน 

4. ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency Scale) คือระดับความสามารถหรือระดับ 
พฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละด้านซึ่งจะน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดว่าบุคลากรในองค์กรจะ
เป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงไรซึ่งโดยทั่วไปจะก าหนดระดับของ
พฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ 

5. ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือสิ่งที่จะบ่งบอกว่าบุคลากร 
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แต่ละคนมีระดับของเชี่ยวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ในระดับท่ีต้องการหรือไม่ 
    จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ
มี 5 ส่วน ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามา
เชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ ได้ ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดี
และฝึกปฏิบัติประจ าจนเกิดความช านาญ ทัศนคติ (Self-Concept) หมายถึง ค่านิยมหรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน อุปนิสัย (Trait) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจ าของบุคคลเป็นสิ่งที่
อธิบายถึงบุคคลผู้นั้น และแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม
ที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา 

4. ประเภทของสมรรถนะ 
    ในการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะมีนักวิชาการจ าแนกประเภทสมรรถนะไว้ดังนี้ 

    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554 อ้างอิงมาจาก อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 
2547) ได้ระบุว่าสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล (Personal Attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน
และจ าแนกสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภท/ระดับดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึงความสามารถหลักซึ่งสะท้อนให้ 
เห็นพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดและหมายถึงลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะ
ของคนในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์กรต้องการให้มี 
  2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และหมายถึง 
ความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหารและระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Role-Based) 

3. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึงความสามารถ 
ในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ (Job Based) หน้าที่ที่
แตกต่างกันความสามารถในงานย่อมแตกต่างกันสามารถเรียก Functional Competency เป็น Job 
Competency หรือ Technical Competency 

4. สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) หมายถึงความสามารถ 
เฉพาะบุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นจริงตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เหมือนกันไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นจะต้องมี
ความสามารถที่เหมือนกัน 
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    จิรประภา อัครบวร (2549) กล่าวว่าสมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ จะประกอบไปด้วย 3 
ประเภทได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือพฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์กรต้องมี 
เพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์กร 
 2. สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือคุณสมบัติความสามารถ 
ด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จและสอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์ขององค์กร 
 3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือทักษะด้านวิชาชีพที่ 
จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงานโดยสามารถจ าแนก
ได้ 2 ส่วนย่อยได้แก่สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชิง
เทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency) 
     ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน 
ให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
 2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนท่ี 
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของ 
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถใน
การท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไปเช่นสามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้เป็นต้นซึ่ง
เรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
 ชูชัย สมิทธิไกร (2552) จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือสมรรถนะที่บุคลากรในองค์กร
จ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม 
 2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือสมรรถนะที่เป็นความรู้ 
ความสามารถทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ 
 3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือสมรรถนะท่ีบุคคลในระดับ 
บริหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากที่สุดจากประเภทของสมรรถนะข้างต้นสรุปได้ว่าสมรรถนะมี 3 ประเภทหลัก ๆ คือ 1) สรรถนะ
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หลัก (Core Competency) 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) และ 3) 
สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) 

5.  การเสริมสร้างสมรรถนะ 
 เมื่อมีการประเมินสมรรถนะ สมรรถนะที่มียังจ าเป็นที่ต้องได้รับการเสริมสร้างควรมีการ
วางแผนเพื่อการเสริมสร้างสมรรถนะ โดยก าหนดแนวทางเรียนรู้ (Learning options) การจัดรูปแบบ
วิธีการเรียนรู้ เครื่องมือทรัพยากรต่าง ๆ ในการช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีการพัฒนาทักษะ ทบทวน
เรียนรู้เพื่อให้บรรลุถึงสมรรถนะในระดับที่ต้องการ ซึ่งการเสริมสร้างสมรรถนะสามารถท าได้หลายวิธี
ยกตัวอย่าง เช่น 
                    1. Teaching, Training คือ การสอนงาน การอบรม 
                    2. Coaching, Supervising คือ การใช้ระบบโค้ช การนิเทศติดตาม 
                    3. Preceptor, Mentoring, Monitoring คือ การใช้ระบบพี่เลี้ยง 

        4. Job Assignment คือ การมอบหมายงานให้ท า 
                    5. Individual Development Plan คือ การวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
                    6. Key Performance Indicators in employee’s portfolio คือ การลง 
รายการบันทึกตัวชี้วัดที่ส าคัญในแฟ้มพนักงาน เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
                    7. 360 Degree Feedback คือ การใช้ระบบประเมินผล เพื่อสะท้อนกลับให้ 
พนักงานรับทราบ โดยผู้ประเมินที่อยู่รอบตัว 360 องศา ทั้งผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ลูกค้านอกจากนี้ จากการศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะ หรือ เทคนิคการฝึกอบรม 
ซึ่งเป็นกระบวนการในการเรียนรู้การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะ และ
แลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุ่งหวังที่ก าหนด อันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจจะเป็น
การเรียนการสอนใช้ในชั้นเรียน หรือในสถานที่ท างานก็ได้  

      5.1 วิธีการในการเสริมสร้างสมรรถนะ 
 การเสริมสร้างสมรรถนะในปัจจุบันครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีพัฒนา
ครูและบุคลากรการทางการศึกษาหลายวิธี ดังนี้ 
 Sparks, P.and Loucks Norsley, S (1989) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการ
พัฒนาวิชาชีพประกอบด้วย 7 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การฝึกอบรม (Training model) เป็นรูปแบบที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ซึ่ง
การฝึกอบรมนี้ อาจเป็นการน าเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 
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 2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/assessment Model)  
อาจเป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผลสะท้อน
กลับ (Feedback) 

      3. รูปแบบการให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง  
(Involvement in a Development Improvement Process Model) เพราะการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม่ ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให้ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม
นั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม มีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วม และผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิด
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล ซึ่งจะก่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 
 4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียน 
ต้องการหาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝ่าย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็น
ปลายประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4 – 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ในส่วนของกลุ่มนั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการนาเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล ก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
 5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Inquiry/action Research  
Model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานซึ่ง
อาจกระท าได้ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระท าได้หลายวิธี แต่
โดยทั่วไปมีข้ันตอนดังนี้ 1) ก าหนดหรือเลือกปัญหาหรือค าถามท่ีสนใจ 2) รวบรวม จัดกระท า และ
แปลความในข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
4) ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร 
 6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities Model) โดย 
แต่ละบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่
เชื่อว่าจะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความ
ต้องการจ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถที่จะก าหนดทิศทางและริเริ่มการเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้นจากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่มและวางแผนในกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7. รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี 
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงานใหม่หรือที่มีประสบการณ์น้อยกว่าโดยให้มี
การอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกลยุทธ์ที่จะให้
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การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการทางาน และการใช้เทคนิค
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 

          Fulen, M. and Hargreaves, A (1992) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นกิจกรรมการ 
พัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาบุคคล (Individual Development) สามารถกระท าได้โดย  

 1. การฝึกอบรม (Training) 
              2. การศึกษา (Education) 
              3. การพัฒนาตนเอง (Development) 

   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554 อ้างอิงมาจาก นพพงษ์ บุญ
จิตราดุลย์, 2534) ได้กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการพัฒนาบุคลากรว่า เทคนิคและวิธีพัฒนาบุคลากรควร
แยกการนิเทศออกเป็น 2 แบบ คือการนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็นกลุ่มและการนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็น
รายบุคคล โดยมีวิธีการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
    1. การนิเทศเพ่ือพัฒนาเป็นกลุ่ม มีวิธีการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
     1.1 การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
     1.2 การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) 
     1.3 การฝึกงาน (Internship) 
     1.4 กลุ่มศึกษาเฉพาะเรื่อง (The Study Group) 
     1.5 กลุ่มปฏิบัติการโครงการ (The Project Group) 
     1.6 การสาธิต (Demonstration) 
     1.7 การอภิปราย (Panel Discusstion) 
     1.8 เที่ยงวันสนทนา (Bag Lunch Conference) 
     1.9 การฟังปาฐกถาหรือค าบรรยาย (Lecture) 
     1.10 ทัศนศึกษา (Field Trip) 
     1.11 สัมมนา (Seminar) 
     1.12 การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะกรรมการ (Committee) 
    2. การนิเทศเพ่ือการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีวิธีการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ
ดังนี้ 
     2.1 การฝึกงาน (Internship) 
     2.2 การเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ (Under Study) 
     2.3 การเลือกเรียนเป็นรายวิชาในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัย (The Course) 
     2.4 การเข้ารับการฝึกอบรม (In – Service Training) 
     2.5 การไปศึกษาต่อ (Continuing Education) 
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     2.6 การให้เป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ (Professional Association 
Membership) 
     2.7 การให้ทดลองปฏิบัติจริง (Directed Pratice) 
     2.8 การอ่าน (Reading) 
     2.9 การเขียน (Writing) 
     2.10 การเยี่ยมเยียนดูงานที่อ่ืน (Inter – Visition) 
     2.11 การให้รับโครงการไปจัดท า (Project Organizing) 
     2.12 การส่งไปร่วมเป็นกรรมการ (A Committee Member) 
     2.13 การให้ไปเป็นวิทยากร (Speaker) 
     2.14 การไปสังเกตคนอ่ืนปฏิบัติงาน (Observation) 
   สมคิด บางโม (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554 อ้างอิงมาจาก สมคิด บางโม, 2547) ได้
กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการพัฒนาบุคลากรว่า เทคนิคการฝึกอบรมคือ วิธีการถ่ายทอด ความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้มากท่ีสุดในเวลาจ ากัด เทคนิคการฝึกอบรมกระท า
ได้หลายวิธีดังนี้ 
    1. การบรรยาย (Lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข้อที่ได้รับ
มอบหมาย อาจใช้สื่อต่างๆ ประกอบการบรรยาย 
    2. การสอนงาน (Coaching) เป็นการแนะน าวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้อง โดยปกติจะ
เป็นการสอนหรืออบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็กๆ ซึ่ง
ต้องมีประสบการณ์และทักษะในเรื่องที่สอนจริงๆ 
    3. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน 15 คน เปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 
หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงถึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะ
ถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 
    4. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการอบรมเป็นกลุ่ม
ย่อยจากกลุ่มใหญ่ เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกัน ในช่วงเวลาที่
ก าหนด มีวิทยากรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม แล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 
    5. กรณีศึกษา (Case Study) เป็นการศึกษาเรื่องราวที่รวบรวมจากเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ภายใต้สถานการณ์ท่ีใกล้เคียงความ
จริงมากท่ีสุด เป็นเทคนิคที่เหมาะสมกับกลุ่มเล็กๆ เรื่องที่มอบหมายให้ต้องมีรายละเอียดเพียงพอที่ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมจะมองเห็นจุดส าคัญของปัญหาและข้อมูลมาพิจารณา 
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    6. ประชุมแบบฟอรัม (Forum) เป็นเทคนิคท่ีใช้กับการประชุมกลุ่มใหญ่ ซึ่งเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม โดยการซักถามแสดงข้อเท็จจริง 
ปรึกษาหารือแสดงความคิดเห็นกับวิทยากร 
    7. เกมการบริหาร (Management Games) เป็นการแข่งขันระหว่างกลุ่มบุคคล
ตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป โดยแข่งขันเพื่อด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เป็นการให้
ปฏิบัติเหมือนเหตุการณ์จริง  
    8. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
แสดงบทบาทในสถานการณ์ที่เหมือนจริง โดยก าหนดโครงเรื่องและให้ผู้แสดงคิดค าพูดไปตาม
ท้องเรื่องและบทบาทที่ก าหนด เสร็จแล้วให้ผู้ดูวิเคราะห์เสนอแนวทางแก้ปัญหา วิธีนี้เหมาะกับกลุ่มที่
กล้าแสดงออกและมีวุฒิภาวะเพียงพอที่จะวิเคราะห์ตรวจสอบและแก้ปัญหา 
    9. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ที่ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันแล้วพบปัญหาที่เหมือนๆ กัน เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหา ทุก
คนที่ไปร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูดช่วยกันแสดงความคิดเห็น 
    10. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการน าผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ไปยังสถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให้พบเห็นของจริงซึ่งผู้จัดเตรียมการเป็นอย่างดี 
    11. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการฝึกอบรม
ได้ปฏิบัติจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึก
การใช้เครื่องมือใหม่ ประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือ หรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น การ
ปฏิบัตินิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่ หรือรายบุคคล 
    12. การฝึกการรับรู้ (Sensitivity Training) เป็นกิจกรรมการฝึกประสาทสัมผัส
ให้เข้าใจผู้อ่ืนโดยการสังเกตลักษณะท่าทางของผู้อ่ืน วิธีการฝึกอบรมจะไม่ใช้การบรรยายหรือบอก
หลักเกณฑ์แต่ให้น าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในห้องฝึกอบรมมาเป็นตัวอย่าง แล้วโยงไปถึงพฤติกรรมอ่ืนๆ 
ในขณะปฏิบัติงานในองค์กร  
    13. การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) เป็นการให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง โดยเน้นการท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม 
ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเปลี่ยนทัศนคติและสร้างความสัมพันธ์ ตลอดจนสร้างความสนุกสนานในระหว่างการ
ฝึกอบรม 
 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และพัฒนาเทคโนโลยีแห่งชาติ (2550) ได้กลา่วถึง
รายละเอียดถึงวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะ ไว้ดังนี้  
  1. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (assigns reading 
self-study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่งในรูปแบบของการบริหารจัดการ
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ความรู้ หรือ Knowledge Management เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร CD Rom VDO tape Internet เป็นต้น 
 2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT) การฝึกอบรมในงาน เป็น 
เทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริงเหมาะส าหรับ
การฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานทั่วไป เน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างหัวหน้าและลูกน้อง
ในการปฏิบัติงาน ต่อไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับ 1) พนักงานเข้าใหม่ 2) การเลื่อนต าแหน่งงาน 3) 
การโอนย้าย และ 4) การอธิบายถึงงานใหม่ ๆ 
 3. การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) โดยการให้
พนักงานเข้ารับการอบรมจากหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะในเชิงบริหาร หรืองานเฉพาะอย่าง ที่อาจ
จัดขึ้นภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job training) ในรูปแบบ
การฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ให้เกิดความรู้ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึง การถกเถียง (Discuss) กันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง เพ่ือก าหนดบทบาท 
และทิศทางในการทางานของหน่วยงานในอนาคต ในหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นต้น 
     4. การสอนงาน (Coaching) มีรูปแบบที่ขอแนะน า 2 แบบ ได้แก่ การสอนงาน
โดยหัวหน้างาน และการสอนงาน โดยผู้เชี่ยวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างาน เป็นการก าหนด
เป้าหมายหรือผลงานที่หัวหน้างานต้องการหรือคาดหวังให้เกิดข้ึน (Result Oriented) หัวหน้างาน
และลูกน้องจะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปท่ีผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง 
(Individual performance) ในปัจจุบันและการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีต าแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตเป็นกระบวนการที่ทาให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในทางบวก (Positive Change) 
 5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting)  มักนิยมใช้ในระดับจัดการ  
(management level) ขึ้นไป โดยมีจุดประสงค์ที่ส าคัญเพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆที่ดี
จากภายนอกองค์กร วิธีการนี้แบ่งออกเป็นการศึกษาดูงานในประเทศและดูงานต่างประเทศโดย
ผลลัพธ์จากการดูงานที่ทุกองค์การคาดหวัง นั่นก็คือ การน าความรู้และสิ่งใหม่ ๆ ที่ได้ไปสัมผัสนามา
ประยุกต์ใช้กับงานในองค์กร 
 6. การมอบหมายงานพิเศษ (job/project assignment) 
             การมอบหมายงานพิเศษ (job/project assignment) หมายถึง การ
มอบหมายงานให้พนักงานท างานพิเศษร่วมกับทีมท่ีประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่ง
หรือหลาย ๆ แผนกรวมกัน วิธีการนี้มีประโยชน์ต่อพนักงานอย่างยิ่งในการเรียนรู้ทักษะ เพ่ือจัดการ
กับปัญหาที่ยากหรือเรียนรู้ประเด็นของงานที่อยู่ในระดับกว้างขึ้น สามารถใช้วิธีการนี้เพ่ือพัฒนาการ
ท างานปัจจุบัน และการเตรียมพร้อมสาหรับการเลื่อนต าแหน่ง เป็นวิธีการที่มีค่าใช้จ่ายน้อย 
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   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้สรุปเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาว่า 
การพัฒนาบุคลากรหมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรใน
องค์กรเพ่ือการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซึ่งมีรายละเอียดการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งเป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ มีความสามารถ มีทักษะ เกิดเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานโดยใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการ
สร้างประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
องค์กร 
    2. การนิเทศการสอน (Teaching Supervision) เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้นตามจุดมุ่งหมายที่
สถานศึกษาคาดหวังไว้ โดยจะต้องด าเนินการจัดกระบวนการนิเทศอย่างมีแบบแผนตามล าดับขั้นตอน
ต่อเนื่องอย่างมีระบบซึ่งจะต้องประกอบด้วยการวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะต้องท า 
การลงมือปฏิบัติ การสร้างขวัญและก าลังใจ การประเมินผลและกระบวนการด าเนินงานและปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    3. การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมที่สมาชิกผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้มี
ความรู้ ความสนใจในเรื่องเดียวกันมาร่วมปรึกษาหารือ ร่วมกันคิด ช่วยกันแก้ปัญหา เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ ทัศนคติ มีการรับฟังแนวคิดประสบการณ์จากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้แล้วสมาชิกผู้ร่วมประชุมร่วมกันให้ข้อมูล เสนอปัญหา ร่วมกันคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจหาข้อสรุปหรือแนวทางแก้ปัญหา 
    4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการประชุมเพ่ือปฏิบัติภารกิจร่วมกัน
ระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งผู้เข้าประชุมจะมีการเรียนรู้ร่วมกันจากวิทยากร มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและลงมือปฏิบัติร่วมกัน เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมปฏิบัติการจะต้องมีผลงานที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน มีการน าเอาผลงานที่ได้จากการประชุมไปใช้ เช่น การประชุมปฏิบัติการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ การประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อสอบ การประชุมปฏิบัติการจัดท าแผน     
กลยุทธ์ เป็นต้น 
    5. การศึกษาดูงาน (Field Study) เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยการให้บุคลากรได้
พบเห็นการปฏิบัติงานจริงนอกองค์การ ได้เห็น ได้ยิน ได้ซักถาม ได้สัมผัสปรากฏการณ์ใหม่ๆ ที่
แตกต่างไปจากเดิมจากท่ีปฏิบัติอยู่ภายในองค์การ บุคลากรได้เปลี่ยนบรรยากาศ ได้ผ่อนคลาย ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ของหน่วยงานอ่ืน และยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่าง
หน่วยงานและระหว่างผู้ดูงานพัฒนามนุษย์สัมพันธ์ความร่วมมือของทีมงาน 
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    6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลระยะยาว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ต้องใช้เวลาและการลงทุน โดยการให้บุคลากรเข้าศึกษาในสถานศึกษาตาม
หลักสูตรของสถานศึกษานั้น ซึ่งท าได้ทั้งการศึกษาทางใกล้ คือศึกษาที่เน้นในชั้นเรียนหรือการศึกษา
ทางไกลซึ่งผู้เรียนและผู้สอนอยู่ห่างไกลกันแต่เน้นการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ได้กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการพัฒนา
ครูว่า การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพต้องรวมพลังช่วยกันพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
นวัตกรรมของการพัฒนาครูที่ส าคัญควรท าความเข้าใจอย่างชัดเจนสู่การปฏิบัติเพ่ือปฏิรูปครูให้เป็นครู
มืออาชีพ สามารถออกแบบ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมพลัง (Collaborative Active Learning) นวัตกรรมที่ใช้เป็นการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาครูเรียกว่า กระบวนการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (CM-LS-PLC Process) ซึ่งรายละเอียดดังนี้ 
    1. กระบวนการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Coaching-Mentoring) เป็นการให้ผู้ที่มี
ความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารโรงเรียนให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือบุคลากรใน
เรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างาน เพื่อเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่มีศักยภาพสูงขึ้น 
    2. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็นกระบวนการพัฒนาครูที่
มุ่งเน้นการศึกษาวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูและผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดนมีการด าเนินการเป็นขั้นตอนดังนี้ 
     2.1 ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) เป็นการวิเคราะห์หลักสูตรหรือรายวิชาที่จะ
จัดการเรียนรู้เป็นขั้นตอนการสร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาตามตัวชี้วัดของมาตรฐานหลักสูตร จากนั้น
น าตารางวิเคราะห์มาสร้างแผนจัดการเรียนรู้ 
     2.2 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) เป็นขั้นที่ชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพร่วมกันวางแผน ให้การชี้แนะและให้ค าปรึกษาในการออกแบบการสอนและเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
     2.3 ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do & See) เป็นการน าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างไปปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนโดยมีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมสังเกตการณ์
ผู้สอนเขียนบันทึกหลังสอน ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  
     2.4 ขั้นสะท้อนความคิด (Reflect) เป็นขั้นที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
สะท้อนความคิดโดยผู้วางแผน หรือผู้สอนเป็นผู้สะท้อนความคิดเกี่ยวกับความส าเร็จ จุดเด่น จุดด้อย 
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จุดที่ต้องแก้ไขในการจัดการเรียนการสอน ในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียนคือ ประสบการณ์เพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนา 
     2.5 ขั้นปรับปรุงใหม่ (Redesign) ขั้นนี้มีการแนะน าให้ปรับแก้แผนการ
จัดการเรียนรู้ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ครูผู้สอนจะได้นวัตกรรมการเรียนรู้จาก
การทดลอง เรียกว่า การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
    3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) เป็นการรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร คณะผู้บริหาร ชุมชน ร่วมกับ
ครูผู้สอนเป็นการชุมนุมเชิงวิชาการ หรือประสบการณ์เรียนรู้จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะๆ และท าอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional 
Development)  
 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  
 1. ความหมายของสมรรถนะครู 
  ความหมายของค าว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติและ
พฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อก่อให้เกิดพัฒนาการของ
นักเรียนในทุกๆด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และร่างกาย นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษา
ไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึง สมรรถนะของครู ไว้ดังนี้ 
   สาโรช บัวศร ี(2526) ได้ให้ความหมายว่า ครูที่มีสมรรถนะ คือ ครูที่สามารถท าการ
สอนได้อย่างดี ต้องรู้จักจิตวิทยา รู้วิธีสอน รู้สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวกับการสอน สามารถปกครอง แนะน าและ
อบรม ลูกศิษย์ได้มีความสามารถในการท ากิจกรรมของโรงเรียนได้ มีความสามารถในการติดต่อกับคน
ในชุมชนได้ สามารถเป็นครูขั้นอาชีพได้คือ สามารถที่จะกล่าวอธิบาย โต้เถียง และเขียนเกี่ยวกับอาชีพ
ได้ 
   ทัศนีย์ ศุภเมธี (2529) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะของครูที่ดีประกอบด้วยการมี
บุคลิกภาพดี สุขภาพอนามัยแข็งแรง มีความรู้ดี สอนดี มีความประพฤติดี ด ารงชีวิตแบบง่ายๆ มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อคนทั่วไปและชุมชน มีความเข้าใจเด็ก ชื่นชมยินดีกับความก้าวหน้าของศิษย์รู้จัก
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มีรสนิยมดี มีคุณธรรม มีความยุติธรรม เป็นนักประชาธิปไตย ยึดมั่นใน
ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีทัศนคติที่ดี สามารถปรับปรุงตนเองให้เข้า
กับสถานการณ์ เป็นตัวการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมในการที่ดีและตื่นตัวอยู่เสมอ มีความ
กระตือรือร้น ขวนขวายหาความรู้ใหม่ๆเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพครู 
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   รัตนา ไชยเลิศ (2550) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถที่
เป็นผลมาจากความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ซึ่งมีผลทาให้เกิดความสามารถในพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
   สรุปได้ว่า สมรรถนะของครู หมายถึง ความสามารถของครูในด้านความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของ
ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 2.  สมรรถนะของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.1 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ได้จัดท าแบบประเมิน
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาและได้ก าหนดสมรรถนะครูที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา แบ่งเป็น 3 ประเภท (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพรทิพย์ แข็งขัน, 
2551) 
   2.1.1. สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 ด้าน ดังนี้ 
 
ตาราง 1  แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

สมรรถนะ รายการประเมิน รายการพฤติกรรม 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.1 ความสามารถในการ
วางแผนปฏิบัติงาน 

1) ความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 
2) การวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจ 

1.2 ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

1) การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามแผน 
2) ความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
3) การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน 
4) การยึดหลักการประหยัดในการ
ปฏิบัติงาน 
5) การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
6) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ รายการประเมนิ รายการพฤติกรรม 
 1.3 ผลการปฏิบัติงาน 1) ความถูกต้องของผลการปฏิบัติงาน 

2) ความครบถ้วน สมบูรณ์ของผลการ
ปฏิบัติงาน 

2. การบริการที่ดี 2.1 ความสามารถในการ
สร้างระบบการให้บริการ 

1) การศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ 
2) การจัดระบบการให้บริการบนพื้นฐาน
ของข้อมูลความต้องการ 

2.2 ความสามารถในการ 
ให้บริการ 

1) ความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือร้นใน
การให้บริการ 
2) การศึกษาผลการให้บริการเพ่ือการ
ปรับปรุงพัฒนาให้บริการ 

3. การพัฒนาตนเอง 3.1 ความสามารถในการ 
วิเคราะห์ตนเอง 

1) การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง 
2) การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับ
จุดเด่น จุดด้อย 

3.2 ความสามารถในการ
ใช้ภาษาไทยเพ่ือการ
สื่อสาร 

1) การจับใจความการสรุปจากการอ่านและ 
การฟัง 
2) ความชัดเจนในการอธิบาย และ
ยกตัวอย่าง 
3) การตั้งค าถามได้ตรงประเด็น 

3.3 ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
แสวงหาความรู้ 

1) การจับใจความ และการสรุปจากการอ่าน
ฟัง 
2) ความชัดเจนในการอธิบาย และ
ยกตัวอย่าง 
3) ตั้งค าถามได้ตรงประเด็น 

 3.4 ความสามารถในการ
ติดตามความเคลื่อนไหว
ทางวิชาการ และวิชาชีพ 

1) การใช้ Computer เบื้องต้น  
2) การใช้ Internet 
3) การใช้ e – mail 
4) การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ รายการประเมิน รายการพฤติกรรม 
  5) การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน 

3.5 ความสามารถในการ
ประมวลความรู้ และน า
ความรู้ไปใช้ 

1) การวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ 
เพ่ือน าไปใช้พัฒนางาน 
2) การน า และการผลิตนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 

4. การท างานเป็นทีม 4.1 ความสามารถในการ
วางแผนเพื่อการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม 

1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อ่ืน  
2) การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
3) การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 

4.2 ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

1) ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 
2) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของตน 
3) การปฏิบัติตนเป็นผู้น า หรือผู้ตามได้
เหมาะสมกับบทบาท 
4) ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหา 
การปฏิบัติงาน 
5) การสนับสนุนให้กาลังใจ ยกย่อง ให้
เกียรติผู้อื่นในโอกาสที่เหมาะสม 

  
 2.1.2  สมรรถนะประจ าสายงาน (functional competency) หมายถึง สมรรถนะ
เฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติของแต่ละต าแหน่งสายงานครู ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน สมรรถนะ
แต่ละด้านมีรายการประเมินดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ในการปฏิบัติงานของครู 

 

สมรรถนะ รายการประเมิน รายการพฤติกรรม 

1. การบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

1.1 ความสามารถในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1) การด าเนินการสร้าง/พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
2) การน าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
3) การน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้
มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

1.2 ความสามารถใน
เนื้อหาสาระที่สอน 

1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับ
ตัวชี้วัด 
2) การบูรณาการเนื้อหา 
3) การจัดกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.3 ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

1) การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้อย่างมี
ระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 
3) การจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 
4) การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1.4 ความสามารถในการใช้
และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

1) การเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2) การออกแบบการสร้างนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
3) การหาประสิทธิภาพและพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ)   
 

สมรรถนะ รายการประเมนิ รายการพฤติกรรม 
 1.5 ความสามารถในการ

วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

1) การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
2) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผล
การเรียนรู้ 
3) การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้เรียน 2.1 ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

1) การจัดกิจกรรมได้หลากหลาย เหมาะกับ
ธรรมชาติของผู้เรียน 
2) การจัดหรือสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ได้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

2.2 ความสามารถในการ
พัฒนาทักษะชีวิตสุขภาย
กาย สุขภาพจิต 

1) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลตนเองด้าน
สุขภาพเพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
2) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
สุขภาพจิตเพื่อการด ารงชีวิตที่ดี 
3) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหา
ชีวิตประจ าวัน 
4) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
5) การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามความ
เคลื่อนไหวของเหตุการณ์ในสังคม 

2.3 ความสามารถในการ
ปลูกฝังการเป็น
ประชาธิปไตย 

1) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นและ/หรือยอมรับมติของ
กลุ่ม 
2) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการปฏิบัติ
กิจกรรมของกลุ่ม 
3) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักเหตุผล
ไตร่ตรองในการตัดสินใจ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ รายการประเมนิ รายการพฤติกรรม 
  4) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความ

ตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

2.4 ความสามารถในการ
ปลูกฝังความเป็นไทย 

1) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า
ของวัฒนธรรมไทย ค่านิยม และ
เอกลักษณ์ของชาติ 
2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมและค่านิยมไทย 

2.5 ความสามารถในการ
จัดระบบดูแลและ
ช่วยเหลือผู้เรียน 

1) การวิเคราะห์วามแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน 
2) การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาทาง
ช่วยเหลือผู้เรียน 
3) การแนะแนวให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
4) การติดตามประเมินผลการแนะแนว
และการให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
5) การจัดระบบเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

3. การบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน 

3.1 ความสามารถในการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

1) การจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนให้
นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น พูดคุย 
โต้ตอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบทเรียน 
2) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
3) การจัดมุมประสบการณ์และสื่อที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
4) การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

สมรรถนะ รายการประเมนิ รายการพฤติกรรม 
 3.2 ความสามารถในการ

จัดท าข้อมูลสารสนเทศ
และเอกสารประจ าชั้น
เรียน/วิชา 

1) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน
เป็นรายบุคคล 
2) การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
บริหารจัดการชั้นเรียน 
3) การน าข้อมูลจากฐานข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการชั้นเรียน 

3.3 ความสามารถในการ
ก ากับดูแลชั้นเรียน 

1) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดกติกา ข้อตกลง ส าหรับใช้
ร่วมกันในชั้นเรียน 
2) การแก้ปัญหาพฤติกรรมด้านระเบียบ
วินัยในชั้นเรียน 

4. การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัย 

4.1 ความสามารถในการ
วิเคราะห์ 

1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุด
แข็ง จุดอ่อน ของสถานศึกษา 
2) การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 

4.2 ความสามารถในการ
สังเคราะห์ 

1) การจัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
2) การบูรณาการความรู้ทั้งภายในและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3) การบูรณาการสาระการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตประจ าวัน 

4.3 ความสามารถในการ
เขียนเอกสารวิชาการ 

1) บทความ 
2) คู่มือการเรียนการสอน 
3) ต ารา 
4) หนังสือ 
5) รายงานทางวิชาการ 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
 

สมรรถนะ รายการประเมนิ รายการพฤติกรรม 
 4.4 ความสามารถในการ

วิจัย 
1) ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัย 
2) การวิจัยในชั้นเรียน 
3) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
4) การวิจัยและพัฒนา 

5. การสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน 

5.1 ความสามารถในการ
น าชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสถานศึกษา 

1) การประสานให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 
2) การจัดกิจกรรมเพ่ือบริการชุมชนให้เข้า
มาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และ
สันทนาการ 

2. ความสามารถในการ
เข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน 

1) การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
2) การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาเกี่ยวกับเยาวชน 

 
 
 2.2  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ได้ก าหนดข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ไว้ 2 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

         สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 
  1. ความเป็นครู ประกอบด้วย 
  1.1 สาระความรู้ 
   1.1.1 สภาพงานครู คุณลักษณะและมาตรฐานวิชาชีพครู 
   1.1.2 การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู 
   1.1.3 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับครูและวิชาชีพครู 
   1.1.4 การจัดการความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพครู 
   1.1.5 การสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 สมรรถนะ 
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   1.2.1 รอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้ 
   1.2.2 แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
   1.2.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
   1.2.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 2. ปรัชญาการศึกษา ประกอบด้วย 
  2.1 สาระความรู้ 
   2.1.1 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีทางการศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม 
   2.1.2 แนวคิด และกลวิธีการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  2.2 สมรรถนะ 
   2.2.1 ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
   2.2.2 วิเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 3. ภาษาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
  3.1 สาระความรู้ 
   3.1.1 ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการเป็นครู 
         3.1.2 ภาษาต่างประเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
  3.2 สมรรถนะ 
   3.2.1 สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อความหมายอย่างถูกต้อง 
   3.2.2 ใช้ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
 4. จิตวิทยาส าหรับครู ประกอบด้วย 
  4.1 สาระความรู้ 
   4.1.1 จิตวิทยาพ้ืนฐานและจิตวิทยาพัฒนาการของมนุษย์ 
   4.1.2 จิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวิทยาการศึกษา 
   4.1.3 จิตวิทยาการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา 
  4.2 สมรรถนะ 
   4.2.1 สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   4.2.2 ใช้จิตวิทยาเพ่ือความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 
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 5. หลักสูตร ประกอบด้วย 
  5.1 สาระความรู้ 
   5.1.1 หลักการ แนวคิดในการจัดท าหลักสูตร 
   5.1.2 การน าหลักสูตรใช้ 
   5.1.3 การพัฒนาหลักสูตร 
  5.2 สมรรถนะ 
   5.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท าหลักสูตรได้ 
   5.2.2 ปฏิบัติการประเมินหลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 
 6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 
  6.1 สาระความรู้ 
   6.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
   6.1.2 ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค ์และแก้ปัญหาได้ 
   6.1.3 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
   6.1.4 การจัดชั้นเรียน 
   6.1.5 การพัฒนาศูนย์การเรียนในสถานศึกษา 
  6.2 สมรรถนะ 
   6.2.1 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
   6.2.2 สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  7.1 สาระความรู้ 
   7.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการวิจัย 
   7.1.2 การใช้และผลิตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
  7.2 สมรรถนะ 
   7.2.1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   7.2.2 สามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
 8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ประกอบด้วย 
  8.1 สาระความรู้ 
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   8.1.1 หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช้ และการประเมินสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
   8.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
  8.2 สมรรถนะ 
   8.2.1 ประยุกต์ใช้และประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ 
   8.2.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
 9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  9.1 สาระความรู้ 
   9.1.1 หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   9.1.2 ปฏิบัติการวัดและการประเมินผล 
  9.2 สมรรถนะ 
   9.2.1 สามารถวัดและประเมินผลได้ 
   9.2.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
 10. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
  10.1 สาระความรู้ 
   10.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษา 
   10.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 
  10.2 สมรรถนะ 
   10.2.1 สามารถจัดการคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   10.2.2 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ 
 11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 
  11.1 สาระความรู้ 
   11.1.1 หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจริต 
   11.1.2 คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพครู 
   11.1.3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
  11.2 สมรรถนะ 
   11.2.1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม 
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   11.2.2 การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 สาระการฝึกทักษะและสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานประสบการณ์
วิชาชีพ 
  12. การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน ประกอบด้วย 
   12.1 สาระการฝึกทักษะ 
    12.1.1 การสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
    12.1.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
    12.1.3 การทดลองสอนในสถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จริง 
    12.1.4 การออกแบบทดสอบ ข้อสอบหรือเครื่องมือวัดผล 
    12.1.5 การตรวจข้อสอบ การให้คะแนน และการตัดสินผลการเรียน 
    12.1.6 การสอบภาคปฏิบัติและการให้คะแนน 
    12.1.7 การวิจัยแก้ปัญหาผู้เรียน 
    12.1.8 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
   12.2 สมรรถนะ 
    12.2.1 สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจุดประสงค์การสอนที่
หลากหลาย 
    12.2.2 สามารถปฏิบัติการสอน ออกแบบทดสอบ วัดและประเมินผลผู้เรียน 
  13. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ประกอบด้วย 
   13.1 สาระการฝึกทักษะ 
    13.1.1 การปฏิบัติการสอนวิชาเอก 
    13.1.2 การวัดและประเมินผล และน าผลไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
    13.1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
    13.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือแบ่งปันความรู้ในการสัมมนาการศึกษา 
   13.2 สมรรถนะ 
    13.2.1 สามารถจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาเอก 
    13.2.2 สามารถประเมิน ปรับปรุง และศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
    13.2.3 ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 2.3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้จัดท าคู่มือการประเมิน
สมรรถนะครูขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าแบบประเมินสมรรถนะครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ประเมินสมรรถนะครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้ง
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ระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า
สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
  2.3.1  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ มี
รายละเอียด ดังนี้ 
    สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 3 แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะที่ 1 

 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงาน 
(Working 
Achievement 
Motivation) 

1.1 ความสามารถในการ
วางแผน การก าหนด
เป้าหมาย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

1) วิเคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
2) ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุก
ภาคเรียน 
3) ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 

1.2 ความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

1) ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
2) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
3) แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ 
เพ่ือการพัฒนาตนเอง 

1.3 ความสามารถในการ
ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1) ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 1.4 ความสามารถในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

1) ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุง/พัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
2) พัฒนาการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

 
 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและ 
ความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
 
ตาราง 4  แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะที่ 2 

 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 
2. การบริการที่ดี 
(Service Mind) 

2.1 ความตั้งใจและเต็มใจ
ในการให้บริการ 

1) ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เมื่อมีโอกาส 
2) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการ 

2.2 การปรับปรุงระบบ
บริการให้มีประสิทธิภาพ 

1) ศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ และ
นาข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 
2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการ
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง  
การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
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ตาราง 5  แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะที่ 3 

 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

3. การพัฒนาตนเอง  
(Self-Development) 

3.1 การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและ
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

3.2 การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

1) รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ 
จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 

3.2 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และสร้าง
เครือข่าย 

1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางาน 
2) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพ
แก่ผู้อื่น 
3) มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

 
 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ 
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน 
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ตาราง 6 แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะที่ 4 

 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

4. การท างานเป็นทีม 
(Team Work) 

4.1 การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือและสนับสนุน
เพ่ือนร่วมงาน 

1) สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 
2) ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 
3) ช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่
เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 

4.2 การเสริมแรงให้
ก าลังใจเพ่ือนร่วมงาน 

1) ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

4.3 การปรับตัวเข้ากับ
กลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ี
หลากหลาย 

1) มีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล/กลุ่ม
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ์
ต่างๆ 

4.4 การแสดงบทบาท
ผู้น าหรือผู้ตาม 

1) แสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาส 

4.5 การเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับผู้อ่ืนในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา
ให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

1) แลกเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ภายในทีมงาน 
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็น
และประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและ
ทีมงาน 
3) ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานในการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

 
 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics  
and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
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ตาราง 7 แสดงสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะที่ 5 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

5. จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
(Teacher’s Ethics 
and Integrity) 

5.1 ความรักและศรัทธา 
ในวิชาชีพ 

1) สนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมการ
พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2) เสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
3) ยกย่อง ชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จ 
4) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้อง
เกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ 

5.2 มีวินัย และความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ 

1) ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วาง
แผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด 
2) ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
3) ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่น
พัฒนาการประกอบวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
4) ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเอง และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค 

5.3 การด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม 

1) ปฏิบัติตน/ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับ
สถานะของตน 
2) รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่
ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
3) เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวชี้วัด รายการพฤติกรรม 

 5.4 การประพฤติปฏิบัติ
ตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

1) ปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 
และสถานการณ์ 
2) มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพ่ือน
ร่วมงาน และผู้รับบริการ 
3) ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 
ครองงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จ  
4) เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้
ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

 
       2.3.2  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 

สมรรถนะ 
     สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
ตาราง 8  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่ 1 

 
สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

1. การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
(Curriculum and 
Learning 
Management) 

1.1 การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท้องถิ่น 
2) ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตวัชีว้ดั รายการพฤติกรรม 
 1.2 ความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการ
เรียนรู้ 

1) ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
4) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยง
กัน 
5) มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับ
ผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 

1.3 การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  

1) จัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ
ของผู้เรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

  4) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
5) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
6) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

1.4 การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

1) ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
3) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

1.5 การวัดและ
ประเมินผล 
การเรียนรู้ 

1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม 
การเรียนรู้ และผู้เรียน 
2) สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผล
ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
4) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
     สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
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ตาราง 9  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่ 2 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

2. การพัฒนาผู้เรียน 
(Student 
Development) 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียน
ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม 
3) จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต 
และสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียน 

1) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการ
ดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การ
ท างาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

2.3 การปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจ
ในความเป็นไทยให้กับ
ผู้เรียน 

1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ผู้เรียน 
2) จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทย 

2.4 การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1) ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 
2) น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนา
ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม
เป็นรายบุคคล 
3) จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม  
5) ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง  
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              สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
 
ตาราง 10  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่ 3 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
3. การบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน  (Classroom 
Management) 

3.1 จัดบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้
ความสุขและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 

1) จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และ
ภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
กับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3) ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกใน
ห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 

3.2 จัดท าข้อมูล
สารสนเทศและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา 

1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
2) น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

3.3 ก ากับดูแลชั้นเรียน
รายชั้น/รายวิชา 

1) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน 
2) แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบ
วินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 
3) ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียน และน า
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนา 
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              สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ 
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือ
พัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
 
ตาราง 11  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่  4 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

4. การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & 
Synthesis & 
Classroom 
Research) 

4.1 การวิเคราะห์ 1) ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับ
นักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือก าหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ
ปัจจุบัน 
3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค
และโอกาสความส าเร็จของการวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 

4.2 การสังเคราะห์ 1) รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพ
ปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการ
แก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
2) มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข
ปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 

1) จัดท าแผนการวิจัย และด าเนิน
กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน
ด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

  2) ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ
ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
3) มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน
กรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่
คล้ายคลึงกันกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของ
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

 
              สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
 
ตาราง 12  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่  5 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 
5. ภาวะผู้น าครู  
(Teacher 
Leadership) 

5.1 วุฒิภาวะความเป็น
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ
เป็นครู 
(Adult Development) 

1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียน
และผู้อ่ืน และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม 
2) เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความ
คิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น 
3) กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและ
การกระท าของผู้อ่ืนให้มีความผูกพันและ
มุ่งม่ันต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

 5.2 การสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์ (Dialogue) 

1) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท
และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้
ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้ง
ค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะ
ที่หลากหลายของผู้อื่น เพ่ือเป็นแนวทาง
ใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
3) สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ 
ที่สร้างความท้าทายในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อ่ืน 

5.3 การเป็นบุคคลแห่ง 
การเปลี่ยนแปลง 
(Change Agency) 

1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์
ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
พันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน  
2) ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนานวัตกรรม 
3) กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความ
รว่มมือในวงกว้างเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษา และวิชาชีพ 
4) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/
ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

5.4 การปฏิบัติงานอย่าง
ไตร่ตรอง 
(Reflective Practice) 

1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้อง
ระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และการ
จัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

  2) สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการ
พิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือนร่วมงาน และมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ  
3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการ
ตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 

5.5 การมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
(Concern for 
improving pupil 
achievement) 

1) ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริง และปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ
ได้ 
2) ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของ
ผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ  
3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ
คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจาก
ผู้ปกครอง 
4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงาน
ของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียน 
5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์
ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
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            สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 
ตาราง 13  สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะที่ 6 
 

สมรรถนะ ตัวช้ีวัด รายการพฤติกรรม 

6. การสร้าง
ความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ (Relationship 
& Collaborative for 
Learning) 
 

6.1 การสร้าง
ความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชน 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

1) ก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน 
2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
3) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของ
ชุมชน 
4) จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์
และความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

6.2 การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือการจัด 
การเรียนรู้ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและ เอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 

 
  2.4  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ได้เสนอทักษะเพ่ือการเป็นครูมือ
อาชีพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเสนอทักษะ 7C ของครูมืออาชีพ เป็นทักษะส าคัญท่ี
ได้จากการวิเคราะห์สิ่งที่ครูต้องปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเป็นทักษะที่ครู
ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือการเป็นครูมืออาชีพ ได้แก่ทักษะ ดังนี้ 
   ทักษะ C1 : Curriculum Development (พัฒนาหลักสูตร)  
   ทักษะ C2 : Child-Centered Approach (การเรียนรู้เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง) 
   ทักษะ C3 : Classroom Innovation Implementation (การน านวัตกรรมไปใช้)  
   ทักษะ C4 : Classroom Authentic Assessment (การประเมินตามสภาพจริง) 
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   ทักษะ C5 : Classroom Action Research (การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน) 
   ทักษะ C6 : Classroom Management (การจัดการชั้นเรียน) 
   ทักษะ C7 : Character Enhancement (การเสริมสร้างลักษณะ) 
   การพัฒนาครูไทยในยุคศตวรรษท่ี 21 ก็ต้องเป็นการพัฒนาให้ครูไทยมีทักษะ 7C 
ของครูมืออาชีพควบคู่ไปกับการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณครู มีคุณธรรมและจรรยาบรรณครู หรือรวม
เรียกว่า ความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม หรือเป็น Ethics Character และทักษะส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับครูยุคใหม่ เพ่ือสร้างเด็กยุคใหม่อันเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ครูต้องเป็นผู้มีสมรรถนะ
ด้านคอมพิวเตอร์ หรือเป็น Electronics person ทักษะ 7 C เมื่อได้มีการจัดกลุ่มใหม่ได้ลักษณะดัง
ตัวอย่างต่อไปนี้ 
   ทักษะ C1   เป็น  Curriculum Competency 
   ทักษะ C2+C3   รวมเป็น  Instruction Competency 
   ทักษะ C4+C5   รวมเป็น  Assessment Competency 
   ทักษะ C6+C7   รวมเป็น  Classroom Management Competency 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์  ได้สรุปถึงลักษณะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังตัวอย่างต่อไปนี้
ลักษณะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21  ได้แก่ 
   1. ความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม (Ethics Character) 
   2. ความเป็นผู้มีสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ (Electronic Person) 
   3. สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Competency) 
   4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Competency) 
   5. สมรรถนะด้านการประเมินผลการเรียนรู้สู่การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(Assessment Competency) 
   6. สมรรถนะด้านการจัดการชั้นเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Classroom 
Management Competency) 
  จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดจากกรอบสมรรถนะครูของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  กรอบสมรรถนะประจ าสายงานของครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553)  กรอบสมรรถนะของครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2556)  และกรอบสมรรถนะของครูไทย ในศตวรรษท่ี 21 (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ , 2558)  งานวิจัยนี้
ผู้วิจัยได้ยึดตามกรอบสมรรถนะประจ าสายงานของครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2553) ซึ่งมีองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาท้ังหมด 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
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 1. สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
  1.1 ความหมายของหลักสูตร 
   Saylor and Alexsander (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก Saylor and  
Alexsander, 1974) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรหมายถึงสิ่งที่แสดงถึงความตั้งใจ
ด้านโอกาสเพ่ือจัดบรรยากาศให้คนได้รับการศึกษาร่วมกันโดยมีระยะเวลา และเนื้อหาที่จัดไว้ให้อย่าง
แน่นอน 
   Posner (ประสาท เนืองเฉลิม, 2553 อ้างอิงมาจาก Posner, 1995) ได้ให้
ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรคือเนื้อหาสาระหรือวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนมีหน้าที่จะต้องจัด
ให้นักเรียนเป็นกลุ่ม ยุทธศาสตร์การสอนที่ครูวางแผนจะใช้เพื่อใช้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   Henson (ประสาท เนืองเฉลิม, 2553 อ้างอิงมาจาก Henson, 2001) ได้ให้
ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า โปรแกรมของการศึกษาที่โรงเรียนจัดให้โดยมีรายชื่อของหลักสูตรที่
จะต้องเรียน เรียงตามล าดับของโปรแกรมของการศึกษา 
   สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่สร้าง
ขึ้นมาใหม่ในลักษณะรายวิชา ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระที่จัดล าดับ ความยากง่ายหรือมีขั้นตอน
อย่างดีแล้ว หลักสูตรประกอบขึ้นด้วยประสบการณ์ในการเรียนที่วางแผนล่วงหน้า โดยมีเป้าหมายให้
เด็กเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ต้องการ 
   ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรคือ ประสบการณ์
ทุกๆอย่างที่โรงเรียนจัดไว้ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นมวลประสบการณ์ทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการเรียนการ
สอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสาร หลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุ
ต่างๆที่จัดข้ึนเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าที่พึงปรารถนา 
   บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรคือ
การจัดเตรียมมวลประสบการณ์การเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
อย่างกว้างๆ และจุดมุ่งหมาย เฉพาะของโรงเรียน 
   ประสาท เนืองเฉลิม (2553) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรคือ 
เอกสารและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ที่จะให้แก่ผู้เรียนและกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่จะเกิดข้ึนแก่ผู้เรียนที่ก าหนด
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนั้น 
   สรุป ความหมายของหลักสูตรหมายถึง แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน
โดยมีการวางแผนล่วงหน้าไว้อย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้งด้าน
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และทักษะต่างๆ อันเป็นประสบการณ์ที่ผ่านเข้าไปในการรับรู้ของผู้เรียน 
เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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  1.2 องค์ประกอบของหลักสูตร 
   ธ ารง บัวศรี (2542) ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
    1. เป้าประสงค์และนโยบายทางการศึกษา เป็นสิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
    2. จุดหมายของหลักสูตร เป็นผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจาก
เรียนจบหลักสูตรแล้ว 
    3. รูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร เป็นลักษณะและแผนผังที่แสดงการแจก
แจงรายละเอียดวิชาหรือกลุ่มวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
    4. จุดประสงค์ของวิชา เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน หลังจากท่ีได้เรียน
วิชานั้นไปแล้ว 
    5. เนื้อหา เป็นสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและความสามารถท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้น รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ เป็นการระบุถึงสิ่งที่ต้องการ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ทักษะและความสามารถหลังจากเรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนด 
    7. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม
อย่างมีหลักเกณฑ์ 
    8. การประเมินผล เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียน  
การสอน 
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
  1.3  ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
   หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนด 
แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานในการดารงชีวิตสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ การจัดการศึกษาท่ีดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้อง กับสภาพ
ชีวิตและสังคมของผู้เรียน หลกัสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนา
หลักสูตรไว้ ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนาหรือ
ในภาษาอังกฤษว่า Development มีความหมายเด่นชัดอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง 
การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ขึ้น และอีกลักษณะหนึ่งก็คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นใหม่ โดยที่ไม่
มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่ 
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   อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2537) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า มีความหมาย
ได้ 2 ลักษณะ คือ 
    1. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรบางส่วนที่ก าลังใช้อยู่ให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งลักษณะนี้เป็นสิ่งที่ต้องกระท าอยู่เสมอ ในขณะก าลังใช้หลักสูตร เช่น การปรับ และ
ขยายหลักสูตรระดับชาติ ซึ่งเป็นหลักสูตรกลางให้เป็นหลักสูตรระดับท้องถิ่น ระดับโรงเรียนและระดับ
ห้องเรียน รวมทั้งการปรับปรุงสร้างสรรค์วัสดุหลักสูตรและวัสดุอ่ืนๆ ที่ผู้เรียนใช้ ด้วยการพัฒนา
หลักสูตรในลักษณะนี้ไม่พบในแนวคิดพ้ืนฐานและรูปแบบของหลักสูตรเปลี่ยนไป 
    2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหม่โดย
เปลี่ยนไปจากหลักสูตรเก่าท้ังระบบ ทุกองค์ประกอบของหลักสูตรโดยอาศัยพ้ืนฐานข้อมูลต่างๆ ใน
การจัดท าหลักสูตร อันได้แก่ ข้อมูลทางด้านปรัชญา จิตวิทยา สังคม เศรษฐกิจ การปกครอง
เทคโนโลยี มีค าที่ใช้เรียกต่างกันไปบ้าง เช่น การยกร่างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การสร้าง
หลักสูตร 
   ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายและขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร
ไว้ดังนี้ 
    1. การปรับปรุงหลักสูตรกลางให้เข้ากับหลักสูตรท้องถิ่นเนื่องจากหลักสูตรแม่บท
ที่ใช้ในประเทศไทยเป็นหลักสูตรที่ร่างขึ้นจากส่วนกลางและประกาศใช้เหมือนกันทั่วไป เพ่ือมุ่งหวังให้
ประชากรทั้งประเทศมีมาตรฐานขั้นต่ าทางการศึกษาอยู่ในระดับเดียวกัน แต่เนื้อหาสาระในหลักสูตร
แม่บทบางอย่างอาจไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น โรงเรียนและท้องถิ่น
จึงสามารถปรับองค์ประกอบส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักสูตรแม่บทที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง เพ่ือสอดคล้อง
กับสภาพของท้องถิ่นโดยตรง เช่น การปรับเนื้อหาสาระของรายวิชา การปรับสื่อการเรียนการสอน 
เป็นต้น  
    2. การสร้างหลักสูตรย่อยในระดับท้องถิ่นขึ้นมาเสริมหลักสูตรกลาง โดยโรงเรียน
กับท้องถิ่นจะร่วมกันสร้างหลักสูตรย่อยหรือหลักสูตรใหม่ส าหรับน าไปใช้จัดการเรียนการสอนเสริม
เนื้อหากลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่งในหลักสูตรแม่บท หรืออาจเสริมได้หลายกลุ่มวิชา แล้วนาเสนอตามขั้นตอน
เพ่ือขอให้กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติและประกาศใช้ 
    3. การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นที่ใช้ส าหรับท้องถิ่นโดยเฉพาะกล่าวคือเป็น
หลักสูตรเฉพาะกิจและเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาขึ้นใช้กับชุมชนท้องถิ่นใดๆ ตามความต้องการ
และความสมัครใจของผู้เรียน รวมทั้งสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชน
ท้องถิ่น 
   บุญมี เณรยอด (2546) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การ
ปรับปรุงโครงการที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ให้
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เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพสังคมและเพ่ือบรรลุความมุ่งหมายที่วางไว้ หรืออาจจะหมายถึงการ
จัดท า หลักสูตรขึ้นมาใหม่ก็ได้ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการจัดท า ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือสร้างขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคมปัจจุบัน
โดยมีจุดมุ่งหมายแนวทาง วิธกีาร และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติและ
พฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  1.4  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรมีความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบของ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
   Lewy (บุญชม ศรีสะอาด, 2546 อ้างอิงมาจาก lewy, 1971) ได้เสนอขั้นตอนและ
งานส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นเตรียมโครงร่างของหลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อยได้แก่ การเลือก
จุดมุ่งหมาย เลือกเนื้อหาวิชา และเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2. ขั้นเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการสอน แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนย่อยได้แก่
การสร้างวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอน  วัสดุอุปกรณ์ตามรายวิชา ทดลองใช้วัสดุอุปกรณ์ที่สร้างขึ้น
ใหม่และปรับปรุงแก้ไข 
    3. ขั้นด าเนินการ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอนย่อยได้แก่ การเตรียมจัดระบบงาน 
ฝึกอบรมครู ปรับปรุงแก้ไขระบบการสอน ประสานงานกับฝายวิชาการ ควบคุมคุณภาพ ปรับปรงและ
น ามาใช้ใหม่  
   Stenhouse (ประสาท เนืองเฉลิม, 2553 อ้างอิงมาจาก Stenhouse, 1975) ได้
เสนอหลักการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
    1. การเลือกเนื้อหา เป็นการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะใช้ในการจัดการเรียนรู้ใน
หลักสูตร 
    2. การก าหนดยุทธวิธีการที่จะสอน เป็นการก าหนดว่าจะท าการสอนด้วยวิธีใด
และมีกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการใด 
    3. การเรียงล าดับเนื้อหา เป็นการก าหนดเนื้อหาที่ก าหนดในหลักสูตร มา
เรียงล าดับก่อนหลังอย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
    4. การพิจารณาจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนรายบุคคลและหลักการที่ได้ก าหนด
มาแล้ว 
   Saylor and Alexsander (วชิัย วงศ์ใหญ่, 2537 อ้างอิงมาจาก Saylor and 
Alexsander, 1981) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 



 

 

  65 

    1. การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขต โดยก าหนดขอบเขตของ
เป้าหมายไว้ 4 ประการ คือ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย พัฒนาการของบุคคล 
ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรู้และความสามารถเฉพาะทาง 
    2. การออกแบบหลักสูตร เป็นการตัดสินใจโดยใช้เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ
ขอบเขต 
    3. การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับการน าวิธีสอนต่างๆ ที่ได้
ออกแบบไว้ไปปฏิบัติวิธีการสอนรวมทั้งสื่อต่างๆ ที่น าไปใช้ต้องเหมาะสมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการ
สอน 
    4. การประเมินหลักสูตร เป็นการใช้วิธีประเมินผลแบบต่างๆ เพื่อความก้าวหน้า
ของผู้เรียน   
   Skilbeck (บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2555 อ้างอิงมาจาก Skilbeck, 1984) ได้เสนอ
รูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
    1. วิเคราะห์สถานการณ์ (Analyse situation) 
    2. นิยามจุดประสงค์ (Define objective) 
    3. ออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอน (design) 
    4. ขยายความและการน าหลักสูตรไปใช้ (interpret and implementation) 
    5. ประเมินผลการเรียนรู้และการประเมินหลักสูตร (evaluate) 
   Taba (ประสาท เนืองเฉลิม, 2553 อ้างอิงมาจาก Taba, 1962) ได้เสนอรูปแบบการ
วางแผนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนตามความเชื่อเกี่ยวกับ
ผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกันโดยก าหนดกระบวนการวางแผนพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอนดังนี้ 
    1. การวินิจฉัยความต้องการของผู้เรียนต้องเริ่มจากการค้นหาความต้องการของ
ผู้เรียนโดยวิเคราะห์หาช่องว่างจุดบกพร้องและภูมิหลังของผู้เรียน 
    2. การก าหนดจุดมุ่งหมายหลังจากวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนแล้วผู้
วางแผนพัฒนาหลักสูตรต้องก าหนดจุดมุ่งหมายที่ต้องการโดยใช้ค าว่า“เป้าหมายหรือจุดหมาย” 
    3. การเลือกเนื้อหาที่ก าหนดในแต่ละหัวข้อจะต้องมาจากจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
    4. การเรียงล าดับเนื้อหาการเลือกเนื้อหาในแต่ละหัวข้อจะต้องตัดสินใจว่าจะ
จัดล าดับเนื้อหาอย่างไรจึงจะจัดล าดับเนื้อหาอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับวุฒิภาวะความพร้อมและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
    5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ผู้วางแผนหลักสูตรจะต้องเลือกหรือก าหนด
วิธีการที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนดให้ 
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    6. การเรียงล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องหาวิธีการที่จัด
และเรียงล าดับให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความผสมกลมกลืนกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
    7. การก าหนดรูปแบบการประเมินผลและแนวทางในการปฏิบัติตามจุดมุ่งหมาย
ซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องค านึงถึงการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นรูปแบบการ
ประเมินผลที่ดีคือการที่ครูผู้สอนใช้เทคนิควิธีการหลายวิธีที่เหมาะกับผู้เรียน 
   Tyler (บุญชม ศรีสะอาด, 2546 อ้างอิงมาจาก Tyler, 1986) ได้ให้แนวคิดในโครง
ร่างของหลักสูตรโดยวิธี Meansends Approach เป็นหลักการและเหตุผล ในการสร้างหลักสูตรที่
เรียกว่า หลักการของไทเลอร์  (Tyler’s Rationale) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการจัดหลักสูตรและการสอนที่
เน้นการตอบค าถามท่ีเป็นพ้ืนฐาน 4 ประการคือ 
    1. มีจุดหมายทางการศึกษาอะไรบ้างที่สถาบันการศึกษาจะต้องก าหนดให้ผู้เรียน 
    2. มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้างที่สถาบันการศึกษาควรจัดขึ้นเพ่ือช่วย
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
    3. จัดประสบการณ์การศึกษาอย่างไรจึงจะท าให้การสอนมีประสิทธิภาพ 
    4. ประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการศึกษาอย่างไรจึงจะตัดสินได้
ว่าบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
     รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมีล าดับขั้นดังนี้ 
      1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
      2. การเลือกประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
      3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัดประสบการณ์ให้เป็นหน่วย
ต้องมีความส ารวจความสัมพันธ์ทางด้านเวลาและเนื้อหา โดยมีเกณฑ์คือ ความต่อเนื่อง (continuity) 
การเรียงล าดับขั้นตอน (sequence) และการบูรณาการ (integration)  
      4. การประเมินผล เป็นขั้นตอนที่พิจารณาว่าประสบการณ์การเรียนรู้ที่จัด
ขึ้น บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
   Oliva, P.F (1997) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 
    1. การวางแผนจัดท าหรือยกร่างหลักสูตร (Curriculum Planning) 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดเนื้อหาสาระและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ การก าหนดการวัดและประเมิน 
    2. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) ประกอบด้วยการ
จัดท าวัสดุหลักสูตรต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การผลิต
และการใช้สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ การเตรียมบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการด าเนินการ
สอนตามหลักสูตร 
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    3. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) ประกอบด้วยการประเมิน
เอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร และการประเมิน
หลักสูตรทั้งระบบ 
   สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน
ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  
    2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
    3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ 
    4. การก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
    5. การน าหลักสูตรไปใช้ 
    6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
    7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
   วิชัย วงศ์ใหญ่ (2543) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 5 ขั้นตอน
ดังนี้ 
    1. การก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้างและการออกแบบหลักสูตร 
    2. ร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียนและรายวิชา 
    3. น าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วไปทดลองใช้ในโรงเรียนน าร่อง และปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง 
    4. อบรมครู ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจในหลักสูตร
ใหม่ 
    5. น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน และประกาศการใช้หลักสูตร โดย
มีกิจกรรมการใช้หลักสูตรดังต่อไปนี้ 
     5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือการจัดท าเอกสารและอุปกรณ์การ
เรียนการสอนที่จ าเป็น 
     5.2 ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่างๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตรและบริการต่างๆ 
เริ่มตั้งแต่อบรมครูและบุคลากรฝายบริหารหลักสูตร รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ 
     5.3 การสอน 
     5.4 การประเมินผล คือการประเมินผลการเรียนของนักเรียนและการ
ประเมินผลหลักสูตร 
   ประสาท เนืองเฉลิม (2553) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 9 
ขั้นตอน ดังนี้ 



 

 

  68 

    1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของสังคมและชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
    2. วิเคราะห์ข้อมูลที่มีความจ าเป็นของสังคม ชุมชน และผู้เรียน 
    3. ส ารวจความต้องการและความจ าเป็นของสังคม ชุมชน และผู้เรียน 
    4. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการให้การศึกษาให้ตรงกับความต้องการของสังคม 
    5. เลือกเนื้อหาวิชาที่ต้องการน ามาให้ผู้เรียนได้ศึกษาที่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
    6. เลือกบุคลากรที่มีความช านาญในเนื้อหาวิชานั้นๆมาร่วมจัดท าหลักสูตร 
    7. จัดเรียงล าดับเนื้อหาความรู้ที่ได้มาจากข้ันที่ 6 
    8. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกับเนื้อหาวิชาเพ่ือการเรียนการสอน 
    9. ก าหนดการประเมินผลให้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีศึกษา 
 2. สมรรถนะครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  2.1 ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   Wiggins, Grant and Jay McTighe (1998) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการ
เรียนรู้ไว้ว่า คือ ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการครบวงจรส าหรับการวิเคราะห์ความ
ต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการน าส่งความรู้เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยกระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุม การพัฒนาเอกสารการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอนการทดลอง การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่าการ
ออกแบบการเรียนรู้เป็นการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายซึ่งเป็นการคิดวิเคราะห์องค์ประกอบเบื้องต้นของระบบและสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการเรียน
การสอน 
   ชนาธิป พรกุล (2552) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ว่า การ
ออกแบบการเรียนรู้เป็นการวางเค้าโครงของการสอน ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดการเรียนการสอน
เป็นขั้นตอนการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับรูปแบบการสอน วิธีสอน เทคนิคการสอน  
   สรุปความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  ความรู้ความสามารถ
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนในการจัดกระบวนการสอนแบบครบวงจร ส าหรับ
การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน เป้าหมายในการเรียน และการพัฒนาระบบในการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปอย่างถาวรหลังจาก
เกิดการเรียนรู้ โดยกระบวนการในการพัฒนานี้ครอบคลุมการพัฒนาเอกสารการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน การทดลอง การปรับปรุงการเรียนการสอน และกิจกรรมการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน การจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
 



 

 

  69 

  2.2  รูปแบบของการออกแบบการเรียนรู้ 
   Dick and Carey (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533 อ้างอิงมาจาก Dick and Carey 
,1985) ได้เสนอรูปแบบของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ 3 องค์ประกอบ คือ ก าหนดผล (จุดมุ่งหมาย) 
ของการสอน  การพัฒนาการสอน  การประเมินการเรียนการสอน จาก 3 องค์ประกอบ ได้แบ่ง
กิจกรรมการออกแบบการเรียนรู้ไว้ 10 ขั้น ดังนี้ 
    1. การก าหนดความมุ่งหมายการสอน 
    2. การวิเคราะห์การสอนหรือวิเคราะห์ขั้นตอนด าเนินการสอน 
    3. ศึกษาพฤติกรรมเบื้องต้นและคุณลักษณะของผู้เรียน 
    4. เขียนจุดมุ่งหมายการเรียน หรือจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม และสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการสอน 
    5. สร้างแบบทดสอบเพ่ือประเมินการเรียนการสอน 
    6. พัฒนายุทธศาสตร์การสอน ซึ่งเป็นแผนการสอนหรือเหตุการณ์การสอน 
    7. เลือก และพัฒนาวัสดุการเรียนการสอน 
    8. ออกแบบ และจัดประเมินระหว่างเรียน 
    9. ออกแบบ และจัดประเมินหลังเรียน 
    10. การแก้ไขปรับปรุงการสอน 
   Kemp (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533 อ้างอิงมาจาก Kemp, 1985) ได้เสนอรูปแบบ
ของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ 10 ขั้นตอนดังนี้ 
    1. การวัดความต้องการของผู้เรียน ส าหรับเป็นพื้นฐานในการออกแบบโปรแกรม
การสอน การก าหนดล าดับก่อนหลังและความจ าเป็นของความมุ่งหมายการเรียนการสอน 
    2. ก าหนดหัวเรื่องหรือภารกิจต่างๆและก าหนดวัตถุประสงค์ 
    3. ศึกษาลักษณะของผู้เรียน 
    4. วิเคราะห์เนื้อหาวิชาหรือภารกิจให้ละเอียด 
    5. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียน ในลักษณะเนื้อหาวิชาและองค์ประกอบของ
ภารกิจที่ก าหนดไว้ 
    6. ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    7. เลือกทรัพยากรการเรียนการสอนต่างๆ ที่ช่วยให้กิจกรรมบรรลุจุดมุ่งหมาย 
    8. จัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวกในสิ่งที่จ าเป็นต่อการพัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอน 
    9. ประเมินผลการเรียนและผลที่ได้จากโปรแกรมการเรียนการสอน 
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    10. เตรียมการทดสอบก่อนเรียน โดยจัดเตรียมให้สอดคล้องกับหัวเรื่อง และ
ภารกิจที่จะจัดการเรียนการสอน 
   Wiggins, Grant and Jay McTighe (1998) ได้เสนอรูปแบบของการออกแบบการ
เรียนรู้น าไปปฏิบัติได้ตามข้ันตอนดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังผู้สอนจะต้องไตร่ตรองว่าผู้เรียน
ควรรู้อะไรที่มีคุณค่าและความหมายต่อชีวิตผู้เรียนควรมีความรู้และทักษะในเรื่องอะไรอันที่จะน าไปสู่
การสร้างความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding) โดยผู้สอนต้องพิจารณาประเด็นที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
     1.1 แนวคดิหรือกระบวนการเรียนรู้นั้นมีคุณค่าต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด
ความเข้าใจที่คงทนต้องไม่เป็นเพียงข้อมูลหรือทักษะเฉพาะบางเรื่องเท่านั้นแต่จะต้องเป็นสิ่งที่ผู้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้ 
     1.2 แนวคิดหรือกระบวนการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญต่อสิ่งที่เรียนหรือไม่
ผู้เรียนควรมีโอกาสได้รับประสบการณ์ตรงที่หลากหลายการเรียนรู้ในสภาพจริงจะช่วยให้ผู้เรียนเสริม
ประสบการณ์และน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     1.3 แนวคิดและกระบวนการเรียนรู้นั้นมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในสิ่งที่
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองการเรียนรู้พัฒนาจากการลงมือปฏิบัติมากกว่าการมุ่งเน้นท่องจ าเนื้อหาวิชา 
     1.4 แนวคิดและกระบวนการเรียนรู้นั้นเอ้ือให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมคิดและ
ตัดสินใจสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนตามความถนัดและสนใจจะช่วยให้ผู้เรียนพยายามศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
    ขั้นตอนที่ 2 การค้นหาร่องรอยการเรียนรู้ผู้สอนจะเริ่มการวางแผนการเรียนรู้
ด้วยการน าหลักฐานที่จะบ่งชี้ว่าผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ผู้สอนจึงมีสิ่งที่ควรท า
ความเข้าใจดังนี้ 
     2.1 ร่องรอยการเรียนรู้เป็นหลักฐานของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนแสดงออกมาด้วย
การพูดการเขียนและการปฏิบัติ 
     2.2 วิธีการประเมินเป็นการประเมินตามสภาพจริงซึ่งจะช่วยให้ผู้สอนทราบว่า
การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายมากน้อยเพียงไรเช่น 
      2.2.1 การเลือกตอบ (Selected Response) เช่นการเลือกค าตอบที่ถูก
การโยงจับคู่การตอบถูก-ผิด 
      2.2.2 การตอบค าสั้นๆ (Constructed Response) การให้ค าจ ากัดความ
การพูดอธิบายขั้นตอนการท างานสั้นๆ 
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      2.2.3 การเขียนแบบอัตนัย (Essay) เช่นการเขียนเรียงความการเขียน
จดหมาย 
      2.2.4 การประเมินการปฏิบัติภายในโรงเรียน (School Product/School 
Performance) เช่นการจัดโต้วาทีการจัดท าแผ่นผับการจัดท าป้ายนิเทศ 
      2.2.5 การประเมินการปฏิบัติในชีวิตจริง (Contextual  
Product/Performance) เชน่การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
      2.2.6 การประเมินแบบต่อเนื่อง (On-Going Tools) เช่นการสังเกต
พฤติกรรมการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติต่างๆ 
    ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้เมื่อมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
เป้าหมายการเรียนรู้และหลักฐานที่เป็นรูปธรรมแล้วผู้สอนสามารถเริ่มวางแผนการเรียนการสอนได้
โดยอาจตั้งค าถามดังต่อไปนี้ 
    ความรู้และทักษะอะไรจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถตามเป้าหมายก าหนดไว
กิจกรรมอะไรจะช่วยพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายดังกล่าวสื่อการสอนจึงจะเหมาะสมส าหรับกิจกรรม
การเรียนรู้ข้างต้น  การออกแบบโดยรวมสอดคล้องและลงตัวหรือไม่ 
    การวางแผนจัดประสบการณ์ตามกระบวนการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ
จะต้องมีการพิจารณาเป็นขั้นตอนดังนี้ 
     ผู้เรียนจะต้องมีความเข้าใจเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้และผู้เรียนจะต้องมี
ความรู้ ความสามารถตามทักษะที่ได้รับหน่วยการเรียนจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยการเรียนรู้ที่ผ่านมา
โดยมีการเตรียมแผนการสอนอย่างเป็นระบบ 
     การเรียนรู้ที่จะน าไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ่งต้องอาศัยความมีวินัยในตนเองและ
ความเพียรพยายามที่จะรอคอยผลแห่งการเรียนรู้กิจกรรมจะต้องตรึงความสนใจของผู้เรียนไว้ด้วย
กิจกรรมที่ดึงดูดและท้าทายผู้สอนต้องสร้างแรงจูงใจจากภายนอกให้เกิดกับผู้เรียนเช่นการใช้รางวัล
หรือลงโทษการที่จะสร้างแรงจูงใจจากเนื้อหาสาระหรือตัวผู้เรียนเอกโดยการออกแบบการเรียนรู้ที่
น่าสนใจขึ้นโดยไม่ต้องลดความเข้มข้นของเนื้อหาสาระแต่ผู้สอนต้องเชื่อมโยงสิ่งที่รู้ประเด็นที่มี
ความหมายในชีวิตจริง 
     การคัดเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเพศและวัยจะช่วยให้ผู้เรียน
มีความเข้าใจที่คงทนเนื้อหาที่เรียนต้องชัดเจนกระตุ้นให้ผู้เรียนศึกษาให้ลึกและกว้างยิ่งขึ้นเกิดการ
สร้างมุมมองที่หลากหลายช่วยให้เรียนรู้ข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและทักษะที่จ าเป็นและส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีโอกาสได้รับประสบการณ์ตรง 
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     การที่ผู้เรียนจะพัฒนาความเข้าใจตนเองจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่งที่
สูงขึ้นผู้เรียนต้องรู้จักคิดวิเคราะห์รู้จักคิดเชื่อมโยงไปสู่ประสบการณ์ใหม่ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน 
ผู้สอนต้องเปิดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงานและการประเมินผลตนเอง ผู้สอนจะต้องให้ความ
สนใจความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้ที่จะเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียนตามความถนัดความสนใจ
และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ผู้สอนต้องจัดเรียงล าดับเนื้อหาสาระที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เกิด
กระบวนการคิดโดยไล่เลียงจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรมและเรียงล าดับเนื้อหาตามพัฒนาการ
ของผู้เรียนในแต่ละวัย ผู้สอนควรค านึงถึงกรอบการพิจารณาของแต่ละขั้นตอน (ขั้นตอนที ่1) เป็นการ
สร้างความเข้าใจที่คงทนให้เกิดแก่ผู้เรียนผู้สอนต้องพยายามจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งที่มี
คุณค่าและความหมายสามารถน าความรู้ไปใช้ได้จริงและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพตนเอง
ซึ่งความรู้เหล่านี้จะกลายเป็นความรู้ที่ฝังแน่นติดตัวไปกับผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน (ขั้นตอนที่ 2) เป็นการค้นหาร่องรอยที่เกิดจากการเรียนรู้หลักฐานที่บ่งชี้ว่าผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้แล้วนั้นได้แก่ การอธิบายการแปลความการประยุกต์ใช้การสร้างมุมมองที่หลากหลายและ
การรู้จักและเข้าใจตนเองซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบหลักฐานหรือร่องรอยของการเรียนรู้จะต้อง
มีความเท่ียงตรงในการวัดสามารถวัดได้อย่างตรงประเด็นและได้ข้อมูลที่เพียงพอในการวินิจฉัยข้อมูล
และประการส าคัญที่สุดก็คือจะต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้การประเมินตาม
สภาพจริงซึ่งจะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่หลากหลายและตรงตามศักยภาพการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน
และ (ขั้นตอนที่ 3) เป็นการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้อง
แปลงมาตรฐานการเรียนรู้และวิธีการค้นหาร่องรอยการเรียนรู้มาสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดย
มุ่งเน้นความสนใจ ความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนทั้ง 3 ขั้นตอนของการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับจึงเป็นแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้ที่พยายามแปลมาตรฐานการ
เรียนรู้มาสู่การจัดการสอนอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
     การเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนอย่าง
ยั่งยืนผู้สอนต้องน าเสนอตัวอย่างเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้เรียนก าลังคิดถ้าผู้เรียนมีความเข้าใจที่เที่ยงตรงแต่อยู่
ในระดับท่ียังไม่ลึกมากนัก ผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับประสบการณ์ตรงเติมเต็มประสบการณ์
ใหม่ด้วย 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533) ได้เสนอรูปแบบของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ 5 
ขั้นตอนดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ ความจ าเป็นผู้เรียน เนื้อหา ภารกิจ สภาพการณ์ 
    2. การออกแบบ จุดมุ่งหมายการสอน ทฤษฎีและรูปแบบการสอน การออกแบบ
การสอน สื่อการเรียนการสอน 
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    3. การพัฒนา การพัฒนาวัสดุการเรียนการสอน การเลือกระบบการเรียนการ
สอน 
    4. การน าไปใช้ เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    5. การประเมินผลและปรับปรุง การประเมินผลการเรียน การประเมินผล
โปรแกรมการสอน 
 3. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ชนาธิป พรกุล (2544) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การเรียนรู้ที่เกิดจากการคิด การค้นคว้า การทดลอง และการสรุปเป็นความรู้โดยตัว
ผู้เรียนเอง ผู้สอนจะเปลี่ยนบทบาทหน้าที่จากการถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้วางแผน จัดการ ชี้แนะ 
และอ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียน  
   บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุดคือ การก าหนดจุดหมาย สาระ 
กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน และการประเมินผลที่มุ่งพัฒนา “คน” และ “ชีวิต” ให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน 
   ศศิธร เวียงวะลัย (2556) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนให้แสวงหาความรู้ และพัฒนาความรู้ได้
ด้วยตนเอง หรือรวมทั้งมีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน มีการจัดกิจกรรมและ
กระบวนการให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนโดยค านึงประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นภาระส าคัญ 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง (2559) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากท่ีสุดด้วยความมุ่งหวังที่
จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิดสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเองโดยมีปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมกับ
ผู้สอน และผู้เรียนด้วยกันเพ่ือพัฒนากาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ในบริบทที่มีและเกิดขึ้นตามสภาพ
จริง 
   ทิศนา แขมมณี (2560) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาท
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ส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ 
อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จริง 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง แนวการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง และเน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง รวมทั้งแบบบูรณาการสื่อเป็นศูนย์กลาง โดยจัดการเรียนการสอนให้มีความแตกต่าง หรือมี
ความหลากหลาย โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด จึงต้องจัดให้สนองตามความสามารถ ความ
สนใจ ความถนัด และเสริมเติมเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
และมีส่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความ
สนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
  3.2  แนวคิดหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการริเริ่มลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าหาค าตอบ ซึ่งได้มี
นักวิชาการได้เสนอหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ไว้ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ควรเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา ผู้เรียนควรมีบทบาท
ต่อการรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2. การเรียนรู้เกิดข้ึนได้จากแหล่งต่างๆ กัน มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่ง
เดียว ประสบการณ์ ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลจัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ 
    3. การเรียนรู้ที่ดี จะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างความรู้ความเข้าใจด้วย
ตนเอง จึงจะช่วยให้ผู้เรียนจดจ าและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เกิดประโยชน์ได้ 
    4. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญ หากผู้เรียนมีทักษะในเรื่อง
กระบวนการเรียนรู้แล้วจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และค าตอบต่างๆที่ต้องการ 
    5. การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน เป็นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   กรมวิชาการ (2543) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
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    1. ปรับความคิดผู้สอนให้มองผู้เรียนบนพื้นฐานของความรัก ความเข้าใจว่า
ผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ พร้อมที่จะเอ้ืออ านวยความสะดวก จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อผู้เรียนใน
การแสวงหาความรู้ มีอิสระในการคิดและลงมือปฏิบัติจริง 
    2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงศักยภาพสูงสุด
พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
    3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดโยงกับสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน เกิดการคิด
เชิงระบบ ค้นพบองค์ความรู้ตนเอง สามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่างๆ ไปใช้ใน
ชีวิตจริงได้ 
    4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    5. การจัดประสบการณ์โดยใช้คุณธรรมน าความรู้ และสามารถน าความรู้มา
บูรณาการเข้ากับคุณธรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    6. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้อง
กับธรรมชาติของวิชา และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน และใช้วิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
   ทิศนา แขมมณี (2543) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้
ดังนี้ 
    1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง 
    2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล และแหล่งความรู้ที่
หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 
    3. ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย โดยการท ากิจกรรมในลักษณะต่างๆ 
ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย 
    4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต เช่น กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
    5. ช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์จากการเรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมขึ้นเรื่อยๆ เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ทฤษฎีกับการปฏิบัติ 
  3.3 ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2543) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
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    1. ผู้สอนมีความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ พัฒนาได้ ตามแนวคิดปรัชญา
กลุ่มพิพัฒนิยม 
    2. ครูผู้สอนมองเห็นภาพรวมของผู้เรียน 
    3. ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม คือ ครูต้องมองผู้เรียนด้วยความรัก ความ
เข้าใจ ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ มีพลังที่จะเรียนรู้ 
    4. ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
    5. ครูผู้สอนต้องเชื่อว่าความรู้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
    6. กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ต้องเน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหาต้อง
สร้างผู้เรียนให้มีพลังในการเรียนรู้ 
    7. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นโครงสร้างยืดหยุ่นหลากหลาย การเรียนของผู้เรียน
แบบองค์รวมให้ความส าคัญท้ัง ความสามารถทางสติปัญญาหรือไอคิวและความสามารถในการพัฒนา
ทางอารมณ์หรืออีคิว และสามารถปรับและยืดหยุ่นได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้ด้านผู้สอน 
    1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่เอง 
    2. ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ คือกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
    3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน คือมีส่วนทั้งด้านปัญญา กายอารมณ์
และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งมีชีวิตกับสิ่งไม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ 
คอมพิวเตอร์ 
    4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและ
จิตใจ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข 
    5. ผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถ
ศักยภาพของผู้เรียน และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินการเรียนรู้ 
    6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก คือเป็นผู้จัดประสบการณ์ 
รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือผู้สอนที่เป็นผู้
อ านวยความสะดวกนั้นมีบทบาท ดังนี้ 1) เป็นผู้น าเสนอ  2) เป็นผู้สังเกต  3) เป็นผู้ถาม 4) เป็นผู้ให้
การเสริมแรง 5) เป็นผู้แนะน า 6)เป็นผู้สะท้อนความคิด 7) เป็นผู้จัดบรรยากาศ 8) เป็นผู้จัดระเบียบ 
9) เป็นผู้แนะแนว 10) เป็นผู้ประเมิน 11) เป็นผู้ให้ค าชื่นชม 12) เป็นผู้ก ากับ 
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    ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน 
    1. ผู้เรียนสร้างความรู้ รวมทั้งสร้างสิ่งประดิษฐ์ด้วยตนเอง 
    2. ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ คือ กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่ม สร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 
    3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน และมีปฏิสัมพันธ์ 
    4. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
    5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ 
   ชนาธิป พรกุล (2552) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้า สังเกตรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้และ
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
    4. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน 
    5. มีการกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
    6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ
อย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา 
    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและมีความ
รับผิดชอบต่อกลุ่ม 
    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
    9. ผู้เรียนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียน 
   3.4 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งมุ่งพัฒนาความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพทักษะชีวิตและทักษะสังคมปรากฏในวงการศึกษาไทยหลายรูปแบบดังนี้ 
    1. การเรียนรู้จากกรณีปัญหา (Problem-Based Leaning : PBL) เป็นรูปแบบ
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเองผู้เรียนคิดและด าเนินการเรียนรู้ก าหนด
วัตถุประสงค์และเลือกแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองโดยผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน าเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ
แก้ปัญหามากกว่าการจ าเนื้อหาข้อเท็จจริงเป็นการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มและพัฒนาทักษะทาง
สังคมซึ่งวิธีการนี้จะท าได้ดีในการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาเพราะผู้เรียนมีระดับ
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ความสามารถทางการคิดการด าเนินการด้วยตนเองได้ดีเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ประกอบด้วย
ความรู้เดิมของผู้เรียนท าให้เกิดความเข้าใจข้อมูลใหม่ได้การจัดสถานการณ์เหมือนจริงส่งเสริมการ
แสดงออกและน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพการให้โอกาสผู้เรียนได้ไตร่ตรองข้อมูลอย่างลึกซ้ึงท าให้
ผู้เรียนตอบค าถามจดบันทึกสอนเพื่อนสรุปวิพากษ์วิจารณ์สมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ได้ดี 
    2. การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Individual Study) เนื่องจากผู้เรียนแต่ละบุคคลมี
ความสามารถในการเรียนรู้และความสนใจในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีเทคนิค
หลายวิธีเพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนรู้ สามารถตอบสนองผู้เรียนแต่ละคนที่แตกต่างกันได้ 
     2.1 เทคนิคการใช้ (Concept Mapping) ที่มีหลักการใช้ตรวจสอบความคิด
ของผู้เรียนว่าคิดอะไรเข้าใจสิ่งที่เรียนอย่างไรแล้วแสดงออกมาเป็นกราฟฟิก 
     2.2 เทคนิค (Learning Contracts) คือสัญญาที่ผู้เรียนกับผู้สอนร่วมกัน
ก าหนดเพ่ือใช้เป็นหลักยึดในการเรียนว่าจะเรียนอะไรอย่างไรเวลาใดใช้เกณฑ์อะไรประเมิน 
     2.3 เทคนิค (Know-Want-Learned) ใช้เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่
ผสมผสานกับการใช้ Mapping ความรู้เดิมเทคนิคการรายงานหน้าชั้นที่ให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองมาน าเสนอหน้าชั้นซึ่งอาจมีกิจกรรมทดสอบผู้ใหญ่ 
     2.4 เทคนิคกระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นการเรียนที่ท าให้ผู้เรียน
ได้ร่วมมือกันแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันเพ่ือแก้ปัญหาให้
ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
    3. การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) การเรียนรู้แบบนี้มีความ
เชื่อพ้ืนฐานว่าผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้โดยอาศัยประสบการณ์แห่งชีวิตที่ได้รับเพ่ือค้นหาความจริงโดย
มีรากฐานจากทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาที่หลากหลายซึ่งนักทฤษฎีสร้างสรรค์นิยมได้
ประยุกต์ทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาดังกล่าวในรูปแบบและมุมมองใหม่ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่มใหญ่คือ 
     3.1 กลุ่มท่ีเน้นกระบวนการรู้คิดในตัวบุคคลเป็นกลุ่มท่ีเน้นการเรียนรู้ของ
มนุษย์เป็นรายบุคคลโดยมีความเชื่อว่ามนุษย์แต่ละคนรู้วิธีเรียนและวิธีคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 
     3.2 กลุ่มท่ีเน้นการสร้างความรู้โดยอาศัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นกลุ่มที่เน้น
ว่าความรู้คือผลผลิตทางสังคมโดยมีข้อตกลงเบื้องต้นสองประการคือความรู้ต้องสัมพันธ์กับชุมชนและ
ปัจจัยทางวัฒนธรรมสังคมและประวิติศาสตร์มีผลต่อการเรียนรู้ดังนั้นครูจึงมีบทบาทเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
    4. การเรียนรู้จากการสอนแบบเอสไอพี (SIP) เป็นรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือฝึกทักษะทางการสอนให้กับผู้เรียนระดับอุดมศึกษาสาขาวิชาการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและ
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ความสามารถเกี่ยวกับทักษะการสอนโดยผลที่เกิดกับผู้เรียนมีผลทางตรงคือการมีทักษะการสอนการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะทางการสอนและผลทางอ้อมคือการสร้างความรู้ด้วยตนเองความ
ร่วมมือในการเรียนรู้และความพึงพอใจในการเรียนรู้ 
    วิธีการที่ใช้ในการสอนคือการทดลองฝึกปฏิบัติจริงอย่างเข้มข้นต่อเนื่องและเป็น
ระบบโดยการสอนแบบจุลภาคท่ีให้ผู้เรียนทุกคนมีบทบาทในการฝึกทดลองตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด การ
ฝึกขั้นตอนการสอนคือขั้นความรู้ความเข้าใจขั้นส ารวจวิเคราะห์และออกแบบการฝึกทักษะขั้นฝึก
ทักษะขั้นประเมินผลโครงสร้างทางสังคมของรูปแบบการสอนอยู่ในระดับปานกลางถึงต่ าในขณะที่
ผู้เรียนฝึกทดลองทักษะการสอนนั้นต้องให้การช่วยเหลือสนับสนุนกันอย่างใกล้ชิดสิ่งที่จะท าให้การฝึก
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือความพร้อมของระบบสนับสนุนได้แก่ห้องปฏิบัติการ
สอนห้องเอกสารหลักสูตรการสอนและเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆที่เก่ียวข้อง 
    5. การเรียนรู้แบบแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง (Self-Study) การเรียนรู้แบบนี้
เป็นการให้ผู้เรียนศึกษาและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเช่นการจัดการเรียนการสอนแบบสืบค้น 
(Inquiry Instruction) การเรียนแบบค้นพบ (Discovery Learning) การเรียนแบบแก้ปัญหา
(Problem Solving)การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ซึ่งการเรียนการสอบแบบ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองนี้ใช้ในการเรียนรู้ทั้งที่เป็นรายบุคคลและกระบวนการกลุ่ม 
    6. การเรียนรู้จากการท างาน (Work-Based Learning) การเรียนรู้แบบนี้เป็น
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพัฒนาการทุกด้านไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ
การฝึกปฏิบัติจริงฝึกฝนทักษะทางสังคมทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงโดย
สถาบันการศึกษาร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชนรับผิดชอบการจัดการเรียนการสินร่วมกันตั้งแต่การ
ก าหนดวัตถุประสงค์การก าหนดเนื้อหากิจกรรมและวิธีการประเมินวิธีการเรียนรู้จากการท าความ
เข้าใจกับผู้เรียนให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ตามแนวนี้จากนั้นท าความเข้าใจในเนื้อหาและ
ประเด็นหลักๆของรายวิชามอบหมายให้ผู้เรียนไปศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวคิดตามประเด็นที่
ก าหนดแล้วให้ผู้เรียนพัฒนาแนวคิดในประเด็นต่างๆแยกทีละประเด็นโดยให้ผู้เรียนเขียนประเด็น
เหล่านั้นเป็นผลงานในลักษณะที่เป็นแนวคิดของตนเองที่ผ่านการกลั่นกรองวิเคราะห์เจาะลึกจนตก
ผลึกทางความคิดเป็นของตนเองจากนั้นจึงน าเสนอให้กลุ่มเพ่ือนได้ช่วยวิเคราะห์วิจารณ์อีกครั้งซึ่ง
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง    
 4. สมรรถนะการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  4.1 ความหมายของสื่อการสอน 
    ค าว่า สื่อการเรียนการสอนตรงกับภาษาอังกฤษว่า Instruction Media  
Instruction มีความหมายว่า Teach แปลว่า สอน Media เป็นค าพหุพจน์ มาจากค าเอกพจน์ว่า 
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medium แปลว่า สื่อ เมื่อรวมสองค านี้เข้าด้วยกัน เป็น Instruction Media จึงมีความหมายว่าสื่อ
การสอน หรือสื่อการเรียนการสอน มีผู้ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ (2531) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่ง
ต่างๆ ที่ใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทางส าหรับใช้ในการสอนของครูกับนักเรียนและให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้
ตามวัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่ผู้สอนได้ก าหนดไว้เป็นอย่างดี 
   ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537) ได้ให้ความหมายไว้ว่าสื่อการสอนหมายถึง วัสดุอุปกรณ์
วิธีการที่ใช้เป็นสื่อกลางให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้เจตคติและทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนสอน หมายถึง สื่อที่น าเสนอ 
สิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง การส่งสาร
น าเสนอสิ่งเร้าต่างๆ ต้องการใช้สื่อที่เป็นวัสดุรูปแบบหนึ่งเสมอ 
   ไพบูลย์ ลิ้มมณี (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งต่างๆที่เป็น
บุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือส าคัญประการ
หนึ่งที่ช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนไว้ว่า สิ่งที่น า
ความรู้ไปสู่ผู้เรียนอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็คือ สื่อ
ประเภทโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
   สรุป สื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการต่างๆที่
ผู้สอนน ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
  4.2 ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
    สื่อการเรียนการสอนจ าแนกตามลักษณะได้ 3 ประเภทดังนี้ 
    4.2.1 สื่อสิ่งพิมพ์หมายถึงหนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น นิตยสาร 
วารสาร ต ารา หนังสือเรียนแผ่นพับโปสเตอร์ภาพพลิกเป็นต้น 
    4.2.2 สื่อเทคโนโลยีหมายถึงสื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้คู่กับเครื่องมือ
โสตทัศนวัสดุหรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงการใช้อินเตอร์เน็ตการศึกษาผ่านดาวเทียม 
    4.2.3 สื่ออ่ืนๆ เช่น สื่อบุคคลรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นสื่อกิจกรรม/กระบวนการ
สื่อวัสดุ/เครื่องมืออุปกรณ์ 
  4.3 การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 
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    ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องจัดท าหน่วยการเรียนรู้/แผนการ
จัดการเรียนรู้ตามรายวิชาต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร
มีหลักในการเลือกสื่อการเรียนรู้ดังนี้ 
    4.3.1 เลือกสื่อการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เนื่องจากสื่อการเรียนรู้มีอยู่มากมายสื่อแต่ละประเภทจะมี
คุณสมบัติในเรื่องข้อดีและข้อจ ากัดในการใช้แตกต่างกัน 
     1) หนังสือเรียนมีข้อดีที่มีสาระตามหลักสูตรแกนกลางเหมาะส าหรับใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้การทบทวนและการอ้างอิงแต่มีข้อจ ากัดท่ีไม่มีสาระในส่วนที่เป็นจุดเน้น
ของท้องถิ่น/สถานศึกษาหนังสือเรียนอาจล้าสมัยหากมีข้อค้นพบ/เหตุการณ์ใหม่ๆ เกิดขึ้น 
     2) ของจริง/ของตัวอย่างมีข้อดีที่แสดงคุณลักษณะที่ต้องการสื่อให้ผู้เรียนรู้ได้
ตามสภาพจริงผู้เรียนสามารถสัมผัสได้ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 แต่มีข้อจ ากัดกรณีที่จัดหามาได้ยาก
หรือมีราคาแพง 
     3) คอมพิวเตอร์ช่วยสอนมีข้อดีที่ผู้เรียนสามารถโต้ตอบกับบทเรียนได้น าเสนอ
บทเรียนได้ทั้งภาพและเสียงท าให้บทเรียนน่าสนใจแต่ครูผู้สอนและผู้เรียนต้องมีความรู้ในการใช้
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมซอฟแวร์มีราคาแพงดังนั้นครูผู้สอนจึงควรต้องศึกษาลักษณะคุณสมบัติของ
สื่อการเรียนแต่ละประเภทเพ่ือคัดเลือกสื่อให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แต่ละบทเรียน 
    4.3.2 การเลือกสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนครูผู้สอนต้องเลือกสื่อการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมโดยการวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนเพื่อได้รู้พัฒนาการด้านต่างๆ ทั้งทางร่างกายจิตใจ
อารมณ์สังคมและสติปัญญาของผู้เรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเรียนรู้เช่นวัยเด็กเล็กจะ
เรียนรู้ด้วยการกระท าสื่อที่ใช้ได้แก่เกมของเล่นวัยโตขึ้นจะเรียนรู้ด้วยการใช้สายตาและความคิดสื่อจึง
ควรเป็นภาพและต่อมาจะเรียนรู้โดยอาศัยสัญลักษณ์ที่เป็นนามธรรมหรือภาษาสื่อการเรียนรู้ที่น ามาใช้
ก็ควรเป็นหนังสือต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้จึงมิอาจใช้สื่อใดสื่อหนึ่งเป็นการเฉพาะเพราะไม่มีสื่อชนิด
ใดที่สามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนในทุกบทเรียนทุกกิจกรรมครูผู้สอนจึงต้องเลือกใช้
สื่อการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งนี้ในการเลือกสื่อการเรียนรู้แต่ละประเภทควรเลือกสื่อที่มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของสื่อแต่ประเภท 
  4.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ 
   การใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนโดย
ครูผู้สอนจะต้องด าเนินการดังนี้ 
    4.4.1 การเตรียมตัวครูผู้สอนให้มีความพร้อมในการใช้สื่อการเรียนรู้ด าเนินการ
ดังนี้ 
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     1) ศึกษาเนื้อหาสาระในสื่อการเรียนรู้ที่ได้เลือกไว้เพ่ือตรวจสอบว่ามีความ
สมบูรณ์ตามที่ต้องการหรือไม่กรณีมีสาระไม่ครบถ้วนอาจจัดท าใบความรู้ ใบงานเสริม 
     2) ทดลองใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภทที่มีวิธีการใช้ที่ยุ่งยากหรือทดสอบ
ประสิทธิภาพของสื่อว่าสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนเพียงใดเหมาะสมกับเวลาหรือไม่และต้องแก้ไข
ปรับปรุงอะไรบ้าง 
     3) จัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมล่วงหน้าจะได้ไม่เสียเวลาและ
ตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ให้ครบถ้วนอยู่ในสภาพพร้อมใช้เสมอ 
    4.4.2 เตรียมจัดสภาพแวดล้อมการใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภทต้องจัดให้อยู่ใน
สภาพที่เหมาะสมกับสถานที่หรือห้องเรียนนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นต าแหน่งที่เหมาะสมของเครื่องมือและ
วัสดุอุปกรณ์ระยะที่นั่งที่เหมาะสมของผู้เรียนหรือแสงภายในห้อง 
    4.4.3 เตรียมความพร้อมผู้เรียนครูผู้สอนควรชี้แจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมายของการ
เรียนรู้ เป้าหมายของการเรียนรู้โดยใช้สื่อนั้นๆ เพ่ือให้ผู้เรียนรู้อย่างมีเป้าหมายและมีความพร้อมใน
การเรียนรู้จากสื่อนั้นหรือในกรณีที่ผู้เรียนต้องใช้สื่อด้วยตัวเองครูผู้สอนต้องแนะน าวิธีการใช้สื่อนั้น
ด้วยที่ส าคัญจะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องท ากิจกรรมอะไรบ้างเพ่ือจะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง 
    4.4.4 ด าเนินการใช้สื่อการเรียนรู้โดยขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น
ครูผู้สอนต้องพิจารณาว่าผู้เรียนมีปฏิกิริยาอย่างไรมีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่
เพราะปฏิกิริยาของผู้เรียนเป็นตัวชี้วัดได้ว่าสื่อมีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนเพียงใด
นอกจากนี้ควรมีการใช้เครื่องมือหรือกลวิธีต่างๆ ที่จะตรวจสอบการสื่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
หรือไม่เพียงใด 
    4.4.5 ประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นการน าข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้
เกิดความขัดเจนว่ามีอุปสรรคในการใช้สื่ออย่างไรมีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใดการ
ประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อๆไปหรือ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  4.5 ความหมายของนวัตกรรม 
    ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้คล้ายคลึงกันแต่มี
ขอบเขตของความหมายที่หลากหลายพอสรุปได้ดังนี้ 
   กชกร ธิปัตดี (2547) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่บุคคล
น าเสนอ หรือเผยแพร่ ซึ่งอาจจะเป็นวิธีการใหม่ ประเพณีใหม่ เครื่องมือใหม่ และการเปลี่ยนแปลง
วิธีการท างานหรือการด าเนินการสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการใหม่ ส่วนประกอบที่ส าคัญ ได้แก่แนวความคิด
ใหม่ๆ รวมทั้งวิธีการปฏิบัติหรือการประยุกต์ใช้ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 
หรอืเป็นสิ่งที่นามาซึ่งประโยชน์หรือก าไร 
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   ค าว่า “นวัตกรรม (Innovation) กับค าว่า “การประดิษฐ์” (Invention) มีความ
แตกต่างกัน เช่น การประดิษฐ์อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ถือว่าเป็น “การประดิษฐ์” ส่วนวิธีการที่น ามาใช้
เพ่ือให้สามารถจ าหน่ายอุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์ที่ประดิษฐ์ขึ้นให้ได้ก าไรมากข้ึนถือว่าเป็น 
“นวัตกรรม” เป็นต้น 
   นวัตกรรมเป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษาดังปรากฏหลักฐานในหนังสือประมวลศัพท์
บัญญัติวิชาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หน้า 95 ค าที่ 368 ใช้แทนค า Innovation ใน
ภาษาอังกฤษซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า Innovare แปลว่า to Renew หรือ to Modify 
นวัตกรรม ซึ่งมีรากศัพท์มาจาก นวตต (บาลี) + กรม (สันสกฤต) จึงหมายถึงการกระท าหรือความคิด
ใหม่ๆ ที่น ามาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
   จากความหมายดังกล่าวข้างต้นจึงอาจสรุปความหมายของนวัตกรรมได้ดังนี้ 
   นวัตกรรม คือ การท าสิ่งใหม่ๆ ความคิดใหม่ๆในการสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ขึ้นมา
หรือการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงของเก่าให้ดีขึ้น 
   ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) มีผู้ให้ความหมายไว้ว่า 
นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวความคิดหรือวิธีการหรือ เครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ยังไม่
เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อนแต่ได้ถูกน ามาทดลองใช้เพ่ือดูผลว่าให้ผลดีเพียงใดถ้าได้ผลดีก็จะ
ได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จักและน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางต่อไป (บุษยมาศ แสงงาม. 2555) 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง (2555) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า 
แนวความคิดหรือวิธีการหรือเครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ยังไม่เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อน 
แต่ได้ถูกน ามาทดลองใช้เพื่อดูผลว่าให้ผลดีเพียงใด ถ้าได้ผลดีก็จะได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จัก 
และน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางต่อไป ส่วนนวัตกรรมการเรียนการสอนหมายถึง แนวคิด กระบวนการ
และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียน หรือพัฒนาการเรียนรู้ หรือพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการ 
  4.6  ประเภทของนวัตกรรมด้านการศึกษา 
     นวัตกรรมด้านการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเภทคือ (ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2556) 
   4.6.1 นวัตกรรมด้านหลักสูตร 
     เป็นการจัดท าหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน โดยแสดงองค์ประกอบของ
หลักสูตรที่น าเสนอองค์ความรู้ ประสบการณ์ที่ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบ
ความส าเร็จและมีความสุข ตัวอย่างนวัตกรรมด้านหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรประหยัดพลังงาน หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรแบบ E-learning 
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   4.6.2  นวัตกรรมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้/การสอน 
     คือ การจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง แก้ปัญหา หรือศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองค้นพบความรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ที่มีความหมายแก่ตนเองตามสิ่งที่
ชอบและสนใจ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการวางแผนและออกแบบกิจกรรม
ตลอดจนประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายและเป็นระบบ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
ตัวอย่างนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้/การสอน ได้แก่ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การสอนแบบเน้นชุมชนการสอนแบบเพลิน (Play+Learn) 
   4.6.3 นวัตกรรมด้านแหล่งเรียนรู้ 
     คือ แหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่รู้
ใฝ่เรียนและแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องและเป็นสื่อ
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ตัวอย่างนวัตกรรมด้านแหล่ง
เรียนรู้ ได้แก่ ส่วนสมุนไพรในโรงเรียน ห้องเรียนสีเขียว ห้องเรียนสีขาว 
   4.6.4 นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
     นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
      1)  สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน ต ารา นิตยสาร หนังสือพิมพ์ รายงาน 
จดหมายเหตุ บันทึก วิทยานิพนธ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
      2)  สื่อเทคโนโลยีเป็นสื่อวัสดุ (Software) ที่ผลิตใช้ควบคู่กับ (Hardware) 
ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน ชุดฝึกบทเรียน
ทางไกล มัลติมีเดียประเภทต่างๆ 
      3)  อ่ืนๆ เป็นสื่อเดี่ยวหรือสื่อเสริม เช่น สื่อบุคคล สื่อจากแหล่งทรัพยากร
การเรียนรู้ (Resource Center) สื่อจากแหล่งเรียนรู้ (Learning Resource) สื่อกิจกรรม เกมส์ ที่เห็น
ถึงกระบวนการเรียนรู้ สื่อทัศนูปกรณ์ต่างๆ 
   4.6.5 นวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล 
     คือ แนวทางกระบวนการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ เป็นการ
ประเมินด้านต่างๆของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย โดยมุ่งการประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment) และผลการประเมินที่สะท้อนถึงศักยภาพ พฤติกรรม และการปฏิบัติ
จริงในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
   4.6.6 นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     คือ รูปแบบการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่กระจายอ านาจการ
ตัดสินใจไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมทั้งการตัดสินใจและการบริหารจัดการร่วมกับคณะ
ผู้บริหารของสถานศึกษา เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาระบบงบประมาณ บุคลากร งานวิชาการ 
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(โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้) และแผนการพัฒนาตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน
โดยมีการมอบหมายงานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การปรับปรุงสถานศึกษาและจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
   4.6.7 นวัตกรรมด้านจิตวิทยา 
     คือ การน าความรู้ทางด้านจิตวิทยา การแนะแนวมาใช้ในกระบวนการแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนานักเรียนในสถานศึกษาให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขและเรียนรู้ได้ดี เช่น 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การศึกษานักเรียนเป็นรายกรณี รายกลุ่ม การพัฒนานักเรียนกลุ่มพิเศษ
การจัดชั้นเรียน เป็นต้น 
  4.7  ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 
     มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 
    Dale, M. and K. Hes (1995) ได้ให้ความหมายของ เทคโนโลยี หมายถึง 
เทคโนโลยีประกอบด้วยผลรวมของการทดลอง เครื่องมือ และกระบวนการ ซึ่งสิ่งทั้งหลายเหล่านี้เกิด
จากการเรียนรู้ ทดลองและได้รับการปรับปรุงแก้ไขมาแล้ว 
    Coley, Richard J. and others (1996) ได้ให้ความหมายของ เทคโนโลยี 
หมายถึง เทคโนโลยีเป็นการใช้อย่างเป็นระบบของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หรือความรู้ต่างๆ ที่
รวบรวมไว้มาใช้อย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่ผลในทางปฏิบัติ 
    กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีไว้ว่า เทคนิควิธี
สมัยใหม่เครื่องยนต์คนไกลหรืออุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ที่มีระบบการท างานยุ่งยากซับซ้อนและมีราคา
แพง หรืออาจจะเป็นในแง่ของความรู้ข้อสรุปทฤษฎีหรือหลักการใหม่ๆ ที่น าไปใช้แล้ว สามารถช่วย
การท างานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น และมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
    สรุปได้ว่า เทคโนโลยี คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการผลิตการสร้างและการใช้
สิ่งของ กระบวนการ หรืออุปกรณ์ท่ีไม่ได้มีในธรรมชาติ 
    มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ดังนี้ 
    Good (กิดานันท์ มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Good, 1973) ได้ให้ความหมาย
ของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีการศึกษาหมายถึง การน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือการออกแบบ และส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการ
ศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน มีการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนมากกว่ายึด
เนื้อหาวิชา มีการใช้การศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผ่านการวิเคราะห์และการใช้โสตทัศนูปกรณ์ รวมถึง
เทคโนโลยีการสอนโดยใช้อุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ สื่อการสอนต่างๆ ในลักษณะของสื่อ
ประสมและการศึกษาด้วยตนเอง 
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    Gagne and others (กิดานันท์ มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Gagne and 
others, 1974) ได้ใหค้วามหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีการศึกษานั้นพัฒนามาจาก
การออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ โดยรวมถึง 
     1. ความสนใจในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลในเรื่องของการเรียนรู้ เช่น 
บทเรียนแบบโปรแกรม และบทเรียนการสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย เป็นต้น 
     2. ด้านพฤติกรรมศาสตร์และทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น ทฤษฎีการเสริมแรงของ 
สกินเนอร์ (Skinner) 
     3. เทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เช่น โสตทัศนูปกรณ์ประเภทต่างๆ 
รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์ด้วย 
    Coley and others (กิดานันท์ มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Coley and 
others, 1996) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา ไว้ว่า ในความหมายอย่างกว้างๆ แล้ว 
เทคโนโลยีการศึกษา จะเป็นค าซึ่งรวมถึงทรัพยากรใดๆ ก็ตามที่ใช้ในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน โดย
อาจรวมถึงวิธีการสร้างเครื่องมือ หรือกระบวนการ หากเป็นในเชิงปฏิบัติแล้ว ค านี้จะใช้ในยุคหลัง
สงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่งหมายถึงการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น ฟิล์มสติป เครื่องฉายสไลด์ คลิปเสียง 
โทรทัศน์ และห้องปฏิบัติการภาษา เมื่อมีการน าคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในช่วง พ. ศ. 2523-
2532 (ทศวรรษ 1980s) จึงเป็นยุคของการใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐานในการเรียนรู้ และในปัจจุบันจะ
เป็นการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารควบคู่กับคอมพิวเตอร์ จึงสรุปได้ว่า เทคโนโลยีการศึกษาเป็นค าที่ใช้
หมายถึง การน าเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมในแต่ละยุค 
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า 
เทคโนโลยีการศึกษานั้น เป็นการประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวคิด อุปกรณ์ และเครื่องมือใหม่ๆ มา
ใช้เพื่อช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษาทั้งในด้านการขยายงาน และด้านการปรับปรุงคุณภาพของการ
เรียนการสอนตามนัยนี้เทคโนโลยีการศึกษาจึงครอบคลุมเรื่องต่างๆ 3 ด้าน คือ การน าเอาเครื่องมือ
ใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม่ รวมถึงการใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ 
    จากความหมายต่างๆ ที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การ
ประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวความคิด วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งต่างๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมา
ใช้ในองค์การศึกษา เทคโนโลยีเหล่านั้นถึงแม้ในบางครั้งจะเป็นการคิดค้นข้ึนเพ่ือใช้ในการค านวณและ
ในวงการธุรกิจ ก็ยังสามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาและช่วยในการเรียนการสอนได้ หรือ
การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์เอกสารและต าราทางวิชาการ การส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมเพ่ือใช้ใน
การศึกษาและการเรียนการสอน นับเป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
เทคโนโลยีการศึกษา นอกจากนี้แล้วยังเกี่ยวข้องถึงบุคคลและองค์กรต่างๆ โดยเป็นกระบวนการที่
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ซับซ้อนของการประยุกต์สิ่งทั้งหลายเหล่านั้นมาใช้เพื่อการวางแผนวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา
ทางการศึกษา 
    สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่างๆ 
ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนนามาใช้เป็นตัวกลางใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผล
ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
 5. สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment Competency) 
  5.1 ความหมายของการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
   มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้    
ไว้ดังนี้ 
   วิราพร พงศ์อาจารย์ (2527) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผล 
หมายถึง เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและอาศัยซึ่งกันอยู่เสมอไม่สามารถแยกออกจากกันได้โดย
เด็ดขาดท้ังนี้เพราะหลังจากที่มีการวัดผลแล้วจะต้องมีการประเมินผลตามมา จึงจะท าให้การวัดผล
สมบูรณ์และการประเมินจะกระท าไม่ได้ถ้าปราศจากการวัดผล 
   กรมวิชาการ (2540) ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผล หมายถึง
กระบวนการสังเกตการณ์บันทึกและรวบรวมข้อมูลจากงานและวิธีการที่นักเรียนท าเพ่ือเป็นพื้นฐาน
ของการตัดสินใจในการศึกษาถึงผลกระทบต่อเด็กเหล่านั้น การประเมินผลจากสภาพจริง จะไม่เน้น
การประเมินเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน แต่จะเน้นการประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการท างานของ
นักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา และการแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริงในการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นผู้ค้นพบและผู้ผลิตความรู้ นักเรียน ได้ฝึกปฏิบัติจริง 
รวมทั้งเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือสนองจุดประสงค์ของหลักสูตร และความต้องการของ
สังคม การประเมินตามสภาพจริงจะแตกต่างจากการประเมินผลการเรียนหรือการประเมินเพื่อรับรอง
ผลงานแบบดั้งเดิมเพราะจะเน้นการให้ความส าคัญกับการพัฒนาการและความต้องการช่วยเหลือและ
ประสบความส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคนมากกว่าจะประเมินผลการเรียนที่มุ่งให้คะแนนผลผลิตและ
จัดล าดับที่แล้วเปรียบเทียบกับกลุ่มและจะแตกต่างกับการทดสอบท่ัวไป เนื่องจากเป็นการวัดผล
โดยตรงในสภาพการแสดงออกจริง ๆ ในเนื้อหาวิชา ซึ่งการทดสอบด้วยข้อสอบจะวัดได้เฉพาะความรู้
และทักษะบางส่วน และเป็นการวัดโดยอ้อมเท่านั้น นอกจากนี้การประเมินจากสภาพจริงจะมีความ
ต่อเนื่องในการให้ข้อมูลในเชิงคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม
การสอนให้เหมาะแต่ละบุคคลได้ 
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   ไพศาล หวังพานิช (2545) ได้ให้ความหมายของการประเมินผล (Evaluation) เป็น
กระบวนการพิจารณาตัดสินสรุปเกี่ยวกับสมบัติหรือคุณลักษณะของสิ่งต่างๆ หรือของบุคคลโดยใช้ผล
ที่ได้จากการวัดและอาศัยเกณฑ์ (Criteria) ในการตัดสินพิจารณา 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) ได้ให้ความหมายของการวัดผล หมายถึง เป็น
กระบวนการก าหนดตัวเลข (Assignment of Numerals) ให้แก่สิ่งต่างๆ ตามเกณฑ์การวัดจะเกิดขึ้น
ได้ต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนคือจุดมุ่งหมายการวัดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและการแปล
ผลและน าผลไปใช้ 
   จากการศึกษาความหมายของการวัดผลและประเมินผลสามารถสรุปได้ว่าการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี
ความสามารถวัดประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน
ตามท่ีหลักสูตรก าหนดมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดประเมินผลตามสภาพจริง สามารถสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้สามารถจัดท าเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ได้และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  5.2 ประเภทของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
    การวัดและประเมินผลการเรียนรู้สามารถแบ่งได้หลายประเภทข้ึนอยู่กับเกณฑ์ใน
การแบ่ง ดังนี้ 
   5.2.1 จ าแนกตามขั้นตอนการเรียนการสอนการวัดและการประเมินทางการศึกษา
สามารถกระท าได้ทั้งก่อน-ระหว่าง-หลังการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายและเทคนิคแตกต่างกัน 
     1) การประเมนิเพ่ือจัดต าแหน่ง (Placement Evaluation) เป็นการประเมิน
ก่อนเริ่มเรียนเพ่ือดูความพร้อมความสนใจทักษะพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการเรียนรู้อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดจุดประสงค์ของการเรียนรู้และการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
     2) การประเมินระหว่างเรียน (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน
ขณะการเรียนการสอนยังด าเนินอยู่หรือการประเมินหลังการจบแต่ละหน่วยเพื่อมุ่งชี้พัฒนาการและ
ความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียนรวมทั้งเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ความคลาดเคลื่อนของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและเรียนซ่อมเสริม 
     3) การประเมินเพ่ือวินิจฉัย (Diagnostic Evaluation) เป็นการประเมินผล
เพ่ือวินิจฉัยสาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอนเช่นเกี่ยวกับผู้เรียน
สิ่งแวดล้อมเนื้อหาวิชาผู้สอนเป็นต้นจะได้ท าการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง 
     4) การประเมินหลังเรียน (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือ
ตัดสินคุณค่าการเรียนรู้แบบรวบยอดของผู้เรียนหลังเสร็จสิ้นการเรียนการสอนเพื่อตัดสินผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนหรือความรอบรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
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   5.2.2 จ าแนกตามวิธีการแปลความหมายคะแนน 
     1) การประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm-reference Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือบรรยาย ตัดสินความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบ
กันเองภายในกลุ่ม 
     2) การประเมินแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือบรรยายและตัดสินความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบ
เกณฑ์หรือมาตรฐาน 
  5.3 ลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดี 
    Puckett, Margaret B. and Janet K. Black (1994) ได้กล่าวถึง ลักษณะการวัด
และการประเมินผลที่ดีควรมีเกณฑ์ดังนี้ 
    1. การประเมินจะต้องเที่ยงตรงสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ   
แต่ละโปรแกรม 
    2. การประเมินไม่ควรวัดเฉพาะผลสัมฤทธิ์ซึ่งถือเป็นการประเมินแบบอิงกลุ่มที่ใช้
แบบทดสอบมาตรฐานแบบทดสอบชนิดเลือกตอบหรือแบบเขียนตอบ 
    3. การประเมินต้องเกี่ยวข้องกับศักยภาพผู้เรียนในทุกด้านเป้าหมายการประเมิน
ต้องสัมพันธ์กับการพัฒนาทางร่างกายสังคมอารมณ์และจิตใจหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าจะต้องวัดให้
ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดทั้ง 3 ด้าน คือวัดด้านสติปัญญา ด้านความรู้สึก และด้านทักษะ 
    4. การประเมินต้องมีการสังเกตซ้ าก่อนตัดสินการสังเกตหลายๆ ครั้งช่วยให้ครูได้
ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สมบูรณ์ของผู้เรียน 
    5. การประเมินจะต้องท าอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาควรศึกษาพัฒนาการเป็น
รายบุคคลตลอดเวลามากกว่าพฤติกรรมโดยเฉลี่ยของกลุ่ม 
    6. การประเมินจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลายอาศัยข้อมูลจากหลายแหล่งที่
เกี่ยวข้องก่อนตัดสินใจ 
    7. สารสนเทศที่ได้จากการประเมินจะต้องน ามาใช้เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนแต่ละคนนอกจากนี้เมื่อพิจารณาลักษณะการวัดและการ
ประเมินผลที่ดีในแง่ของคุณภาพในการประเมินแล้วจะพบว่าการประเมินควรมีลักษณะดังนี้ 
     7.1 วัดและประเมินผลสอดคล้องความเป็นจริง (Relevance) ควรยึดหลัก
ดังนี้ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์ของการวัดและวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรและต้องสอดคล้องกับหลักสูตรวัดและประเมินผลตามเนื้อหาของรายวิชา 
     7.2 วัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบให้เกิดความชัดเจนและเป็นธรรมแก่
ผู้เรียนมากท่ีสุดผู้สอนต้องวางแผนการวัดโดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดก าหนดสิ่งที่จะวัด 
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ก าหนดชนิดหรือประเภทของเครื่องมือที่จะใช้ระบบการตรวจให้คะแนนและก าหนดวิธีการด าเนินการ
ต่างๆ นอกจากนี้ผู้สอนจะต้องให้ความยุติธรรมด าเนินการวัดภายใต้สถานการณ์เดียวกันด้วยเงื่อนไข
ต่างๆ ที่เหมือนกัน 
     7.3 วัดและประเมินด้วยเครื่องมือที่ดีมีคุณภาพการวัดและประเมินสิ่งใดก็ตาม
ผลที่ได้จะเป็นที่ยอมรับได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้เป็นส าคัญคุณภาพของเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลที่ส าคัญประกอบด้วยความเที่ยงตรง (Validity) เครื่องมือชนิดใดก็ตามต้อง
สามารถวัดสิ่งที่ต้องการจะวัดได้อย่างแท้จริงนั่นคือวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัดได้จริง 
(Construct Validity) และวัดประสบการณ์การเรียนรู้หรือเนื้อหาตามหลักสูตรได้จริง (Content 
Validity) เครื่องมือที่สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริงให้ผลได้ตรงความเป็นจริงย่อมจัด
ได้ว่าเครื่องมือนั้นวัดได้อย่างถูกต้องแม่นย า (Accuracy) คุณสมบัติดังกล่าวเป็นสิ่งจ าเป็นและมี
ความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับเครื่องมือวัดทุกประเภทเพ่ือให้เครื่องมือมีความเที่ยงตรงสูงควรด าเนินการ
ดังนี้ 
      ความเชื่อมั่น (Reliability) เครื่องมือวัดและประเมินผลสามารถให้ผลที่
สะท้อนศักยภาพหรือความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนได้มากท่ีสุดโดยมีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน
ต่างๆ เกิดขึ้นน้อยที่สุด คุณภาพดังกล่าวท าให้ผลการวัดและประเมินมีความน่าเชื่อถือและมีความคงที่ 
(Consistency) ของผลการวัด 
      ความเป็นปรนัย (Objectivity) เครื่องมือวัดมีความชัดเจนสื่อความหมาย
ให้เข้าใจได้ตรงกันไม่ก ากวมจนต้องมีความหมายแตกต่างกันระหว่างผู้เรียนแต่ละคนความเป็นปรนัย
ของเครื่องมือขึ้นอยู่กับความรัดกุมถูกต้องของการใช้ภาษาในการสื่อความหมายและการก าหนด
ขอบเขตเงื่อนไขหรือข้อมูลที่เพียงพอในการคิดหาค าตอบ 
      การจ าแนก (Discrimination) เครื่องมือวัดและประเมินผลต้องสามารถ
จ าแนกหรือแยกผู้เรียนได้ถูกต้องตามระดับความสามารถค าถามที่ใช้จะท าให้ได้ค าตอบที่แตกต่างกัน
ระหว่างผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถหรือทักษะแตกต่างกันรวมถึงคะแนนที่ได้ก็จะแตกต่างลดหลั่น
กันตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      ระดับความยาก (Difficulty) ในกรณีเครื่องมือวัดและประเมินผลเป็น
ข้อสอบจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณภาพด้านความยากง่ายของข้อสอบ 
      จากเกณฑ์และลักษณะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ดี สามารถสรุป
ในลักษณะของระบบการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ว่า 
       1) ควรระบุให้ชัดเจนถึงสิ่งที่มุ่งประเมิน 
       2) เลือกเทคนิคการประเมินให้เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 
       3) ควรใช้เทคนิคการประเมินหลายอย่างประกอบกัน 
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       4) ควบคุมความคลาดเคลื่อนจากการวัดให้น้อยที่สุด 
       5) ใช้สารสนเทศจากการประเมินส าหรับการตัดสินใจ 
  5.4 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง (Authentic Assessment) 
   5.4.1 ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
     Herman, Joan L, Pamela R. Aschbacher and Lynn Winters (1992) 
ซึ่งได้จ าแนกคุณลักษณะของการประเมินจากทางเลือกใหม่ไว้ 6 ประการดังนี้ 
      1. การประเมินจากทางเลือกใหม่นี้ผู้สอนต้องจัดโอกาสการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้แสดงออกในภาคปฏิบัติคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงานหรือกระท าบางสิ่งบางอย่างที่สัมพันธ์กับสิ่ง
ที่เรียน 
      2. ต้องดึงหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ระดับการคิดขั้นสูงและใช้ทักษะใน
การแก้ปัญหา 
      3. งานหรือภารกิจหรือกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าต้องเป็นสิ่งที่มีความหมาย
ส าหรับผู้เรียน 
      4. สิ่งที่เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงใน
ชีวิตประจ าวัน 
      5. ต้องใช้คนเป็นผู้ตัดสินการแระเมินไม่ใช่เครื่องจักรตัดสิน 
      6. ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนบทบาทใหม่ท้ังในด้านการสอนและการประเมิน 
     สมนึก นนธิจันทร์ (2545) ได้กล่าวถึงลักษณะและความส าคัญของการ
ประเมินจากสภาพจริง ดังนี้ 
      1. เป็นการประเมินผลจากสภาพจริง กระท าได้ตลอดเวลากับทุก
สถานการณ์ ทั้งที่บ้าน โรงเรียนและชุมชน สังเกตพฤติกรรมต่างๆ โดยใช้การตัดสินใจของมนุษย์ใน
การให้คะแนน 
      2. ก าหนดปัญหาหรืองานแบบปลายเปิด เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างค าตอบ
เอง (รูปแบบเก่าผู้เรียนต้องเลือกค าตอบจากผู้เขียนข้อสอบก าหนดไว้) คือ ให้ผูเรียนตอบด้วยการ
แสดง สร้างสรรค์ ผลิตหรือท างาน 
      3. ไม่เน้นประเมินผลเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน แต่ให้ผูเรียนผลิต สร้าง หรือท า
บางสิ่งที่เน้นทักษะการคิดท่ีซับซ้อน การพิจารณาไตร่ตรอง การท างานและการแก้ปัญหา นั่นคือเน้น
การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา 
      4. เน้นสภาพปัญหาที่สอดคล้องกับความเป็นจริงในชีวิตประจ าวัน เน้น
การแก้ปัญหาที่สะท้อนถึงชีวิตจริง 
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      5. ใช้ข้อมูลอย่างหลากหลายเพ่ือการประเมิน นั่นคือความพยายามที่จะ
รู้จักผู้เรียนในทุกแง่ทุกมุม ข้อมูลจึงต้องได้มาจากหลายๆ ทาง 
      6. เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ผู้สอนและผู้ปกครอง 
      7. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินว่าจะประเมินเขาตรงไหน เรื่องอะไร การ
ให้ผูเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลท าให้ผู้เรียนรู้จักวางแผนการเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง
ว่าอยากรู้อยากท าอะไรบ้างซึ่งน าไปสู่การก าหนดจุดประสงค์การเรียน วิธีการเรียน และวางเกณฑ์การ
ประเมินผล อันเป็นการเรียนและการประเมินผลที่ใช้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง 
   5.4.2 วิธีการและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
     เพ่ือให้การวัดและประเมินผลได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน   
ผลการประเมินอาจจะได้มาจากแหล่งข้อมูลและวิธีการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
      1) สังเกตการแสดงออกเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
      2) ชิ้นงานผลงานรายงานและกระบวนการ 
      3) การสัมภาษณ์ 
      4) บันทึกของผู้เรียน 
      5) การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้เรียนและครู 
      6) การวัดและประเมินผลภาคปฏิบัติ (Practical Assessment) 
      7) การวัดและประเมินผลด้านความสามารถ (Performance 
Assessment) 
      8) แฟ้มผลงาน (Portfolio) 
      9) การประเมินตนเอง 
      10) การประเมินโดยกลุ่มเพ่ือน 
      11) การประเมินกลุ่ม 
      12) การประเมินโดยใช้แบบทดสอบทั้งแบบอัตนัยและแบบปรนัย 
   5.4.3  การวัดผลและประเมินผลด้านความสามารถ (Performance Assessment) 
     ลักษณะส าคัญของการประเมินความสามารถคือ ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งาน วิธีการท างาน ผลส าเร็จของงานมีค าสั่งควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงานและมีเกณฑ์การให้
คะแนนที่ชัดเจนการประเมินความสามารถที่แสดงออกของผู้เรียนท าได้หลายแนวทางต่างๆ กันขึ้นอยู่
กับสภาพแวดล้อมสภาวการณ์และความสนใจของผู้เรียนดังต่อไปนี้ 
      1) มอบหมายงานให้ท างานที่มอบให้ท าต้องมีความหมายมีความส าคัญมี
ความสัมพันธ์กับหลักสูตรเนื้อหาวิชาและชีวิตจริงของผู้เรียนผู้เรียนต้องใช้ความรู้หลายด้านในการ
ปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานและการใช้ความคิดอย่างลึกซึ้ง 



 

 

  93 

      2) การก าหนดชิ้นงานหรืออุปกรณ์หรือสิ่งประดิษฐ์ให้ผู้เรียนวิเคราะห์
องค์ประกอบและกระบวนการท างานและเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
      3) ก าหนดตัวอย่างชิ้นงานให้แล้วให้ผู้เรียนศึกษางานนั้นและสร้างชิ้นงานที่
มีลักษณะของการท างานได้เหมือนหรือดีกว่าเดิม 
      4) สร้างสถานการณ์จ าลองที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียนโดยก าหนด
สถานการณ์แล้วให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
   5.4.4 วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
     วิธีที่ใช้ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงอาจใช้วิธี ดังต่อไปนี้ 
      1) แบบประเมินการปฏิบัติ 
      2) แบบทดสอบมาตรฐาน 
      3) แบบทดสอบที่พัฒนาครู 
      4) การเขียนบันทึกผลการเรียนรู้ 
      5) การน าเสนอด้วยวาจา 
      6) แฟ้มสะสมงาน/ผลงาน (Portfolios) 
      7) การสังเกต 
      8) การบันทึก 
      9) การสอบถาม 
      10) แบบสัมภาษณ์ 
      11) บันทึกการเรียนรู้หรือการเขียนอนุทินหรือการเขียนสะท้อนการคิด 
   5.4.5 การพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ที่นิยมใช้มากมี 2 วิธี 
      1) เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริกส์ (Rubric Scoring) เป็นเกณฑ์ที่ต้อง
ก าหนดรายละเอียดให้คะแนนอย่างชัดเจนส าหรับทุกตัวบ่งชี้ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจะมีความเป็น
ปรนัยสูงและมีความตรงสูง 
      2) เกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เป็นเกณฑ์
ที่ก าหนดเป็นกลางไม่มีรายละเอียดการให้คะแนนอย่างชัดเจนในแต่ละข้อมูล (Item) สะดวกต่อการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยข้อมูลที่ได้มีความเป็นปรนัยน้อยกว่าวิธีให้คะแนนแบบรูบิกส์เช่นก าหนดเกณฑ์5 
ระดับ 5-4-3-2-1 ก าหนดเกณฑ์ 4 ระดับ 4-3-2-1  
    สรุปได้ว่าการประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่ไม่เป็นทางการยุทธวิธีการ
ประเมินให้ความส าคัญกับการแสดงออกกระบวนการผลผลิตและแฟ้มสะสมงานโดยต้องมีการก าหนด
เกณฑ์ (rubric) ที่ยตุิธรรมและสามารถแปลผลได้การประเมินจะด าเนินควบคู่ไปกับการเรียนการสอน
ในขณะเดียวกันการประเมินจะต้องชี้น าความรู้ที่นักเรียนจะเกิดพัฒนาการและการเรียนรู้ทางร่างกาย
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และจิตใจงานที่ก าหนดให้ท าเป็นตัวแทนทุกบริบทเนื้อหาควรด าเนินการตลอดเวลาและสะสมจาก
พฤติกรรมหลายๆ ด้านและมีตัวอย่างผลผลิตของนักเรียนที่แสดงออกถึงวิธีการเรียนรู้ของแต่ละคนให้
โอกาสผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมิน 
   จากการศึกษากรอบสมรรถนะครูทั้ง 4 กรอบ ซึ่งประกอบด้วย 1. กรอบสมรรถนะ
ครูของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2549) 2. กรอบมาตรฐานวิชาชีพตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) 3. 
กรอบสมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) 4. กรอบลักษณะของครูไทย
ในศตวรรษท่ี 21 ของ รศ.ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์  ผู้วิจัยได้ใช้กรอบสมรรถนะครูของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ประกอบด้วย 
   1. องค์ประกอบ มีจ านวน 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) 
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้   3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. ตัวชี้วัด มีจ านวน 30 ตัวชี้วดัดังนี้ 1) วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท า
หลักสูตรได้ 2) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 3) ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 4) ก าหนดผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 5) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 6) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 7) จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 8) สามารถจัดท า
แผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 9) สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 10) สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับตัวชี้วัด 11) มีการน าผลการ
ออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผล
กับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 12) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 13) 
จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 14)  ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 15) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 16) การจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 17) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน 18) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 19) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ 20) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 21) 
สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 22) สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
23) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 24) สามารถการ
ออกแบบการสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 25) สามารถสร้างและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 26) ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 27) สร้างและน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 28) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
29) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 30) น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  มีนักวิชาการผู้ให้ความหมายของโปรแกรมหลายท่าน อาทิเช่น 
  Barr, M.J. and L.A. Keating (1990) อธิบายว่าโปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ
ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลโดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมายคือ 
   1. โปรแกรมหมายถึงหน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตาม
ความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรมหมายถึงล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรมหมายถึงกิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
  Rogers, C.R (2000) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า เป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทางานอย่างไรเพื่อที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการซึ่งนักประเมิน
จะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark)ในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 
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  นิศา ชูโต (2535) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ความคิด แนวทาง กิจกรรม 
หรือผลรวมที่เกิดจากกิจกรรมที่ได้จัดวางไว้ในโปรแกรมนั้น ๆ วางแนวคิดการจัดกิจกรรม หรือกลุ่ม
กิจกรรมที่ได้อย่างมีระเบียบ มีงบประมาณ และระยะเวลาด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  
  อุ่นตา นพคุณ (2546) อธิบายความหมายของโปรแกรมว่า คืองานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องและได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรม คืองาน
ประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็นใน
สังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนานใน
กรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรมดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องมี
การพัฒนาประเมินผลเพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึงระบบโครงสร้างที่
ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  สรุปได้ว่าโปรแกรมคือแผนหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนใน
การพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการแนวคิดทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาใน
แต่ละองค์กร  
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
  มีนักวิชาการได้อธิบายองค์ประกอบของโปรแกรมหลายท่าน อาทิเช่น 
  Boone (1992) ได้ก าหนดการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญอยู่ 3 
ส่วน คือ 1. การจัดท าแผน (Planning)  2. การออกแบบและด าเนินการ (Design and 
Implementation) 3. การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแต่
ละองค์ประกอบจะมีข้อก าหนดต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. การก าหนดแผนมีข้อก าหนด 4 ข้อ คือ  
    1.1 การจัดท าแผนนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงให้เข้าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร  
    1.2 การจัดท าแผนต้องมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างกันโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง  
    1.3 การด าเนินงานในการจัดท าแผนต้องมีความเป็นประชาธิปไตย  
    1.4 ต้องมีการสื่อสารที่เป็นกระบวนการเพ่ืออธิบายความเข้าใจระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
   2. การออกแบบและการด าเนินการมีข้อก าหนด 8 ข้อ คือ  
    2.1 การด าเนินการตามแผนจะต้องตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
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    2.2 แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือประโยชน์ของ
องค์กรในระยะยาว  
    2.3 แผนเป็นตัวก าหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบและการใช้ทรัพยากร  
    2.4 แผนเป็นตัวชี้แนะและก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ   
    2.5 แผนเป็นการจัดเตรียมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม  
    2.6 การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
    2.7 แผนปฏิบัติต้องมีจุดมุ่งหมายสาธารณะ  
    2.8 แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นจัดเตรียม เพ่ือก าหนดการพัฒนาบุคคล ให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
   3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให้ความส าคัญในการติดตามและสนับสนุน
กิจกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เพ่ือให้เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะ
เหมือนการสื่อสารสองทางท่ีเชื่อมระหว่างนักการศึกษานอกระบบกับกลุ่มการตรวจสอบ และ
ประเมินผลเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างแท้จริง การตรวจสอบประเมินผล
ด าเนินการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลข่าวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ที่น ามาพิจารณาเพ่ือ
ปรับการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวางโครงสร้างทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ  
  Caffarella (2002) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 
   1. การจัดพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน (Establishing a Basis for The 
Planning Process) 
   2. การก าหนดแนวคิดโปรแกรม (Identifying Program Ideas) 
   3. การค้นหาและจัดลาดับความส าคัญของแนวคิดโปรแกรม (Sorting and 
Prioritizing Program Ideas) 
   4. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม (Developing Program Objective) 
   5. การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้ (Preparing for the Transfer of Learning) 
   6. การสร้างแผนการประเมินผล (Formulating Evaluation Plans) 
   7. การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าที่ 
(Determining Formats, Schedules and Staff Needs)  
  Kanaya (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูพบว่า
ประกอบด้วยองค์ประกอบของโปรแกรม และองค์ประกอบของบุคคลองค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบด้วย 1. รูปแบบ 2. ระยะเวลา 3. การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบทเดียวกัน 4. การ
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เรียนรู้เชิงรุก 5. การเร้นที่เนื้อหาความรู้ 6. มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงส่วนองค์ประกอบของบุคคล
ประกอบด้วย 6.1 การได้รับการยอมรับ 6.2 การมีแรงจูงใจ 
  ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม แบ่งออกเป็นองค์ประกอบ
ทีส่ าคัญๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 
   2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม 
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 
   4. จุดประสงค์รายวิชา 
   5. เนื้อหา 
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน 
   7. กลยุทธ์การเรียนการสอน 
   8. การประเมินผล 
   9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content)และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนการสอน
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์เรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
  สรุปได้ว่าองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. 
เนื้อหา 4. วิธีด าเนินการ 5. การประเมินผลโปรแกรม 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Barr, M.J. and L.A. Keating (1990)  กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้นเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการ 
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถานศึกษา 
     1.3 ประเมินทรัพยากรเช่นบุคลากรเงินทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
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     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบเช่นทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ
ด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Boone (1992) ได้อธิบายว่าโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลักและข้ันตอนย่อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 
      1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การคือพันธกิจ
ปรัชญาและเป้าหมาย 
      1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
      1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ
อ านวยการการพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
      1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิด
ส าหรับการวางโปรแกรม 
      1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง
องค์การต่อไป 
    1.2 การเชื่อมต่อองค์การกับสาธารณะ 
      1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ 
      1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเป้าหมาย          
      1.2.3 การร่วมกันระบุประเมินและวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย 
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   2. การออกแบบและการน าไปใช้ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
      2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับ     
มหภาค 
      2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
      2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.1.4 การชี้เฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การน าโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรมการ
เปลี่ยนแปลงองค์การและส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะองค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน
องค์การวิชาชีพและรัฐบาล 
  Houle, Cyrito (1996) ได้เสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้คือ 
   ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
   ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
   ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้น าวิธีการตาราง
ก าหนดการล าดับเรื่องการเสริมแรงทางสังคมการท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคลบทบาทและเกณฑ์
ทางด้านประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 
   ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าทั้งด้านการ
แนะน าผู้เรียนรูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียนงบประมาณการเงินที่สนับสนุนและการ
ตีความหมาย 
   ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การทั้งในระดับบุคคลระดับ
กลุ่มบุคคลและระดับองค์การ 
   ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม มีข้ันตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มผู้รับบริการ ว่าเป็นใคร มีภูมิหลังอย่างไร 
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   ขั้นตอนที่ 2 ระบุเนื้อหาให้สอดคล้องกับประสบการณ์และภูมิหลังของกลุ่ม
ผู้รับบริการ 
   ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดการเรียนการสอน 
   ขั้นตอนที่ 4 การน าแผนการสอนไปปฏิบัติ 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโครงการ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 
  สรุปว่าการพัฒนาโปรแกรม เป็นการด าเนินการตามล าดับขั้นตอนเริ่มจาก 1. ขั้นศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เป็นขั้นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  2. ขั้นการออกแบบโปรแกรม เป็นขั้นตอนการออกแบบ
โปรแกรมให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยใช้องค์ประกอบของโปรแกรมเป็นหลักในการออกแบบ
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผลโปรแกรม  3. ขั้นการ
ประเมินผลโปรแกรม เป็นขั้นตอนการประเมินผลที่ได้จากการใช้โปรแกรม 
 4. การประเมินโปรแกรม  
  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากงานวิจัย และแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับการประเมินโปรแกรม 
ดังนี้ 
  เรวดี ทรงเที่ยง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ  
   1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1.1 คุณภาพของโปรแกรม 
(Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร
ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 1.2 ประเมินความเหมาะสม (Suitability) 
คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การ
หรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 1.3 ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบ
ความส าเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 1.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
โปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ 1.5 
ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การหรือไม่ 
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   2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ
ท างานให้เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการ
พัฒนา 
  กีรติ ยศยิ่งยง (2549) ได้สรุปลักษณะการประเมินผลออกเป็น 6 ประเภท คือ 
   1. การประเมินเป้าหมายหรือความจ าเป็น 
   2. การประเมินประสิทธิภาพ 
   3. การประเมินกระบวนการ หรือวิธีการด าเนินการ 
   4. การประเมินประสิทธิผลหรือผลลัพธ์ 
   5. การประเมินผลกระทบ หรือศึกษาผลกระทบ 
   6. การประเมินความพึงพอใจ 
  สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1. ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ 
ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสมความพึงพอใจ 
และเป้าหมาย 2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดย
อาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
 
บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 1. สภาพทั่วไป 
  ที่ตั้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 312 หมู่ 4 
ต าบลห้วยเม็ก อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 46170 อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 
รหัสไปรษณีย์ 46170 เขตพ้ืนที่รับผิดชอบ มีอ าเภอในเขตพ้ืนที่บริการทางการศึกษา จ านวน 5 อ าเภอ 
44 ต าบล ประกอบด้วย 
  1.1 อ าเภอยางตลาด มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 15 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลยางตลาด 
2) ต าบลหัวงัว 3) ต าบลอุ่มเม่า 4) ต าบลบัวบาน 5) ต าบลเว่อ 6) ต าบลอิตื้อ 7) ต าบลหัวนาค า 8) 
ต าบลหนองอิเฒ่า 9) ต าบลดอนสมบูรณ์ 10) ต าบลนาเชือก 11) ต าบลคลองขาม 12) ต าบลเขาพระ
นอน 13) ต าบลนาดี 14) ต าบลโนนสูง และ 15) ต าบลหนองตอกแป้น 
  1.2. อ าเภอห้วยเม็ก มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลห้วยเม็ก 2) 
ต าบลค าใหญ่ 3) ต าบลกุดโดน 4) ต าบลบึงนาเรียง 5) ต าบลหัวหิน 6) ต าบลพิมูล 7) ต าบลค าเหมือด
แก้ว 8) ต าบลโนนสะอาด และ 9) ต าบลทรายทอง 



 

 

  103 

  1.3 อ าเภอท่าคันโท มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 6 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลท่าคันโท 2) 
ต าบลกุงเก่า 3) ต าบลยางอู้ม 4) ต าบลกุดจิก 5) ต าบลนาตาล และ 6) ต าบลดงสมบูรณ์  
  1.4 อ าเภอหนองกุงศรี มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลหนองกุง
ศรี 2) ต าบลหนองบัว 3) ต าบลโคกเครือ 4) ต าบลหนองสรวง 5) ต าบลเสาเล้า 6) ต าบลหนองใหญ่ 
7) ต าบลดงมูล 8) ต าบลล าหนองแสน และ 9) ต าบลหนองหิน  
  1.5 อ าเภอฆ้องชัย มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลฆ้องชัยพัฒนา 
2) ต าบลเหล่ากลาง 3) ต าบลล าชี 4) ต าบลโคกสะอาด และ 5) ต าบลโนนศิลาเลิง 
 2. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสังกัด 175 
โรง โรงเรียนเอกชน 24 โรง และโรงเรียนพระปริยัติธรรม 2 โรง ดังรายละเอียด 
 
ตาราง 14 แสดงจ านวนสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการทั้งของภาครัฐ และเอกชนรายอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวน 
โรงเรียน 
ทั้งสิ้น 

สังกัดสพฐ. โรงเรียน 
เอกชน 

โรงเรียน 
พระ 
ปริยัติ 
ธรรม 

ส านัก 
บริหาร 

การศึกษา 
พิเศษ 

ประถม 
หลัก 

ประถม 
สาขา 

รวม 

ยางตลาด 62 62 - 62 7 - 1 

ท่าคันโท 21 21 - 21 3 - - 
ห้วยเม็ก 32 32 - 32 7 - - 

หนองกุงศรี 43 43 - 43 6 2 - 

ฆ้องชัย 17 17 - 17 2 - - 
รวม 175 175 - 175 25 2 1 
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ตาราง 15 สรุป จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกรอบอัตราก าลัง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

อ าเภอ ผอ.รร รอง 
ผอ.รร. 

ข้าราชการ
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 

ยางตลาด 62 7 628 26 9 97 829 

ท่าคันโท 21 - 204 14 17 54 309 
ห้วยเม็ก 32 - 247 20 13 56 367 

หนองกุงศรี 43 5 319 20 16 65 467 

ฆ้องชัย 17 - 139 5 2 26 189 
รวม 175 12 1,537 85 57 298 2,161 

 
ตาราง 16 จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ปีการศึกษา 2560 
 

อ าเภอ โรงเรียนทั้งหมด
รวมสาขา 

ขนาดเล็ก จ านวน
นักเรียน 0-120 

ขนาดกลาง 
จ านวนนักเรียน 

121-300 

ขนาดใหญ่ จ านวน
นักเรียน 301 ขึ้นไป 

ยางตลาด 62 26 30 6 
ท่าคันโท 21 12 5 4 

ห้วยเม็ก 32 22 9 1 

หนองกุงศรี 43 30 12 1 
ฆ้องชัย 17 12 5 0 

รวม 175 102 61 12 

 
 3. บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาว่า ให้

ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
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   3.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
   3.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.7 จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
   3.10 ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
 4. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์      
กลยุทธ์ และจุดเน้นดังนี้ 
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  วิสัยทัศน์ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานหลักใน
การบริหารจัดการและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
  พันธกิจ 
   พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชาการวัยเรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู้คุณธรรมมีความสามารถตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน าสู่การพัฒนาคุณภาพระดับชาติ 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพัฒนาสู่มาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ 
   2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปีอย่างทั่วถึง
และได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็ม
ศักยภาพ 
   4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเข้มแข็งเป็นกลไกขับเคลื่อน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ 
  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    จุดเน้น 1 เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ (EQ : Emotion Quotient) 
    จุดเน้น 2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึน โดยผลการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 3 (Student Achievement) 
    จุดเน้น 3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็นและ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่องคิดเลขคล่องและมีทักษะการคิดข้ัน
พ้ืนฐาน (Literacy Numeracy & Reasoning Abilities) 
    จุดเน้น 4 นักเรียนมีความสามารถด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ศิลปศาสตร์ทุกคนได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ (Excel to Excellence) 
    จุดเน้น 5 นักเรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมดูแลเรื่องสุขภาพ การออกก าลังกาย
และการมีสมรรถภาพทางร่างกายรวมทั้งการหลีกเลี่ยงและห่างไกลยาเสพติด 
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นมาตรฐานการศึกษา 
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    จุดเน้น 6 สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมินภายนอก (Quality Schools)
จุดเน้น 7 สถานศึกษาบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาสู่มาตรฐานการศึกษา 
    จุดเน้น 8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบนิเวศท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรมและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
    จุดเน้น 9 นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะและอยู่
อย่างพอเพียง (Sufficiency & Public Mind) 
   กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
    จุดเน้น 10 ประชากรวัยเรียนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาด้วย
ทางเลือกท่ีหลากหลายเพ่ือลดอัตราเด็กตกหล่นออกกลางคันส่งเสริมการเรียนต่อหรือประกอบอาชีพ 
(Alternative Access) 
   กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
    จุดเน้น 11 ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
    จดุเน้น 12 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
   กลยุทธ์ 7 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา 
    จุดเน้น 13 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา (Effective Service Areas) 
    จุดเน้น 14 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาสร้างและใช้เครือข่ายใน
การส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ์ 8 การศึกษาเพ่ืออาชีพและเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
    จุดเน้น 15 นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN Community) 
    จุดเน้น 16 สถานศึกษาทุกแห่งจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า 
 5.  ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ส่งเสริมพัฒนาการ
ด าเนินงาน ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
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สถานศึกษาให้ผ่านการรับรองมาตรฐาน พัฒนาระบบและรูปแบบการนิเทศติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษา สร้างและพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประกันคุณภาพผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานเป็นราย
โรงเรียน เพ่ือแก้ไขและให้การช่วยเหลือ พัฒนาคุณภาพ ก ากับ ดูแล ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา
ขนาดเล็กและให้การบริหารทางการศึกษา พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SBM) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบการบริหารจัดการมุ่งพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการโดยองค์คณะบุคคลในระดับต่างๆทั้งกรรมการ
สถานศึกษา กรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและอ่ืนๆ ให้มีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่ง
ได้ผลคะแนนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ARS) ดังนี้ 
 
ตาราง 17 ผลคะแนนประเมินตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ (ARS : Action Plan Report 
System ) 
 

กลยุทธ์ ค่าคะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

4.14286 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.15789 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสใน
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

4.17410 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทังระบบ ให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ การสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

5.00000 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจาย
อ านาจ ศึกษาหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

4.92105 

รวม 4.51782 
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 6. ผลการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ภาพรวม
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเปรียบเทียบกับระดับประเทศ และ ระหว่างปีการศึกษา 
  6.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   
    ปีการศึกษา 2558 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  
พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 2559 ลดลงจากปีการศึกษา 
2558 (-1.74%) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น คือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (2.92%) ส่วนอีก 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เหลือลดลง
ทุกกลุ่มสาระฯ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยลดลงมากท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (-4.76%) สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์(-3.83%) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาฯ (-1.63%) ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.62%) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ า
กว่าระดับประเทศมากที่สุด คือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (-6.08%) กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (-3.81%) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (-3.27%)  ตามล าดับ 
  6.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
    ปีการศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  
พบว่า โดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 2559 ลดลงจากปีการศึกษา 
2558 (-0.02%) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนน
เฉลี่ย เพ่ิมข้ึนมากที่สุด คือกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ (3.25%)  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (0.86%) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (0.71%) ตามล าดับ ส่วนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ลดลง คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์(-3.73%) และกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ (-1.16%) เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับประเทศ (-4.73%) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศมากที่สุด คือกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (-5.66%) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (-5.09%) และกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (-4.95%) ตามล าดับ    
 จากบริบทดังกล่าวสรุปได้ว่าในสภาพปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ าเป็นจะต้องพัฒนาในทุกๆ ด้านไปพร้อมกันอย่างเป็นระบบจะเห็นได้ว่าได้
มอบหมายผู้ที่รับผิดชอบศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจนซึ่งมีรองผู้อ านวยการ
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ท าหน้าที่เป็นผู้ก ากับดูแลแต่ละศูนย์อีกท้ัง
ได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ประธานศูนย์เครือข่ายจากผู้อ านวยการโรงเรียนที่อยู่ในศูนย์นั้นๆ เป็นผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งแต่ละศูนย์ยังมีคณะกรรมการจากผู้อ านวยการโรงเรียนในศูนย์เป็นผู้ร่วมปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกรอบกลยุทธ์และจุดเน้นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ก าหนดเพื่อให้ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และจุดเน้นที่ตั้งไว้ เป็นการก าหนดกรอบให้ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนตนเองในทุก ๆ ด้านเพ่ือให้เกิดผลการการเปลี่ยนแปลงต่อคุณภาพการศึกษา
อย่างแท้จริง 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
      ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการศึกษาตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เรียง
ตามล าดับความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอก
สถานที่ การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ่มย่อย 3) โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบโปรแกรมได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการและ
แนวคิดของโปรแกรม องค์ประกอบที่ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม องค์ประกอบที่ 3 รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา องค์ประกอบที่ 4 โครงสร้างของโปรแกรม องค์ประกอบที่ 5 เนื้อหาและสาระส าคัญ
ของโปรแกรม ประกอบด้วย 6 Module คือ (1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสาหรับผู้เรียนที่เป็น
ผู้ใหญ่ (2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้ (3) การออกแบบการเรียนรู้สาหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (4) 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย (5) การใช้สื่อและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
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และ (6) การวัดและประเมินผล ใช้ระยะเวลา 180 ชั่วโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ (1) การฝึกอบรม/
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (2) การให้ดูงานนอกสถานที่ (3) การสอนงาน (4) การศึกษาด้วยตนเอง (5) 
การระดมสมอง และ (6) การประชุมกลุ่มย่อย การด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การ
ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการความรู้ และขั้นที่ 4 การประเมิน
หลังการพัฒนา ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30 พบว่ามี 5 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) 
การออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งทุก
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 2. สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่าสภาพปัจจุบัน
โดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุด
ไปต่ าสุดคือ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการออกแบบ
การเรียนรู้ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบพบว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ประกอบอ่ืน ๆ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด คือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การออกแบบการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ที่พัฒนาขึ้นมี
ลักษณะดังนี้  โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของ
โปรแกรม 6) เนื้อหา 7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล ส่วน
ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ แบ่งออก 3 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ ชุดที่ 2 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และชุดที่ 3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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  รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด คือ (1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มี 8 ตัวชี้วัด (2) การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ มี 7 ตัวชี้วัด (3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี 7 ตัวชี้วัด (4) การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวชี้วัด และ (5) การวัดและประเมินผล 
มี 7 ตัวชี้วัด 2). สภาพที่ปรากฏสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีสมรรถนะระดับปาน
กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าทุก
องค์ประกอบมีระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ 
5 ล าดับแรกได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) การ
สอนงาน (Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศ (Supervision)  3) โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมี
องค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ รูปแบบและวิธีการพัฒนา เนื้อหาและ
สาระส าคัญประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ส่วนวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การ
ประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงานกระบวนการพ่ีเลี้ยง และการนิเทศ และการ
ประเมินผล 4) ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ พบว่าผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังพัฒนา พบว่า ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการประเมินสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) ได้วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีองค์ประกอบจ านวน 6 ด้านและ
ตัวชี้วัดจ านวน 39 ตัวชีว้ัด 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
1 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสื่อและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3. ผล
การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสอดคล้องความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสอดคล้อง 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  กาญจนา จันทโยธา (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย3 
องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลายมี 5 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 ตัวชี้วัดและ องค์ประกอบที่ 3 การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
สาหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลาดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่
หลากหลาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง 3. การ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) 
บทน า ประกอบด้วยแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน
สภาพปัญหาและความส าคัญของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 2) หลักการและเหตุผล
ประกอบด้วย เหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ความ
มุ่งหมาย ประกอบด้วยเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
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เรียนรู้ 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลที่ควรเข้ารับการพัฒนาในโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ 5) ระยะเวลา ประกอบด้วย ระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 6) โครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหา 7) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การฝึกอบรมการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 8) สื่อ ประกอบด้วย เอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เครื่องฉายภาพข้าม
ศีรษะ เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการนาเสนอ ใบความรู้ ใบงาน และ
ใบกิจกรรม แบบทดสอบ และแบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และ 9) การวัดและการ
ประเมิน 
  คมกริช ภูคงก่ิง (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1.
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัดคือ 1) 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี 5 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 3) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 7 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้
มี 6 ตัวชี้วัดและ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี 6 ตัวชี้วัด 2. สภาพที่ปัจจุบันของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะมี 5 วิธี คือการประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การสอนงาน การนิเทศ และกระบวนการพ่ีเลี้ยง 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้มีองค์ประกอบของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 4) เนื้อหาและสาระส าคัญประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่การออกแบบการ
เรียนรู้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรมส่วนรูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน 1) เตรียมการ 2) พัฒนา 3) บูรณา
การระหว่างปฏิบัติงาน และ4) ประเมินผลหลังการพัฒนา 
  ชฏาพร สีหาวงศ์ (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สาหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทาง
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สาหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน และตัวชี้วัด 44 
ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้สาหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการ
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เรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 
พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้าน
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้สาหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หนองคาย 
เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
มาก และมากที่สุดตามล าดับ 
  ฐิติกัญญ์ ลีวงศ์ศักดิ์ (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า มี5 องค์ประกอบ 27 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร 3 ตัวชี้วดั 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 7 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 7 
ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4 ตัวชี้วัด ซึ่งทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
3. วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู คือ การฝึกอบรม การท างานเป็นทีม 
การศึกษาดูงาน 4. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่พัฒนาขึ้น
ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบว่า โปรแกรมฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ระดับมาก
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และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้ 4.1 โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่วน
ต่างๆ 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) เทคนิคและเครื่องมือ 
6) การวัดและประเมินผล 4.2 ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ แบ่งออกเป็น 3 ชุด ได้แก่ ชุดกิจกรรม 
1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ชุดกิจกรรม 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และชุด
กิจกรรม 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีแนวการจัดกิจกรรม คือ การสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันโดยการท ากิจกรรมกลุ่ม การระดมสมองและเน้นการเรียนรู้โดย
การปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่ เอกสารประกอบโปรแกรม ใบกิจกรรม และแบบ
ประเมิน ส่วนการประเมินประกอบด้วย การประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา โดยการ
ประเมินตนเอง 
  น้ าฝน ชื่นชม (2560)  ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การสังเคราะห์หาแนวทางและองค์ประกอบตัวชี้วัดของแนวการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 จากการวิเคราะห์จากแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ ได้
ก าหนดองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2  
ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ องค์ประกอบที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้  
องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
7 ภาพรวมระดับการปฏิบัติในสถานศึกษามีสภาพการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ทั้ง 
5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ ดังนี้คือ ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตรและข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชีสมาเขต 7 ทั้ง 5 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านที่ 1 
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านที่ 2 ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ ด้านที่ 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
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7 ได้แก่ 1) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 2) การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 3) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  วรนิษฐา เลขนอก (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  1. 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง รองลงมาคือ ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และ
ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 1.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สาหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 อยู่ในระดับมากท่ีสุด
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง รองลงมาคือ ด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 1.3 การจัดล าดับต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม พบว่ามีต้องการจ าเป็นทุกข้อโดยมีค่า PNI Modified อยู่
ระหว่าง 0.227 ถึง 0.257 ด้านต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงสุดเป็นลาดับที่ 1 คือ ด้านหลักสูตรและการบูร
ณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับวัยผู้เรียน และ ล าดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 2. โปรแกรมการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีองประกอบ 5 องค์ประกอบหลักและ 54 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักสูตร
และการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลาย องค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม องค์ประกอบที่ 5 ด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
  วาทิน พุฒเขียว (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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หนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบจ านวน 5 ด้านและ
ตัวชี้วัดจ านวน 50  ตัวชี้วัด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของด้านการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ความรู้ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน และระดับมาก 1 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้รองลงมา คือความรู้ ความสามารถ ในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 3) ผลการประเมินแนวทางครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยรวมมี ความสอดคล้องความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสอดคล้องความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
  อ านวย จันส าโรง (2561) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีองค์ประกอบจานวน 5 ด้าน และ 15 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 1) 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 3 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จ านวน 4 
ตัวชี้วัด 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 3 ตัวชี้วัด 4) ด้านการใช้สื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 ตัวชีว้ัด และ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้จ านวน 3 ตัวชี้วัด ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวม
และเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3. โปรแกรมการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบดังนี้คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะด้านการบริหาร
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หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรมโดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนี
ความต้องการจาเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามล าดับ วิธีการพัฒนาคือ 
การฝึกอบรม การใช้ระบบพี่เลี้ยง และการนิเทศ โดยมีกิจกรรมการประเมินความรู้ก่อนและหลังการ
เข้าร่วมโปรแกรมและการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Raji, VS (2009) ได้ศึกษาแผนผังสมรรถนะครูในการศึกษายุคที่สาม โดยรายงานวิจัยได้
แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในระดับสูง อย่างไรก็ตามในประเทศอินเดียการพัฒนาสมรรถนะและแผนผังยังคงเป็น
กระบวนการที่ไม่ได้รับความสนใจ วิทยาลัยหญิงแห่งรัฐบาลบาราห์ตีดะสานห์ เป็นสถานที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาขึ้นมา เพ่ือใช้ประเมินสมรรถนะ
ส่วนบุคคล และสมรรถนะทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 110 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าระดับของ สมรรถนะส่วน
บุคคล อยู่ในระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่าระดับท่ีต้องการ ปัญหาที่พบแบ่ง
ออกเป็น 3 ปัญหา โดยปัญหาที่มีความส าคัญสูงที่สุด คือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมา คือ การใช้
คอมพิวเตอร์และทันต่อความรู้ในรายวิชา ส่วนข้อที่มีความส าคัญท้ายที่สุด คือ การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  Hamdan, A.R., M.G. Najib and L.H.L. Ting (2010) ได้ศึกษาการทดสอบสมรรถนะ
การสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรียนเป้าหมายหลักของการวิจัยคือเพ่ือศึกษาสมรรถนะการสอน
และบุคลิกลักษณะเด่นของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมืองยะ
โฮรบารูห์ ขอบเขตของสมรรถนะท่ีศึกษาประกอบด้วยทักษะการสอนการให้ความส าคัญกับโรงเรียน
ในด้านตาง ๆ ดังนี้ ทักษะการสอน ประสิทธิผล ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารจัดการในชั้นเรียน 
วัตถปุระสงค์ของการวิจัยคือศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การสอนและความส าเร็จของสถานศึกษาและข้อมูลภูมิหลังระหว่างครูระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาจากอ าเภอต่าง ๆ ของเมืองยะโฮรบารูห์ ประเทศมาเลเซีย วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบ
พรรณนา โดยใช้การอธิบายปรากฏการณ์ที่สามารถเกิดข้ึนได้กับประชากรจ านวนมาก ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยคือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเมืองยะโฮรบารูห์ จานวน 309 คน เครื่องมือ
ที่ใช้การวิจัยใช้แบบสอบถามซึ่งท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา
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2008/2009 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วยตอน A เป็นขอมูลทางสถิติมีทั้งหมด 6 ตัว
แปร ได้แก่ อายุ เพศ เชื้อชาติ ประสบการณในการสอน คุณวุฒิและวิชาที่สอน ตอน B เป็นขอค าถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะครูมีทั้งหมด 45 ข้อ ซึ่งสร้างขึ้นมาเพ่ือประเมินลักษณะสมรรถนะของครู 4 ด้าน ได
แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียนและตัวเอง ทักษะของสมรรถนะแบ่งเป็นความรู้ใน
รายวิชา ความม่ันใจในการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การทันต่อข้อมูลข่าวสาร การวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ ประสิทธิผลในการสอน 
  Onn, S.B.S (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่องสมรรถนะของหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา : 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความเป็นมืออาชีพโดยท าการศึกษาจากการทบทวนเอกสารและวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีสมรรถนะทั้งหมด 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตร การนิเทศ ก ากับและติดตามครู การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา จานวน 
15 แห่ง รวมทั้งสิ้น 150 คน ที่คูชิง เมืองสราวัก ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะที่สูง
ที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน อยู่ในระดับสูง (74%) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(50%) ส่วนสมรรถนะอ่ืน ๆ อยู่ระหว่าง 29-39% ซึ่งเป็นระดับสมรรถนะที่ต่าง ข้อเสนอแนะจากการ
วิจัย คือ การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา ความจ าเป็นของนักเรียนต่อการศึกษา ผลจากการ
เปลี่ยนแปลงการคาดหวังจากสื่อ สังคมโลก เทคโนโลยีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ เป็นความท้าทายอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายและครู การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ ได้นั้นต้องอาศัยการปฏิบัติงานของ
แต่ละบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะนั่นเอง รวมทั้งผู้น าและผู้สนับสนุนหัวหน้าฝ่ายมีส่วนส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จโดยเฉพาะเรื่องหลักสูตรและการสอนซึ่งมี
ความจ าเป็นมากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายที่จะต้องพยายาม
ด าเนินการเกี่ยวกับสมรรถนะในการท างานและคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือสามารถ
พัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพได้ 
  Al-Behaisi, Suha Khalil (2011) นักการศึกษามีความเชื่อว่าการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพส าหรับครูอย่างต่อเนื่อง คือกระบวนการที่จะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องและเสริมสร้างทักษะ
ทางการสอน และจะช่วยให้ครูได้คิดหาวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ในการน าไปใช้ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างยั่งยืนได้ แต่ในขณะเดียวกันนี้เองกลับพบว่า ครูที่
ก าลังปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบียต่างก็อ้างว่า การศึกษาวิจัยด้านความต้องการ
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาวิชาชีพในกลุ่มของครูยังไม่ความชัดเจนและไม่เคยได้รับการสนับสนุน
อย่างเพียงพอ ดังนั้น ในส่วนของการวิจัยครั้งนี้ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงได้รับการพิจารณาให้ผ่าน
การอนุมัติ และมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและ
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การพัฒนาครูผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ค าถามในการวิจัยถูกน ามาใช้เพ่ือ
หาค าตอบในการแก้ปัญหาด้านทัศนคติของครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาวิชาชีพสาหรับครูในยุคปัจจุบัน
รวมถึงเพ่ือค้นหาค าตอบเกี่ยวกับความต้องการของครูในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพ  บทบาทของ
โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรที่มีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน จ านวนครั้งที่ครูควรเข้าร่วมใน
โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในแต่ละปีการศึกษา และเพ่ือให้ทราบว่านโยบายส่งเสริม
การพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาครูผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จะส่งผลต่อ
การปรับเปลี่ยนเจตคติของครูในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพของพวกเขาหรือไม่ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือ แบบสอบถามแบบปลายเปิดซึ่งใช้สัมภาษณ์ครูประจาการ 13 คน แบบรายบุคคลข้อ
ค าถามมีความเกี่ยวข้องกับความต้องการของครูในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพโดยแบ่งออกเป็น 5 
ส่วน ดังนี้ 1) นโยบายด้านการสนับสนุนของภาครัฐ 2) วิสยัทัศน์โดยทั่วไปและการยอมรับคุณค่า
ร่วมกัน 3)ความสัมพันธ์ระหว่างงานกับโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ 4) นโยบายด้านการสนับสนุน
เงินทุนในการจัดโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบัน 5) การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสอนและ
การส่งเสริมการปฏิบัติของครูผ่านทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้
เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ซึ่งไม่เพียงมีผลต่อคณาจารย์และผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังถูกนาไปใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริมโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนได้ ผลการวิจัยที่พบในการวิจัย
ครั้งนี้สนับสนุนสมมติฐานที่ตั้งไว้ และพบว่า ครูต้องการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานของ
พวกเขาผ่านทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้ ก็เพ่ือส่งผลต่อการเพ่ิมระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
  Norman, J. and R. Gordon (2011) ได้ท าการวิจัย เรื่ององค์กรจะจัดการพัฒนาแบบ
มืออาชีพอย่างต่อเนื่องได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า มีการจัดการเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาแบบมือ
อาชีพอย่างต่อเนื่องขององค์กรทั้ง 22 แห่ง กล่าวคือองค์กรตระหนักถึงความส าคัญและให้การ
สนับสนุนต่อการพัฒนาแบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง ในทางตรงกันข้ามองค์กรไม่มีนโยบายและ
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการพัฒนาแบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นเหตุให้ขาดกิจกรรมการพัฒนา
แบบมืออาชีพ อีกทั้งองค์กรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนา
แบบมืออาชีพ และด้วยเหตุนี้จึงเป็นอุปสรรคต่อการประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินการพัฒนา
แบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาแบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่องขององค์กรยังมุ่งเน้นที่หลักสูตร
ภายนอกมากกว่าการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ในที่ท างานและความรับผิดชอบในการ
พัฒนาแบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นของผู้บริหารองค์กร 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า งานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มี
วิธีการพัฒนาครูที่ครอบคลุมและชัดเจนเฉพาะด้านที่เก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีเพียงการพัฒนาในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
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และการจัดการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นครูจึงควรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้ครบทุกด้าน ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในกรอบ
สมรรถนะของครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2553 ซึ่งสมรรถนะท้ังหมดที่กล่าวมา
มีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยตรงประกอบด้วย สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
สมรรถนะด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
และสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แต่การที่จะพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องมีโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ที่ระบุ
ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อง่ายต่อการน าไปใช้ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาโดยเรียงล าดับความส าคัญให้เหมาะสมและตรงกับความต้องการของครูผู้สอนให้มากที่สุด 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มี
ดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
  2.2 การศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เก่ียวข้อง ที่
เป็นต้นแบบในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน ๆ 
ละ 2 คน รวมจ านวน 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
  2.3 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา  
  สามารถแสดงระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและผลที่คาดหวังในแต่ละ
ระยะดังนี้  
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ภาพประกอบ 3  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2. ประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด โดยผู้เชี่ยวชาญ 
3. น าองค์ประกอบและตวัชี้วัดที่ได้จากการศึกษา 
มาสร้างเปน็แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู ้
4. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  
5. วิเคราะห์ข้อมูล สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึง
ประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1. น าผลวิจยัที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
2. ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาโปรแกรม 
 3. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานที่มีวิธี
ที่ดีในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและจัดการเรียนรู ้
4. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 
5. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ทราบสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค ์
และวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 

ไดโ้ปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ของครู  

ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 
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 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ล าดับ ขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัยแต่ละระยะมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ที่ได้จากกรอบสมรรถนะประจ าสายงานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 สมรรถนะ มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ตัวชี้วัดการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  1.3  ศึกษาวิธีสร้างแบบประเมินเพ่ือก าหนดรูปแบบประเมิน 
  1.4 สร้างแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ โดยให้ 
ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
จ านวน 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด 
  1.5 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไขและ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  1.6 น าแบบประเมินที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว 
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
  1.7 ตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ที่ได้จากกรอบสมรรถนะประจ า
สายงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2553 และพิจารณาโดยกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
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   1.7.1 ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป 
   1.7.2 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป  
   1.7.3 ด ารงต าแหน่งครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ ขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทข้ึนไป  
   ผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
    1) นางประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
    2) นายสุเนตร ทองค า วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาการบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนยางอู้มวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
    3) นายอารยันต์ แสงนิกุล วุฒิการศึกษา ค.ด สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    4) นายวิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนกุดโดนวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
     5) นายประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วเสนอต่อ 
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงอีกครั้ง 
  1.8 ด าเนินการปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบและตัวชี้วัดตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงอีกครั้ง 
  1.9 น าผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด มาเตรียมด าเนินการเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดย
การศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
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  1.10 สร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  1.11 น าแบบสอบถามทีส่ร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม
ตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
  1.12  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 30 คน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
  1.13 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient)  
  1.14 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของตัวชี้วัดการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ไปใช้เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
  1.15 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา มาเป็นข้อมูลในการหาแนวทางการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์   
เขต 2 จ านวน 175 โรงเรียน จ านวน 1,781 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 จ านวน 317 คน  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  128 

ตาราง 18 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 

 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 660 117 

ขนาดกลาง 888 158 

ขนาดใหญ่ 233 42 
โดยรวม 1,781 317 

 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพ่ือให้ไดม้าซึ่งกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 317 คน โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อม่ันที่   
95 % และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 
   2.2.2 การสุ่มตัวอย่างใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม 
   2.2.3 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง ตามขนาดของประชากรที่สังกัดใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampting) โดยใช้วิธีการจับสลาก เพ่ือสุ่มครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 317 คน   
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
    แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้าง 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) ดังนี้ 
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     5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Form) เพ่ือให้ผู้ตอบค าถามได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนส่วนประมาณ
ค่า 
   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นองค์ประกอบ และตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษา 
มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
   3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหาแล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3.2.4 การตรวจคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการพิจารณา
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว น าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อค าถาม ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือ
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  
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   ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป และมีประสบการณ์ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
    1) นางประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
    2) นายประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    3) นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา ศษ.ม สาขาการวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    4) นางศรีสุดา ทองค า วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาการวิจัยทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางอู้มวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
    5) นางจิระนันท์ กุญชะโมรินทร์ วุฒิการศึกษา ค.ม สาขาหลักสูตรและการเรียน
การสอน ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    พิจารณาตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้องเหมาะสม และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้   
(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2554) 
     ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง ให้คะแนน +1 
     ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง ให้คะแนน 0 
     ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง ให้คะแนน -1 
   3.2.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 30 คน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
   3.2.6 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 
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   3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือขอ
อนุญาตและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 317 คน 
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  4.3 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง แล้วน าแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ความถูกต้อง ครบถ้วนเพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
  5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
   5.1.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ของแบบสอบถาม ที่มีลักษณะข้อมูลประเภท
ตรวจสอบรายการ (Check list) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ในการด าเนินหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ของแบบสอบถาม ที่มีลักษณะข้อมูลประเภทมาตรา
ส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ในการด าเนินหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จะให้ค่าน้ าหนักของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
      คะแนน         เกณฑ์การประเมิน 
       5  ดีมาก 
       4  ดี 
       3  ปานกลาง 
       2 พอใช้ 
       1 ควรปรับปรุง 
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   เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   จะให้ค่าน้ าหนักของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
      คะแนน เกณฑ์การประเมิน 
       5  ดีมาก 
       4  ดี 
       3  ปานกลาง 
       2  พอใช้ 
       1  ควรปรับปรุงเกณฑ์ 
   แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีความต้องการอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีความต้องการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีความต้องการอยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
   5.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Anaiysis) 
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ระยะที่ 2  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  ขั้นตอนในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มี
ขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในระยะที่ 1 น ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNIModified) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
  1.2 ศึกษาวิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูวิชาการหรือครูผู้สอนจาก
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) น าข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ผนวกกับผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  1.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา เสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพ่ือ
น าไปปรับปรุงแก้ไข 
  1.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คัดเลือกจากโรงเรียนที่แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูที่รับผิดชอบด้านวิชาการ ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 3 โรงเรียนๆ ละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ท้ังสิ้น 6 คน 
  2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 คัดเลือกจากผู้ที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาโทข้ึนไป และมีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปดังนี้ 
   2.2.1 ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป 
   2.2.2 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป  
   2.2.3 ด ารงต าแหน่งครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น
ไป  
   ผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งหมด 7 คน ประกอบด้วย 
    1) นางประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
    2) นายสุเนตร ทองค า วุฒิการศึกษา กศ.ม สาขาการบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนยางอู้มวิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
    3) นายอารยันต์ แสงนิกุล วุฒิการศึกษา ค.ด สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    4) นายวิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนกุดโดนวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    5) นายปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการบริหารการศึกษา 
ต าแหน่งผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    6) นายเกษม ศรีสุธรรม วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการบริหารการศึกษา  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนท่าคันโทวิทยายน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2                                               
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     7) นายประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปร.ด สาขาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2       
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   3.1.1 แบบสัมภาษณ์ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นต้นแบบในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
   3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้ 
    1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2553 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือน ามาประกอบเป็น
แนวความคิดแล้วสร้างแบบสัมภาษณ์ภายใต้กรอบแนวคิด 
    2) ก าหนดโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องและครอบคลุมถึงการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา  
    3) ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบ ที่ก าหนด และน าร่างแบบ
สัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    4) จัดท าฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ถูกต้องครบถ้วนไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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   3.2.2 การสร้างแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีขั้นตอนดังนี้ 
    1) ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบการประเมินและแนว
ทางการประเมิน 
    2) ศึกษาวิธีสร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดซึ่งเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    3) ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง 
    4) น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ความถูกต้อง และปรับปรุง
ตามค าแนะน า 
    5) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินตามค าชี้แนะของอาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์ และ
น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ ก าหนด นัดหมายวันเวลา และขอ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
  4.3 ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้ง ผู้วิจัยท าการจดบันทึกและถ่ายภาพ 
  4.4 การเก็บข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ผู้วิจัยน าหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์พร้อมด้วยเอกสาร โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ส่งและรับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ด้วยตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้ง 6 คน มาวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  5.2 ข้อมูลที่ได้จากการแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ซึ่งเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน หาระดับคะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผลการประเมินความเหมาะสม
ของโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 และผลการประเมินความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ซึ่งใน
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การน าไปใช้ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปถือว่าผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นชอบให้สามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาไปใช้งานได้ โดยเกณฑ์การให้คะแนน ดังต่อไปนี้ 
   จะให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสม/
ความเป็นไปได้ ดังนี้ 
 
      คะแนน  เกณฑ์การประเมิน 
       5  ดีมาก 
       4   ดี 
       3   ปานกลาง 
       2   พอใช้ 
       1   ควรปรับปรุงเกณฑ์ 
  เกณฑ์การแปลความหมาย ค่าเฉลี่ยกลุ่ม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดม้าก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดป้านกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดน้้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้นอ้ยที่สุด 
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บทที่ 4   
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X      แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.     แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 N      แทน  จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 D      แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 I      แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI Modified   แทน  ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
   1. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ตาราง 19   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
               สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา          
               สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

องค์ประกอบสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

X S.D ระดับความ
เหมาะสม 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 19  พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( X = 5.00) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ( X = 
5.00) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.80) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
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เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ( X = 5.00) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ( X = 5.00)  
และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.80) ตามล าดับ 
 
ตาราง 20  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
              ตัวชีว้ัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา  
              สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกรายด้าน 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

X S.D ระดับความ
เหมาะสม 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและ
สามารถจัดท าหลักสูตรได้ 
   1.2 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 
   1.3 ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้หลักสูตรและ
น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 ครูผู้สอนสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   2.2 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
   2.3 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

 
4.80 

 
 
 

5.00 
 
 

4.80 
 

 

 
0.45 

 
 
 

0.00 
 
 

0.45 
 

 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

X S.D ระดับความ
เหมาะสม 

    2.4 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
   2.5 ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และ
น าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
   2.6 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้น
เรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   2.7 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สัมพันธ์กับตัวชี้วัด 
   2.8 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการเรียนรู้
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
   2.9 ครูผู้สอนสามารถประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
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มากที่สุด 
 

รวม 4.96 0.10 มากที่สุด 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
   3.1 ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
   3.2 ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.3 ครูผู้สอนสามารถกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 
   3.4 ครูผู้สอนจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 
   3.5 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 
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ตาราง  20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

X S.D ระดับความ
เหมาะสม 

   3.6 ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพ    
   3.7 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
   3.8 ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
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มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

รวม 4.88 0.24 มากที่สุด 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 
   4.1 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
   4.2 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   4.3 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิต
สื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
   4.4 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   4.5 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
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รวม 4.96 0.09 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

X S.D ระดับความ
เหมาะสม 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   5.1 ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน  
   5.2 ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   
   5.3 ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง 
   5.4 ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ
วัดผลการเรียนรู้ 
   5.5 ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้มา
ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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รวม 4.96 0.09 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกรายด้าน พบว่าด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 5.00) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ  ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ  ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.88) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.96) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.96) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ 
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   2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน       
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบ                                                    
              สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด 
              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวม 
 

องค์ประกอบของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.57 0.57 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3.55 0.59 มาก 4.87 0.33 มากที่สุด 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ   

3.64 0.60 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.58 0.59 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.62 0.57 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

รวม 3.59 0.58 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

 
    จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
 



 

 

  145 

ตาราง 22    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ                          
                องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ 
                สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
                ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

1. ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์หลักสูตร
และสามารถจัดท าหลักสูตรได้ 

3.61 0.54 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

2. ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

3.59 0.60 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

3. ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้
หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร 

3.52 0.57 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

รวม 3.57 0.57 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

 
    จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ข้อ 1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตร
และสามารถจัดท าหลักสูตรได้ ( X = 3.61) ข้อ 2 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ( X = 3.59) ข้อ 3 ครูผู้สอนสามารถ
ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ( X = 3.52)  
    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.85) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและสามารถ
จัดท าหลักสูตรได้ ( X = 4.86) รองลงมา คือ ข้อ 2 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นได้ ( X = 4.85) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3 ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร ( X = 4.84) 
 
ตาราง 23   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
               ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
               พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

1. ครูผู้สอนสามารถก าหนดผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กับสาระการ
เรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

3.52 0.59 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 

2. ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัย และความต้องการของผู้เรียน และ
ชุมชน 

3.55 0.59 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

3. ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

3.36 0.74 ปานกลาง 4.89 0.32 มากที่สุด 

4. ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

3.56 0.58 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

5. ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้
และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

3.47 0.55 ปานกลาง 4.92 0.26 มากที่สุด 

6. ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการ
จัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.70 0.49 มาก 4.92 0.26 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

7. ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สัมพันธ์กับตัวชี้วัด 

3.61 0.61 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

8. ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบ
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และ
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม
และเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 

3.62 0.56 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

9. ครูผู้สอนสามารถประเมินผลการ
ออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้
ปรับปรุง/พัฒนา   

3.58 0.57 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

รวม 3.55 0.59 มาก  4.87 0.33 มากที่สุด 

 
    จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.55) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 6 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (X = 3.70)  
รองลงมาคือ ข้อ 8 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับ
ใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง (X = 3.62) ข้อ 7 ครูผู้สอน
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับตัวชี้วัด (X = 3.61) ข้อ 9 ครูผู้สอนสามารถประเมินผล
การออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา (X = 3.58) ข้อ 4 ครูผู้สอนจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (X = 3.56) ข้อ 2 ครูผู้สอน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน (X = 3.55) ข้อ 1 ครูผู้สอนสามารถก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  (X = 3.52) และพบว่าอยู่ระดับปานกลาง 2 ข้อ คือ ข้อ 5 ครูผู้สอนสามารถจัดท า
แผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง (X = 3.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3 
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ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล
การเรียนรู้ (X = 3.36)  
    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.87) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการ
เรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง (X = 4.92) กับ ข้อ 6 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศ
การจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (X = 4.92) ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ ข้อ 4 
ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน (X = 
4.91) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 8 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง (X = 
4.78) 
 
ตาราง 24  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
             ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
             พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

1. ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.58 0.56 มาก 4.90 0.31 มากที่สุด 

2. ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

3.62 0.55 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

3. ครูผู้สอนสามารถกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น   

3.67 0.55 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

4. ครูผู้สอนจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียน
เลือกเรียนตามความสามารถและความ
สนใจ 

3.62 0.58 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

5. ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน   

3.78 0.52 มาก 4.91 0.29 มากที่สุด 

6. ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

3.71 0.60 มาก 4.92 0.26 มากที่สุด 

7. ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้   

3.55 0.65 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

8. ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

3.57 0.78 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

รวม 3.64 0.60 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 

 
    จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ครูผู้สอนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน (X = 3.78)  
รองลงมา คือ ข้อ 6. ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  (X = 3.71)  ข้อ 3 ครูผู้สอนสามารถกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น (X = 3.67) ข้อ 2 ครูผู้สอนสามารถใช้
รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (X = 3.62) ข้อ 4  
ครูผู้สอนจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ (X = 3.62) ข้อ 1 
ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 3.58) ข้อ 8 ครูผู้สอน
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พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน (X = 3.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ข้อ 7 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (X = 
3.55) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.89) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6. ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาใน
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ (X = 4.92)  
รองลงมา คือ ข้อ 2 ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (X = 4.91) ข้อ 5 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน (X = 4.91) ข้อ 1 ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X = 4.90) ข้อ 7 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้( X = 4.87) ข้อ 8 ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน (X = 4.87) ข้อ 3 ครูผู้สอนสามารถกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น (X = 4.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 4  
ครูผู้สอนจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจ (X = 4.84) 
 

ตาราง 25   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
               ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
               พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ  
               เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 

การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 
1. ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.58 0.61 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 
2. ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

3.63 0.57 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

3. ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้   

3.61 0.57 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

4. ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการ
สร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.52 0.58 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

5. ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

3.55 0.60 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

รวม 3.58 0.59 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

 

    จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 2 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (X = 
3.63) รองลงมา  คือ ข้อ 3 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ (X = 3.61) ข้อ 1 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 3.58) ข้อ 5 ครูผู้สอนสามารถ
สร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (X = 3.55) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 4 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ (X = 3.52) 
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    ส่วนสภาพที่พึงของประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.86) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 
2 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (X = 4.88) 
รองลงมาคือ  ข้อ 1 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.86) กับ ข้อ 3 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  (X = 4.86) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คือข้อ 4 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (X = 4.85) กับข้อ 5 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X = 4.85)  
 
ตาราง 26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
              ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
              พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 
1. ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
และผู้เรียน   

3.51 0.66 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

2. ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

3.62 0.57 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

3. ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง   

3.74 0.49 มาก 4.90 0.31 มากที่สุด 

4. ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

3.56 0.60 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

5. ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการ
เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

3.68 0.54 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

รวม 3.62 0.57 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

 
    จากตาราง 26  พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.62) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 ครูผู้สอนมีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  (X = 3.74) รองลงมาคือ ข้อ 5 ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมิน
การเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ (X = 3.68) ข้อ 2. ครูผู้สอนสร้างและน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม (X = 3.62) ข้อ 4. ครูผู้สอนมีการสร้างและ
หาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ (X = 3.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1 ครูผู้สอน
สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ 
และผู้เรียน (X = 3.51) 
    ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.88) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 ครูผู้สอนมีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง (X = 4.90) รองลงมา คือ ข้อ 1 ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน  (X = 4.88) 
ข้อ 2. ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม (X = 4.88)  ข้อ 
4. ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ (X = 4.88) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 5. ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ (X = 4.86) 
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    การศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และจัดล าดับที่ของค่าเฉลี่ยระดับความ
ต้องการวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
 
ตาราง 27  ผลการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการบริหาร 
              หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ความถี่ ร้อยละ ล าดับที่ 

1 การฝึกอบรม 292 91.2 2 
2 การสัมมนา 173 54.1 5 

3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 303 94.7 1 
4 การสอนงาน 176 55.9 4 

5 การเป็นพ่ีเลี้ยง 110 34.4 9 

6 การระดมสมอง 166 51.9 6 
7 การใช้แผนพัฒนารายบุคคล 163 50.9 7 

8 การให้การศึกษาต่อเนื่อง 127 39.7 8 

9 การประชุมกลุ่มย่อย 104 32.5 10 
10 การศึกษา/ดูงานนอกสถานที่ 180 56.2 3 

 

    จากตาราง 27 พบว่า วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ที่มีอันดับความต้องการมากท่ีสุดคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
   3. ผลการวิเคราะหก์ารประเมินความต้องการจ าเป็นของเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    3.1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อล าดับความส าคัญและเป็นข้อมูล
เพ่ือการวางแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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     3.1.1  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ท าการประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
และเป็นข้อมูลเพ่ือวางแผนในการก าหนดโปรแกรมหรือกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามวิธี Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) 
 
ตาราง 28  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของ 
              สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 

D I PNImodified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 3.57 4.85 0.359 2 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3.55 4.87 0.372 1 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   3.64 4.89 0.343 5 
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

3.58 4.86 0.358 3 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.62 4.88 0.348 4 

 

    จากตาราง 28  พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามล าดับ จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุง (PNIModified) ผู้วิจัยได้น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือหา
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แนวทางในการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน
จากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการเป็นเลิศ ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือเป็นโรงเรียนที่
มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม ด้านมาตรฐานด้านผู้เรียน อยู่ในระดับดีมาก ซ่ึง
ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
   1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์ได้ข้อเสนอแนะว่า
สถานศึกษา มีแนวทางปฏิบัติโดยการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูเกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ตามหลักสูตรส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานและตัวชี้วัด ด้วย
วิธีการระดมความคิดเห็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้และร่วมกันท างานเป็นทีม และจัดครูพ่ีเลี้ยงแนะน าช่วยเหลือ ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
   “...สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมและพัฒนาให้ครูเกิดความรู้
ความเข้าใจและพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน...” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษามีการฝึกอบรมปฏิบัติการเพ่ือเป็นการทบทวนให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับ
โครงสร้างรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตร เพ่ือที่จะได้น าไปออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน…” 
                (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้คร ูได้เข้ารับการพัฒนาในโครงการพัฒนาครู
รูปแบบครบวงจร เพ่ือที่จะได้น ากลับมาวางแผนพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน...” 
                (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาได้ด าเนินการให้ครูร่วมกันปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้และร่วมกัน
ท างานเป็นทีม และจัดครูพ่ีเลี้ยงแนะน าช่วยเหลือโดยผ่านกระบวนการ PLC...” 
                (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศ ติดตามผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้และ
สร้างความรู้ความเข้าใจ แนวทางการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการนิเทศนิเทศติดตามการ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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   2. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า สถานศึกษา มี
แนวทางปฏิบัติโดยการให้ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบและโครงสร้างหลักสูตร อบรมการสร้าง
หลักสูตร การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็น ที่ต้อง 
ร่วมมือกันบริหารหลักสูตร การประชุมวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของ 
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน และดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
   “...สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ให้เห็นความส าคัญและ 
ความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารหลักสูตร...” 

       (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาได้มีการประชุมเพ่ือร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้มีความ
เหมาะสม.” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...การประชุมวางแผนการด าเนินการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...ผู้บริหาร คร ูและฝ่ายที่เกี่ยวข้องการจัดท าค าอธิบายรายวิชามีความเหมาะสม
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนด...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...การประชุมวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียน …” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   3. ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า สถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติโดยสถานศึกษาส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้วยการประชุมปฏิบัติการหลักการใช้และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมมีการจัดการนิเทศการ
ใช้สื่อ การเลือกใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูใช้คอมพิวเตอร์ สื่อและ
อุปกรณ์ประกอบการสอน ใช้สื่อ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยการประชุมปฏิบัติการ ดังตัวอย่างบท
สัมภาษณ์ดังนี้ 
   “...สถานศึกษาส่งเสริมให้มีความรู้ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ประชุม 
ปฏิบัติการ หลักการใช้และพัฒนาสื่อและนวัตกรรม...” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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   “...สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และเลือกใช้สื่อ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน นิเทศการการใช้สื่อ นวัตกรรมในชั้นเรียนศึกษานวัตกรรม
ทางการศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “....สถานศึกษามกีารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับสร้างสื่อเทคโนโลยี และมุ่งให้
ครูได้น ามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การเสริมสร้างการเรียนรู้โดยใช้สื่อที่หลากหลาย…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

   “...สถานศึกษามีโครงการ DLIT โดยให้การอบรมเสริมสร้างทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยมีวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญให้ความรู้ แนะน าการใช้สื่อเทคโนโลยี 
โปรแกรมต่างๆ ที่ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ใช้คอมพิวเตอร์ สื่อและอุปกรณ์ประกอบการสอน 
และมีการนิเทศติดตามการผลิตสื่อด้านเทคโนโลยี…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

   4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์พบว่าสถานศึกษา มี
แนวทางปฏิบัติโดยสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ด้วยการประชุม
ปฏิบัติการการวัดผล ประเมินผลตามหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ในเกี่ยวกับ การวัดผลตามสภาพ
จริง โดยมีครูพ่ีเลี้ยงคอยแนะน า ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
   “....สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ด้วยการประชุม 
ปฏิบัติการการวัดผล ประเมินผลตามหลักสูตร…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษามีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดผลตามสภาพจริง ร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์การประเมินให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีครทูี่มีความเชี่ยวชาญคอยให้
ค าแนะน า” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

   5. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า 
สถานศึกษา มีแนวทางปฏิบัติโดยสถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบเทคนิควิธีการสอนที่
เหมาะสม ด้วยวิธีการสาธิตการสอน การจัดประชุมปฏิบัติการ และใช้กระบวนการพ่ีเลี้ยง  
ดังตัวอย่างบทสัมภาษณ์ดังนี้ 
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  “...สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจกับคณะครูถึงแนวทางจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ซ่ึงจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และ
สถานศึกษามีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน...” 

               (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจในรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนที่เหมาะสม 
ด้วยวิธีการสาธิตการสอน การจัดประชุมปฏิบัติการ และใช้กระบวนการพ่ีเลี้ยง...” 

       (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, 28 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาให้ความรู้การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคล ศึกษาด้วยตนเอง ร่วมกัน
วิเคราะห์จัดท าข้อมูล นักเรียนรายบุคคล วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลเพ่ือน าข้อมูลไป
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาได้ให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่าง ระหว่างบุคคล และ
สนับสนุนโดยมีการจัดอบรมในสถานศึกษาและมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning...” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, 30 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
   “...สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมคูปองครูเก่ียวกับการพัฒนา
กระบวนการคิดโดยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน และมีการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและการน าไปใช้…” 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

  “....สถานศึกษามีนโยบายและให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคล ศึกษา
ด้วยตนเอง ร่วมกันวิเคราะห์จัดท าข้อมูล นักเรียนรายบุคคล วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคล…”  
        (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, 31 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

 จากการวิเคราะห์แบบสอบถามและการสัมภาษณ์แนวทางและวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้น ามาสรุปกิจกรรมที่ใช้เป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่จะ
ร่วมกันด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1. การฝึกอบรม (Training) 
  2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
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  5. การนิเทศภายใน (Supervising) 
 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
   ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากระยะที่ 1 มาจัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีองค์ประกอบ
ดังนี้ 
    1.1 ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะครู ความหมาย ความส าคัญของสมรรถนะครู และโครงสร้างของโปรแกรม  
    1.2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลใน 
การใช้คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
    1.3 เป้าหมาย คือ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความสามารถในการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และ
การส่งเสริมบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    1.4 รูปแบบและวิธีการพัฒนา คือ การเตรียมความพร้อม ประกอบด้วยการ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรมในด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการ
ปฏิบัติจริงโดยเชื่อมโยงการใช้วิธีการสอนที่หลากหลายจากครูพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาตนเองและการ
นิเทศ เพ่ือการประเมินความรู้ความเข้าใจสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 
    1.5 โครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การเตรียมพร้อม 
ก่อนเข้ารับการพัฒนา ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 3 การบูรณาการเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้กับการปฏิบัติ และส่วนที่ 4 การประเมินหลังพัฒนา 
ผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนผังของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดัง
ภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา 

โปรแกรมการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 

หลักการ 
การที่องค์กรใดมีบุคลากรที่มสีมรรถนะตามที่องค์กรต้องการย่อมเปน็ข้อได้เปรยีบต่อองค์กรนั้น 

กล่าวคือสมรรถนะสามารถช่วยสนับสนุนแผนกลยุทธ์ ได้แก่ วสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุ 
เป้าหมายได้ เพราะบุคลากรจะเปน็ตัวพลังขับเคลื่อนทีส่ าคัญหากบคุลากรแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรม 
การท างานท่ีด ี

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
เพื่อพัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู ้ได้แก ่การสรา้งและพัฒนา

หลักสตูร การออกแบบการจัดการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการจัดการเรยีนรู ้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 เนื้อหาพัฒนาของโปรแกรม 
ส่วนท่ี 1 การเตรยีมความพร้อมกอ่นเข้ารับการพัฒนา 
ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาประกอบด้วยเนื้อหา 
     ชุดกิจกรรมที่ 1 : การสร้างและพัฒนาหลักสตูร 
     ชุดกิจกรรมที่ 2 : การออกแบบการจัดการเรยีนรู ้
     ชุดกิจกรรมที่ 3 : การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     ชุดกิจกรรมที่ 4 : การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ 
                     การจัดการเรียนรู้ 
     ชุดกิจกรรมที่ 5 : การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ส่วนท่ี 3 การบูรณาการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้กับการปฏิบัต ิ
ส่วนท่ี 4 การประเมินหลังพัฒนา 

วิธีการเสริมสร้าง 
   1. กิจกรรมการอบรม 
   2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
   3. การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
   4. การนิเทศ 
   5. การสอนงาน 
 

      การประเมินผลโปรแกรม 
                                     1. การประเมินความรู้ก่อน-หลัง การเข้าร่วมโปรแกรม 

         2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 



 

 

  162 

 1. หลักการ 
  หลักการและแนวคิดของโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 
  โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับสถานศึกษาเป็นโปรแกรมท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ผ่านการตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไข โดยผู้เชี่ยวชาญหลายขั้นตอน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู ประกอบด้วย การสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้ 
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อันจะก่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   ผู้วิจัยได้สร้างกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยแยกออกเป็น 5 ชุดกิจกรรม ดังนี้ 
    1. ชุดกิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร เนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้นี้ 
เป็นการสร้างและออกแบบหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ 
ท้องถิ่นการวิเคราะห์หลักสูตร มีทักษะในการสร้างหลักสูตรบูรณาการในระดับรายวิชา สามารถ 
ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร เนื้อหาจึงมุ่งให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลางและท้องถิ่นเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     1.1 วิเคราะห์หลักสูตร 
     1.2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
     1.3 ประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
    2. ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 
นี้เนื้อหามุ่งการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ที่สอดคล้องกับวัยและความต้องการของ 
ผู้เรียน การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม ที่เหมาะสม 
กับสาระการเรียนรู้ การจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยง 
กัน และมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์ 
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ 
ปรับปรุง/พัฒนาเนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     2.1 การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.2 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
     2.3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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     2.4 การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 
    3. ชุดกิจกรรมที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื้อหาในหน่วย 
การเรียนรู้นี้ เป็นการพัฒนารูปแบบเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็ม 
ศักยภาพ บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ 
ของผู้เรียน โดยใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
ชุมชน เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     3.1 มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3.2 ใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
     3.3 การบูรณาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
    4. ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
เนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้นี้เป็นการให้ความรู้เรื่องการผลิตและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 
คอมพิวเตอร์สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ต เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     4.1 มีความรู้และสามารถผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
     4.2 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 
    5. ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนื้อหาในหน่วยการ 
เรียนรู้นี้เป็นการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สามารถสร้างเครื่องมือวัด 
ประเมินผลไปใช้อย่างเหมาะสม โดยวัดประเมินผลตามสภาพจริง และน าผลการประเมินมาใช้ในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
     5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
     5.2 การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน 
     5.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีความรู้  
ความสามารถในสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือการสร้าง 
และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้ 
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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  3. เนื้อหาและวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ 
 
ตาราง 29  เนื้อหาและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

เนื้อหา วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ชุดกิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร เนื้อหา
ประกอบด้วย 
     1.1 วิเคราะห์หลักสูตร 
     1.2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่น 
     1.3 ประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เนื้อหา
ประกอบด้วย 
     2.1 การสร้างแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.2 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
     2.3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
     2.4 การประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การสอนงาน 
4. การใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยง 
5. การนิเทศ 

ชุดกิจกรรมที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เนื้อหาประกอบด้วย 
     3.1 มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 
     3.2 ใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
     3.3 การบูรณาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การสอนงาน 
4. การใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยง 
5. การนิเทศ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

เนื้อหา วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ เนื้อหาประกอบด้วย 
     4.1 มีความรู้และสามารถผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางคอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
     4.2 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การสอนงาน 
4. การใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยง 
5. การนิเทศ 

ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เนื้อหา
ประกอบด้วย 
     5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 
     5.2 การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมิน 
     5.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การใช้กิจกรรมพ่ีเลี้ยง 
4. การนิเทศ 

 
  4. เทคนิคและเครื่องมือ 
   การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ สื่อประสม
ในการบรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ /สื่อที่จ าเป็นที่ใช้ใน
การพัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่
จ าเป็นอื่น ๆหรือตามท่ีวิทยากรร้องขอ โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
  5. การประเมินผล 
   1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
   2. ประเมินการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด 
   3. ประเมินความสนใจ และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
   4. ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
   5. ประเมินการรายงานการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
   1. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและแนวคิดการบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้ 
   2. มีความรู้ในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งในด้านความรู้และทักษะ 
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   2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คนเพ่ือตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และพิจารณา
องค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ รูปแบบและวิธีการพัฒนา เนื้อหาและ
สาระส าคัญ การวัดและประเมินผลโปรแกรม ดังตาราง 29 
 
ตาราง 30  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
              โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้              
              โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 
1. ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. รูปแบบการพัฒนา 4.53 0.32 มากที่สุด 4.50 0.52 มาก 
    3.1 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับ
การพัฒนา 

3.71 0.49 มาก 4.00 0.58 มาก 

    3.2 การพัฒนา 4.43 0.79 มาก 4.57 0.53 มากที่สุด 

    3.3 การบูรณาการระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    3.4 การประเมินผลหลังการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. วิธีการเสริมสร้าง 4.46 0.20 มาก 3.60 0.20 มาก 
    4.1 การอบรม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    4.3 การสอนงาน 3.57 0.53 มาก 3.71 0.49 มาก 
    4.4 กิจกรรมพี่เลี้ยง 3.71 0.48 มาก 4.29 0.49 มาก 

    4.5 การนิเทศ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. เนื้อหาและสาระส าคัญ 4.66 0.18 มากที่สุด 4.66 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X S.D แปลผล X S.D แปลผล 

    5.1 ชุดการเรียนรู้ที่ 1 การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

4.42 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

    5.2 ชุดการเรียนรู้ที่ 2 การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    5.3 ชุดการเรียนรู้ที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.4 ชุดการเรียนรู้ที่ 4 การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.5 ชุดการเรียนรู้ที่ 5 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

3.86 0.38 มาก 4.29 0.49 มาก 

6. โครงสร้างของโปรแกรม 3.57 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 
7. แนวทางการจัดกิจกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. เทคนิคและเครื่องมือ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9. การวัดและประเมินผลกิจกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
รวม 4.69 0.14 มากที่สุด 4.67 0.17 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม พบว่า มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.69) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.67) 
พบว่าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ
ดังนี้ 
   1. โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของ 
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โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการพัฒนา 4) วิธีการเสริมสร้าง  5) เนื้อและสาระส าคัญ 6) 
โครงสร้างของโปรแกรม 7) แนวทางการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล
กิจกรรม 
  2. ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ แบ่งออก 5 ชุดกิจกรรม ได้แก่ ชุดกิจกรรมที่ 1 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ชุดกิจกรรมที่ 3 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4  การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ
จัดการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวการจัดกิจกรรมคือ การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่เอกสารประกอบโปรแกรม ใบกิจกรรม ทดสอบความ
เข้าใจ และแบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วยประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการ
พัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
ประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
รว่มกัน  โปรแกรมฯ ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ผลปรากฏว่า โปรแกรมฯ พบว่า มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.69) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.67) 
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บทที่ 5   
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 นี้เป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วและด าเนินการ
ตามล าดับต่อไปดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
สรุปผล 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้  ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ  
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
  1.3 วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยการวิเคราะห์
เนื้อหาและจัดเรียงตามล าดับความถี่จากมากไปหาน้อยได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การสัมมนา การระดมสมอง การใช้แผนพัฒนารายบุคคล 
การให้การศึกษาต่อเนื่อง การเป็นพี่เลี้ยงและการประชุมกลุ่มย่อย 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่
พัฒนาขึ้นมีลักษณะดังนี้ 
  2.1  โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของ 
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการพัฒนา 4) วิธีการเสริมสร้าง 5) เนื้อและสาระส าคัญ 6) 
โครงสร้างของโปรแกรม 7) แนวทางการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล
กิจกรรม 
  2.2 ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมฯ แบ่งออก 5 ชุดกิจกรรม ได้แก่ ชุดกิจกรรมที่ 1 การ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ชุดกิจกรรมที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวการจัดกิจกรรมคือ การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่เอกสารประกอบโปรแกรม ใบกิจกรรม ทดสอบความเข้าใจ และ
แบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วยประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
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ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง ประเมิน
การซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
  2.3 โปรแกรมฯ ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ผลปรากฏว่า โปรแกรมฯ 
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ผู้วิจัย
สามารถน าสรุปผลตามความมุ่งหมายมาอภิปรายผล ไดด้ังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ที่ผลปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553) ได้มีการก าหนดกรอบคู่การประเมินสมรรถนะครูขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการน าไปประเมิน
สมรรถนะครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะได้แก่ 1) การมุ่งสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 
3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนา
ผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) 
ภาวะผู้น าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และยัง
สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูโดยพัฒนาให้เกิดทักษะ 7 ด้านได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 4) การประเมินการเรียนรู้ 5) การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 6) การจัดการชั้นเรียน 7) การพัฒนาลักษณะนิสัย และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบ
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อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ชฎาพร สีหาวงษ์ (2560) ได้วิจัยการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบ
อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ฐิติกัญญ์ ลีวงศ์ศักดิ์ (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าสภาพปัจจุบัน สมรรถนะการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยรวมทั้งหมด และรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมทั้งหมดและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับ
มากที่สุด และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดเรียงตามล าดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อยได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
การสอนงาน การสัมมนา การระดมสมอง การใช้แผนพัฒนารายบุคคล การให้การศึกษาต่อเนื่อง การ
เป็นพี่เลี้ยงและการประชุมกลุ่มย่อย สอดคล้องกับแนวคิดของ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้เสนอ
วิธีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไว้ ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การนิเทศการสอน 3) การสัมมนา 
4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การศึกษาดูงาน 6) การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล  และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ได้เสนอวิธีการพัฒนาครู
โดยมุ่งเน้นการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูเรียกว่า กระบวนการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงด้วยการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (CM-LS-PLC Process) ได้แก่ 1) กระบวนการ
สอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Coaching-Mentoring) 2) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 3) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และยัง  สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของรัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ไดส้มรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ของครู โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน พบว่าวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู ได้แก่ การประชุม
ปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) การสอนงาน (Coaching) 
กระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การนิเทศภายใน (Supervision) การทบทวนหลังการปฏิบัติ 
(After Action Review) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ คมกริช ภูคงก่ิง (2560) ได้เสนอวิธีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self Learning) การสอนงาน (Coaching) การนิเทศ (Supervising) และกระบวนการพ่ี
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เลี้ยง (Mentoring) และ Al-Behaisi, Suha Khalil (2011) นักการศึกษาพบว่าการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพส าหรับครูอย่างต่อเนื่อง คือกระบวนการที่จะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องและเสริมสร้างทักษะ
ทางการสอน และจะช่วยให้ครูได้คิดหาวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ในการน าไปใช้ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างยั่งยืนได้  
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โปรแกรม
ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ โปรแกรมฯ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 ส่วน ได้แก่ 
1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการพัฒนา 4) วิธีการเสริมสร้าง  5) 
เนื้อและสาระส าคัญ 6) โครงสร้างของโปรแกรม 7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 
9) การประเมินผลกิจกรรม ขอบข่ายเนื้อหาประกอบด้วย 5 ชุดกิจกรรม ได้แก่ ชุดกิจกรรมที่ 1 การ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร  ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 3 การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4  การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ
จัดการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีแนวการจัดกิจกรรมคือ การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต การเรียนรู้เป็นกลุ่ม การระดมสมอง และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง ส าหรับเทคนิคและเครื่องมือ ได้แก่เอกสารประกอบโปรแกรม ใบกิจกรรม ทดสอบความ
เข้าใจ และแบบประเมิน ส่วนการประเมินผล ประกอบด้วยประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการ
พัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามก าหนด ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
ประเมินการซักถาม และการให้ข้อคิดเห็น ประเมินการรายงานอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน และโปรแกรมฯ ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ผลปรากฏว่า โปรแกรมฯ มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด การที่ผลปรากฏ 
เช่นนี้อธิบายได้ว่าผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิด สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม
ว่า หมายถึงระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู  นอกจากนี้ยังด าเนินการสร้าง
โปรแกรมตามแนวคิดของ Barr และ Keating (1990) ที่อธิบายขั้นต่าง ๆ ของการสร้างโปรแกรมว่า 
ขั้นที่ 1 เริ่มด้วยขั้นการประเมิน ซึ่งเป็นการประเมินความต้องการ ขั้นที่ 2 ขั้นการวางแผนด้วยการ
ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และการประเมินผล ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามแผนที่วาง
ไว้ ขั้นที่ 4 ประเมินหลังการปฏิบัติ ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยนาท พลอยบุตร (2559) ได้พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ได้เสนอโปรแกรมฯประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 9 
ส่วน ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม 6) เนื้อหา 7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิค
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และเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย จันส าโรง (2561) ที่ได้
ศึกษาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่าโปรแกรมฯ มี
องค์ประกอบคือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล ผู้วิจัยได้สร้าง
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยแยกออกเป็น 
5 Module ดังนี้คือ Module 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  Module 2 การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ Module 3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ Module 4 การใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ Module 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และผู้วิจัยยังได้ศึกษา
องค์ประกอบของโปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่าน สรุปได้องค์ประกอบทั้งหมด 9 ส่วน จึงได้ด าเนินการสร้างโปรแกรมที่
ประกอบด้วย ที่มาและความส าคัญของโปรแกรมวัตถุประสงค์ของโปรแกรม เป้าหมาย รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการ
ประเมินผล  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย เรื่องโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ครั้งนี้
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ต่อไปดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น มีปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จของการพัฒนาดังนี้ 
  1.1 บุคลากรครู ควรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างความตระหนักและจัดโปรแกรมฯ นี้ ในโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพัฒนาและเสริมทักษะให้กับบุคลากรครูในสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและจัดให้มี
กระบวนการชุมชนการเรียนเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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  1.4 ควรใช้แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ควบคู่กับโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอง สามารถวางแผนพัฒนาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นระยะและต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรม เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูมีความความตระหนักและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  1.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดให้ครูทุกคน 
จะต้องเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และก าหนดเกณฑ์การผ่าน การพัฒนา รวมถึงการก าหนด 
เป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้วิธีในการพัฒนาที่แตกต่างและหลากหลายมาก
ขึ้นเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการ ที่ท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด 
  2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในด้านการน าโปรแกรมไปใช้ 
ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านอื่นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ในด้านอื่นๆ เพ่ือจะได้มีแนวทางที่ชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นแนวทางในด้านพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
*************************************** 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูตามองค์ประกอบที่ผู้วิจัยก าหนด 
 2. แบบประเมินมี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบประเมินองค์ประกอบที่เหมาะสมกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  
 ตอนที่ 2 แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมเพียงใด ประเด็นการพิจารณามีจ านวน 5 
องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเหมาะสม ตามเกณฑ์
พิจารณาดังนี้ 
  5 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เหมาะสมมากที่สุด 
  4 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เหมาะสมปานกลาง 
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  2 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้เหมาะสมน้อยที่สุด 
 และถ้ามีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมให้ท่านระบุไว้ในช่องที่ก าหนดในแบบประเมินความเหมาะสม 
 
 3. ตอนท้ายเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
ที่มีต่อสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                 นายมนตรี  รัตนศรี 

                                             นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 
 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ชื่อ-สกุล..................................................................................................................... 
 2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง........................................................................................ 

 3. สังกัดหน่วยงาน..................................................................................... .................... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................สาขา.................................................... 
 5. ประสบการณ์การท างาน............................ปี 
 

ข้อ 
องค์ประกอบของสมรรถนะครู 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู ้

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร       

2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้          

3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
4 การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
      

5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู ้

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร       
1 ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและ

จัดท าหลักสูตรได้ 
      

2 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

      

3 ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้หลักสูตร
และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

      

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการจัดการเรียนรู้       
4 ครูผู้สอนสามารถก าหนดจุดประสงค์     

การเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสม กับ
สาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

      

5 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

      

6 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมินผลการเรียนรู้ 
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ข้อ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู ้

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

5 4 3 2 1 

7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 

      

8 ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และ
น าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

      

9 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการ
จัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

      

10 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สัมพันธ์กับตัวชี้วัด   

      

11 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผล
กับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 

      

12 ครูผู้สอนสามารถประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา   

      

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ   

      

13 ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

14 ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 

      

15 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาเป็น   

      

16 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 
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ข้อ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรู ้

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

5 4 3 2 1 

17 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน   

      

18 ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

      

19 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้   

      

20 ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

      

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

      

21 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

22 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

      

23 ครูผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้   

      

24 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

      

25 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
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ข้อ องค์ประกอบ / ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน

การบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู ้

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       
26 ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน   

      

27 ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

      

28 ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง   

      

29 ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

      

30 ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

      

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
1.  หากท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้  เพ่ิมเติม โปรดระบุ 
 1. องค์ประกอบ………………………………………………………………………………………………………… 
 1.1 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
 2. องค์ประกอบ………………………………………………………………………………………………………… 
 2.1 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 ตัวชี้วัด ………………………………………………………………………………………………………… 
2. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
 

การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

+1 หมายถึงแน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
-0 หมายถึงไม่แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
-1 หมายถึงแน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 

ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม +1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร     

1 ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและสามารถ
จัดท าหลักสูตรได้ 

    

2 ครูผู้สอนสามารถสร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 

    

3 ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้หลักสูตรและน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

    

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการจัดการเรียนรู้     
4 ครูผู้สอนสามารถก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของ

ผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสม กับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง
และธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม +1 0 -1 

5 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความ
ต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

    

6 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

    

7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

    

8 ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

    

9 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้น
เรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

    

10 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์
กับตัวชี้วัด   

    

11 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไป
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์
อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 

    

12 ครูผู้สอนสามารถประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา   

    

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       

13 ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

14 ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

    

15 ครูผู้สอนสามารถกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหา 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม +1 0 -1 

16 ครูผู้สอนจัดการกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียนตาม
ความสามารถและความสนใจ 

    

17 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน   

    

18 ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ 

    

19 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้   

    

20 ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

    

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

    

21 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

    

22 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    

23 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้   

    

24 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

    

25 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม +1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้     

26 ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน   

    

27 ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผล
ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

    

28 ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง   

    

29 ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผล
การเรียนรู้ 

    

30 ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัวชี้วัดข้อที่ คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัวชี้วัดข้อที่ คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ข   
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 
 3. การตอบแบบสอบถามขอความกรุณาตอบตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบ จาก
แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 4. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ แบบสอบถามจึงจะถือว่าสมบูรณ์ และสามารถน าไป 
ประมวลผลได้ 
 5. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยขอรับคืนด้วยตนเอง 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 

                ชื่อผู้วิจัย  นายมนตรี  รัตนศรี 
    นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  )  หน้าข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(    ) ผู้อ านวยการโรงเรียน  
(    ) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
(    ) ครูผู้สอน 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
(    ) เล็ก   (จ านวนนักเรียน 1 – 120 คน) 
(    ) กลาง (จ านวนนักเรียน 121 – 300 คน) 

    (    ) ใหญ ่ (จ านวนนักเรียน 301 คนข้ึนไป) 
 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดอ่านเนื้อหาในแต่ละข้อแล้วพิจารณาว่า ท่านมีความคิดเห็นว่าสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด จาก 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด เมื่อท่านตัดสินใจเลือกระดับใด ให้ท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่องที่ตรงกับระดับการตัดสินใจของท่าน 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร           

1 ครูผู้สอนสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าหลักสูตรได้ 

          

2 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

          

3 ครูผู้สอนสามารถประเมินการใช้หลักสูตร
และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

          

องค์ประกอบที่ 2  การออกแบบการจัดการเรียนรู้           

4 ครูผู้สอนสามารถก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม เหมาะสมกับ
สาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

          

5 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

          

6 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมินผลการเรียนรู้ 

          

7 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน 

          

8 ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และ
น าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 

          

9 ครูผู้สอนสามารถสร้างบรรยากาศการ
จัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สัมพันธ์กับตัวชี้วัด   

          

11 ครูผู้สอนสามารถน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผล
กับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 

          

12 ครูผู้สอนสามารถประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา   

          

องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ   

          

13 ครูผู้สอนจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

14 ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 

          

15 ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาเป็น   

          

16 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 

          

17 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน   

          

18 ครูผู้สอนใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 ครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้   
          

20 ครูผู้สอนพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

          

องค์ประกอบที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

          

21 ครูผู้สอนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

          

22 ครูผู้สอนสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

23 ครูผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้   

          

24 ครูผู้สอนสามารถการออกแบบการสร้างสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

          

25 ครูผู้สอนสามารถสร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

          

องค์ประกอบที่ 5  การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 

          

26 ครูผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน   

          

27 ครูผู้สอนสร้างและน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม   
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง   

          

29 ครูผู้สอนมีการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

          

30 ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

 
ตอนที่ 3  วิธีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

โปรดใส่เครื่องหมาย   ลงใน  วิธีการพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครูที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยท่าน
สามารถเลือกวิธีเสริมสร้างสมรรถนะได้ 5 วิธี ดังนี้ 

 

วิธีเสริมสร้างสมรรถนะ ค าอธิบาย 

 1. การฝึกอบรม (Training) เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนรู้ 
โดยการจัดการอบรมที่สถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา 

 2.การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ที่ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือคล้ายกัน
ปกติจะบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วแบ่งกลุ่มย่อยจากนั้น
น าผลการอภิปรายของกลุ่มย่อยเสนอท่ีประชุมใหญ่เพ่ือร่วมกัน 

 3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 
 

เป็นการแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาเป็น
การฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง จะมีการ
บรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ 

 4. การสอนงาน (Coaching) เป็นกระบวนการที่ผู้สอนงานให้ความรู้การช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแลกเปลี่ยนประสบการณ์ผู้ถูกสอนงานให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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วิธีเสริมสร้างสมรรถนะ ค าอธิบาย 

 5. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การก าหนดให้ครูที่มีประสบการณ์ท างานสูงเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครู
ใหม ่ในการให้การช่วยเหลือค าแนะน าปรึกษาและถ่ายทอด
ประสบการณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 6. การระดมสมอง (Brain 
Storming) 

เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิน 15 คนเปิดโอกาสให้ทุกคน
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือ
กฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งความคิดหรือข้อเสนอทุก
อย่างจะถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

 7. การใช้แผนพัฒนารายบุคคล 
(ID PLAN) 
 

เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลโดยยึดหลักการ
ประเมินสมรรถนะเพ่ือให้รู้จุดเด่นจุดด้อยเพ่ือก าหนดเป็นกรอบ
หรือแนวทางในการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในระดับที่องค์กรคาดหวัง 

 8. การให้การศึกษาต่อเนื่อง 
(Continuing Education) 
 

เป็นการเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
องค์กรโดยให้การศึกษาเพ่ิมเติมหรือต่อเนื่องทั้งในระยะยาว
และระยะสั้นเช่น การเรียนต่อปริญญาโทโดยใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานและใช้วิธีการติดตามผลและวัดผลการฝึกอบรม/
การศึกษาเม่ือเสร็จสิ้นการให้การศึกษา 

 9. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz 
Session) 
 

เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่ 
กลุ่มย่อยละ 2-6 เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาอาจเป็นปัญหา
เดียวกันหรือต่างกันในช่วงเวลาที่ก าหนดมีวิทยากรคอย
ช่วยเหลือทุกกลุ่มแต่ละกลุ่มต้องเลือกประธานและเลขานุการ
ของกลุ่มเพ่ือด าเนินการแล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่
ประชุมใหญ่ 

 10. การศึกษา/ดูงานนอก
สถานที ่(Field Trip) 

เป็นการน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไปศึกษายังสถานที่อ่ืนนอก
สถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให้พบเห็นของจริงซึ่งผู้จัดต้องเตรียมการ
เป็นอย่างดี 

 11. อ่ืนๆ โปรดระบุ  
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12. วิธีเสริมสร้างสมรรถนะ ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
............................................................................. ................................................................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................. ................................................................................... 
..................................................................................................... ........................................................... 
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ภาคผนวก ค   
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร ครูวิชาการหรือครูผู้สอน 

เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือส ารวจความเห็นเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ์ มี 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้ 
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 3. ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การ
งานท่านแต่อย่างใด ขอท่านได้กรุณาตอบตามความเป็นจริงเพ่ือประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ 
 
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
         
          นายมนตรี  รัตนศรี 

       นสิิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.........................................................................................อายุ............................ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน...............................................................................................................................  
โรงเรียน.......................................................................................................... .................................. 
สังกัด............................................................................................................................. ................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................................... 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...........................................น. จบการสัมภาษณ์เวลา.................................น. 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 ท่านมีวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใน
หัวข้อต่อไปนี้อย่างไร 

1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาของท่านมีแนวทางในเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ อย่างไรบ้าง 
..................................................................... ............................................................ ............................... 
............................................................................. ................................................................................. 
.............................................................................................................................  ................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
.............................................................................................................................  ................................. 

2. ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาของท่านมีแนวทาง 
ในเสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ อย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. ................................................................. 
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3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สถานศึกษาของท่านมีแนวทางในเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................. ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................... ......................................................................................  
 4. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาของท่านมีแนวทางในเสริมสร้างสมรรถนะ
ของครูด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................. ................................................................................. 
.............................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................. ................................................................ 

5. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษาของท่านมีแนวทางใน
เสริมสร้างสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................. ............................... 
............................................................................. ................................................................................. 
.............................................................................................. ................................................................ 
..................................................................... .......................................................................................... 
.............................................................................................................................  ................................. 
 
 
   ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 

                      มนตรี  รัตนศรี 
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ภาคผนวก ง   
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินคุณภาพของโปรแกรมว่ามีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา ในระดับใด จึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ดังค าชี้แจงต่อไปนี้ 
  1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้หรือไม่ใน
ระดับใด 
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. ชื่อ-สกุล ………………..……………………….…………………................................…………………. 

2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง …………………………………………............................………………… 
3. สังกัดหน่วยงาน ……………………..............................…………………………………………………… 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………....…………… สาขา ……………………......................…….. 

 5. ประสบการณ์การท างาน ………………………… ปี 
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ตอนที่ 2  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้แต่ละข้อ โดย
เนื้อหาแต่ละข้อของแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 
   5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 
   4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
   3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
   2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
   1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมในตอนที่ 3 
 

ข้อ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม           

2 วัตถุประสงค์           
3 รูปแบบการพัฒนา           

 3.1 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการ
พัฒนา 

          

 3.2 การพัฒนา           

 3.3 การบูรณาการระหว่างการปฏิบัติงาน           
 3.4 การประเมินผลหลังการพัฒนา           

4 วิธีการเสริมสร้าง           

 4.1 การอบรม           
 4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ           

 4.3 การสอนงาน           
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ข้อ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 4.4 กิจกรรมพ่ีเลี้ยง           

 4.5 การนิเทศ           

5 เนื้อหาและสาระส าคัญ           
 5.1 ชุดการเรียนรู้ที่ 1 การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 
          

 5.2 ชุดการเรียนรู้ที่ 2 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 

          

 5.3 ชุดการเรียนรู้ที่ 3 การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

 5.4 ชุดการเรียนรู้ที่ 4 การใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

          

 5.5 ชุดการเรียนรู้ที่ 5 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

          

6 โครงสร้างของโปรแกรม           
7 แนวทางการจัดกิจกรรม           

8 เทคนิคและเครื่องมือ           

9 การวัดและประเมินผลกิจกรรม           
10 ตารางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครู           

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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ค าน า 
 

 คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับนี้จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นแนวทางในเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งคู่มือฉบับ
นี้ได้อธิบายถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาโปรแกรมและบทบาทของผู้บริหารและครูผู้สอนในการด าเนินการ
ตามข้ันตอนไว้อย่างละเอียด ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ส าหรับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา หรือหน่วยงานต่างๆ ที่มีความประสงค์จะพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของตนเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายที่มี
คุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับต่อไป 

ผู้พัฒนาโปรแกรมขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าคู่มือการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับนี้ประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี
มา ณ โอกาสนี้ 

 
มนตรี  รัตนศรี 
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ส่วนที่ 1 
 

บทน า 
 

1. ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ท่ามกลาง
กระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยจึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาการศึกษาโดยมุ่งหวังว่าจะพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ ในยุคของไทยแลนด์ 
4.0 โดยในการจัดการศึกษามีความมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปลี่ยนจาก
ครูผู้สอนเป็นพี่เลี้ยง เป็นครูฝึก (Coach) เป็นการเรียนแบบบูรณาการสหวิทยาการเชื่อมโยงความรู้กับ
จินตนาการ เปลี่ยนแปลงให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ 
และการสื่อสารที่ดี ดังนั้นการพัฒนาครูจึงจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคท่ีกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารได้เชื่อมโยงถึงกันอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้รูปแบบ
ดั้งเดิมท่ีมีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนเพียงฝ่ายเดียวไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียน
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองมากข้ึน ท่ามกลางสภาวะเช่นนี้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายยิ่งส าหรับ
ครูในการจัดการองค์ความรู้ ให้บังเกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ครูต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมใน
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
 ปัจจุบันงานในด้านการศึกษาได้มีการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการ
เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในด้านหลักสูตรการศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึง
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลให้บุคลากรต้องมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาซึ่งได้มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยสังเกตได้จากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ. 2552-2561) ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของไทย มีการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้ได้ทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ  โดยเฉพาะการพัฒนาครูผู้สอนและ
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บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน  โดยการที่ครูจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีนั้นก็
จะต้องได้รับการพัฒนา ช่วยเหลือและได้รับการชี้แนะแนวทางให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนและสิ่งที่จะช่วยเหลือให้ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้ดีนั้นก็
รวมอยู่ในกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ และการ
พัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการใหม่ กระบวนการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหารจัดการ
งานในโรงเรียนเพ่ือให้มีคุณภาพ คือกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ การที่จะปรับปรุง ส่งเสริม
และพัฒนาสถานศึกษาในโรงเรียนได้อย่างดีนั้นจะต้องมีการร่วมมือกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาพบว่าการจัดการเรียนการสอน
ของครูยังไม่ได้รับการติดตามจากผู้บริหารอย่างจริงจังและไม่มีความต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เน้นในเรื่องงาน
เอกสารเพ่ือรองรับการประเมินต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรองรับการประเมินภายใน รองรับการประเมินจาก 
สมศ. (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) มากกว่าที่จะมีการนิเทศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จากการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาเป็นลักษณะการ
แก้ปัญหาที่ปลายเหตุ คือการสอนโดยเน้นเนื้อหาลักษณะการทบทวนเนื้อหาก่อนมีการสอบระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือระดับประเทศเป็นการสอนโดยเน้นแค่เฉพาะเนื้อหาส าคัญของการสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ ไม่ได้ค านึงถึงปัญหาที่แท้จริงในห้องเรียนเพราะนักเรียนทุกคนมีความแตกต่างกันเฉพาะ
บุคคล โดยสังเกตได้จากความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อเทียบกับนานาประเทศ จากผลการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment 
:PISA) ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินความสามารถนักเรียน จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิต
จริงหรือสถานการณ์จริง พบว่า ผลการประเมิน PISA 2015 (พ.ศ.2558) คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
นานาชาติทุกวิชา (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579) 
 จากข้อมูลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  การด าเนินการ
จัดการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ปัญหาส าคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา นั้นคือ ปัญหาคุณภาพ
ผู้เรียนและปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจากข้อมูลแผนปฏิบัติการประจ าปีของ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินการ โดยกลยุทธ์ที่ว่า
ด้วยเรื่องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
ผลการประเมินพบว่ากลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพนั้นมีค่าคะแนนสูงกว่าทุกกลยุทธ์ ซึ่งไม่ได้มีความสอดคล้องกับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2559 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
ระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปี
การศึกษา 2559  ลดลงจากปีการศึกษา 2558  (-1.74%) และเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย
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ระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ย
ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับประเทศ  (-3.62%)  
ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2559 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 2558 กับ 2559  พบว่า โดยภาพรวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยปีการศึกษา 2559  ลดลงจากปีการศึกษา 2558  (-0.02%) และเม่ือ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  พบว่าโดยภาพรวมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ต่ ากว่า
ระดับประเทศ  (-4.73%) สถานการณ์ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 มีความตระหนักถึงภารกิจส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัด โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
กระบวนการบริหารและกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องมีความหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่กับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ยังขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการพัฒนาที่เหมาะสมกับความต้องการของครูผู้สอน และยังขาด
แนวทางท่ีจะใช้ประกอบการพัฒนาสมรรถนะครูที่ชัดเจน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 , 2559) 
 ผู้พัฒนาโปรแกรม ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าวจึงมุ่งศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น สามารถพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ และน าผลวิจัยที่ได้มาปรับปรุงเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการก าหนดการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ครูและบคุลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีความรู้ 
ความสามารถในสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนทั้ง 5 องค์ประกอบ คือการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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3. รูปแบบและวิธีการพัฒนา (45 ชั่วโมง) 
 เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปตามหลักการและวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ีมุ่งให้ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการพัฒนาด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงก าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาซ่ึงใช้วิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืนเพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self 
Development) ซึ่งวิธีการต่างๆท่ีจะน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมได้แก่  กิจกรรมการอบรม 
(Training) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กิจกรรมการสอนงาน (Coaching) กิจกรรม
การนิเทศ (Supervision) และกิจกรรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการพัฒนา (5 ชั่วโมง) 
  1. การลงทะเบียนการปฐมนิเทศชี้แจงและสร้างความตระหนัก 
  2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
  3. ประเมินสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู 
   3.1 จัดท าการสนทนากลุ่มสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 
   3.2 ทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครู     
   3.3 ประเมินความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้โดยครู
ประเมินตนเองและคณะกรรมการประเมินโดยพิจารณาจากผลการนิเทศที่ผ่านมาแฟ้มสะสมผลงาน
และข้อมูลอื่นๆ ของครูรายบุคคล 
 ขั้นที่ 2 การพัฒนา (20 ชั่วโมง) 
  1. เป็นการอบรม (Training) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประกอบด้วย
ชุดกิจกรรมที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 
3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2. การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On the Job Training) เป็นการนิเทศและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เวลางานปกติและเวลาหลังเลิกงาน 
  3. การประเมินผลเป็นการประชุมสัมมนา (Seminar) เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาตนเอง
และสรุปผลการพัฒนา 
 ขั้นที่ 3 การบูรณาการระหว่างปฏิบัติงาน (15 ชั่วโมง) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ์ เขต 2 ควบคู่กับการปฏิบัติโดยด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะโดยใช้วิธีการพัฒนา 5 
กิจกรรมคือ กิจกรรมการอบรม (Training) กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กิจกรรมการ
สอนงาน (Coaching) กิจกรรมการนิเทศ (Supervision) และกิจกรรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ซึ่งถือเป็น
ภารกิจปกติของโรงเรียนที่จะต้องมีกระบวนการนิเทศภายในโดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูที่ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงและเพ่ือนร่วมงานเป็น
ผู้ร่วมนิเทศภายหลังการนิเทศแต่ละครั้งจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทบทวนการด าเนินการ 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผลหลังการพัฒนา (5 ชั่วโมง) 
 เป็นการประเมินผลการใช้วิธีประเมินจากการนิเทศแผนการจัดการเรียนการสอน ประเมิน
จากการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและประเมินจากการสรุปรายงานผลการด าเนิน
กิจกรรม 
 
4. เนื้อหาและสาระส าคัญ 
 เป็นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้การอบรมและการประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 5 
หน่วยการเรียนรู้ประกอบด้วยการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะมีกิจกรรมพัฒนาหลากหลาย
รูปแบบเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจมีความสามารถครอบคลุมเป้าหมายของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดเป็น
สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 
5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม (3 ชั่วโมง) 
 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประเมินตนเองก่อน 
ระหว่างและหลังการพัฒนา ประเมินการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด ประเมินความสนใจและการตั้งใจ
ในการศึกษาด้วยตนเอง ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น และประเมินการรายงานการอบรม 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
6. โครงสร้างของโปรแกรม 
 โครงสร้างโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ประกอบด้วย โครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา รวมระยะเวลา 20 ชั่วโมง ได้แก่  ชุดกิจกรรมที่ 1 การ
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สร้างและพัฒนาหลักสูตร ชุดกิจกรรมที่ 2 การออกแบบการเรียนรู้  ชุดกิจกรรมที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ชุดกิจกรรมที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ และชุดกิจกรรมที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
7. แนวการจัดกิจกรรม 
 1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 2. การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
 3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
 4. การระดมสมอง 
 5. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 
8. เทคนิคและเครื่องมือ 
 การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ สื่อประสมในการ
บรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ /สื่อที่จ าเป็นที่ใช้ในการ
พัฒนาอาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่
จ าเป็นอื่น ๆหรือตามท่ีวิทยากรขอร้อง โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
 
9. การประเมินผล 
 1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
 2. ประเมินการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด 
 3. ประเมินความสนใจ และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
 4. ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
 5. ประเมินการรายงานการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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10. ตารางการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

ครั้งที ่ เวลา เรื่อง / สาระการพัฒนา วิทยากร วิธีเสริมสร้าง 

1 07.30 น.-08.30 น. ลงทะเบียนรับรายงานตัว   

08.30 น.-09.30 น. ปฐมนิเทศ : การพัฒนาครูในยุคศตวรรษ
ที่ 21 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

การอบรม 

09.30 น.-12.30 น. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง 
2560) 
2. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

10.30 น.-10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง   
10.45 น.-12.30 น. กิจกรรมกลุ่มและน าเสนอผลงานการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางเพ่ือจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

12.30 น.-13.30 น. พักรับประทานอาหาร   

13.30 น.-14.30 น. 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้วย 
Backward Design 
2. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

14.30 น.-14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง   

14.45 น.-16.30 น. กิจกรรมกลุ่มและน าเสนอผลงานการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
สรุปผลการน าเสนอ 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

2 08.30 น.-10.30 น. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learnning 
2. การจัดการเรียนรู้แบบ PBL 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

10.30 น.-10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง   
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ครั้งที ่ เวลา เรื่อง / สาระการพัฒนา วิทยากร วิธีเสริมสร้าง 
2 10.45 น.-12.30 น. กิจกรรมกลุ่มและน าเสนอผลงานการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และสรุปผลการน าเสนอ 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

12.30 น.-13.30 น. พักรับประทานอาหาร   
13.30 น.-14.30 น. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ

การจัดการเรียนรู้ 
- การใช้โปรแกรม Kahoot และ Plicker 
- ห้องเรียน DLIT 
- Google classroom 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

14.30 น.-14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 

14.45 น.-16.30 น. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 
- การใช้โปรแกรม Kahoot และ Plicker 
- ห้องเรียน DLIT 
- Google classroom 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
-กิจกรรมพี่
เลี้ยง 

3 08.30 น.-10.30 น. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 
2. การสร้างเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 

10.30 น.-10.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง   
10.45 น.-12.30 น. กิจกรรมกลุ่มและน าเสนอผลงานการ

ออกแบบเครื่องมือส าหรับการวัดผลและ
ประเมินผล และสรุปผลการน าเสนอ 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

12.30 น.-13.30 น. พักรับประทานอาหาร   
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ครั้งที ่ เวลา เรื่อง / สาระการพัฒนา วิทยากร วิธีเสริมสร้าง 

 13.30 น.-14.30 น. สรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงาน 
หรือชิ้นงาน ที่ครูผู้ที่เข้ารับการพัฒนา
น าเสนอเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 

 14.30 น.-14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง   
 14.45 น.-16.30 น. การพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
วิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-การอบรม 
-การนิเทศ 
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ส่วนที่ 2 เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ชุดกิจกรรมที่ 1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 
ค าอธิบาย 
 หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนด 
แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ การจัดการศึกษาท่ีดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้อง กับสภาพ
ชีวิตและสังคมของผู้เรียน หลกัสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าหลักสูตรได้ 
 2. เพ่ือให้ครสูามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่นได้ 
 3. เพ่ือให้ครูสามารถประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรได้ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
 1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 
 2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 
 3. ประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรม 
 1. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยาย 
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือใบงานที่ก าหนด ร่วมกัน
ออกแบบการบริหารจัดการการบริหารหลักสูตร 
 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ อภิปราย ซักถาม หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 4. วิทยากรสรุปประเด็นส าคัญร่วมกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ส่ือ 
 1. สื่อเทคโนโลยี 
 2. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 3. ใบงาน 
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การวัดและประเมิน 
 1. สังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม 
 2. การตรวจชิ้นงาน 

 
ใบความรู้ประกอบชุดกิจกรรมที่ 1 

 
1. สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Competency) 
 สมรรถนะด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การมีความรู้เรื่องหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรมีความสามารถพัฒนาหลักสูตรระดับต่างๆรวมทั้งมีความตระหนักและเจตคติเชิงบวกต่อการ
สร้างหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตรอันเป็นพื้นฐานส าคัญก่อนการน าหลักสูตรไปใช้ 
 1.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
  Stenhouse (1975 : 45) ได้เสนอหลักการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรไว้4 ประการ
ดังนี้ 
   1. การเลือกเนื้อหา (Select of Content) เป็นการคัดเลือกเนื้อหาสาระที่จะใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร 
   2. การก าหนดยุทธวิธีการที่จะสอน (Teaching Strategy) เป็นการก าหนดว่าจะท า
การสอนด้วยวิธีใดและมีกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการใด 
   3. การเรียงล าดับเนื้อหา (Make Decisions about Sequence) เป็นการน าเนื้อหา
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมาเรียงล าดับก่อนหลังอย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
   4. การพิจารณาจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนรายบุคคลและหลักการที่ได้ก าหนดมาแล้ 
  Saylor และคณะ (1981 : 28) ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
   1. เป้าหมายจุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, Objectives and Domains) การ
พัฒนาหลักสูตรควรก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายหลักสูตรเป็นสิ่งแรกเป้าหมายแต่ละประเด็นจะ
บ่งบอกถึงขอบเขตหนึ่งๆของหลักสูตรซึ่ง Alexander และ Lewis ได้เสนอไว้ว่ามี 4 ขอบเขตที่ส าคัญ
คือพัฒนาการส่วนบุคคล(Personal Development)สมรรถภาพทางสังคม (Social Competence) 
ทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continued Learning Skills) และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
(Specialization) นอกจากนี้ยังอาจมีขอบเขตอ่ืนๆอีกซ่ึงนักพัฒนาหลักสูตรอาจพิจารณาตามความ
เหมาะสมกับผู้เรียนและลักษณะทางสังคมเป้าหมายจุดมุ่งหมายและขอบเขตต่างๆ ของหลักสูตรจะ
ได้รับการพิจาณาคัดเลือกจากตัวแปรภายนอก (External Variables) เช่นทัศนะและความต้องการ
ทางสังคมข้อบังคับทางกฎหมายของรัฐข้อค้นพบงานวิจัยต่างๆ เป็นต้น 
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   2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) เมื่อก าหนดเป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้วนักพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนออกแบบหลักสูตรตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เลือกและจัดเนื้อหาสาระการเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาสาระท่ี
ได้เลือก 
   3. การใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation) หลังจากตัดสินใจเลือก
รูปแบบหลักสูตรแล้วขั้นตอนต่อไปคือการน าหลักสูตรไปใช้โดยครูผู้สอนต้องวางแผนและจัดท า
แผนการสอนตามรูปแบบต่างๆครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการสอนสื่อวัสดุการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 
   4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
รูปแบบนี้นักพัฒนาหลักสูตรและครูผู้สอนต้องเลือกวิธีการประเมินเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของ
หลักสูตรซึ่งเป็นทั้งการการประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) และการประเมินผล
รวม (Summary Evaluation) ทั้งนี้เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
  ชูศรี สุวรรณโชต ิ(2542 : 97) ได้ให้แนวคิดในกระบวนการการวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรไว้ดังนี้ 
   1. การศึกษาปัญหาหรือการก าหนดปัญหาเป็นขั้นแรกของการวางแผนเพื่อพัฒนา
หลักสูตรซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรต้องรู้ถึงสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมใน
ทุกๆ ด้าน 
   2. การก าหนดข้อมูลเพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาเป็นสิ่งที่ช่วยในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นไปอย่างรวดเร็วถูกต้องและแน่นอนข้อมูลที่ก าหนดจะต้องเป็นข้อมูลที่สนองตอบ
ปัญหาที่ได้จากการศึกษา 
   3. การก าหนดสมมติฐานการวางแผนพัฒนาหลักสูตรทุกครั้งต้องก าหนดสมมติฐาน
ไว้เสมอว่าหลักสูตรที่จะต้องพัฒนาจะบังเกิดผลอย่างไรต่อผู้เรียนสมมติฐานของการพัฒนาหลักสูตรจะ
เป็นทางบวกมากกว่าในทางลบ 
   4. การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเป็นขั้นตอนซึ่งต้องก าหนดการพัฒนา
หลักสูตรโดยก าหนดกระบวนการตั้งแต่ต้นจนส าเร็จลุล่วงขั้นตอนเหล่านี้ต้องก าหนดเวลาที่แน่นอน 
   5. การเลือกบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรจะส าเร็จได้นั้น
จ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพในการท างานผู้ก าหนดแผนต้องก าหนดตัวบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในเรื่องนั้นเป็นอย่างดี 
   สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรของครูมีดังนี้ 1.ขั้นเตรียมการซึ่งต้องมีการ
วิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นของสังคม  2.ขั้นจัดท าและวางแผนหลักสูตร 3.ขั้นด าเนินการ
ใช้หลักสูตรและ 4. ขั้นตรวจสอบผลการใช้หลักสูตรหรือประเมินหลักสูตร 
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 1.2 กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
   วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์อุดมการณ์หลักการความเชื่ออนาคตท่ีพึงประสงค์เป็นการ
คิดไปข้างหน้ามีเอกลักษณ์สามารถสร้างศรัทธาและจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนา 
   พันธกิจ เป็นการแสดงวิธีด าเนินการของสถานศึกษาเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และน าไปสู่
การวางแผนปฏิบัติต่อไป 
   เป้าหมายเป็นการก าหนดความคาดหวังด้านคุณภาพที่เกิดกับผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาก าหนดและสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   สถานศึกษาต้องก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือมองอนาคตว่าโลกและสังคมรอบๆจะ
เปลี่ยนแปลงอย่างไรและสถานศึกษาจะต้องปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับยุคสมัยสถานศึกษาต้องมี
วิสัยทัศน์ซึ่งท าได้โดยอาศัยความร่วมมือของชุมชนผู้ปกครองครูอาจารย์ผู้เรียนภาคธุรกิจภาครัฐใน
ชุมชนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค์อันสูงหรือวิสัยทัศน์ที่ปรารถนาให้
สถานศึกษาเป็นสถานบันพัฒนาผู้เรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหน้าที่ร่วมกันในการก าหนดงานหลักท่ี
ส าคัญของสถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ
ที่ก าหนดไว้กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์อาศัยบุคคลต่างๆเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มี
แรงผลักดันในแผนกลยุทธ์ที่สถานศึกษาสร้างขึ้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีทิศทางก่อให้เกิด
เจตคติในทางที่สร้างสรรค์ดีงามแก่สังคมมีระบบและหน่วยสนับสนุนในการปฏิบัติงานเกิดขึ้นอย่างเป็น
เครือข่ายเช่นระบบคุณภาพระบบหลักสูตรสาระการเรียนรู้การเรียนการสอนสื่อการเรียนรู้การวัดและ
ประเมินผลการติดตามการรายงานฐานข้อมูลการเรียนรู้การวิจัยมีระบบสนับสนุนครูอาจารย์การ
ก าหนดสาระการเรียนรู้หรือหัวข้อเรื่องในท้องถิ่นเพ่ือสนองตอบความต้องการของชุมชน 
  2. การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   สถานศึกษาต้องร่วมกับชุมชนก าหนดคุณลักษณะอังพึงประสงค์เพ่ือเป็นเป้าหมายใน
การพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่สถานศึกษาจะก าหนดเป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นั้นสาระก าหนดได้ตามความต้องการโดยใช้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นที่
จะต้องมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมดังกล่าวให้แก่ผู้เรียนเพิ่มจากที่ก าหนดไว้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษาครูผู้สอนต้องจัดให้มีการวัดและประเมินผลด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยเป็นการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและการ
ส่งต่อท้ังนี้ควรประสานสัมพันธ์กับผู้เรียนผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันประเมินคุณลักษณะอัน
ประสงค์ 
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  3. ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้สถานศึกษาจะต้อง
จัดท าโครงสร้างหลักสูตรซึ่งก าหนดสาระการเรียนรู้และเวลาเรียนไว้อย่างชัดเจนเพ่ือสถานศึกษาจะ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดเป็นไปตาม
โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาการก าหนดสาระการเรียนตามหลักสูตรซึ่งประกอบด้วยองค์ความรู้ 
ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้และคุณลักษณะหรือค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนเป็น8 กลุ่ม
ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล
ศึกษา ศิลปะการงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศเป็นสาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
พ้ืนฐานความเป็นมนุษย์สร้างศักยภาพในการคิดและการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
   มาตรฐานการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มท่ีเป็น
ข้อก าหนดคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ทักษะกระบวนการคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมของแต่ละ
กลุ่มเพ่ือใช้เป็นจุดมุ่งหมายในการพัฒนารู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาตรฐานการเรียนรู้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว้เฉพาะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาใน
ชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชน
สังคมและประเทศชาติตลอดจนมาตรฐานการเรียนรู้ที่เข้มขึ้นตามความสามารถความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียนให้สถานศึกษาพัฒนาเพิ่มเติมได้ 
   เวลาเรียนการก าหนดเวลาและจ านวนหน่วยกิตให้สถานศึกษาจัดเวลาเรียนให้
ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมในแต่ละชั้นปีทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มและรายวิชา
ที่สถานศึกษาจัดท าเพ่ิมเติมรวมทั้งต้องจัดให้มีเวลาส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความเหมาะสม 
  4. จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
   การน าเอามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นมาวิเคราะห์และก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังรายปีหรือรายภาคสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาครวมทั่งเวลาจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดมา
เขียนเป็นค าอธิบายรายวิชาโดยให้ประกอบด้วยซื่อรายวิชาจ านวนเวลาหรือจ านวนหน่วยกิต ผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั้นๆ 
   การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาคโดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงชั้นที่ก าหนดไว้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาจัดเป็นผลการเรียนที่คาดหวังรายปีหรือ
รายภาคท่ีระบุถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียนและคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมซึ่งจะเกิดขึ้นหลังจาก
การเรียนรู้ในแต่ละปีหรือภาคเรียนนั้นสามารถก าหนดเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความสามารถความถนัดความสนใจสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน การน าเอามาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้นมาก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปี ส าหรับสถานศึกษาท่ีได้จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาแล้วให้สถานศึกษาน ารายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการ
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ก าหนดเทียบเคียงตรวจสอบกับสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นว่ามีความครบถ้วน
ครอบคลุมและสอดคล้องกันหรือไม่เพียงใดควรเพิ่มหรือลดในเรื่องใดทั้งนี้ต้องพิจารณาตรวจสอบให้
ครบตลอดทุกช่วงชั้นตามโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
   การน าเอาสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคไปบูรณาการจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้
เพ่ือความสะดวกในการจัดการเรียนรู้และผู้เรียนได้เรียนรู้ในลักษณะองค์รวมในหน่วยการเรียนรู้แต่ละ
หน่วยประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และจ านวนเวลาส าหรับการจัดการเรียนรู้ซึ่ง
เมือ่เรียนครบทุกหน่วยแล้วผู้เรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนที่คาดหวังรายปีหรือรายภาคของทุก
รายวิชาการจัดท าหน่วยการเรียนรู้อาจบูรณาการทั้งภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้หรือเป็น
การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้หรือเป็นการบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของผู้เรียนโดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน 
   การเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลายผู้สอน
ต้องค านึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายและสติปัญหาวิธีการเรียนรู้ความสนใจและความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่องดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นควรใช้รูปแบบหรือวิธีการที่
หลากหลายเน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริงการเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ร่วมกันการ
เรียนรู้จากธรรมชาติการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการเรียนรู้แบบบูรณาการการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้คู่คุณธรรมทั้งนี้ต้องพยายามน ากระบวนการจัดการ
กระบวนการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมกระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไป
สอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เนื้อหาต่างๆข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งการ
เรียนรู้ในลักษณะองค์รวมการบูรณาการเรียนรู้จากกลุ่มสาระเดียวกันหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มา
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
  6. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ศักยภาพมุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนทั้ง 8 กลุ่มการเข้าร่วม
และปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจอย่างแท้จริงการพัฒนาที่ส าคัญได้แก่การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้
ครบทุกด้านทั้งร่างกายสติปัญญาอารมณ์และสังคมโดยอาจจัดเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายใน
การสร้างเยาวชนของชาติให้เป็นผู้มีศีลธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยและมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์รวม
ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคมซึ่งสถานศึกษา
จะต้องด าเนินการอย่างมีเป้าหมายมีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น2 
ลักษณะ 
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   กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตวุฒิภาวะทางอารมณ์การเรียนรู้เชิงพหุปัญญาและการสร้างสัมพันธภาพที่ดีซึ่งผู้สอนทุกคนต้องท า
หน้าที่แนะแนวให้ค าปรึกษาด้านชีวิตการศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า 
   กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผู้เรียนมุ่งพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกัน
แก้ปัญหาส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย
รับผิดชอบรูปสิทธิและหน้าที่ของตนเองแบ่งตามความแตกต่างระหว่างกิจกรรมได้เป็น 2 ลักษณะ 
   กิจกรรมพัฒนาความถนัดความสนใจตามความต้องการของผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่
มุ่งเน้นการเติมเต็มความรู้ความช านาญและประสบการณ์ของผู้เรียนให้กว้างขวางยิ่งขึ้นเพ่ือการค้นพบ
ความถนัดความสนใจของตนเองและพัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพตลอดจนการพัฒนาทักษะของ
สังคมและปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม  
   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู้บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝัง
ระเบียบวินัยกฎเกณฑ์เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่างๆน าไปสู่พ้ืนฐานการท าประโยชน์ให้แก่
สังคมและวิถีชีวิตระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขซึ่งกระบวนการจัดให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู้บ าเพ็ญประโยชน์และ
กรมการรักษาดินแดนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนอาจจัดท าได้หลายรูปแบบเช่นจัดแบ่ง
สัดส่วนเวลาของกิจกรรมต่างๆแล้วก าหนดเวลาเรียนในตารางเวลาเรียนเช่นเดียวกันกับกลุ่มสาระอีก 
8 กลุ่มสาระจัดแบ่งสัดส่วนเวลาของกิจกรรมต่างๆแล้วก าหนดเวลาเรียนบางส่วนในตารางเวลาเรียน
ปกติและบางส่วนนอกเวลาจัดกิจกรรมต่างๆไปด้วยโดยการวางแผนร่วมกันของกลุ่มอาจารย์ที่ปรึกษา
กิจกรรมก าหนดเวลาเรียนบางส่วนในตารางเวลาเรียนเรียนปกติบางส่วนเรียนนอกเวลาสถานศึกษา
ต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะและความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน 
  7. การวัดและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียนรวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพสถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจะต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติ
ร่วมกันและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกันสถานศึกษาต้องมีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการวัดผล
ประเมินผลทั้งในระดับสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติตลอดจนการประเมิน
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ภายนอกเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 26 ได้ก าหนดไว้ชัดเจนว่าให้
สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนความประพฤติการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในพฤติกรรมการเรียนการสอนหลักการ
วัดและประเมินผลที่ค านึงถึงศักยภาพและพัฒนาการของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องด าเนินการวัดและ
ประเมินผลให้ชี้ชัดถึงศักยภาพและพัฒนาการของผู้เรียนโดยค านึงถึงหลักการต่อไปนี้ 
    1. เน้นกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Evaluation) และ
ประเมินเพ่ือ ตัดสินผลการเรียนรู้ (Summative Evaluation) ครอบคลุมทั้ง ด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการรวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    2. เน้นประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับสภาพจริงหรือใกล้เคียงกับ
สถานการณ์ที่จริง (Authentic Learning and Assessment) สะท้อนความสามารถและการ
แสดงออกของผู้เรียน (Student Performance) ที่ชัดเจน 
    3. เน้นการบูรณาการประเมินควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยประเมินจากคุณภาพของงานและกระบวนการท างานของนักเรียน 
    4. เน้นการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์การประเมินส่งเสริมให้มีการ
ประเมินตนเองประเมินโดยเพื่อนและกลุ่มเพ่ือนและประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    5. เน้นการประเมินผู้เรียนด้วยการพิจารณาอย่างครอบคลุมจากพัฒนาการของ
ผู้เรียนความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบสถานศึกษาต้อง
พิจารณาจัดท าเอกสารการประเมินผลการเรียนเพ่ือใช้ประกอบการด าเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามที่เห็นสมควรเช่นเอกสารแสดงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแบบบันทึกผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายวิชาต่างๆแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคลระเบียน
สะสมแสดงพัฒนาการด้านต่างๆและแบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เอกสาร
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ปพ.)  
     เอกสารหลักฐานการศึกษาควบคุมและบังคับแบบ 
      1. ระเบียบแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
      2. หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ปพ.2) 
      3. แบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ.3) 
     เอกสารหลักฐานการศึกษาที่สถานศึกษาด าเนินการเอง 
      1. แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 
      2. เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ปพ.5) 
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      3. เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล (ปพ.6) 
      4. ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
      5. เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
      6. สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
 1.3 การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
  กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นสถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่
ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้านในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์และเรียบเรียงเพื่อให้เป็น
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์การก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาควรค านึงว่าสิ่งที่ปรากฏในหลักสูตร
เป็นสิ่งที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการตั้งแต่ต้นคือการก าหนดวิสัยทัศน์จนกระทั่งการน าหลักสูตรสู่
ห้องเรียนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้รวมทั้งการบริหารจัดการหลักสูตรให้ประสบความส าเร็จ
สถานศึกษาจะต้องสามารถบอกให้ผู้เกี่ยวข้องและบุคคลในชุมชนทราบอย่างชัดเจนว่าจะจัดการศึกษา
อย่างไรในสถานศึกษานั้นเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาอาจมีหลายเล่มซึ่งในเล่มแรกควรเป็นเล่มที่
ก าหนดภาพรวมและมีเล่มอ่ืนๆอีกตามความเหมาะสมซึ่งอาจแยกเล่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ
หน่วยการเรียนรู้การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา(ฉบับภาพรวมของสถานศึกษา) ควร
ประกอบด้วยส่วนส าคัญดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 5) โครงสร้าง 6) ค าอธิบายรายวิชา 7) หน่วยการเรียนรู้ 8) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 9) 
ระเบียบการวัดและประเมินผล  10) คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 11) คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษา (ฉบับผู้สอน) ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ 
   1. วิสัยทัศน์ 
   2. พันธกิจ 
   3. เป้าหมาย 
   4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   5. โครงสร้าง 
   6. ค าอธิบายรายวิชา (เฉพาะวิชาที่รับผิดชอบในการสอน) 
   7. หน่วยการเรียนรู้ (ส าเร็จสมบูรณ์ตามสาระที่รับผิดชอบพร้อมทั้งเครื่องมือวัด) 
   8. คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เฉพาะครูที่รับผิดชอบ) 
   9. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
  ทั้งนี้สถานศึกษาอาจก าหนดหัวข้อเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงได้ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมส าหรับเอกสารที่แยกเล่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้สถานศึกษาสามารถก าหนดได้ตามความ
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จ าเป็นและความต้องการซึ่งอาจประกอบวิสัยทัศน์การเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คุณภาพของ
ผู้เรียนเมื่อจบช่วงชั้นโครงสร้างหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค รายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม หน่วยการ
เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้สื่อและแหล่งการเรียนรู้การวัดและประเมินผล 
 1.4 การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา (Curriculum Competency) 
  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารายวิชาหน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ประเภท
ต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูควรมีทักษะการสร้างหลักสูตรบูรณาการโดยเฉพาะระดับรายวิชาหลักสูตร
บูรณาการในที่นี้หมายถึงหลักสูตรระดับรายวิชาที่มีการผสมผสานสาระตั้งแต่สองกลุ่มสาระการเรียนรู้
ขึน้ไปหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันโดยจัดเป็นหน่วยการเรียนรู้ภายใต้หัวเรื่องอย่างสมดุลและ
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงหัวเรื่องเป็นจุดรวมหรือจุดกลางที่ต้องเนื้อหาที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจได้มาจากสาขา
ต่างๆในวิชาเดียวกันหรือได้มาจากหลากหลายศาสตร์หรือวิชาที่เก่ียวข้องซึ่งแสดงให้เห็นความ
เกี่ยวข้องโดยใช้เครือข่ายความคิด (Web)  
  การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Interdisciplinary Integration) หรือ 
(Across Curriculum) เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระระหว่างวิชาหรือระหว่างศาสตร์หรือระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตั้งแต่ 2 วิชาขึ้นไปภายใต้หัวเรื่อง (Theme) มโนทัศน์ (Concept) หรือปัญหา
(Problem) เดียวกันซึ่งอาจเรียกว่าเป็นการบูรณาการข้ามวิชาข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ 
  การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Interdisciplinary Integration) เป็นการ
ผสมผสานเนื้อหาระหว่างสาระต่างๆด้วยกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดกลุ่มสาระการเรียนรู้หนึ่ง
ภายใต้หัวเรื่องมโนทัศน์ซึ่งเป็นการบูรณาการตรงกันข้ามกับบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ผล
การบูรณาการภายใต้หัวเรื่อง (Theme) จะได้เป็นหน่วยการเรียนรู้ (Unit of Learning) และด้วย
เพราะเป็นการบูรณาการอย่างผสมผสานจึงเรียกว่าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ (Integrated 
LearningUnit) ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรบูรณาการหน่วยการเรียนรู้บูรณาการดังกล่าวแบ่งได้เป็น 2 แบบ
คือ 1) หน่วยการเรียนรู้บูรณาการแบบสหวิทยาการ 2) หน่วยการเรียนรู้บูรณาการแบบภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือแบบไม่ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.5 กระบวนการสร้างหลักสูตรระดับรายวิชา 
  การพัฒนาหรือการสร้างหลักสูตรระดับรายวิชาหรือเรียกรายวิชา (Course) ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดประเภทของรายวิชาไว้ 2 แบบ
ดังนี้ 
  1. รายวิชาพ้ืนฐาน (Basic Course) เป็นรายวิชาที่เม่ือเวลาสร้างต้องอิงตัวชี้วัดและ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 
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  2. รายวิชาเพ่ิมเติม (Additional Course) เป็นรายวิชาที่เม่ือเวลาสร้างไม่ต้องอิงตัวชี้วัด
และมาตรฐานการเรียนรู้แต่มีเป้าหมายของการสร้างเพ่ือน าไปสู่ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) 
ที่ก าหนดซึ่งควรต้องครอบคลุมทุกด้านหรือความรู้ทักษะการคิดทักษะปฏิบัติและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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ใบกิจกรรมท่ี 1 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1. เมื่อมีความจ าเป็นในการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท่านจะน าเสนอ 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรอย่างไร...................................................................................................  
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................. ............................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
2. ถ้าได้รับมอบหมายให้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่านจะใช้หลักเกณฑ์ใดในการคัดเลือกเนื้อหา 
การจัดรูปแบบเนื้อหาและการจัดล าดับเนื้อหาจงอธิบาย .................................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
3. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมของผู้เรียนส าหรับสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 
ควรเน้นด้านใดเพราะเหตุใดจงอภิปรายและให้เหตุผลสนับสนุน ........................................................ 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
.................................................................................................. ........................................................ 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
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เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ชุดกิจกรรมที่ 2  การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 
ค าอธิบาย 
 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เป็นพื้นฐานการจัดการเรียนการสอน เป็นการกระท าที่จะท า
ให้สามารถปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีข้ึนและสร้างความรู้ใหม่ๆ อย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยการเชื่อมโยงกับ 
ประสบการณ์ใหม่เข้ากับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องอาศัยการ
คิดยังเป็นพ้ืนฐานของการตัดสินใจที่อาศัยข้อมูลความรู้ และประสบการณ์เป็นองค์ประกอบของการ 
ตัดสินใจเพ่ือพิจารณาว่าสิ่งใดเหมาะสมที่สุดในข้อมูลความรู้ และประสบการณ์เป็นองค์ประกอบของ
การตัดสินใจในการคิด เป็นพื้นฐานของสติปัญญาและสร้างความรู้ความเข้าใจให้เกิดข้ึน เพ่ือท าให้เกิด
การแสดงออกทางความรู้ของผู้เรียน  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน านวัตกรรมทางการสอนมาใช้ให้เหมาะสมกับ
นักเรียน 
ขอบข่ายเนื้อหา 
 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ด้วย Backward Design 
 2. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม 
 1. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยาย 
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือใบงานที่ก าหนด และร่วมกัน
ออกแบบแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ อภิปราย ซักถาม และ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 4. วิทยากรสรุปประเด็นส าคัญร่วมกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ส่ือ 
 1. สื่อเทคโนโลยี 
 2. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 3. ใบงาน 
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การวัดและประเมิน 
 1. สังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม 
 2. การตรวจชิ้นงาน 
 

ใบความรู้ประกอบชุดกิจกรรมที่ 2 
 

2. สมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้เป็นการแปลงหลักสูตรสู่การปฏิบัติเป็นการจัดสถานการณ์หรือจัดสิ่งเร้า
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตรครูจะต้องใช้ศาสตร์การสอนและศิลปะ
การสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนการจัดการเรียนรู้ ครูจึงจ าเป็นที่จะต้องศึกษา
ค้นคว้าในเรื่องศาสตร์การสอนและศิลปะการสอนให้มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญทันต่อสังคมโลกการ
จัดการเรียนรู้จึงจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามความต้องการของสังคมต่อไป 
 1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก็คือการ
จัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนโดยครูผู้สอนหรือผู้จัดการเรียนรู้พยายามหารูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนที่จะให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุดการสอนแบบ
ต่างๆโดยครูผู้สอนอธิบายหรือป้อนความรู้ให้ฝ่ายเดียวคงเป็นแบบอย่างหรือแนวทางที่ค่อนข้างเก่า
และล้าสมัยไปแล้วผู้เรียนไม่มีโอกาสได้คิดสร้างความรู้ใหม่ๆเลยครูผู้สอนมีความรู้แค่ไหนก็ถ่ายทอดให้
แค่นั้นส่วนผู้เรียนจะได้แค่ไหนก็สุดแล้วแต่ความสามารถของแต่ละคนการเรียนการสอนก็รู้สึกเบื่อ
หน่ายทั้งครูผู้สอนและผู้เรียนเพราะมีข้ันตอนแบบเดิมๆเก่าๆภายในห้องสี่เหลี่ยมเดิมๆแต่ในปัจจุบันนี้
หมดยุคสมัยดังกล่าวแล้วครูพันธุ์ใหม่และนักเรียนพันธุ์ใหม่ต้องร่วมกันเรียนรู้พร้อมกันคิดสร้างสรรค์
สิ่งแปลกๆใหม่ร่วมกันร่วมคิดร่วมเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆแต่ก่อนอ่ืนจะต้องมาเรียนรู้กันก่อนว่าการออกแบบ
และการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีกระบวนการขั้นตอนอย่างไรจะได้
น าวิธีการหลักการและแนวคิดไปประยุกต์ใช้และพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับตัวครูผู้สอนและตัวผู้เรียน
ต่อไป 
  1.1 การออกแบบและการวางแผนการจัดการเรียนรู้คืออะไรค าตอบที่ได้อย่างง่ายก็คือ 
การคิดก าหนดหรือการจัดองค์ประกอบและล าดับขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้นั้นๆให้เหมาะสม
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในการออกแบบและเน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นจ าเป็น
จะต้องน าข้อมูลมาช่วยในการพิจารณาหลายอย่างเช่นข้อมูลนักเรียนข้อมูลหลักสูตรข้อมูลแหล่งการ
เรียนรู้ข้อมลูหลักการและวิธีการสอนรูปแบบต่างๆหลักจิตวิทยาการเรียนรู้เป็นต้น การออกแบบการ
เรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอาจตั้งค าถามง่ายๆเพ่ือถามตัวครูผู้สอนเองว่า 
    1) จะออกแบบการเรียนรู้เพื่อใคร (ผู้เรียนมีลักษณะอย่างไร) 
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    2) เพ่ือต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอย่างไร
(เป้าหมาย) 
    3) ใช้เทคนิควิธีการรูปแบบกิจกรรมอย่างไรบ้างจึงจะเหมาะสม (เทคนิควิธีการ
สอน) 
    4) จะรู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนเกิดการพัฒนาหรือเกิดการเรียนรู้แล้ว (เครื่องมือวัดผล
ประเมินผล) 
  1.2  ท าไมครูผู้สอนจึงต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้การสอนมีสภาพยืดหยุ่นและ
เปลี่ยนแปลงได้เสมอเพราะการท างานที่เกี่ยวกับคนต้องมีการเปลี่ยนเสมอมิใช่มีสภาพคงท่ีดังนั้นการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนจึงไม่มีสูตรตายตัว หรือแบบสูตรส าเร็จรูปที่ใช้ได้กับผู้เรียนทุกคนหรือทุก
ห้องเรียนครูจึงมีบทบาทในการคิดก าหนดกิจกรรมวิธีการรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับทั้งผู้เรียนแต่
ละคนหรือแต่ละห้องที่ต่างกันและให้ตรงจุดประสงค์ของเนื้อหาแต่ละเรื่องไปด้วยความแตกต่างของ
ผู้เรียนสภาพการณ์ต่างๆสภาพแวดล้อมครูจึงจ าเป็นที่จะต้องศึกษาน าข้อมูลต่างๆมาคิดพิจารณาใน
ส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และก าหนดกิจกรรมใหม่ให้เหมาะสมกับผู้เรียนจุดประสงค์เนื้อหา
บริบททั้งหลายในช่วงเวลานั้นๆ กิจกรรมต่างๆที่คิดก าหนดขึ้นยังต้องสามารถยืดหยุ่นและปรับได้
ทันท่วงทีตามสถานการณ์“การออกแบบการเรียนรู้ต้องค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนตลอด
กระบวนการหรือตลอดในการก าหนดองค์ประกอบกระบวนการของการจัดการเรียนรู้” 
  1.3  ท าอย่างไรครูผู้สอนจึงออกแบบการเรียนรู้ได้ดี ความสามารถในการออกแบบการ
เรียนรู้เป็นคุณลักษณะส าคัญของครูมืออาชีพที่จะสามารถท างานได้อย่างมีระบบมีประสิทธิภาพ
ผู้ออกแบบต้องมีความรู้ดีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีทักษะในการจัดกิจกรรมแนวคิดของครูใน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนมีแนวคิดดังนี้ 
   1.3.1 ครูผู้สอนมีความตั้งใจในการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอและมีความ
เมตตาปราณีต่อผู้เรียนต้องการให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.3.2 ครูผู้สอนใฝ่ศึกษาหาความรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและน าความรู้ไปสู่
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
   1.3.3 พัฒนาความสามารถฝึกคิดวิเคราะห์สังเคราะห์คิดให้เป็นระบบจนเกิดทักษะ
ในการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
   1.3.4 พัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆตามความเหมาะสมของ
ผู้เรียนและสภาพโอกาสสถานที่ 
  1.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 5 ลักษณะ(เบญจลักษณ์การเรียนรู้) ประกอบด้วย 
   1.4.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุขให้ผู้เรียนมีกิจกรรมที่มีความแปลกใหม่และร่วม
กิจกรรมแล้วสนุกสนานและเกิดการเรียนรู้ด้วย 
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   1.4.2 การเรียนรู้จากการได้แสวงหาความรู้ได้คิดและได้ปฏิบัติจริงฝึกให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะกระบวนการในการแสวงหาความรู้จากการกระทาของผู้เรียนเองหรือจากแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.4.3 การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นคนเราจ าเป็นต้องอยู่ในสังคมนักเรียนก็ต้องได้รับ
การฝึกฝนให้เรียนร่วมกับบุคคลอื่นๆในสังคมในห้องเรียนต้องมีการแลกเปลี่ยนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
แบ่งปนัความรู้กันจะเป็นการช่วยประหยัดเวลาได้ด้วย 
   1.4.4 การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือการบูรณาการเป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถี
ธรรมชาติเป็นการเรียนรู้บูรณาการเนื้อหาที่เรียนกับชีวิตจริงเชื่อมโยงเข้าสู่ด้วยกัน 
   1.4.5 การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองเป็นการส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้ทบทวนสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ไปแล้วและพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป 
  การออกแบบการเรียนรู้ดังกล่าวครูสามารถน าไปดัดแปลงและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับวิชาของตนเองนักเรียนและจุดประสงค์เป้าหมายที่ต้องการจะเกิดผลอย่างไรอยู่ที่ความตั้งใจของ
ครผูู้สอนจะพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีกับผู้เรียนมากน้อยแค่ไหนกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญคือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ดังต่อไปนี้ 
  1) ผู้เรียนจะเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียนไม่ง่วงหรือ 
หลับในขณะเรียน 
  2) เปลี่ยนบรรยากาศที่อับเฉาไปสู่บรรยากาศที่แจ่มใสมีชีวิตชีวาได้เรียนรู้ร่วมกัน 
  3) เปลี่ยนจากกิจกรรมที่เฉื่อยชาซ้ าซากไปสู่กิจกรรมเรียนรู้ที่หลากหลายตื่นเต้น
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
  4) ความสัมพันธ์ของผู้สอนกับผู้เรียนเป็นแบบกัลยาณมิตรซึ่งกันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  5) ผู้เรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆได้ตามความสนใจและความถนัดมีความสุขใจใน 
การเรียนรู้ 
  6) บทเรียนสนุกสนานแปลกใหม่จูงใจและเร้าใจให้อยากค้นคว้าแสวงหาความรู้ต่อไป 
  7) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์สัมผัสกับชีวิตจริงไม่ได้นึกฝันในเวลาเรียนได้รับการฝึกฝน 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ให้กับตนเอง 
  8) เกิดความรักและความภาคภูมิใจในตนเองภาคภูมิใจในความสามารถของตนเองและ 
สามารถปรับตัวเรียนรู้ได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ 
  9) น าความรู้ความสามารถไปใช้ในชีวิตประจาวันได้อย่างภาคภูมิใจ 
  10) พัฒนาตนเองและสามารถพัฒนาสังคมให้ก้าวหน้าได้ 
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 2. การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
  หน่วยการเรียนรู้เป็นการน ามโนทัศน์ต่างๆมาเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบเพ่ือก าหนด
เป็นเรื่องใดเรื่องหนึ่งส าหรับน ามาใช้ก าหนดเป็นหัวเรื่อง (Theme) และน าไปสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบย้อนกลับ 
(Backward Design)เชื่อว่าผู้สอนทุกคนเป็นนักออกแบบการเรียนรู้สามารถคัดสรรประสบการณ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้โดยเริ่มจาการ
วิเคราะห์หลักสูตรว่าหากผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต้องมีหลักฐานบ่งชี้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
แล้วจึงออกแบบการเรียนการสอนในท้ายที่สุดซ่ึง Grant Wiggins and Jay McThighe (2006) ได้
เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจในแต่ละเรื่องไว้เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังผู้สอนจะต้องไตร่ตรองว่าผู้เรียนควรรู้
อะไรที่มีคุณค่าและความหมายต่อชีวิตผู้เรียนควรมีความรู้และทักษะในเรื่องอะไรอันที่จะน าไปสู่การ
สร้างความเข้าใจที่คงทน (Enduring Understanding) โดยผู้สอนต้องพิจารณาประเด็นที่จะท าให้
ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ดังนี้ 
   1. แนวคิดหรือกระบวนการเรียนรู้นั้นมีคุณค่าต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงไรความเข้าใจ
ที่คงทนต้องไม่เป็นเพียงข้อมูลหรือทักษะเฉพาะบางเรื่องเท่านั้นแต่จะต้องเป็นสิ่งที่ผู้เรียนสามารถ
น าไปปรับประยุกต์ใช้ในการณ์อ่ืนๆได้ 
   2. แนวคิดหรือกระบวนการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญต่อสิ่งที่เรียนหรือไม่ผู้เรียนควรมี
โอกาสได้รับประสบการณ์ตรงที่หลากหลายการเรียนรู้ในสภาพจริงจะช่วยให้ผู้เรียนเสริมประสบการณ์
เดิมเติมประสบการณ์ใหม่และน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3. แนวคิดและกระบวนการเรียนรู้นั้นมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้
ได้ด้วยตนเองการเรียนรู้พัฒนาจากการลงมือปฏิบัติมากกว่าการมุ่งเน้นการท่องจ าเนื้อหาวิชา 
   4. แนวคิดและกระบวนการเรียนรู้นั้นเอ้ือให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจ
ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนตามความถนัดและสนใจจะช่วยให้ผู้เรียนพยายามศึกษาค้นคว้าอย่าง
ต่อเนื่องด้วยตนเองต่อไป ผู้สอนจะต้องมีความชัดเจนว่าเป้าหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียนก็คือความ
เข้าใจที่คงทนเมื่อผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่คงทนแล้วจะสามารถอธิบายแปลความน าไปประยุกต์ใช้มี
มุมมองที่หลากหลายเข้ากับความรู้สึกนึกคิดของผู้อ่ืนและเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของตนเองผู้สอนต้อง
ตระหนักว่าการประเมินความเข้าใจไม่ใช่การประเมินผิดหรือถูกแต่เป็นการประเมินระดับความเข้าใจ
ว่ามีพัฒนาการขึ้นตามล าดับซึ่งผู้เรียนจะสามารถน าสิ่งดังต่อไปนี้อธิบาย (Explanation) ผู้เรียน
สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสิ่งที่ตนเรียนรู้เชิงประจักษ์อย่างชัดเจนบนพ้ืนฐานของข้อมูล
ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งครูผู้สอนสามารถประเมินความสามารถของผู้เรียนโดยการพูดคุย
ซักถามการมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติและพัฒนาทักษะต่างๆเช่นการเขียนเรียงความการอ่าน
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การคิดการแก้ปัญหาการสืบค้นเป็นต้นการถามค าถามเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจและการประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนแปลความ(Interpretation) ผู้เรียนสามารถอภิปรายสิ่งที่เรียนรู้ให้ผู้อ่ืนได้เข้าใจ
ได้อย่างชัดเจนบ่งชี้ให้เห็นคุณค่าและผลกระทบที่อาจมีต่อผู้เกี่ยวข้อซึ่งผู้สอนสามารถประเมิ น
ความสามารถของผู้เรียนเขียนหรือถ่ายทอดเรื่องสาระต่างๆตามประสบการณ์เดิมการประเมินความ
เข้าใจเกี่ยวกับที่มาของแนวความคิดหรือทฤษฎีอย่างเป็นระบบประยุกต์  (Application) ผู้เรียนน า
ความรู้เดิมไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆที่ต่างไปจากที่เรียนรู้แล้วซึ่งผู้สอนสามารถประเมินความสามารถ
ของผู้เรียนได้โดยใช้สถานการณ์จ าลองหรือสถานการณ์จริงที่จะประเมินความสามารถของผู้เรียนใน
การน าความรู้ไปใช้การให้ข้อมูลป้อนกลับของผู้เรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องและการประเมินความ
เข้าใจหรือพฤติกรรมที่ปรากฏมุมมองที่หลากหลาย (Perspective) ซึ่งผู้สอนสามารถประเมิน
ความสามารถของผู้เรียนได้โดยการประเมินความเข้าใจของผู้เรียนที่เสนอทางเลือกอย่างหลากหลาย
ครอบคลุมประเด็นและการจับประเด็นที่ผู้อ่ืนต้องการจะสื่อสาร(Empathy) ผู้เรียนรับทราบและท า
ความเข้าใจในความรู้สึกนึกคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องกับตนซึ่งผู้สอนสามารถประเมินความสามารถแนวคิด
ของตนกับบุคคลอ่ืนรู้จักและเข้าใจตนเอง (Self-knowledge) ผู้เรียนตระหนักถึงจุดอ่อนวิธีคิดวิธี
ปฏิบัติค่านิยมและอคติของตนเองตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และความเข้าใจซึ่งผู้สอน
สามารถประเมินความสามารถของผู้เรียนได้โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสประเมินผลของงานของ
ตนเองในอดีตและปัจจุบันและการประเมินผลตนเองว่ามีความรู้ความเข้าใจในแต่ละเรื่องมากน้อย
เพียงใด 
  ขั้นตอนที่ 2 การค้นหาร่องรอยการเรียนรู้ผู้สอนจะเริ่มการวางแผนการเรียนรู้ด้วยการ
คิดถึงหลักฐานที่จะบ่งชี้ว่าผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ผู้สอนจึงมีสิ่งที่ควรท าความ
เข้าใจให้กระจ่างชัดดังนี้ 
   1. ร่องรอยการเรียนรู้เป็นหลักฐานของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนแสดงออกมาด้วยการพูด
การเขียนและการปฏิบัติ 
   2. วิธีการประเมินเป็นการประเมินตามสภาพจริงซึ่งจะช่วยให้ผู้สอนทราบว่าการ
จัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามเป้าหมายมากน้อยเพียงไรเช่น 
    2.1 การเลือกตอบ (Selected Response) เช่นการเลือกค าตอบที่ถูกการโยง
จับคู่การตอบถูก–ผิด 
    2.2 การตอบค าสั้นๆ (Constructed Response) การให้ค าจ ากัดความการพูด
อธิบายขั้นตอนการท างานสั้นๆ 
    2.3 การเขียนแบบอัตนัย (Essay) เช่นการเขียนเรียงความการเขียนจดหมาย 
    2.4 การประเมินการปฏิบัติภายในโรงเรียน (School Product/School 
Performance) เช่นการจัดโต้วาทีการจัดท าแผ่นผับการจัดท าป้ายนิเทศ 
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    2.5 การประเมินการปฏิบัติในชีวิตจริง (Contextual Product/Performance)
เช่นการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2.6 การประเมินแบบต่อเนื่อง (On-Going Tools) เช่นการสังเกตพฤติกรรมการ
ติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติต่างๆ 
  ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้เมื่อมีความชัดเจนเกี่ยวกับ
เป้าหมายการเรียนรู้และหลักฐานที่เป็นรูปธรรมแล้วผู้สอนสามารถเริ่มวางแผนการเรียนการสอนได้
โดยอาจตั้งถามดังต่อไปนี้ 
   ความรู้และทักษะอะไรจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถตามเป้าหมายก าหนดไว้
กิจกรรมอะไรจะช่วยพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายสื่อการสอนจึงจะเหมาะสมส าหรับกิจกรรมการเรียนรู้
การออกแบบโดยรวมสอดคล้องและลงตัวหรือไม่ 
   การวางแผนจัดประสบการณ์ตามกระบวนการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ
จะต้องมีการพิจารณาเป็นขั้นตอนดังนี้ 
   ผู้เรียนจะต้องมีความเข้าใจตรงตามเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้และผู้เรียนจะต้อง
มีความรู้ความสามารถตามทักษะที่ได้รับการพัฒนาหน่วยการเรียนจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยการ
เรียนรู้ที่ผ่านมาโดยมีการเตรียมแผนการสอนอย่างเป็นระบบ 
   การเรียนรู้ที่จะน าไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งต้องอาศัยความมีวินัยในตนเองและความ
เพียรพยายามที่จะรอคอยผลแห่งการเรียนรู้กิจกรรมจะต้องตรึงความสนใจของผู้เรียนไว้ด้วยกิจกรรม
ที่ดึงดูดและท้าทายผู้สอนต้องสร้างแรงจูงใจจากภายนอกให้เกิดกับผู้เรียนเช่นการใช้รางวัลหรือลงโทษ
การที่จะสร้างแรงจูงใจจากเนื้อหาสาระหรือตัวผู้เรียนโดยการออกแบบการเรียนรู้ที่น่าสนใจขึ้นโดยไม่
ต้องลดความเข้มข้นของเนื้อหาสาระแต่ผู้สอนต้องเชื่อมโยงสิ่งที่รู้ประเด็นที่มีความหมายในชีวิตจริง 
   การคัดเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับธรรมชาติของเพศและวัยจะช่วยให้ผู้เรียนมีความ
เข้าใจที่คงทนเนื้อหาที่เรียนต้องชัดเจนกระตุ้นให้ผู้เรียนศึกษาให้ลึกและกว้างยิ่งขึ้นเกิดการสร้าง
มุมมองที่หลากหลายช่วยให้เรียนรู้ข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและทักษะที่จ าเป็นส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
โอกาสได้รับประสบการณ์ตรง 
   การที่ผู้เรียนจะพัฒนาความเข้าใจตนเองจากระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่งที่สูงขึ้น
ผู้เรียนต้องรู้จักการคิดวิเคราะห์รู้จักคิดเชื่อมโยงไปสู่ประสบการณ์ใหม่ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน 
   ผู้สอนต้องเปิดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงานและการประเมินผลตนเอง ผู้สอน
จะต้องให้ความสนใจความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้ที่จะเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียนตามความ
ถนัดความสนใจและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน 
   ผู้สอนต้องจัดเรียงล าดับเนื้อหาสาระที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เกิดกระบวนการคิดโดยไล่
เรียงจากสิ่งที่เป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรมและเรียงล าดับเนื้อหาตามพัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละวัย 
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   ผู้สอนควรค านึงถึงกรอบการพิจารณาของแต่ละขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 เป็นการสร้าง
ความเข้าใจที่คงทนให้เกิดแก่ผู้เรียนผู้สอนต้องพยายามจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งที่มีคุณค่า
และความหมายสามารถน าความรู้ไปใช้ได้จริงและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพตนเองซึ่ง
ความรู้เหล่านี้จะกลายเป็นความรู้ที่ฝังแน่นติดตัวไปกับผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ ขั้นตอนที่ 2 เป็นการค้นหาร่องรอยที่เกิดจากการเรียนรู้หลักฐานที่บ่งชี้ว่าผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้แล้วนั้นได้แก่การอธิบายการแปลความการประยุกต์ใช้การสร้างมุมมองที่หลากหลายและ
การรู้จักและเข้าใจตนเองซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบหลักฐานหรือร่องรอยของการเรียนรู้จะต้อง
มีความเท่ียงตรงในการวัดสามารถวัดได้อย่างตรงประเด็นและได้ข้อมูลที่เพียงพอในการวินิจฉัยข้อมูล
และประการส าคัญที่สุดก็คือจะต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้การประเมินตาม
สภาพจริงซึ่งจะช่วยให้ได้รับข้อมูลที่หลากหลายและตรงตามศักยภาพการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน
และข้ันตอนที่3 เป็นการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้อง
แปลงมาตรฐานการเรียนรู้และวิธีการค้นหาร่องรอยการเรียนรู้มาสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดย
มุ่งเน้นความสนใจความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนทั้ง 3 ขั้นตอนของการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับจึงเป็นแนวคิดการออกแบบการเรียนรู้ที่พยายามแปลมาตรฐานการ
เรียนรู้มาสู่การจัดการสอนอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
   การเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนอย่างยั่งยืน
ผู้สอนต้องน าเสนอตัวอย่างเก่ียวกับสิ่งที่ผู้เรียนกาลังคิดถ้าผู้เรียนมีความเข้าใจที่เที่ยงตรงแต่อยู่ใน
ระดับท่ียังไม่ลุ่มลึกมากนักผู้สอนควรให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับประสบการณ์ตรงเติมเต็มประสบการณ์
ใหม่ด้วย 
 3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน (Backward Design) 
  การออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มี
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ การจัดท าหน่วยการเรียนรู้อิง
มาตรฐาน เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด เป็นเป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยฯ 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน ครูผู้สอนต้องจัดท าโครงสร้างรายวิชาก่อน ซึ่งมีขั้นตอน
การด าเนินการ ดังนี้ 
  1. จัดท าโครงสร้างรายวิชา 
  2. ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ 
  3. ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด(ออกแบบการประเมินผล
การเรียนรู้ และก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน) 
  4. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามเป้าหมายที่ก าหนด
โดยตรวจสอบผลการจัดการเรียนรู้จาก “หลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้” 
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  การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
   เมื่อได้รายวิชาลงโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว ครูผู้สอนจัดท า
โครงสร้างรายวิชาโดยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ โดยพิจารณาค า/ข้อความส าคัญ(Key words) หรือ
เนื้อหาในตัวชี้วัดของรายวิชามาจัดกลุ่ม โดยน าตัวชี้วัดที่มีเนื้อหาอยู่ในกลุ่มเดียวกัน หรือเป็นเรื่อง
เดียวกันมารวมกันจัดเป็น 1 หน่วยการเรียนรู้ ซึ่งใน 1 รายวิชาจะมีหลายหน่วยฯ และแต่ละหน่วยฯ 
จะมีตัวชี้วัดซ้ าหรือไม่ซ้ ากันก็ได้ อยู่ในดุลพินิจของผู้สอนแต่เวลาที่ใช้จัดการเรียนรู้รวมทั้งหมดต้องไม่
เกินจ านวนชั่วโมงท่ีก าหนดในโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แล้วตั้งชื่อหน่วยให้น่าสนใจส าหรับ
ผู้เรียน 
   2. ระบุมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่น ามาจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้แต่ละ
หน่วยการเรียนรู้โดยเขียนรหัสมาตรฐาน ระดับชั้นและตัวชี้วัดที่น ามาจัดท าหน่วยฯ ทั้งหมดโดยเขียน
เป็นรหัส ดังนี้ 
     ว 1.1 ป.5/2 
        ป.5/2 หมายถึง ตัวชี้วัดชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ข้อที่ 2 
        1.1 หมายถึง สาระที่ 1 มาตรฐานข้อที่ 1 
        ว หมายถึง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  3. ก าหนดสาระส าคัญส าหรับแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เป็นข้อความที่ระบุว่าผู้เรียนรู้อะไร 
มีทักษะอะไร (อาจจะมีคุณลักษณะอย่างไรด้วย) และหน่วยนี้มีคุณค่าต่อผู้เรียนอย่างไรในระยะสั้นและ
ระยะยาวโดยร้อยเรียงข้อมูลของทุกตัวชี้วัด และเขียนเป็นองค์ความรู้ของหน่วยฯ โดยเขียนเป็น
ลักษณะหลักการทั่วไป หรือหลักวิชาของหน่วยฯ นั้น ๆ ที่ต้องการให้เป็นองค์ความรู้ เป็นความเข้าใจ
ที่ฝังติดตัวผู้เรียนไปเป็นเวลานาน และสามารถน ามาใช้ได้เมื่อต้องการเช่น “การบวก คือการน า
จ านวนตั้งแต่สองจ านวนขึ้นไปมารวมกัน จ านวนที่ได้จากการรวมจ านวนต่างๆ เข้าด้วยกัน เรียกว่า 
ผลรวมหรือผลบวกและใช้เครื่องหมาย + เป็นสัญลักษณ์แสดงการบวก” 
  4. ก าหนดระยะเวลา(จ านวนชั่วโมง)ส าหรับแต่ละหน่วยการเรียนรู้รวมทุกหน่วยฯ แล้วมี
จ านวนชั่วโมงเท่ากับจ านวนชั่วโมงของรายวิชา 
  5. ก าหนดคะแนนของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตามความส าคัญของแต่ละหน่วยฯ เพ่ือการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยฯ ให้เหมาะสมตามความส าคัญของแต่ละหน่วยฯ 
  การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
  การจัดท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายของหน่วยฯ ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีสุดของการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นการน ามาตรฐานการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน การออกแบบการ
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จัดการเรียนรู้ที่ สพฐ.แนะน า คือ ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค Backward Design ซึ่งมี 3 
ขั้นตอนใหญ่ ๆ ได้แก่ 
   1. ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
   2. ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด 
   3. ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   ขั้นที ่1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
   เป้าหมายของการเรียนรู้ คือ มาตรฐานและตัวชี้วัด ซ่ึงแต่ละหนว่ยการเรยีนรู้จะมี
มาตรฐาน/ตัวชี้วัดตั้งแต่ 1 ตัวชี้วัดขึ้นไป แต่ไม่ควรมากเกินไป ควรมีตัวชี้วัดที่หลากหลายทั้งมาตรฐาน
ที่มีลักษณะของเนื้อหา และกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความหมายต่อ
นักเรียนสามารถสร้างความคิดรวบยอดได้ ซึ่งมาตรฐาน/ตัวชี้วัดอาจเป็นกลุ่มเดียวกันหรือต่างกลุ่ม
สาระได้เมื่อครูผู้สอนเลือกมาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่จะสอนในหน่วยการเรียนรู้ได้แล้ว ก็แสดงว่าได้ก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยนั้นแล้ว ต่อมาครูต้องวิเคราะห์หาค าส าคัญในตัวชี้วัดว่าต้องการให้
นักเรียนรู้อะไร ท าอะไรได้ แล้วท าการสังเคราะห์เป็นแก่นความรู้หรือเรียกว่า Concept ของหน่วยนั้น
ในลักษณะที่นักเรียนเข้าใจ องค์ประกอบของเป้าหมายการเรียนรู้ ได้แก่ ความคิดรวบยอด 
(สาระส าคัญ) ตัวชี้วัด สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    1. ความคิดรวบยอด/สาระส าคัญ (น ามาจากโครงสร้างรายวิชา) 
    2. มาตรฐาน/ตัวชี้วัด (น ามาจากโครงสร้างรายวิชาเขียนรหัสและรายละเอียด
ของแต่ละตัวชี้วัด) 
    3. สาระการเรียนรู้ 
    4. สมรรถนะส าคัญ (ให้พิจารณาว่าหน่วยนี้ควรเน้นสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร
สมรรถนะใด) 
    5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรฯ) 
   ขั้นที ่2 ก าหนดหลักฐานที่เป็นผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   การก าหนดหลักฐาน/ร่องรอยการเรียนรู้ ก็คือก าหนดชิ้นงาน/ภาระงานและการ
ประเมิน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องน ามาตรฐาน/ตัวชี้วัด จากเป้าหมายการเรียนรู้ในหน่วยมาก าหนดชิ้นงาน/
ภาระงานที่จะให้นักเรียนได้แสดงออกตามเป้าหมายที่ก าหนด หรืออาจให้นักเรียนร่วมก าหนดขึ้นได้ 
ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด ครูผู้สอนต้องท าการประเมินว่าชิ้นงาน/ภาระงานที่ผู้เรียน
แสดงออกมีคุณภาพหรือไม่ โดยก าหนดประเด็นการประเมินเป็นมิติ หรือเป็นระดับคุณภาพว่าผู้เรียน
มีคุณภาพอยู่ในระดับใด ครูควรท าความเข้าใจชิ้นงาน/ภาระงานก่อนว่าเป็นอย่างไร ซึ่งครูมักสับสน
เป็นประจ า 
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   ชิ้นงาน มีลักษณะเป็นผลงานที่ผู้เรียนแสดงออกมาโดยผ่านงานเขียนต่างๆเช่น คัด
ลายมือเรียงความ จดหมาย บทความ สารคด ีโคลง/กลอน ค าขวัญ บรรยายภาพ เขียนสร้างสรรค์ 
รายงานบันทึกการทดลอง หรือบันทึกต่าง ๆ หนังสือเล่มเล็ก แผนภูมิ แผนภาพ ภาพวาด กราฟ 
ตารางประติมากรรม สิ่งประดิษฐ์(งานประดิษฐ์) งานแสดงนิทรรศการ หุ่นจ าลอง แฟ้มสะสมงาน เป็น
ต้น 
   ภาระงาน มีลักษณะเป็นการแสดงออกหรือพฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกมาโดย
ผ่านการพูด การแสดง การเล่น เช่น การพูดในลักษณะในโอกาสต่างๆ การรายงานปากเปล่า การ
น าเสนอการอภิปราย การอ่าน การกล่าวรายงาน โต้วาที การร้องเพลง เล่นดนตรี การแสดงละคร 
แสดงนาฏศิลป์ การเคลื่อนไหวร่างกาย การเล่นกีฬา การแสดงบทบาทสมมุติ การทดลอง เป็นต้น 
และยังมีงานในลักษณะผสมผสานกันระหว่างชิ้นงาน/ภาระงาน เช่น โครงงาน การทดลอง การสาธิต 
ละคร  วีดิทัศน์ เป็นต้น 
   การประเมิน เป็นการตัดสินว่าเมื่อผู้เรียนสร้างชิ้นงาน/ภาระงานในลักษณะที่เกิด
จากการปฏิบัติกิจกรรม (Performance tasks) ในขณะเรียนรู้ว่าชิ้นงาน/ภาระงานนั้นมีคุณภาพ
หรือไม่ การประเมินดังกล่าวจึงต้องใช้เกณฑ์ที่ก าหนดตามธรรมชาติของงานที่ปฏิบัติจึงเรียกว่า เกณฑ์
การประเมิน หรือ ระดับคุณภาพ (rubric) ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
    1. มีเกณฑ์ประเมินที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ 
    2. อธิบายลักษณะชิ้นงานหรือภารงานที่คาดหวังได้อย่างชัดเจน 
    3. มีค าอธิบายคุณภาพชิ้นงานที่ชัดเจนและบ่งบอกคุณภาพงานในแต่ละระดับทุก
ครั้งที่จบการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องมีการบันทึกของตนเองว่า มีมาตรฐาน/
ตัวชี้วัดในรายวิชาที่ครูสอนนั้น มีตัวชี้วัดใดบ้างท่ีสอนแล้วหรือยังไม่ได้สอน และถ้าสอนแล้วมีตัวชี้วัด
ใดบ้างท่ีนักเรียนผ่านหรือไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ครูผู้สอนก็จะสามารถควบคุมหรือมองเห็นภาพ
การเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ชัดเจนขึ้นว่า นักเรียนในชั้นมีความสามารถหรือจะต้องพัฒนาใน
ตัวชี้วัดใดเพ่ิมเติม 
   ขั้นที ่3 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   กิจกรรมการเรียนรู้ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา ท าให้
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งช่วย
ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ซึ่งครูผู้สอน
อาจจัดขั้นตอนการเรียนการสอนตามรูปแบบทฤษฎี วิธีสอน กระบวนการเรียนรู้ เทคนิคการสอน 
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ตามความประสงค์ ถ้าวิธีการดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียน
บรรลุมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดได้ 
   หลักส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนพึงค านึง คือ 
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    1. เป็นกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหน่วยการ
เรียนรู้ 
    2. เป็นกิจกรรมที่น าไปสู่การสร้างชิ้นงาน/ภาระงาน ที่แสดงถึงการบรรลุ
มาตรฐานและตัวชี้วัดของผู้เรียน 
    3.สอดคล้องกับความสามารถและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นกลุ่ม หรือรายบุคคล 
หรือนักเรียนพิเศษ 
    4.เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดกิจกรรม 
    5.กิจกรรมควรมีความหลากหลาย เหมาะสมกับนักเรียนและเนื้อหาสาระ 
    6. มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 
    7. ควรจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงไปสู่ชีวิตจริง/ท้องถิ่น 
    8. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
    9. ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียน 
    10. ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
    11. การสรุปความรู้ สร้างความรู้และขยายความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  เมื่อครูผู้สอนคิดและออกแบบการเรียนรู้ครบทั้ง 3ขั้นตอนแล้ว ครูจึงต้องน าสิ่งที่คิด
ออกแบบไว้แล้วน ามาเขียนเรียบเรียงเป็นเอกสารหน่วยการเรียนรู้ที่ชัดเจน เพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
ซึ่งมีลักษณะส าคัญขององค์ประกอบหน่วยการเรียนรู้ ดังนี้ 
    1. ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 
    2. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
    3. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
    4. สาระการเรียนรู้ 
     - สาระการเรียนรู้แกนกลาง 
     - สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (ถ้าม)ี 
    5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
    6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    7. ชิ้นงาน/ภาระงาน 
    8. การวัดและประเมินผล 
    9. กิจกรรมการเรียนรู้ 
    10. เวลาเรียน/จ านวนชั่วโมง 
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 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
  หลักในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้มีลักษณะคล้ายกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้อิง
มาตรฐานเพียงแต่เป้าหมาย ชิ้นงาน/ภาระงาน การวัดประเมินผล และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็น
ส่วนหนึ่งของหน่วยการเรียนรู้ เมื่อสอนครบทุกแผนแล้วจะต้องช่วยให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐาน/ตัวชี้วัด
ซึ่งเป็นเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ และสามารถท าชิ้นงาน/ภาระงานรวบยอดของหน่วยนั้น ๆ ได้
จากข้อค าถามท่ีว่า เมื่อมีหน่วยการเรียนรู้แล้วครูจะต้องเขียนแผนการสอนหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับขนาด
ของหน่วยการเรียนรู้อย่างไรโดยบทบาทหน้าที่ของครูควรจะมีแผนการสอนเพ่ือให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูจึงควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการสอน ดังต่อไปนี้ 
แผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอน เป็นเอกสารส าคัญที่ครูผู้สอนต้องจัดท าขึ้นไว้ล่วงหน้าก่อน
สอนเสมอ เพ่ือวางแผนการสอนและเตรียมการสอน และขณะที่สอนหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่
ก าหนดไว้ ซึ่งครูผู้สอนแต่ละคนเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และลงมือเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในปัจจุบันนี้ แผนการจัดการเรียนรู้ควรเน้นการสร้างองค์ความรู้ซึ่ง
หมายความว่า นักเรียนต้องสร้างความรู้ด้วยตนเอง เน้นทักษะการคิดของนักเรียนให้มากขึ้น จึงเรียก
ได้ว่าเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการ
สอนนั้นไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบของการเขียนที่ตายตัว ครูผู้สอนอาจจะออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบบรรยาย(ความเรียง) หรือเป็นตาราง หรือแบบความเรียงกึ่ง
ตารางก็ได้ครูผู้สอนมีอิสระในการเลือกใช้รูปแบบได้อย่างเหมาะสมกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้นั้น ๆ แต่อย่างไรก็ตามการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ครูผู้สอนควรตระหนักถึงประเด็นส าคัญ คือ 
  1. รู้และเข้าใจมาตรฐาน/ตัวชีว้ัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จะสอน 
  2. สามารถวิเคราะห์เนื้อหาสาระตามหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือน ามา
เตรียมวางแผนการสอนโดยพิจารณาจัดแบ่งเนื้อหาในการสอนแต่ละครั้ง และล าดับเนื้อหาตามความ
ยากง่ายหรือเนื้อหาใดควรเรียนก่อน เนื้อหาใดควรเรียนในล าดับต่อมาให้มีความเหมาะสม 
  3. ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอน ครูต้องตั้งค าถามที่เป็นค าถามใน
องค์ประกอบของการเขียนแผน ดังนี้ 
   3.1 สอนไปท าไมคือ เขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ของการสอนได้ ซึ่งนิยมเขียน
จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงพฤติกรรม 
   3.2 สอนอะไร คือ เขียนเนื้อหาสาระที่จะสอนหรือสาระการเรียน ซึ่งการเขียนให้เน้น
องค์ความรู้ที่ต้องการให้นักเรียนบรรลุ 
   3.3 สอนอย่างไร คือ ใช้เทคนิควิธีการสอนอะไร วิธีการที่หลากหลายเพ่ือฝึกให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ เช่น การทดลอง การฝึกปฏิบัติ การแสดง การวิเคราะห์ ท ากิจกรรมเป็นคู่ 
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เป็นกลุ่ม การคิดร่วมกัน การอภิปราย การน าเสนอ การใช้ผังกราฟิก เป็นต้น ซึ่งในการสอนนั้นต้อง
เขียนให้ครบทั้ง 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) ขั้นสอน 3) ขั้นสรุป ซึ่งในการเขียนกิจกรรมการสอนครู
ต้องค านึงถึง 
    1) หลักการส าคัญ ดังนี้ 
     (1) ให้นักเรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ 
     (2) ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
     (3) ให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
     (4) ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
     (5) ให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเชื่อมโยงกับต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ชีวิตประจ าวันที่โรงเรียน ที่บ้าน ที่ชุมชน และสภาพที่แท้จริง 
    2) จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนักเรียน 
     (1) ใช้วิธีสอนให้สอดคล้องกับนักเรียน 
     (2) ให้มีการบูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ ซึ่งการบูรณาการจะ 
เป็นการพัฒนาพหุปัญญาในแต่ละด้าน ๆ ไปด้วย 
   3.4 สอนด้วยสื่อการเรียนการสอน/แหล่งเรียนรู้อะไร คือใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย และควรเป็นสื่อตามสภาพจริง เป็นรูปธรรม เพ่ือให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับของจริง และ
เป็นการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงไปด้วยเพื่อเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
   3.5 ผลการสอนเป็นอย่างไร คือ รู้ได้อย่างไรว่านักเรียนบรรลุตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ นั่นคือ การวัดและประเมินผล ควรเป็นการวัดตามสภาพจริง (Authentic 
assessment) โดยให้มีความสอดคล้องกับการเรียนตามสภาพจริงด้วย 
  4. ในการน าเสนอข้อมูล ข้อความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมด้วยตัวนักเรียนเอง ควรให้
นักเรียนสามารถสื่อสารข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความกะทัดรัด ชัดเจน น่าสนใจและสื่อความหมาย
ได้ถูกต้อง 
  5. ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนครูควรด าเนินการตาม 
กระบวนการคุณภาพ คือ 1) วางแผนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการ 
เรียนรู้ 3) ตรวจสอบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 4) ปรับปรุง แก้ไขการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ เมื่อครูเข้าใจการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนแล้วจะน าหลักสูตรสู่การเรียน
การสอนในห้องเรียนอย่างไร โดยครูน าค าอธิบายรายวิชา มาจัดท าโครงสร้างรายวิชา ออกแบบหน่วย
การเรียนรู้และจัดท าแผนการสอนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ของแต่ละชั่วโมงให้ครบถ้วนตลอดทั้ง
รายวิชา 
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ใบกิจกรรมท่ี 2 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 
1. ให้ท่านออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน (Backward Design) ส าหรับการจัดการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนตนเอง 1 หน่วยการเรียนรู้........................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................. 
...................................................................................................................................................... ........ 
............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. ................................. 
........................................................................ ................................................................................ ...... 
2. กรุณาอธิบายนวัตกรรมทางการสอนและทดลองใช้นวัตกรรมทางการสอนที่สนใจในชั้นเรียนตนเอง 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
................................................................................................................... ............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. การให้ข้อมูลย้อนกลับมีความส าคัญต่อการออกแบบการเรียนการสอนอย่างไร 
............................................................................................................................. ............................. 
........................................................................................... ............................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
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เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ชุดกิจกรรมที่ 3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
 
ค าอธิบาย 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ 
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ได้ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
     2. การจัดการเรียนรู้แบบ Project Based Learning (PBL) 
กิจกรรม 
 1. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยาย 
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือใบงานที่ก าหนด และร่วมกัน
ออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ อภิปราย ซักถาม และ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 4. วิทยากรสรุปประเด็นส าคัญร่วมกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ส่ือ 
 1. สื่อเทคโนโลยี 
 2. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 3. ใบงาน 
การวัดและประเมิน 
 1. สังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม 
 2. การตรวจชิ้นงาน 
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3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง (2559) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากท่ีสุดด้วยความมุ่งหวังที่
จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิดสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเองโดยมีปฏิสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมกับ
ผู้สอน และผู้เรียนด้วยกันเพ่ือพัฒนากาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ในบริบทที่มีและเกิดขึ้นตามสภาพ
จริง 
   ทิศนา แขมมณี (2560) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ 
อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จริง 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง แนวการสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง และเน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง รวมทั้งแบบบูรณาการสื่อเป็นศูนย์กลาง โดยจัดการเรียนการสอนให้มีความแตกต่าง หรือมี
ความหลากหลาย โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด จึงต้องจัดให้สนองตามความสามารถ ความ
สนใจ ความถนัด และเสริมเติมเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
และมีส่วนร่วมในการเรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด เป็นคนดี มีสติปัญญา 
และมีความสุข สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามความต้องการ ความถนัด ความ
สนใจ และตามสภาพจริงของผู้เรียน 
  3.2  แนวคิดหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยการริเริ่มลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าหาค าตอบ ซึ่งได้มี
นักวิชาการได้เสนอหลักการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ไว้ดังนี้ 
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    1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ควรเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา ผู้เรียนควรมีบทบาท
ต่อการรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2. การเรียนรู้เกิดข้ึนได้จากแหล่งต่างๆ กัน มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงแหล่ง
เดียว ประสบการณ์ ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลจัดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ 
    3. การเรียนรู้ที่ดี จะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างความรู้ความเข้าใจด้วย
ตนเอง จึงจะช่วยให้ผู้เรียนจดจ าและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เกิดประโยชน์ได้ 
    4. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญ หากผู้เรียนมีทักษะในเรื่อง
กระบวนการเรียนรู้แล้วจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และค าตอบต่างๆที่ต้องการ 
    5. การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน เป็นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   กรมวิชาการ (2543) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
    1. ปรับความคิดผู้สอนให้มองผู้เรียนบนพ้ืนฐานของความรัก ความเข้าใจว่า
ผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ พร้อมที่จะเอ้ืออ านวยความสะดวก จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อผู้เรียนใน
การแสวงหาความรู้ มีอิสระในการคิดและลงมือปฏิบัติจริง 
    2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักการพัฒนาผู้เรียนให้ถึงศักยภาพสูงสุด
พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
    3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดโยงกับสภาพชีวิตจริงของผู้เรียน เกิดการคิด
เชิงระบบ ค้นพบองค์ความรู้ตนเอง สามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่างๆ ไปใช้ใน
ชีวิตจริงได้ 
    4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    5. การจัดประสบการณ์โดยใช้คุณธรรมน าความรู้ และสามารถน าความรู้มา
บูรณาการเข้ากับคุณธรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    6. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้อง
กับธรรมชาติของวิชา และวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน และใช้วิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
   ทิศนา แขมมณี (2543) ได้เสนอหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้
ดังนี้ 
    1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง 
    2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล และแหล่งความรู้ที่
หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 
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    3. ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย โดยการท ากิจกรรมในลักษณะต่างๆ 
ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย 
    4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต เช่น กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม 
กระบวนการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
    5. ช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์จากการเรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ิมเติมขึ้นเรื่อยๆ เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ทฤษฎีกับการปฏิบัติ 
  3.3 ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2543) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1. ผู้สอนมีความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ พัฒนาได้ ตามแนวคิดปรัชญา
กลุ่มพิพัฒนิยม 
    2. ครูผู้สอนมองเห็นภาพรวมของผู้เรียน 
    3. ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม คือ ครูต้องมองผู้เรียนด้วยความรัก ความ
เข้าใจ ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ มีพลังที่จะเรียนรู้ 
    4. ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
    5. ครูผู้สอนต้องเชื่อว่าความรู้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
    6. กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ต้องเน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหาต้อง
สร้างผู้เรียนให้มีพลังในการเรียนรู้ 
    7. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นโครงสร้างยืดหยุ่นหลากหลาย การเรียนของผู้เรียน
แบบองค์รวมให้ความส าคัญท้ัง ความสามารถทางสติปัญญาหรือไอคิวและความสามารถในการพัฒนา
ทางอารมณ์หรืออีคิว และสามารถปรับและยืดหยุ่นได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
    ตัวบ่งชี้ด้านผู้สอน 
    1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่เอง 
    2. ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ คือกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
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    3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน คือมีส่วนทั้งด้านปัญญา กายอารมณ์
และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งมีชีวิตกับสิ่งไม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ 
คอมพิวเตอร์ 
    4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและ
จิตใจ เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข 
    5. ผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถ
ศักยภาพของผู้เรียน และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินการเรียนรู้ 
    6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก คือเป็นผู้จัดประสบการณ์ 
รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือผู้สอนที่เป็นผู้
อ านวยความสะดวกนั้นมีบทบาท ดังนี้ 1) เป็นผู้น าเสนอ  2) เป็นผู้สังเกต  3) เป็นผู้ถาม 4) เป็นผู้ให้
การเสริมแรง 5) เป็นผู้แนะน า 6)เป็นผู้สะท้อนความคิด 7) เป็นผู้จัดบรรยากาศ 8) เป็นผู้จัดระเบียบ 
9) เป็นผู้แนะแนว 10) เป็นผู้ประเมิน 11) เป็นผู้ให้ค าชื่นชม 12) เป็นผู้ก ากับ 
    ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน 
    1. ผู้เรียนสร้างความรู้ รวมทั้งสร้างสิ่งประดิษฐ์ด้วยตนเอง 
    2. ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ คือ กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่ม สร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 
    3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน และมีปฏิสัมพันธ์ 
    4. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
    5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ 
   ชนาธิป พรกุล (2552) ได้วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้า สังเกตรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้และ
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
    4. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน 
    5. มีการกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
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    6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ
อย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา 
    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและมีความ
รับผิดชอบต่อกลุ่ม 
    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
    9. ผู้เรียนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียน 
   3.4 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งมุ่งพัฒนาความรู้และ
ทักษะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะสังคมปรากฏในวงการศึกษาไทยหลายรูปแบบดังนี้ 
    1. การเรียนรู้จากกรณีปัญหา (Problem-Based Leaning : PBL) เป็นรูปแบบ
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเองผู้เรียนคิดและด าเนินการเรียนรู้ก าหนด
วัตถุประสงค์และเลือกแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองโดยผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน าเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ
แก้ปัญหามากกว่าการจ าเนื้อหาข้อเท็จจริงเป็นการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มและพัฒนาทักษะทาง
สังคมซึ่งวิธีการนี้จะท าได้ดีในการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาเพราะผู้เรียนมีระดับ
ความสามารถทางการคิดการด าเนินการด้วยตนเองได้ดีเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ประกอบด้วย
ความรู้เดิมของผู้เรียนท าให้เกิดความเข้าใจข้อมูลใหม่ได้การจัดสถานการณ์เหมือนจริงส่งเสริมการ
แสดงออกและน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพการให้โอกาสผู้เรียนได้ไตร่ตรองข้อมูลอย่างลึกซ้ึงท าให้
ผู้เรียนตอบค าถามจดบันทึกสอนเพื่อนสรุปวิพากษ์วิจารณ์สมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ได้ดี 
    2. การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Individual Study) เนื่องจากผู้เรียนแต่ละบุคคลมี
ความสามารถในการเรียนรู้และความสนใจในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีเทคนิค
หลายวิธีเพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนรู้ สามารถตอบสนองผู้เรียนแต่ละคนที่แตกต่างกันได้ 
     2.1 เทคนิคการใช้ (Concept Mapping) ที่มีหลักการใช้ตรวจสอบความคิด
ของผู้เรียนว่าคิดอะไรเข้าใจสิ่งที่เรียนอย่างไรแล้วแสดงออกมาเป็นกราฟฟิก 
     2.2 เทคนิค (Learning Contracts) คือสัญญาที่ผู้เรียนกับผู้สอนร่วมกัน
ก าหนดเพ่ือใช้เป็นหลักยึดในการเรียนว่าจะเรียนอะไรอย่างไรเวลาใดใช้เกณฑ์อะไรประเมิน 
     2.3 เทคนิค (Know-Want-Learned) ใช้เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่
ผสมผสานกับการใช้ Mapping ความรู้เดิมเทคนิคการรายงานหน้าชั้นที่ให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองมาน าเสนอหน้าชั้นซึ่งอาจมีกิจกรรมทดสอบผู้ใหญ่ 
     2.4 เทคนิคกระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นการเรียนที่ท าให้ผู้เรียน
ได้ร่วมมือกันแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันเพ่ือแก้ปัญหาให้
ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
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    3. การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) การเรียนรู้แบบนี้มีความ
เชื่อพ้ืนฐานว่าผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้โดยอาศัยประสบการณ์แห่งชีวิตที่ได้รับเพ่ือค้นหาความจริงโดย
มีรากฐานจากทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาที่หลากหลายซึ่งนักทฤษฎีสร้างสรรค์นิยมได้
ประยุกต์ทฤษฎีจิตวิทยาและปรัชญาการศึกษาดังกล่าวในรูปแบบและมุมมองใหม่ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
กลุ่มใหญ่คือ 
     3.1 กลุ่มท่ีเน้นกระบวนการรู้คิดในตัวบุคคลเป็นกลุ่มท่ีเน้นการเรียนรู้ของ
มนุษย์เปน็รายบุคคลโดยมีความเชื่อว่ามนุษย์แต่ละคนรู้วิธีเรียนและวิธีคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 
     3.2 กลุ่มท่ีเน้นการสร้างความรู้โดยอาศัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเป็นกลุ่มที่เน้น
ว่าความรู้คือผลผลิตทางสังคมโดยมีข้อตกลงเบื้องต้นสองประการคือความรู้ต้องสัมพันธ์กับชุมชนและ
ปัจจัยทางวัฒนธรรมสังคมและประวิติศาสตร์มีผลต่อการเรียนรู้ดังนั้นครูจึงมีบทบาทเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
    4. การเรียนรู้จากการสอนแบบเอสไอพี (SIP) เป็นรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือฝึกทักษะทางการสอนให้กับผู้เรียนระดับอุดมศึกษาสาขาวิชาการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถเกี่ยวกับทักษะการสอนโดยผลที่เกิดกับผู้เรียนมีผลทางตรงคือการมีทักษะการสอนการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะทางการสอนและผลทางอ้อมคือการสร้างความรู้ด้วยตนเองความ
ร่วมมือในการเรียนรู้และความพึงพอใจในการเรียนรู้ 
    วิธีการที่ใช้ในการสอนคือการทดลองฝึกปฏิบัติจริงอย่างเข้มข้นต่อเนื่องและเป็น
ระบบโดยการสอนแบบจุลภาคท่ีให้ผู้เรียนทุกคนมีบทบาทในการฝึกทดลองตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด การ
ฝึกขั้นตอนการสอนคือขั้นความรู้ความเข้าใจขั้นส ารวจวิเคราะห์และออกแบบการฝึกทักษะขั้นฝึก
ทักษะขั้นประเมินผลโครงสร้างทางสังคมของรูปแบบการสอนอยู่ในระดับปานกลางถึงต่ าในขณะที่
ผู้เรียนฝึกทดลองทักษะการสอนนั้นต้องให้การช่วยเหลือสนับสนุนกันอย่างใกล้ชิดสิ่งที่จะท าให้การฝึก
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคือความพร้อมของระบบสนับสนุนได้แก่ห้องปฏิบัติการ
สอนห้องเอกสารหลักสูตรการสอนและเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆที่เก่ียวข้อง 
    5. การเรียนรู้แบบแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง (Self-Study) การเรียนรู้แบบนี้
เป็นการให้ผู้เรียนศึกษาและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเช่นการจัดการเรียนการสอนแบบสืบค้น 
(Inquiry Instruction) การเรียนแบบค้นพบ (Discovery Learning) การเรียนแบบแก้ปัญหา
(Problem Solving)การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ซึ่งการเรียนการสอบแบบ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองนี้ใช้ในการเรียนรู้ทั้งที่เป็นรายบุคคลและกระบวนการกลุ่ม 
    6. การเรียนรู้จากการท างาน (Work-Based Learning) การเรียนรู้แบบนี้เป็น
การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพัฒนาการทุกด้านไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนื้อหาสาระ
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การฝึกปฏิบัติจริงฝึกฝนทักษะทางสังคมทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงโดย
สถาบันการศึกษาร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชนรับผิดชอบการจัดการเรียนการสินร่วมกันตั้งแต่การ
ก าหนดวัตถุประสงค์การก าหนดเนื้อหากิจกรรมและวิธีการประเมินวิธีการเรียนรู้จากการท าความ
เข้าใจกับผู้เรียนให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ตามแนวนี้จากนั้นท าความเข้าใจในเนื้อหาและ
ประเด็นหลักๆของรายวิชามอบหมายให้ผู้เรียนไปศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวคิดตามประเด็นที่
ก าหนดแล้วให้ผู้เรียนพัฒนาแนวคิดในประเด็นต่างๆแยกทีละประเด็นโดยให้ผู้เรียนเขียนประเด็น
เหล่านั้นเป็นผลงานในลักษณะที่เป็นแนวคิดของตนเองที่ผ่านการกลั่นกรองวิเคราะห์เจาะลึกจนตก
ผลึกทางความคิดเป็นของตนเองจากนั้นจึงน าเสนอให้กลุ่มเพ่ือนได้ช่วยวิเคราะห์วิจารณ์อีกครั้งซึ่ง
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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ใบกิจกรรมท่ี 3 
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
หน่วยการเรียนรู้ ......................................................................เรื่อง................................................. ..... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ……………………………………. รหัสรายวิชา ............................................................ 
ชั้น ..................... ภาคเรียนที ่...................... ปีการศึกษา ......................... เวลา ...................... ชั่วโมง 
ผู้สอนโรงเรียน ................................................................ โรงเรียน .................................... ................... 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด 
มาตรการเรียนรู้ 
....................................................................... ........................................................................................ 
ตัวชี้วัด 
............................................................................................................ .................................................... 
..................................................................................................................... ........................................... 
มาตรการเรียนรู้ 
................................................................................ ................................................................................ 
ตัวชี้วัด 
............................................................................................................ .................................................... 
..................................................................................................................... ........................................... 
2. สาระส าคัญ / ความคิดรวบยอด 
...................................................................... .......................................................................................... 
..................................................................................................................... ........................................... 
3. สาระการเรียนรู้ 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................... ................................................................................. 
4. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 [  ] การสื่อสาร  [  ] การวัด  [  ] การแก้ปัญหา [  ] ทักษะชีวิต [  ] การใช้ ICT 
5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 [  ] รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   [  ] ซื่อสัตย์    [  ] มีวินัย    [  ] ใฝ่เรียนรู้  
 [  ] พอเพียง       [  ] มุ่งม่ันท างาน   [  ] รักษ์ไทย    
 [  ] จิตสาธารณะ 
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6. ชิ้นงาน/ภาระงาน 
............................................................................................................ .................................................... 
..................................................................................................................... ........................................... 
7. การวัดประเมินผล 
 7.1 การประเมินระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

สิ่งที่ประเมิน วิธีการประเมิน เครื่องมือเก็บข้อมูล เกณฑ์การผ่าน 

ความรู้ความเข้าใจ    

ทักษะ........................    
ทักษะ........................    

ทักษะ........................    

 7.2 การประเมินเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมการเรียนรู้ (การประเมินรวบยอด) 
  - ชิ้นงาน 
  - คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
8. กิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยการเรียนรู้นี้ 

ชั่วโมงท่ี ตัวชี้วัด เนื้อหาการสอน ชิ้นงาน เทคนิค/วิธีสอน สื่อ 
/แหล่งการ

เรียนรู้ 
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เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ชุดกิจกรรมที่ 4  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

ค าอธิบาย 
 ความส าคัญของสื่อการเรียนรู้สื่อมีบทบาทส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยสื่อจะท า
หน้าที่ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจความรู้สึกและเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ให้ผู้เรียนปัจจุบันสื่อการ
เรียนรู้มีอิทธิพลต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเกิดการพัฒนาด้าน
ต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
 3.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่
ใช้ในการจัดการเรียนรู้   
ขอบข่ายเนื้อหา 
 1. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 2. การใช้โปรแกรม Kahoot และ Plicker 
 3. ห้องเรียน DLIT 

4. Google classroom 
กิจกรรม 
 1. วิทยากรน าเข้าสู่การพัฒนาด้วยกิจกรรมผ่านโปรแกรม Kahoot 
 2. วิทยากรอธิบายวิธีใช้และการสร้างข้อค าถามในโปรแกรม Kahoot และ Plicker 
 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาสร้างข้อค าถามในโปรแกรม Kahoot และน าเสนอ 
 4. วิทยากรบรรยายการใช้ Google Classroom และ ห้องเรียน Dlit 
 5. วิทยากรสรุปประเด็นส าคัญร่วมกับผู้เข้ารับการพัฒนา 
ส่ือ 
 1. สื่อเทคโนโลยี 
 2. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 3. ใบงาน 
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การวัดและประเมิน 
 1. สังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม 
 2. การตรวจชิ้นงาน 
 

ใบความรู้ประกอบชุดกิจกรรมที่ 4 
 

4. สมรรถนะด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 4.1 ความหมายของสื่อการสอน 
  ค าว่า สื่อการเรียนการสอนตรงกับภาษาอังกฤษว่า Instruction Media  Instruction มี
ความหมายว่า Teach แปลว่า สอน Media เป็นค าพหุพจน์ มาจากค าเอกพจน์ว่า medium แปลว่า 
สื่อ เมื่อรวมสองค านี้เข้าด้วยกัน เป็น Instruction Media จึงมีความหมายว่าสื่อการสอน หรือสื่อการ
เรียนการสอน มีผู้ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ (2531) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งต่างๆ 
ที่ใช้เป็นเครื่องมือหรือช่องทางส าหรับใช้ในการสอนของครูกับนักเรียนและให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่ผู้สอนได้ก าหนดไว้เป็นอย่างดี 
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537) ได้ให้ความหมายไว้ว่าสื่อการสอนหมายถึง วัสดุอุปกรณ์
วิธีการที่ใช้เป็นสื่อกลางให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้เจตคติและทักษะไปยังผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายว่า สื่อการเรียนสอน หมายถึง สื่อที่น าเสนอ 
สิ่งเร้า สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายประเภท เช่น หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง การส่งสาร
น าเสนอสิ่งเร้าต่างๆ ต้องการใช้สื่อที่เป็นวัสดุรูปแบบหนึ่งเสมอ 
  ไพบูลย์ ลิ้มมณี (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งต่างๆที่เป็น
บุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือส าคัญประการ
หนึ่งที่ช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนไว้ว่า สิ่งที่น าความรู้
ไปสู่ผู้เรียนอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็คือ สื่อประเภท
โสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
  สรุป สื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการต่างๆที่ผู้สอน
น ามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดีและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
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    4.2  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
    สื่อการเรียนการสอนจ าแนกตามลักษณะได้ 3 ประเภทดังนี้ 
   4.2.1 สื่อสิ่งพิมพ์หมายถึงหนังสือและเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น นิตยสาร วารสาร 
ต ารา หนังสือเรียน แผ่นพับ โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นต้น 
      4.2.2 สื่อเทคโนโลยีหมายถึงสื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นเพ่ือใช้คู่กับเครื่องมือ
โสตทัศนวัสดุหรือเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงการใช้อินเตอร์เน็ตการศึกษาผ่านดาวเทียม
      4.2.3 สื่ออ่ืนๆ เช่น สื่อบุคคลรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นสื่อกิจกรรม/กระบวนการ สื่อ
วัสดุ/เครื่องมืออุปกรณ์ 
      4.3 การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ 
  ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนต้องจัดท าหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการ
เรียนรู้ตามรายวิชาต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตรมีหลัก
ในการเลือกสื่อการเรียนรู้ดังนี้ 
      4.3.1 เลือกสื่อการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด เนื้อหาสาระ
และกิจกรรมการเรียนรู้เนื่องจากสื่อการเรียนรู้มีอยู่มากมายสื่อแต่ละประเภทจะมีคุณสมบัติในเรื่อง
ข้อดีและข้อจ ากัดในการใช้แตกต่างกัน 
   1) หนังสือเรียนมีข้อดีที่มีสาระตามหลักสูตรแกนกลางเหมาะส าหรับใช้ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ การทบทวนและการอ้างอิง แต่มีข้อจ ากัดท่ีไม่มีสาระในส่วนที่เป็นจุดเน้นของท้องถิ่น/
สถานศึกษา หนังสือเรียนอาจล้าสมัยหากมีข้อค้นพบ/เหตุการณ์ใหม่ๆ เกิดข้ึน 
   2) ของจริง/ของตัวอย่างมีข้อดีที่แสดงคุณลักษณะที่ต้องการสื่อให้ผู้เรียนรู้ได้ตาม
สภาพจริงผู้เรียนสามารถสัมผัสได้ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 แต่มีข้อจ ากัดกรณีที่จัดหามาได้ยากหรือมี
ราคาแพง   3) คอมพิวเตอร์ช่วยสอน มีข้อดีที่ผู้เรียนสามารถโต้ตอบกับบทเรียนได้ น าเสนอ
บทเรียนได้ทั้งภาพและเสียงท าให้บทเรียนน่าสนใจแต่ครูผู้สอนและผู้เรียนต้องมีความรู้ในการใช้
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมซอฟแวร์มีราคาแพงดังนั้นครูผู้สอนจึงควรต้องศึกษาลักษณะคุณสมบัติของ
สื่อการเรียนแต่ละประเภทเพ่ือคัดเลือกสื่อให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้แต่ละบทเรียน 
  4.3.2 การเลือกสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนครูผู้สอนต้องเลือกสื่อการเรียนรู้ให้
เหมาะสมโดยการวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนเพ่ือได้รู้พัฒนาการด้านต่างๆ ทั้งทางร่างกายจิตใจอารมณ์
สังคมและสติปัญญาของผู้เรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถในการเรียนรู้เช่นวัยเด็กเล็กจะเรียนรู้ด้วย
การกระท าสื่อที่ใช้ได้แก่เกมของเล่นวัยโตขึ้นจะเรียนรู้ด้วยการใช้สายตาและความคิดสื่อจึงควรเป็น
ภาพและต่อมาจะเรียนรู้โดยอาศัยสัญลักษณ์ท่ีเป็นนามธรรมหรือภาษาสื่อการเรียนรู้ที่น ามาใช้ก็ควร
เป็นหนังสือต่างๆ ในการจัดการเรียนรู้จึงมิอาจใช้สื่อใดสื่อหนึ่งเป็นการเฉพาะเพราะไม่มีสื่อชนิดใดที่
สามารถตอบสนองการจัดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนในทุกบทเรียนทุกกิจกรรมครูผู้สอนจึงต้องเลือกใช้สื่อ
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การเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งนี้ในการเลือกสื่อการเรียนรู้แต่ละประเภทควรเลือกสื่อที่มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานของสื่อแต่ประเภท 
 4.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ 
   การใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนโดย
ครูผู้สอนจะต้องด าเนินการดังนี้ 
  4.4.1 การเตรียมตัวครูผู้สอนให้มีความพร้อมในการใช้สื่อการเรียนรู้ด าเนินการดังนี้ 
    1) ศึกษาเนื้อหาสาระในสื่อการเรียนรู้ที่ได้เลือกไว้เพ่ือตรวจสอบว่ามีความ
สมบูรณ์ตามที่ต้องการหรือไม่กรณีมีสาระไม่ครบถ้วนอาจจัดท าใบความรู้ ใบงานเสริม 
    2) ทดลองใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภทที่มีวิธีการใช้ที่ยุ่งยากหรือทดสอบ
ประสิทธิภาพของสื่อว่าสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนเพียงใดเหมาะสมกับเวลาหรือไม่และต้องแก้ไข
ปรับปรุงอะไรบ้าง 
    3) จัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือให้พร้อมล่วงหน้าจะได้ไม่เสียเวลาและตรวจสอบ
อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ให้ครบถ้วนอยู่ในสภาพพร้อมใช้เสมอ 
  4.4.2 เตรียมจัดสภาพแวดล้อมการใช้สื่อการเรียนรู้บางประเภทต้องจัดให้อยู่ในสภาพที่
เหมาะสมกับสถานที่หรือห้องเรียนนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นต าแหน่งที่เหมาะสมของเครื่องมือและวัสดุ
อุปกรณ์ระยะที่นั่งที่เหมาะสมของผู้เรียนหรือแสงภายในห้อง 
  4.4.3 เตรียมความพร้อมผู้เรียนครูผู้สอนควรชี้แจงให้ผู้เรียนรู้เป้าหมายของการเรียนรู้ 
เป้าหมายของการเรียนรู้โดยใช้สื่อนั้นๆ เพ่ือให้ผู้เรียนรู้อย่างมีเป้าหมายและมีความพร้อมในการเรียนรู้
จากสื่อนั้นหรือในกรณีท่ีผู้เรียนต้องใช้สื่อด้วยตัวเองครูผู้สอนต้องแนะน าวิธีการใช้สื่อนั้นด้วยที่ส าคัญ
จะต้องบอกว่าผู้เรียนต้องท ากิจกรรมอะไรบ้างเพ่ือจะได้เตรียมตัวได้ถูกต้อง 
  4.4.4 ด าเนินการใช้สื่อการเรียนรู้โดยขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูผู้สอน
ต้องพิจารณาว่าผู้เรียนมีปฏิกิริยาอย่างไรมีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่เพราะ
ปฏิกิริยาของผู้เรียนเป็นตัวชี้วัดได้ว่าสื่อมีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนเพียงใดนอกจากนี้ควร
มีการใช้เครื่องมือหรือกลวิธีต่างๆ ที่จะตรวจสอบการสื่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด 
  4.4.5 ประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นการน าข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิด
ความขัดเจนว่ามีอุปสรรคในการใช้สื่ออย่างไรมีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใดการ
ประเมินจะช่วยในการตัดสินใจเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อๆไปหรือ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 4.5 แนวคิดและตัวอย่างของการใช้สื่อการเรียนรู้ 
  1. สื่อการเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้ของสมอง (Brain–based Learning) มีวิธีการ
น าเสนอโดยวิธีกระตุ้นการเรียนได้แก่การเริ่มเรื่องด้วยค าถามการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับหนังสือโดย



 

 

  285 

การให้สืบค้นข้อมูลใกล้ตัวท าให้สามารถเชื่อมโยงตนเองกับหนังสือได้มีกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ตั้งแต่การสังเกตการสื่อสารสนทนาถามตอบการท างานกลุ่ม การระดมสมองการ
แลกเปลี่ยนความคิดการแก้ปัญหาการฝึกทักษะการคิดจะต้องท าเป็นกระบวนการต่อเนื่องและ
สอดคล้องกันในลักษณะบูรณาการท้ังหลักสูตรและต่อเนื่องตามระดับชั้น โยงไปสู่สถานการณ์ที่ผู้เรียน
จะต้องประสบผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานการคิดที่ถูกวิธีมีเหตุผลจะสามารถแก้ไขสถานการณ์ในทางที่เหมาะสม
สามารถคิดสร้างสรรค์ 
  2. สื่อการเรียนรู้กับชีวิตจริงการบูรณาการการเรียนรู้กับชีวิตจริงคือการให้ผู้เรียนน า
ความรู้ความเข้าใจและแรงบันดาลใจจากสื่อการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อให้เกิด
ประโยชน์จริงการสร้างกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้กับชีวิตจริงต้องค านึงถึงสิ่ง
ต่อไปนี้ 
   2.1 ท าความเข้าใจกับแนวคิดและผลที่คาดหวังของหนังสือแต่ละเล่มหรือสื่อการ
เรียนรู้แต่ละรายการเพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการกิจกรรม 
   2.2 ค านึงถึงบริบทของผู้เรียนว่าเกี่ยวเนื่องกับเรื่องใดบ้างเพ่ือสร้างกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้บูรณาการกับชีวิต 

  3. สื่อกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้จากการที่ผู้เรียนได้ซึมซับจาก
ประสบการณ์สิ่งแวดล้อมและสื่อการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนจัดให้โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์เรียนรู้ด้วยตนเองมีประสบการณ์ตรงผู้สอนจะต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สื่อที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตนอกจากจะเป็นหนังสือเสริม
ประสบการณ์แล้วสื่อเทคโนโลยีเข้ามีบทบาทส าคัญให้ครูผู้สอนได้เลือกใช้เช่นสื่อทางไกลผ่านดาวเทียม
ผู้เรียนสามารถดูรายการสาระการเรียนรู้ที่ต้องการในเวลาที่สะดวกได้ตามก าหนดผังรายการจาก
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและสามารถสืบค้นข้อมูลได้จาก Web Site ที่ให้สารประโยชน์ตามเนื้อหาที่
ต้องการ 
  4. สื่อการเรียนรู้ในรูปของกิจกรรมการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เป็นสื่อ
ของจริงแบบกระบวนการจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความหมายเชื่อมโยงสู่การน าไปใช้ในชีวิตจริง
สรุปว่าสมรรถนะการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้มีความส าคัญต่อครูและโรงเรียนเป็นอย่าง
มากเพราะการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันจะต้องอาศัยวัสดุอุปกรณ์กระบวนการหรือวิธีการที่จะเร้าความ
สนใจของผู้เรียนและสร้างให้เกิดการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงซึ่งครูจะต้องสามารถในการออกแบบ
และสร้างสื่อนวัตกรรมรวมทั้งการเลือกใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
 4.6 ความหมายของนวัตกรรม 
   ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้คล้ายคลึงกันแต่มีขอบเขต
ของความหมายที่หลากหลายพอสรุปได้ดังนี้ 
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  กชกร ธิปัตดี (2547) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่บุคคลน าเสนอ 
หรือเผยแพร ่ซึ่งอาจจะเป็นวิธีการใหม่ ประเพณีใหม่ เครื่องมือใหม่ และการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างานหรือการด าเนินการสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการใหม่ ส่วนประกอบที่ส าคัญ ได้แก่แนวความคิดใหม่ๆ 
รวมทั้งวิธีการปฏิบัติหรือการประยุกต์ใช้ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น หรือเป็น
สิ่งที่นามาซึ่งประโยชน์หรือก าไร 
  ค าว่า “นวัตกรรม (Innovation) กับค าว่า “การประดิษฐ์” (Invention) มีความ
แตกต่างกัน เช่น การประดิษฐ์อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ถือว่าเป็น “การประดิษฐ์” ส่วนวิธีการที่น ามาใช้
เพ่ือให้สามารถจ าหน่ายอุปกรณ์ประกอบคอมพิวเตอร์ที่ประดิษฐ์ขึ้นให้ได้ก าไรมากข้ึนถือว่าเป็น 
“นวัตกรรม” เป็นต้น 
  นวัตกรรมเป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษาดังปรากฏหลักฐานในหนังสือประมวลศัพท์ 
บัญญัติวิชาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ หน้า 95 ค าท่ี 368 ใช้แทนค า Innovation ใน
ภาษาอังกฤษซึ่งมีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า Innovare แปลว่า to Renew หรือ to Modify 
นวัตกรรม ซึ่งมีรากศัพท์มาจาก นวตต (บาลี) + กรม (สันสกฤต) จึงหมายถึงการกระท าหรือความคิด
ใหม่ๆ ที่น ามาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ (สมบูรณ์ สงวนญาติ, 2534) 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นจึงอาจสรุปความหมายของนวัตกรรมได้ดังนี้ 
  นวัตกรรม คือ การท าสิ่งใหม่ๆ ความคิดใหม่ๆในการสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ขึ้นมา 
หรือการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงของเก่าให้ดีขึ้น 
  ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation) มีผู้ให้ความหมายไว้ว่า  
นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวความคิดหรือวิธีการหรือ เครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ยังไม่
เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อนแต่ได้ถูกน ามาทดลองใช้เพ่ือดูผลว่าให้ผลดีเพียงใดถ้าได้ผลดีก็จะ
ได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จักและน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางต่อไป (บุษยมาศ แสงงาม. 2555) 
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2555) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า 
แนวความคิดหรือวิธีการหรือเครื่องมือ ซึ่งเป็นสิ่งแปลกใหม่ยังไม่เคยน ามาใช้ในวงการศึกษามาก่อน 
แต่ได้ถูกน ามาทดลองใช้เพื่อดูผลว่าให้ผลดีเพียงใด ถ้าได้ผลดีก็จะได้รับการยอมรับและเผยแพร่ให้รู้จัก 
และน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางต่อไป ส่วนนวัตกรรมการเรียนการสอนหมายถึง แนวคิด กระบวนการ
และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียน หรือพัฒนาการเรียนรู้ หรือพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการ 
 4.7  ประเภทของนวัตกรรมด้านการศึกษา 
    นวัตกรรมด้านการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเภทคือ (ส านักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา, 2556) 
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  4.7.1 นวัตกรรมด้านหลักสูตร 
     เป็นการจัดท าหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม  
จริยธรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนแต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน โดยแสดงองค์ประกอบของ
หลักสูตรที่น าเสนอองค์ความรู้ ประสบการณ์ที่ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบ
ความส าเร็จและมีความสุข ตัวอย่างนวัตกรรมด้านหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรประหยัดพลังงาน หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรแบบ E-learning 
  4.7.2  นวัตกรรมด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้/การสอน คือ การจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
โดยการลงมือปฏิบัติจริง แก้ปัญหา หรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองค้นพบความรู้ด้วยตนเอง สามารถ
สร้างความรู้ที่มีความหมายแก่ตนเองตามสิ่งที่ชอบและสนใจ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมตลอดจนประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายและเป็น
ระบบ มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ตัวอย่างนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้/การสอน ได้แก่ เช่น การ
จดัการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การสอนแบบเน้นชุมชนการ
สอนแบบเพลิน (Play+Learn) 
  4.7.3 นวัตกรรมด้านแหล่งเรียนรู้ 
     คือ แหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่รู้ใฝ่
เรียนและแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องและเป็นสื่อ
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ตัวอย่างนวัตกรรมด้านแหล่ง
เรียนรู้ ได้แก่ ส่วนสมุนไพรในโรงเรียน ห้องเรียนสีเขียว ห้องเรียนสีขาว 
  4.7.4 นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
    นวัตกรรมด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
    1)  สื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือเรียน ตารา นิตยสาร หนังสือพิมพ์ รายงาน  
จดหมายเหตุ บันทึก วิทยานิพนธ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
    2)  สื่อเทคโนโลยีเป็นสื่อวัสดุ (Software) ที่ผลิตใช้ควบคู่กับ  
(Hardware) ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน 
ชุดฝึกบทเรียนทางไกล มัลติมีเดียประเภทต่างๆ 
    3)  อ่ืนๆ เป็นสื่อเดี่ยวหรือสื่อเสริม เช่น สื่อบุคคล สื่อจากแหล่ง 
ทรัพยากรการเรียนรู้ (Resource Center) สื่อจากแหล่งเรียนรู้ (Learning Resource) สื่อกิจกรรม 
เกมส์ ที่เห็นถึงกระบวนการเรียนรู้ สื่อทัศนูปกรณ์ต่างๆ 
  4.7.5 นวัตกรรมด้านการวัดและประเมินผล คือ แนวทางกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ เป็นการประเมินด้านต่างๆของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่าง
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หลากหลาย โดยมุ่งการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และผลการประเมินที่
สะท้อนถึงศักยภาพ พฤติกรรม และการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
  4.7.6 นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  คือ รูปแบบการบริหารและการ
จัดการสถานศึกษาที่กระจายอ านาจการตัดสินใจไปยังผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมทั้งการตัดสินใจ
และการบริหารจัดการร่วมกับคณะผู้บริหารของสถานศึกษา เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาระบบ
งบประมาณ บุคลากร งานวิชาการ (โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้) และแผนการพัฒนาตามความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนโดยมีการมอบหมายงานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การ
ปรับปรุงสถานศึกษาและจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  4.7.7 นวัตกรรมด้านจิตวิทยา คือ การน าความรู้ทางด้านจิตวิทยา การแนะแนวมาใช้ใน
กระบวนการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานักเรียนในสถานศึกษาให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุขและ
เรียนรู้ได้ด ีเช่น การดูแลช่วยเหลือนักเรียน การศึกษานักเรียนเป็นรายกรณี รายกลุ่ม การพัฒนา
นักเรียนกลุ่มพิเศษการจัดชั้นเรียน เป็นต้น 
 4.8  ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 
    มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 
  Dales (1995) ได้ให้ความหมายของ เทคโนโลยี หมายถึง เทคโนโลยี 
ประกอบด้วยผลรวมของการทดลอง เครื่องมือ และกระบวนการ ซึ่งสิ่งทั้งหลายเหล่านี้เกิดจากการ
เรียนรู้ ทดลองและได้รับการปรับปรุงแก้ไขมาแล้ว 
  Coley (1996) ได้ให้ความหมายของ เทคโนโลยี หมายถึง เทคโนโลยีเป็นการใช้ 
อย่างเป็นระบบของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หรือความรู้ต่างๆ ที่รวบรวมไว้มาใช้อย่างเป็นระบบเพ่ือ
น าไปสู่ผลในทางปฏิบัติ 
  กิดานันท ์มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีไว้ว่า เทคนิควิธี 
สมัยใหม่เครื่องยนต์คนไกลหรืออุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ที่มีระบบการท างานยุ่งยากซับซ้อนและมีราคา
แพง หรืออาจจะเป็นในแง่ของความรู้ข้อสรุปทฤษฎีหรือหลักการใหม่ๆ ที่น าไปใช้แล้ว สามารถช่วย
การท างานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น และมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
  สรุปได้ว่า เทคโนโลยี คือ ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการผลิตการสร้างและการ 
ใช้สิ่งของ กระบวนการ หรืออุปกรณ์ท่ีไม่ได้มีในธรรมชาติ 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ดังนี้ 
  Good (กิดานันท ์มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Good, 1973) ได้ให้ความหมาย 
ของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีการศึกษาหมายถึง การน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือการออกแบบ และส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการ
ศึกษาที่สามารถวัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน มีการยึดผู้เรียนเป็น 
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ศูนย์กลางการเรียนมากกว่ายึดเนื้อหาวิชา มีการใช้การศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผ่านการวิเคราะห์และการ
ใช้โสตทัศนูปกรณ์ รวมถึงเทคโนโลยีการสอนโดยใช้อุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ สื่อการ
สอนต่างๆ ในลักษณะของสื่อประสมและการศึกษาด้วยตนเอง 
  Gagne and others (กิดานันท์ มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Gagne and  
others, 1974) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีการศึกษานั้นพัฒนามาจาก
การออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ โดยรวมถึง 
   1. ความสนใจในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลในเรื่องของการเรียนรู้ เช่น  
บทเรียนแบบโปรแกรม และบทเรียนการสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย เป็นต้น 
   2. ด้านพฤติกรรมศาสตร์และทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น ทฤษฎีการเสริมแรงของ  
สกินเนอร ์(Skinner) 
   3. เทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เช่น โสตทัศนูปกรณ์ประเภทต่างๆ  
รวมถึงสื่อสิ่งพิมพ์ด้วย 
  Coley and others (กิดานันท์ มลิทอง, 2543 อ้างอิงมาจาก Coley and others,  
1996) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา ไว้ว่า ในความหมายอย่างกว้างๆ แล้ว เทคโนโลยี
การศึกษา จะเป็นค าซึ่งรวมถึงทรัพยากรใดๆ ก็ตามท่ีใช้ในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน โดยอาจรวมถึง
วิธีการสร้างเครื่องมือ หรือกระบวนการ หากเป็นในเชิงปฏิบัติแล้ว ค านี้จะใช้ในยุคหลังสงครามโลก
ครั้งที่สอง ซึ่งหมายถึงการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น ฟิล์มสติป เครื่องฉายสไลด์ คลิปเสียง โทรทัศน์ และ
ห้องปฏิบัติการภาษา เมื่อมีการน าคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในช่วง พ. ศ. 2523-2532 (ทศวรรษ 
1980s) จึงเป็นยุคของการใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐานในการเรียนรู้ และในปัจจุบันจะเป็นการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารควบคู่กับคอมพิวเตอร์ จึงสรุปได้ว่า เทคโนโลยีการ 
ศึกษาเป็นค าที่ใช้หมายถึง การน าเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมในแต่ละยุค 
  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ 
ว่า เทคโนโลยีการศึกษานั้น เป็นการประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวคิด อุปกรณ ์และเครื่องมือใหม่ๆ 
มาใช้เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษาทั้งในด้านการขยายงาน และด้านการปรับปรุงคุณภาพของการ
เรียนการสอนตามนัยนี้เทคโนโลยีการศึกษาจึงครอบคลุมเรื่องต่างๆ 3 ด้าน คือ การน าเอาเครื่องมือ
ใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอนแนวใหม่ รวมถึงการใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ 
  จากความหมายต่างๆ ที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การ 
ประยุกต์เอาเทคนิค วิธีการ แนวความคิด วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งต่างๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมา
ใช้ในองค์การศึกษา เทคโนโลยีเหล่านั้นถึงแม้ในบางครั้งจะเป็นการคิดค้นข้ึนเพ่ือใช้ในการค านวณและ
ในวงการธุรกิจ ก็ยังสามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาและช่วยในการเรียนการสอนได้ หรือ
การใช้เทคโนโลยีการพิมพ์เอกสารและต าราทางวิชาการ การส่งสัญญาณผ่านดาวเทียมเพ่ือใช้ใน
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การศึกษาและการเรียนการสอน นับเป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
เทคโนโลยีการศึกษา นอกจากนี้แล้วยังเกี่ยวข้องถึงบุคคลและองค์กรต่างๆ โดยเป็นกระบวนการที่
ซับซ้อนของการประยุกต์สิ่งทั้งหลายเหล่านั้นมาใช้เพื่อการวางแผนวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา
ทางการศึกษา 
  สรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการน าวัสดุ อุปกรณ ์เครื่องมือ ตลอดจนแนวความคิด เทคนิควิธีการต่างๆ ซึ่งเป็นสิ่ง
แปลกใหม่มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่ผู้สอนนามาใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียน
การสอน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดได้ดี และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ผลตามจุดมุ่งหมายของ
การเรียนการสอน 
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ใบกิจกรรมที่ 4 
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

 
1. ถ้าต้องการจะออกแบบสื่อการเรียนรู้หรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ท่านมีหลักเกณฑ์ใน
การออกแบบอย่างไร ............................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
........................................................................... ...............................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
.................................................................................................................................................. ........ 
.......................................................................................................................... ................................ 
............................................................................................................................. ............................. 
.................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
2. ถ้าต้องการค้นหาปัญหาในการเรียนการสอนเพื่อตัดสินใจเลือกสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
ท่านจะมีแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านใดและอย่างไร ............................................................ 
........................................................................ ..................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
..........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
3. ถ้าต้องการค้นหาว่าสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใช้อยู่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้หรือไม่ 
ท่านจะมีแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านใดและอย่างไร ........................................................ 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
........................................................................................... ............................................................... 
............................................................................................................................. ............................. 
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เอกสารประกอบโปรแกรม 
 

ชุดกิจกรรมที่ 5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ค าอธิบาย 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่ 
คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ทักษะ และออกแบบวิธีในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ได้ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
 1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 2. การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
กิจกรรม 
 1. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยาย 
 2. ผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือใบงานที่ก าหนด และร่วมกัน
ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 
 3. ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอ อภิปราย ซักถาม หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 4. วิทยากรสรุปประเด็นส าคัญร่วมกับผู้เข้ารับการพัฒนา  
ส่ือ 
 1. สื่อเทคโนโลยี 
 2. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 3. ใบงาน 
การวัดและประเมิน 
 1. สังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรม 
 2. การตรวจชิ้นงาน 
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ใบความรู้ประกอบชุดกิจกรรมที่ 5 
 

5. สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 5.1 ความหมายของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
  การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลข (Assignment of 
numerals)ให้แก่สิ่งต่างๆตามเกณฑ์การวัดจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนคือ 
จุดมุ่งหมายการวัดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและการแปลผลและน าผลไปใช้อีกความหมายหนึ่งคือ การ
วัด(Measurement) เป็นกระบวนการสืบค้นหารายละเอียดหรือจ านวนปริมาณเกี่ยวกับสมบัติหรือ
คุณลักษณะ (Trait) ของสิ่งหนึ่งสิ่งใดซึ่งอาจเป็นวัตถุสิ่งของสภาพต่างๆหรือของบุคคลโดยอาศัยวิธีการ
หรือเครื่องมือเป็นหลักในการวัด 
 5.2 ความส าคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  เพ่ือที่จะทราบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่
เพียงใดจ าเป็นต้องมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในอดีตการวัดและประเมินผลส่วน
ใหญ่ให้ความส าคัญกับการใช้ข้อสอบซึ่งไม่สามารถสนองเจตนารมณ์การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน
คิดลงมือปฏิบัติด้วยกระบวนการหลากหลายเพื่อสร้างองค์ความรู้ดังนั้นผู้สอนต้องตระหนักว่าการเรียน
การสอนและการวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการเดียวกันและจะต้องวางแผนไปพร้อมๆกัน 
 5.3 แนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้จะบรรลุตามเป้าหมายของการเรียนการสอนที่วาง
ไว้ได้ควรมีแนวทางดังต่อไปนี้ 
  1. ต้องวัดและประเมินผลทั้งความรู้ความคิดความสามารถทักษะและกระบวนการ เจต
คติคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมรวมทั้งโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2. วิธีการวัดและประเมินผลต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
  3. ต้องเก็บข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลตามความเป็นจริงและต้องประเมินผล
ภายใต้ข้อมูลที่มีอยู่ 
  4. ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องน าไปสู่การแปลผลและข้อสรุปที่
สมเหตุสมผล 
  5. การวัดและประเมินผลต้องมีความเท่ียงตรงและเป็นธรรมทั้งในด้านของวิธีการวัด
โอกาสของการประเมิน 
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 5.4 วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผล 
  1. เพ่ือวินิจฉัยความรู้ความสามารถทักษะและกระบวนการ เจตคต ิคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมของผู้เรียนและเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะได้เต็มตาม
ศักยภาพ 
  2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับให้แก่ตัวผู้เรียนว่าบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้เพียงใด 
  3.เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสรุปผลการเรียนรู้และเปรียบเทียบถึงระดับพัฒนาการของการ
เรียนรู้การวัดและประเมินผลจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อกระบวนการเรียนการสอนวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่สามารถสะท้อนผลการเรียนรู้อย่างแท้จริงของผู้เรียนและครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้
และผลการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้านคือด้านความรู้ความคิดความสามารถด้านทักษะและกระบวนการและ
ด้านเจตคติคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมจึงต้องวัดและประเมินผลจากสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
 5.5 ประเภทของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
  1. จ าแนกตามขั้นตอนการเรียนการสอนการวัดและการประเมินทางการศึกษาสามารถ
กระท าได้ทั้งก่อน-ระหว่าง-หลังการเรียนการสอนโดยมีบทบาทจุดมุ่งหมายและเทคนิคแตกต่างกันดังนี้ 
   1.1 การประเมินเพ่ือจัดต าแหน่ง (Placement Evaluation) เป็นการประเมินก่อน
เริ่มเรียนเพ่ือดูความพร้อมความสนใจทักษะพื้นฐานที่ส าคัญต่อการเรียนรู้อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ก าหนดจุดประสงค์ของการเรียนรู้และการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
   1.2 การประเมินระหว่างเรียน (Formative Evaluation) เป็นการประเมินขณะการ
เรียนการสอนยังด าเนินอยู่หรือการประเมินหลังการจบแต่ละหน่วยการสอนเพ่ือมุ่งพัฒนาการและ
ความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียนรวมทั้งเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ความคลาดเคลื่อนของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและเรียนซ่อมเสริม 
   1.3 การประเมินเพ่ือวินิจฉัย (Diagnostic Evaluation) เป็นการประเมินผลเพ่ือ
วินิจฉัยสาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอนเช่นปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียน
สิ่งแวดล้อมเนื้อหาวิชาผู้สอนเป็นต้นจะได้ท าการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง 
   1.4 การประเมินหลังเรียน(Summative Evaluation) เป็นการประเมินรวมสรุปเพื่อ
ตัดสินคุณค่าการเรียนรู้แบบรวบยอดของผู้เรียนหลังเสร็จสิ้นการเรียนการสอนเพื่อตัดสินระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือความรอบรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
  2. จ าแนกตามวิธีการแปลความหมายคะแนน 
   2.1 การประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm-reference Evaluation) เป็นการประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือตัดสินความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบกันเองภายในกลุ่ม 
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   2.2 การประเมินแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือตัดสินความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบเกณฑ์หรือ
มาตรฐาน 
 5.6 ลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดี 
  Puckett and Black (1994 : 14).ลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดีควรมีเกณฑ์
ดังนี้ 
   1. การประเมินจะต้องเที่ยงตรงสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแต่ละ
โปรแกรม 
   2. การประเมินไม่ควรวัดเฉพาะผลสัมฤทธิ์ซึ่งถือเป็นการประเมินแบบอิงกลุ่มที่ใช้
แบบทดสอบมาตรฐานแบบทดสอบชนิดเลือกตอบหรือแบบเขียนตอบ 
   3. การประเมินต้องเกี่ยวข้องกับศักยภาพผู้เรียนในทุกด้านเป้าหมายการประเมินต้อง
สัมพันธ์กับการพัฒนาทางร่างกายสังคมอารมณ์และจิตใจหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าจะต้องวัดให้
ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดทั้ง 3 ด้านคือวัดด้านสติปัญญาด้านความรู้สึกและด้านทักษะ 
   4. การประเมินต้องมีการสังเกตซ้ าก่อนตัดสินการสังเกตหลายๆ ครั้งช่วยให้ครูได้
ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สมบูรณ์ของผู้เรียน 
   5. การประเมินจะต้องท าอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาควรศึกษาพัฒนาการเป็น
รายบุคคลตลอดเวลามากกว่าพฤติกรรมโดยเฉลี่ยของกลุ่ม 
   6. การประเมินจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลายอาศัยข้อมูลจากหลายแหล่งที่เกี่ยวข้อง
ก่อนตัดสินใจ 
   7. สารสนเทศที่ได้จากการประเมินต้องน ามาใช้เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียนแต่ละคนนอกจากนี้เมื่อพิจารณาลักษณะการวัดและการประเมินผลที่ดี
ในแง่ของคุณภาพในการประเมินแล้วจะพบว่าการประเมินควรมีลักษณะดังนี้ 
    7.1 วัดและประเมินผลสอดคล้องความเป็นจริง (Relevance) ควรยึดหลักดังนี้ 
     1. ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์ของการวัด
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     2. ต้องสอดคล้องกับหลักสูตรวัดและประเมินผลตามเนื้อหาของรายวิชาไม่วัด
เกินระดับหรือวัยของผู้เรียนหรือออกนอกขอบข่ายเนื้อหาวิชาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงวัด
และประเมินผลในสิ่งที่ใกล้ตัวปรากฏจริงในวิถีชีวิตหรือตามหลักวิชาในสาขาทั้งนี้ควรมุ่งเน้นกับสภาพ
ชีวิตในท้องถิน่ในสังคมให้มากที่สุด 
    7.2 วัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบให้เกิดความชัดเจนและเป็นธรรมแก่
ผู้เรียนมากท่ีสุดผู้สอนต้องวางแผนการวัดโดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดก าหนดสิ่งที่จะวัด
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(คุณลักษณะหรือพฤติกรรมและเนื้อหา) ก าหนดชนิดหรือประเภทของเครื่องมือที่จะใช้ระบบการตรวจ
ให้คะแนนและก าหนดวิธีการด าเนินการต่างๆ นอกจากนี้ผู้สอนจะต้องให้ความยุติธรรมอย่างเสมอ
หน้าแก่ผู้เรียนทุกคนกล่าวคือด าเนินการวัดภายใต้สถานการณ์เดียวกันด้วยเงื่อนไขต่างๆ ที่เหมือนกัน 
    7.3 วัดและประเมินด้วยเครื่องมือที่ดีมีคุณภาพการวัดและประเมินสิ่งใดก็ตามผล
ที่ได้จะเป็นที่ยอมรับได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้เป็นส าคัญคุณภาพของเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลที่ส าคัญประกอบด้วยความเที่ยงตรง (Validity) เครื่องมือชนิดใดก็ตามต้อง
สามารถวัดสิ่งที่ต้องการจะวัดได้อย่างแท้จริงนั่นคือวัดคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ต้องการวัดได้จริง 
(Construct Validity) และวัดประสบการณ์การเรียนรู้หรือเนื้อหาตามหลักสูตรได้จริง (Content 
Validity) เครื่องมือที่สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริงให้ผลได้ตรงความเป็นจริงย่อมจัด
ได้ว่าเครื่องมือนั้นวัดได้อย่างถูกต้องแม่นย า (Accuracy) คุณสมบัติดังกล่าวเป็นสิ่งจ าเป็นและมี
ความส าคัญส าหรับเครื่องมือวัดทุกประเภทเพ่ือให้เครื่องมือมีความเที่ยงตรงสูงควรด าเนินการดังนี้ 
     1. ผู้สอนมีความเข้าใจลักษณะความสามารถหรือพฤติกรรมการเรียนรู้ที่
ต้องการวัดอย่างแท้จริง 
     2. ผู้สอนก าหนดขอบเขตของเนื้อหาหรือประสบการณ์ได้ชัดเจน 
     3. ผู้สอนเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการวัดที่เหมาะสม 
     ความเชื่อมั่น (Reliability) เครื่องมือวัดและประเมินผลสามารถให้ผลที่
สะท้อนศักยภาพหรือความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนได้มากท่ีสุดโดยมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อน
ต่างๆเกิดขึ้นน้อยที่สุดคุณภาพดังกล่าวท าให้ผลการวัดและประเมินมีความน่าเชื่อถือและมีความคงที่ 
(Consistency) ของผลการวัด 
     ความเป็นปรนัย (Objectivity) เครื่องมือวัดมีความชัดเจนสื่อความหมายให้
เข้าใจได้ตรงกันไม่ก ากวมจนต้องมีความหมายแตกต่างกันระหว่างผู้เรียนแต่ละคนความเป็นปรนัยของ
เครื่องมือขึ้นอยู่กับความรัดกุมถูกต้องของการใช้ภาษาในการสื่อความหมายและการก าหนดขอบเขต
เงื่อนไขหรือข้อมูลที่เพียงพอในการคิดหาค าตอบ 
     การจ าแนก (Discrimination) เครื่องมือวัดและประเมินผลต้องสามารถ
จ าแนกหรือแยกผู้เรียนได้ถูกต้องตามระดับความสามารถค าถามที่ใช้จะท าให้ได้ค าตอบที่แตกต่างกัน
ระหว่างผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถหรือทักษะแตกต่างกันรวมถึงคะแนนที่ได้ก็จะแตกต่างลดหลั่น
กันตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     ระดับความยาก (Difficulty) ในกรณีเครื่องมือวัดและประเมินผลเป็นข้อสอบ 
(ซึ่งผู้สอนนิยมใช้) จ าเป็นต้องค านึงถึงคุณภาพด้านความยากง่ายของข้อสอบประกอบด้วย 
      1. ควรระบุให้ชัดเจนถึงสิ่งที่มุ่งประเมิน 
      2. เลือกเทคนิคการประเมินให้เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 
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      3. ควรใช้เทคนิคการประเมินหลายอย่างประกอบกัน 
      4. ควบคุมความคลาดเคลื่อนจากการวัดให้น้อยที่สุด 
      5. ใช้สารสนเทศจากการประเมินส าหรับการตัดสินใจ 
 5.7 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง (Authentic Assessment) กิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนมีหลากหลายเช่นกิจกรรมในชั้นเรียนกิจกรรมการปฏิบัติกิจกรรมส ารวจภาคสนามกิจกรรม
การส ารวจตรวจสอบการทดลองกิจกรรมศึกษาค้นคว้ากิจกรรมศึกษาปัญหาพิเศษหรือโครงงาน
อย่างไรก็ตามในการท ากิจกรรมเหล่านี้ต้องค านึงว่าผู้เรียนแต่ละคนมีศักยภาพแตกต่างกันผู้เรียนแต่ละ
คนจึงอาจท างานชิ้นเดียวกันได้เสร็จในเวลาที่แตกต่างกันและผลงานที่ได้ก็อาจแตกต่างกันด้วยเมื่อ
ผู้เรียนท ากิจกรรมเหล่านี้แล้วก็จะต้องเก็บรวบรวมผลงานเช่นรายงานชิ้นงานบันทึกและรวมถึงทักษะ
ปฏิบัติต่างๆเจตคติความรักความซาบซึ้งกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ท าและผลงานเหล่านี้ต้องใช้วิธีประเมินที่มี
ความเหมาะสมและแตกต่างกันเพื่อช่วยให้สามารถประเมินความรู้ความสามารถและความรู้สึกนึกคิด
ที่แท้จริงของผู้เรียนได้การวัดและประเมินผลจากสภาพจริงจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการประเมิน
หลายๆที่สอดคล้องกับชีวิตจริงและต้องประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือจะได้ข้อมูลที่มากพอท่ีจะสะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนได้ 
  1. ความหมายของการประเมินตามสภาพจริง มีนักการศึกษาได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการ
ประเมินตามสภาพจริงไว้อย่างหลากหลายสามารถสังเคราะห์ความหมายของการประเมินตามสภาพ
จริงดังนี้ 
   1.1 เป็นการประเมินที่ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลายวิธีเพ่ือจะตรวจสอบ
คุณภาพของนักเรียนเพ่ือแสดงออกถึงทักษะจากการเรียนรู้ตลอดจนการแสดงถึงการกระท าการหรือ
วิธีการที่นักเรียนใช้ซึ่งต้องอาศัยหลักการที่ว่านักเรียนต้องมีการลงมือกระท าหรือปฏิบัติหรือแสดงออก
ประเด็นส าคัญที่เรียกว่าการประเมินตามสภาพจริงเพราะการประเมินโดยวิธีนี้ผู้เรียนต้องแสดงให้คน
อ่ืนเห็นว่าตนเองท าอะไรได้บ้างเช่นเดียวกับวิธีของคนที่ปฏิบัติในสังคม 
   1.2 เป็นวิธีการประเมินที่สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมและทักษะที่จ าเป็นของนักเรียนใน
สถานการณ์ที่เป็นจริงแห่งโลกปัจจุบันที่เน้นงานที่นักเรียนแสดงออกในภาคปฏิบัติเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ (Process) ผลผลิต (Products) และแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการที่ใช้ในการประเมินอาจใช้การสังเกต
การบันทึกและการรวบรวมข้อมูลจากผลงานและวิธีการที่นักเรียนท าหากครูตัดสินใจจะใช้วิธีประเมิน
ตามสภาพจริงครูต้องค านึงเสมอว่าหลักสูตร(Curriculum) การเรียนการสอน (Instruction) การ
ประเมิน (Assessment) มีความสัมพันธ์กัน 
   1.3 เป็นการประเมินเชิงปฏิบัติที่สัมพันธ์และมีความหมายที่แท้จริงกับชีวิตประจ าวัน
เหตุผลประการหนึ่งของความพยายามพัฒนารูปแบบทางเลือกใหม่ส าหรับการประเมินคือการประเมิน
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โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานการประเมินผลโดยวิธีการอิงกลุ่มการใช้แบบทดสอบชนิดเลือกตอบนั้นมี
ความล้มเหลวทั้งในเรื่องการประเมินทักษะระดับสูงและความสามารถของผู้เรียนที่จะปฏิบัติงานที่
สัมพันธ์กับโลกแห่งความเป็นจริงการปฏิบัติงานหรือการประกอบอาชีพในชีวิตจริงต้องการผู้ที่มีทักษะ
ทางสติปัญญา (Intellectual Skills) เช่นทักษะการวางแผนร่วมกัน (Cooperative Planning) และ
การแก้ปัญหา (Problem-solving) ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น 
   1.4 การประเมินโดยใช้เครื่องมือหลากหลายชนิดแทนการใช้แบบทดสอบเป็น
เครื่องมือในการวัดเพียงอย่างเดียวเทคนิคการประเมินจากสภาพจริงมักนิยมท าโดยการรวบรวมงาน
ภาคปฏิบัติที่ได้จากกิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพความเป็นจริงที่สัมพันธ์กับชีวิตประจ าวันการ
ประเมินตามสภาพจริงและการประเมินจากการปฏิบัติมักใช้ร่วมกันแต่แท้จริงแล้วมีลักษณะต่างกัน
การประเมินจากการปฏิบัตินั้นผู้เรียนต้องปฏิบัติพฤติกรรมให้สมบรูณ์หรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ผู้
ประเมินต้องการให้แสดงออกให้ได้หรือกล่าวได้ว่าพฤติกรรมที่ผู้เรียนแสดงออกเป็นพฤติกรรมเดียวกับ
พฤติกรรมที่ผู้ประเมินต้องการจะวัดขณะที่การประเมินจากสภาพจริงนั้นผู้เรียนไม่เพียงแต่แสดง
พฤติกรรมให้ได้สมบรูณ์ตามท่ีผู้วัดต้องการเท่านั้นแต่พฤติกรรมที่แสดงออกนั้นต้องท าในบริบทของ
ความเป็นจริงในชีวิตประจ าวัน 
  2. ปรัชญาพ้ืนฐานของการประเมินตามสภาพจริงปรัชญาพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับการ
ประเมินตามสภาพจริงดังนี้ 
   2.1 การประเมินตามสภาพจริงมุ่งเน้นว่าความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมีความหมายได้
หลากหลายมิได้มีความหมายเดียวส าหรับทุกคนในทุกโอกาส 
   2.2 การเรียนรู้ที่เป็นเรื่องของกระบวนการที่เป็นธรรมชาติมีบูรณาการและเป็นส่วน
หนึ่งของชีวิตมิใช่เป็นเรื่องของการหยิบยื่นหรือยัดเยียดให้เรียนรู้ผู้เรียนต้องกระตือรือร้นที่จะค้นคว้า
เพ่ือหาความหมายของสิ่งที่เรียนการเรียนรู้จึงเป็นผลจาการปฏิบัติจริงมากกว่าการท าซ้ าหรือท าตาม
ค าบอกกล่าวเท่านั้น 
   2.3 การประเมินตามสภาพจริงมุ่งเน้นกระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Product) ที่เกิดขึ้นกระบวนการมีความส าคัญเช่นเดียวกับผลผลิตจากการกระท ามุ่งเน้นการพิจารณา
ว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรเรียนรู้ได้อย่างไรและท าไมจึงเรียนรู้เช่นนั้น 
   2.4 การประเมินตามสภาพจริงมุ่งเน้นการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) กล่าวคือเน้น
การพัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาตามสภาพที่เป็นจริงในชีวิตประจ าวันซึ่งผู้เรียนจะต้องสังเกตคิด
ค าถามและทดสอบความคิดของตนเอง 
   2.5 การประเมินตามสภาพจริงมีจุดหมายเพ่ือกระตุ้นและอ านวยความสะดวกต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อผู้เรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับแนวทาง
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ใหม่ๆและสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งขึ้นนอกจากนี้จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงไม่ได้
อยู่ที่มีการจัดล าดับหรือจัดประเภทของผู้เรียนแต่อย่างใด 
   2.6 การประเมินตามสภาพจริงเน้นการเชื่อมโยงระหว่างพุทธิพิสัยจิตพิสัยและทักษะ
พิสัยเมื่อผู้เรียนเห็นความส าคัญของกิจกรรมการเรียนผู้เรียนย่อมเกิดความสนใจที่จะศึกษาและเกิด
ความพยายามยิ่งข้ึนซึ่งส่งผลให้สามารถเรียนรู้สิ่งนั้นๆ ได้อย่างมาก 
   2.7 การประเมินตามสภาพจริงมีความเชื่อว่าการตัดสินใจในสิ่งที่จะสอนและสิ่งที่จะ
วัดเป็นเรื่องอัตนัย (Subjective) และเป็นเรื่องเกี่ยวกับคุณค่า (Value)  
   2.8 การประเมินตามสภาพจริงเน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยผู้สอนควร
ร่วมมือกับผู้เรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่เรียนและร่วมกันตรวจสอบว่าได้เรียนรู้มากน้อยเพียงใด
ซึ่งนับเป็นกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่เรียนและร่วมกันตรวจสอบว่าได้เรียนรู้มากน้อยเพียงใด
ซึ่งนับเป็นกระบวนการตัดสินใจเชิงประชาธิปไตย 
   2.9 การประเมินตามสภาพจริงเชื่อว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดจากความ
ร่วมมือ (Collaborative Process) กล่าวคือผู้เรียนและผู้สอนถือเป็นผู้เรียนที่ต้องร่วมมือกันมีอิสระที่
จะแสดงออกทางความคิดและทดสอบความคิดซึ่งกันและกันทั้งผู้เรียนและผู้สอนต้องมีความ
รับผิดชอบต่อกันเพื่อสร้างหลักสูตรที่ใช้ในชั้นเรียน 
  3. ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
   3.1 การปฏิบัติในสภาพจริงการประเมินตามสภาพจริงออกแบบขึ้นเพ่ือประเมินการ
ปฏิบัติในสภาพจริงเช่นนักเรียนเรียนการเขียนก็ต้องเขียนให้ผู้อ่านจริงเป็นผู้อ่านมิใช่เรียนการเขียน
แล้ววัดผู้เรียนด้วยเพียงการใช้แบบทดสอบวัดการสะกดค าหรือตอบค าถามเก่ียวกับหลักการเขียนหรือ
ถ้าให้นักเรียนเรียนวิทยาศาสตร์ก็ต้องให้นักเรียนท าการทดลองวิทยาศาสตร์ท างานค้นคว้าวิจัยหรือท า
โครงงานแทนการทดสอบเพียงความจ าเกี่ยวกับข้อเท็จจริงในเนื้อหาวิทยาศาสตร์ 
   3.2 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินที่เป็นแก่นแท้เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินต้องเป็นเกณฑ์
ประเมิน “แก่นแท้” (Essentials) ของการปฏิบัติมากกว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่สร้างขึ้นจากผู้หนึ่ง
ผู้ใดโดยเฉพาะเกณฑ์ที่เป็นแก่นแท้นี้เป็นเกณฑ์ที่เปิดเผยและรับรู้กันอยู่ในโลกของความเป็นจริงของ
ทั้งตัวนักเรียนและผู้อื่น 
   3.3 มีการประเมินตนเอง (Self-assessment) จุดประสงค์ของการประเมินตาม
สภาพจริงคือเพ่ือช่วยให้นักเรียนพัฒนาความสามารถในการประเมินงานของตนโดยเทียบวัดกับ
มาตรฐานทั่วไปของสาธารณชน (Public Standard) เพ่ือปรับปรุงและเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงาน
เพ่ือริเริ่มในการวัดความกว้าหน้าของตนในแบบต่างๆหรือจุดต่างๆอย่างที่ไม่มีการวัดเช่นนี้มาก่อนจะ
เห็นได้ว่าการประเมินตนเองเป็นการท างานที่ตนเป็นผู้ชี้น าตนเองปรับปรุงจากแรงจูงใจของตนเองซึ่ง
เป็นสิ่งจ าเป็นต่อมนุษย์ในโลกของความเป็นจริงมีการน าเสนอผลงานกิจกรรมการน าเสนอท าให้เกิด
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การเรียนรู้ที่หยั่งรากลึกเนื่องจากนักเรียนได้สะท้อนความรู้สึกของตนว่ารู้อะไรและน าเสนอเพ่ือให้ผู้อื่น
สามารถเข้าใจได้ซึ่งเป็นสิ่งที่ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ในหัวข้อนั้นๆอย่างแท้จริงนอกจากนั้นคุณลักษณะ
ของการประเมินผลตามสภาพจริงเช่นนี้มีประโยชน์ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ท่ีส าคัญอีกหลาย
ประการ คือ 
    1. เป็นสัญญาณบ่งบอกว่างานของนักเรียนมีความส าคัญมากพอท่ีจะให้ผู้อื่นรับรู้
และชื่นชมได้ 
    2. เปิดโอกาสให้ผู้อื่นเช่นครูเพ่ือนนักเรียนผู้ปกครองได้เรียนรู้ตรวจสอบ ปรับปรุง
และชื่นชมในความส าเร็จด้วยอย่างต่อเนื่อง 
    3. เป็นตัวแทนของการบรรลุเป้าหมายในการวัดทางการศึกษาอย่างแท้จริงและมี
ชีวิตชีวา 
   Herman, Aschbacher และ Winters (1992 : 78) ได้จ าแนกคุณลักษณะของการ
ประเมินจากทางเลือกใหม่ไว้ 6 ประการหลักดังนี้ 
    1. การประเมินจากทางเลือกใหม่นี้ผู้สอนต้องจัดโอกาสการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
แสดงออกในภาคปฏิบัติคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงานหรือกระท าบางสิ่งบางอย่างที่สัมพันธ์กับสิ่งที่เรียน 
    2. ต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ระดับการคิดข้ันสูงและใช้ทักษะในการแก้ปัญหา 
    3. งานหรือกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าต้องเป็นสิ่งที่มีความหมายส าหรับผู้เรียน 
    4. สิ่งที่เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงในชีวิตประจ าวัน 
    5. ต้องใช้คนเป็นผู้ตัดสินการประเมินไม่ใช่เครื่องจักรตัดสิน 
    6. ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนบทบาทใหม่ท้ังในด้านการสอนและการประเมิน 
  4. วิธีการและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวัดและประเมินผลเพ่ือให้การวัดและประเมินผลได้
สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนผลการประเมินอาจจะได้มาจากแหล่งข้อมูลและวิธีการต่างๆ
ดังต่อไปนี้ 
    1. สังเกตการแสดงออกเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
    2. ชิ้นงานผลงานรายงานและกระบวนการ 
    3. การสัมภาษณ์ 
    4. บันทึกของผู้เรียน 
    5. การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้เรียนและครู 
    6. การวัดและประเมินผลภาคปฏิบัติ (Practical Assessment) 
    7. การวัดและประเมินผลความสามารถ (Performance Assessment) 
    8. แฟ้มผลงาน (Portfolio) 
    9. การประเมินตนเอง 
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    10. การประเมินโดยกลุ่มเพ่ือน 
    11. การประเมินกลุ่ม 
    12. การประเมินโดยใช้แบบทดสอบทั้งแบบอัตนัยและแบบปรนัย 
  5. การวัดผลและประเมินผลด้านความสามารถ (Performance Assessment) 
ความสามารถของผู้เรียนประเมินได้จากการแสดงออกโดยตรงจากการท างานต่างๆเป็นสถานการณ์ที่
ก าหนดให้ซึ่งเป็นของจริงหรือใกล้เคียงกับสภาพจริงและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหาหรือ
ปฏิบัติงานได้จริงโดยประเมินจากกระบวนการท างานกระบวนการคิดโดยเฉพาะความคิดขั้นสูงและ
ผลงานที่ได้ 
   ลักษณะส าคัญของการประเมินความสามารถคือก าหนดวัตถุประสงค์ของงานวิธีการ
ท างานผลส าเร็จของงานมีค าสั่งควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงานและมีเกณฑ์การให้คะแนนที่
ชัดเจนการประเมินความสามารถที่แสดงออกของผู้เรียนท าได้หลายแนวทางต่างๆกันขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมสภาวการณ์และความสนใจของผู้เรียนดังนี้ 
    1. มอบหมายงานให้ท างานที่มอบให้ท าต้องมีความหมายมีความส าคัญมี
ความสัมพันธ์กับหลักสูตรเนื้อหาวิชาและชีวิตจริงของผู้เรียนผู้เรียนต้องใช้ความรู้หลายด้านในการ
ปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานและการใช้ความคิดอย่างลึกซึ้ง 
    2. การก าหนดชิ้นงานหรืออุปกรณ์หรือสิ่งประดิษฐ์ให้ผู้เรียนวิเคราะห์
องค์ประกอบและกระบวนการท างานและเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
    3. ก าหนดตัวอย่างชิ้นงานให้แล้วให้ผู้เรียนศึกษางานนั้นและสร้างชิ้นงานที่มี
ลักษณะของการท างานได้เหมือนหรือดีกว่าเดิมเช่นการประดิษฐ์เครื่องร่อนการท าสไลด์ถาวร 
การศึกษาเนื้อเยื่อพืชการท ากระดาษจากพืชในท้องถิ่นเป็นต้น 
    4. สร้างสถานการณ์จ าลองที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียนโดยก าหนด
สถานการณ์แล้วให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
  6. วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงวิธีที่ใช้ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงอาจใช้วิธีต่อไปนี้ 
    1. แบบประเมินการปฏิบัติ 
    2. แบบทดสอบมาตรฐาน 
    3. แบบทดสอบท่ีพัฒนาครู 
    4. การเขียนบันทึกผลการเรียนรู้ 
    5. การน าเสนอด้วยวาจา 
    6. แฟ้มสะสมงาน/ผลงาน (Portfolios) 
    7. การสังเกต 
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    8. การบันทึก 
    9. การสอบถาม 
    10. แบบสัมภาษณ์ 
    11. บันทึกการเรียนรู้หรือการเขียนอนุทินหรือการเขียนสะท้อนการคิด 
   การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงนั้นเป็นการประเมินผลตามสภาพที่เกิดกับ
ผู้เรียนจริงๆผู้เรียนปฏิบัติจริงผู้สอนใช้การประเมินผลตามสภาพจริงหรืออาจกล่าวได้ว่าถ้ามีการ
จัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางก็ควรต้องประเมินผลแบบที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วย
การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งการพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะตัวบ่งชี้แบ่งเป็น 2 
ลักษณะได้แก่ 
   1. ตัวบ่งชี้ที่มีขอบเขตชัดเจนสามารถรวบรวมข้อมูลได้ง่ายเช่นตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต
ของผู้เรียน 
    1.1 มีรายงานโครงการรายงานวิชาการ 
    1.2 มีสิ่งประดิษฐ์วิทยาศาสตร์สิ่งประดิษฐ์งานช่าง 
    1.3 มีชิ้นงานเช่นภาพโปสเตอร์ผังมโนทัศน์ 
    1.4 มีเรียงความความเรียงและมีบทคัดย่อเป็นต้น 
   2. ตัวบ่งชี้ที่มีขอบเขตกว้างขวางและเป็นคุณลักษณะแฝงที่ไม่อาจเก็บข้อมูลโดยตรง
ต้องสร้างเครื่องมือวัดบ่งชี้โดยเฉพาะเช่นตัวบ่งชี้ระบุกระบวนการปฏิบัติงานของผู้เรียน 
    2.1 กระบวนการสืบค้น 
    2.2 กระบวนการวางแผนเพื่อรวบรวมข้อมูล 
    2.3 กระบวนการปฏิบัติท ากิจกรรมรวบรวมข้อมูล 
    2.4 กระบวนการแสวงหาสารสนเทศ 
    2.5 กระบวนการปฏิบัติทดลอง 
    2.6 กระบวนการท างานกลุ่ม 
    2.7 กระบวนการสืบสอบ 
    2.8 กระบวนการท าโครงงาน 
  7. การพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้การสร้างเกณฑ์การประเมินผลที่นิยมใช้มี 
2 วิธ ี
   1. เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริกส์ (Rubric Scoring) เป็นเกณฑ์ที่ต้องก าหนด
รายละเอียดให้คะแนนอย่างชัดเจนส าหรับทุกตัวบ่งชี้ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจะมีความเป็นปรนัยสูง
และมีความตรงสูง 
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   2. เกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เป็นเกณฑ์ที่ก าหนด
เป็นกลางไม่มีรายละเอียดการให้คะแนนอย่างชัดเจนในแต่ละข้อมูล (Item) สะดวกต่อการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยข้อมูลที่ได้มีความเป็นปรนัยน้อยกว่าวิธีให้คะแนนแบบรูบิกส์เช่นก าหนดเกณฑ์5 
ระดับ 5-4-3-2-1 ก าหนดเกณฑ์ 4 ระดับ 4-3-2-1 
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ใบกิจกรรมท่ี 5 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 
1. ให้ท่านออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนการสอน และผู้เรียน ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนตนเองมา 1 หน่วย
การเรียนรู้ 
2. หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่านมีหลักการในการออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริกส์ (Rubric Scoring) อย่างไร  

เกณฑ์การประเมินชิ้นงานและการน าเสนอ 
สิ่งที่ประเมิน .......................... 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
เกณฑ์การตัดสิน / ระดับคุณภาพ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดีมาก 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดี 
 คะแนน ........................  หมายถึง  พอใช้ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ปรับปรุง 
เกณฑ์การผ่าน 
............................................................................................................................. ............. 
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เกณฑ์การประเมินทักษะกระบวนการ 
สิ่งที่ประเมิน .......................... 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
เกณฑ์การตัดสิน / ระดับคุณภาพ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดีมาก 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดี 
 คะแนน ........................  หมายถึง  พอใช้ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ปรับปรุง 
เกณฑ์การผ่าน 
............................................................................................................................. ............. 
........................................................................................................ .................................. 
............................................................................................................................. ............. 
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เกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สิ่งที่ประเมิน .......................... 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 
 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
เกณฑ์การตัดสิน / ระดับคุณภาพ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดีมาก 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ดี 
 คะแนน ........................  หมายถึง  พอใช้ 
 คะแนน ........................  หมายถึง  ปรับปรุง 
เกณฑ์การผ่าน 
............................................................................................................................. ............. 
............................................................................................................................. ............. 
..................................................................................................................... ..................... 
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ส่วนที่ 3  
 

การวัดและประเมินผลกิจกรรม 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
เรื่อง สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 
ค าอธิบาย แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 3 ตอน 
เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  หน้าข้อความ 
1. เพศ     ชาย     หญิง 
2. อายุ    ต่ ากว่า 30 ปี         31 – 40 ปี        41 – 50 ปี   51 ปี ขึ้นไป 
3. การศึกษา    ปริญญาตรี     ปริญญาโท       ปริญญาเอก 
4. ประเภทของหน่วยงาน 
   สถานศึกษาขนาดเล็ก     สถานศึกษาขนาดกลาง   สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   ภาษาต่างประเทศ  สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ 
  การงานอาชีพ  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การ
น าไปใช้ ของท่านเพียงระดับเดียว 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านวิทยากร      

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ
ชัดเจน 
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ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      

3. ความเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหา      
5. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้      

6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      

ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร      
1. สถานที่มีความเหมาะสม      

2. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์      
3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      

4. อาหาร มีความเหมาะสม      

ด้านความรู้ความเข้าใจ      
1. เรื่องการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      

2. เรื่องการออกแบบการจัดการเรียนรู้      

3. เรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

     

4. เรื่องการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

     

5. เรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
ด้านการน าความรู้ไปใช้      

1. สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ 

     

2. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่หรือ
ถ่ายทอดได้ 

     

3. สามารถให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานได้      

4. ความส าเร็จโดยภาพรวม      
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
1. ข้อเสนอแนะ ติ ชม ในการอบรมครั้งนี้ ได้แก่ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................ .................................................................. .............................. 
2. หัวข้อที่ท่านอยากให้จัดอบรมครั้งต่อไป ได้แก่ 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ประโยชน์ที่ท่านได้จากการอบรม ได้แก่ 
........................................................ .......................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 



 

 

 310 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายมนตรี  รัตนศรี 
วันเกิด วันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2519 
สถานที่เกิด อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ์
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 364 หมู่ที่ 4 ต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์  

รหัสไปรษณีย์ 46120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง หมู่ที ่1 ต าบลยางตลาด อ าเภอยางตลาด จังหวัด

กาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46120 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2537 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ จังหวัด

กาฬสินธุ์  
พ.ศ. 2541 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาชีววิทยา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเพชรบูรณ์   
พ.ศ. 2561 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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