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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12 

ผู้วิจัย ธิปกรณ์ บุญทัน 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
           การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12 2) พัฒนาแนวทางการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา  ด าเนินการวิจัย
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน  43  คน  และครู จ านวน  221 คน   เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บข้อมูล  คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าดัชนี PNI ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางจ านวน 7 คน  ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มและประเมินแนวทางการ
พัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

           ผลการวิจัยพบว่า 

           1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X= 3.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
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ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น ด้านหลักสูตรและการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นท่ี 12  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X= 4.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 

          2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12 ที่ ได้พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ  5  ส่วน  ได้แก่  1) หลักการ  2) จุดมุ่งหมาย  3) กลไกการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  4) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น )  5) เงื่อนไขความส าเร็จ  แบ่งออกเป็น  5 
ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมและประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมระดับมาก 

  

 
ค าส าคัญ : การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น, แนวทางการ
บริหาร 
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ABSTRACT 

  
           The purposes of this research were 1) to study the current state, 

desirable conditions and need of Administration in Philosophy of Sufficiency 
Economy (Local Sufficiency School) for Municipal Schools in The Provincial Group of 
Education 12, 2) to Developing Guidelines on Administration in Philosophy of 
Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for Municipal Schools in The 
Provincial Group of Education 12. There were 2 phases of implementation in research 
and development including: 1) Studying the current state, desirable conditions and 
need of Administration in Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency 
School) for Municipal Schools in The Provincial Group of Education 12; the samples 
consisted of 43 school administrators and 221 teachers. The research instrument 
were the questionnaire. The statistics used for analyzing data were modified priority 
need Index, mean and standard deviation. 2) The Developing Guidelines on 
Administration in Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for 
Municipal Schools in The Provincial Group of Education 12; focus group discussion 
the 7 professionals were group the of informants. The research instrument were 
evaluation form. The Statistics used for analyzing data were mean and standard 
deviation. 
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           The result of the research revealed that: 

           1. The results of the current state of Administration in Philosophy 
of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School). Were reported that the current 
state of Administration in Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency 
School) for Municipal Schools in The Provincial Group of Education 12 were at a 
moderate level with the  of 3.47. Considering each side, it was found that most of 
them were in the middle level. Exclude Curriculum and Learning Activities, The 
Development of Students were at a high level. Desirable conditions of Administration 
in Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for Municipal 
Schools in The Provincial Group of Education 12 were at highest level with the  of 
4.69. And Order of Needs to Developing Guidelines on Administration in Philosophy 
of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for Municipal Schools in The 
Provincial Group of Education 12 were in Education Management . Are needed the 
most, followed by the Results / Success. The Personnel Development. Curriculum 
and Learning Activities. And the Learner Development Activities. 

          2. The result of Developing Guidelines on Administration in 
Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for Municipal Schools 
in The Provincial Group of Education 12 were 5 categories. The first category was the 
Principle. The second category was the Purpose. The third category was the 
Mechanism driving the philosophy of sufficiency economy to the school. The fourth 
category was the Management approach based on philosophy of sufficiency 
economy. (Local Sufficiency School). The fifth category were the Conditions of 
Success. The Guidelines was divided into 5 factors. 1 was school management. 2 was 
curriculum and learning management. 3 was the development of students. 4 was 
development of personnel. 5 the results / imaging success. With the expert by focus 
group discussion were give the interest and get the benefit suggestion. The results of 
possibility, suitability of developing guidelines were at high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พีระศักดิ์ วร
ฉัตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด กรรมการสอบ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบ  ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ชี้แนะ และตรวจสอบ
แก้ไข ในการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ได้ให้ความกรุณา
แนะน าชี้แนะการศึกษาตลอดหลักสูตร ตลอดจนถึงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอ านวยความสะดวกใน
การศึกษาเล่าเรียนในสถาบันการศึกษาแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา  ครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนบ้านเป้าวิทยา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดป่าจิตตสามัคคี) เทศบาลนคร
นครราชสีมา จ.นครราชสีมา และโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ที่
ให้ความอนุเคราะห์เป็นสถานที่ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  พร้อมทั้งการให้ข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ยิ่งในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร  ศึกษานิเทศก์ สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม    ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ให้การชี้แนะเป็นผู้เชี่ยวชาญและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุก
ท่าน ในการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาแนวทาง  
รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
ที่ให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อมูลการท าวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้บริหารเทศบาลเมืองมหาสารคาม  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย ในการพิจารณาอนุญาตให้เข้ารับการศึกษาเล่า
เรียน ตลอดจนการช่วยเหลือในการปฏิบัติการวิจัย 

ประโยชน์และคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบให้บิดา มารดา ครอบครัว ครู
อาจารย์ทุกท่านที่ให้การอบรมสั่งสอนด้วยความรักและเมตตา ตลอดจนช่วยเหลือและให้ก าลังใจผู้วิจัย
มาโดยตลอด 

  
  

ธิปกรณ์  บุญทัน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 สถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบัน  มีความท้าทายหลายประการต่อมนุษยชาติ  ทั้งวิกฤต
ด้านสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่เห็นคุณค่าเพ่ือสนองความต้องการอันไม่
สิ้นสุดของมนุษย์ วิกฤตการบริโภคเกินก าลังด้วยการกระตุ้นเร้าจากสื่อและกระแสโลกต่าง ๆ วิกฤต
ทางการเมืองที่ผู้คนใช้สิทธิ เสรีภาพจนเกินขอบเขต ขาดวินัยในการด าเนินชีวิต ไม่เคารพกติกาของ
สังคม เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้กับพลเมืองของสังคมในรุ่น
ต่อไป  ให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุขอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเยาวชนที่ก าลังอยู่ในวัย
ศึกษา  ให้ได้รับการบ่มเพาะ และปลูกฝังวิธีคิดและการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ไปได ้(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) สอดคล้องกับ
รายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) พบว่า เด็กและเยาวชนต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ อันเป็นอุปสรรคและเป็นอันตรายต่อการด าเนินชีวิต มีแนวโน้มที่ปัญหาจะ
เพ่ิมความรุนแรง และซับซ้อนมากขึ้น โดยพบว่ามีข้อน่าห่วงใย อาทิ การมีเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้อยู่
กับพ่อแม่มีอัตราเพ่ิมสูงขึ้น ด้วยปัญหาทางเศรษฐกิจที่พ่อแม่ต้องไปท างาน จึงให้ลูกอยู่กับปู่ย่าตายาย
หรือฝากคนอ่ืนดูแลแทน ในขณะที่การเข้าถึงการสื่อสารสมัยใหม่ทั้งโทรศัพท์ คอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตมากขึ้นจนอาจเกิดการใช้อย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ยังพบปัญหาแม่วัยใสอายุต่ ากว่า 
19 ปี เพิ่มขึ้นหากไม่มีศักยภาพในการดูแลทั้งตัวเองและครอบครัวก็จะเป็นปัญหา (จิราภรณ์ แผลง
ประพันธ์, 2555) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (2555) สาเหตุ
ของปัญหาการศึกษาไทยว่า ไม่ใช่การขาดทรัพยากร เนื่องจากรัฐได้จัดสรรงบประมาณทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมากไม่น้อยกว่าประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคเดียวกัน แต่เป็นเพราะการขาด
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เป็นผลให้สถานศึกษา  ไม่สามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่าง
คุ้มค่าได้  เนื่องจากการด าเนินงานไม่ได้อยู่บนหลักการของการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง  ซึ่งมี
พฤติกรรมหลายอย่างที่ไม่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการบริโภคอย่างไม่พอเพียง 
การลงทุนอย่างไม่พอเพียง การก่อหนี้อย่างไม่พอเพียงรวมถึงการขาดธรรมาภิบาลที่ดี (ฉลองภพ      
สุสังกรกาญจน์, 2559) 
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 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล-
อดุลยเดช ซึ่งเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
เพ่ือให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่ทุก
คน  ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ 
เพ่ือให้เกิด การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (2560 - 2564) ได้สานต่อการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ  เพ่ือมุ่งสู่ “ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” น าสู่กระบวนการจัดการศึกษาที่มุ่งให้คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับ
ที่ 12 (2560 - 2564)  (2559)  แต่พบว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา เป็นแนวทางส าคัญในการปลูกฝังเยาวชนให้มีภูมิคุ้มกันในยุคศตวรรษท่ี 21 มีข้อจ ากัด  
โดยพิจารณาจากสัดส่วนของจ านวนสถานศึกษาทั้งหมดเปรียบเทียบกับจ านวนสถานศึกษาพอเพียง  
จึงส่งผลให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 
9 จนถึงฉบับปัจจุบัน  ยังไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ เพ่ือให้คนไทยมีลักษณะเป็น
คนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมือง
ตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์   มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์
ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียงและมี
ความเป็นไทย”เพ่ือน าสู่การพัฒนาประเทศชาติที่ยั่งยืนได้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาถือเป็นนโยบายที่ส าคัญประการหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ ถือปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอน  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) เพ่ือต้องการให้นักเรียนมีทักษะใน
การด ารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น และ
ความเป็นไทย พร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ด้วยการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  สร้าง
ทักษะชีวิต ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2554) 
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 ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานการศึกษา จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีปัญหาความรุนแรงทาง
สังคมมากยิ่งข้ึน ทั้งสภาวะทางสังคม ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคน การเข้าถึงเทคโนโลยี ความ
หลากหลายและความขัดแย้ง และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  (จารุวัฒน์ สองเมือง, 2559)  
การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยองค์คณะบุคคลทั้งภาครัฐและ
เอกชน ต้องมองปัญหาอย่างรอบด้านร่วมกันทั้งองคาพยพ และมีส่วนร่วมในการวางแผนก ากับ ดูแล 
ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ และสัมพันธ์กับแนวคิดในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคแห่ง
ผลผลิตนิยม แก่งแย่งกันผลิต แก่งแย่งกันบริโภคในชีวิตประจ าวัน หากพลเมืองในชาติเห็นแก่ตัว ขาด
ส านึกในส่วนรวม ตลอดทั้งท าลายล้างทรัพยากรธรรมชาติ หรือท าลายล้างมวลมนุษย์ด้วยกัน ก็ยิ่งจะ
ท าให้สังคมเกิดความวิบัติและเสื่อมลง ดังนั้นการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงให้รองรับศตวรรษ
ที่ 21 จึงควรมุ่งสร้างพฤติกรรมให้เยาวชนเป็นบุคคลที่คิดในเชิงบวก เพ่ือปลูกฝังให้รู้จักคิดเชิง
นวัตกรรม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตพอเพียง อย่างลงตัว (ส านัก
บริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) การบริหารจัดการทรัพยากรใน
สถานศึกษา  ต้องได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนของสถานศึกษา  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  รวมทั้งการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  โดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการแก้ไขปัญหา และเพ่ือให้การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา
เป็นไปทั้งระบบ จากส่วนกลาง สู่ส่วนภูมิภาค กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงได้ก าหนดรูปแบบ
การด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นไว้  2  ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่ 1  คือ ลักษณะการด าเนินงานของ
สถานศึกษา  จ านวน  5  ด้าน  ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษา หลักสูตรและการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ และส่วนที่ 2 คือ โครงการที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่ง เป็นรูปแบบที่ปรับให้
มีความเหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และจะมีการพัฒนาไปสู่สถานศึกษาพอเพียง  
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) และจากข้อมูลที่ผ่านมา  สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ทั้งประเทศในปัจจุบันมีจ านวน  2,059 แห่ง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560) 
แบ่งกลุ่มจังหวัดเพ่ือการบริหารจัดการการศึกษา ออกเป็น  18 กลุ่มจังหวัด โดยพบว่า ได้การคัดเลือก
เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  “สถานศึกษาพอเพียง”  จ านวน  41  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 2.63 ของสถานศึกษา
ทั้งหมด  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)  ส าหรับสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 (จังหวัดร้อยเอ็ด  จังหวัดขอนแก่น  จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดกาฬสินธุ์) มีจ านวน 
147 แห่ง ได้การคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  “สถานศึกษาพอเพียง” จนถึงปัจจุบัน จ านวน  3  แห่ง  คิด
เป็นร้อยละ 0.19 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) โดยสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้ทรัพยากรในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ประหยัด คุ้มค่า ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการคิดพิจารณา
และการปฏิบัติจริง จนกระทั่งสามารถเข้าใจและเห็นคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนเติบโตอย่างมั่นคง มีภูมิคุ้มกันความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึน จึงเป็นแนวทางที่สร้างความร่ ารวยอย่างมีความสุขและยั่งยืน รวมทั้งสามารถก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงของโลก ปัจจุบันมีหลายประเทศเริ่มน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้กันอย่าง
แพร่หลาย โดยในประเทศภูฏาน ใช้ฐานความคิดเดียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ต้องเริ่มจาก
ความรู้และคุณธรรม จึงจะสามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ด้วยความพอเพียง รวมไปถึง
ราชอาณาจักเลโซโท และราชอาณาจักรสวาซิแลนด์  ได้ขอความร่วมมือทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งได้รับผลส าเร็จในการช่วยเหลือเกษตรกรพ่ึงพาตนเองได้ทางด้าน
อาหารและช่วยลดปัญหาการผลิตอาหารที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน จึงกล่าวได้ว่า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทางเลือกหนึ่งในการหาทางออกส าหรับวิกฤตการณ์ท่ีโลกก าลัง
เผชิญอยู่ได ้(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 
 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 และเห็นว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะส่งผลดีต่อการ
บริหารโรงเรียนในสังกัดส่วนท้องถิ่นในอนาคต จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ขึ้น  เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เห็นความส าคัญและน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองให้มีความอย่างยั่งยืน บน
พ้ืนฐานของความรู้ และคุณธรรม ตลอดจนมีความม่ันใจในขอรับการประเมินเป็นโรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  ท้ายที่สุด  ผลประโยชน์ในการด าเนินการจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน  ซึ่งเป็นผลิตผล
ส าคัญในการจัดการศึกษาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ใช้ชีวิตบนหลักการของความพอประมาณ  มี
เหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  อยู่บนพื้นฐานของความรู้คู่คุณธรรม  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับสถานภาพการปฏิบัติงานของตนเอง รวมถึงความคาดหวังการ
ด าเนินงานสู่เป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินงานไปโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
 2. ได้แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  เนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12  โดยใช้กรอบแนวคิดโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
(กระทรวงมหาดไทย, 2559) ประกอบด้วย 5  ด้าน 18  องค์ประกอบ 70 ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
   1.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งชี้ 
   1.2  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 4 องค์ประกอบ 16 ตัว
บ่งชี้ 
   1.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 4 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ 
   1.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จ านวน 2 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ 
   1.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ จ านวน 4 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี้ 
 2.  ประชากร 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงน าเสนอเป็น  2  
ระยะ  ดังต่อไปนี้ 
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   2.1  ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
    2.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.1.1.1 ประชากร  ไดแ้ก   ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  ในสถานศึกษา
ของเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12  การศึกษา  
2561  จ านวน  76  แหง  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  76  คน  ครู   จ านวน  720  
คน    รวมจ านวนประชากรทั้งสิ้น  796  คน   
     2.1.1.2 กลุ่มตัวอยา่ง โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  จ านวน  45  คน  และ
ครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  จ านวน  225  คน  รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  270  คน   
   2.2  ระยะที่  2  การพัฒนาแนวการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
    2.2.1  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
     ศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices)  ในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
จ านวน  3  โรงเรียน  คือ โรงเรียนบ้านเป้าวิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จังหวดัชัยภูมิ, 
โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดป่าจิตตสามัคคี) เทศบาลนครนครราชสีมา จ.นครราชสีมา และโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าเรไร  เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
งานสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนละ  1  คน  และครูผู้รับผิดชอบงานสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียน
ละ  1  คน  รวม  6  คน 
    2.2.2  การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
     สรุปผลจากการสนทนากลุ่มของผู้สนทนาซึ่งท าหน้าที่ในการตรวจสอบ ยืนยัน
และประเมินแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน 
 3.  ระยะเวลาในการวิจัย 
  ปีการศึกษา  2561 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12  ผู้วิจัยไดจ้ากการ
สังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถานศึกษา
พอเพียง หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นักวิชาการ รวมถึงการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practices) และใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
   1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

  2.  การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices)  ในโรงเรียนที่มีการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
  3.  การตรวจสอบยืนยัน ประเมินแนวทางการพัฒนาโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12  แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการที่ต้องมีการ
ท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบด้วย  การวินิจฉัย การก าหนดกลยุทธ์และการวางแผน 
การด าเนินงานพัฒนา และการประเมินการพัฒนาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  รวม 5 ด้าน   
17  องค์ประกอบ  70  ตัวบ่งชี้  คือ 
  1.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย  จัดท าแผนงานด้านวิชาการ  งบประมาณ บริหารทั่วไป 
และการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าสู่การ
ปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผล และน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาการท างาน รวมทั้งการประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ คือ 
   1.1.1  นโยบาย  หมายถึง  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษา  ปฏิบัติการประจ าปี แผนงาน โครงการตลอดจน
กิจกรรมตามบริบทของท้องถิ่น เพ่ือน าสู่การปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการท างาน  
ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.1.1.1  มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และบูรณาการในแผน 

องค์ประกอบโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ที่มา : กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559) 

การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
ส าหรับโรงเรียนเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 

- การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  
Practices) ในโรงเรียนที่มีการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา 

- การตรวจสอบยืนยัน ประเมินแนวทาง
การพัฒนาโดยใช้เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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    1.1.1.2  ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นนโยบายในการบริหารสถานศึกษา 
    1.1.1.3  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
    1.1.1.4  ได้น าผลการประเมินการด าเนินงานตามนโยบาย มาใช้ในการพัฒนา
นโยบายของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.2  วิชาการ  หมายถึง  การจัดท าแผนงานด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือน าสู่การปฏิบัติงาน จัดการก ากับติดตามผล และน าผลการ
ด าเนินงานมาพัฒนาการท างาน โดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
มาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.1.2.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.1.2.2  น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.1.2.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.1.2.4  น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงานวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาแผนงานวิชาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.1.3  งบประมาณ  หมายถึง  มีการวางแผน  ด าเนินงาน ติดตามผล และน าผลการ
ติดตามผลการด าเนินงานมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่น ประกอบด้วย  4 ตัว
บ่งชี้  คือ 
    1.1.3.1  มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.3.2  ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.3.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มาพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.1.4  บริหารทั่วไป  หมายถึง  มีการใช้ ดูแล บ ารุง รักษา อาคารสถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับความเป็นท้องถิ่นของตนเอง อันได้แก่ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาหรือทรัพยากรของท้องถิ่น เพื่อให้มีการใช้ประโยชน์ได้นานและคุ้มค่า 
รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ
นักเรียน ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.1.4.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.4.2  ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคารสถานที่และแหล่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.4.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการ อาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และ
แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.5  บริหารงานบุคคล  หมายถึง  การก าหนดแผนงาน ด าเนินการ ติดตาม 
ประเมินผล และน าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.1.5.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.5.2  ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.5.3  มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การ
ส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.1.5.4  น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคลมาพัฒนา
และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 

 

 11 
 
  1.2  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดหน่วยการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้  รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดแผนงาน การด าเนินงาน การติดตาม และ
การน าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการบูรณาการท่ีน าหลักคิดเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 
ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ 
   1.2.1  การจัดหน่วยการเรียนรู้  หมายถึง  สถานศึกษาจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้  และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน า
หน่วยการเรียนรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย  4 
ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.2.1.1  มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
    1.2.1.2  มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
    1.2.1.3  มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุก
ระดับชั้น 
    1.2.1.4  น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้พัฒนาและปรับปรุงการ  
ในการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
   1.2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง  ครูผู้สอนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ แล้วน าสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนของตนเอง มีการติดตามประเมินผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.2.2.1  มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
อย่างมีคุณภาพ 
    1.2.2.2  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
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    1.2.2.3  มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
    1.2.2.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 
   1.2.3  สื่อและแหล่งเรียนรู้  หมายถึง มีแผนการจัดหา  ผลิต ใช้ และเผยแพร่สื่อการ
เรียนรู้ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการด าเนินการตามแผนงาน ติดตามประเมินผล และน าผลการติดตามมาใช้ใน
ปรับปรุงการจัดหา ผลิต ใช้ สื่อและแหล่งเรียนรู้  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.2.3.1  ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.2.3.2  ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามแผน  เพ่ือ
สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.2.3.3  มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.2.3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้มา
พัฒนาและปรับปรุง  การด าเนินการตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.2.4  การวัดและประเมินผล  หมายถึง  การวางแผน ด าเนินการ ติดตาม
ประเมินผล และการน าผลการติดตามมาใช้ในการปรับปรุงการจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.2.4.1  จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.4.2  ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.4.3  มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ที่
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.2.4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล มา
พัฒนาและปรับปรุงการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง  การจัดให้มีการแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  กิจกรรมชุมนุม ชมรม องค์การ นักศึกษาวิชาทหาร ลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด  รวมไปถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทางศาสนาที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและการด ารงชีวิต โดยการวางแผน  ปฏิบัติกิจกรรม ติดตามผลการจัด
กิจกรรม น ามาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ประกอบด้วย  4  
องค์ประกอบ  คือ 
   1.3.1  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน หมายถึง  จัดให้มีแผนงาน  
ด าเนินงานตามแผน ติดตามประเมินผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการแนะแนวระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง  แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.3.1.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.1.2  จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.1.3  ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
    1.3.1.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   1.3.2  กิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  จัดให้มีแผนงาน หรือโครงการ กิจกรรมลูกเสือ 
ยุวกาชาด เนตรนารีที่ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง เพ่ือน าสู่การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชน ติดตามผลการจัดกิจกรรม น ามาปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.3.2.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.3.2.2  ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    1.3.2.3  ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.2.4  น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาพัฒนาและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.3.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  หมายถึง การวางแผน จัดกิจกรรม  
ติดตามประเมินผล และการน าผลการติดตามประเมินผลมาใช้ปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน และสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.3.3.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.3.2  ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    1.3.3.3  ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
    1.3.3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตอาสา 
มาพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.3.4  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  หมายถึง การวางแผน จัดกิจกรรม  
ติดตามประเมินผล และการน าผลการติดตามประเมินผลมาใช้ปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.3.4.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.4.2  ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.3.4.3  มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาและปรับปรุง
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผน ด าเนินการ ติดตาม
ผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรได้รับความรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการฝึกอบรม ประชุม  สัมมนา และติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการ
ด ารงชีวิต  แล้วน ามาขยายผลการปฏิบัติโดยการเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ ประกอบด้วย  2  
องค์ประกอบ 
   1.4.1  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  การ
จัดท าแผนงาน ด าเนินการ ติดตามประเมินผล และน าผลการติดตามประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุง
ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้  เกิดความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช้วิธีการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.4.1.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4.1.2  ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ และการ
แสวงหาความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
    1.4.1.3  มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
    1.4.1.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม  มาพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แก่บุคลากรของ
สถานศึกษา 
   1.4.2  การติดตามและขยายผล  หมายถึง  การก าหนดแผนงาน ด าเนินงาน ติดตาม
ประเมินผล และน าผลการติดตามผลการพัฒนาบุคลากร น ามาปรับปรุงพัฒนา  ขยายผลและเผยแพร่
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
     1.4.2.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยายผลการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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    1.4.2.2  ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน โครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4.2.3  น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.4.2.4  ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ หมายถึง  ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีความสะอาด  
ร่มรื่น ปลอดภัย  มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน  ปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับ
สภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง  มี
การแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู
วัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมและ
เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  ในการกระท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม  ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ  คือ 
   1.5.1  สถานศึกษา  หมายถึง  ลักษณะบริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 
ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  
บุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน  รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม ประกอบด้วย  1 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.5.1.1  บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้
ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของท้องถิ่น 
   1.5.2  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้ปฏิบัติงานทางการบริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้อง
กับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง 
และสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมนาความรู้ในการด าเนินชีวิต  
ประกอบด้วย  1 ตัวบ่งชี้  คือ 
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    1.5.2.1  ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล 
พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 
   1.5.3  บุคลากรของสถานศึกษา  หมายถึง  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน และมีความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.5.3.1  บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.5.3.2  บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
    1.5.3.3  บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
    1.5.3.4  บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
   1.5.4  นักเรียน  หมายถึง  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา และ
เป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติอย่างประหยัดและ
คุ้มค่า  เป็นแบบอย่างในการกระท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย  4 ตัวบ่งชี้  คือ 
    1.5.4.1  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
    1.5.4.2  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 
    1.5.4.3  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
    1.5.4.4  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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 2.  โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  หมายถึง  สถานที่จัดการเรียนการสอน  ที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาล  ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็น
ไทย และพร้อมที่จะน าความรู้ ความสามารถไปพัฒนาชุมชนของตัวเอง โดยน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ พร้อมให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 
 3.  กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 หมายถึง การจัดกลุ่มจังหวัดโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ได้จัดกลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ด าเนินภารกิจด้านการจัดการศึกษา กลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ได้แก่ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และ
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนว
ทางการบริหารการจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ผู้วิจัยได้น าเสนอตามหัวข้อ  ดังนี้ 

1. การบริหารการศึกษา 
2. การบริหารสถานศึกษา 
3. การบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
6. บริบทของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
7. การพัฒนาแนวทางโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
8. การสนทนากลุ่ม 
9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การบริหารการศึกษา 
 

1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา  ไว้ดังนี้ 
   ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร  (2542)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การ
บริหารการศึกษา  หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือเป็นการพัฒนา
สมาชิกในทุก ๆ ด้าน อาทิ การพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ได้สมาชิกมีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคมมากท่ีสุด โดย
กระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนา ซึ่งต้องอาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สมาชิกได้พัฒนาในทางที่ตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
 
 
 



 

 

 20 
 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  (2545)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม  สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  (2554)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารการศึกษา  
หมายถึง  การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  ความคิด  
ความสามารถ  และความเป็นคนดี  ซึ่งจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  อันประกอบด้วย  การเรียนการสอน  การวัดผล ประเมินผล  การจัดสิ่งแวดล้อม อาคาร 
สถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเพื่อมาด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  รวมถึงการปกครองนักเรียน  เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่งการด าเนินการ
เหล่านี้เป็นภารกิจทางการบริหารการศึกษา 
   พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร
การศึกษา  หมายถึง  กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีระบบ 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดยใช้ทรัพยากร และเทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  สรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ทั้งความรู้  บุคลิกภาพ ความสามารถ เจตคติ 
คุณธรรม  เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้
บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 

2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  ไว้ดังนี้ 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า  ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ  มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้  
   ครรชิต  มาลัยวงศ ์(2560) ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก  
เนื่องจากการศึกษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถอย่าง
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แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง 
ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
  สรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษา  มีความส าคัญในการพัฒนาคนในชาติ  ที่จะส่งผลให้
ประเทศมีศักยภาพในการแข่งขัน  โดยจะต้องมีนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา เพ่ือที่จะมาท าหน้าที่ในการบริหาร
จัดการอย่างมีระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  มีบุคคลและหน่วยงานรับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 
 3.  กระบวนการบริหารการศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
   Gulick and Urwick (1937)  ได้กล่าวไว้ว่า  กระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดี 
ชื่อว่า “POSDCoRB” ภาระหน้าที่ที่ส าคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ 
    1.  Planning  การวางแผน  เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการ
ก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.  Organizing  การจัดองค์การ  เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ โดย
พิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก โดย
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
    3.  Staffing   การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน  เป็นเรื่องที่เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการจัด แบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ 
    4.  Directing  การอ านวยการ  เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน 
เช่น ภาวะผู้น า (Leadership)  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และ
การตัดสินใจใจ (Decision making) เป็นต้น 
    5.  Coordinating  การประสานงาน  เป็นการประสานให้ส่วนต่าง  ๆ ของ
กระบวนการท างานมีความต่อเนื่องกัน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 
    6.  Reporting  การรายงาน  เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร 
(Communication)  ในองค์การอยู่ด้วย 
    7.  Budgeting  การงบประมาณ  เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชี
การควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 
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   Jesse  (1999)  ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารการศึกษา เป็นการด าเนินกระบวน
ด าเนินการ 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 
    1. การวางแผน  (Planning) เป็นการก าหนดแผนงานรวมถึงโครงการไว้เป็นการ
ล่วงหน้า  
    2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการด าเนินการด้านบุคคล โดยการก าหนด
ต าแหน่งและหน้าความรับผิดชอบในหน่วยงานให้ชัดเจน 
    3. การสั่งการ (Directing) เป็นการด าเนินการเพ่ือให้มีการพิจารณาสั่งการและ
มอบหมายงาน 
    4. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการด าเนินการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงาน และต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
    5. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการด าเนินการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   Koontz and Odonnell  (2001)  ได้กล่าวไว้ว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา  
ได้แก่ 
    1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของ
องค์การ และการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
    2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหาร ที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผล โดยการน าเอาทรัพยากรการบริหารทุก
ประเภท มาบูรณาการเพ่ือด าเนินการ 
    3. การจูงใจ (Motivating) เป็นการจูงใจ  โดยการอ านวย (Directing) การ
ติดต่อสื่อสาร (Communicating) และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading) ที่จะช่วยให้พนักงาน
ท างานอย่างมีประสิทธิผล  
    4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพ่ือ
เปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไว้ว่า  มีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมาก
น้อยเพียงใด 
  สรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา  เป็นการการตัดสินใจที่มีผลต่อการท างาน 
ของกลุ่มคน เพ่ือที่จะท าให้บรรลุตามจุดประสงค์ของกลุ่มส าเร็จได้ โดยเริ่มต้นจากการวางแผน การ
จัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะมีความเก่ียวข้อง
กันไป  
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การบริหารสถานศึกษา 
  

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
   Good  (1973)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  การ
วินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจกรรมในสถานศึกษา ทั้งการ
บริหารธุรกิจในสถานศึกษา และการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษาตลอดจน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   Campbell (1979)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด
แผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
   สุรพล พุฒค า  (2544)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  
การบริหารองค์การบริการที่ผูกพันกับการเรียนการสอนมีเป้าหมายที่ส าคัญคือการเรียนของนักเรียน 
ซึ่งเป็นการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นสถานที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการส่งเสริม
สนับสนุนและการแสวงหาความรู้ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และสามารถคิดได้อย่าง
สร้างสรรค ์
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  (2558)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  
หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 
ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพื่อให้
บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
  สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันด าเนินการ เริ่มจากการจัดแผนยุทธศาสตร์  เพ่ือเป็นกรอบในการวินิจฉัย  สั่งการ  ควบคุม และ
การจัดการเกี่ยวกับกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมายที่ส าคัญคือการเรียนของนักเรียน เพื่อให้เกิด
พฤติกรรมและคุณธรรมตรงกับความต้องการของสังคม 

2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ได้มีหน่วยงาน และนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 

   กมล ภู่ประเสริฐ  (2545)  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาทุกระดับมีความมุ่ง
หมายความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพที่คาดหวังตามระดับและประเภทของการศึกษานั้น 
ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกายและสุขภาพจิต  รวมถึง
คุณลักษณะ บุคลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นที่คาดหวังโดยชุมชนและสังคม 
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   ธีระ  รุญเจริญ  (2546)  ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  มีความส าคัญใน
การผลักดันเป้าหมายของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามแนวทางที่พึงประสงค์  ซึ่งต้องอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ที่จะปฏิรูปองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2546)  ได้เล็งเห็นว่าการบริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อ
การพัฒนาการศึกษา  จึงได้ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดหมายที่ส าคัญที่จะท าให้
สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหาร เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ ดังนั้น สถานศึกษา
จึงจ าเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลวางแผน 
และด าเนินการตามแผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่เก่ียวข้อง ใช้การบริหารที่เน้นการมีส่วน
ร่วม มีการจัดระบบบัญชีให้ครบถ้วนถูกต้อง  
  สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษา  มีความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้คุณภาพตามท่ี
ชุมชนและสังคมคาดหวัง  ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ  และระบบการบริหารที่ให้
อ านาจผู้บริหารที่มีอิสระทางการบริหาร  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง และให้การบริหารงานเป็นไป
ด้วยความคล่องตัว ดังนั้น  สถานศึกษาจึงต้องด าเนินการจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย และเน้นการมีส่วนร่วม  

3. หลักการบริหารสถานศึกษา  
  อภิชา  ประกอบเส้ง  (2555)  ได้กล่าวว่า  หลักการบริหารสถานศึกษา  ควรยึดหลัก
วงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA)  โดยเริ่มขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อทศวรรษท่ี 1930 โดยนักสถิติ ชื่อ  
Walter Shewhart  ซ่ึงไดพั้ฒนาขึ้นมาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติของ Bell Laboratories 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็นที่รู้จักกันดีในนามของ “วงจร Shewhart” และเมื่อทศวรรษ 1950 ได้
มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดย W.Edwards Deming  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารคุณภาพ 
โดยหลายคนจึงมักเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming”  
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ที่มา : Edwards Deming. (อภิชา ประกอบเส้ง, 2555)  

ภาพประกอบ 2 วงจร PDCA แบบญี่ปุ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : อภิชา ประกอบเส้ง (อภิชา ประกอบเส้ง, 2555)  

ภาพประกอบ 3 วงจร PDCA   เพ่ือการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
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  3.1  ขั้นตอนทั้ง 4 ข้ันตอนของวงจร PDCA  
   การด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ  มีการด าเนินงาน  4  ขั้นตอน  ซึ่งเป็นการวางแผน  
อย่างรอบคอบ เพื่อการปฏิบัติ อย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึงตรวจสอบผลที่เกิดข้ึน  วิธีการปฏิบัติใดมี
ประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ก็ต้องหาขั้นตอน
ด าเนินงานที่เหมาะสม โดยการมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม  
ประกอบด้วย 
    3.1.1  ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   
     ขั้นตอนการวางแผน  เป็นการด าเนินการที่ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบ
หัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  พิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง  โดยมีการระบุ
วิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง  ซึ่งมีข้อดีในการช่วยให้คาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตได้  ลดความสูญเสียต่าง  ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได้  และช่วยให้รู้สภาพในปัจจุบัน เพ่ือน าไปก าหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต  
โดยการวางแผนมี 2 ประเภทหลัก ๆ  คือ  การวางแผนเพ่ืออนาคต  และ การวางแผนเพ่ือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
    3.1.2  ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO)   
     ขั้นตอนการปฏิบัติ  เป็นการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีได้
ก าหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในระหว่างการปฏิบัติต้องตรวจสอบด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่
ตั้งใจหรือไม่ พร้อมกับการประสานงานหรือ สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
    3.1.3  ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 
     ขั้นตอนการตรวจสอบ  คือ  การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงในแต่ละขั้นตอน  สิ่งส าคัญต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้าง  บ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้
จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนต่อไป โดยมีแนวทางในการด าเนินการตรวจสอบ 
ได้แก่ 

      3.1.3.1  ตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงาน ได้แก่ 
       1)  ขั้นการศึกษาข้อมูล 
       2)  ขั้นการเตรียมงาน การเตรียมงานตามแผนพร้อมหรือไม่   
       3)  ขั้นการด าเนินงาน มีบุคลากรและทรัพยากรหรือไม่ 
       4)  ขั้นตอนการประเมิน มีเครื่องมือและขั้นตอนที่เหมาะสม 
      3.1.3.2  ตรวจผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      3.1.3.3  ตรวจสอบโดยใช้มาตรฐานที่ก าหนด 
      3.1.3.4 ตรวจสอบความพึงพอใจ 
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      3.1.3.5 การตรวจสอบคุณภาพทั่วทั้งองค์กร โดยด าเนินการดังนี้  
       1)  ตรวจสอบด้านบุคลากร 
       2)  ตรวจสอบขีดความสามารถท่ีเหมาะสมและสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพของวัสดุ 
       3)  ตรวจสอบวัตถุดิบมีความเพียงพอหรือมีมากเกินความจ าเป็นหรือ
ยังใช้ไม่คุ้มค่า 
       4)  ตรวจสอบระบบการท างาน 
       5)  ตรวจสอบระบบการบริหาร 

    3.1.4  ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม  (Action)  
     เป็นขั้นตอนที่จะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบซึ่งมีอยู่ 2 กรณี  คือกรณี
ที่ 1  ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และกรณีท่ี 2 ผลที่เกิดข้ึนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้  ซึ่ง
จะต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
      3.1.4.1  มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ 
      3.1.4.2  ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม 
      3.1.4.3  ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ 
      3.1.4.4  เปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
  3.2  ประโยชน์ของ PDCA 
   3.2.1  การวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงาน จะท าให้เกิดความพร้อมเม่ือได้
ปฏิบัติงานจริง  
   3.2.2  ท าให้ทราบขั้นตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงานล่วงหน้าหรือทราบ
อุปสรรคล่วงหน้า ท าให้งานเกิดความราบรื่น เรียบร้อยน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   3.2.3 การตรวจสอบให้ได้ผลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้  ประกอบด้วย 
    3.2.3.1  ตรวจสอบจากเป้าหมายที่ก าหนด 
    3.2.3.2  มีเครื่องมือที่เชื่อถือได้ 
    3.2.3.3  มีเกณฑ์การตรวจสอบที่ชัดเจน 
    3.2.3.4  มีก าหนดเวลาการตรวจสอบที่แน่นอน 
    3.2.3.5  บุคลากรที่ท าการตรวจสอบต้องได้รับการยอมรับจากทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
   3.2.4  การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใด เมื่อมีการ
ปรับปรุงแก้ไขคุณภาพก็จะเกิดขึ้น  
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4. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ได้มีหน่วยงาน และนักวิชาการได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  ไว้ดังนี้  
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา    
ทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ  และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง   
   ราชกิจจานุเบกษา  (2550)  ได้ก าหนดในกฎกระทรวง ว่าด้วยการก าหนดเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550. โดยก าหนดให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  ใน
เรื่องดังนี้ 
    1.  ด้านวิชาการ 
     1.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสตูรทอ้งถิ่น 
     1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค
กรอ่ืน 
     1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
     1.6  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
     1.9  การนิเทศการศึกษา 
     1.10  การแนะแนว 
     1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12  การสงเสริมชุมชนให้มีความเขมแข็งทางวิชาการ 
     1.13  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.14  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     1.15  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่วงเรียนรู้ 
     1.16  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
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     1.17  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    2.  ด้านงบประมาณ 
     2.1  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      2.2  การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิ ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     2.3  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     2.4  การอนุมัติการใชจา่ยงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร 
     2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
     2.8  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     2.9  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดร้ับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
     2.10  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.11  การวางแผนพัสดุ 
     2.12  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ
สิ่งกอ่สร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแต่กรณี 
     2.13  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14  การจัดหาพัสดุ 
     2.15  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ 
     2.16  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
     2.17  การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19  การน าเงินส่งคลัง 
     2.20  การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22  การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
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    3.  การบริหารงานบุคคล 
     3.1  การวางแผนอัตราก าลัง 
     3.2  การจัดสรรอัตราก าลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
     3.4  การเปลี่ยนต าแหนงใหสูงขึ้น การย้ายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     3.5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.6  การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.7  การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.8  การอุทธรณและการรองทุกข 
     3.9  การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวก่อน 
     3.10  การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11  การลาทุกประเภท 
     3.12  การออกจากราชการ 
     3.13  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     3.14  การจัดท าบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
     3.15  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
     3.16  การสงเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19  การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     3.20  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ใหเป็นไปตามกฎหมายวาด้วยการนั้น 
    4.  การบริหารทั่วไป 
     4.1  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.2  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
     4.3  การพัฒนาระบบและเครือข่ายขอมลูสารสนเทศ 
     4.4  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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     4.5  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.6  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.7  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.8  การด าเนินงานธุรการ 
     4.9  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
     4.10  การรับนักเรียน 
     4.11  งานกิจการนักเรียน 
     4.12  การทัศนศึกษา 
     4.13  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     4.15  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 
     4.16  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
     4.17  งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     4.18  แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
     4.19  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.20  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  
     4.22  การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษามีขอบข่ายงาน  4  งาน  ได้แก่  1.  การบริหาร
วิชาการ  17 ขอบข่ายงาน 2.  การบริหารงบประมาณ  22  ขอบข่ายงาน  3.  การบริหารงานบุคคล  
20  ขอบข่ายงาน และ  4. การบริหารทั่วไป  22 ขอบข่ายงาน 
 
การบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 1.  ความหมายของการปกครองท้องถิ่น 
  การปกครองท้องถิ่น  ได้มีผู้ให้ความหมายหรือนิยามไว้  โดยสามารถน ามาอธิบายได้ 
ดังนี้ 
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   Wit (1967)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การปกครองที่
รัฐบาลกลางให้อ านาจ โดยการกระจายอ านาจไปให้หน่วยการปกครองท้องถิ่น เพ่ือเปิดโอกาสให้
ประชาชนในท้องถิ่นได้มีอ านาจในการปกครองตนเองร่วมกันทั้งหมด หรือเพียงบางส่วนในการบริหาร
ท้องถิ่นตามหลักการ อ านาจการปกครองมาจากประชาชนในท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลของท้องถิ่นก็ย่อม
เป็นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชนในท้องถิ่นนั้น ดังนั้น การบริหารการ
ปกครองท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรของตนเอง อันเกิดจากการกระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง 
โดยให้องค์กรได้มีอ านาจในการตัดสินใจและบริหารงานภายในท้องถิ่นในเขตอ านาจของตน  
   Montagu (1984)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การปกครองท้องถิ่น หมายถึง การ
ปกครองที่ให้หน่วยงานการปกครองท้องถิ่นได้มีการเลือกตั้งโดยอิสระ เพื่อเลือกผู้ที่เหมาะสมให้ท า
หน้าที่บริหารการปกครองท้องถิ่น ซึ่งมีอ านาจอิสระพร้อมความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถที่จะใช้อ านาจ
ได้โดยปราศจากการควบคุมของหน่วยการบริหารราชการส่วนกลาง แต่ทั้งนี้หน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นยังต้องอยู่ภายใต้บทบังคับว่าด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ ไม่ได้กลายเป็นรัฐอิสระใหม่แต่
อย่างใด 
   ประทาน คงฤทธิศึกษากร  (2535)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครองท้องถิ่น  
เป็นการกระจายอ านาจทางการปกครองของรัฐ และโดยก าหนดให้เกิดองค์การท าหน้าที่ปกครอง
ท้องถิ่น โดยคนในท้องถิ่นนั้น ๆ องค์การนี้จัดตั้งและถูกก ากับโดยรัฐบาล แต่ก็มีอ านาจในการก าหนด
นโยบายและควบคุมให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของตนเองได้ 
  สรุปได้ว่า  การปกครองท้องถิ่น หมายถึง  การปกครองที่เกิดจากการกระจายอ านาจ
ทางการปกครองของรัฐ  เพ่ือให้ท้องถิ่นได้คัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในท้องถิ่นของตน  เป็นผู้ท า
หน้าที่ในการปกครองตนเอง มีอิสระในการก าหนดนโยบาย และการปฏิบัตินโยบายตามนโยบายนั้น มี
อ านาจในการตัดสินใจและบริหารงานภายในท้องถิ่นในเขตอ านาจของตน แต่ทั้งนี้หน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นยังต้องอยู่ภายใต้บทบังคับว่าด้วยอ านาจสูงสุดของประเทศ 
 2.  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553  รายละเอียด  ดังนี้  
(วศิน โกมุท, 2560) 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดบทบัญญัติที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส าคัญ ได้แก่ 
    มาตรา 54 (3) รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ
ในระบบต่าง  ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา  ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตาม
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
            พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ก าหนดบทบัญญัติที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส าคัญ  ดังนี้ 
                มาตรา 9 (2) การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้มีการ
กระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                มาตรา 41 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง
หรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น 
                มาตรา 42 ให้กระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการ
จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา  รวมทั้งการ
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   สรุปได้ว่า  กฎหมายได้ให้อ านาจแก่องค์กรปกครองท้องถิ่นในการจัดการศึกษา อัน
ได้แก่  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553 โดยการจัด
การศึกษานั้น  จะต้องอยู่ในขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 
 3.  การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์การปกครองท้องถิ่น 
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาเพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ด าเนินการพัฒนางานด้านการบริหารและการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 3.1 
โครงสร้างการบริหารการจัดการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3.2 การจัดระบบบริหารงานบุคคล
เพ่ือการศึกษา 3.3 การบริหารงานวิชาการ และ 3.4 การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป 3.5 
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
   3.1  โครงสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยคณะกรรมการกลางบริหารงานบุคคล 
ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) ได้ก าหนดโครงสร้างส านัก/กอง/ส่วน
การศึกษา เพ่ือให้เป็นหน่วยรับผิดชอบด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  
โดยก าหนดให้ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา ส าหรับจ านวนบุคลากรด้านการศึกษา องค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นจะเป็นผู้ก าหนดตามความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจที่ด าเนินการในปัจจุบัน
และท่ีจะด าเนินการในอนาคต รวมถึงกรณีรับโอนการจัดการศึกษาด้วย  โดยมีโครงสร้างการบริหาร
และการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังภาพประกอบ 4 
 

โครงสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 

ภาพประกอบ 4 ระบบการบริหารและการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
  

 หมายเหตุ  ก.ถ.   หมายถึง คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น 
     ก.ก.   หมายถึง คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
     ก.จ.   หมายถึง คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
     ก.ท.   หมายถึง คณะกรรมาการกลางพนักงานเทศบาล 
     ก.อบต.  หมายถึง คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  

ก.ถ./ก.ก. กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ 

ก.จ./ก.ท./ก.อบต./อ.ก.ก กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

ส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต จังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

อบจ. เทศบาล อบต. เมืองพัทยา 

โรงเรียน ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 

โรงเรียนเมืองพัทยา 
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     อ.ก.ก   หมายถึง คณะอนุกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
     ก.จ.จ.  หมายถึง คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
     ก.ท.จ.  หมายถึง คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ระดับจังหวัด) 
    ส าหรับโครงสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาของเทศบาลที่มีโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลที่มีโรงเรียนในสังกัดโดยส่วนใหญ่ ไม่มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารการจัด
การศึกษาเพ่ิมเติม ลักษณะการตัดสินใจส่วนใหญ่เป็นการตัดสินใจโดยนายกเทศมนตรี  โดยองค์คณะ
บุคคลภายในเทศบาล และองค์คณะบุคคลที่เทศบาลแต่งตั้งมาจากบุคคลภายนอก ในสัดส่วนใกล้เคียง
กัน  
   3.2 การจัดระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการศึกษา 
    การบริหารงานบุคคลหรือบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีการบริหารที่สอดคล้องและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ตาม
ระเบียบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2551  โดยด าเนินการตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติเงินเดือน
เงินวิทยะฐานะและเงินประจ าต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 การ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ระดับ ได้แก่ 1) คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิน่ (ก.ถ.) 2) คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 3) คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด โดยคณะกรรมการ ก.ถ. มีอ านาจหน้าที่หลักในการ
ก าหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะการแต่งตั้ง และการให้พ้นจาก
ต าแหน่ง รวมถึงก าหนดโครงสร้างอัตราเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทน ตลอดจนก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นและก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการ
กลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด นอกจากนี้  ยังมีอ านาจในการแจ้งให้คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ระดับจังหวัดด าเนินการแก้ไขหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องตามมาตรฐานกลาง   
    3.2.1  การก าหนดต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
     ในปัจจุบันมีการก าหนดต าแหน่ง จ าแนกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ดังนี้ 
      3.2.1.1 บุคลากรในสถานศึกษา 
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       1)  สายงานบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
       2)  สายงานการสอน ได้แก่ ครู และครูผู้ช่วย 
       3)  บุคลากรสนับสนุนการสอน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ได้แก่ กลุ่ม
ต าแหน่งการเงิน/บัญชี/พัสดุ กลุ่มต าแหน่งธุรการ/บันทึกข้อมูล กลุ่มต าแหน่งโภชนาการ/อนามัย
โรงเรียน กลุ่มต าแหน่งคอมพิวเตอร์โสตทัศนศึกษา 
      3.2.1.2 ข้าราชการและพนักงานครูไม่สังกัดสถานศึกษา  
       1)  สายงานบริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักการศึกษา รอง
ผู้อ านวยการส านักการศึกษา ผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้ากองการศึกษา หัวหน้าส่วน
การศึกษา หัวหน้าฝ่ายการศึกษา  
       2)  สายงานนิเทศการศึกษา ได้แก่ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
       3)  สายงานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมการศึกษา ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สันทนาการ สารวัตรนักเรียน นักวิชาการศึกษา นักวิชาการวัฒนธรรม และบรรณารักษ์ 
       4)  สายงานทั่วไป (บุคลากรทางการศึกษา) ได้แก่ เจ้าพนักงาน
ห้องสมุดเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน เจ้าหน้าที่ห้องสมุด เจ้าหน้าที่ศูนย์เยาวชน 
    3.2.2  แนวทางปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล ข้าราชการ พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
     การบริหารงานบุคคลที่ได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแล้ว มีดังต่อไปนี้ 
      3.2.2.1 การก าหนดให้ด ารงต าแหน่งหรือด ารงต าแหน่งที่มีวิทยฐานะ และ
ให้ได้รับเงินเดือน เงินวิทยฐานะ ตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม 2547 เช่นเดียวกับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
      3.2.2.2 การก าหนดวิทยฐานะและอัตราเงินวิทยฐานะก าหนดให้
ข้าราชการ พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นซึ่งได้รับเงินประจ าต าแหน่งที่มีวิทยฐานะ
และได้รับเงินวิทยฐานะสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และพระราชบัญญัติเงินเดือน เงินวิทยฐานะ 
และเงินประจ าต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2548) 
      3.2.2.3 มาตรฐานวิชาชีพ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 ได้บัญญัติให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา เป็นวิชาชีพควบคุมซึ่ง
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ต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ดังนั้น พนักงานครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา
ของท้องถิ่นจึงต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติดังกล่าวเช่นเดียวกับข้าราชการครูทุกสังกัด 
      3.2.2.4 สิทธิ สวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 จึงได้รับสิทธิประโยชน์ 
สวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเช่นเดียวกันกับข้าราชการพลเรือนและข้าราชการครูสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (ก.บ.ข) ข้าราชการที่ถ่ายโอนจะยังคง
สถานะสมาชิกภาพเช่นเดิม โดยมีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2550 โดยให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ยื่นความประสงค์ขอโอนไปสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่ถ่ายโอนภายหลังการส่งมอบบัญชีรายชื่อ
บุคลากรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้วในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปีการศึกษาได้รับสิทธิประโยชน์ 
และเป็นสมาชิก กบข.ต่อเนื่องเช่นเดียวกับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ถ่ายโอนไป
พร้อมสถานศึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้านการศึกษา 
    3.2.3  การบริหารงานบุคคลในระดับเทศบาลที่มีโรงเรียนในสังกัด  
     การบริหารงานบุคคลในระดับเทศบาลที่มีโรงเรียนในสังกัด  มีการบริหาร
จัดการดังนี้  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
      3.2.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
       โรงเรียนในสังกัดเทศบาล  มีอัตราก าลังครูเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน   
มีการวางแผนอัตราก าลังครู ครูอัตราจ้าง และผู้บริหารสถานศึกษาในสัดส่วนใกล้เคียงกัน การวางแผน
บุคลากรของเทศบาลด าเนินการ  โดยวิเคราะห์ก าลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมในปัจจุบัน ศึกษา
วิเคราะห์ตามเกณฑ์มาตรฐาน ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เทศบาลมีการจัดสรรบุคลากร
ตามความต้องการของสถานศึกษาโดยใช้เกณฑ์ ปริมาณงาน และปริมาณนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น และเกณฑ์
มาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
      3.2.3.2 การสรรหาบุคลากร  
       วิธีการในการสรรหาบุคลากรของเทศบาลใช้การสรรหาโดยเทศบาล
ร่วมกับสถานศึกษา และเทศบาลเป็นผู้สรรหา ส าหรับการสรรหาบุคลากรทางการศึกษา
นอกเหนือจากระบบปกติ มีการจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยสอน นอกจากนี้  มีการช่วยเหลือ
สถานศึกษาในด้านการขาดแคลนบุคคลากร 
      3.2.3.3 การดูแลรักษาบุคลากร  
       เทศบาลมีสวัสดิการนอกเหนือจากปกติ เช่น เงินโบนัสประจ าปี 
รวมทั้งมีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่มิใช่ตัวเงิน เช่น เครื่องแต่งกาย การมีสิทธิค้ าประกันกับ 
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ธอส.  การจัดหาบ้านพัก การพัฒนาครู และส่งเสริมทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การจัดสรรเงินรางวัล/
การประกาศเกียรติคุณ การศึกษาอบรม ดูงาน และทัศนศึกษา เป็นต้น  
     อย่างไรก็ตามปัญหาในด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ก็ยังมีปัญหา
อุปสรรค  อาทิ บุคคลากรขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และบุคคลากรได้รับมอบหมายงานที่ไม่
ตรงกับความรู้ความสามารถ ขาดแคลนครูและบุคลากรในส านัก/กองการศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านการศึกษา บุคลากรในส านัก/กอง/ส่วนงานการศึกษามี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพน้อยกว่าบุคลากรในสถานศึกษา การสรรหาบุคลากรขาดความยุติธรรม มี
การใช้ระบบอุปถัมภ์และการแทรกแซงทางการเมือง รวมทั้งไม่ได้รับการส่งเสริมจากต้นสังกัด
เท่าท่ีควร  การพัฒนาครูและบุคลากรยังไม่เพียงกับความต้องการและไม่ต่อเนื่อง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
   3.3 การบริหารงานวิชาการ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยึดแนวการบริหารงานวิชาการตามความมุ่งหมาย 
หลักการและแนวการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น
หลักสูตรแกนกลางส าหรับใช้ในโรงเรียน ซึ่งได้มีการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมด้านวิชาการในด้านต่าง ๆ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี้ 
     3.3.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
      3.3.1.1  อบรมทบทวนการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้
สถานศึกษาด าเนินการจัดหลักสูตรได้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกโรงเรียน 
      3.3.1.2  พัฒนาบุคลากรระดับปฏิบัติการสอน ให้สามารถวิเคราะห์
หลักสูตรสู่แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์ในชั้นเรียนที่เริ่มใช้หลักสูตรในปีการศึกษาแรกของ
ทุกชั้นปี 
      3.3.1.3  ให้เทศบาลและเมืองพัทยาจัดตั้งงบอุดหนุนสถานศึกษาเพ่ือการ
จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกโรงเรียน 
     3.3.2  ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
      3.3.2.1  ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
อบรมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      3.3.2.2  ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มด้อยโอกาสโดยส่งเสริมให้
สถานศึกษาของท้องถิ่นจัดการเรียนการสอนแก่เด็กพิการ 
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      3.3.2.3  สนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน โดยน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมา
เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน 
      3.3.2.4  สนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนร่วมจัดการศึกษา และให้สถานศึกษาใน
สังกัดทุกแห่ง จัดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีกรรมการจากชุมชนเป็นกรรมการร่วม และให้
สถานศึกษาของเทศบาลเป็นศูนย์บริการชุมชนของเทศบาล 
      3.3.2.5  จัดให้มีการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาโดยให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นผู้ก าหนดแนวทางการวัดผลการเรียนตามหลักสูตรได้เอง และต้องมีการ
ประเมินคุณภาพภายในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้แบบประเมินเดียวกัน เพื่อประโยชน์ต่อ
การวิเคราะห์ผล และเพ่ือใช้วางแผนพัฒนาร่วมกันได้ในทุกระดับ 
     อย่างไรก็ตามการบริหารงานวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยัง  
มีความแตกต่างกันในศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งความสามารถในการหา
รายได้ ท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ อปท. ท าได้ไม่เท่าเทียมกัน  การจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และชุมชนท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่
ขาดความรู้และทักษะในการเป็นผู้น าการใช้หลักสูตร ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร 
และขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม รวมทั้งครูขาดทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ขาด
แคลนศึกษานิเทศก์ ขาดการนิเทศอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง ขาดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และขาดการน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
   3.4 การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป 
    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้จัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัด เป็นเงินอุดหนุนส าหรับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การศึกษาภาค
บังคับ เด็กด้อยโอกาส การพัฒนาบุคลากรครู การก่อสร้างอาคารเรียน กิจกรรมนันทนาการ การ
ส่งเสริมเด็กและเยาวชน การกีฬา การแก้ไขปัญหายาเสพติด และการถ่ายโอนเป็นค่าอาหารเสริม 
(นม) อาหารกลางวันแก่นักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงาน
ต่างๆ ดังนี้ 
     3.4.1  แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 
      เพ่ือการศึกษาของเทศบาลและเมืองพัทยาได้จากแหล่งเงินงบประมาณ  
เพ่ือน ามาใช้จัดการศึกษา  คือ  
       3.4.1.1  เงินรายได้ของเทศบาลและเมืองพัทยา  
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       3.4.1.2  เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ได้แก่ งบประมาณท่ีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้รับเงินอุดหนุนเพ่ือการจัดการศึกษาจากรัฐบาลตามแผนงานจัดการศึกษาปฐมวัย 
แผนงานจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและแผนงานส่งเสริมและพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      นอกจากนี้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2549 ก าหนดการจัดสรรภาษีและอากร เงิน
อุดหนุน และรายได้ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม โดยตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป ให้
องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายได้คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้สุทธิของรัฐบาลไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบห้า 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมสัดส่วนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อรายได้สุทธิของรัฐ เพื่อให้ท้องถิ่น
สามารถด าเนินการบริการสาธารณะได้ด้วยตนเองเป็นไปตามภารกิจที่ถ่ายโอนให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
     3.4.2  การบริหารงบประมาณของเทศบาลที่มีโรงเรียนในสังกัด  
      3.4.2.1  การจัดสรรงบประมาณ จัดสรรงบประมาณด าเนินการโดยคณะ
ผู้บริหารเทศบาล  โดยใช้เกณฑ์การจัดสรรด้วยการให้เงินอุดหนุนเป็นก้อน (จัดสรรให้เป็นราย
โครงการ)  และการจัดสรรให้เป็นรายการ เช่น จัดสรรให้ตามรายการค่าใช้จ่าย 
      3.4.2.2  การระดมและการควบคุมการใช้ทรัพยากร เทศบาลมีการจัดหา
ทรัพยากรทางการศึกษาจากแหล่งอ่ืน นอกเหนืองบประมาณ โดยขอการสนับสนุนจากบริษัทเอกชน 
การจดักิจกรรมหารายได้เพ่ือการศึกษา และขอบริจาคจากประชาชน เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลด าเนินการ
ควบคุมการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาโดยหน่วยตรวจสอบภายใน โดยคณะผู้บริหารเทศบาล และการ
แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมก ากับจากบุคลากรภายในเทศบาล ในสัดส่วนใกล้เคียงกัน 
     3.4.3  การบริหารทั่วไป  
      เทศบาลมีการด าเนินงาน เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
       3.4.3.1  วิสัยทัศน์และนโยบายการศึกษา เทศบาลมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ ให้จัดการศึกษาทุกระบบให้ประชาชนอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและได้มาตรฐาน และตอบสนอง
ยุทธศาสตร์การบริหารราชการแผ่นดินในการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ สาระของนโยบายด้าน
การศึกษา ครอบคลุมภารกิจทุกด้าน  โดยเฉพาะการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
การพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น การขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ การส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทย การสนับสนุนกีฬา และ
สุขภาพ รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้นายกเทศมนตรีให้ความส าคัญกับการ
บริหารจัดการศึกษาเป็นอันดับแรก และเทศบาลมีโครงการกิจกรรมที่รองรับนโยบายในทุกด้าน  
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       3.4.3.2  การด าเนินนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เทศบาลมีการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เช่น แผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน และการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาตามความเหมาะสม และมีการ
จัดท าแผนเชิงรุกทางการศึกษา  
       3.4.3.3  การวางแผนการจัดการศึกษา ผู้ร่วมวางแผนการศึกษาเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน คณะเทศมนตรี ครู และผู้ปกครองในสัดส่วนใกล้เคียงกัน เป้าหมายของแผนกลยุทธ์
ส่วนใหญ่ เป็นการสร้างความตระหนักในภูมิปัญญาท้องถิ่นและธรรมชาติ การจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และให้บุคลากร ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการศึกษา มีการบูรณาการแผนกลยุทธ์กับการพัฒนาด้านอื่น ๆ ของเทศบาล 
       3.4.3.4  การได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยเทศบาลได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากกระทรวงมหาดไทย กระทรวง
สาธารณสุข องค์กรชุมชน และหน่วยงานการศึกษาท้องถิ่นในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน  เรื่องที่ได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุนมีความหลากหลาย และครอบคลุมการบริหารจัดการทุกด้าน ส าหรับหน่วยงาน/
องค์กรที่เทศบาลเข้าไปส่งเสริมสนับสนุน มีทั้งชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานราชการ หน่วยงาน
การศึกษาในท้องที่ โดยสนับสนุนด้านสาธารณูปโภค การจัดกิจกรรมวิชาการ รวมถึงงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์    เป็นต้น ทั้งนี้ งานที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น การช่วยสอนอาชีพ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดท าแผนในการพัฒนาการศึกษาในสัดส่วนที่ใกล้เคียง
กัน 
       3.4.3.5  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาและการ
ประเมิน   โดยเทศบาลมีการวางระบบการจัดการสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา มีการวาง
ระบบเทคโนโลยีอ่ืนเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ส าหรับการประเมินโครงการทางการศึกษา
ด าเนินการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการภายในเป็นผู้ประเมิน ส่วนการชี้แจงผลการด าเนินงาน ใช้การ
รายงานต่อคณะเทศมนตรี และรายงานต่อสาธารณะโดยลายลักษณ์อักษร  
   3.5 การบริหารสถานศึกษา 
    สถานศึกษาในประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ได้จ าแนกงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน  ได้แก่ 
ด้านวิชาการ สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน  ประเมินผู้เรียน  จัดท าหลักสูตร ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชน  พัฒนาการเรียนการสอน จัดระบบประกันคุณภาพภายใน รวมทั้งระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษาด้านงบประมาณ สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารงบประมาณของตนเอง และมีอิสระใน
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การบริหารงบประมาณและทรัพยากร ด้านบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารงาน
บุคคลของตนเอง  และด้านบริหารงานทั่วไป  สถานศึกษา  มีอ านาจในการบริหารงานทั่วไป 
  กล่าวโดยสรุป องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้มีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร  และ
การจัดการศึกษา  ในรูปของคณะกรรมการ  ในการบริหารและการจัดการศึกษาทุกระดับ  ตั้งแต่ละ
ระดับส่วนกลางจนถึงระดับท้องถิ่น ซึ่งการจัดระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารที่สอดคล้องและปฏิบัติตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติต่าง 
ๆ เช่นเดียวกับข้าราชการครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ โดยการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะบริหารในรูปของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 2) คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และ 3) คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด โดย
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานกลางในการแต่งตั้ง การพ้นจากต าแหน่งของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น รวมทั้งมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดโครงสร้างอัตราเงินเดือนและประโยชน์
ตอบแทน ในด้านการบริหารวิชาการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดแนวทางการบริหารวิชาการตาม
ความมุ่งหมาย หลักการและแนวการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้ โดยให้การสนับสนุนการอบรม
พัฒนาครู และการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในส่วนของการบริหาร
งบประมาณ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับงบประมาณจากเงินรายได้ของตนเอง  และเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล เทศบาลที่มีโรงเรียนในสังกัดมีการจัดสรรงบประมาณโดยคณะผู้บริหารเทศบาลเป็นหลัก 
นอกจากนี้ ยังมีการขอสนับสนุนจากบริษัทเอกชน การจัดกิจกรรมหารายได้เพ่ือการศึกษา ในการ
บริหารทั่วไป  เทศบาลมีการจัดแผนพัฒนาการศึกษา โดยผู้ร่วมวางแผนการศึกษาเป็นผู้บริหาร
โรงเรียน คณะเทศมนตรี ครูและผู้ปกครองในสัดส่วนใกล้เคียงกัน  การก าหนดวิสัยทัศน์ ให้จัดการ
ศึกษาทุกระบบให้ประชาชนอย่างทั่วถึงอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 1. พระราชด ารัสที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
  มูลนิธิชัยพัฒนา (2559)  ได้รวบรวมกระแสพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ดังนี้ 
    “...เศรษฐศาสตร์เป็นวิชาของเศรษฐกิจ การที่ต้องใช้รถไถต้องไปซื้อ เราต้องใช้
ต้องหาเงินมาส าหรับซื้อน้ ามันส าหรับรถไถ เวลารถไถเก่าเราต้องยิ่งซ่อมแซม แต่เวลาใช้นั้นเราก็ต้อง
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ป้อนน้ ามันให้เป็นอาหาร เสร็จแล้วมันคายควัน ควันเราสูดเข้าไปแล้วก็ปวดหัว ส่วนควายเวลาเราใช้
เราก็ต้องป้อนอาหาร ต้องให้หญ้าให้อาหารมันกิน แต่ว่ามันคายออกมา ที่มันคายออกมาก็เป็นปุ๋ย 
แล้วก็ใช้ได้ส าหรับให้ที่ดินของเราไม่เสีย...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 9 พฤษภาคม 2529 : พระราชด ารัส) 
    “...เราไม่เป็นประเทศร่ ารวย เรามีพอสมควร พออยู่ได้ แต่ไม่เป็นประเทศท่ี
ก้าวหน้าอย่างมาก เราไม่อยากจะเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมาก เพราะถ้าเราเป็นประเทศก้าวหน้า
อย่างมากก็จะมีแต่ถอยกลับ ประเทศเหล่านั้นที่เป็นประเทศอุตสาหกรรมก้าวหน้า จะมีแต่ถอยหลัง
และถอยหลังอย่างน่ากลัว แต่ถ้าเรามีการบริหารแบบเรียกว่าแบบคนจน แบบที่ไม่ติดกับต ารามาก
เกินไป ท าอย่างมีสามัคคีนี่แหละคือเมตตากัน จะอยู่ได้ตลอดไป...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2534 : พระราชด ารัส) 
    “...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ์ในทางดี ที่เขาเรียกว่าเล็งผลเลิศ ก็เห็นว่า
ประเทศไทย เรานี่ก้าวหน้าดี การเงินการอุตสาหกรรมการค้าดี มีก าไร อีกทางหนึ่งก็ต้องบอกว่าเรา
ก าลังเสื่อมลงไปส่วนใหญ่ ทฤษฎีว่า ถ้ามีเงินเท่านั้น ๆ มีการกู้เท่านั้น ๆ หมายความว่าเศรษฐกิจ
ก้าวหน้า แล้วก็ประเทศก็เจริญมีหวังว่าจะเป็นมหาอ านาจ ขอโทษเลยต้องเตือนเขาว่า จริงตัวเลขดี 
แต่ว่าถ้าเราไม่ระมัดระวังในความต้องการพ้ืนฐานของประชาชนนั้นไม่มีทาง...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2536 : พระราชด ารัส) 
    “...เดี๋ยวนี้ประเทศไทยก็ยังอยู่ดีพอสมควร ใช้ค าว่า พอสมควร เพราะเดี๋ยวมีคน
เห็นว่ามีคนจน คนเดือดร้อน จ านวนมากพอสมควร แต่ใช้ค าว่า พอสมควรนี้ หมายความว่าตามอัตต
ภาพ...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2539 : พระราชด ารัส) 
    “...ที่เป็นห่วงนั้น เพราะแม้ในเวลา 2 ปี ที่เป็นปีกาญจนาภิเษกก็ได้เห็นสิ่งที่ท าให้
เห็นได้ว่า ประชาชนยังมีความเดือดร้อนมาก และมีสิ่งที่ควรจะแก้ไขและด าเนินการต่อไปทุกด้าน มี
ภัยจากธรรมชาติกระหน่ า ภัยธรรมชาตินี้เราคงสามารถที่จะบรรเทาได้หรือแก้ไขได้ เพียงแต่ว่าต้องใช้
เวลาพอใช้ มีภัยที่มาจากจิตใจของคน ซึ่งก็แก้ไขได้เหมือนกัน แต่ว่ายากกว่าภัยธรรมชาติ ธรรมชาติ
นั้นเป็นสิ่งนอกกายเรา แต่นิสัยใจคอของคนเป็นสิ่งที่อยู่ข้างใน อันนี้ก็เป็นข้อหนึ่งที่อยากให้จัดการให้มี
ความเรียบร้อย แต่ก็ไม่หมดหวัง...”   

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2539 : พระราชด ารัส) 
    “...การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินนั้น หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความ
ว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้าน
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หรือในอ าเภอ จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขาย
ได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2539 : พระราชด ารัส) 
    “...เมื่อปี 2517 วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็
แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี 
และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2541 : พระราชด ารัส) 
    “...พอเพียง  มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือค าว่าพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอ
แค่นั้นเอง คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย 
ถ้าประเทศใดมีความคิดอันนี้ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรง 
ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไป
เบียดเบียนคนอ่ืน...”  

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2541 : พระราชด ารัส) 
    “...ไฟดับถ้ามีความจ าเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เต็มที่ เรามีเครื่องปั่น
ไฟก็ใช้ปั่นไฟ หรือถ้าขั้นโบราณกว่า มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแก้ปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจ
พอเพียงก็มีเป็นขั้น ๆ แต่จะบอกว่าเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให้พอเพียงเฉพาะตัวเองร้อยเปอร์เซ็นต์นี่เป็น
สิ่งท าไม่ได้ จะต้องมีการแลกเปลี่ยน ต้องมีการช่วยกัน ถ้ามีการช่วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไม่ใช่พอเพียง
แล้ว แต่ว่าพอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ คือให้สามารถที่จะด าเนินงานได้...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 23 ธันวาคม 2542 : พระราชด ารัส) 
    “...โครงการต่าง ๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญ่ ต้องมีความสอดคล้องกันดีที่ไม่ใช่เหมือน
ทฤษฎีใหม่ ที่ใช้ที่ดินเพียง 15 ไร่ และสามารถที่จะปลูกข้าวพอกิน กิจการนี้ใหญ่กว่า แต่ก็เป็น
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ ๆ เหมือนสร้างเขื่อนป่าสักก็เป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนกัน เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่ เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่
ที่จริงแล้ว เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน...”  

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 23 ธันวาคม 2552 : พระราชด ารัส) 
    “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของ
ตัวเอง คือท าจากรายได้ 200-300 บาท ขึ้นไปเป็นสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน 
เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือท าเป็น Self-Sufficiency มันไม่ใช่
ความหมายไม่ใช่แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดู
ทีวี ก็ควรให้เขามีดู ไม่ใช่ไปจ ากัดเขาไม่ให้ซื้อทีวีดู เขาต้องการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกล ๆ 
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ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่มเฟือย 
เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางค์ไปตัดสูทใส่ และยังใส่เนคไทเวอร์ซาเช่ อันนี้ก็เกินไป...”  

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 17 ธันวาคม 2544 : พระราชด ารัส) 
  สรุปได้ว่า  เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้เป็นสิ่งที่ใหม่  แต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช  พระองค์ทรงมีพระราชด ารัสไว้  หลากหลายวาระและโอกาส  ซึ่งพระองค์ทรงเน้น
รากฐานของการพัฒนา  ถ้ามีการพัฒนาบนรากฐานที่มั่นคง  ก็จะท าให้การพัฒนามีความยั่งยืน  ให้มี
เพียงพอต่อความต้องการของเรา  ไม่ฟุ้งเฟ้อ  หากมีมากพอเกินความต้องการก็สามารถจ าหน่าย  หรือ
แลกเปลี่ยนเป็นสิ่งของอย่างอ่ืน ๆ  ได ้
 2. พระราชด าริว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง  
  มูลนิธิชัยพัฒนา ได้รวบรวมพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช ดังนี้ 
   “...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐานคือ ความพอมี 
พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานความม่ันคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริม
ความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป...”  

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 18 กรกฎาคม 2517 : พระราชด าริ) 
   “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่
พระราชทานมานานกว่า 30 ปี เป็นแนวคิดท่ีตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการ
พัฒนาที่ตั้งบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต ที่
ส าคัญจะต้องม ี“สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะน าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่าง
แท้จริง 
   “...คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทย
ไม่มีสิ่งที่สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอ
กิน มีความสงบ และท างานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน 
ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถ้า
เรารักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้...”  
 (พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2517 : พระราชด าริ) 
   พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นว่าแนวทางการพัฒนาที่เน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ของประเทศเป็นหลักแต่ เพียงอย่างเดียวอาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการมีพอกินพอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่ในเบื้องต้นก่อน เมื่อมีพื้นฐานความม่ันคงพร้อมพอสมควรแล้ว จึงสร้างความเจริญ
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และฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้น ซึ่งหมายถึง แทนที่จะเน้นการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมน าการ
พัฒนาประเทศ ควรที่จะสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจพ้ืนฐานก่อน นั่นคือ ท าให้ประชาชนในชนบท
ส่วนใหญ่พอมีพอกินก่อน เป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นการกระจายรายได้ เพื่อสร้างพ้ืนฐานและความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ก่อนเน้นการพัฒนาในระดับสูงขึ้นไป ทรงเตือนเรื่องพออยู่
พอกิน ตั้งแต่ปี 2517 คือ เมื่อ 30 กว่าปีที่แล้ว แต่ทิศทางการพัฒนามิได้เปลี่ยนแปลง  
   “...เมื่อปี 2517 วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็
แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี 
และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” (4 ธันวาคม 
2541)  (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559) 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2541 : พระบรมราโชวาท) 
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง  ที่ได้ทรงพระราชทานไว้  ใจความว่า (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559) 
   “…เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผ่นดิน 
เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่
เสาเข็ม แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียด้วยซ้ าไป...” 

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 23 สิงหาคม 2542 : พระราชด ารัส) 
   “…เศรษฐกิจพอเพียง...จะท าความเจริญให้แก่ประเทศได้ แต่ต้องมีความเพียร แล้ว
ต้องอดทน ต้องไม่ใจร้อน ต้องไม่พูดมาก ต้องไม่ทะเลาะกัน ถ้าท าโดยเข้าใจกัน เชื่อว่าทุกคนจะมี
ความพอใจได้...”  

(พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, วันที่ 4 ธันวาคม 2541 : พระราชด ารัส) 
  สรุปได้ว่า  พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ได้ทรงมี
พระราชด าริ  ให้การพัฒนาประเทศอยู่ด้วยความเป็นสุข  คือ ประชาชนในชาติ  พออยู่  พอกิน  และ
มีความสงบ  เมื่อประชาชนพออยู่พอกิน  ประเทศชาติก็จะพออยู่พอกิน  ชาติประเทศก็จะเกิดความ
มั่นคง  และสร้างความเจริญได้ไม่ยาก   
 3. ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราช
ด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรปวงชนชาวไทย  เป็นปรัชญาที่พระองค์ทรงชี้ให้เห็นถึง
แนวการด ารงชีวิต และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว  ชุมชนจนถึงระดับ
รัฐ ทั้งในการพัฒนา  และบริหารประเทศ  ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือที่จะให้สามารถก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์  พระองค์ทรงชี้แนะแนวทางในการ
ด ารงอยู่รวมถึงการปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น  โดยมีพ้ืนฐานมาจากการประยุกต์ใช้วิถีชีวิตดั้งเดิม
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ของสังคมไทยได้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นการมองโลกเชิงระบบของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มุ่งเน้นให้
เกิดการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ  เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  ดังนั้น  ความ
พอเพียง  จึงหมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และต้องประกอบไปด้วยสองเงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 
(เศรษฐกิจพอเพียงดอทเน็ต, 2559) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  9 (พ.ศ. 2545 - 2549)  ฉบับที่  10  
(พ.ศ. 2550 - 2554)  ฉบับที่  11  (พ.ศ. 2555 - 2559)  ฉบับที่  12  (พ.ศ. 2560 - 2564)  ได้
อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ
ดุลยเดช  มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศ  โดยยึดหลักทางสายกลางในการแก้ปัญหาโดย
ความไม่ประมาท  ค านึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวที่ด ี 
ตลอดจนการใช้ความรู้ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง  และมีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจและ
การกระท า  ทั้งนี้  เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปเป็น
พ้ืนฐานและแนวทางในการด าเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ  อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน  
ประชาชนอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข  สังคมมีความเข้มแข็ง  และประเทศชาติมั่นคง  ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้มีมติให้ความเห็นชอบ (ร่าง)  การสร้าง
ขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงว่า เป็นเรื่องที่ดี  ควรสนับสนุน  โดยมีข้อเสนอแนะให้เน้นการมี
ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม  วิธีการที่หลากหลายในการสร้างความรู้ความเข้าใจ  การวัดผลส าเร็จเชิง
คุณภาพควบคู่ไปกับเชิงปริมาณ  และให้ความเห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง  ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เพ่ือเป็นแกนหลักในการ
ขับเคลื่อนต่อไป     
  มูลนิธิชัยพัฒนา (2559)  ได้ศึกษาผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความ
ทันสมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความ
สลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบายใน เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ได้ เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็น
ปัจจัยเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  
  ส าหรับผลของการพัฒนาในด้านบวกนั้น ได้แก่ การเพ่ิมข้ึนของอัตราการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ ระบบการคมนาคมขนส่ง และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ระบบสื่อสารที่
รวดเร็ว ทันสมัย หรือการกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากขึ้น โดยผลด้านบวกเหล่านี้ส่วนใหญ่ไม่ได้
กระจายไปถึงคนในชนบท หรือผู้ด้อยโอกาสในสังคมห่างไกล  และกระบวนการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมยังได้เกิดผลด้านลบติดตามมาด้วย อาทิ บริการสาธารณของรัฐเข้าไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบท
เกิดความอ่อนแอในหลายด้าน อีกทั้งการพ่ึงพิงตลาดและพ่อค้าคนกลางในการสั่งสินค้าต้นทุนในการ
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ผลิต รวมไปถึงความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และระบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และ
การแตกสลายลงของการรวมกลุ่มกันตามประเพณี  เพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่เดิม 
ความรู้ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เคยการสั่งสม และใช้แก้ปัญหากันมาถูกลืมเลือน และเริ่มสูญ
หายไป  และสิ่งที่ส าคัญ ก็คอื ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซ่ึงเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต
ของคนไทย  ที่ท าให้สามารถพ่ึงพาตนเอง และด าเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรี ภายใต้อ านาจและ
ความมีอิสระในการก าหนดวิถีชีวิตของตนเอง ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อให้ตนเองได้รับ
การสนองตอบต่อความต้องการต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตได้
ด้วยตนเอง ซึ่งท้ังหมดเหล่านี้ถือไดว้่าเป็นศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทยรวมถึงสังคมไทยในอดีตเคยมีอยู่ 
ต้องได้รับความกระทบกระเทือน จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหาฟอง
สบู่และปัญหาความอ่อนแอของชุมชนในชนบท รวมทั้งปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นสิ่งที่พิสูจน์
และยืนยันได้เป็นอย่างดี 
  สรุปได้ว่า  จากพระราชด าริ  และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พล-อดุลยเดช  หลากหลายหน่วยงานได้น้อมน าพระราชด าริและพระราชด ารัสมาปฏิบัติ  โดยการ
บรรจุแนวทางไว้ในแผนพัฒนาต่าง ๆ  โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ที่ได้น้อม
น ามาใช้พัฒนาประเทศ  อีกทั้งแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  ก็ได้มีการน้อมน าแนว
พระราชด าริมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและองค์กรด้วยเช่นเดียวกัน 
 4. หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การพัฒนาตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ  การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระท า 
  เศรษฐกิจพอเพียงดอทเน็ต (2559)  สรุปให้เห็นสาระส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทาง การด าเนิน
ชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย  เป็นปรัชญาที่พระองค์ทรงชี้ให้เห็นถึงแนวการด ารงชีวิตรวมไปถึงการปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว  ชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา  และ
บริหารประเทศ  ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ  
เพ่ือให้สามารถก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์  พระองค์ทรงชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่รวมไปถึงการ
ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น  โดยมีพ้ืนฐานมาจากการประยุกต์ใช้วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยได้
ตลอดเวลา ซ่ึงเป็นการมองโลกเชิงระบบของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มุ่งเน้นให้เกิดการรอดพ้น
จากภัยและวิกฤติ  เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  ดังนั้น  ความพอเพียง  จึง
หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
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และต้องประกอบไปด้วยสองเงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม โดยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี ้
   1. กรอบแนวความคิด 
    เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมี
พ้ืนฐานมาจากการประยุกต์ใช้วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง
ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพ่ือความม่ันคง และ 
ความยั่งยืน ของการพัฒนา 
   2. คุณลักษณะ 
    เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับโดย
เน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
   3.  ค านิยาม 
    ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ พร้อม  ๆ กัน ดังนี้ 
     3.1  ความพอประมาณ : หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่นการผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
     3.2  ความมีเหตุผล : หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น  ๆ อย่างรอบคอบ  
     3.3  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว : หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง  ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ 
ต่าง  ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
   4.  เงื่อนไข 
    การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัย
ทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ 
    4.1  เงื่อนไขความรู้: ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อ
ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
    4.2  เงื่อนไขคุณธรรม: ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
   5.  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    ผลจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่
สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ 
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และเทคโนโลยี 
  มูลนิธิชัยพัฒนา  (2559)  ได้ก าหนดว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาทีช่ี้ให้เห็นถึงแนว
การด ารงอยู่รวมไปถึงการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึง
ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้สามารถก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ โดยความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 
และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นักวิชาการ รวมถึงนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความ
รอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร  มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้
เกิดสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  
   1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
   2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ  
   3.  ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 
ประการ  ดังนี้  
   1.  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในการปฏิบัติ  
   2.  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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 5. องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2550) สรุปให้เห็น
องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ว่าเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตด าเนินไปในทาง
สายกลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย ซึ่งสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ทั้งระดับบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรและ
ระดับประเทศได้โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 
  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเองสังคมสิ่งแวดล้อมรวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไป และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
  ความมีเหตุผล  หมายถึงการตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง  ๆ อย่างมีเหตุผลตาม หลัก
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรมและ วัฒนธรรมที่ดีงามคิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถ้วนถี่ โดยค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆอย่างรอบคอบ 
  ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ในด้านเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 

  เงื่อนไขส าคัญเพ่ือให้เกิดความพอเพียงการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง
อาศัยทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชา และเงื่อนไขชีวิตเป็นพื้นฐาน 

   เงื่อนไขคุณธรรม  เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซื่อสัตย์สุจริตรู้รัก
สามัคคีไม่โลภไม่ตระหนี่และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน 

   เงื่อนไขหลักวิชา  อาศัยความรอบรู้  รอบคอบและระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่าง ๆ มาใช้วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน 

   เงื่อนไขชีวิต  ด าเนินชีวิตด้วยความอดทนมีความเพียร  มีสติ และปัญญาบริหาร 
จัดการการใช้ชีวิต  โดยใช้หลักวิชาและคุณธรรมเป็นแนวทางพ้ืนฐาน 

  สรุปได้ว่า  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ใช้หลัก  3  ห่วง  2  เงื่อนไข  คือ  ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  3  ห่วง  คือ  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และภูมิคุ้มกันที่ดี  
ซ่ึงต้ังอยู่บนเง่ือนไขชวีติพ้ืนฐาน  2  เงื่อนไข  คือ  ความรู้  และคุณธรรม  ผลจากการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก
ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 6. การด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริพอเพียง  
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงเข้าใจถึงสภาพสังคมไทย 
ดังนั้น เมื่อได้พระราชทานแนวพระราชด าริ หรือพระบรมราโชวาทในด้านต่าง ๆ จะทรงค านึงถึงวิถี
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ชีวิต สภาพสังคมของประชาชนด้วย เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้ง
ในทางปฏิบัติได้  (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559)  ดังนี้ 
  แนวพระราชด าริในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง  
   1.  ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้
ชีวิต  
   2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต  
   3.  ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
   4.  ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่าง
รุนแรง  
   5.  ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก ด้วยการขวนขวายใฝ่หา
ความรู้ให้มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ  
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (2559)  ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติตนตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง   ดังนี้ 
   1.  ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการด ารง
ชีพอย่างจริงจัง ดังพระราชด ารัสว่า ...ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ ต้องประหยัดไปในทางที่ถูกต้อง...  
   2.  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลน
ในการด ารงชีพก็ตาม ดังพระราชด ารัสที่ว่า ...ความเจริญของคนทั้งหลายย่อมเกิดมาจาก การ
ประพฤติชอบและการหาเลี้ยงชีพ ของตนเป็นหลักส าคัญ...  
   3.  ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าขายประกอบอาชีพ
แบบต่อสู้กันอย่างรุนแรงดังอดีต ซึ่งมีพระราชด ารัสเรื่องนี้ว่า ...ความสุขความเจริญอันแท้จริงนั้น 
หมายถึงความสุขความเจริญที่บุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมทั้งในเจตนา และการกระท า 
ไม่ใช่ได้มาด้วยความบังเอิญ หรือด้วยการแก่งแย่งเบียดบังมาจากผู้อื่น...  
   4.  ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางในชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากครั้งนี้ โดยต้องขวนขวาย
ใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายได้เพ่ิมพูนขึ้นจนถึงข้ันพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ พระราชด ารัสตอนหนึ่งที่
ให้ความชัดเจนว่า ...การที่ต้องการให้ทุกคนพยายามที่ จะหาความรู้ และสร้างตนเองให้มั่นคงนี้เพ่ือ
ตนเอง เพ่ือที่จะให้ตัวเองมีความเป็นอยู่ที่ก้าวหน้า ที่มีความสุข พอมีพอกินเป็นขั้นหนึ่ง และข้ันต่อไป 
ก็คือให้มีเกียรติว่ายืนได้ด้วยตัวเอง...  
   5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดีลดละสิ่งยั่วกิเลสให้หมดสิ้นไป ทั้งนี้ด้วยสังคมไทยที่ล่ม
สลายลงในครั้งนี้ เพราะยังมีบุคคลจ านวนมิใช่น้อยที่ด าเนินการโดยปราศจากละอายต่อแผ่นดิน 
พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราโชวาทว่า ...พยายามไม่ก่อความชั่วให้เป็นเครื่อง
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ท าลายตัว ท าลายผู้อื่น พยายามลด พยายามละความชั่วที่ตัวเองมีอยู่ พยายามก่อความดีให้แก่ตัวอยู่
เสมอ พยายามรักษา และเพ่ิมพูนความดีที่มีอยู่นั้น ให้งอกงามสมบูรณ์ขึ้น... 
  ทรงย้ าเน้นว่าค าส าคัญที่สุดคือ ค าว่า "พอ" ต้องสร้างความพอที่สมเหตุสมผลให้กับ
ตัวเองให้ได้และเราก็จะพบกับความสุข 
  สรุปได้ว่า  การด าเนินชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดแนวปฏิบัติ  5  
ประการ  คือ  ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้
ชีวิต  ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต  ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และ
แข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่างรุนแรง  ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์
ยาก  และปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา  ที่ส าคัญท่ีสุดคือ ค า
ว่า "พอ" ต้องสร้างความพอที่สมเหตุสมผลให้กับตัวเองให้ได้และเราก็จะพบกับความสุข 
 7.  การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2550)  ไดส้รุปว่า     
ทุกคนสามารถน าหลักปรัชญาฯ มาเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือ
เกษตรกร โดยต้อง “ระเบิดจากข้างใน” คือการเกิดจิตส านึกมีความศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณค่าและ
น าไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติต่อไป 
   ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว  มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขทั้งทางกายและทางใจ โดยการพ่ึงพาตนเองอย่างเต็มก าลังความสามารถ  ไม่ท าอะไร
เกินตัว  ด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ผู้อื่นได้ในที่สุด  เช่น  หาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ รู้ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ประหยัดแต่ไม่ใช่ตระหนี่ ลด-ละ-เลิก 
อบายมุข สอนให้เด็กรู้จักคุณค่ารู้จักใช้และรู้จักออมเงินและสิ่งของเครื่องใช้ ดูแลรักษาสุขภาพ มีการ
แบ่งปันภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม ประเพณี และการอยู่
ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
   ความพอเพียงระดับชุมชน  คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู้ รักสามัคคี สร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันใน
ชุมชนและนอกชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น  การ
รวมกลุ่มอาชีพ  การจัดสวัสดิการชุมชน การช่วยดูแลรักษาความสงบ  จราจร ความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติรวมไปถึงสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนมาสร้างประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือสร้างเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่
ที่พอเพียง 
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   ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน  เริ่มจากความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจที่หวัง
ผลประโยชน์หรือก าไรในระยะยาวมากกว่าระยะสั้น แสวง หาผลตอบแทนบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน 
มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และ
พนักงานด้านการขยายธุรกิจต้องท าอย่างค่อยเป็นค่อยไปรวมทั้งต้องมี ความรู้ และเข้าใจธุรกิจของ
ตนเองรู้จักลูกค้าศึกษาคู่แข่ง  และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่องแท้  ผลิตในสิ่งที่ ถนัดและท าตามก าลัง
สร้างเอกลักษณ์ที่แตกต่าง  และพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น มีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมท่ีส าคัญต้องสร้างเสริมความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม 
   ความพอเพียงระดับประเทศ  เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการ
วางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกินและพ่ึงตนเองได้  มีความรู้ และคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่งเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญา และ
ร่วมกันพัฒนาตามแนวทาง เศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้รักสามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่าง
ชุมชนให้เกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด 
 
โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
 
 1. ความหมาย 
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายไว้ว่า โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
หมายถึง สถานศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย และพร้อมที่จะน าความรู้ 
ความสามารถไปพัฒนาชุมชนของตัวเอง โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐาน
ของการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ พร้อมให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 
 2. ความเป็นมา 
  ตามท่ีประชุมสมัชชาใหญ่แห่งองค์การสหประชาชาติ  ได้เห็นชอบเป้าหมายของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาของโลกในอีก  
15  ปี ข้างหน้า  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12  ในยุทธศาสตร์ที่  
1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของมนุษย์  เป้าหมายที่  1  คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะ  ความรู้  
ความสามารถที่จะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ  และเป้าหมายที่  4  คนไทยมีจิตส านึกพลเมืองและ
มีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมไทย  เพ่ือสร้างความยั่งยืน  สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ชาติ ฉบับที่  12  พ.ศ.  2560 – 2574  ซึ่งมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาว่า การศึกษาเป็นเครื่อง/กลไก 
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ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศด ารงชีวิตในสังคม
อย่างเป็นสุข กล่าวคือการมีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถ ปรับตัวและด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เป็นพลวัต ในโลกศตวรรษที่ 21 
ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : คู่มือโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (2559ค) 

ภาพประกอบ 5 แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน การ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นฐาน ในการพัฒนาสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการฝึกฝน ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 จึงได้
จัดท าโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
 2.  จุดมุ่งหมายในการด าเนินโครงการ 
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  (2559)  ก าหนดให้สถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  ควรสร้างเสริมลักษณะนิสัยในการ
ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   2.1  ให้ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง  คือ  มีความรู้ความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งมีความสามารถในการชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการด าเนิน
ชีวิตอย่างพอเพียง และสามารถ ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีวิจารณญาณ บนหลักการของ
ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันโดยมีความรู้และคุณธรรมก ากับ  เป็นพื้นฐานในการด าเนิน

จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

ความเป็นพลเมือง มีความรู้ความสามารถ 
ด ารงชีวิตในสังคมอย่างมี

ความสุข 
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ชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่เพ่ือเจริญก้าวหน้า ไปอย่างสมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ใน
ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
   2.2  ให้ผู้เรียนตระหนักในความส าคัญในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นท้องถิ่น
และความเป็นไทย โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ในประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และมี
ความหวงแหน ในทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่ในท้องถิ่น นอกจากนี้ยังตระหนักในความส าคัญในการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ และคุณค่าของค่านิยมและลักษณะของความเป็นไทย ภายใต้วัฒนธรรมอันดีงาม 
และระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยกย่อง เทิดทูน ในสถาบัน
หลักของชาติอันได้แก่ ชาติ ศาสนา และ พระมหากษัตริย์   
   2.3  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน คือ การที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ 
หรือความสามารถ ของตนเองหรือของกลุ่ม เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาชุมชนของตนให้ดียิ่งขึ้น ทั้ง
ในรูปแบบของการแก้ไข ปัญหา หรือการพัฒนาต่อยอดสิ่งที่ชุมชนด าเนินการอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น โดย
การปลูกจิตส านึกของการแบ่งปันให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน 
 3.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ด้วยกัน 5 ส่วน  ดังนี้  
(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548) 
   3.1  กรอบแนวคิด  เป็นปรัชญาที่ชี้ให้เห็นถึงแนวทางในการด ารงชีวิตรวมไปถึง
ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยการประยุกต์ใช้วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยมาใช้ในปัจจุบันได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัต มุ่งเน้นการปฏิบัติตนเพ่ือให้รอดพ้นจาก
ภัยและวิกฤตของโลกปัจจุบัน เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
   3.2  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบัติตนที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง ความพอดี และการพัฒนาอย่างเป็น
ล าดับขั้น 
   3.3  ค านิยาม  ความพอเพียง (Sufficiency) ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ (ทิศนา 
แขมมณ,ี 2558) ได้แก ่    
    3.3.1  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  เช่น การผลิต และบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ      
    3.3.2  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น  ๆ อย่างรอบคอบ 
    3.3.3  การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลง ด้านต่าง  ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล้และไกล         
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   3.4  เงื่อนไข  การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น 
ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  ประกอบด้วย     
    3.4.1  เงื่อนไขความรู้  ประกอบด้วย  ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่าง
รอบด้านความรอบคอบ ที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
    3.4.2  เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต้องเสริมสร้าง  ประกอบด้วย  ความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความอดทนมีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต          
   3.5  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้  คือการพัฒนาที่สมดุลและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 
 4.  การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน    
  ปรียานุช  ธรรมปิยา  (2555) ได้กล่าวว่า  โดยทั่วไปเมื่อครู/ผู้สอน จะสอนอะไรแก่ใคร
นั้น จ าเป็นต้องตอบค าถามส าคัญ  5  ข้อ  คือ 
   1.  จะสอนอะไร (what to teach)  
   2.  จะสอนใคร (whom to teach )  
   3.  จะสอนที่ไหน เมื่อไร (where and when to teach)  
   4.  จะสอนอย่างไร ( how to teach)  
   5.  จะวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างไร ( how to assess  learning) 
  สรุปสาระส าคัญท่ีครู/ผู้สอนควรน าไปจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย     
   1) ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
   2) ทักษะการคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยทักษะการ
คิด ตามองค์ประกอบส าคัญของปรัชญา และทักษะกระบวนการคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
   3) ทักษะการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ     
   4) เจตคติต่อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การพัฒนารูปแบบการสอนเพื่อสร้างอุปนิสัย “พอเพียง” มีหลากหลายกิจกรรม เช่น ครู
วิทยาศาสตร์  ครูการงานอาชีพ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และ
ออกแบบให้ผู้เรียนได้สังเกต ได้ค้นหา และน าความรู้มาถ่ายทอดให้เพ่ือน ๆ ฟังผ่านรูปแบบจิ๊กซอว์ ครู
สังคมใช้รูปแบบโครงงาน ครูกิจกรรมให้นักเรียนวางแผนการจัดกิจกรรม/ชุมนุม ตามความสนใจ  
จากนั้น สร้างองค์ความรู้ด้วยการถอดบทเรียนภายหลังการปฏิบัติจริง เพื่อสร้างความเข้าใจในหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง หลังจากนั้นให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาฯ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข มาใช้วาง
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แผนการท างาน ในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตั้งแต่ง่ายไปหายาก  จนท าให้นักเรียนเข้าใจ เกิดทักษะ
และเห็นประโยชน์ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ซึ่งกระบวนการต่าง  ๆ เหล่านี้เป็น
การสร้างพื้นฐาน อุปนิสัย “อยู่อย่างพอเพียง” 
 5.  ขั้นตอนการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
  5.1  โรงเรียนเตรียมการและด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแนวทางในคู่มือโรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น 
  5.2  โรงเรียนจัดส่งแบบประเมินโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 
2 ในหนังสือคู่มือ) เพื่อขอรับการประเมินไปยังต้นสังกัด 
  5.3  ต้นสังกัดรวบรวมแบบขอรับการประเมินส่งส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด (สถจ.) 
  5.4  ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด (สถจ.) นิเทศ/แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น และรวบรวมแบบประเมินส่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   5.4.1  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน จ านวน 3 - 5 คน ประกอบด้วย 
     5.4.1.1  ท้องถิ่นจังหวัด  เป็นประธานกรรมการ 
     5.4.1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษา
พอเพียง หรือศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ในกรณีที่จังหวัด
ไม่มีโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาพอเพียง หรือศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
พ้ืนที่จังหวัดหรือผู้ทรงคุณวุฒิแทน  เป็นกรรมการ 
     5.4.1.3  ผู้ประเมินสถานศึกษาพอเพียงตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
หรือศึกษานิเทศก์ เป็นกรรมการ 
     5.4.1.4  พนักงาน / เจ้าหน้าที่สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด เป็นเลขานุการ 
  5.5  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการคัดเลือกพร้อมด าเนินการตรวจติดตาม
ดูสภาพจริงเชิงประจักษ์ของโรงเรียนที่ขอรับการประเมินและประกาศผล 
  5.6  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดจัดพิธีและด าเนินการมอบรางวัล/เกียรติ
บัตร/ป้าย “โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น” ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  สรุปได้ว่า  ขั้นตอนการประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  เป็นการประเมินผลด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานของสถานศึกษา  
โดยคณะผู้ประเมินที่ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดแต่งตั้ง 
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บริบทของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (2560)  ได้ก าหนดให้รัฐต้องให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย และจะต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการ นอกจากนี้ยังก าหนดให้รัฐต้อง
ด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติและการด าเนินการและตรวจสอบการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
  1.  การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   จากการที่กฎหมายได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัด
การศึกษาในเขตพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจในการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้  (วศิน 
โกมุท, 2560) 
    1.1  การจัดการศึกษาในระบบ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาในระบบ
สองรูปแบบ คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการศึกษาระดับอุดมศึกษา รายละเอียด  ดังนี้  
     1.1.1  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นการจัดการศึกษาไม่
น้อยกว่า 12 ปีก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งรัฐต้องจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส าหรับการแบ่งประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นตามกฎกระทรวง แบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
                    1.1.1.1  การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้เด็กที่
มีอายุระหว่าง 3-6 ปี โดยมีหลักการคือการเตรียมความพร้อมของเด็กด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ บุคลิกภาพ เพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
                    1.1.1.2  การศึกษาระดับประถมศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความรู้ความสามารถของเด็ก  ใช้ระยะเวลาตามเกณฑ์ปกติ 6 ปี  
                    1.1.1.3  การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับคือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการจัดการศึกษาถัดจากระดับประถมศึกษา ใช้เวลาเรียน 3 ปี มีเป้าหมาย
เพ่ือให้ความรู้ ความต้องการ ความสนใจ และสร้างความถนัดแก่นักเรียน เพ่ือน าไปใช้ประกอบการ
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งานและอาชีพที่สมควรแก่วัย และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการจัดการศึกษาถัดจากระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ใช้เวลาเรียน  3 ปี เพื่อเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
ทั้งนี้การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญ (มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6) 
และประเภทอาชีวศึกษา (ประกาศนียบัตรวิชาชีพ) 
                   1.1.2  การศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นการจัดการ
เรียนการสอนภายหลังที่จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญา ซึ่ง
ครอบคลุมการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรืออนุปริญญา และระดับปริญญา  
             1.2  การศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล 
ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ 
            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าหน้าที่จัดการให้ความรู้ด้านอาชีพ เป็นการจัดบริการ
และส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาความรู้ทักษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผู้
ประกอบอาชีพในพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของประชาชน และความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจน
การสนับสนุนหนังสือ  หนังสือพิมพ์  สื่อ สิ่งพิมพ์แก่ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน  ต าบล  และ
ห้องสมุดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) แบ่งการปกครองออกเป็น 4 รูปแบบ 
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.)  เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และการ
ปกครองรูปแบบพิเศษ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา ซึ่งในปี 2560 มีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกรูปแบบรวมจ านวนทั้งสิ้น 7,853 แห่ง  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560)  ดังนี้ 
    1.1  จ านวนสถานศึกษา   
     1.1.1 การศึกษาในระบบ  โดยในปีการศึกษา 2560  พบว่า องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ีจัดการศึกษา  จ านวน  791  แห่ง  รวม  2,059  โรงเรียน ดังนี้   
      1.1.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  157  แห่ง  มีโรงเรียนใน
สังกัด จ านวน  173  โรงเรียน 
      1.1.1.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัด  จ านวน  56  แห่ง  มีโรงเรียนใน
สังกัด  จ านวน  346  โรงเรียน 
      1.1.1.3 เทศบาล แบ่งออกเป็น  3  ระดับ  ดังนี้ 
       1)  เทศบาลต าบล  จ านวน  405  แห่ง  มีโรงเรียนในสังกัด  จ านวน 
464  โรงเรียน 
       2)  เทศบาลเมือง  จ านวน 141  แห่ง  มีโรงเรียนในสังกัด  จ านวน  
430  โรงเรียน 
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       3)  เทศบาลนคร  จ านวน  30  แห่ง  มีโรงเรียนในสังกัด  จ านวน  
197  โรงเรียน  
      1.1.1.4  เมืองพัทยา  มีโรงเรียนในสังกัด  จ านวน  11  โรงเรียน 
      1.1.1.5  กรุงเทพมหานคร  มีโรงเรียนในสังกัด  จ านวน  438  โรงเรียน  
       เนื่องจากได้มีการถ่ายโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส่วนเมืองพัทยาและกทม.ไม่มีจ านวนโรงเรียนเพ่ิมข้ึน  พิจารณาจ าแนกสถานศึกษาตาม
ระดับการศึกษา สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่เปิดสอนในระดับก่อน
ประถมศึกษาและระดับประถมศึกษามากท่ีสุด และได้มีการขยายการเปิดการสอนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามความพร้อมของแต่ละท้องถิ่น ในส่วนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาถึงระดับอุดมศึกษามีเพียง 2 แห่ง เท่านั้น คือ 
กรุงเทพมหานคร มีวิทยาลัยแพทย์ศาสตร์และวิทยาลัยเกื้อการุณย์ ส่วน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
ที่จัดการสอนในระดับอาชีวศึกษา มีจ านวน  9 แห่ง  ได้แก่ เทศบาลเมืองก าแพงเพชร  จังหวัด
ก าแพงเพชร,  เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี,เทศบาลนครนครปฐม จังหวัดนครปฐม,  เทศบาล
เมืองหล่มสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์, องค์การบริหารส่วนจังหวัดล าพูน จังหวัดล าพูน, เทศบาลเมืองอ้อม
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, เทศบาลเมืองนาสาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี, เทศบาลเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย และเทศบาลเมืองพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  
    1.2  จ านวนนักเรียน  โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีจ านวน
นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา  ในภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี โดยในปี 2560  มีนักเรียนจ านวนรวมทั้งสิ้น 732,191  คน เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับ
การศึกษา  พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษา  มีจ านวนเพ่ิมมากที่สุด จ านวน 308,560  คน  
รองลงมาได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา  จ านวน 172,464  คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 
171,376  คน   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 75,937  คน และ ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 
3,854  คน ตามล าดับ  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560) 
    1.3  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     นอกจากการจัดการศึกษาในระบบแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีการ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในรูปศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงจากข้อมูลเท่าที่
รวบรวมได้  พบว่า ในปี 2559 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวนทั้งสิ้น  76  
จังหวัด  จ านวน 19,897 ศูนย์ (กรมกิจการเด็กและเยาวชน, 2559)  ดังนี้ 
      1.3.1  ภาคเหนือ  จ านวน  17  จังหวัด  จ านวน 4,367  ศูนย์   
      1.3.2  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน  20  จังหวัด  จ านวน  8,872  
ศูนย์   
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      1.3.3  ภาคกลาง  จ านวน  25  จังหวัด  จ านวน  4,236  ศูนย์  
      1.3.4  ภาคใต้  จ านวน  14  จังหวัด  จ านวน  2,422  ศูนย ์
  2.  กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่น   
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการประสานงานวิชาการ
การจัดการศึกษาท้องถิ่นใน 5 ระดับ  ประกอบด้วย ระดับส่วนกลาง  ระดับกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับสถานศึกษา  เพ่ือท าหน้าที่ควบคุม
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เสนอแนวทางพัฒนา
หลักสูตร  ตลอดจนแนวทางการจัดท าสารการเรียนรู้ของหลักสูตร  และแนวทางการด าเนินการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) จึงได้จัด
แบ่งกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่น ดังนี้ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  1  (ภาคกลางตอนบน) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดปทุมธานี และจังหวัดสระบุรี 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  2  (ภาคกลางตอนบน 2) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดชัยนาท  จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  3  (ภาคกลางตอนกลาง) มีจ านวน  5  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดปราจีนบุรี  จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดสระแก้ว จังหวัดนครนายก และจังหวัด
สมุทรปราการ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  4  (ภาคกลางตอนล่าง 1) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดนครปฐม  จังหวัดราชบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดกาญจนบุรี 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  5  (ภาคกลางตอนล่าง 2) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดเพชรบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  6  (ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดชุมพร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  7  (ภาคใต้ฝั่งอันดามัน) มีจ านวน  5  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดระนอง  จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต  จังหวัดกระบี่ และจังหวัดตรัง 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  8  (ภาคใต้ฝั่งชายแดน) มีจ านวน  5  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดสงขลา  จังหวัดสตูล จังหวัดปัตตานี  จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  9  (ภาคตะวันออก) มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดชลบุรี  จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี  และจังหวัดตราด 
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   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  10  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1)  มี
จ านวน  5  จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัดหนองคาย จังหวัดเลย จังหวัดอุดรธานี  จังหวัด
หนองบัวล าภู  และจังหวัดบึงกาฬ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  11  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2)  มี
จ านวน  3  จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร  และจังหวัดสกลนคร 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12  (ภาคตะวันออกเฉียงตอนกลาง)  มีจ านวน  4  
จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม  และจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  13  (ภาคตะวันออกเฉียงตอนล่าง 1)  มีจ านวน  4  
จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัดอ านาจเจริญ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดยโสธร  และจังหวัดอุบลราชธานี 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  14  (ภาคตะวันออกเฉียงตอนล่าง 2)  มีจ านวน  4  
จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์  และจังหวัดสุรินทร์ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  15  (ภาคเหนือตอนบน 1)  มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง  และจังหวัดล าพูน 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  16  (ภาคเหนือตอนบน 2)  มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดเชียงราย  และจังหวัดแพร่ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  17  (ภาคเหนือตอนล่าง 1)  มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสุโขทัย จังหวัดเพชรบูรณ์  และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  18  (ภาคเหนือตอนล่าง 2)  มีจ านวน  4  จังหวัด  
ประกอบด้วย  จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิจิตร จังหวัดนครสวรรค์  และจังหวัดอุทัยธานี  
   สรุปได้ว่า  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้จัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นออกเป็น
กลุ่มจังหวัด จ านวน  18  กลุ่มจังหวัด  ครอบคลุมจังหวัดทั้งประเทศ  เพื่อท าหน้าที่ควบคุมคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา  การจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เสนอแนวทางพัฒนาหลักสูตร  
ตลอดจนแนวทางการจัดท าสารการเรียนรู้ของหลักสูตร  และแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  3.  กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12   
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  (2559)  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้มี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานวิชาการการจัดการศึกษาท้องถิ่น  ระดับกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่น  และระดับส่วนกลาง  เพ่ือท าหน้าที่ควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  การจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เสนอแนวทางพัฒนาหลักสูตร  ตลอดจนแนวทางการจัดท าสาร
การเรียนรู้ของหลักสูตร  และแนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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โดยได้จดัแบ่งออกเป็นกลุ่มจังหวัดการศึกษา  จ านวน  18  กลุ่มจังหวัดการศึกษาทั้งประเทศ  โดย
จังหวัดมหาสารคามจัดกลุ่มอยู่ในกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี  12   
   กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12  มีจ านวน  4  จังหวัด  ประกอบด้วย  จังหวัด
ร้อยเอ็ด  จังหวัดขอนแก่น  จังหวัดมหาสารคาม  และจังหวัดกาฬสินธุ์  มีสถานศึกษา  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จ านวน  142  แห่ง  จ านวนนักเรียน  109,180  (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2560)  จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ  อนุบาล  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนต้น  มัธยมศึกษา
ตอนปลาย  และอาชีวศึกษา   
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีรูปแบบการบริหารท้องถิ่นรูปแบบเทศบาล  ซึ่งเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่บริหารงาน  และการบริการประชาชนในเขตชุมชนเมือง  ซึ่งงานด้าน
การศึกษาก็เป็นหน้าที่ที่เทศบาลจะต้องด าเนินการในเขตพ้ืนที่  ดังนั้น  โรงเรียนในสังกัดเทศบาล  จึง
เป็นสถานศึกษาเทศบาลที่จัดการศึกษาให้กับคนในเขตชุมชนเมือง  โดยกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่น
ที่  12  โดยมีเทศบาลจ านวน  47  แห่ง  มีสถานศึกษาในสังกัด  76  แห่ง  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น  
16,181  คน 
  สรุปได้ว่า  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นองค์กรทางราชการที่มีหน้าที่ในการบริหาร
ราชการในเขตพ้ืนที่  ซึ่งหนึ่งในอ านาจหน้าที่  คือ  การจัดการศึกษา  โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้แบ่งออกเป็น 18 กลุ่มจังหวัด  โดยการจัดการศึกษาในระบบ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  หรือศูนย์การเรียน     ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการบริหาร
ในรูปแบบเทศบาล  มีสถานศึกษาเทศบาลที่จัดการศึกษาในเขตชุมชนเมือง 
   เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นหน่วยงานนิติบุคคลที่มีการบริหารงานใน
แบบอย่างของตนเองตามบริบทของท้องถิ่น  มีจุดเน้นที่เป็นการเฉพาะของท้องถิ่นตนเอง  ท าให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองท้องถิ่นมีความหลากหลาย การด าเนินงานตามนโยบายของหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น จะเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ  ท าให้
การด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน   
 
การพัฒนาแนวทางโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
 
 1. ความหมายของแนวทาง 
  มีหน่วยงาน และนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับแนวทาง ดังนี้ 
   สนธยา  พลศรี  (2547)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
สิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม 
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   ราชบัณฑิตยสถาน  (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่
วางไว้เป็นแนว 
   เปลื้อง ณ นคร  (2560)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  แนวทาง  หมายถึง  ทางปฏิบัติที่
ควรท า 
   สรุปได้ว่า  แนวทาง หมายถึง วิธีการในเชิงปฏิบัติที่วางไว้ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพที่เคยเป็นอยู่ให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ เป็นแนวให้เกิดกระบวนการที่
ต้องมีการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2. ความหมายของการพัฒนา  
  มีหน่วยงาน และนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับแนวทาง ดังนี้ 
   ปกรณ ์ ปรียากร  (2538)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การพัฒนา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละน้อย  โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับท่ีสามารถขยายตัวขึ้น  เติบโต
ขึ้น  มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น  และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นที่น่า
พอใจ 
   ราชบัณฑิตยสถาน  (2556)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท า
ความเจริญ  การเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเจริญขึ้น  การคลี่คลายไปในทางที่ดี  ถ้าเป็นกริยา  ใช้ค าว่า 
พัฒนา  หมายความว่า  ท าให้เจริญ คือ ท าให้เติบโตได้  งอกงาม  ท าให้งอกงามและมากขึ้น 
เช่น เจริญทางไมตรี   
  สรุปได้ว่า การพัฒนา  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับ
ขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น  เติบโตขึ้น  มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เจริญขึ้นคลี่คลาย
ไปในทางที่ดี 
 3.  กระบวนการพัฒนาองค์กร 
  สุนันทา เลาหนันท์  (2531)  ได้กล่าวไว้ว่า  กระบวนการพัฒนาองค์การ โดยใช้แม่แบบ
การสร้างทีมของ Davis และ Newstrom ประกอบด้วย  7 ขั้นตอน กล่าวคือ การวินิจฉัยเบื้องต้น 
การรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การวางแผนปฏิบัติงาน การสร้างทีมงานการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และการประเมินผลและติดตามผล 
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์  (2547)  กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนาองค์การมีขั้นตอนที่
ส าคัญดังนี้1) การวินิจฉัยองค์การ  การก าหนดกลยุทธ์และวางแผนพัฒนาองค์การ  การด าเนินงาน
พัฒนาองค์การ  การประเมินการพัฒนาองค์การ  
  อภิชัย ธิณทัพ  (2555)  ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนาองค์กร ( OD Process ) ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดังภาพประกอบ 6 
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ที่มา : อภิชัย ธิณทัพ (2555) 

ภาพประกอบ 6 กระบวนการพัฒนาองค์กร 
 
   ขั้นตอนที่ 1 การวินิจฉัยองค์กร (Organization Diagnosis) 
    หลังจากท่ีผู้บริหารตระหนักถึงปัญหาที่องค์กรประสบอยู่หรือมองเห็นโอกาสใน
การพัฒนาองค์กร เขาก็จะแต่งตั้งผู้ที่มีอ านาจพัฒนาองค์กร (OD Team) ให้ท าการศึกษา ท าความ
เข้าใจและอธิบายสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และเสนอแนะวิธีการพัฒนา
องค์กรในอนาคต 
   ขัน้ตอนที่ 2 การก าหนดกลยุทธ์และวางแผนพัฒนาองค์กร (Establish OD 
Strategy and Implementation Plan) 
    ทีมงานพัฒนาองค์กรน าข้อมูลจากการวินิจฉัยองค์กร มาก าหนดแผนพัฒนา
องค์กรเลือกเทคโนโลยีและระดับในการพัฒนาองค์กรและร่างแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการซึ่งจะต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 
โดยพิจารณาภาพรวมขององค์กร เพ่ือให้แผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร 
และสร้างผลงานที่ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การน ากลยุทธ์การพัฒนาองค์กรไปประยุกต์ (OD Intervention) 
    การแทรกแซงการพัฒนาองค์กร จัดเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวในการพัฒนาองค์กร โดยมีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการท า
แผนการพัฒนาองค์กร  ที่มีการวางแผนปฏิบัติงาน ตารางกิจกรรม ก าหนดตารางเวลา และ

การวินิจฉัย
องค์กร

การก าหนดกล
ยุทธ์และวางแผน

พัฒนาองค์กร

การด าเนินงาน
พัฒนาองค์กร

การประเมินการ
พัฒนาองค์กร
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ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการเตรียมพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาอยู่ตลอดเวลาโดยไม่ท้อถอยต่อ
อุปสรรคที่เกิดข้ึน 
   ขั้นตอนที่ 4  การประเมินการพัฒนาองค์กร (OD Evaluation) 
    เป็นขั้นตอนส าคัญอีกข้ันตอนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรที่ช่วยในการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองค์กรว่าสอดคล้องกับเป้าหมาย เกณฑ์ และมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้เพียงใด ตลอดจนจะต้องมีการแก้ไขและปรับปรุงอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 
ขณะเดียวกันก็จะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของทีมงานพัฒนาองค์กรที่จะได้รับข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เพ่ือปรับปรุงตนเองให้สามารถท าการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้นในอนาคต 
  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาองค์กร  คือ เป็นกระบวนการที่ต้องมีการท างานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ประกอบด้วย  การวินิจฉัยองค์กร การก าหนดกลยุทธ์และการวางแผนองค์กร การ
ด าเนินงานพัฒนาองค์กร และการประเมินการพัฒนาองค์กร 
 4.  องค์ประกอบของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2552)  ได้รวบรวมองค์ประกอบสถานศึกษา
ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารสถานศึกษา  
   2.  การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   3.  ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
   4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   
   5.  ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จของสถานศึกษาพอเพียง  
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ไดร้วบรวมองค์ประกอบของการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ดังนี้  
   1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
   3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    
   4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
   5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ   
  ปรียานุช ธรรมปิยา  (2558)  ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ดังนี้ 
   1.  ด้านการบริหารสถานศึกษา   
   2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน   
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   3.  ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
   4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร   
   5.  ด้านผลลัพธ์   
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  (2559)  ได้รวบรวมองค์ประกอบของการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ดังนี้ 
   1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   
   2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
   4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
   5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ   
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาจาก
หน่วยงานและนักวิชาการศึกษา  น ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบหลัก ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษา 
 

ที ่

              
                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
                  หัวเรื่อง 
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ุปผ

ลก
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สัง
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์อง
ค์ป
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กอ
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1 ด้านการบริหารสถานศึกษา      2 
1 

2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา       2 

3 ด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน     1 
2 

4 ด้านการจัดการเรียนการสอน     1 
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ที ่

              
                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
                  หัวเรื่อง 
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5 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้   

    2 2 

6 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       2 
3 

7 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       2 
8 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา       3 4 

9 ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จของ
สถานศึกษาพอเพียง 

    1 
5 

10 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ       2 

11 ด้านผลลัพธ์     1 

  
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบหลักของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  11  ด้าน  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องตรงกัน
เข้าด้วยกันได้ 5  ด้าน  ดังนี้  
  1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  1  ด้านการ
บริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบที่  2  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  องค์ประกอบที่  4  ด้านการจัดการเรียนการสอน และ
องค์ประกอบที่ 5 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
  3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  6 ด้าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  และองค์ประกอบที่  7  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   

ตาราง 1 (ต่อ) 
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  5.  ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 9  ด้านผลลัพธ์
และภาพความส าเร็จของสถานศึกษาพอเพียง  องค์ประกอบที่  10  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  
และองค์ประกอบที่ 11 ด้านผลลัพธ์ 
  สรุปได้ว่า  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษามีการด าเนินงาน  5  ด้าน  ประกอบด้วย  1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  2.  
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4.  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  5.  ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ  ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบมา
วิเคราะห์เพื่อน าเสนอตัวบ่งชี้  ได้ดังนี้   
   1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   
    เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีการวางแผน การด าเนินงาน การติดตาม 
และน าผลการติดตามมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาในการก าหนดนโยบาย  การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานและให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน  โดยมีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2552)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  ประกอบด้วย  
      1.  นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นข้อก าหนด 
หลักปฏิบัติ หรือแนวทาง  วิธีการจัดท านโยบาย แผนงาน โครงการ และการถ่ายทอดเพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยู่ในระดับสถานศึกษาหรือฝ่ายหรือ
งานหรือสาขา วิชาหรือสาขางานหรือรายวิชา และมีการปฏิบัติครบวงจรคุณภาพ  (PDCA) 
      2.  วิชาการ  สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน ด าเนินงาน ติดตาม
ประเมินผลและน าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ฝ่ายหรืองานหรือสาขา วิชาหรือสาขางานหรือรายวิชา 
      3.  อาคารสถานที่  มีข้อก าหนด  หลักปฏิบัติ หรือแนวทางของการปฏิบัติ
ที่เก่ียวกับการใช้อาคารสถานที่ โรงฝึกงาน สถานฝึกประสบการณ์ แหล่งเรียนรู้ ที่ใช้ในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอยู่ในระดับสถานศึกษาหรือฝ่ายหรืองานหรือสาขา วิชาหรือ
สาขางานหรือรายวิชาและแต่ละระดับควรมีการปฏิบัติครบวงจรคุณภาพ (PDCA)   
      4.  งบประมาณ  มีข้อก าหนดหรือหลักปฏิบัติหรือแนวทาง  ของการปฏิบัติ
หรือเอกสารที่เกี่ยวกับการใช้งบประมาณ การระดมทุน สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึงการระดมทุนจากองค์กรหรือหน่วยงานหรือชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงปรากฏอยู่ในระดับสถานศึกษาหรือฝ่ายหรืองานหรือสาขา วิชาหรือสาขางานหรือรายวิชาและ
แต่ละระดับควรมีการปฏิบัติครบวงจรคุณภาพ (PDCA)   
      5.  ความสัมพันธ์กับชุมชน  มีข้อก าหนด หลักปฏิบัติหรือแนวทาง ของ
การปฏิบัติที่เก่ียวกับการร่วมมือกับเอกชนท าการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
สิ่งแวดล้อมหรือสังคมหรือเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรม ปรากฏอยู่ในระดับสถานศึกษาหรือฝ่ายหรืองาน
หรือสาขา วิชาหรือสาขางานหรือรายวิชาและแต่ละระดับควรมีการปฏิบัติครบวงจรคุณภาพ (PDCA)  
     กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  นโยบาย  มีการจัดท านโยบาย ด าเนินการ ติดตาม และน าผลการ
ติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในสถานศึกษา 
      2.  วิชาการ  มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการท่ีน าสู่การ
ด าเนินงาน ติดตามผล และน าผลการติดตามไปพัฒนางานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.  งบประมาณ  มีการวางแผน  ด าเนินการ ติดตามผล และน าผลการ
ติดตามมาพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      4.  บริหารทั่วไป  ด าเนินการบริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมทั้งการประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
     ปรียานุช ธรรมปิยา  (2558)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  นโยบาย มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
หลักในการบริหารนโยบาย  
      2.  งบประมาณ มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
หลักในการบริหารงบประมาณ 
      3.  บุคลากร มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
หลักในการบริหารบุคลากร 
      4.  สถานที่ มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลัก
ในการบริหารสถานที่ 
      5.  ชุมชนสัมพันธ์  มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นหลักในการบริหารชุมชนสัมพันธ์   
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     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  (2559)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  นโยบาย มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยการก าหนดนโยบาย  ด าเนินงาน ติดตามผล และน าผลการติดตามมา
พัฒนา  โดยให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น และความเป็นไทย รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาของชุมชน 
      2.  วิชาการ  จัดท าแผนงาน ด าเนินงาน ติดตามผลการด าเนินงาน
วิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความส าคัญกับความเป็น
ท้องถิ่น ความเป็นไทยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมาสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      3.  บริหารทั่วไป  เป็นการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประสานสัมพันธ์กับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน  
     จากข้อมูลองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาของการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
 
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
าช

ีวศ
ึกษ

า 
(2
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ึกษ
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ร 
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นุช
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ุปผ
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ค์ป
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ริห
าร

จัด
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

1 นโยบาย     4 1 

 1.1  มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และบูรณาการในแผน 

    4 1.1 

 1.2 ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
นโยบายในการบริหารสถานศึกษา 

    4 1.2 

 1.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 

    4 1.3 

 1.4 ได้น าผลการประเมินการด าเนินงาน
ตามนโยบาย มาใช้ในการพัฒนานโยบาย
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4 1.4 

        
        
 
 

 
      

        



 

 

 74 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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ุปผ

ลก
าร

สัง
เค

รา
ะห

์อง
ค์ป

ระ
กอ

บด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ
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2 วิชาการ       3 2 

 2.1 มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

    3 2.1 

 2.2 น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูร
ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3 2.2 

 2.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานวิชาการที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3 2.3 

 2.4 น าผลการติดตามและประเมินผล
แผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาแผนงานวิชาการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

    3 2.4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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ึกษ

า 
(2

55
2)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
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3 งบประมาณ     3 3 

 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 3.1 

 3.2 ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 3.2 

 3.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3 3.3 

 3.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน มาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 3.4 

4 อาคารสถานที่     2 
4 5 ความสัมพันธ์กับชุมชน       2 

6 บริหารทั่วไป       3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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 6.1 มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์
กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4 4.1 

 6.2 ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการ
อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์
กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4 4.2 

 6.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานบริหารจัดการ อาคารสถานที่
และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    4 4.3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
 
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
าช

ีวศ
ึกษ

า 
(2

55
2)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

4)
 

ปร
ียา

นุช
 ธ

รร
มป

ิยา
 (2

55
8)

 

กร
มส

่งเส
ริม

กา
รป

กค
รอ

งท
้อง

ถิ่น
 (2

55
9)

   

รว
ม 

สร
ุปผ

ลก
าร

สัง
เค

รา
ะห

์อง
ค์ป

ระ
กอ

บด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ
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 6.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มาพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการ อาคารสถานที่
และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    4 4.4 

7 บริหารงานบุคคล     1 5 

 7.1 มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง 
การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    1 5.1 

 7.2 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัด
วางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถใน
การปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1 5.2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่

                   
                           
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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 7.3 มีการติดตามและประเมินผลแผน
อัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การ
ส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    1 5.3 

 7.4 น าผลการติดตามและประเมินผลด้าน
การบริหารงานบุคคลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัว
บุคคล การส่งเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    1 5.4 

  
 จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ในการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  7  องค์ประกอบ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องตรงกันเข้าด้วยกันได้  5 องค์ประกอบ  20  ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1.  นโยบาย  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  1 นโยบาย ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 
   1.1  มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และบูรณาการในแผน 
   1.2  ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
นโยบายในการบริหารสถานศึกษา 
   1.3  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
   1.4  ได้น าผลการประเมินการด าเนินงานตามนโยบาย มาใช้ในการพัฒนานโยบาย
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  2.  วิชาการ  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  2 วิชาการ ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 
   2.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2.2  น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   2.4  น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาแผนงานวิชาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.  งบประมาณ  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ ประกอบด้วย  4  
ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   3.1  มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2  ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.  บริหารทั่วไป  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 4 อาคารสถานที่ องค์ประกอบที่ 5 
ความสัมพันธ์กับชุมชน และองค์ประกอบที่ 6 บริหารทั่วไป ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   4.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.2  ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการ อาคารสถานที่และ
แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  การบริหารงานบุคคล  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 7 บริหารงานบุคคล 
ประกอบด้วย 4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   5.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.2  ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถ
ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.3  มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.4  น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สรุปได้ว่า  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  เป็นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย  จัดท าแผนงานด้านวิชาการ  งบประมาณ บริหารทั่วไป 
และการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าสู่การ
ปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผล และน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาการท างาน รวมทั้งการประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน  
    2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    เป็นการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน การด าเนินงาน การติดตาม และการ
น าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการบูรณาการที่น าหลักคิดเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งได้จากการจัดหน่วยการเรียนรู้  การจัดการ
เรียนรู้   สื่อการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก
ระดับชั้น ตามบริบทของท้องถิ่นและความเป็นไทย  โดยมีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอตัวบ่งชี้
ของการบริหารจัดการสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2552)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย   
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      1.  การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน  มี
แผนการจัดการเรียนรู้ที่น าสู่การปฏิบัติ ติดตาม ประเมิน และน าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจสู่การเรียนการสอนในชั้นเรียนทั้ง
ระดับสถานศึกษา หรือสาขา วิชาหรือสาขางานหรือรายวิชา 
      2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีแนวทาง การด าเนินงาน การติดตาม และการน าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงการมี
ส่วนร่วมในผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
สาขาวิชาหรือสาขางานหรือรายวิชา  
      3.  สื่อและแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
แนวทาง การด าเนินการ การติดตามผล การน าผลการติดตามไปปรับปรุงแก้ไขในการผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อ และแหล่งเรียนรู้ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน
การสอนในระดับสถานศึกษา/สาขา วิชา/สาขางาน/รายวิชา/หน่วยการเรียนรู้  
      4.  ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ลักษณะที่ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วน าไปสู่การปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน ทั้งระดับสถานศึกษา หรือสาขาวิชาหรือสาขางานหรือรายวิชาและมีการปฏิบัติครบ
วงจรคุณภาพ PDCA     
      5.  การวัดและประเมินผล  เป็นการสร้างเครื่องมือหรือวิธีการในการวัด
และประเมินผล แล้วน าไปใช้วัดประเมินผลผู้เรียน ติดตามผลการประเมิน และน าผลการประเมิน
ติดตามไปใช้ในการพัฒนาการจัดแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพ่ือการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงในระดับสาขาวิชา  สาขางาน  รายวิชา หน่วยการเรียนให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย   
      1.  หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาที่จัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วน าสู่การเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ก าหนดแผนการก ากับ ติดตาม รายงาน
ศึกษา และวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      2.  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนทุก โดยการ
สอดแทรกในแผนการจัดการเรียนรู้ ทุกรายวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ  เรียนมีส่วน
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ร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
      3.  สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็น
การด าเนินการเพ่ือการจัดหา ผลิตสื่อการเรียนรู้  จัดท า หรือการจัดหาแหล่งเรียนรู้ หรือพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  น าไปสู่การใช้ และบันทึกการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนทุกรายวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปรากฏใน
แผนการจัดการเรียนรู้  รวมถึงการเผยแพร่ ขยายผลแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
จัดท าท าเนียบแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการร่วมมือระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้เรียน 
      4.  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดท าเครื่องมือ มีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รายงานผลการ
ประเมินทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แล้วน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
รวมทั้งการจัดแสดง  ประกวด และเผยแพร่ผลงานผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
     ปรียานุช ธรรมปิยา (2558)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย   
      1.  การจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกกระบวนการปลูกฝังปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติของผู้เรียน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกระดับชั้น 
และท า ากิจกรรมต่าง ๆ ตามที่มาตรฐานตัวชี้วัดในหลักสูตรการศึกษา มุ่งหวังให้เกิดข้ึน 
     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ประกอบด้วย   
      1.  หลักสูตร/หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการจัด
ให้มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้  รวมทั้งมีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
      2.  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  เป็นการจัดให้มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  ที่ครูผู้สอนสามารถน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ ที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
และท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม ประเพณี หรือการเรียนรู้ศิลปะ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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      3.  สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ
จัดหา การผลิต การใช้ การพัฒนาและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้  เพ่ือเสริมสร้างการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.  การวัดผลและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการจัดท า และใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
การรายงานผลการประเมิน  แล้วน ามาปรับปรุงประเมินมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมถึงการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     จากข้อมูลองค์ประกอบด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบ ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ตาราง  3  (ต่อ) 

ที ่

  
 
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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รู้ 

1 หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    2 1 

 1.1 มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และทุก
ระดับชั้น 

    2 1.1 
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ตาราง  3  (ต่อ) 

ที ่

  
 
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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 1.2 มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

    2 1.2 

 1.3 มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุก
ระดับชั้น 

    2 1.3 

 1.4 น าผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล  มาใช้พัฒนาและปรับปรุงการ  
ในการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

    2 1.4 

2 การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

    3 
2 

3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     2 
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ตาราง  3  (ต่อ) 

ที ่

  
 
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
 
           หัวเรื่อง 
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 3.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
อย่างมีคุณภาพ 

    4 2.1 

 3.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 

    4 2.2 

 3.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

    4 2.3 
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ตาราง  3  (ต่อ) 

ที ่

  
 
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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รู้ 

 3.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้  ตามแผนการจัดการเรียนรู้
มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

    4 2.4 

4 สื่อและแหล่งเรียนรู้     3 3 

 4.1 ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3 3.1 

 4.2 ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ตามแผน  เพ่ือสนับสนุน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3 3.2 

 4.3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา 
ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

    3 3.3 
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ตาราง  3  (ต่อ) 

ที ่

  
 
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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 4.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
จัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและ
ปรับปรุง  การด าเนินการตามแผนการ
จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

    3 3.4 

5 ผู้เรียนมีความรู้และปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1 4 
 

6 การวัดและประเมินผล       3 
 6.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 4.1 

 6.2 ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 4.2 

 6.3 มีการติดตามและประเมินผลการใช้
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ที่
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 4.3 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
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 6.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล มาพัฒนา
และปรับปรุงการใช้เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3 4.4 

  
 จากตาราง 3 พบว่า องค์ประกอบด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  6  องค์ประกอบ  ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องตรงกันเข้าด้วยกันได้  4  องค์ประกอบ  16  ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1.  การจัดหน่วยการเรียนรู้  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  1 หน่วยการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   1.1  มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
   1.2  มีการด าเนินการเพื่อน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
   1.3  มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
   1.4  น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้พัฒนาและปรับปรุงการ  ในการ
น าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และทุกระดับชั้น 
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  2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน และองค์ประกอบที่  3 การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   2.1  มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
   2.2  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
   2.3  มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
   2.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ตามแผนการจัดการเรียนรู้
มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
  3.  สื่อและแหล่งเรียนรู้  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 4 สื่อและแหล่งเรียนรู้  
ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   3.1  ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.2  ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามแผน  เพ่ือสนับสนุน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.3  มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและ
ปรับปรุง  การด าเนินการตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.  การวัดและประเมินผล  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และองค์ประกอบที่ 6 การวัดและประเมินผล  
ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   4.1  จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   4.2  ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3  มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ที่สอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล มาพัฒนา
และปรับปรุงการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    สรุปได้ว่า  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เป็นการจัดหน่วยการ
เรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้  รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอน ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก าหนดแผนงาน การด าเนินงาน การ
ติดตาม และการน าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการบูรณาการที่น าหลักคิดเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก
ระดับชั้น  
   3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
    เป็นการจัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  กิจกรรมชุมนุม ชมรม ลูกเสือ เนตร
นารี ยุวกาชาด  รวมไปถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสาที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้น า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและการด ารงชีวิตโดยมีหน่วยงานและ
นักวิชาการได้เสนอตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ประกอบด้วย   
      1.  การแนะแนวและระบบดูแลนักเรียน  เป็นการจัดให้มีหลักปฏิบัติ 
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการแนะแนวและดูแลนักเรียน ด าเนินการตามระบบ การติดตามประเมิน
รายงานผลการด าเนินการตามระบบ และน าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนาระบบแนะแนว การดูแล
นักเรียนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพให้ผู้เรียนรู้จักศักยภาพของตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับสถานศึกษา สาขาวิชา สาขางาน รายวิชา และหน่วยการเรียนรู้ 
      2.  กิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ นักศึกษาวิชาทหาร เป็นการจัดแนวทาง 
วิธีการปฏิบัติ ติดตามประเมินรายงานผลการปฏิบัติ และน าผลการประเมินผลการปฏิบัติไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ นักศึกษาวิชาทหาร และกลุ่มจิตอาสาที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสถานศึกษา สาขาวิชา สาขา
งาน รายวิชาให้ผลกิจกรรมยั่งยืน               
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      3.  โครงงาน โครงการเสริมทักษะอาชีพ   สิ่งประดิษฐ์  เป็นการจัดวาง
แนวทาง ในการปฏิบัติ การติดตามประเมินรายงานผลการปฏิบัติ  และการน าผลการติดตามประเมิน
รายงานผลการปฏิบัติไปใช้พัฒนาการ  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดท าโครงงานเรียนรู้ หรือสิ่งประดิษฐ์
หรือโครงการเสริมทักษะวิชาชีพที่หลากหลายตามภูมิสังคม  และมีส่วนร่วมในการพัฒนา  แก้ปัญหา 
สถานศึกษาหรือชุมชนด้านเศรษฐกิจ หรือสังคม สิ่งแวดล้อม หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในระดับสถานศึกษา สาขาวิชา สาขางาน รายวิชา และหน่วยการเรียนรู้  
      4.  ชุมนุม ชมรม องค์การ  เป็นการส่งเสริมการก่อตั้ง  ด าเนินการ ติดตาม
ประเมินรายงานผล และการขยายผลการจัดกิจกรรมหรือ ชุมนุม/ชมรมหรือองค์การที่บูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับสาขาวิชา สาขางาน และรายวิชาไปสู่ชุมชน 
      5.  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทาง
ศาสนา มีการส่งเสริม  ด าเนินการจัดกิจกรรม ติดตามประเมินรายงานผลการจัดกิจกรรม  และขยาย
ผลการจัดกิจกรรมที่เกิดจากการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทางศาสนามาใช้ใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสถานศึกษา 
สาขาวิชา สาขางานและรายวิชา 
     กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  ประกอบด้วย   
      1.  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  เป็นการจัดท าแผนงาน
โครงการ กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  มีการด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวให้
ผู้เรียนได้รู้จักศักยภาพของตนเอง การแก้ปัญหาของผู้เรียน ส่งเสริมการวางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน
และการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา  เข้าใจสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน/สังคม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ทางด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม  ติดตาม
ผลการด าเนินการ และน าผลการติดตามการด าเนินงานมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนจนท าให้ผู้เรียน
สามารถใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเลือกประกอบอาชีพ  และ/หรือศึกษาต่อเพ่ือให้
ชีวิตมีความเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างพอเพียง 
      2.  กิจกรรมนักเรียน  เป็นการจัดให้มีแผนงาน ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง
ชุมนุม ชมรม  โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  หรือผู้
บ าเพ็ญประโยชน์ ที่มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนาในการจัด
กิจกรรมนักเรียน  และติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  เพื่อน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นการก าหนดแผนงาน 
โครงการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา  และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
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สาธารณประโยชน์ น าสู่การด าเนินการเพ่ือการแก้ไขปัญหาพัฒนาสถานศึกษา ชุมชนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รวมทั้งการติดตามผลการ
ด าเนินกิจกรรมจิตอาสาของผู้เรียน แล้วน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมจิตอาสาของ
ผู้เรียน เพ่ือบริการสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ปรียานุช ธรรมปิยา (2558)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  ประกอบด้วย   
      1.  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย  เป็นการจัดให้มีการจัดกิจกรรม
ชุมนุม  ชมรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ที่สอดคล้องกับบริบททางสังคม
ของสถานศึกษา เพ่ือปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียน 
      2.  กิจกรรมทางสังคมของสถานศึกษา  เป็นการจัดกิจกรรมจิตอาสา หรือ
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์  ในการร่วมมือ ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาทางสังคมของสถานศึกษา  
ร่วมกับชุมชนหรือสังคมของตนเอง 
     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  ประกอบด้วย   
      1.  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  การจัดท าแผนงาน จัด
กิจกรรมแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง  การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้
สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง 
      2.  กิจกรรมนักเรียน  จัดท าแผนงาน โครงการ เพ่ือน าสู่การจัดกิจกรรม 
ติดตามผลการจัดกิจกรรม และน าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ หรือการจัดตั้งชุมนุม ชมรมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของสถานศึกษาและความเป็นไทย   
      3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน และสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     จากข้อมูลองค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ตาราง  4  (ต่อ) 

ที ่

                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
 
 

ส า
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ณ
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นุช
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ัฒน
าผ

ู้เรีย
น 

1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

    3 1 

 1.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 1.1 

 1.2 จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 1.2 

 1.3 ด าเนินการติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   

    3 1.3 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ที ่

                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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น 

 1.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  มาพัฒนาและปรับปรุง
การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   

    3 1.4 

2 กิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ นักศึกษาวิชา
ทหาร 

    4 

2 3 โครงงาน โครงการเสริมทักษะอาชีพ 
สิ่งประดิษฐ์ 

    1 

4 ชุมนุม ชมรม องค์การ     1 
 4.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการ

ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 2.1 

 4.2 ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     4 2.2 

 4.3 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน   ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3 2.3 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ที ่

                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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 4.4 น าผลการติดตามการจัดกิจกรรม
นักเรียนมาพัฒนาและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 2.4 

5 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์     3 3 

 5.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
จิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    2 3.1 

 5.2 ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 3.2 

 5.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
จิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ 

    2 3.3 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ที ่

                                             
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
 
 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
าช

ีวศ
ึกษ

า 
(2

55
2)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

4)
 

ปร
ียา

นุช
 ธ

รร
มป

ิยา
 (2

55
8)

 

กร
มส

่งเส
ริม

กา
รป

กค
รอ

งท
้อง

ถิ่น
 (2

55
9)

   

รว
ม 

สร
ุปผ

ลก
าร

สัง
เค

รา
ะห

์อง
ค์ป

ระ
กอ

บด
้าน

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มพ

ัฒน
าผ

ู้เรีย
น 

 5.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตอาสา มาพัฒนา
และปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา 
หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    2 3.4 

6 การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทางศาสนา 

    1 4 

 6.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    1 4.1 

 6.2 ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการ
จัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    1 4.2 
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ตาราง  4  (ต่อ) 

ที ่
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 6.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    1 4.3 

 6.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาพัฒนาและปรับปรุงการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    1 4.4 

  
 จากตาราง 4 พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ในการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  6  องค์ประกอบ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องตรงกันเข้าด้วยกันได้  4  องค์ประกอบ  16  ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1.  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  
1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   1.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2  จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.3  ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   1.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  2.  กิจกรรมนักเรียน  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  2 กิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ 
นักศึกษาวิชาทหาร  องค์ประกอบที่  3 โครงงาน โครงการเสริมทักษะอาชีพ สิ่งประดิษฐ์  และ
องค์ประกอบที่ 4  ชุมนุม ชมรม องค์การ  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   2.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2  ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3  ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   2.4  น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาพัฒนาและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 5 
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   3.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
จิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2  ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   3.3  ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
จิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
   3.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตอาสา มาพัฒนา
และปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ 6 ผู้เรียนมี
ความรู้และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 



 

 

 99 
 
   4.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค า
สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.2  ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3  มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลัก
ค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาและปรับปรุงการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     สรุปได้ว่า  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  คือ  การจัดให้มีการแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  กิจกรรมชุมนุม ชมรม องค์การ นักศึกษาวิชาทหาร ลูกเสือ เนตรนารี 
ยุวกาชาด  รวมไปถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทางศาสนาที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและการด ารงชีวิต โดยการวางแผน  ปฏิบัติกิจกรรม ติดตามผลการ
จัดกิจกรรม น ามาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
   4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   
    เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนัก และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการจัดให้บุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรม ประชุม  สัมมนา และติดตาม
ผลการน าความรู้ไปใช้ในการด ารงชีวิต  แล้วน ามาขยายผลการปฏิบัติโดยการเผยแพร่ตามสื่อต่าง  ๆ 
โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยมีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอตัวบ่งชี้ของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  การสร้างความตระหนักและเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร โดยการศึกษา จัดประชุม อบรม 
สัมมนา ดูงานแหล่งเรียนรู้  ติดตามประเมินรายงานผลการพัฒนาบุคลากร และน าผลการติดตาม
ประเมินรายงานผล ไปใช้พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา ฝ่าย  สาขาวิชา สาขางาน และรายวิชา  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      2.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดการส ารวจความต้องการความจ าเป็นของบุคลากรในสถานศึกษา  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
และส่งเสริมให้แสวงหาความรู้  ตลอดจนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในงาน
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ในระดับสถานศึกษา ฝ่าย สาขาวิชา สาขางานและรายวิชา  มีการติดตามประเมินรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากร แล้วน าผลการติดตามประเมินผลและรายงานการพัฒนาบุคลากรในสถาน เพ่ือพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
      3.  การด าเนินและปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
ก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม  มีการปฏิบัติกิจกรรม  ด าเนินการติดตามประเมินรายงานผลการจัด
กิจกรรม  และการน ารายงานผลไปใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน  รู้จักศักยภาพของตนเอง มี
จิตส านึกด้านจิตอาสา จิตสาธารณะด าเนินชีวิตแบบอย่างวิถีไทย ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
สถานศึกษา สาขา วิชา สาขางานและรายวิชา 
      4.  ติดตามผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรและการเผยแพร่แนวคิด
และผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยก าหนดแผนการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการ  น าแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินการไปปฏิบัติ  รายงานผล
การติดตามและประเมินผลการด าเนินการ และน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสถานศึกษา สาขาวิชา สาขา
งานและรายวิชา  
      5.  การเผยแพร่แนวคิดและผลการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  โดยการก าหนดแนวทาง  การปฏิบัติตามแนวทาง  การติดตามประเมินรายงานผลแนวทาง 
รวมทั้งน าผลการติดตามประเมินรายงานผลไปใช้พัฒนาการขยายผลและเผยแพร่ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่บุคคลในระดับสถานศึกษา ฝ่าย สาขาวิชา สาขางาน รายวิชา และชุมชน 
สถานศึกษาอ่ืนใช้เป็นแบบอย่าง อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ   
     กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการ
ก าหนดแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  โดยการประชุม  อบรม  สัมมนา ศึกษาดู
งานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้  รวมทั้งการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่สร้างความรู้ 
ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.  การติดตามประเมินผลและขยายผล เป็นการติดตามผลการด าเนิน 
โครงการ  น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ รวมทั้งการขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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     ปรียานุช ธรรมปิยา (2558)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร  โดยการจัดประชุม  สัมมนา ศึกษา ดูงาน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
      2.  การพัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการก าหนด
แนวทาง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง    
      3.  การด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  เป็นการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา  ประกอบด้วย   
      1.  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนด
แผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  โดยการจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้  เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ตระหนักในคุณค่า  การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามบริบทของท้องถิ่น ความเป็นไทย และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
      2.  การติดตามและขยายผล  ด าเนินการติดตามผลการด าเนิน การน าผล
การติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการโครงการ กิจกรรม  รวมทั้งการขยายผลและเผยแพร่ผลการพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     จากข้อมูลองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบ ดังตาราง 5 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 102 
 
ตาราง 5  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาของการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ตาราง  5  (ต่อ) 

ที ่

                  
                            
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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ึกษ
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1 การสร้างความตระหนักและเข้าใจในเรื่อง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2 

1 
2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    4 

3 การด าเนินและปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง   

    2 

 3.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4 1.1 

 3.2 ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ และการแสวงหา
ความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

    4 1.2 

 3.3 มีการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

    4 1.3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

ที ่
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 3.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรม  มาพัฒนาและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  แก่บุคลากรของ
สถานศึกษา 

    4 1.4 

4 ติดตามผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร
และการเผยแพร่แนวคิดและผลการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 
2 

5 การเผยแพร่แนวคิดและผลการด าเนินชีวิต
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 

 5.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตาม
และขยายผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3 2.1  

 5.2 ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการ
ด าเนิน โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    3 2.2 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

ที ่

                  
                            
                   หน่วยงาน/นักวิชาการ 
 
 
           หัวเรื่อง 
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 5.3 น าผลการติดตามและประเมินผลมา
ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินโครงการ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 2.3 

 5.4 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3 2.4 

  
 จากตาราง 5 พบว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  5  องค์ประกอบ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบที่มีความสอดคล้องตรงกันเข้าด้วยกันได้  2  องค์ประกอบ  8  ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1.  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการสังเคราะห์
องค์ประกอบที่  1  การสร้างความตระหนักและเข้าใจในเรื่องเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง องค์ประกอบที่  2  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
องค์ประกอบที่ 3  การด าเนินและปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4  
ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   1.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.2  ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ และการแสวงหา
ความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
   1.3  มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
   1.4  น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม  มาพัฒนาและปรับปรุงการ
จดักิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
  2.  การติดตามและขยายผล  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  4  ติดตามผลการ
ประเมินการพัฒนาบุคลากรและการเผยแพร่แนวคิดและผลการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  และองค์ประกอบที่  5  การเผยแพร่แนวคิดและผลการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  4  ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   2.1  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยายผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2  ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน โครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3  น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินโครงการ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   2.4  ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     สรุปได้ว่า  การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ การวางแผน ด าเนินการ 
ติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรได้รับความรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการฝึกอบรม ประชุม  สัมมนา และติดตามผลการน าความรู้ไปใช้
ในการด ารงชีวิต  แล้วน ามาขยายผลการปฏิบัติโดยการเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ  
   5.  ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ 
    ลักษณะของสถานศึกษาที่มีความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย  มีการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัด คุ้มค่า มีฐานเรียนรู้ต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  โดยมีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอตัวบ่งชี้ของ
การบริหารจัดการสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
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     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2552)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้าน
ผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ  ประกอบด้วย   
      1.  คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง โดยสถานศึกษามีความสะอาด 
เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
บุคลากรมีการแบ่งปันสามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กันรวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพ้ืนฟู 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ อย่างต่อเนื่อง   
      2.  คุณลักษณะของผู้บริหารของสถานศึกษาพอเพียง โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
ตน อย่างเป็นเหตุเป็นผลและพอประมาณกับศักยภาพของตนและภูมิสังคม รวมถึงสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษา  ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ความรู้
ควบคู่กับคุณธรรมในการด าเนินชีวิต 
      3.  คุณลักษณะของบุคลากรของสถานศึกษาพอเพียง  โดยบุคลากรของ
สถานศึกษา มีความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีบุคลากร
ที่เป็นแบบอย่างในการวางแผนการใช้จ่าย  ใช้จ่ายทรัพย์อย่างพอประมาณ มีการออมทรัพย์ตาม
ศักยภาพ ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า  มีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบัติอย่างคุ้มค่า มีวินัยในตนเอง มีการด าเนินชีวิตที่ไม่ท าให้ ตัวเองและผู้อ่ืนเดือดร้อน มีอุปนิสัย
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน ช่วยเหลือ มีส่วนร่วมในการท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อย่างสม่ าเสมอ มี
ความรู้ความเข้าใจ เห็นความส าคัญ รวมถึงรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า 
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา
และชุมชน เห็นคุณค่าและภูมิใจ และมีส่วนร่วมในการสืบทอดวัฒนธรรมไทย ทั้งด้านภาษาการแต่งกาย 
และประเพณี วัฒนธรรมไทย 
      4.  คุณลักษณะของนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาพอเพียง 
     กระทรวงศึกษาธิการ  (2554)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ / ภาพ
ความส าเร็จ  ประกอบด้วย   
      1.  สถานศึกษา  โดยสถานศึกษามีโครงการพัฒนาบรรยากาศมีความ
สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  บุคลากรและผู้เรียนในสถานศึกษา เป็นผู้มีน้ าใจ มีความสามัคคี ช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน อนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น   ร่วมกันในการจัดกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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      2.  ผู้บริหารสถานศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล มีความพอประมาณ เหมาะสมกับศักยภาพและ
สอดคล้องกับสภาพของสังคม รวมทั้งมีภูมิคุ้มกันที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้กับตัวเองและ
สถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ความรู้คู่คุณธรรมในการด าเนินชีวิต 
      3.  บุคลากรของสถานศึกษา  โดยบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แล้วน าความรู้มาใช้ในการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ทรัพยากร ด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม อย่างสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณะประโยชน์  รู้จักใช้
และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ด าเนินชีวิตอย่างมีรากฐานทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแส
โลกาภิวัตน ์
      4.  ผู้เรียน 
     ปรียานุช ธรรมปิยา (2558)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ  
ประกอบด้วย   
      1.  สถานศึกษา  มีความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย มีฐานเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า   
      2.  ผู้บริหาร  โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง น าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด  วางแผน  
ตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติในทุกเรื่อง จนกระทั่งชีวิตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 
      3.  ครู โดยครูผู้สอนเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด  วางแผน  ตัดสินใจ 
และลงมือปฏิบัติในทุกเรื่อง จนกระทั่งชีวิตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 
      4.  นักเรียน โดยเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาเป็นกรอบและแนวทางในการคิด  วางแผน  ตัดสินใจ 
และลงมือปฏิบัติในทุกเรื่อง จนกระทั่งชีวิตเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในด้าน วัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 
     กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559)  ได้เสนอตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ / ภาพ
ความส าเร็จ  ประกอบด้วย   
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      1.  สถานศึกษา โดยสถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย       
มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.  ผู้บริหารสถานศึกษา  โดยผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้อง
กับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง 
ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 
      3.  บุคลากรของสถานศึกษา โดยบุคลากรของสถานศึกษามีความเข้าใจ
เกี่ยวกับความหมายที่ถูกต้องของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน และมีความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      4.  นักเรียน  โดยผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา มี
การปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม 
     จากข้อมูลองค์ประกอบด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จสามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จของการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ตาราง  6 (ต่อ) 
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1 สถานศึกษา     4 1 
 1.1 บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ 

ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร 
อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

    4 1.1 

2 ผู้บริหารของสถานศึกษา     4 2 
 2.1  ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่าง

ถูกต้องเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็น
เหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของ
ตน และสอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมี
การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ให้กับตนเอง 
และสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนิน
ชีวิต 

    4 2.1 
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ตาราง  6 (ต่อ) 

ที ่
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3 ครู/บุคลากรของสถานศึกษา     4 3 

 3.1 บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากร
และด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4 3.1 

 3.2 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน
เพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

    4 3.2 

 3.3 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้
อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

    4 3.3 

 3.4 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานราก
ทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแส
โลกาภิวัฒน์ 

    4 3.4 

4 ผู้เรียน/นักเรียน/นักศึกษา     4 4 

 4.1 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 

    4 4.1 
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 4.2 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านสังคม 

    4 4.2 

 4.3 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านสิ่งแวดล้อม 

    4 4.3 

 4.4 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านวัฒนธรรม 

    4 4.4 

  
 จากตาราง 6 พบว่า องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีการด าเนินงาน  4  องค์ประกอบ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
ที่มีความสอดคล้องตรงกันเข้าด้วยกันได้  4  องค์ประกอบ  10  ตัวบ่งชี้  ดังนี้  
  1.  สถานศึกษา เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  1  สถานศึกษา  ประกอบด้วย 1 ตัว
บ่งชี้  ได้แก่ 
   1.1  บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร 
อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามบริบทของท้องถิ่น 
  2.  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  2  ผู้บริหารสถานศึกษา  
ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
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   2.1  ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณ
กับศักยภาพของตน และสอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรม
น าความรู้ในการด าเนินชีวิต 
  3.  บุคลากรของสถานศึกษา  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  3  ครู/บุคลากรของ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   3.1  บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2  บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
   3.3  บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
   3.4  บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
  4. นักเรียน  เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบที่  4  ผู้เรียน/นักเรียน/นักศึกษา  
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 
   4.1  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
   4.2  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านสังคม 
   4.3  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านสิ่งแวดล้อม 
   4.4  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านวัฒนธรรม 
     สรุปได้ว่า  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  คือ  ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมี
ความสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย  มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  ปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และ
สอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ให้กับตนเอง  มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
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และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  ในการกระท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
 5.  การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  5.1  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ดังนี้ 
    Kaufman and English (1981)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความ
ต้องการจ าเป็น ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์ใน
ปัจจุบันและผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามล าดับความส าคัญ และเลือกสิ่งที่
เห็นว่าส าคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 
    Reviere et al. (1996) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปัจจัย เมื่อมีการใส่ข้อมูลเข้าไปใน
การตัดสินใจ แบ่งสรรทรัพยากรในนโยบายและการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น 
โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการ
เปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็น
จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก  
    ราชบัณฑิตยสถาน (2556)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การประเมินความต้องการ
จ าเป็น (need assessment) หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดข้อมูลสารสนเทศเพ่ือก าหนดความ
แตกต่างของสภาพที่เกิดข้ึนจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะใดและ
สิ่งที่เกิดข้ึนจริงเป็นอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การสังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดข้ึนจริงควรเปลี่ยนแปลง
อะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์  
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหา
ความต้องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดข้ึนจริงที่สังเกตได้กับสภาพที่คาดหวัง
ที่ควรจะเป็น แล้วน าผลของความแตกต่างนั้นมาสังเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จริงอันเนื่องจากการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
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  5.2  จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น   
   นักวิชาการได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งน ามาสรุป
ได้ ดังนี้ 
    Witkin and Altschuld  (1995)  ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นไว้ว่า เป็นการด าเนินการเพ่ือมุ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับโครงสร้างขององค์กร และการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้นหรือมีการ
ผสมผสานองค์ประกอบเข้าด้วยกัน โดยมุ่งวางหลักเกณฑ์ เพ่ือก าหนดว่าจะจัดสรรเงิน บุคลากร 
อุปกรณ์ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร 
    คมศร วงษ์รักษา  (2540)  ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญ ของ
การประเมินความต้องการจ าเป็นมี 4 ประการ คือ 
     1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการประกอบเพ่ือการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจัดกลุ่ม
และการจ าแนกเป้าหมายการตัดสินใจ ถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะท าได้แค่ไหน 
     2. เพ่ือเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจ าแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อน
ของสิ่งที่ศึกษา อันจะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม 
     3. เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบส าหรับการประเมินได้มากมายหลากหลายรูปแบบ 
     4. เพ่ือน าไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตใน
เรื่องของนักศึกษา ผลการประเมินชนิดนี้น าไปจ าแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่าเกิด
ประสิทธิผลหรือไม่ และยังจ าแนกของเขตวิชาหรือสถานที่ตั้ง ซึ่งสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษามีน้อย 
    สุวิมล ว่องวาณิช  (2548) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงานท าให้การพัฒนา
กิจกรรมหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น 
   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น คือ  การด าเนินการ
เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการวางแผน จัดจ าแนกจุดอ่อน ปัญหา เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง และพัฒนา
องค์กรให้มีศักยภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  
  5.3  ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ขั้นตอนไว้ 
ดังนี้  
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546)  ได้ก าหนดขั้นตอนของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งน ามาใช้ในการวิจัยและพัฒนาสรุปได้เป็น 3 ตอนดังนี้  
     ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการ
ส ารวจ (exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
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      1.  วางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2.  นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ทั่วไปส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
      3.  ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
      4.  ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
      5.  ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
     ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นและการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
     ขั้นที่ 2  ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
      1.  สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2.  เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ย่อมท าให้ทราบ
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
      3.  หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
      4.  วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
      5.  วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด 
     ผลที่ได้จากการด าเนินการในขั้นตอนนี้ คือ ล าดับความต้องการจ าเป็น  ซ่ึง
เป็นปัญหาที่ต้องการการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
     ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นแล้ว  ในขั้นตอนนี้จึงเป็นขั้นตอนทีส่ าคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง ในการน าผลการ
ประเมินไปใช้ (utilization) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
      1.  จัดเรียงล าดับ (Set priority) ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น  โดยเทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับ อาทเิช่น การวิเคราะห์หาความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
(mean difference analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (multi component data analysis) 
การก าหนดดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีการถ่วงน้ าหนัก (weighted needs index) 
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      2.  พิจารณาหาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา โดยจากข้อที่ 1 ที่ได้จัด
เรียงล าดับไว้แล้วท าให้ทราบปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วนที่สุด ซึ่งถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าใน
การท าการประเมิน ดังนั้น  จึงต้องช่วยกันพิจารณาหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
      3.  พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการด าเนินการต่อไป 
      4.  ประเมินผล ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      5.  รายงานผล การประเมินความต้องการจ าเป็น 
    สุวิมล ว่องวาณิช  (2548) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นจาก นักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ 
     ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นตอนการเตรียมการมี
การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือ วิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิดก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ จากผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
และข้ันการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน   
     ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนด ความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
     ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การน าเสนอ
ผลหรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการ
จ าเป็นในขั้นของการน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ 
   สรุปได้ว่า  การประเมินความต้องการจ าเป็น  มี  3  ขั้นตอน  คือ  
    1.  ขั้นก่อนการประเมิน  เป็นการด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อม ก าหนด
วัตถุประสงค์ ขอบข่ายการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    2.  ขั้นการประเมิน  เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจข้อมูล  น ามาวิเคราะห์
หาความต้องการจ าเป็น จัดเรียงล าดับความต้องการ 
    3.  ขั้นหลังการประเมิน เป็นขั้นตอนที่จะต้องน าข้อมูลความต้องการจ าเป็นมา
ตัดสินใจ ก าหนดเป็นแนวทางแก้ไขปัญหา 
 
การสนทนากลุ่ม 
 
 1.  ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
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   Morgan (1997) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง วิธีการข้ันพ้ืนฐาน
ในการอ้างอิงจากการปรากฏขึ้นส าหรับหัวข้อของการสนทนาร่วมกัน ซึ่งวิธีการนี้ได้เสนอแนวทางให้
ผู้วิจัยต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้คนและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากการสนทนาของพวกเขาเหล่านั้น 
   รัตนะ บัวสนธ์  (2551)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้
บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมา ซึ่งเรียกว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ ซึ่งก าหนดให้สนทนาโต้ตอบ
กัน แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่าง ๆที่นักวิจัยเป็นผู้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลที่เป็นการผสมผสานเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทางการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์รายบุคคล 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2553) ได้ก าหนดว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง  
การสัมภาษณ์ในอีกรูปแบบหนึ่งที่รวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่
เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อ
ชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวาง
ละเอียดลึกซึ้ง โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากร
เป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้  
   วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลจากการนั่งสนทนาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  (Key Informant) เป็นกลุ่ม โดยผู้เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่มจะถูกคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง หรือเป็นผู้สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้ ดังนั้น  
ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจึงจะเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะหลาย ๆ ประการที่คล้ายคลึงกัน  
(Homogeneity) โดยกลุ่มคนเหล่านี้จะถูกเชิญให้มาร่วมวงสนทนากันอย่างเป็นธรรมชาติ ใน
บรรยากาศที่เหมาะสม โดยมีจ านวนสมาชิกอยู่ระหว่าง 8-10 คน (บางต าราระบุ จ านวน 6-12 คน) 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการนั่งสนทนาของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล โดยผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มได้จากการถูกคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง หรือเป็นผู้
สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้ โดยก าหนดให้สนทนาโต้ตอบกัน แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันใน
ประเด็นต่าง ๆที่นักวิจัยเป็นผู้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.  ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
  มีนักวิชาการได้ก าหนดขั้นตอนของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   กรแก้ว จันทภาษา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า  ขั้นตอนของการด าเนินการสนทนา ได้แก่  
        1. ก าหนดปัญหาหรือหัวข้อ รวมทั้งค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้
เหมาะสม 
           2. ก าหนดกรอบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
           3. ก าหนดทีมงาน ประกอบด้วย ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก 



 

 

 118 
 
(Notetaker) และผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) 
           4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
           5. เลือกกลุ่มตัวอย่าง 
           6. จัดการสนทนากลุ่ม 
   สุวิมล ว่องวาณิช  (2550) ได้กล่าวไว้ว่า  ขั้นตอนที่ส าคัญในการใช้เทคนิคการ
สนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา อาจจะเกิดมา
จากแนวคิด ทฤษฎี หรือเรื่องที่สนใจ โดยน าประเด็นปัญหาซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ในการศึกษามาก าหนด
เป็นตัวแปร แล้วสร้างเป็นแนวค าถามย่อย  ๆ ที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและเป็นเหตุเป็น
ผลมากที่สุด 
    ขั้นที่ 2 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  ขนาดของกลุ่ม
ผู้เข้าร่วมสนทนานั้นควรมีจ านวนที่พอเหมาะ หากน้อยเกินไปจะท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วม
สนทนามีน้อย  และหากผู้เข้าร่วมสนทนามีมากเกินไป  โอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึงก็จะ
มีน้อย  นอกจากนี้การเลือกตัวอย่างที่เข้าร่วมกระบวนการควรค านึงถึงภูมิหลังของผู้เข้าร่วมสนทนาให้
มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
    ขั้นที่ 3 การก าหนดผู้เข้าด าเนินการสนทนา (moderator) ซึ่งเป็นบุคคลที่เป็น
ผู้น าและก ากับการสนทนาให้ด าเนินไปตามหัวข้อการวิจัยและตามแนวทางการสนทนา  เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ตรงกันความเป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาที่ก าหนดไว้ 
    ขั้นที่ 4 การก าหนดแนวทาง/คู่มือการสนทนาและทดลองใช้   โดยการศึกษา
จุดมุ่งหมายและตัวแปรที่ต้องการศึกษา มีการจัดล าดับความคิดและแนวทางการสนทนาไว้ล่วงหน้า
เป็นขั้นตอน  ช่วยให้ผู้ด าเนินการสามารถด าเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
    ขั้นที่ 5 การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  พยายามใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานหรือองค์กรที่สนับสนุนให้มีการจัดสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคัดเลือก  อาจใช้วิธีการสุ่มเพ่ือ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนา โดยค านึงถึงต้นทุนรวมถึงคุณภาพของผู้เข้าร่วมสนทนา  ต้องระวังไม่ให้เกิด
อคติในการเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนา 
    ขั้นที่ 6 การด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา  ผู้ด าเนินการสนทนาต้องสร้างบรรยากาศ
ให้ผู้เข้าร่วมสนทนามีความคุ้นเคย อาจมีการแนะน าตัวของผู้จัดและผู้ร่วมสนทนา การเสนอ
จุดประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม  การขออนุญาตบันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียง  การ
ด าเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการให้เกิดการอภิปรายครบถ้วน  ควบคุมการสนทนา
ให้อยู่ในประเด็น  เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่  โดยไม่ชี้น าค าตอบที่ต้องการให้เกิด 
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    ขั้นที่ 7 การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล  ข้อมูลในเครื่องบันทึกเสียงจะถูกถอด
ออกมาเป็นสนทนาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  โดยใช้วิธีการที่หลากหลายแต่ส่วนใหญ่มักใช้การ
ท าเครื่องหมายในข้อความส าคัญแล้วมีการจัดหมวดหมู่ ปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการ
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล เช่น “The Ethno graph”  “Hyper  Research” 
หรือ “Nudist” เป็นต้น 
    ขั้นที่ 8 การจัดท ารายงานผลสนทนา  การเขียนรายงานผลการจัดกลุ่มสนทนาก็
เหมือนกับการจัดท ารายงานการวิจัยทั่วไป ศึกษาประเด็น น าเสนอข้อมูลที่เป็นค าตอบในประเด็นวิจัย 
แล้วเขียนเป็นข้อค้นพบ  
   ชาย โพธิสิตา  (2550) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหาการวิจัย 
    ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    ขั้นที่ 3 ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
    ขั้นที่ 4 สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
    ขั้นที่ 5 เลือกกลุ่มตัวอย่าง 
    ขั้นที่ 6 จัดสนทนากลุ่ม 
    ขั้นที่ 7 จัดระเบียบข้อมูล 
    ขั้นที่ 8 วิเคราะห์ข้อมูล 
    ขั้นที่ 9 เขียนรายงาน 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย  
   1. ก าหนดปัญหาหรือหัวข้อ รวมทั้งค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้
เหมาะสม 
          2. ก าหนดกรอบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
          3. ก าหนดทีมงาน ประกอบด้วย ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก 
(Note taker) และผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) 
          4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
          5. เลือกกลุ่มตัวอย่าง หรือผู้ร่วมสนทนา 
          6. จัดการสนทนากลุ่ม 
   7. จัดระเบียบข้อมูล 
   8. วิเคราะห์ข้อมูล 
   9. เขียนรายงาน 
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 3.  การด าเนินการสนทนากลุ่ม   
  มีนักวิชาการได้ก าหนดการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังนี้   
   กรแก้ว จันทภาษา  (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่ม ในช่วงแรก
ผู้ด าเนินการสนทนาควรเริ่มจากการแนะน าตนเอง และทีมงาน (ผู้จดบันทึก และผู้บริการทั่วไป) โดย
ควรพยายามสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ควรจัดเตรียมอุปกรณ์(กระดาษส าหรับจดบันทึกและดินสอ 
ชาร์ท หรือกระดานด า เครื่องบันทึกเสียง) ที่ใช้ในการสนทนากลุ่มให้พร้อม หลังจากนั้นจึงด าเนินการ
ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
    1. อธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมายในการจัดสนทนากลุ่ม  
         2. เกริ่นน าด้วยค าถามอุ่นเครื่องเพ่ือสร้างบรรยากาศผ่อนคลาย เป็นกันเอง 
         3. เมื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเริ่มมีความคุ้นเคยกัน จึงเริ่มค าถามในแนวการ
สนทนาที่จัดเตรียมไว้ 
   วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์  (2560) ได้กล่าวไว้ว่า  การด าเนินการสนทนากลุ่ม มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
    1.  เชิญสมาชิกเข้าห้องที่จัดเตรียมไว้หากเป็นห้องที่ใหญ่ และสมาชิกนั่งห่างกัน
อาจต้องมีระบบเสียงเข้ามาช่วยให้การสนทนาเป็นไปอย่างราบรื่นชัดเจน 
    2.  ควรมีป้ายชื่อ (อาจเป็นชื่อจริงหรือชื่อสมมุติก็ได้) ส าหรับสมาชิกทุกคน โดย
วางป้ายชื่อไว้ด้านหน้าเพ่ือให้สามารถเรียกชื่อกันได้ 
    3.  เริ่มต้นด้วยการแนะน าตนเอง และทีมงานโดยพิธีกรจะชี้แจงวัตถุประสงค์การ
สนทนา พร้อมทั้งแจ้งด้วยว่าจะมีการบันทึกเสียงไว้ด้วย   
    4.  สร้างบรรยากาศ สร้างความคุ้นเคย และเริ่มค าถามตามล าดับที่เตรียมไว้ 
    5.  เปิดโอกาสให้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยพิธีกรต้องคอย
กระตุ้นให้สมาชิกได้แสดงความเห็นอย่างทั่วถึง รวมทั้งคอยจ ากัดเวลา ส าหรับสมาชิกบางรายที่ใช้เวลา
มากเกินไปในการแสดงความคิดเห็น หรือคอยครอบง าความคิดผู้อ่ืน 
    6.  เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็นและถึงเวลาที่ต้องยุติ (ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง) 
พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณ และแจกของที่ระลึกแก่ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
   เบญจ์ พรพลธรรม (2558)  ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่ม ควร
ด าเนินการ ดังนี้ 
    1. แนะน าตนเองและทีมงาน ได้แก่ พิธีกร ผู้จดบันทึก และผู้บริการทั่วไป โดย
ปกติไม่ควรให้มีผู้สังเกตการณ์ อาจมีผลต่อการแสดงออก 
    2.  อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการท าสนทนากลุ่ม ที่มาและวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา 
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    3.  เริ่มต้นการสนทนาโดยการเริ่มเกริ่นด้วยค าถามอุ่นเครื่องสร้างบรรยากาศเป็น
กันเอง  
    4.  เมื่อเริ่มคุ้นเคย พิธีกรจึงเริ่มค าถามในแนวการสนทนาที่จัดเตรียมไว้  โดยทิ้ง
ช่วงให้มีการถกประเด็น และโต้แย้งกันให้พอสมควร 
    5.  พยายามสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน ควบคุม
เกมไม่ให้หยุดนิ่ง อย่าซักคนใดคนหนึ่งมากเกินไป ค าถามที่ถามไม่ควรถามคนเดียว อย่าซักรายตัว 
    6.  ในการนั่งสนทนา พยายามอย่าให้เกิดการข่มทางความคิด หรือชักน าผู้อ่ืนให้
เห็นคล้อยตามผู้ที่พูดเก่ง (Dominate) สร้างบรรยากาศให้คนที่ไม่ค่อยพูดแสดงความคิดเห็นออกมาให้
ได้ 
    7.  พิธีกรควรเป็นคนพูดเก่งซักเก่ง มีพรสวรรค์ในการพูดคุย จังหวะการถามดี 
ถามช้า ๆ ละเอียด ควรมีการพูดแทรกตลกอย่างเหมาะสมด้วย และในการสนทนากลุ่มยังมีปัจจัยที่
จ าเป็น 
  สรุปได้ว่า การด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ กระบวนการจัดการสนทนา ซึ่งเริ่มจาก
เตรียมการสนทนา โดยเลือกห้องสนทนาที่เหมาะสม ควรมีป้ายชื่อผู้ร่วมสนทนา แล้วเข้าสู่การสนทนา
โดยการแนะน าผู้จัดการสนทนากลุ่ม อธิบายจุดมุ่งหมายของการสนทนา สร้างความคุ้นเคย เริ่มการ
สนทนา สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยน ไม่ควรให้เกิดการครอบง าทางความคิด เมื่อได้พูดคุย
จนครบประเด็นและถึงเวลาที่ต้องยุติ (ไม่ควรเกิน 2 ชั่วโมง) พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณ 
และแจกของที่ระลึกแก่ผู้เข้าร่วมสนทนา 
 4.  ผู้เกี่ยวข้องในการจัดสนทนากลุ่ม 
  มีนักวิชาการได้ก าหนดผู้เกี่ยวข้องกับการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   กรแก้ว จันทภาษา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับการจัดสนทนา
กลุ่ม ประกอบด้วย 
    1.  ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
            1.1 ผู้คุยเก่ง มีความสามารถในการซักถาม ควรมีการพูดแทรกตลกอย่าง
เหมาะสม 
            1.2 สามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน ไม่
ควรซักถามรายบุคคล 
            1.3 ไม่แสดงความคิดเห็นของตนเอง ไม่ควรข่มความคิดผู้อื่น หรือชักน าผู้อ่ืน
ให้เห็นคล้อยตามกับผู้ที่พูดเก่ง (Dominate) ควรจะปล่อยให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
อิสระเสรีและเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด  
            1.4 สร้างบรรยากาศให้คนที่ไม่ค่อยพูดให้แสดงความคิดเห็นออกมาให้ได้  
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    2. ผู้จดบันทึก (Notetaker) 
            2.1 จะต้องอยู่ร่วมตลอดเวลา 
            2.2 ควรท าหน้าที่ในการจดบันทึกเพียงอย่างเดียวไม่ควรร่วมสนทนาด้วย 
เพราะจะท าให้การจดบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน 
            2.3 จะต้องเป็นผู้ถอดเทปด้วยตนเอง เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่ได้บันทึกและ
เนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน  
    3. ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) 
            3.1 ควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่ก าลังด าเนินการสนทนา 
            3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ด าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก เพ่ือให้แต่ละ
คนท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
   เบญจ์ พรพลธรรม (2558)  ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับการสนทนากลุ่ม 
ประกอบด้วย 
    1.  พิธีกร  ที่จะท าหน้าที่ถามค าถามและน าการพูดคุยรวบทั้งควบคุมการสนทนา
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์กระตุ้นให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน 
    2.  ผู้จดบันทึกการสนทนา  ซึ่งจะจดทั้งค าพูด อากัปกริยาท่าทางอารมณ์รวมทั้ง
การบันทึกผังการนั่งของสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนาด้วย 
    3.  ผู้ช่วยด าเนินรายการ  เปน็ผู้คอยอ านวยความสะดวกให้แก่กลุ่มผู้สนทนาทุก
ด้าน  อาทิ  การบริการน้ า อาหารว่าง รวมทั้งคอยควบคุมไม่ให้กลุ่มผู้สนทนาได้รับการรบกวนจาก
ภายนอก 
  สรุปได้ว่า ผู้เกี่ยวข้องในการจัดสนทนากลุ่ม ประกอบไปด้วย  
   1.  ผู้ด าเนินการสนทนา ท าหน้าที่ด าเนินการสนทนา โดยใช้ค าถามที่ได้เตรียมไว้ 
และสร้างบรรยากาศในการสนทนาอย่างเป็นกันเอง 
   2.  ผู้จดบันทึก  ท าหน้าทีใ่นการจดบันทึกผังการสนทนา กิริยาท่าทางผู้สนทนา 
รายละเอียดการสนทนา และการถอดเทปการสนทนา 
   3. ผู้ช่วยทั่วไป หรือผู้ช่วยด าเนินรายการ ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวกในการ
สนทนา เช่น บริการน้ า อาหารว่าง ระมัดระวังไม่ให้ผู้ร่วมสนทนาถูกรบกวน 
 5.  ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
  ได้มีนักวิชาการได้ให้มุมมองของประโยชน์ในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   กรแก้ว จันทภาษา  (2552) ได้กล่าวไว้ว่า  ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม คือ 
    1. ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อ และ
พฤติกรรม  
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           2. ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ  
           3. ใช้ในการก าหนดค าถามต่าง ๆที่ใช้ในแบบสอบถาม  
           4. ใช้ค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือ
ช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
           5. ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
   เบญจ์ พรพลธรรม  (2558)  ได้กล่าวไว้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ เป็นข้อมูลพื้นฐาน วิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ ความต้องการ ความคาดหวัง พฤติกรรม ใช้ใน
การศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อ และพฤติกรรม โดยประโยชน์ของการ
สนทนากลุ่ม ได้แก่ 
    1.  ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
    2.  ใช้ในการก าหนดค าถามต่าง ๆที่ใช้ในแบบสอบถาม 
    3.  ใช้ค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือ
ช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
    4.  ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
    5.  ใช้เก็บข้อมูลทั่วไปก่อน – หลังการให้ intervention 
    6.  ใช้หาข้อมูลเพื่อน าไปสร้างแบบสอบถาม  
    7.  ใช้เมื่อต้องการค าอธิบาย / รายละเอียดเพ่ิมเติม 
    8.  ใช้เพื่อหาค าตอบในประเด็นที่สนใจ 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มมีประโยชน์ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก 
การรับรู้ ความเชื่อ และพฤติกรรม ซึ่งใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ ค าถามต่าง ๆ ใช้ค้นหา
ค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
เก็บข้อมูลทั่วไป ใช้เมื่อต้องการค าอธิบาย / รายละเอียดเพ่ิมเติม และใช้เพื่อหาค าตอบในประเด็นที่
สนใจ เพ่ือช่วยให้งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 6. ข้อดีของการสนทนากลุ่ม  
  มีนักวิชาการได้ก าหนดข้อดีของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   กรแก้ว จันทภาษา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อดีของการสนทนากลุ่ม ได้แก่   
    1.  ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในระยะเวลาสั้น และ
สามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
    2.  มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น และใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
    3.  นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามต้องการ สามารถใช้เสริมกับการวิจัยแบบอ่ืนก็
ได้ 
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    4.  ข้อมูลที่ได้เป็นการผ่านการถกเถียงโต้ตอบกันเองของกลุ่มสนทนา ท าให้มั่นใจ
ในความถูกต้องแม่นย า มีความน่าเชื่อถือ และมีความหลากหลายของข้อมูล 
    5.  ข้อมูลการสนทนากลุ่มแต่ละครั้งท าให้ได้ประเด็นค าถามใหม่ ๆ หรือ
สมมติฐานใหม ่ๆ เพ่ือการค้นคว้าศึกษาต่อ 
    6.  ปฏิกิริยาของผู้ร่วมวงสนทนาต่อประเด็นที่สนทนา และต่อกันและกัน ท าให้
ได้ข้อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคมของผู้เข้าร่วมวงสนทนาที่มาจาก
วัฒนธรรมเดียวกัน 
    7.  บรรยากาศเป็นกันเอง การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ช่วยท าให้การสนทนาของกลุ่ม
เป็นไปอย่าง มีชีวิตชีวา ไม่ตึงเครียด 
    8.  ผู้วิจัยสามารถด าเนินการสนทนาตามไปด้วย คอยควบคุมเกมส์ และสร้าง
บรรยากาศให้ราบรื่นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
   สุวิมล  ว่องวาณิช  (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนิคการวิจัยเชิง
คุณภาพที่มีประโยชน์ต่อการระบุความต้องการจ าเป็น (needs  identification) เนื่องจากเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมสนทนา สามารถแสดงความคิดเห็นความรู้สึกจากสภาพที่เป็นอยู่ในขณะนั้นได้อย่างเต็มที่  
และสามารถแสดงความรู้สึกออกมาทั้งในด้านค าพูด  ท่าทาง  สีหน้าได้โดยตรง  ผลจากการสนทนา
กลุ่มท าให้รับทราบข้อคิดเห็น ปฏิกิริยาโต้ตอบ  และความต้องการจ าเป็นของกลุ่มทันที  ท าให้ได้
ข้อสรุปที่ชัดเจน  การมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มท าให้เกิดการกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมสนทนา  ข้อมูลที่ได้จึงมีความหลากหลายและลึกซึ้ง  นอกจากนี้การเก็บรวบรวมข้อมูลก็ใช้
ระยะเวลาสั้น  ไม่ต้องยุ่งยากในการเตรียมวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสนทนา  ค่าใช้จ่ายต่ า ท าได้
สะดวก  มีบรรยากาศทีส่ร้างสรรค์  ง่ายต่อการท าความเข้าใจในความคิดของสมาชิก มีความยืดหยุ่น
สูงในทางปฏิบัติ 
  สรุปได้ว่า ข้อดีของสนทนากลุ่ม คือ เป็นเทคนิคในการวิจัยเชิงคุณภาพที่ช่วยให้เก็บ
ข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในระยะเวลาสั้น มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น ข้อมูลที่ได้มีความถูกต้อง
แม่นย า มีความน่าเชื่อถือ มีประโยชน์ต่อการระบุความต้องการจ าเป็น หรือได้ประเด็นค าถามใหม่ ๆ 
เพ่ือน าไปศึกษาต่อ  
 7.  ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
  มีนักวิชาการได้ก าหนดข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   กรแก้ว จันทภาษา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้   
    1.  ผู้ด าเนินการสนทนาที่ไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้อง จะท าให้การด าเนินกลุ่ม
ไม่ราบรื่น 
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    2.  แนวทางการสนทนากลุ่มที่เรียบเรียงไม่ดี ไม่มีล าดับ มีความซับซ้อน จะส่งผล
ท าให้การสนทนาสับสน วกวน และท้ายที่สุดผู้ร่วมสนทนาก็จะคร้านที่จะออกความคิดเห็น 
    3.  ผู้ร่วมวงสนทนาไม่มีลักษณะร่วมคล้ายกัน หรือวัฒนธรรมเดียวกัน และ
สามารถข่มกันได้ การสนทนาก็จะไม่ราบรื่น ท าให้บรรยากาศกลุ่มเสีย ส่งผลท าให้มีคนไม่พูดมากข้ึน 
    4.  ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มไม่สามารถให้ภาพพฤติกรรมจริง ซึ่งได้จากการ
สังเกต เพราะสิ่งที่คิดหรือพูดออกมาอาจไม่ใช่สิ่งที่ท า 
    5.  ข้อมูลจากกลุ่มแต่ละกลุ่มไม่สามารถเป็นตัวแทนของสังคมหรือวัฒนธรรมที่ผู้
ร่วมสนทนาด าเนินชีวิตอยู่ได้ ใช้อธิบายได้เฉพาะกับบริบทของกลุ่มนั้น ๆ เท่านั้น 
    6.  ไม่เหมาะที่จะใช้ในหัวข้อสนทนาที่เป็นเรื่องส่วนตัวมาก ๆ 
    7.  การสร้างแนวค าถาม อาจจะเรียงล าดับตามประเภทของประเด็นตามความ
ยากง่าย หรือตามล าดับความตรงไปตรงมาและซับซ้อนของเหตุผล  จะตอ้งเรียบเรียงแนวค าถามให้ดี
ไม่วกวน ดังนั้น  ควรจะต้องมีการทดสอบ (Pretest) 
    8.  การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนา จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องมีลักษณะต่าง ๆ ที่เหมือนกัน (Homogeneous) ไม่ข่มซึ่งกันและกัน 
   เบญจ์ พรพลธรรม (2558)  ได้กล่าวไว้ว่า ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
    1.  ถ้าวัตถุประสงค์ของการวิจัยยังคลุมเครือไม่ชัดเจน ก็ยากต่อการก าหนดตัว
แปรและการสร้างแนวค าถาม การสนทนากลุ่มก็ได้ค าตอบไม่สอดคล้องกับสิ่งที่อยากจะรู้จริง ๆ  
    2.  การสร้างแนวค าถามจะต้องเรียบเรียงแนวค าถามให้ดีไม่วกวนและจะต้องมี
การทดสอบ (Pretest) แนวค าถามเสมอก่อนที่จะใช้จริง จะทดสอบโดยการจัดกลุ่มสนทนาหรือการ
ท าการสนทนาแบบเจาะลึกก็ได้  เพราะถ้าวางรูปแนวค าถามไม่ราบรื่น และไม่ต่อเนื่องกันแล้วจะท าให้
การถามวกวนคนถามก็เซ็งคนร่วมกลุ่มสนทนาก็งงไม่ทราบว่าก าลังคุยอะไรกันแน่ 
    3.  การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนาจะต้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
โดยต้องมีลักษณะต่าง ๆ ที่เหมือนกัน (Homogeneous) ไม่ข่มซึ่งกันและกัน นอกจากนี้จะต้องไม่น า
คนที่เป็นศัตรูกันอยู่ในกลุ่มเดียวกัน จะท าให้บรรยากาศกลุ่มเสียเพราะทั้งสองฝ่ายจะคอยแต่ข่มหรือ
แกล้งค าตอบซึ่งกันและกันหรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจนั่งเงียบขรึมไปเลยก็ได้ 
    4.  ค าตอบในวงสนทนาบางค าตอบอาจจะไม่ได้จากการสนทนากลุ่ม เพราะ
ผู้เข้าร่วมวงสนทนาคิดว่าสิ่งที่จะตอบไปนั้น นักวิจัยรู้เองรู้ดีอยู่แล้ว  นักวิจัยก็เลยไม่ได้ค าตอบที่
ต้องการหรืออีกประเด็นหนึ่งถ้าพฤติกรรมหรือความคิดเห็นหรือทัศนะในบางเรื่องซึ่งไม่เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนอาจจะไม่ได้รับการเปิดเผยในวงสนทนากลุ่มต้องใช้วิธีการนั่งสนทนาแบบตัวต่อตัวนอกวง
สนทนากลุ่มแทนจึงจะได้ค าตอบเปิดเผยออกมา 
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    5.  เหตุการณ์หรือพฤติกรรมหรือค าตอบในบางประเด็นค าถามที่สมาชิกกลุ่มคิด
ว่าเป็นเรื่องธรรมดาและเคยชินอยู่แล้วบางทีสมาชิกกลุ่มนึกไม่ถึงลืมหยิบยกมาตอบท าให้นักวิจัยไม่ได้
ค าตอบในค าถามประเด็นดังกล่าวนั้น 
    6.  ถ้าพิธีกรไม่ได้รับการฝึกฝนให้เป็นผู้ด าเนินการสนทนาที่ดีเตรียมตัวไม่พร้อม
นั่งคุมเกมสนทนาไม่ได้นานก็จะท าให้วงสนทนาด าเนินไปได้ไม่ราบรื่นอาจจะท าให้รูปกลุ่มเสียไปเลยก็
ได้ 
    7.  การสนทนากลุ่มท าได้เพียงบางเรื่องเท่านั้น มิใช่ว่าจะท าการศึกษาได้ทุกเรื่อง 
ดังนั้น นักวิจัยจะต้องพิจารณาว่า เรื่องใดควรจะใช้การสนทนากลุ่ม ถ้าใช้การสนทนากลุ่มจะคุ้มกัน
หรือไม่ จะได้ค าตอบมากมายพอกับการวิเคราะห์และตีความไหม นอกจากนี้ต้องค านึงถึงกลุ่มพ้ืนที่
ตัวอย่าง และจ านวนของกลุ่มที่จะจัดด้วยว่าเรื่องแต่ละเรื่องนั้น จะจัดก่ีกลุ่มมีกลุ่มเปรียบเทียบหรือไม่
อย่างไร ดังนี้เป็นต้น 
    8. การสนทนากลุ่มเป็นการนั่งถกประเด็นปัญหากันในวงสนทนาของผู้ที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันในทางเศรษฐกิจ สังคม ประชากร อาชีพ ฯลฯ ตลอดจนภูมิหลังต่าง ๆ ดังนั้น ใน
บางเรื่องหรือบางหัวข้อของการสนทนา พิธีกรอาจจะต้องเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย อยู่กับความ
เหมาะสมของเรื่องและของกลุ่ม เช่น เรื่องเกี่ยวกับสตรี พิธีกรก็ควรจะเป็นสตรี จะได้ไม่ต้องเขินอาย
กันดังเช่น การจัดสนทนากลุ่มเกี่ยวกับเรื่องการวางแผนครอบครัวและการคุมก าเนิด ดังนี้เป็นต้น แต่
บางเรื่องจะเป็นผู้หญิงถามผู้ชายหรือผู้ชายถามผู้หญิงก็ได้ขึ้นอยู่กับเรื่องที่ท าการศึกษา 
    9.  ภาษาในการพูดคุยกันนับว่าเป็นสิ่งส าคัญมาก ดังนั้น พิธีกรควรจะพูดภาษา
ของสมาชิกในกลุ่มสนทนาหรือในพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา เพราะจะเป็นการง่ายต่อการสื่อความหมาย 
การถาม การสร้างบรรยากาศ ตลอดจนการควบคุมเกมให้เป็นกันเอง พิจารณาถึงรูปแบบกลุ่มที่ใช้
ภาษาเดียวกัน เกิดบรรยากาศเป็นกันเองไม่ตึงเครียดหรือเคร่งขรึมจนเกินไป 
    10.  เทปบันทึกข้อมูลถ้าไม่พร้อมหรือสภาพไม่เหมาะต่อการบันทึกถ้าใช้ในการ
บันทึกข้อมูลแล้วเสียบันทึกไม่ติดจะท าให้เสียข้อมูลไปเลย การจัดกลุ่มเก่าขึ้นมาอีกครั้งจะท าให้
สมาชิกไม่ค่อยจะชอบใจ เพราะท าให้เสียเวลาซ้ าสอง ดังนั้น ก่อนด าเนินการสนทนากลุ่มกลุ่มจะต้อง
ตรวจดูอุปกรณ์สนามทุกอย่างให้เรียบร้อย ก่อนเลิกจากกันต้องเปิดเทปที่บันทึกข้อมูลเอาไว้ให้สมาชิก
กลุ่มท่ีเข้าร่วมทุกคนให้ฟังโดยพร้อมเพรียงกันจะเป็นการสร้างบรรยากาศที่สนุกขบขันทีเดียวเพราะ
ต่างก็จะพูดถึงค าตอบของตนเองหรือของเพ่ือนร่วมกลุ่มคนอ่ืน ๆ และในโอกาสนี้นักวิจัยก็ถือโอกาส
ถามประเด็นที่ยังแคลงใจได้อีกจะช่วยให้ได้ค าตอบที่ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้น 
   สุวิมล ว่องวาณิช  (2550)  ได้กล่าวไว้ว่า  เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนามีข้อจ ากัด 
เช่นเดียวกับเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบอ่ืน ๆ กล่าวคือในขั้นตอนของการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มี
ความเป็นเอกพันธ์และเป็นตัวแทนของกลุ่มประชากรเพ่ือให้สามารถสรุปอ้างอิงผลการวิจัยได้นั้น
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ค่อนข้างด าเนินการได้ยาก  ต้องอาศัยทักษะ ความรู้ความเข้าใจ  และประสบการณ์จากผู้ด าเนินการ
สนทนากลุ่ม จึงจะท าให้การสนทนากลุ่มประสบความส าเร็จ อีกท้ังยังมีปัจจัยส าคัญ ซึ่งเป็นข้อที่ควร
ระวังอย่างยิ่งในการจัดสนทนากลุ่ม  คือ ถ้าผู้ด าเนินการสนทนามีความล าเอียงในการสนทนา  การต้ัง
ประเด็นค าถามในลักษณะการชี้น า  มีการชักจูง สอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหว่างการ
ประชุมจะยิ่งท าให้ค าตอบที่ได้รับจากประชุมกลุ่มบิดเบือนไปจากความเป็นจริง  ประกอบกับข้อมูลที่
ได้รับจากการใช้เทคนิควิธีนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งมีความยากในการวิเคราะห์และสรุปผล  
ความส าเร็จของกระบวนขึ้นอยู่กับทักษะความสามารถของผู้ด าเนินการอภิปราย  ความพยายามใน
การก าหนดสมาชิกท่ีมีลักษณะธรรมชาติคล้ายคลึงกันซึ่งไม่สามารถกระท าได้ง่ายนัก 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มมีข้อจ ากัด คือ การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้สรุปอ้างอิงได้
ค่อนข้างท าได้ยาก ต้องอาศัยทักษะ ความเข้าใจและประสบการณ์จากผู้ด าเนินการสนทนา ข้อค าถาม
การสนทนาจึงต้องมีการจัดล าดับ เรียบเรียงไม่วกไปวนมา ไม่มีความเป็นส่วนตัวมาก   
   ส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม  ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดปัญหาหรือหัวข้อ รวมทั้งค าถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          2. ก าหนดกรอบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
          3. ก าหนดทีมงาน ประกอบด้วย ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก 
(Notetaker) และผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) 
          4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
          5. เลือกกลุ่มตัวอย่าง หรือผู้ร่วมสนทนา 
          6. จัดการสนทนากลุ่ม 
   7. จัดระเบียบข้อมูล 
   8. วิเคราะห์ข้อมูล 
   9. เขียนรายงาน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ  
  เปรมฤทัย พงษ์พันธ์  (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า  1) การบริหาร
สถานศึกษาแบบอย่างตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใช้แบบการบูรณาการไป
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ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดนโยบายการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 3) ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านโครงสร้างการบริหาร 4 งาน คือ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณ และงานบริหารบุคลากร 2) การจัดกระบวนการเรียนการ
สอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการจัดท าหลักสูตรและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 2 ลักษณะ คือ 2.1) จัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 2.2) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 3 
กิจกรรม คือ (1) กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (2) กิจกรรมนักเรียน โดยบูรณา
การในกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ และ (3) กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารสถานศึกษาแบบอย่างให้
ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องมีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ความมุ่งม่ันในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการสถานศึกษา และการจัด
กระบวนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของนักเรียน 
  สาคร  มหาหิงค์ (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 
4  พบว่า  1)  สภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย  คือ  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการบริหารจัดการ  และด้านการจัดการ
เรียนการสอน ตามล าดับ  ส่วนแนวทางการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
มีดังนี้ คือ 1.1)  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  ควรศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา แต่งตั้ง 
คณะท างาน  มีนโยบายและวางแผนที่ชัดเจน  พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อน  
จัดท า พัฒนา เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  และการก ากับ นิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง        
1.2)  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ควรสอดแทรกกิจกรรมการขับเคลื่อนในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และหลักสูตรท้องถิ่น  เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ประชุม อบรม  ประชาสัมพันธ์ และสร้าง
เครือข่ายการขับเคลื่อน  วางแผน  จัดหา  และใช้วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  1.3)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ควรจัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง  จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะอาชีพสอดแทรกกิจกรรมพัฒนานักเรียน
ในการแนะแนวการศึกษาของนักเรียน และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  2)  ผลการพัฒนา
กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  พบว่า  2.1)  ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  โดยด าเนินการสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้แก่บุคลากรในการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์  มีความรู้  ความ
เข้าใจในหลักการ แนวคิด  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.2)  ด้านการ
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จัดการเรียนการสอน  โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เน้น
การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  น าผลการติดตาม  ประเมิน  รายงานผลการจัดการเรียน
การสอนไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ และ 2.3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  มีการสอดแทรก และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ทุกกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม  และสถานศึกษามีแนวทางการด าเนินงาน  ตามแผนงานโครงการระบบ
ดูแลนักเรียน  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  กังวาน ปัญญานิรมิตร  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเหลื่อมพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า 1) การบริหารวิชาการ  มีการก าหนดนโยบายการจัดท าหลักสูตร การ
จัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การบริหารงบประมาณ  มีการวางแผนเงิน
งบประมาณด้วยความโปร่งใสและความรอบคอบ การติดตามและการสรุปรายงานผลการใช้
งบประมาณท่ีถูกต้อง และน าผลมาพัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม 3) การบริหารงานบุคคล มีการพัฒนา
บุคลากรด้วยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจัดกิจกรรมส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจเพื่อพัฒนา
ครูหรือบุคคลต้นแบบตามวิถีแห่งความพอเพียง 4) การบริหารทั่วไป  มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ การอนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนในการจัด
การศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะชีวิต  
  ปณิธาน เปรื่องนนท์  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษาความพร้อมและความคาดหวัง
การปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  พบว่า  1) ความพร้อมในการปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  และด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 2) ความคาดหวังการปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพอยู่ในระดับมาก ด้านที่
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้าน
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) แนวทางการเตรียมความพร้อมการปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนต้องก าหนดวิสัยทัศน์
ให้ชัดเจนโดยท าเป็นนโยบายของโรงเรียน มีการวิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาผู้เรียน
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ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เน้นกิจกรรมที่นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง และต้องสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกคน ให้มีความรู้ ความเช้าใจ เห็นความส าคัญ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สุนทร  จงเพียร  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า  1) การบริหารสถานศึกษา
พอเพียงตามความเห็นของบุคลากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง
การน าผลการติดตามมาพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรซึ่งมีต าแหน่งเป็น
ผู้บริหาร ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่องการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด 
3) ครูผู้สอนมีความคิดเห็นส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง
การน าผลการติดตามมาพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
  ศรีเรือน ยิ้มย่อง (2556) ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง พบว่า 1)  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ดังนี้ 1.1)  ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสูดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ของสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการและสถานการณ์ที่เป็นจริง มีแผนงานด้านวิชาการที่ส่งเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างจริงจัง  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
1.2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนการ
จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  1.3) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน ส่งเสริมจิตอาสา ระบบดูแลนักเรียนที่สอดคล้องกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  1.4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
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สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในการวางแผนกรอบอัตราก าลังบุคลากร 
จัดอบรม และติดตามผลการส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจ ส่วนการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  สายันต์  เขียวบริสุทธิ์  (2557) แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 พบว่า 1)  สภาพการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการบริหารงานที่สอดคล้องกับเงื่อนไขความรู้  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ด้านการบริหารงานที่สอดคล้องกับหลักความพอประมาณ 2) แนว
ทางการพัฒนาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ทั้งภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารควร
ค านึงถึงความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนประโยชน์ที่ได้รับ ควรค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ควรมีการประเมินโครงการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
เกิดความคุ้มค่าต่อองค์กร ควรยึดหลักความพอประมาณมาเป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ในทุกเรื่อง
อย่างเป็นระบบ  ควรมีการประชุมระดมสมองผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  
  รัตนา  หลวงกลาง  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า  1) สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับน้อย โดย 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีปัญหามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และข้อที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 4 แนวทาง 1) แนวทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) แนวทางด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) แนวทางด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 
4) แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ซึ่งในแต่ละแนวทางจะประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
จุดมุ่งหมาย 3) การจัดองค์การ 4) โครงการ/กิจกรรม  5) การด าเนินการ 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จ 7) 
การน าแนวทางไปใช้และ 8) เงื่อนไขของความส าเร็จ 
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  ทักษกร กรุณวงค์  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษา
พอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร  
พบว่า 1) สภาพการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 5 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา และด้านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 2) แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร ที่ส าคัญมีดังนี้  2.1) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน และ
สนับสนุนการติดตามผลการด าเนินงาน ตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง 2.2) ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ให้ชัดเจนและเป็นไปตามความ
คาดหวัง และพัฒนาหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีหน่วยการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 2.3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม และแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 2.4) ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ได้แก่ ส่งเสริมให้
บุคลากรได้เพ่ิมพูนความรู้ เช่น การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ ประชุม อบรม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2.5) ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา ได้แก่ พัฒนาสถานศึกษา 
และจัดอบรมให้ความรู้ผู้บริหารให้มีลักษณะความพอเพียง 
  มนธิชา วงวิภาค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 พบว่า 1) ปัญหาการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน  พบว่า  ปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง มากท่ีสุด เป็นอันดับที่  1 คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก อันดับที่  2 คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งอยู่ในระดับมาก อันดับที่  
3 คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับมาก อันดับที่  4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งอยู่ในระดับมาก  2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  คือ  2.1)  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี
แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง คือ ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปก าหนดเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติแก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสามารถน าไป
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาสู่การ  2.2)  
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ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติ การเรื่องการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูทุกคน จัดท าระบบนิเทศติดตามส่งเสริม
ให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 2.3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
สนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทบทวน ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผลการจัดกิจกรรม ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมชุมนุม/ชมรม ให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
บริบทและศักยภาพของสถานศึกษา 2.4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จัดท าแผนงาน
โครงการด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากรจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงาน ทบทวนการ
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  สินีนาถ นาคลออ (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบจังหวัดนครสวรรค์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า  1. สภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีการ
บริหารสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสูงที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากร รองลงมา คือ ด้านความสัมพันธ์กับ
หน่วยงานภายนอก และด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ตามล าดับ  2. แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 42 มีแนวทางการด าเนินงานคือ 1) บุคลากร สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนัก
ในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ส่งเสริม
สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แสวงหาความรู้ ให้ความร่วมมือในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ให้เพ่ือนครูในสถานศึกษา น าสื่อหรือนวัตกรรมที่ได้จัดท าไว้แล้ว ขยายผลสู่ภายนอก
สถานศึกษา และควรก าหนดให้มีแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จากนั้นน าผลสรุปการด าเนินงานมาปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น  2) การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สถานศึกษาควรวางแผน และด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ เพ่ือบริหารจัดการอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ จัดให้มีการก ากับ
ติดตาม นิเทศและประเมินผลในการด าเนินงาน เพ่ือน าผลการก ากับติดตามและตรวจสอบสู่การ
ปฏิบัติ 3) ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก สถานศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อ
ก าหนดแผนงาน  ด าเนินการโดยรวบรวมข้อมูล เผยแพร่สารสนเทศต่าง ๆ พัฒนาระบบเครือข่าย
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ข้อมูล และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล 
  เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควร
บูรณาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนการ
สอนครบ ทั้ง 6 องค์ประกอบ  โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ก าหนดนโยบายแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าแผนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดอบรมครูและให้ครูศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดหาสื่อแหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ เน้น
ให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ก าหนดแนวทางการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พร้อมทั้งพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนอย่างท่ัวถึงเหมาะสมตามศักยภาพนักเรียนโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  อดิศร  บุญโนนแต้  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานสู
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  30  
พบว่า  สภาพปัจจุบันการด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  30  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และแนวทางการ
ด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ  พบว่า  มีการประชุมครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษา  เพื่อสร้างความตระหนัก และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาทุกมิติ สนับสนุนให้บุคลากรน้อมน าหลักคิดและหลัก
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ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบ มีการถ่ายทอดประสบการณ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ความรู้  ครูทุกคน
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และให้นักเรียนถอดบทเรียนจากการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม  จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างฐานการเรียนรู้  แผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีห้องศูนย์รวม
ข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาแต่งตั้งครูและนักเรียนแกนน า
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรับผิดชอบฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดท า
สื่อ และผู้รับผิดชอบในการปรับใช้อาคารสถานที่สภาพแวดล้อม  เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน เพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดระบบเปิดโอกาส
ให้สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน โดยการสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย และจัดท า
ข้อตกลงในการพัฒนางาน และเงื่อนไขความส าเร็จ  ผู้บริหารต้องมีภาวะความเป็นน า เป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างแรงจูงใจรักและศรัทธาในการ
ด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ และผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ชุมชน มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อสร้างจิตอาสาให้เกิดกับผู้เรียนในการใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ส าเร็จ ส่วนผลการประเมินแนวทางการด าเนินงานสู่
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30
จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก เช่นเดียวกัน และผลการ
ประเมินแนวทางการด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ระดับมาก 
  อังคณา วงค์อ้าย  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า มีระดับปัญหาการบริหารจัดการ 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และมีแนวทางแก้ไข คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  จัดการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องส าหรับเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา มีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน น าสภาพปัญหา อุปสรรค จุดด้อย จุดอ่อน การ
บริหารจัดการมาก าหนดแนวทางการแก้ไข มีการติดตาม ประเมินผลกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและน าผล
มาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาต่อไป โดยผู้บริหารครูต้องเป็นต้นแบบและเป็นแกนน าในการด าเนินกิจกรรม
และสามารถขยายแนวความคิดสู่ผู้เรียนและชุมชน  2)  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี
หลักสูตร ที่สอดคล้องกับกับบริบทสถานศึกษาและชุมชน  ครูต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
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หน่วยการเรียนรีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีที่หลากหลาย เหมาะสมทุก
ระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และน าผลไปปรับปรุงและพัฒนา  3)  ด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนได้ศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบ และควรน าความรู้ไปบูรณาการให้สอดคล้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4)  
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ให้บุคลากรไปอบรมหรือทัศนศึกษาในแหล่งการเรียนรู้
ที่ดีเด่น รวมถึงจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย  5)  ด้านผลลัพธ์ / 
ภาพความส าเร็จ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้  ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  ต้องจัด
ให้มีการก ากับ ติดตาม ส่งเสริม และให้ความส าคัญ และจัดกิจกกรมเปิดบ้านวิชาการ  
  ยุทธศาสตร์ ปะนามะทัง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3  1)  ด้านการวาง
แผนการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเห็นความถึง
ความส าคัญและมีความเข้าใจตรงกันตามแผนงานด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกับ
บุคคลหลาย  ๆ ฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมวางแผนในการท างาน  เพ่ือสร้างทีมบริหาร ร่วมวางแผน
การใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ และควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  
ๆ ของแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรน าแหล่ง
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมนั้น ควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่เป็นปัญหาและ
พัฒนาต่อยอดและเผยแพร่ผลงานในส่วนที่สมบูรณ์  3) ด้านการวัดและการประเมินผล โรงเรียนได้
ก าหนดวิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้อย่างหลากหลาย ผู้บริหารควร
มีการประชุมบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือระดมความคิด (Brain Storming) และด าเนินการ
สรุปผลรายงานผลหลังติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ต่อผู้บริหารเมื่อสิ้นสุดโครงการ และจะต้องมีการ
ประเมินโครงการเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จหรือความพอใจ 
   อริยะ  สุวรรณปากแพรก (2560)  ได้ศึกษาการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  
พบว่า แนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลสามารถผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดจากการสนทนากลุ่ม  1)  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สร้างความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มอบหมายหน้าที่ น าสู่การก าหนดนโยบาย  บูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน จัดท าแหล่งเรียนรู้ ติดตามผลการด าเนิน น าผลการประเมินติดตามไป
พัฒนาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกกิจกรรม  2)  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยการจัดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยการเรียนรู้แต่ละวิชาทุกวิชา
ในทุกหลักสูตร ติดตามดูแลครูผู้สอนให้จัดท า และใช้แผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมปฏิบัติ คิด
เป็น วิเคราะห์เป็น และใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้นักเรียนน าความรู้ไปปรับใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน  3)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการก าหนดแผนงานสนับสนุน 
เสริมสร้าง และปลูกฝังให้มีความรู้ความเข้าใจตระหนักในคุณค่า เกิดจิตอาสา ติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในขณะกาลังศึกษา  4)  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมีวางแผนงาน ด าเนินงาน 
ติดตามผล ปรับปรุงการด าเนินงาน ในการส่งเสริมให้พัฒนาบุคลากร สร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้มี
คุณลักษณะแห่งความพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างของความพอเพียงให้กับคณะครู 
บุคลากร นักเรียน และชุมชน  5)  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จของสถานศึกษา โดยก าหนดเป็น
นโยบายในการบริหารสถานศึกษา มุ่งให้ผู้บริหารและบุคลากร นักเรียนทุกคนปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศึกษาท่ีมีบุคลากรรักสามัคคี อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ช่วยเหลือกัน พึงพาอาศัยได้ตามสมควร  
   รังสฤษฎ์  บุญอาจ (2561)  ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ พบว่า  ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามล าดับคือ 1) ด้านการ
บริหารงานบุคคล ต้องมุ่งเน้นการมอบหมายหน้าที่ของบุคลากรตามความเหมาะสมกับความรู้และ
ความสามารถ  จัดการก ากับ ดูแล ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
ส่งเสริมให้บุคลากร ได้เพ่ิมพูนความรู้ด้านวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ  2) ด้านการบริหารงานทั่วไป ต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความพึงพอใจต่อผู้มาขอรับบริการ การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมมีการประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
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พัฒนาสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา และการ
สนับสนุนอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทุกฝ่าย  3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ต้อง
มุ่งเน้นการรายงานผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด การวิเคราะห์ผลการ
ก ากับติดตามและน ามาปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้งานนั้น ๆ มีความสมบูรณ์มากขึ้น  เปิดโอกาสให้
ชุมชนหรือบุคคล ภายนอกองค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามงานบริหาร 
  จากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศ พบว่า สถานศึกษา  ได้มีการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  มาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้มีการบูรณาการการปฏิบัติงาน
ทุกระดับอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ ใช้การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน  เพ่ือสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เชิญชวนและให้
สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน  โดยการสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Stahel (2001) ได้ศึกษากลยุทธ์พอเพียงเพ่ือความยั่งยืน สิ่งจูงใจในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ พบว่า ในอดีตกลยุทธ์ทางธุรกิจได้มุ่งเป้าไปที่การเพ่ิมของประสิทธิภาพการผลิต และต่อมา
เป็นประสิทธิภาพของทรัพยากรที่ได้จากกระบวนการผลิต น าไปสู่การแข่งขันที่สูงมากในทาง
อุตสาหกรรม และการลดจ านวนลงของทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการผลิตสินค้า แต่อย่างไรก็ตาม ท าให้
เกิดความผิดพลาดในทางธุรกิจ และน าไปสู่การหยุดของการเพิ่มการบริโภคทรัพยากรทั้งหมด โดย
พิจารณาจากปริมาณของการบริโภคทรัพยากรต่อคนต่อปีในระดับชาติ และจ านวนของการสิ้นเปลือง
ทั้งหมด การศึกษานี้เป็นการกล่าวถึงกลยุทธ์ใหม่ในการสร้างความร่วมมือ ที่มุ่งเป้าไปที่ความต้องการที่
พอเพียงถ้าเราต้องการความส าเร็จที่ยั่งยืนและการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ในภาครัฐนโยบายทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่เป็นที่ต้องการ เหมือนกับนโยบายการจัดการเพ่ือสาธารณะใหม่ในทาง
วิชาการให้ความระมัดระวังต่อเศรษฐกิจที่มีความผันผวน จะอยู่บนพ้ืนฐานการจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ 
รวมทั้งทรัพยากรและข้อตกลงร่วมกัน ที่จะได้รับการพัฒนาแทนที่ทฤษฎีแนวคิดในปัจจุบันของทฤษฎี
แม่น้ าท่ีอยู่บนพื้นฐานสินค้าฟรี และการไหลที่ดีที่สุดของกระบวนการผลิต  

Lamberton  (2005)  ไดศ้ึกษาความพอเพียงอย่างยั่งยืน : ความตรงกันภายในของ
รูปแบบความยั่งยืน  โดยเป็นการพรรณนาถึงรูปแบบความยั่งยืนที่มีความชัดเจน และมีแนวทางเพ่ือ
ท าการตัดสินใจแทนที่ของมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทางตะวันตก  ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่
อ้างถึงความพอดีอย่างยั่งยืน  พบว่า ความพอเพียงเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประสบผลส าเร็จและ
ไดร้ับการยอมรับอย่างกว้างขวางไปทั่วโลก  ซ่ึงเป็นเป้าหมายที่เหมาะสมส าหรับมนุษยชาติและการน า
แนวคิดไปใช้ทั้งระบบภาครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงความยุ่งยากที่เกี่ยวข้องในบางส่วนที่น าไปสู่
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ความขัดแย้งระหว่างมิติทางนิเวศวิทยา  สังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งเกิดจากการแปลความหมายร่วมกัน
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ข้อสรุปของการศึกษานี้ คือ แนวคิดความพอเพียงอย่างยั่งยืน จะเป็นการ
เสริมให้มุมมองของกฎเกณฑ์ทางเศรษฐกิจแนวใหม่ไปก าหนดอุปสรรคต่อความส าเร็จในวัตถุประสงค์
ทางสังคมและนิเวศวิทยาที่จะน าไปสู่การแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  Murphy & Calway. (2008) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสู่มืออาชีพ  ส าหรับมืออาชีพบน
ความพอเพียง ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสู่มืออาชีพ  ส าหรับมืออาชีพ  มีความสัมพันธ์กับความ
พอเพียงทางเศรษฐกิจในเชิงของความพร้อมและการบริหารความเสี่ยง  ไม่จ าเป็นต้องระบุสิ่งที่ควร
ประสบความส าเร็จรวมไปถึงวิธีการเพ่ือให้บรรลุการพัฒนาส าหรับมืออาชีพ  ซ่ึงได้รับอิทธิพลจาก
ความต้องการทางเศรษฐกิจ  อีกท้ังความพร้อมในการท างานและการลดความเสี่ยง ไม่มีความจ าเป็นที่
ต้องมีการก าหนดรายการพัฒนาสู่ความเป็นอาชีพในระดับผู้เชี่ยวชาญ 

 Calkins  (2009)  ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง  : ชวงระยะเวลาที่
หลากหลายและดีที่สุดเพ่ือวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น  ผลการวิจัย  พบว่า  การศึกษาหาสิ่งที่ดีที่สุด
เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสี่ยงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกรณีศึกษาของต าบลใน
ภาคเหนือของประเทศไทย มีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่น าไปสู่การตัดสินใจในระดับท้องถิ่น  โดยตาม
มุมมองของนักวางแผนมีความเห็นพ้องกันว่า  จะต้องด าเนินการสร้างแผนระยะ  5  ป  เพ่ือการ
ป้องกันสถานการณที่อาจจะเกิดข้ึนได ้  
  Bottery (2012) ได้ท าศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากับความสัมพันธ์ของความพอเพียงและ
ความยั่งยืนของการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า  แนวคิดเรื่องความพอเพียงไม่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการศึกษา แต่มีความสัมพันธ์ในเชิงของภาวะผู้น า  แนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่ได้
ถูกป้อนเข้าในกระบวนการการศึกษาอย่างแท้จริง แนวคิดของความพอเพียงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติมี
ผลกระทบทั้งในเชิงของการเปรียบเทียบ และการปฏิบัติส าหรับองค์กรทางการศึกษา และผู้น าองค์กร 
ความพอเพียง    มีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้นสามารถหยุดการน าไปสู่ปัญหาอื่น ๆ ที่อาจตามมาทั้งที่เกิด
จากค่านิยมของสังคม หรืออ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ 
  New Economics Foundation (2015) ได้ศึกษาเรื่อง  ดัชนีในการชี้วัดความสุขและ
เสนอผลการจัดอันดับประเทศท่ีมีความสุขในการอาศัยอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
พร้อมกับความกินดีอยู่ดีตามดัชนีชี้วัด คือ สภาพความเป็นอยู่ผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม  ความพอใจ
ในการมีวิตอยู่ ความคาดหวังที่เป็นไปได้ในชีวิต มีสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมกับ
จ านวนประชากร และอัตราปริมาณการบริโภคพลังงาน ผลการศึกษา พบว่า ประเทศวานูอาตู  
มีผลิตภาพที่แสดงถึงความส าเร็จในการดูแลประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตามสภาพของทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม โดยประชาชนพอใจในชีวิตความเป็นอยู่ตนตามสภาพใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม พอใจในสิ่งที่เป็นอยู่ไม่บริโภคนิยม และมีความหวังดีต่อกันและกันในชุมชน มูลนิธิเศรษฐกิจ



 

 

 140 
 
ใหม่ได้เสนอว่าการมีความสุขระดับประเทศนั้นต้องก าจัดความยากจนให้หมดก่อน สนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตปกติอย่างรู้คุณค่า และก าหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากรและจัดการกับทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งการศึกษาที่กล่าวมาเป็นลักษณะของเนื้อหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  การศึกษางานวิจัยต่างประเทศ  พบว่า  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นรูปแบบที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน เป็นรูปแบบความยั่งยืนที่มีความชัดเจน มีการน ามาใช้อย่างกว้างขวางในองค์กรธุรกิจ  
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร  และยังได้มีการน ามาใช้ในองค์กรทางการศึกษา  แนวคิดเรื่องความ
พอเพียงมีความสัมพันธ์ในเชิงของภาวะผู้น า  เป็นกระบวนการของการพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความ
เข้มแข็งและเรียนรูเป้าหมายเป็นการสร้างความก้าวหน้าไปสู่ความเป็นจริงของผลลัพธ์ทางการเงิน  
ความพอเพียงยังเป็นแนวทางส าคัญในการควบคุมความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความล้มเหลวในทางปฏิบัติ
ได้ สามารถหยุดการน าไปสู่ปัญหาอื่น ๆ ที่อาจตามมาในอนาคต 
  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า  เศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นปรัชญาที่น ามาใช้กันอย่างหลากหลาย  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรทั้งองค์กรทางธุรกิจ  
และองค์กรของรัฐ  ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความล้มเหลวในการ
ปฏิบัติงาน  ลดปัญหาอื่นที่จะตามมา  ในสถานศึกษา  ได้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการสถานศึกษา หลักสูตรและการจัดการกิจกรรม
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ ใช้การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน  เพ่ือสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และการสร้างเครือข่าย
และขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย 
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บทที่ 3  
 

วิธีด าเนินการศึกษา 
 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development)  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัย  ออกเป็น  2 ระยะ  คือ  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 และระยะที่ 2 การพัฒนาแนว
ทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  โดยแต่ละระยะจะน าเสนอ  ตามประเด็น  ดังนี้ 
  1. ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
   2.1  ขั้นตอนการด าเนินการ 
   2.2  กลุ่มตัวอย่าง 
   2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.5  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ระยะที่  2  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12   
   3.1  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
    3.1.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
    3.1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    3.1.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1.5  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.2  การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (Focus 
Group Discussion) 
    3.2.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
    3.2.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    3.2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2.5  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 7 
 
ระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  ผลที่คาดหวัง 

     

1.  การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของ
การบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น) 
ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 
12 

 

1.  ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น  
2.  สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่นส าหรับโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  
12 
3.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
4.  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
5. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs 
Assessment) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

 

ทราบสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึงประสงคแ์ละ
ความต้องการ
จ าเป็นในการ
ด าเนินงาน
โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น 

 

    
2. การพัฒนาแนว
ทางการบริหารตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 
12   

 

1. สังเคราะห์ข้อมูลจากศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของสถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ  (Best  Practices)  จ านวน  3  โรงเรียน   
2. ยกร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
3. ประเมินแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   จ านวน  7  คน  (Focus 
Group Discussion) 

 

ได้แนวทางการ
พัฒนาการบริหาร
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 

 
ภาพประกอบ 7 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1  ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น น ามาสร้าง
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  1.2  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
     1.3  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  1.4  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  น ามาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
    PNImodified = (I-D/D (I = ที่คาดหวัง ; D = ที่เป็นจริง) 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร  ได้แก   ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  ในสถานศึกษาของเทศบาล
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ปีการศึกษา  2561  จ านวน  
76  แห่ง  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  76  คน  ครู   จ านวน  720  คน  รวมจ านวน
ประชากรทั้งสิ้น  796  คน   
  2.2  กลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือเลือก
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  45  สถานศึกษา โดยสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ก าหนดให้เป็นผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น จ านวน 1 คน และครูหรือบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 5 คน ต่อสถานศึกษา 1 แห่ง 
ดังนั้น จ านวนกลุ่มตัวอย่างจึงเป็น ดังนี้ 
   2.2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  45  คน   

     2.2.2  ครู        จ านวน  225  คน 
    รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  270  คน  (Krejcie and Morgan, 1970) 
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   โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบระหว่างเดือน  พฤษภาคม - มิถุนายน  2561 
โดยด าเนินการติดตามแบบสอบถามคืนมาเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล  ผลเป็นดังนี้ 
   2.2.3  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  43  คน   

     2.2.2  ครู        จ านวน  221  คน 
    รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสิ้น  264  คน 

 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ   
   แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  แบ่งเป็น  2  ตอน 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ในประเด็น ได้แก่  สถานภาพ ประสบการณ์บริหาร/การสอน คุณวุฒิ  
    ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น โดยครอบคลุมองค์ประกอบของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท้ัง  5  ด้าน  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)  ของลิเคอร์ท  (Likert’s  Rating  Scale)    
มี  5 ระดับ  โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน  ดังนี้  
     ระดับ  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ระดับ  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ระดับ  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ  1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  ซ่ึงไดด้ าเนินการ
ตามข้ันตอน  ดังนี้  
    1. ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี   และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง 
ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น น ามาเป็นกรอบแนวคิดในศึกษา
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 
    2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  มี  5  
ระดับ ตามแนวของลิเคอรท  ครอบคลุมองค์ประกอบของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ทั้ง  5  ด้าน 
    3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม  ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม  ความชัดเจนของ
ภาษา  และรูปแบบของแบบสอบถาม  แล้วน ามาปรับปรุงแกไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
    4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน              
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity)  ความถูกต้องของภาษาท่ีใช้  (Wording)  และหาค่าดัชนีสอดคลอง  (Index  of  
Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     1. ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา หรือ 
     2. ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัย หรือวัดผลทาง
การศึกษา 
    ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ (ค.ด.) อุดมศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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     2. ดร.สมปอง  มาตย์แท่น (ค.ด.) การบริหารจัดการการศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
     3. นายจักรพันธ์ เศษสรรพ์  (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา      
     4. นายวีระศักดิ์  ดอนละคร (กศ.ม.) การวัดผลการศึกษา จากมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลโพธิ์ศรี อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลการศึกษา 
     5. นางพัชรี  ภูนาคพันธุ์ (กศ.ม.) การวิจัยการศึกษา จากมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลสามัคคีวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
    โดยผู้เชี่ยวชาญท าการตรวจประเมินแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑ ์ดังนี้ 
     ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
     ให้คะแนน   0   ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
     ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
และได้คัดเลือกแบบทดสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป  ปรากฏว่าข้อค าถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  โดย 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  เฉลี่ยทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 (รายละเอียดตามภาคผนวก ค)  
     6. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแล้วไปทดลองใช้  (Try  out)  กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่  12  ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30  ชุด 
     7. น าข้อมูลที่ไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก  (Power  of 
Discrimination)  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามรายข้อโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม  (Item  –  Total  Correlation)  และหาค่าความเชื่อม่ัน  
(Reliability)  ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient)  
ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach)  แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้น
ไป และคัดเลือกข้อค าถามค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแต่ละชุดทั้งฉบับควรมีค่าความเชื่อม่ัน
ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ปรากฏว่าข้อค าถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ  โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r)  เฉลี่ยทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.80 และค่าความเชื่อมั่น  (∝)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  0.99  (รายละเอียดตาม
ภาคผนวก ค) 
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     8. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง  เพ่ือน าไปเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่  12  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และการส่งด้วยตนเอง  พร้อมช่องทางการ
ตอบกลับแบบสอบถามไปยังโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับ ตามช่องทาง และจ านวน  ดังนี้ 
   ครั้งที่  1  ไปรับด้วยตนเอง  จ านวน  24  ฉบับ 
   ครั้งที่  2  ไปรับด้วยตนเอง  จ านวน  18  ฉบับ 
   ครั้งที่  3  รับทางไปรษณีย์  จ านวน  20  ฉบับ 
   ครั้งที่  4  รับทางไปรษณีย์  จ านวน  22  ฉบับ 
   ครั้งที่  5  รับทางระบบออนไลน์  จ านวน  30  ฉบับ 
   ครั้งที่  6  รับทางระบบออนไลน์  จ านวน  36  ฉบับ 
   ครั้งที่  7  รับทางระบบออนไลน์  จ านวน  24  ฉบับ 
   ครั้งที่  8  รับทางไปรษณีย์  จ านวน  30  ฉบับ 
   ครั้งที่  9  รับทางระบบออนไลน์  จ านวน  18  ฉบับ 
   ครั้งที่  10  รับทางระบบออนไลน์  จ านวน  12  ฉบับ 
   ครั้งที่  11  รับทางไปรษณีย์  จ านวน  18  ฉบับ 
   ครั้งที่  12  ไปรับด้วยตนเอง  จ านวน  12  ฉบับ     
   รวมได้รับแบบสอบถามกลับ  จ านวน  264  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ  97.78 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูลผู้วิจัยไดด้ าเนินการ  ดังนี้  
   5.1.2  ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
   5.1.2  ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว  
   5.1.3  บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ  ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2  การวิเคราะหผ์ลการตอบแบบสอบถาม   
   5.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
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   5.2.2 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  แล้วน าไปเทียบ
กับเกณฑ์การแปลความหมาย  ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน หรือสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  น ามาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
    PNImodified = (I-D/D (I = ที่คาดหวัง ; D = ที่เป็นจริง) 
 
 
 
 
 
 



 

 

 149 
 
ระยะที่  2   การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 1. การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
  1.1  ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1.1 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best  Practices) โดยเป็นโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน  3  โรงเรียน  โดยมี
เกณฑ์คัดเลือกโรงเรียนที่เป็น Best Practices ประกอบด้วย 
    1.1.1 เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ 
    1.1.2 เป็นสถานศึกษาพอเพียง และ 
    1.1.3 เป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาและ 
    1.1.4 มีการขยายผลและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ 
    1.1.5 มีโครงการ / กิจกรรมที่ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    โดยสถานศึกษา ทั้ง  3  แห่ง  ได้แก่ 
     1. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านเป้า
วิทยา องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  
     2. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 5 
(วัดป่าจิตตสามัคคี) เทศบาลนครนครราชสีมา จ.นครราชสีมา และ 
     3. ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล
วัดป่าเรไร เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด   
   1.1.2 จัดท าแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
    1.1.2.1 น าผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการจัดท าร่างแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ประกอบด้วย 
     1) หลักการ   
     2) จุดมุ่งหมาย   
     3) กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา   
     4) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)   
     5) เงื่อนไขความส าเร็จ   
    1.1.2.2 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ 
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  1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในศึกษาแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นโรงเรียนที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices)  ไดแ้ก  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  1  และครูผู้รับผิดชอบ
งานสถานศึกษาพอเพียง  จ านวน  1  คน ของโรงเรียนบ้านเป้าวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ, โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดป่าจิตตสามัคคี) สังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา และโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าเรไร สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  รวมจ านวน  6  คน   
  1.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการศึกษา
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices)  
ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

  ผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  ซ่ึงได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน  ดังนี้  
    1.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการพัฒนาแนวทางการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  
    1.3.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง 
    1.3.3 น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน ามา
หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นมาเป็น
กรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ดังนี้ 
     1.3.3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  ได้แก่ข้อค าถาม
เกี่ยวกับ    
      1)  ชื่อ – นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
      2)  สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์   
      3)  วัน เดือน ปี และเวลาที่สัมภาษณ์ 
      4)  สถานที่ในการสัมภาษณ์ 
     1.3.3.2 ตอนที่ 2 รายการในการสัมภาษณ์  โดยผู้วิจัยเรียงล าดับตามความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนี้ 
      1)  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
      2)  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  
      3)  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
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      4)  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      5)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
      แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน า  
    1.3.4 ปรับปรุงแกไขน าแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจ
พิจารณาแบบสอบถาม 
    1.3.5 ปรับปรุงแกไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1.4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการศึกษาการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best  Practices)  
จ านวน  3  โรงเรียน 
   1.4.2  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางศึกษาแนวทางการ
ด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices)  จ านวน       
3  โรงเรียน  โดยเดินทางไปพบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น
ด้วยตนเอง 
  1.5  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์โดยท าการสังเคราะห์ ข้อมูลที่
ไดจ้ากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices) จากโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
 2.  การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  2.1 ขั้นตอนด าเนินการ 
   การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน 
  2.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.2.1  คุณสมบัติของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    ในการจัดท าสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ก าหนดแนวทางการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ได้แก  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน  มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ต่อไปนี้ 
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    2.2.1.1 เป็นผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ 
    2.2.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง หรือ 
    2.2.1.3 เป็นวิทยากร หรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง 
หรือ 
    2.2.1.4 เป็นผู้ประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  หรือ 
    2.2.1.5 เป็นผู้รับผิดชอบ หรือขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่  12   
   2.2.2 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งหมด 7 คน ประกอบด้วย 
    2.2.2.1 ดร.กมล  ตราชู (ค.ด.) การบริหารจัดการการศึกษา จากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ปร.ด.สาขาวิชาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เป็นวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการด าเนินงานสถานศึกษา
พอเพียง 
    2.2.2.2 ดร.ปราณี  รัตนธรรม  (ปร.ด.) วัฒนธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
    2.2.2.3 นางธนิตา กุลสุวรรณ  (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี  ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร ผู้บริหารสถานศึกษา
พอเพียง 
    2.2.2.4 ดร. วดี  แคนสุข  (ค.ด.) การบริหารจัดการการศึกษา  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม  ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  จังหวัด
มหาสารคาม ผู้ประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)   
    2.2.2.5 นายชัยยนต์  ผือโย (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเสือโก้กวิทยาสรรค์  อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัดมหาสารคาม 
ผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
    2.2.2.6 นายไสว ประภาศรี  (กศ.ม.)  หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม     
ผู้รับผิดชอบ หรือขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
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    2.2.2.7 นายจักรพันธ์ เศษสรรพ์ (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม ผู้รับผิดชอบ หรือขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
  2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.3.1  ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดย
ผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  ซ่ึงไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
    2.3.1.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
    2.3.1.2 ผลน าการศึกษาแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นโรงเรียน  
ที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices)  ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  มา
เป็นกรอบในการสร้างประเด็นค าถามในการสนทนา เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2.3.1.3 ปรับปรุงแกไขประเด็นค าถามในการสนทนาตามค าแนะน า                    
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ
เป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจแบบสอบถาม 
    2.3.1.4 ปรับปรุงแกไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ ฉบับจริงเพ่ือน าไปสนทนากลุ่มต่อไป 
  2.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.4.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) จ านวน 7 คน 
   2.4.2  ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายและน าส่งหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
   2.4.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
  2.5  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.5.1  การวิเคราะหแ์ละแปลผลข้อมูล  ใช้การถอดเทปการบันทึกเสียงจากการ
สนทนาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  โดยใช้วิธีการที่หลากหลายแต่ส่วนใหญ่มักใช้การท า
เครื่องหมายในข้อความส าคัญแล้วมีการจัดหมวดหมู่  
   2.5.2  การจัดท ารายงานผลสนทนา  การเขียนรายงานผลการจัดกลุ่มสนทนา       
โดยศึกษาประเด็น น าเสนอข้อมูลที่เป็นค าตอบในประเด็นวิจัย และจัดท าข้อค้นพบ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  1.  สถิติพ้ืนฐาน  ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   1.1 ร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

     P =   
f

N
 x100 

 
    เมื่อ    P    แทน    ร้อยละ 
      f  แทน    ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
      N    แทน    จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
   1.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยค านวณจากสูตร  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     

      X̅ =
 

∑ X

n  
 

    เมื่อ  X       แทน   ค่าเฉลี่ย 
       ∑ X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 
       n   แทน   จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  ค านวณจากสูตร  ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

  S.D.  =  √
∑ X2− 

(∑ X)2

𝑛

(𝑛−1)
 

    เมื่อ   S.D.      แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
       

X
   แทน   ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 

      
X

2    แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
      n         แทน   จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
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  2.  สถิติที่ใช้วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย 
   2.1  การหาค่าความเที่ยงตรง  (Validity)  ของแบบสอบถาม ค านวณจากสูตร  ดังนี้   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 
     IOC    =  

N

R
 

 
    เมื่อ  IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเนื้อหา

หรือระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 

         R  แทน   ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
             N        แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
   2.2  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Power of Discrimination) ของแบบสอบถาม 
ค านวณจากสูตร  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 
 
     
    เมื่อ  B  แทน   อ านาจจ าแนก 
       U  แทน   จ านวนผู้รอบรู้หรือสอบผ่านเกณฑ์ตอบถูก 
       L  แทน   จ านวนผู้ไม่รอบรู้หรือสอบไม่ผ่านเกณฑ์ตอบถูก 
       n1  แทน   จ านวนผู้รอบรู้หรือสอบผ่านเกณฑ์ 
       n2  แทน   จ านวนผู้ไม่รอบรู้หรือสอบไม่ผ่านเกณฑ์ 
 
   2.3  การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficients) ของครอนบาค (Cronbach) ค านวณจากสูตร  
ดังนี้   (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

      
 
 

   เมื่อ    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

21 n
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U
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      k  แทน   จ านวนข้อของแบบสอบถาม 
      Si

2  แทน   ความแปรปรวนของแบบสอบถามรายข้อ 
      St

2  แทน   ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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บทที่ 4   
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังนี้    
  1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  2.  ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล    
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  รวมทั้งการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง  ๆ  ดังนี้      

  X     แทน  ค่าเฉลี่ย  (Mean)    
  S.D.    แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยไดด้ าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น  2  ระยะ  ดังนี้    
  ระยะที่  1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  ระยะที่  2  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  

ระยะที่  1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม   
   จากการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากขนาดกลุ่มตัวอย่าง  270 คน 
ผู้วิจัยสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกลับคืนมาได้  จ านวน 264 คน  คิดเป็นร้อยละ 
97.78  
 

ตาราง 7 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลเบื้องต้น จ านวน ร้อยละ 
1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู  

รวม 

 
43 
221 
264 

 
16.29 
83.71 
100 

2 ประสบการณบ์ริหาร / การสอน 
น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
11-20 ปี 
มากกว่า  20 ปี 

รวม 

 
7 
67 
141 
49 
264 

 
2.65 
25.38 
53.41 
18.56 
100 

3 วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

รวม 

 
148 
113 
3 

322 

 
56.06 
42.80 
 1.14 
100 

 
จากตาราง 7  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู  จ านวน  221  คน คิดเป็นร้อย

ละ 83.71 มีประสบการณ์บริหาร/การสอน  10-20  ปี  จ านวน  141  คน  คิดเป็นร้อยละ  53.41 
และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน  148  คน  คิดเป็นร้อยละ 56.06 
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  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)   
   การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12  โดยภาพรวมและรายด้าน  ดังตาราง  8-13 
 
ตาราง 8  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  โดยภาพรวม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1.  ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 
5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

3.35 
 

3.51 
 

3.55 
3.51 

 
3.42 

0.69 
 

0.74 
 

0.77 
0.72 

 
0.68 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

4.62 
 

4.71 
 

4.71 
4.73 

 
4.69 

0.51 
 

0.51 
 

0.50 
0.50 

 
0.51 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

รวม 3.47 0.72 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง   8  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.47) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน
กลางมาก  ยกเว้นด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12   

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบาย
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และบูรณาการในแผน 
2. ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นนโยบายในการบริหาร
สถานศึกษา 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
สถานศึกษา 
4. ได้น าผลการประเมินการด าเนินงานตาม
นโยบาย มาใช้ในการพัฒนานโยบายของสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
6. น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
7. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.42 
 

 
3.49 

 
 
3.36 

 
 
3.32 

 
 

3.35 
 
 

3.44 
 
 

3.33 
 
 
 

0.71 
 

 
0.70 

 
 
0.67 

 
 
0.67 

 
 

.068 
 
 

0.67 
 
 

0.63 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง 

 
 
ปานกลาง 

 
 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

4.56 
 
 

4.55 
 
 

4.60 
 
 

4.67 
 
 

4.64 
 
 

4.62 
 
 

4.59 
 
 
 

0.53 
 
 

0.51 
 
 

0.52 
 
 

0.47 
 
 

0.53 
 
 

0.53 
 
 

0.53 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
8. น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงาน
วิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาแผนงานวิชาการในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
10. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
11. ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
12. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
13. น าผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
14. มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
15. ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.41 
 
 
 

3.28 
 
 

3.42 
 
 

3.33 
 
 

3.41 
 
 

3.37 
 
 
 
 

3.39 
 
 

 

0.68 
 
 
 

0.79 
 
 

3.69 
 
 

0.77 
 
 

0.74 
 
 

0.69 
 
 
 
 

0.70 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

 

4.57 
 
 
 

4.64 
 
 

4.63 
 
 

4.53 
 
 

4.59 
 
 

4.58 
 
 
 
 

4.61 
 

 

0.51 
 
 
 

0.51 
 
 

0.50 
 
 

0.55 
 
 

0.54 
 
 

0.52 
 
 
 
 

0.51 
 

 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

 

       
 



 

 

 162 
 
ตาราง  9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
16. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
17. น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
18. มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัด
วางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
19. ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัว
บุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
20. มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง 
การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถใน
การปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.32 
 
 
 
 

3.33 
 
 
 
 
 
 

3.28 
 
 
 

3.30 
 
 

3.28 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 

0.63 
 
 
 
 
 
 

0.69 
 
 
 

0.67 
 
 

0.69 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

4.54 
 
 
 

 
4.57 

 
 
 
 
 
 

4.69 
 
 
 

4.71 
 
 

4.72 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 

0.55 
 
 
 
 
 
 

0.47 
 
 
 

0.46 
 
 

0.45 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
มากที่สุด 

 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
21. น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการ
บริหารงานบุคคลมาพัฒนาและปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.23 0.68 ปานกลาง 
 

4.73 
 
 
 

0.44 มากที่สุด 
 
 
 

 

รวม 3.35 0.69 ปานกลาง 4.62 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง   9  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.35) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 

12   ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.62) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 164 
 
ตาราง 10   แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
2. มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุก
ระดับชั้น 
3. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน า
หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
4. น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้
พัฒนาและปรับปรุงการ  ในการน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
5. มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง  ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

3.61 
 

 
3.53 

 
 
 

3.54 
 
 

 
3.53 

 
 
 

3.56 
 
 
 

0.79 
 

 
0.75 

 
 
 

0.79 
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มาก 

 
 
 

มาก 
 
 

 
มาก 
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4.75 
 

 
4.78 

 
 
 

4.68 
 
 

 
4.74 

 
 
 

4.77 
 
 
 

0.48 
 

 
0.45 

 
 
 

0.55 
 
 

 
0.48 

 
 
 

0.49 
 
 
 

มากที่สุด 
 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 
 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
6. ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
อย่างมีคุณภาพ 
7. มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
8. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้  ตามแผนการจัดการเรียนรู้มาพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
9. ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
10. ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ตามแผน  เพื่อสนับสนุนการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.58 
 
 
 
 

3.52 
 
 
 
 

3.54 
 
 
 
 
 

3.38 
 
 
 

3.40 
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0.87 
 
 
 
 
 

0.68 
 
 
 

0.68 
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มาก 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
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0.46 
 
 
 
 

0.52 
 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 
 

0.56 
 
 
 

0.47 
 

มากที่สุด 
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มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
11. มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
12. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุง  การ
ด าเนินการตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อ
และแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
13. จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
14. ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
15. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผล ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
16. น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผล มาพัฒนาและปรับปรุง
การใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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0.68 
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ปานกลาง 
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0.56 
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มากที่สุด 
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มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

รวม 3.51 0.72 มาก 4.71 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง   10  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้าน

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา

ท้องถิ่นที่ 12  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
ตาราง 11  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนิน
ชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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0.49 

 
 
 

มากที่สุด 
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มากที่สุด 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
5. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
6. ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมา
พัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
10. ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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มากที่สุด 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
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มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

11. ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
12. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิตอาสา มาพัฒนาและปรับปรุง
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา 
พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
13. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
14. ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลัก
ค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
15. มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
16. น าผลการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาพัฒนาและปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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4.68 
 
 
 

4.66 
 
 
 
 
 

4.73 
 
 
 

4.74 
 
 

4.72 
 
 
 

4.71 
 
 

 

0.51 
 
 
 

0.53 
 
 
 
 
 

0.51 
 
 
 

0.51 
 
 

0.49 
 
 
 

0.53 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

 
รวม 3.55 0.77 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 
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 จากตาราง   11  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  อยู่ในระดับมาก (X  = 3.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญอ่ยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.71) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

 
ตาราง 12   แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
2. ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ และการแสวงหาความรู้ต่าง  ๆ  เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
3. มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างสม่ าเสมอ 

3.51 
 
 

 
3.55 

 
 
 

3.52 
 
 

0.73 
 
 
 

0.68 
 
 
 

0.74 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

 

4.75 
 
 
 

4.74 
 
 
 

4.74 
 
 

0.49 
 
 
 

0.49 
 
 
 

0.50 
 

 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรม  มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม
พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและ
ขยายผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
6. ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน 
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
8. ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.53 
 

3.43 
 
 
 

3.50 
 
 
 

3.51 
 
 

 
 
3.51 

 

 
 

0.73 
 

0.81 
 
 
 

0.71 
 
 
 

0.68 
 
 
 
 

0.71 
 
 

 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

 
 

4.72 
 

4.70 
 
 
 

4.76 
 
 
 

4.71 
 
 
 
 

4.69 

 
 

0.53 
 

0.52 
 
 
 

0.46 
 
 
 

0.48 
 
 
 
 

0.52 
 

 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 

รวม 3.51 0.72 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง   12  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก (X  = 3.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 

12  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.73) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

 
ตาราง 13  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 
ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตาม
บริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
บริบทของท้องถิ่น 
2. ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน 
อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของ
ตน และสอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ให้กับตนเอง และสถานศึกษาตลอดจนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการ
ด าเนินชีวิต 
3. บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและ
ด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.69 
 
 
 

 
3.63 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.56 
 
 

0.86 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.61 
 

 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 

4.73 
 
 
 
 

4.75 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.67 
 
 

0.51 
 
 
 
 

0.48 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.51 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

4. บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและ
สาธารณประโยชน์ 
5. บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ 
6. บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทาง
วัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
7. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
8. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 
9. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
10. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

3.62 
 
 
 

3.58 
 
 

3.56 
 
 

3.00 
 

3.09 
 

3.21 
 

3.21 

0.61 
 
 
 

0.67 
 
 

0.64 
 
 

0.76 
 

0.65 
 

0.65 
 
0.57 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

4.69 
 
 
 

4.66 
 
 

4.70 
 
 

4.72 
 

4.67 
 

4.65 
 

4.69 

0.48 
 
 
 

0.51 
 
 

0.49 
 
 

0.52 
 

0.52 
 

0.54 
 

0.50 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

รวม 3.42 0.68 ปานกลาง 4.69 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง   13  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 3.42) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญอ่ยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน 
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  ตอนที่  3  การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นในการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index : PNI) 
แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญ  เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12  ดังตาราง 14-19 

 
ตาราง  14  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ   

3.35 
3.51 
3.55 
3.51 
3.42 

4.62 
4.71 
4.71 
4.73 
4.69 

0.38 
0.34 
0.33 
0.35 
0.37 

1 
4 
5 
3 
2 

 
 จากตาราง  14  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ   ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  รองลงมาคือด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตามล าดับ 
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ตาราง 15  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และบูรณาการ
ในแผน 
2. ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นนโยบายในการบริหาร
สถานศึกษา 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่น า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
4. ได้น าผลการประเมินการด าเนินงานตามนโยบาย 
มาใช้ในการพัฒนานโยบายของสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
6. น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
7. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตาราง  15  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

8. น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงานวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพัฒนาแผนงานวิชาการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
9. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
10. ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
11. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
12. น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
13. มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
14. ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการ
ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง  15  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

15. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
16. น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
17. มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัว
บุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
18. ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัว
บุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
19. มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง การ
จัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตาราง  15  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

20. น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการ
บริหารงานบุคคลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.23 4.73 
 
 
 

0.46 1 

 
 จากตาราง  15  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ  น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคลมาพัฒนา
และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รองลงมาคือ มีการติดตามและประเมินผลแผน
อัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามล าดับ 
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ตาราง 16  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ทุก
กลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
2. มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
3. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน า
หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และทุกระดับชั้น 
4. น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้
พัฒนาและปรับปรุงการ  ในการน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
5. มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
6. ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

7. มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
อย่างมีคุณภาพ 
8. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 
9. ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
10. ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ตามแผน  เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
11. มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

12. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุง  การด าเนินการ
ตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
13. จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
14. ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
15. มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดผล
และประเมินผล ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
16. น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือ
วัดและประเมินผล มาพัฒนาและปรับปรุงการใช้
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากตาราง  16  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เรียงล าดับจากดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ  ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามแผน  เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา 
ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน



 

 

 182 
 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมาคือ มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น น าผลการ
ติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุง  การด าเนินการตาม
แผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้
พัฒนาและปรับปรุงการ  ในการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น  มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ  มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 
 
ตาราง 17  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.57 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

3. ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   
4. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มาพัฒนา
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
5. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
6. ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาพัฒนา
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

10. ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
11. ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
12. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมจิตอาสา มาพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
13. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
14. ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค า
สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
15. มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

16. น าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมา
พัฒนาและปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.51 
 

4.71 
 
 

 

0.34 4 

 
 จากตาราง  17  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ  มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รองลงมาคือ ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตาราง 18  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3.51 
 
 
 

4.75 
 
 
 

0.35 3 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2. ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ และการแสวงหาความรู้ต่าง  ๆ  เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
3. มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
4. น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม  
มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แก่บุคลากร
ของสถานศึกษา 
5. มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยายผล
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
6. ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน 
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากตาราง  18  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ   มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยายผลการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รองลงมาคือ  ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน โครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และมีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอตามล าดับ 
 
ตาราง 19  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีความต้องการ

ปรับปรุง และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 
ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตามบริบท
ของท้องถิ่น เอื้อต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของ
ท้องถิ่น 
2. ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน อย่าง
เป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และ
สอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง 
และสถานศึกษาตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

3. บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและด าเนิน
ชีวิตด้านเศรษฐกิจสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4. บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
5. บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ 
6. บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จาก
กระแสโลกาภิวัฒน์ 
7. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
8. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 
9. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
10. นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
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 จากตาราง  19  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ  นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ  รองลงมาคือนักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อม
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รับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม  และนักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรมตามล าดับ 

ระยะที่  2  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  ตอนที่  1  การศึกษาแนวปฏิบัติด้านการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาในองค์กรที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
   ผู้วิจัยไดน้ าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในระยะที่  1    
ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับหัวข้อการสัมภาษณ์ตามล าดับความส าคัญจ าเป็นเพ่ือศึกษาการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  2)  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  3)  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
4)  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด าเนินการ
ติดต่อประสานงานเพ่ือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
จ านวน  3  โรงเรียน  ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practices) ในระดับศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งสิ้น แล้ว
ด าเนินการลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  สรุปได้แนว
ทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

    1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   
     สถานศึกษาควรจัดการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม สร้างการมี

ส่วนร่วมในทุกภาคส่วนในการก าหนดนโยบาย ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล ที่รองรับนโยบายของ
สถานศึกษา ใช้การวางแผน ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการน าผล
ที่ได้จากการก ากับติดตามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
โดยจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์บางตอน  ดังนี้ 

      “...การบริหารสถานศึกษา ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เพ่ือร่วมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อก าหนดเป็นนโยบาย  จุดเน้น ทิศทางการบริหารของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน านโยบายสู่การปฏิบัติผ่านการบริหารงานทั้ง 4 
ฝ่ายของสถานศึกษา  ให้มีความสอดคล้องประสานกันโดยใช้การวางแผน ด าเนินงาน ติดตาม และ
ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 9 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
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      “...การบริหารสถานศึกษา  จะต้องมีการมอบหมายค าสั่งที่มีความชัดเจน
เป็นรูปธรรม  การตรวจสอบ  ติดตาม  และปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ได้...” 

(ครู  สถานศึกษาท่ี 1,  วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การบริหารสถานศึกษา  ใช้หลักนิติธรรม เน้นการมีส่วนร่วมที่น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสียก่อน  แล้วจึงน าสู่การปฏิบัติที่ต้องใช้ศาสตร์พระราชา  ใน
การเข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ท างานสอดประสานกัน...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 16 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การปฏิบัติงานสามารถท างานได้อย่างราบรื่น  ด้วยการที่ฝ่ายบริหารได้

มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ  มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน อ านวยความสะดวกให้เกิด
ขึ้นกับการท างาน  ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนการท างาน วางแผนการ
ก ากับติดตาม และปรับปรุงการปฏิบัติงานด้วยตนเอง...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 2,  วันที่ 16 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ให้การมอบหมายงาน จัดให้มีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานที่

ได้รับมอบหมาย  ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันจากทุก ๆ ฝ่าย แล้วน าผลการปฏิบัติงานมา
พัฒนาการท างานในครั้งต่อไป...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 20 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
       “...สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงทัศนคติที่ดีในการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานก าหนดนโยบายของสถานศึกษา  เพ่ือร่วมกัน
ขับเคลื่อนนโยบาให้ประสบผลส าเร็จ...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 3,  วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
     สรุป แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา  ในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
      1. บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาค
ส่วนในการก าหนดนโยบาย ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2. บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล  
      3. มกีารวางแผน มอบหมายงาน ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน และการน าผลที่ได้จากการก ากับติดตามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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    2.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
     สถานศึกษามีสิ่งแวดล้อมที่ร่มรื่น สวยงาม สะอาด ปลอดภัย จัดแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน มีฐานการเรียนรู้  ศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศ สร้างครูและนักเรียนแกนน าเพ่ือ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม รวมทั้งการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ศูนย์รวมข้อมูล
การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จัดการส่งเสริมให้หน่วยงาน องค์กร ชุมชน สร้างเครือข่ายใน
การขับเคลื่อนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
และนอกสถานศึกษา ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหาร คร ู
และนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บ่มเพาะความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพของตน 
และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง  รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  โดยจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์บางตอน  ดังนี้ 

      “...สถานศึกษามีทัศนียภาพที่สวยงาม  สะอาด ครู  นักเรียนร่วมกัน
ผู้รับผิดชอบดูแลสถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน จัดระบบความปลอดภัยในสถานศึกษา  มีแหล่งเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 9 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...สร้างนวัตกรรม สื่อการเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ รวมถึงศูนย์ข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
ภายในโรงเรียน  หรือในชุมชน โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ดูแล พัฒนา 
และต่อยอดความรู้จากแหล่งเรียนรู้...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 1,  วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การสร้างเครือข่ายในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน องค์กร ชุมชน อื่น ๆ จะส่งผลให้บุคลากร
ของสถานศึกษา  อาทิ  ผู้บริหาร  ครู  นักเรียน  ได้เกิดการเรียนและบ่มเพาะอุปนิสัยแห่งความ
พอเพียงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 16 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การศึกษาดูงาน  รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้จะช่วยเพิ่มพูนการอุปนิสัยพอเพียงให้กับบุคลากรของโรงเรียน ทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้  
ดังนั้นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจึงเป็นแหล่งส าคัญที่จะท าให้บุคลากรของ
โรงเรียนจะได้มีโอกาสบ่มเพาะอุปนิสัยแห่งความพอเพียงนั่นเอง...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 2,  วันที่ 16 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
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      “...ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  นักเรียน  ใช้ชีวิตเป็นเหตุเป็นผล  
พอประมาณกับบริบททางสังคมของตนเอง และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  สามารถพัฒนาตนเองจนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 20 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ผู้บริหาร  ครู  นักเรียนมีจิตสาธารณะ  จิตอาสา รัก  สามัคคีมีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  ด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 3,  วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
     สรุป ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
      1. สถานศึกษามีสิ่งแวดล้อมที่ร่มรื่น สวยงาม สะอาด ปลอดภัย จัดแหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียน มีฐานการเรียนรู้  ศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศ  
      2. สร้างครูและนักเรียนแกนน าเพ่ือมอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนิน
กิจกรรม รวมทั้งการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      3. ส่งเสริมให้หน่วยงาน องค์กร ชุมชน สร้างเครือข่ายในการขับเคลื่อน
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในและนอก
สถานศึกษา ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานร่วมกัน  
      4. ผู้บริหาร คร ูและนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บ่มเพาะความ
มีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง 
ๆ ให้กับตนเอง   
      5. มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต   

    3.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
    บุคลากรของสถานศึกษามีความส าคัญมากในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  

เพ่ือให้มีความส าเร็จตามความมุ่งหมาย  จึงจ าเป็นที่บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  
ความเข้าใจ มีทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนด
กิจกรรม รูปแบบการพัฒนาตนเอง  น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการปฏิบัติงาน
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การปฏิบัติตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม  รวมถึงการเผยแพร่ขยายผลการ
พัฒนาสู่เพ่ือนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระหว่างกัน มุ่งสู่ชีวิตที่เป็นสุข (Joy Life) โดยจะ
เห็นได้จากบทสัมภาษณ์บางตอน  ดังนี้ 

      “...หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นหลักที่ต้องใช้ความรู้ความ
เขา้ใจ  เพ่ือที่จะน ามาปฏิบัติได้  ดังนั้นการที่บุคลากรของสถานศึกษา  จะสามารถด าเนินชีวิต  และ
ขยายผลไปยังผู้เรียนได้  บุคลากรของสถานศึกษา  จึงต้องมีความรู้อย่างลึกซึ้ง  โดยจะต้องใช้
กระบวนการที่หลากหลายในการพัฒนา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 9 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...วัฒนธรรมขององค์กรมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ

ในนโยบายขององค์กร  ซึ่งเกิดจากการปรับทัศนคติ ความคิด ระเบียบวิธีปฏิบัติของคนในองค์กร...” 
 (ครู  สถานศึกษาท่ี 1,  วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 

      “...การพัฒนาบุคลากรควรเริ่มจากการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งอาจมีหลากหลายวิธีการ  อาทิ การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษา
ดูงาน  การประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือการน าสู่การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของบุคลากรสู่วิถีชีวิตแห่งความ
พอเพียง อันเป็นทางรอดของชีวิตที่เป็นสุข (Joy Life)...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 16 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
       “...บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรม  สัมมนา ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้  และจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจจากการเห็นประโยชน์อันที่จะเกิดข้ึนจากการได้รับการ
พัฒนาเรื่องนั้น ๆ  เพ่ือน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 2,  วันที่ 16 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการพัฒนาเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นไปตามความสนใจของบุคลากร  และได้รับการสนับสนุนให้เกิด
การพัฒนาต่อยอดความรู้จากการฝึกอบรม...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 20 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ควรใช้แนวทางการพัฒนาตาม

กระบวนการ PLC เพราะไม่ต้องมีค่าใช้จ่ายที่มากมาย หรือไม่มีค่าใช้จ่ายเลย อีกท้ังมีความสะดวกและ
ท าได้ง่ายในการพัฒนา...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 3,  วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
     สรุป แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
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      1. บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มีทัศนคติ 
แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
      2. ฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดกิจกรรม รูปแบบการพัฒนา
ตนเอง   
      3. น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม   
      4. เผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพื่อนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ระหว่างกัน 

    4.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    สถานศึกษา  น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ

จัดการเรียนการสอน  โดยการก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือน าสู่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผ่านกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ความหลากหลาย ตามความถนัดและต่อเนื่อง  เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง ผ่านการ
ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  มิติ ใช้กระบวนการ 
PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ  โดยจะเห็น
ได้จากบทสัมภาษณ์บางตอน  ดังนี้ 

      “...การนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  อ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ใช้การประชุมกลุ่มย่อยในลักษณะ PLC เพ่ือขจัดปัญหา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาที่ 1, วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...น าหลักสูตรสถานศึกษา  น ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกับการใช้สื่อการเรียนรู้ การจัดท าแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  รวมไปถึงการให้นักเรียนได้สัมผัสกับประสบการณ์ตรงจากสื่อการเรียนรู้ใกล้ตัวผู้เรียน  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนมีความคุ้นเคย จึงสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น...” 

(ครู สถานศึกษาที่ 1, วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
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      “...การจัดการเรียนการสอน  สิ่งที่ส าคัญอันดับแรกคือ หลักสูตร
สถานศึกษา  จะต้องเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 16 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  หรือนอกห้องเรียน  ผู้เรียนจะ

ได้รับการฝึกฝนในการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  
มิติ เพื่อฝึกแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เรียน...” 

 (ครู  สถานศึกษาท่ี 2,  วันที่ 16 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ครูผู้สอน น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พัฒนา  
ปรับปรุงผลการจัดกิจกรรม ซึ่งจะต้องมีการด าเนินการจัดกิจกรรมให้เกิดการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 20 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การน าสื่อการเรียนรู้จากวิถีชีวิตประจ าวันในท้องถิ่นที่นักเรียนมี

ความคุ้นเคย  น ามาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาให้เป็นหน่วยการเรียนรู้ 
ผู้เรียนฝึกการถอดบทเรียนอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น...” 

(ครู  สถานศึกษาท่ี 3,  วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
     สรุป แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้  ในการ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
      1. สถานศึกษา  น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน  โดยการก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม  
      2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน การนิเทศ 
ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
      3. จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ จัดกระบวนการเรียนรู้
ที่หลากหลาย  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความหลากหลาย ตาม
ความถนัดและต่อเนื่อง   
      4. ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2 เงื่อนไข  3  
ห่วง  4  มิติ เพ่ือให้เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
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    5.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึง
กิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทาง
ศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมในการจัดกิจกรรมด้วย  โดยผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางในการเรียนรู้ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้
ดีขึ้น  เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในชุมชน  
โดยจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์บางตอน  ดังนี้ 

      “...กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษามีความหลากหลาย  อาทิ 
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่
ครูผู้สอนจะได้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ไดง้่าย  สามารถบูรณาการตรงตามความต้องการของครูและผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 9 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีข้อดีในการใกล้ชิดกับ

ชุมชนท้องถิ่น  ท าให้มีความใกล้ชิดกับผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบสถานศึกษา  ซึ่งแต่และท้องถิ่น  
จะมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นจุดเด่น  ซึ่งครูผู้สอนสามารถน ามาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง...” 

(ครู  สถานศึกษาท่ี 1,  วันที่ 9 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...นอกจากภูมิปัญญาท้องถิ่นแล้ว วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  

คุณธรรม  จริยธรรม  เป็นแนวทางท่ีส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามความต้องการในฐานะเป็นสมาชิกของชุมชน ท้องถิ่น...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 16 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...การระดมทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้จากภายนอกมาใช้ในการจัด

การศึกษา  จะเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น  โดยการเปิดโอกาสให้ชุมชน  
ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนด้วย...” 

(ครู  สถานศึกษาท่ี 2,  วันที่ 16 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...ครู ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ ติดตาม 

ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  โดยการออกแบบกิจกรรมการ
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เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นมากที่สุด
...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 20 กรกฎาคม  2561  :  การสัมภาษณ์) 
      “...กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นกิจกรรมที่ครูผู้สอนสามารถออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างหลากหลาย  อีกท้ัง
หากน าไปรวมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่  จะท าให้ครูผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ...” 

(ครู  สถานศึกษาท่ี 3,  วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  :  การสัมภาษณ์) 
     สรุป แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ในการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
      1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงแนวทาง
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
      2. น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมในการ
จัดกิจกรรม 
      3. ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ ติดตาม 
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น   
      4. เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษา
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
  ตอนที่  2  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 

   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการศึกษาสถานศึกษา
ที่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) น ามาสังเคราะห์ และจัดท าร่างแนวทางการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) แล้วน าร่างดังกล่าวจัดท าเป็นคู่มือการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน พิจารณาก่อน
ล่วงหน้า แล้วด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ที่ห้องวิชาการ  โรงเรียนเทศบาล
บ้านส่องนางใย อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  วันที่ 24 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561  
โดยมีประเด็นที่ส าคัญในการประเมินแนวทางการพัฒนา  ได้แก่  การประเมินความเหมาะสม  รวมถึง
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ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาขององค์ประกอบของแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 12 ได้แก่ หลักการ  จุดมุ่งหมาย  กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา  แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
และเงื่อนไขความส าเร็จ ดังตาราง 20 
 
 ตาราง 20  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน

การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12  

 

ที ่
แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1 หลักการ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

2 จุดมุ่งหมาย 4.29 0.49 มาก 4.14 0.90 มาก 

3 กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

4.14 0.69 มาก 4.00 0.82 มาก 

4 แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น)   

4.43 0.79 มาก 4.29 0.76 มาก 

5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.29 0.76 มาก 4.14 0.69 มาก 

รวม 4.34 0.65 มาก 4.20 0.74 มาก 

 
 จากตาราง 20 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด

การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.34)  และมีความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.20) 
   ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาจัดท าแนวทางการบริหารการจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเป็น
รูปธรรม  ตามกรอบการพัฒนาแนวทาง  ดังนี้ 
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 1. ความส าคัญของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
 2. กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 3. การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  
  3.1  ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 
  3.2  จุดประสงค์และเป้าหมายของงาน  
  3.3  ตัวชี้วัด 
  3.4  วิธีการด าเนินงาน 
  3.5  การประเมินผล   
 4. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 

แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
 
 1.  ความส าคัญของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พล-อดุลยเดช ซึ่งเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
เพ่ือให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่ทุก
คน    ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ 
เพ่ือให้เกิด การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (2560 - 2564) ได้สานต่อการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ  เพ่ือมุ่งสู่ “ความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” น าสู่กระบวนการจัดการศึกษาที่มุ่งให้คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579,  
2560)   
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  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาถือเป็นนโยบายที่ส าคัญประการหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ ถือปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอน  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2552) เพ่ือต้องการให้นักเรียนมีทักษะใน
การด ารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น และ
ความเป็นไทย พร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ด้วยการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  สร้าง
ทักษะชีวิต ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2554)  
  ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานการศึกษา จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีปัญหาความรุนแรงทาง
สังคมมากยิ่งข้ึน ทั้งสภาวะทางสังคม ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคน การเข้าถึงเทคโนโลยี ความ
หลากหลายและความขัดแย้ง และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (จารุวัจน์ สองเมือง, 2559)  
และเพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงรองรับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงควรมุ่งสร้าง
พฤติกรรมให้เยาวชนเป็นบุคคลที่คิดในเชิงบวก เพ่ือปลูกฝังให้รู้จักคิดเชิงนวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตพอเพียง อย่างลงตัว (ส านักบริหารการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย,  2556) รวมไปถึงการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษา  ต้องได้รับการแก้ไขปัญหาอย่าง
เร่งด่วนของสถานศึกษา  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  รวมทั้งการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา และเพ่ือให้การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาเป็นไปทั้งระบบ จากส่วนกลางสู่ส่วนภูมิภาค
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ตามขอบข่าย
ของสถานศึกษาพอเพียง  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา  และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
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 2. กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 8 แสดงกลไกน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

PLAN 

CHECK 

ACT 
DO 

ภาคีเครือข่าย
ก ากับและ
ติดตาม 

กระบวนการ 
PLC พัฒนา
ความรู้ความ

เข้าใจ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ก าหนดนโยบาย 

จัดท าแผนการด าเนินงาน 
(แผนพัฒนาการศึกษา,แผนปฏิบัติการประจ าปี) 

สร้างความรู้ความเข้าใจ /  
ด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

หลักสูตร / การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน /  
การพัฒนาผู้เรียน 

ก ากับ ดูแล 

  

ขจัดปัญหา

อ านวยการ 

สร้างภาคีเครือข่ายภายใน / ภายนอกสถานศึกษา 

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
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 3. การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  
  3.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
ตาราง 21  แสดงการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น)  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 1.1 บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมใน
ทุกภาคส่วนในการก าหนดนโยบาย ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 บริหารงานวิชาการโดยสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ค านึงถึง นโยบาย ความคุ้มค่า ความเป็นเหตุเป็นผลของการ
ปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงป้องกันปัญหา อุปสรรคอันอาจจะเกิดขึ้นมาใน
อนาคต 
1.3 การจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงนโยบาย จุดเน้น ความประหยัด คุ้มค่า มีเหตุผลรองรับใน
การตัดสินใจ มีแนวทางแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา 
1.4 บริหารงานภายในสถานศึกษา โดยเน้นหลักการประหยัด คุ่ม
ค่า การใช้พ้ืนที่ภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
1.5 บริหารงานบุคคลโดยจัดให้มีภาคีเครือข่ายการบริหารงาน ยืด
หลักความจ าเป็นในความต้องการก าลังคน ท างานตรงกับ
ความสามารถ พัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพ ให้ความเป็นธรรม มี
เมตตาธรรม สร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบพึงพาอาศัย 
ช่วยเหลือกันของบุคลากร  
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 1.6 จัดการวางแผน มอบหมายงาน ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการน าผลที่ได้จากการ
ก ากับติดตามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1.7 จัดระบบการติดตาม ประเมินผลการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

2.1 เพ่ือก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาจัดท านโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.2 เพ่ือให้ได้แผนงานที่น าไปสู่การปฏิบัติที่สอดแทรกหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล  
2.3 เพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารงาน ค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
พร้อมแนวทางก ากับติดตาม พัฒนางานท างาน 
2.4 เพ่ือขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และบริหารงานบุคคล 
2.5 เพ่ือจัดท าระบบติดตาม ประเมินการบริหารงานให้มีความ
ต่อเนื่อง 
2.6 เพ่ือน าผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางใน
การบริหารงานในปีต่อไป 

3.  ตัวชี้วัด 3.1 สถานศึกษาได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท า
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
3.2 มีแผนงาน เพ่ือน าสู่การปฏิบัติที่สอดแทรกหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล  
3.3 มีโครงสร้างการบริหารงาน ค าสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน 
พร้อมแนวทางก ากับติดตาม พัฒนางานท างาน 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

3.  ตัวชี้วัด 3.4 สถานศึกษาใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และบริหารงานบุคคล 
3.5 มีระบบติดตาม ประเมินการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 
.3.6 ใช้ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางในการ
บริหารงานในปีต่อไป 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.1 บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมใน
ทุกภาคส่วนในการก าหนดนโยบาย ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     4.1.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.1.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม -เมษายน 
     4.1.3  ขั้นตอน 
  4.1.3.1  สร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากสื่อต่าง ๆ 
  4.1.3.2  จัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นในการก าหด
นโยบายของสถานศึกษา 
  4.1.3.3  สรุปผลการระดมความคิดเห็นจัดท าเป็น
นโยบาย  วิสัยทัศน์  พันธกิจของสถานศึกษา 
  4.1.3.4  รายงานผลการระดมความคิดเห็นต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือวินิจฉัยสั่งการ 
4.2 บริหารงานวิชาการโดยสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ค านึงถึง นโยบาย ความคุ้มค่า ความเป็นเหตุเป็นผลของการ
ปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงป้องกันปัญหา อุปสรรคอันอาจจะเกิดขึ้นมาใน
อนาคต 
     4.2.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.2.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม -เมษายน 
     4.2.3  ขั้นตอน 
              4.2.3.1  แต่งตั้งคณะท างานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน   4.2.3.2  วางแผนงานเพื่อน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา 
  4.2.3.3  เสนอแผนการปฏิบัติงาน พร้อมการก ากับ
ติดตามและการประเมินผล 
  4.2.3.4  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการด าเนินงาน
เพ่ือลดอุปสรรคและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  4.2.3.5  จัดท าร่างข้อเสนอแนะให้กับคณะท างาน 
  4.2.3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติแผน 
  4.2.3.7  ปฏิบัติงานตามแผนงาน 
  4.2.3.8  สรุปผลการปฏิบัติงานวิชาการเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เพ่ือวิเคราะห์เสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
  4.2.3.9  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 
4.3 การจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาอย่างเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงนโยบาย จุดเน้น ความประหยัด คุ้มค่า มีเหตุผลรองรับใน
การตัดสินใจ มีแนวทางแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา 
     4.3.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.3.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.3.3  ขั้นตอน 
  4.3.3.1  แต่งตั้งคณะท างานด้านงบประมาณของ
สถานศึกษา 
  4.3.3.2  วางแผนงานการใช้จ่ายประมาณอย่างประหยัด  
คุ่มค่า เพียงพอต่อการด าเนินงานในสถานศึกษา 
             4.3.3.3  เสนอแผนการปฏิบัติงาน พร้อมการก ากับ
ติดตามและการประเมินผล 
             4.3.3.4  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการด าเนินงาน
เพ่ือลดอุปสรรคและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน   4.3.3.5  จัดท าร่างข้อเสนอแนะให้กับคณะท างาน 
  4.3.3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติแผน 
  4.3.3.7  ปฏิบัติงานตามแผนงาน 
  4.3.3.8  สรุปผลการปฏิบัติงานงบประมาณเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เพ่ือวิเคราะห์เสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
  4.3.3.9  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 
4.4 บริหารงานทั่วไปภายในสถานศึกษา โดยเน้นหลักการประหยัด 
คุ่มค่า การใช้พื้นที่ภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
     4.4.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.4.3  ขั้นตอน 
  4.4.3.1  แต่งตั้งคณะท างานด้านการบริหารงานทั่วไป
ของสถานศึกษา 
             4.4.3.2  วางแผนงานการบริหารอาคาร  ทรัพย์สิน  
พ้ืนที่ใช้สอยภายในโรงเรียนให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  4.4.3.3  เสนอแผนการปฏิบัติงาน พร้อมการก ากับ
ติดตามและการประเมินผล 
  4.4.3.4  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการด าเนินงาน
เพ่ือลดอุปสรรคและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  4.4.3.5  จัดท าร่างข้อเสนอแนะให้กับคณะท างาน 
             4.4.3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติแผน 
             4.4.3.7  ปฏิบัติงานตามแผนงาน 
  4.4.3.8  สรุปผลการปฏิบัติงานการบริหารทั่วไปขเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เพ่ือวิเคราะห์เสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน    4.4.3.9  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 
4.5 บริหารงานบุคคลโดยจัดให้มีภาคีเครือข่ายการบริหารงาน ยืด
หลักความจ าเป็นในความต้องการก าลังคน ท างานตรงกับ
ความสามารถ พัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพ ให้ความเป็นธรรม มี
เมตตาธรรม สร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบพึงพาอาศัย 
ช่วยเหลือกันของบุคลากร  
     4.5.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.5.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม – เมษายน 
     4.5.3  ขั้นตอน 
   4.5.3.1  แต่งตั้งคณะท างานด้านบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 
   4.5.3.2  วางแผนงานการบริหารบุคคลล่วงหน้า 
เพียงพอต่อการด าเนินงานในสถานศึกษา 
   4.5.3.3  เสนอแผนการปฏิบัติงาน พร้อมการก ากับ
ติดตามและการประเมินผล 
   4.5.3.4  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ด าเนินงานเพื่อลดอุปสรรคและข้อผิดพลาดในการบริหารงานบุคคล 
              4.5.3.5  จัดท าร่างข้อเสนอแนะให้กับคณะท างาน 
   4.5.3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติแผน 
   4.5.3.7  ปฏิบัติงานตามแผนงาน 
   4.5.3.8  สรุปผลการปฏิบัตงิานงบประมาณเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เพ่ือวิเคราะห์เสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
              4.5.3.9  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.6 จัดการวางแผน มอบหมายงาน ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการน าผลที่ได้จากการ
ก ากับติดตามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     4.6.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.6.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.6.3  ขั้นตอน 
   4.6.3.1  ส ารวจความต้องการและความถนัดในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
   4.6.3.2  มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้
เหมาะสมกับความสามารถและงานที่ปฏิบัติ 
   4.6.3.3  แต่งตั้งคณะประสานงาน และคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาของคณะกรรมการแต่และฝ่าย 
   4.6.3.4  เสนอแผนการปฏิบัติงาน พร้อมการก ากับ
ติดตามและการประเมินผล 
   4.6.3.5  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติแผน 
   4.6.3.6  ปฏิบัติงานตามแผนงาน 
   4.6.3.7  สรุปผลการปฏิบัตงิาน และด าเนินการ PLC 
เพ่ือวิเคราะห์เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการท างาน 
   4.6.3.8  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 
4.7 จัดระบบการติดตาม ประเมินผลการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     4.7.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.7.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.7.3  ขั้นตอน 
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ตาราง  21  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน               4.7.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
              4.7.3.2  รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานทางการบริหาร
สถานศึกษาในรอบปี 
   4.7.3.3  วิเคราะห์การปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา 
(SWOT Analysis) 
   4.7.3.4  เสนอแนวทางแก้ไข วิธีการปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ   
   4.7.3.5  รายงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือวินิจฉัย 
อนุมัติ สั่งการ 

5.  การประเมินผล   5.1 ประเมินความสอดคล้องของนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่น า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
5.2 ตรวจสอบแผนงานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ 
บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล ที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 
5.3 การตรวจสอบมีโครงสร้างการบริหารงาน ค าสั่งการมอบหมาย
งานที่ในการปฏิบัติงาน  วิธีการก ากับติดตาม และสัมภาษณ์การใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนางานท างาน 
5.4 ตรวจสอบ ร่องรอย วิธีการปฏิบัติของสถานศึกษาใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน
ทั่วไป และบริหารงานบุคคล 
5.5 รายงานการสรุปผลการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ข้อดี ข้อด้อย และแนวทางแก้ไข
ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 
5.6 ตรวจสอบการน าข้อเสนอแนะในรายงานผลการประเมินในปีที่
ผ่านมาเป็นข้อมูลน าใช้ในการปฏิบัติงาน 
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  3.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
 
ตาราง 22  แสดงการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น)  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตาราง  22  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 1.1 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา  
1.2 จัดท าหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทุกชั้นเรียน  
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การนิเทศ ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
1.4 จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
1.5 ใช้วิธีการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  มิติ เพ่ือให้เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่าง
พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

2.1 เพ่ือให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 เพ่ือสร้างหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายในบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน  
2.3 เพ่ือวางแผนการจัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพ   
2.4 เพ่ือให้ผู้เรียนได้ถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ 2 เงื่อนไข  3  
ห่วง  4  มิติ เพ่ือการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง    
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ตาราง  22  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

3.2.2.5 เพ่ือให้มีบันทึกการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  ตัวชี้วัด 3.1 มีหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3.2 มีหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้  กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายในบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน  
3.3 มีจัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพ   
3.4 มีการถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  
มิต ิเพ่ือการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
3.5 มีบันทึกการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.1 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา  
     4.1.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.1.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.1.3  ขั้นตอน 
   4.1.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ 
   4.1.3.2  อบรมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
              4.1.3.3  ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีผ่านมา  ข้อดี  
ข้อด้อย สิ่งที่จะต้องได้รับการปรับปรุง 
   4.1.3.4  จัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษา  เสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือกลั่นกรอง 
   4.1.3.5  เสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือขออนุมัติใช้หลักสูตร 
   4.1.3.6  ประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง  22  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.2 จัดท าหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทุกชั้นเรียน  
     4.2.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการผู้ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.2.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.2.3  ขั้นตอน 
   4.2.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการของสถานศึกษา  
ที่มาจากครูทุกกลุ่มสารการเรียนรู้ 
   4.2.3.2  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
   4.2.3.3  อบรมเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหน่วย
การเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา เพ่ือสร้างครูแกนน า 
   4.2.3.4  ด าเนินการ  PLC แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยครูแกนน า 
   4.2.3.5  จัดท าหน่วยการเรียนเรียนรู้  แผนการจัดการ
เรียนรู้  ของกลุ่มสาระและระดับชั้นเรียน 
   4.2.3.6  ขออนุมัติแผนการจัดการเรียนรู้ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การนิเทศ ติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
     4.3.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ครูผู้สอน 
     4.3.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนพฤษภาคม - มีนาคมของปีถัดไป 
     4.3.3  ขั้นตอน 
              4.3.3.1  จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
   4.3.3.2  ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ตามผลการ
จัดการเรียนรู้หลังแผนการเรียนรู้ 
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ตาราง  22  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน               4.3.3.3  รายงานผลการใช้แผนการเรียนรู้ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   4.3.3.4  ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 
   4.3.3.5  น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในรอบปีต่อไป 
4.4 จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
     4.4.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้อง 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนพฤษภาคม - มีนาคมของปีถัดไป 
     4.4.3  ขั้นตอน 
   4.4.3.1  วิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 
   4.4.3.2  จัดหา ผลิตสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและสามารถสื่อถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4.3.3  ทดลองใช้สื่อให้เกิดความช านาญ 
   4.4.3.4  ใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน 
   4.4.3.5  ประเมินผลการใช้สื่อ 
              4.4.3.6  ปรับปรุง และพัฒนาสื่อการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ครั้งต่อไป 
4.5 ใช้วิธีการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  มิติ เพ่ือให้เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่าง
พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
     4.5.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ครูผู้สอน และนักเรียน 
     4.5.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนพฤษภาคม - มีนาคมของปีถัดไป 
     4.5.3  ขั้นตอน 
   4.5.3.1  จัดการเรียนรู้ 
   4.5.3.2  นักเรียนถอดบทเรียนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ที่ได้จากการเรียนรู้ 
              4.5.3.3  นักเรียนน าเสนอการถอดบทเรียน 2-3 คน 
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4.  วิธีการด าเนินงาน               4.5.3.4  ครูตรวจสอบการถอดบทเรียนของนักเรียน 
พร้อมให้ก าลังใจ 
   4.5.3.5  ครูประเมินผลการถอดบทเรียนของนักเรียน 
เพ่ือปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจถึง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.  การประเมินผล   5.1 ตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
5.2 ตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน โดยสามารถปฏิบัติได้จริง  
5.3 ตรวจสอบวิธีการจัดหา  การผลิต และสื่อที่สามารถบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
5.4 ตรวจสอบคุณภาพของการถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
5.5 ความครบถ้วนของการบันทึกการนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ครอบคลุมการปฏิบัติงาน   

 
  3.3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
 
ตาราง 23  แสดงการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ตาราง  23  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1.  ขอบเขตของการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียน  รวมถึง
แนวทางการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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1.  ขอบเขตของการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมใน
การจัดกิจกรรม 
1.3 ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ 
ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้ให้ดีขึ้น   
1.4 เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชน 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

2.1 เพ่ือจัดท าแผนงานพัฒนาผู้เรียน  และระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  
2.2 เพ่ือด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม
หลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรม  
2.3 เพ่ือติดตาม และประเมินผลการจัดกิจกรรม 
2.4 เพ่ือน าไปสู่การสรุปผลและปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ให้ดีขึ้น   
2.5 เพ่ือให้ชุมชน  องค์กร ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

3.  ตัวชี้วัด 3.1 มีแผนงานพัฒนาผู้เรียน  และระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
3.2 มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอน
ทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรม  
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3.  ตัวชี้วัด 3.3 มีวิธีการติดตาม และประเมินผล เพ่ือน าไปสู่การสรุปผลและ
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น   
3.4 มีความร่วมมือกับชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียน  รวมถึง
แนวทางการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     4.1.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.4.3  ขั้นตอน 
   4.1.3.1  คณะกรรมการเชิญผู้เกี่ยวข้องเพ่ือระดมความ
คิดเห็นในการก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียนและแนวทางการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   4.1.3.2  สรุปผลการระดมความคิดเห็นจัดท าเป็นร่าง
แผนงาน 
   4.1.3.3  เสนอร่างแผนงานต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ขออนุมัติ 
   4.1.3.4  ด าเนินการตามแผนงานการพัฒนาและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
   4.1.3.5  ประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน 
   4.1.3.6  จัดท าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
4.2 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมใน
การจัดกิจกรรม 
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4.  วิธีการด าเนินงาน      4.2.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ครูผู้สอน 
     4.2.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนพฤษภาคม - มีนาคมของปีถัดไป 
     4.2.3  ขั้นตอน 
   4.2.3.1  จัดท าค าสั่ง มอบหมายหน้าที่ครูผู้สอนแต่ละ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
   4.2.3.2  วางแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุว
กาชาด รวมถึงผู้บ าเพ็ญประโยชน์ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งใช้การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมใน
การจัดกิจกรรรม 
   4.2.3.3  ขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   4.2.3.4  ด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนงาน 
   4.2.3.5  ผู้เรียนถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ 
   4.2.3.6  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ ควรใช้วิธีการที่หลากหลาย อาทิ การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การถอดบทเรียน  
   4.2.3.7  น าผลการประเมินจัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรม    
   4.2.3.8  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.2.3.9  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ และ
ข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4.3 ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ 
ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้ให้ดีขึ้น   
     4.3.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ครูผู้สอน และนักเรียน   
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      4.3.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนพฤษภาคม - มีนาคมของปีถัดไป 
     4.3.3  ขั้นตอน 
              4.3.3.1  ครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ เช่น กิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์   
   4.3.3.2  จัดท าแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ที่บูรณาการหลักปรัชญาเพของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมทั้งใช้การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม
หลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมในการจัดกิจ
กรรรม 
   4.3.3.3  ขออนุมัติแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   4.3.3.4  ด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนงาน  
   4.3.3.5  ผู้เรียนถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ 
   4.3.3.6  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ ควรใช้วิธีการที่หลากหลาย อาทิ การ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การถอดบทเรียน  
   4.3.3.7) น าผลการประเมินจัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรม    
   4.3.3.8  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจดักิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.3.3.9  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ และ
ข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4.4 เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชน     
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      4.4.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.4.3  ขั้นตอน 
   4.4.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
              4.4.3.2  ส ารวจภมูิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ท้องถิ่น  
   4.4.3.3  ขอความอนุเคราะห์ จัดท า MOU เพ่ือร่วม
เป็นเครือข่ายความรู้และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
   4.4.3.4  วางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้เรียนรู้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน หรือการน าปราชญ์ชาวบ้านมา
ถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน พร้อมทั้งบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   4.4.3.5  ด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
   4.4.3.6  ผู้เรียนถอดบทเรียนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้จากการเรียนรู้ 
   4.4.3.7  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ ควรใช้วิธีการที่หลากหลาย  
   4.4.3.8  น าผลการประเมินจัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรม    
   4.4.3.9  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.4.3.10  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ 
และข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5.  การประเมินผล   5.1 ตรวจประเมินแผนงานพัฒนาผู้เรียน  และระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
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ตาราง  23  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

5.  การประเมินผล   5.2 ประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรม  
5.3 ตรวจสอบเอกสารการติดตาม และประเมินผลการพัฒนา
ผู้เรียน และการน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
5.4 ประเมินการจัดท า MOU ร่วมกับชุมชน  องค์กร หรือปราชญ์
ชาวบ้านในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

  
  3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา    
 
ตาราง 24  แสดงการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น)  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 1.1 บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝัง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
1.2 ฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมี
ส่วนร่วมก าหนดกิจกรรม รูปแบบการพัฒนาตนเอง 
1.3 น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม   
1.4 เผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ระหว่างกัน     
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ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

2.1 เพ่ือวางแผนในการสร้างทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้าง
ความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
2.2 เพ่ือด าเนินการสร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2.3 เพ่ือน าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงานของบุคลากร  มา
ใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติตน   
2.4 เพ่ือมีการเผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพื่อนครูและเครือข่าย
การเรียนรู้ 

3.  ตัวชี้วัด 3.1 มีการวางแผนในการสร้างทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้าง
ความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
3.2 สร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
3.3 น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติตน   
3.4 มีการเผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครู 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.1 บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝัง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
     4.1.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูแกนน า 
     4.1.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.1.3  ขั้นตอน 
   4.1.3.1  จัดท าค าสั่ง มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงาน  
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ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน    4.1.3.2  วางแผนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เพ่ือให้มีความรู้  ความเข้าใจ มีทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้าง
ความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างหลากหลาย 
               4.1.3.3  จัดการฝึกอบรม การประชุมกลุ่มย่อย รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน (PLC)  
   4.1.3.4  ผู้เข้าอบรมถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ 
   4.1.3.5  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
   4.1.3.6  ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    
   4.1.3.7  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
   4.1.3.8  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.1.3.9  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ และ
ข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4.2 ฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมี
ส่วนร่วมก าหนดกิจกรรม รูปแบบการพัฒนาตนเอง 
     4.2.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูแกนน า 
     4.2.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.2.3  ขั้นตอน 
              4.2.3.1  จัดท าค าสั่ง มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงาน  
   4.2.3.2  วางแผนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ให้มากยิ่งข้ึนจากการศึกษาดูงานวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
หลากหลาย 
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ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน    4.2.3.3  จัดการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน องค์กร ชุมชน 
              4.2.3.4  ผู้เข้าอบรมถอดบทเรียนที่ได้จากการเรียนรู้ 
   4.2.3.5  ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
   4.2.3.6  ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    
   4.2.3.7  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.2.3.8  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ และ
ข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4.3 น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรม   
     4.3.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 
     4.3.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.3.3  ขั้นตอน 
   4.3.3.1  จัดท าค าสั่ง มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงาน  
   4.3.3.2  วางแผนการติดตามผลการฝึกอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงาน 
   4.3.3.3  ด าเนินการติดตามผลการฝึกอบรม สัมมนา  
ศึกษาดูงาน  
   4.3.3.4  ประเมินผลการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
              4.3.3.5  น าผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะจัดท า
รายเสนอผู้บริหารสถานศึกษา    
  4.3.3.6  ผู้บริหารน าผลการรายงาน ตัดสินใจด าเนินการ
ในครั้งต่อไป 
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ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.4 เผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ระหว่างกัน 
     4.4.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  ครูแกนน า 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.4.3  ขั้นตอน 
   4.4.3.1  จัดฝึกอบรม พัฒนาเพ่ือสร้างครูแกนน าในการ
เป็นต้นแบบการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
   4.4.3.2  จัดท าค าสั่ง มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงาน  
   4.4.3.3  วางแผนการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในสถานศึกษา 
   4.4.3.4  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  
   4.4.3.5  พัฒนาครูต้นแบบที่ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึน 
   4.4.3.6  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
   4.4.3.7  จัดท าข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงใน
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
   4.4.3.8  รายงานผลการจัดกิจกรรม ข้อเสนอแนะ และ
ข้อควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5.  การประเมินผล   5.1 ประเมินเอกสารแผนงานในการสร้างทัศนคติ แนวคิด สร้าง
พลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
5.2 ประเมินร่องรอยการสร้างทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
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ตาราง  24  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

5.  การประเมินผล   5.3 เอกสารการติดตามการน าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดู
งาน  มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติตน   
.5.4 เอกสารเผยแพร่ความรู้ หรือเอกสารการประชุม PLC ในการ
ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครู 

     
  3.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 
ตาราง 25  แสดงการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น)  ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ  
ตาราง  25  (ต่อ)  

รายการปฏิบัติ แนวทางการพัฒนา 

1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน  1.1 ระดมความคิดเห็นในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น 
1.2 จัดท าแผนงาน โครงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและความ
สนใจในการจัดภูมิทัศน์  
1.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย 
สะอาด ร่มรื่น จัดแหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เน้นการออกแบบพ้ืนที่ใช้
สอยภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการประสาน
หน่วยงาน องค์กร ชุมชน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
1.4 จัดให้ผู้บริหาร คร ูและนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
บ่มเพาะความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง   
1.5 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
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1. ขอบเขตของการปฏิบัติงาน 1.6 ประเมินสภาพปัจจุบัน  เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดภาพ
ความส าเร็จ 

2.  จุดประสงค์และเป้าหมาย
ของงาน 

2.1 เพ่ือระดมความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนงาน
ในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
2.2 เพ่ือจัดท าแผนงาน โครงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ความสนใจในการจัดภูมิทัศน์  
2.3 เพ่ือจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ร่มรื่น น่าอยู่ ปลอดภัย 
มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
2.4 เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้บริหาร คร ูและ
นักเรียน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
2.5 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา นักเรียน
ร่วมอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินชีวิต 
2.6 เพ่ือให้มีการติดตามผลจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และ
น าไปพัฒนาสถานศึกษา 

3.  ตัวชี้วัด 3.1 มีแผนงานในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
3.2 มีการจัดท าแผนงาน โครงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ความสนใจในการจัดภูมิทัศน์  
3.3 มีสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ร่มรื่น น่าอยู่ ปลอดภัย มี
แหล่งเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
3.4 มีกิจกรรมการเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้บริหาร คร ูและนักเรียน 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
3.5 บุคลากรของสถานศึกษา นักเรียนร่วมอนุรักษ ์และฟ้ืนฟู
วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
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3.  ตัวชี้วัด 3.6 มีการติดตามผลจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และน าไป
พัฒนาสถานศึกษา ให้มีความน่าสนใจอยู่เสมอ 

4.  วิธีการด าเนินงาน 4.1 ระดมความคิดเห็นในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น 
     4.1.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.1.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.1.3  ขั้นตอน 
   4.1.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
   4.1.3.2  วางแผนการระดมความคิดเห็นในการจัดภูมิ
ทัศน์ของสถานศึกษา 
   4.1.3.3  ติดต่อประสานงานนัดหมายวัน เวลา สถานที่ 
เพ่ือจัดระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   4.1.3.4  ด าเนินการระดมความคิดเห็นจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง  
   4.1.3.5  จัดท าสรุปผลการระดมความคิดเห็น  
   4.1.3.6  จัดท ารายงานแนวคิดการจัดภูมิทัศน์ เสนอ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.1.3.7  ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติสั่งการ 
4.2 จัดท าแผนงาน โครงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและความ
สนใจในการจัดภูมิทัศน์  
     4.2.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.2.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.2.3  ขั้นตอน 
   4.2.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ โดยนักเรียน
เป็นคณะกรรมการร่วม 
   4.2.3.2  วางแผนการในการจัดภูมิทัศน์ของ
สถานศึกษา 
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4.  วิธีการด าเนินงาน               4.2.3.3  ขออนุมัติแผนการจัดภูมิทัศน์ในสถานศึกษา 
   4.2.3.4  ด าเนินการจัดภูมิทัศน์ในสถานศึกษา 
   4.2.3.5  ประเมินผลการจัดภูมิทัศน์ 
   4.2.3.6  น าผลการประเมิน เพื่อปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ดูแลภูมิทัศน์ 
4.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย 
สะอาด ร่มรื่น จัดแหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เน้นการออกแบบพ้ืนที่ใช้
สอยภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการประสาน
หน่วยงาน องค์กร ชุมชน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
     4.3.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.3.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.3.3  ขั้นตอน 
   4.3.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ โดยการจัด
กลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ตามความถนัดและสนใจ 
   4.3.3.2  วางแผนการจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 
   4.3.3.3  เสนอแผนการจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
ศูนยข์้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   4.3.3.4  ด าเนินการจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 
ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สถานศึกษา 
   4.3.3.5  ประเมินผลการจัดสภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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4.  วิธีการด าเนินงาน               4.3.3.6  จัดท ารายงานผลการจัดสภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3.3.7  ก ากับดูแล ปรับปรุงสภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี
ความน่าสนใจอยู่เสมอ 
4.4 จัดให้ผู้บริหาร คร ูและนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
บ่มเพาะความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง   
     4.4.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.4.2  ระยะเวลา  คือ  เดือนมีนาคม - เมษายน 
     4.4.3  ขั้นตอน 
   4.4.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ  
   4.4.3.2  วางแผนการเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   4.4.3.3  เสนอแผนการต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.4.3.4  ด าเนินการตามแผน และใช้กระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PLC) ร่วมในการขับเคลื่อนการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   4.4.3.5  ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนในการขับเคลื่อนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   4.4.3.6  จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือเสนอ
ผู้บริหารสถานศึกษา พิจารณาสั่งการในการด าเนินการในปีต่อไป 
4.5 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
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4.  วิธีการด าเนินงาน      4.5.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.5.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.5.3  ขั้นตอน 
   4.5.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
   4.5.3.2  วางแผนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และ
ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
   4.5.3.3  เสนอแผนการกิจกรรมต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   4.5.3.4  ด าเนินการตามแผนงานตามกลุ่มเป้าหมาย 
   4.5.3.5  ประเมินผลการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง  
   4.5.3.6  จัดท ารายงานผลการมีส่วนร่วม พร้อม
ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.5.3.7  ผู้บริหารสถานศึกษา พิจารณามอบหมาย สั่ง
การเพ่ือด าเนินการในครั้งต่อไป 
4.6 ประเมินสภาพปัจจุบัน  เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดภาพ
ความส าเร็จ 
     4.6.1  ผู้รับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
     4.6.2  ระยะเวลา  คือ  ตลอดปี 
     4.6.3  ขั้นตอน 
   4.6.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
   4.6.3.2  วางแผนการประเมินคุณภาพการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
   4.6.3.3  ด าเนินการประเมินคุณภาพในทุกมิติ 
   4.6.3.4  รายงานผลการประเมิน และข้อเสนอแนะการ
ด าเนินงานแก้ไขต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
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4.  วิธีการด าเนินงาน                4.6.3.5  ผู้บริหารพิจารณาสั่งการ ปรับปรุงแก้ไขการ
ท างานในครั้งต่อไป 

5.  การประเมินผล   5.1 ตรวจสอบแผนงานในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น ตามแผนงาน และสภาพที่พบในปัจจุบัน 
5.2 ตรวจสอบความสอดคล้องของแผนงานกับโครงการ หน้าที่
ความรับผิดชอบและความสนใจในการจัดภูมิทัศน์  
5.3 สังเกตสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ร่มรื่น น่าอยู่ ปลอดภัย 
มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
5.4 ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้บริหาร 
คร ูและนักเรียน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
5.5 ภาพถ่าย หรือบันทึกการร่วมกิจกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากร นักเรียนในการอนุรักษ ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็น
แบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
5.6 เอกสารการด าเนินการประเมินการจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา ให้มีความ
น่าสนใจอยู่เสมอ 

    
 4. เงื่อนไขความส าเร็จ 

 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง สร้างทัศนคติที่ดี สร้างพลังใจ 
สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา  รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.2 ผู้บริหาร  คณะครู มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถประยุกต์สู่การเรียนการสอนในชั้นเรียน  

 4.3 สร้างครูแกนน า และนักเรียนแกนน าในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในวงกว้าง 
  4.4 การเรียนรู้  ฝึกฝน การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 
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บทที่  5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
  การวิจัย  เรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  
โดยผู้วิจัยไดส้รุปผลการวิจัย   ซึ่งมีประเด็นส าคัญในการน าเสนอตามล าดับ  ดังนี้     
   1.  สรุปผล    
   2.  อภิปรายผล    
   3.  ขอเสนอแนะ 
 
สรุปผล 
  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง        
( X = 3.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง  ยกเว้นด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด         
( X = 4.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน และล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12 พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  มีความจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 
 2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ที่ได้พัฒนาขึ้นมี
ส่วนประกอบ 5  ส่วน  ได้แก่  1) หลักการ  2) จุดมุ่งหมาย  3) กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  4) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  5) เงื่อนไขความส าเร็จ  แบ่งออกเป็น 5 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า ผลการประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมระดับมาก และได้ให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ คือ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ให้
ประสบผลส าเร็จ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจากผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  สร้าง
ทัศนคติที่ดี สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา  ผู้บริหาร  คณะครู มี
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม
สามารถประยุกต์สู่การเรียนการสอนในชั้นเรียน จนเป็นแบบอย่าง สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในวงกว้าง 
ใช้กระบวนการตามวงจรคุณภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตลอดจนการเรียนรู้  ฝึกฝน ถอด
บทเรียนจากการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 
อภิปรายผล 
 
 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง        
( X = 3.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางมาก  ยกเว้นด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด         
( X = 4.69) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน และล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12 พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  มีความจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า  การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา เป็นแนวทางส าคัญในการปลูกฝังเยาวชนให้มีภูมิคุ้มกันในยุคศตวรรษท่ี 21 โดย
สถานศึกษาได้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานของสถานศึกษาเริ่ม
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ตั้งแต่การประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาชาติ 
ตั้งแต่ฉบับท่ี 9 ซึ่งได้ริเริ่มด าเนินการในสถานศึกษามาแล้ว  เพียงแตย่ังไม่ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้คือ เพื่อให้คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้
อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์  มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมี
ความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียงและมีความเป็นไทย”เพ่ือน าสู่การพัฒนา
ประเทศชาติที่ยั่งยืนได้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) โดยอาจเกิดจากกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา  ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาอย่างเพียงพอ  ไม่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารสถานศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม 
เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่           
(สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2558)  ถึงแม้ว่าความพอเพียงไม่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัด
การศึกษา แต่มีความสัมพันธ์ในเชิงของภาวะผู้น า  แนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่ได้ถูกป้อนเข้าใน
กระบวนการการศึกษาอย่างแท้จริง แนวคิดของความพอเพียงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติมีผลกระทบทั้ง
ในเชิงของการเปรียบเทียบ และการปฏิบัติส าหรับองค์กรทางการศึกษา และผู้น าองค์กรความพอเพียง  
ได้ (Bottery, 2012) สอดคล้องกับการวิจัยของสุนทร  จงเพียร (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 การ
วิจัยของ ศรีเรือน  ยิ้มย่อง  (2556) ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง การวิจัยของ รัตนา  หลวงกลาง (2558) ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 การวิจัยของ ทักษกร  กรุณวงศ์  
(2558) ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร  และการวิจัยของสินีนาถ  นาคลออ 
(2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบจังหวัดนครสวรรค์  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  ที่พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน  
พบว่า  สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา  หลวงกลาง (2558) ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  และสินีนาถ  นาคลออ  (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการ
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พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบจังหวัดนครสวรรค์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 ที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติมากกว่าด้านอื่น และด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติน้อยที่สุด และขัดแย้งกับการวิจัยของสุนทร จงเพียร  (2556) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ที่พบว่า ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติสูงกว่าด้านอื่น 
การวิจัยของศรีเรือน  ยิ้มย่อง (2556) ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง การวิจัยของทักษกร  กรุณวงศ์  (2558) ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร ที่พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในการ
ปฏิบัติสูงกว่าด้านอื่น และการวิจัยของมนธิชา  วงวิภาค (2559) ที่พบว่า  ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา  มีปัญหาในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงมากที่สุด 
 2. จากผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ที่ได้พัฒนาขึ้นมี
ส่วนประกอบ 5  ส่วน  ได้แก่  1) หลักการ  2) จุดมุ่งหมาย  3) กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  4) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  5) เงื่อนไขความส าเร็จ  แบ่งออกเป็น 5 ด้าน  ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า ผลการประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมระดับมาก ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้
เพราะว่า  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้น เป็น
แนวทางท่ีเป็นการเปลี่ยนแปลงละเล็กละน้อย  โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถ
ขยายตัวขึ้น  เติบโตขึ้น  มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น  และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงข้ันที่
อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ (ปกรณ ์ ปรียากร, 2538) โดยการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
หนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบ  หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็น
ระบบ (ยุวัฒน์  วุฒิเมธี, 2526) โดยยึดหลักการบริหารสถานศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  (อภิชา 
ประกอบเส้ง, 2555) โดยจะต้องเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ัง
ความรู้  ความคิด  ความสามารถ  และความเป็นคนดี  ซึ่งจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อันประกอบด้วย  การเรียนการสอน  การวัดผล ประเมินผล  การจัด
สิ่งแวดล้อม อาคาร สถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเพื่อมาด าเนินการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนในสถานศึกษา  รวมถึงการปกครองนักเรียน  เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่ง
การด าเนินการเหล่านี้เป็นภารกิจทางการบริหารการศึกษา (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2558) 
สอดคล้องกับการวิจัยของอดิศร  บุญโนนแต้  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  30  พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ระดับมาก และ
สอดคล้องกับการวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิไดใ้ห้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจากผู้เกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษา  สร้างทัศนคติท่ีดี สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา  
ผู้บริหาร  คณะครู มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมสามารถประยุกต์สู่การเรียนการสอนในชั้นเรียน จนเป็นแบบอย่าง สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ในวงกว้าง ใช้กระบวนการตามวงจรคุณภาพในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตลอดจนการ
เรียนรู้  ฝึกฝน ถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างสม่ าเสมอ  โดยมีประเด็นที่
จะน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
  2.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  มีแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ การสร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อต่าง ๆ 
จัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นในการวางแผน ก าหนดโยบาย  การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป  และการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เพื่อน าสู่การปฏิบัติตาม
นโยบาย  วิสัยทัศน์  พันธกิจของสถานศึกษา แผนงานทางวิชาการ  การเงิน บริหารงานทั่วไป และ
บริหารงานบุคคล จัดให้มีการมอบหมายการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ก ากับดูแล  ติดตามประเมินผล   
และน าผลการติดตามไปใช้ในการปรับปรุงในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริการจัดการสถานศึกษา ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้อง บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใน
ทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยม
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ตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อ
บุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 
2558)   ซ่ึงต้องยึดวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา (อภิชา ประกอบเส้ง, 
2555) และมีขอบข่ายในการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาท้ังด้านวิชาการ  งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554ข)  สอดคล้องกับการวิจัย
ของ เปรมฤทัย พงษ์พันธ์  (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า  การบริหาร
สถานศึกษาแบบอย่างตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใช้แบบการบูรณาการไป
ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดนโยบายการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 3) ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านโครงสร้างการบริหาร 4 งาน คือ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณ และงานบริหารบุคลากร  สอดคล้องกับการวิจัยของ สาคร  
มหาหิงค์ (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  พบว่า   
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยด าเนินการสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้แก่บุคลากร
ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์  มี
ความรู้  ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด  และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีเรือน ยิ้มย่อง (2556) ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรีและอ่างทอง พบว่า  มีการปฏิบัติงานด้านงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการและสถานการณ์ที่เป็นจริง มีแผนงานด้าน
วิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
สอดคล้องกับการวิจัยของ กังวาน ปัญญานิรมิตร  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเหลื่อมพิทยาสรรพ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า 1) การบริหารวิชาการ  มีการก าหนดนโยบายการจัดท า
หลักสูตร การจัดท าสื่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การบริหารงบประมาณ  มีการ
วางแผนเงินงบประมาณด้วยความโปร่งใสและความรอบคอบ การติดตามและการสรุปรายงานผลการ
ใช้งบประมาณท่ีถูกต้อง และน าผลมาพัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม 3) การบริหารงานบุคคล มีการ



 

 

 238 
 
พัฒนาบุคลากรด้วยการศึกษาดูงาน การอบรมและการจัดกิจกรรมส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือ
พัฒนาครูหรือบุคคลต้นแบบตามวิถีแห่งความพอเพียง 4) การบริหารทั่วไป  มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การอนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการส่งเสริมความร่วมมือ
กับชุมชนในการจัดการศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
และทักษะชีวิต  สอดคล้องกับการวิจัยของ ปณิธาน เปรื่องนนท์  (2556)  ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษา
ความพร้อมและความคาดหวังการปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  พบว่า  โรงเรียนต้องก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนโดย
ท าเป็นนโยบายของโรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษกร กรุณวงค์  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า  ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน และสนับสนุนการติดตามผลการด าเนินงาน ตามนโยบายอย่าง
ต่อเนื่อง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิชา วงวิภาค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 
2 พบว่า ควรประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปก าหนดเป็น
นโยบายสู่การปฏิบัติแก่ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสามารถน าไปถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้แก่
บุคลากรของสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยุทธศาสตร์ ปะนามะทัง (2560) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า   1) ควรวางแผนการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ 
โรงเรียนควรสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเห็นความถึงความส าคัญและมีความเข้าใจตรงกัน
ตามแผนงานด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกับบุคคลหลาย  ๆ ฝ่ายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมวางแผนในการท างาน  เพ่ือสร้างทีมบริหาร ร่วมวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้
ให้บริการและผู้รับบริการ และควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสมนั้น ควรมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ไปใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอน เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่เป็นปัญหาและพัฒนาต่อยอดและเผยแพร่ผลงานใน
ส่วนที่สมบูรณ์  3) ด้านการวัดและการประเมินผล โรงเรียนได้ก าหนดวิธีการ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้อย่างหลากหลาย ผู้บริหารควรมีการประชุมบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพ่ือระดมความคิด (Brain Storming) และด าเนินการสรุปผลรายงานผลหลังติดตามการ
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ใช้แหล่งเรียนรู้ต่อผู้บริหารเมื่อสิ้นสุดโครงการ และจะต้องมีการประเมินโครงการเพ่ือตรวจสอบ
ความส าเร็จหรือความพอใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสฤษฎ์  บุญอาจ (2561)  ได้ศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล ต้องมุ่งเน้น
การมอบหมายหน้าที่ของบุคลากรตามความเหมาะสมกับความรู้และความสามารถ  จัดการก ากับ 
ดูแล ปฏิบัติตามแบบแผนของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมให้บุคลากร ได้
เพ่ิมพูนความรู้ด้านวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ  2) ด้านการบริหารงานทั่วไป ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความพึงพอใจต่อผู้มาขอรับบริการ การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมมีการประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา และการสนับสนุนอ านวย
ความสะดวกในการบริหารงานทุกฝ่าย  3) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ต้องมุ่งเน้นการรายงานผล
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด การวิเคราะห์ผลการก ากับติดตามและน ามา
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้งานนั้น ๆ มีความสมบูรณ์มากขึ้น  เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือบุคคล 
ภายนอกองค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามงานบริหาร 
  2.2  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา  จัดท าหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การ
นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการด าเนินกิจกรรม
การเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  ใช้วิธีการถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  2 เงื่อนไข  3  ห่วง  4  มิติ เพ่ือให้เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง  ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า ในการจัดหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เป็น
กระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน จึงต้องใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย สื่อ
การเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม รวมทั้งการฝึกฝนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้  
ความคิด  ความสามารถ  และความเป็นคนดี  ซึ่งจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  อันประกอบด้วย  การเรียนการสอน  การวัดผล ประเมินผล  การจัดสิ่งแวดล้อม 
อาคาร สถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเพื่อมาด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา (สุธรรม ธรรมทัศนานนท,์ 2554ก)  สอดคล้องกับการวิจัยของ ปณิธาน เปรื่องนนท์  
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(2556)  ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษาความพร้อมและความคาดหวังการปฏิบัติงานสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  พบว่า  มีการ
วิเคราะห์หลักสูตรและวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือออกแบบหน่วยการเรียนรู้และออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษกร กรุณวงค์  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางพัฒนาการ
ด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอใน
จังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ให้ชัดเจนและเป็นไปตาม
ความคาดหวัง และพัฒนาหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีหน่วยการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อดิศร  บุญโนนแต้  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานสู่
สถานศกึษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  30  
พบว่า  ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และให้นักเรียนถอดบทเรียนจากการเรียนรู้บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัย  เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า ควรบูรณาการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนการสอนครบ ทั้ง 6 องค์ประกอบ  เน้นให้
นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิชา วงวิภาค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 พบว่า จัดอบรมเชิงปฏิบัติ การเรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครูทุกคน จัดท าระบบนิเทศติดตามส่งเสริมให้มี
การใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา วงค์อ้าย  (2559)  แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า  
มีหลักสูตร ที่สอดคล้องกับกับบริบทสถานศึกษาและชุมชน  ครูต้องมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
หน่วยการเรียนรีที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีที่หลากหลาย เหมาะสมทุก
ระดับชั้น ทุกกลุ่มสาระ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และน าผลไปปรับปรุงและพัฒนา  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อริยะ  สุวรรณปากแพรก (2560)  ได้ศึกษาการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  
พบว่า โดยการจัดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยการเรียนรู้แต่ละวิชาทุกวิชาใน
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ทุกหลักสูตร ติดตามดูแลครูผู้สอนให้จัดท า และใช้แผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมปฏบิัติ คิดเป็น 
วิเคราะห์เป็น และใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้นักเรียนน าความรู้ไปปรับใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
  2.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  มีแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงแนวทาง
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมในการจัดกิจกรรม 
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือทบทวน
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น  เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษา
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน  ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น 
เป็นกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน ที่ครูผู้สอนและนักเรียนสามารถก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้อย่างอิสระ จึงมีความหลากหลาย และเหมาะสมอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนจะสอดแทรก
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ซึ่งนอกจากความรู้ทาง
วิชาการแล้ว ผู้เรียนยังจะต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้  ความคิด  ความสามารถ  และความเป็นคนดี  ซึ่งจะพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพได้นั้น  จะต้องมีการปกครองนักเรียน  เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์   (สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์, 2554ก)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษกร กรุณวงค์  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดก าแพงเพชร  พบว่า ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม และแนะแนว 
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิชา วง
วิภาค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 2 พบว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทบทวน ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการจัด
กิจกรรม ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมชุมนุม/ชมรม ให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนบริบทและ
ศักยภาพของสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา วงค์อ้าย  (2559)  แนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า  ให้ผู้เรียน
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ได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนได้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ และควรน าความรู้ไป
บูรณาการให้สอดคล้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริยะ  สุวรรณปาก
แพรก (2560)  ได้ศึกษาการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  พบว่า ต้องก าหนดแผนงาน
สนับสนุน เสริมสร้าง และปลูกฝังให้มีความรู้ความเข้าใจตระหนักในคุณค่า เกิดจิตอาสา ติดตามผล
การด าเนินงาน เพ่ือให้นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในขณะกาลังศึกษา 
  2.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  มีแนวทางในการพัฒนาการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ  บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มี
ทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดกิจกรรม รูปแบบการพัฒนาตนเอง  น าผลการฝึกอบรม 
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรม  เผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ระหว่างกัน   
ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
เนื่องจาก ครูผู้สอน ท าหน้าที่เป็นสื่อกลาง ในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ รวมถึงหลักการ
ต่าง ๆ ไปสู่ผู้เรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ และความรู้อย่างลึกซึ้งจะ
สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ดีกว่า ท าให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้ดีกว่า จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดย
สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องด าเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการ
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ใหเป็นไปตามกฎหมายวาด้วยการนั้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษกร กรุณวงค์  (2558)  ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางพัฒนาการด าเนินงาน
สถานศึกษาพอเพียง ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัด
ก าแพงเพชร  พบว่า ส่งเสริมให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความรู้ เช่น การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ ประชุม 
อบรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับการวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้
ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า การส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าแผนการสอนหน่วยการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดอบรมครูและให้ครูศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการ
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เรียนการสอนที่เป็นเลิศด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดหาสื่อแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพ
สถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนธิชา วงวิภาค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 
2 พบว่า จัดท าแผนงานโครงการด้านกิจกรรมพัฒนาบุคลากรจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการ
ด าเนินงาน ทบทวนการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน การ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สินีนาถ นาคลออ (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบจังหวัดนครสวรรค์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า  บุคลากร สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักในคุณค่าของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ส่งเสริมสนับสนุนครู
และบคุลากรทางการศึกษา ได้แสวงหาความรู้ ให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพ่ือน
ครูในสถานศึกษา น าสื่อหรือนวัตกรรมที่ได้จัดท าไว้แล้ว ขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา และควร
ก าหนดให้มีแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ จากนั้นน าผลสรุปการด าเนินงานมาปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น   สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อังคณา วงค์อ้าย  (2559)  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า  จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้ด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ให้บุคลากรไปอบรมหรือทัศนศึกษาใน
แหล่งการเรียนรู้ที่ดีเด่น รวมถึงจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนสร้างเครือข่าย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร  บุญโนนแต้  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  30  พบว่า  มีการประชุมครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา  เพ่ือสร้าง
ความตระหนัก และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
และการจัดการศึกษาทุกมิติ สนับสนุนให้บุคลากรน้อมน าหลักคิดและหลักปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ มีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ความรู้ จัดระบบเปิดโอกาสให้สถานศึกษา
อ่ืนมาศึกษาดูงาน โดยการสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย และจัดท าข้อตกลงในการ
พัฒนางาน และเงื่อนไขความส าเร็จ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริยะ  สุวรรณปากแพรก (2560)  ได้
ศึกษาการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  พบว่า  มีวางแผนงาน ด าเนินงาน ติดตามผล ปรับปรุง
การด าเนินงาน ในการส่งเสริมให้พัฒนาบุคลากร สร้างความรู้ความเข้าใจ เพื่อให้มีคุณลักษณะแห่ง
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ความพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างของความพอเพียงให้กับคณะครู บุคลากร นักเรียน 
และชุมชน 
  2.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  มีแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 คือ  ระดมความคิดเห็นในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  จัดท าแผนงาน โครงการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบและความสนใจในการจัดภูมิทัศน์  พัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มี
ความปลอดภัย สะอาด ร่มรื่น จัดแหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  เน้นการออกแบบพ้ืนที่ใช้สอยภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึง
การประสานหน่วยงาน องค์กร ชุมชน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  
จัดให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บ่มเพาะความมีเหตุผล พอประมาณกับ
ศักยภาพของตน และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง  ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต ประเมินสภาพปัจจุบัน  
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดภาพความส าเร็จ  ซึ่งผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า การบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เมื่อส าเร็จแล้วจะส่งผลให้เกิดภาพความส าเร็จที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในการบริหาร มีความคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติ มีระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวม
และจัดระบบข้อมูลวางแผน และด าเนินการตามแผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ใช้การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม มีการจัดระบบบัญชีให้ครบถ้วนถูกต้อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) สอดคล้องกับการวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า  จัดหาสื่อแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพสถานศึกษา
พัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา 
วงค์อ้าย  (2559)  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่า  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้  ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  ต้องจัดให้มีการก ากับ ติดตาม ส่งเสริม และให้ความส าคัญ และจัดกิจกกรมเปิดบ้าน
วิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร  บุญโนนแต้  (2559)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต  30  พบว่า จัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่ม
รื่น สวยงาม  จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างฐานการเรียนรู้  แผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีห้องศูนย์รวม
ข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาแต่งตั้งครูและนักเรียนแกนน า
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อรับผิดชอบฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดท า
สื่อ และผู้รับผิดชอบในการปรับใช้อาคารสถานที่สภาพแวดล้อม  เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน เพ่ือเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษา ผู้บริหารต้องมี
ภาวะความเป็นน า เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง
แรงจูงใจรักและศรัทธาในการด าเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ และผู้บริหาร คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชุมชน มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อสร้างจิตอาสาให้เกิด
กับผู้เรียนในการใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ส าเร็จ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายันต์  เขียวบริสุทธิ์  (2557) แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรค านึงถึงความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ตลอดจน
ประโยชน์ที่ได้รับ ควรค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ควรมีการประเมินโครงการโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความคุ้มค่าต่อองค์กร ควรยึดหลักความพอประมาณมาเป็น
แนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ในทุกเรื่องอย่างเป็นระบบ  ควรมีการประชุมระดมสมองผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริยะ  สุวรรณปากแพรก (2560)  ได้ศึกษา
การขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบี่  พบว่า ก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารสถานศึกษา มุ่งให้
ผู้บริหารและบุคลากร นักเรียนทุกคนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรรักสามัคคี อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ช่วยเหลือกัน พึงพาอาศัยได้ตามสมควร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน
กลางมาก  ยกเว้นด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยในการด าเนินงานน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินงานได้มีโอกาสในการจัดท านโยบาย รวมถึงการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 



 

 

 246 
 
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 
12 พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีความต้องการมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษา  จึง
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจสู่การจัดการ
เรียนการสอน การท างาน และการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรของสถานศึกษา รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ทั้ง 5 ด้าน ไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงประสิทธิผลในการท างานมากยิ่งขึ้น 
  1.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษา ให้มีศักยภาพใน
การเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ใน
โรงเรียนท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เมืองพัทยา 
และกรุงเทพมหานคร 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  เพ่ือเป็นข้อมูลในน าไปใช้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
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ภาคผนวก  ก  
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ และรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์  
  อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 2. ดร.สมปอง  มาตย์แท่น  
  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม  
 3. นายจักรพันธ์ เศษสรรพ์  
  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม     
 4. นายวีระศักดิ์  ดอนละคร  
  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลโพธิ์ศรี อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
 5. นางพัชรี  ภูนาคพันธุ์  
  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลสามัคคีวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม  
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมร่างการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด

การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 
 1. ดร.กมล  ตราชู  
  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ปร.ด.สาขาวิชาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อ าเภอ จังหวัดมหาสารคาม   
 2. ดร.ปราณี  รัตนธรรม   
  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ อ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม 
 3. นางธนิตา กุลสุวรรณ   
  อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
 4. ดร. วดี  แคนสุข   
  ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  อ าเภอเมือง
จังหวัดมหาสารคาม   
 5. นายชัยยนต์  ผือโย  
  ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเสือโก้กวิทยาสรรค์  อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัด
มหาสารคาม  
 6. นายไสว ประภาศรี   
  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม   
 7. นายจักรพันธ์ เศษสรรพ์  
  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ เทศบาลเมืองมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม  
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ภาคผนวก  ข  
เครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  261 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12 
***************************** 

ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัด
เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  แบ่งเป็น  2  ตอน  จ านวน  12  หน้า 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ในประเด็น ได้แก่ ต าแหน่ง, ประสบการณ์บริหาร / การสอน และวุฒิการศึกษา 
  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น โดยครอบคลุมองค์ประกอบของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นทั้ง 
5  ด้าน  ได้แก่  

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  

  โปรดพิจารณาข้อค าถามในแต่ละข้อค าถามว่า โรงเรียนของท่านมีสภาพปัจจุบันและ
สภาพอันพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของท่านอยู่ระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 5  หมายถึง    สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง    สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง    สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง    สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง    สภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 
ข้อ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา           
1 สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการจัดท าแผนงาน 
          

 

แบบสอบถามชุดที่.................... 
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แบบประเมินแบบสอบถาม 

เร่ือง  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี 12 

 
***************************** 

 
ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง   ด้านหน้า หรือหลังข้อความท่ีตรงกับสภาพความ

เป็นจริงของท่าน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม     

                                     

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผู้บริหารสถานศึกษา (ท่ีเกี่ยวข้องการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

 ครู (ที่เก่ียวข้องการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

 

2. ประสบการณ์บริหาร / การสอน 

 น้อยกว่า 5 ปี 

 5 – 10 ปี 

 11 - 20  ปี 

 มากกว่า  20  ปี 

 

3. วุฒิการศึกษา 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 

ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 
1  1.1  มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายสอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  และบูรณาการในแผน 
          

1.2 ปฏิบัติตามนโยบายที่มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เป็นนโยบายในการบริหารสถานศึกษา 

          

1.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 

          

1.4 ได้น าผลการประเมินการด าเนินงานตามนโยบาย มาใช้ในการ
พัฒนานโยบายของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 
2 2.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
          

2.2 น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

2.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงานวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

          

2.4 น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูร
ณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาแผนงาน
วิชาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ 
3 3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          

3.2 ได้ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มาพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป 
4 4.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ อาคารสถานที่และ

แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

4.2 ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคารสถานที่และแหล่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

4.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการ อาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งการประสาน
สัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ อาคารสถานที่
และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารงานบุคคล 
5 5.1 มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การ

ส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

5.2 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

5.3 มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล 
การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

5.4 น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานบุคคลมา
พัฒนาและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การ
ส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 1 การจัดหน่วยการเรียนรู้   

6 6.1 มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

          

6.2 มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และทุกระดับชั้น 

          

6.3 มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

          

6.4 น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้พัฒนาและปรับปรุง
การ  ในการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
7 7.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

          

7.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 

          

7.3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

          

7.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 3  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
8 8.1 ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือ

สนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

8.2 ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้ตามแผน  
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

8.3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

8.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ และแหล่งเรียนรู้มา
พัฒนาและปรับปรุง  การด าเนินการตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

องค์ประกอบที่ 4  การวัดและประเมินผล 
9 9.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

9.2 ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

9.3 มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

9.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล มาพัฒนาและปรับปรุงการใช้เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
10 10.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

10.2 จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

10.3 ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

          

10.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มาพัฒนาและปรับปรุงการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   

          

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน 
11 11.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  ที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          

11.2 ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

11.3 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

11.4 น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาพัฒนาและปรับปรุง
การจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์   
12 12.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

12.2 ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา 
พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

12.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ 

          

12.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจิต
อาสา มาพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

องค์ประกอบที่ 4  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
13 13.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 13.2 ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

 13.3 มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 13.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาและ
ปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค า
สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค์ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา   
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
14 14.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

          

14.2 ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ และ
การแสวงหาความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ 

          

14.3 มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

          

14.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม  มาพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

          

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล   
 15.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยายผลการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 15.2 ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน โครงการ กิจกรรม
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 15.3 น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 15.4 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ 
องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษา 

16 บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้
ด้านเกษตร อาชีพตามบริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

          

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา   
17 ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และ
สอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษาตลอดจนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 

          

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา 

 18.1 บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้าน

เศรษฐกิจสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          

 18.2 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือ

ส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

          

 18.3 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้

อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
          

 18.4 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับ

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
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ข้อ 
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 4 นักเรียน 
19 19.1 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
          

 19.2 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

          

 19.3 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

          

 19.4 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

          

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 
 

                         ว่าที่ร้อยเอกธิปกรณ์  บุญทัน

                    ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12   
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์                                     
1. ชื่อ – นามสกุลของผู้ให้สัมภาษณ์...................................................................................................... 

2. สถานภาพ  (  )  ผู้บริหารสถานศึกษา   (  )  ครู 

3. สัมภาษณ์วันที่...........เดือน...............................พ.ศ...........ตั้งแต่เวลา..............น. ถึงเวลา.............น. 

4. สถานที่ในการสัมภาษณ์............................................................................................................. ........ 

ตอนที่ 2 รายการในการสัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12  โดยมีข้อค าถาม  ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 สถานศึกษาได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย  
จัดท าแผนงานด้านวิชาการ  งบประมาณ บริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคลที่ส่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าสู่การปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผล และน าผลการ
ด าเนินงานมาพัฒนาการท างาน รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนอย่างไร 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
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2. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  
 ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จที่เกิดขึ้น กับสภาพแวดล้อม บรรยากาศในสถานศึกษา  เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง ผลที่เกิดข้ึนกับผู้บริหาร 
คร ูและนักเรียน  ได้ปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสอดคล้อง
กับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างไร
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาได้การวางแผน ด าเนินการ ติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้ในการ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรได้รับความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการฝึกอบรม 
ประชุม  สัมมนา และติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ในการด ารงชีวิต  แล้วน ามาขยายผลการปฏิบัติ
โดยการเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ อย่างไร 
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4. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดหน่วยการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่ง
เรียนรู้  รวมถึงการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการก าหนดแผนงาน การด าเนินงาน การติดตาม และการน าผลการติดตามไปใช้ในการ
ปรับปรุงรูปแบบการบูรณาการที่น าหลักคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้นอย่างไร 
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5. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 สถานศึกษาได้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อาทิ การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  กิจกรรมชุมนุม ชมรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ รวมถึง
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หรือหลักค าสอนทางศาสนาที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้น า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและการด ารงชีวิต โดยการวางแผน  ปฏิบัติ
กิจกรรม ติดตามผลการจัดกิจกรรม น ามาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นอย่างไร 
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คู่มือการสนทนากลุ่ม 
แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  

ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
  
 1. ขั้นเตรียมการสนทนา 

  1.1 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่ม 
  1.2 ก าหนดวันเวลา สถานที่ในการสนทนากลุ่ม 
  1.3 ส่งหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งร่างแนวทางการแนวทางการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 

  1.4 ขอความอนุเคราะห์ประเมินร่างแนวทางการแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 12  

  1.5 จัดเตรียมเอกสาร และสถานที่  
  1.6 ซักซ้อมข้ันตอน วิธีการ ทดสอบระบบเครื่องเสียง และเครื่องมือการบันทึกเสียง 
   

 2. ข้ันเริ่มสนทนากลุ่ม 
  2.1 กล่าวต้อนรับ และแสดงความขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่อนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลการ
สนทนากลุ่ม 
  2.2 ผู้วิจัยแนะน าตนเอง  (ชื่อ – สกุล, สถานที่ศึกษา 
  2.3 ชี้แจงเหตุผล และวัตถุประสงค์ในการเชิญร่วมสนทนาในครั้งนี้ 
  2.4 ผู้ร่วมสนทนาแนะน าตนเอง 
  2.5 อธิบายให้ผู้ร่วมสนทนาเข้าใจถึงกรอบการสนทนา ซึ่งผู้วิจัยขอให้แสดงความคิดเห็น
ของตนเองอย่างเต็มที่  
 3. ข้ึนเริ่มค าถาม 
  จากร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ผู้น าเสนอการสนทนาขอเชิญทุกท่านร่วมพิจารณาร่างแนวทาง ตามประเด็น ดังนี้ 
  3.1 หลักการ 
   ท่านเห็นว่า หลักการในการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) มีความสอดคล้อง และเป็นไปได้ในสถานการณ์ในปัจจุบันอย่างไร 
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  3.2 จุดมุ่งหมาย 
   จุดมุ่งหมายของพัฒนาแนวทางครั้งนี้ ท่านคิดว่ามีความสอดคล้อง เหมาะสมกับการ
แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)หรือไม่ อย่างไร 
  3.3 กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
   ท่านคิดว่า กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเพ่ือ
น าไปสู่การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีความเหมาะสม และสามารถ
ด าเนินงานให้เกิดผลในสถานศึกษาได้หรือไม่อย่างไร   
  3.4 แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) มีแนวทางให้ทุกท่านร่วมพิจารณา  ดังนี้ 
   3.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    3.4.1.1 ท่านคิดว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ ควรที่จะด าเนินงานตามกรอบการ
บริหารงานสถานศึกษาในงานด้านใดบ้าง เพราะเหตุใด 
    3.4.1.2 ท่านคิดว่าร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใด 
    3.4.1.3 ท่านคิดว่าแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ควรได้รับการเพ่ิมเติมให้มีความสมบูรณ์ ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้เพ่ิมข้ึนอย่างไร 
   3.4.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    3.4.2.1 กรอบการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ควรด าเนินงานในเรื่องใดบ้าง อย่างไร 
    3.4.2.2 ท่านคิดว่าร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและเป็นไป
ได้มากน้อยเพียงใด 
    3.4.2.3 ท่านคิดว่าการจัดหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จะต้องได้รับ
การพัฒนาแนวทางอย่างไร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
   3.4.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    3.4.3.1 กรอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ควรด าเนินงานในเรื่องใดบ้าง อย่างไร 
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    3.4.3.2 ท่านคิดว่าร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใด 
    3.4.3.3 ท่านคิดว่าการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จะต้องได้รับการพัฒนาแนวทาง
อย่างไร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
   3.4.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
    3.4.4.1 กรอบการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือให้น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ควรด าเนินงานในเรื่องใดบ้าง อย่างไร 
    3.4.4.2 ท่านคิดว่าร่างแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
มากน้อยเพียงใด 
    3.4.4.3 ท่านคิดว่าการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จะต้องได้รับการพัฒนา
แนวทางอย่างไร เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
   3.4.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  
    3.4.5.1 ท่านคิดว่า  ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จของร่างแนวทางการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
    3.4.5.2 ท่านคิดว่า สถานศึกษาควรเป็นอย่างไร เมื่อน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินงานในสถานศึกษา 
    3.4.5.3 ท่านคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียนควรเป็นอย่างไร เมื่อน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินงานในสถานศึกษา 
  3.5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
    3.5.1 เงื่อนไขความส าเร็จเพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีความเหมาะสม และสามารถด าเนินงานให้เกิดผลในสถานศึกษาได้หรือไม่อย่างไร   
 
 4. ข้ันยุติการสนทนา 
  พิธีกรกล่าวยุติการสนทนา กล่าวขอบคุณ และแจกของที่ระลึกแก่ผู้เข้าร่วมสนทนา 
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(ร่าง) 
แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)  

ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 
1. หลักการ  

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พล-อดุลยเดช ซึ่งเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
เพ่ือให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่ทุก
คน    ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถน าไปใช้ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ 
เพ่ือให้เกิด การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (2560 - 2564) ได้สานต่อการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศที่มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ  เพ่ือมุ่งสู่ “ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” น าสู่กระบวนการจัดการศึกษาที่มุ่งให้คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579,  
2560)   
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาถือเป็นนโยบายที่ส าคัญประการหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ ถือปฏิบัติในการ
จัดการเรียนการสอน  (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2552) เพ่ือต้องการให้นักเรียนมีทักษะใน
การด ารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และให้ความส าคัญกับความเป็นท้องถิ่น และ
ความเป็นไทย พร้อมที่จะน าความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ด้วยการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  สร้าง
ทักษะชีวิต ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2554)  
  ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานการศึกษา จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีปัญหาความรุนแรงทาง
สังคมมากยิ่งข้ึน ทั้งสภาวะทางสังคม ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตคน การเข้าถึงเทคโนโลยี ความ
หลากหลายและความขัดแย้ง และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (จารุวัจน์ สองเมือง, 2559)  
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และเพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงรองรับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงควรมุ่งสร้าง
พฤติกรรมให้เยาวชนเป็นบุคคลที่คิดในเชิงบวก เพ่ือปลูกฝังให้รู้จักคิดเชิงนวัตกรรม มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตพอเพียง อย่างลงตัว (ส านักบริหารการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย,  2556) รวมไปถึงการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษา  ต้องได้รับการแก้ไขปัญหาอย่าง
เร่งด่วนของสถานศึกษา  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  รวมทั้งการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา และเพ่ือให้การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาเป็นไปทั้งระบบ จากส่วนกลางสู่ส่วนภูมิภาค
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
   การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ตามขอบข่าย
ของสถานศึกษาพอเพียง  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  ได้แก่  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา  และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  

2. จุดมุ่งหมาย 
   เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาลกลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่  12 สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิผลในการบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร 
จนเกิดเป็นผลลัพธ์และภาพความส าเร็จของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  281 

3. กลไกการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9 แสดงกลไกน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

PLAN 

CHECK 

ACT 
DO 

ภาคีเครือข่าย
ก ากับและ
ติดตาม 

กระบวนการ 
PLC พัฒนา
ความรู้ความ

เข้าใจ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ก าหนดนโยบาย 

จัดท าแผนการด าเนินงาน 
(แผนพัฒนาการศึกษา,แผนปฏิบัติการประจ าปี) 

สร้างความรู้ความเข้าใจ /  
ด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

หลักสูตร / การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน /  
การพัฒนาผู้เรียน 

ก ากับ ดูแล 

  

ขจัดปัญหา

อ านวยการ 

สร้างภาคีเครือข่ายภายใน / ภายนอกสถานศึกษา 

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น 
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4. แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น)   
   การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ตามขอบข่ายการด าเนินงาน  ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบ  คือ  ด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ โดยแต่ละ
ขั้นตอนมีวิธีการด าเนินงาน  ดังนี้  
    1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
     1.1 บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักนิติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาค
ส่วนในการก าหนดนโยบาย ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     1.2 บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานทั่วไป และงานบุคคล  
     1.3 มีการวางแผน มอบหมายงาน ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน และการน าผลที่ได้จากการก ากับติดตามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
     2.1 บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรสถานศึกษา ที่มี
ความชัดเจนเป็นรูปธรรม  
     2.2 จัดท าหน่วยการเรียนรู้  รวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน  
     2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย การนิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือขจัดปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
     2.4 จัดหา ผลิตและใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
     2.5  ใช้วิธีการ ถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2 
เงื่อนไข  3  ห่วง  4  มิติ เพื่อให้ เกิดการบ่มเพาะอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
    3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
    3.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนก าหนดแผนงานพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงแนวทางการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
    3.2 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้บูรณาการผ่านการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ชุมนุม รวมถึงกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ได้  ใช้การประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา  คุณธรรม  จริยธรรมเข้าร่วมในการจัดกิจกรรม 
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    3.3 ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการเรียนรู้ ติดตาม ประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือทบทวนปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น   
    3.4 เปิดโอกาสให้ชุมชน  ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นที่มีความรู้  ความสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  รวมถึงการน านักเรียนออกไปศึกษาเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน 
   4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา    
    4.1 บุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  ความเข้าใจ มีทัศนคติ แนวคิด 
สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
    4.2 ฝึกอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ที่บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดกิจกรรม รูปแบบการพัฒนาตนเอง  
    4.3 น าผลการฝึกอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติ
ตน  และพัฒนาต่อยอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม   
    4.4 เผยแพร่ขยายผลการพัฒนาสู่เพ่ือนครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ระหว่างกัน 
   5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
     5.1 ระดมความคิดเห็นในการจัดภูมิทัศน์ของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
     5.2 จัดท าแผนงาน โครงการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและความสนใจใน
การจัดภูมิทัศน์  
     5.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย สะอาด ร่มรื่น 
จัดแหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เน้นการ
ออกแบบพ้ืนที่ใช้สอยภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการประสานหน่วยงาน องค์กร 
ชุมชน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
     5.4 จัดให้ผู้บริหาร คร ู และนักเรียน  เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง บ่มเพาะ
ความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่าง ๆ ให้กับตนเอง   
     5.5 มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมและเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
     5.6 ประเมินสภาพปัจจุบัน  เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดภาพความส าเร็จ 
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5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง สร้างทัศนคติที่ดี สร้างพลังใจ 

สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา  รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5.2 ผู้บริหาร  คณะครู มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถประยุกต์สู่การเรียนการสอนในชั้นเรียน  

 5.3 สร้างครูแกนน า และนักเรียนแกนน าในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในวงกว้าง 
 5.4 การเรียนรู้  ฝึกฝน การถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12   
 

ค าชี้แจง   
การวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสร้างเพ่ือใช้ในการประเมินแนวทางการพัฒนาว่าร่างแนวทางท่ีได้จัดท าขึ้นมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับใด 

ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้  ตามค าชี้แจงดังต่อไปนี้   

1.  โปรดพิจารณาทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) เพ่ือให้ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ว่าอยู่ในระดับใด 

2.  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงตามความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้แต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียดส าหรับความหมายในช่องการ
ตอบแต่ละช่องดังนี้ 

5 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้มาก 
3 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อย 
1 หมายความว่า มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

3. หากเห็นว่าแนวทางทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน
พอเพียงท้องถิ่น)  ควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมแนวทางให้มีความชัดเจนขึ้น กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมินนี้ 
         
                            ว่าที่ร้อยเอกธิปกรณ์  บุญทัน    
                ผู้วิจัย 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           

2. จุดมุ่งหมาย           

3. กลไกการขับเคลื่อนการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง
ท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่น 

          

4. การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล 

          

4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา           

4.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้           

4.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           
4.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา           

4.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ           
5. เงื่อนไขความส าเร็จ           

 
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 



 

 

  287 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ส าหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัด

การศึกษาท้องถิ่นที่ 12 
 

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 
1.1  มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และบูรณา
การในแผน 

1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได้ 

1.2 ปฏิบัติตามนโยบายทีม่ีการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นนโยบายในการบริหาร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได้ 

1.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายทีน่ า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

1.4 ไดน้ าผลการประเมินการด าเนินงานตามนโยบาย มา
ใช้ในการพัฒนานโยบายของสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.77 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ 
2.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.76 ใช้ได้ 

2.3 น าแผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

2.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงานวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.66 ใช้ได้ 

2.5 น าผลการติดตามและประเมินผลแผนงานวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพัฒนาแผนงานวิชาการในการจัด

1 1 1 1 1 5 1 0.90 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ 
3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

3.2 ไดด้ าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 1 1 5 1 0.65 ใช้ได้ 

3.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.86 ใช้ได้ 

3.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มา
พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.63 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป 
4.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ อาคาร

สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0 1 1 1 1 4 0.8 0.55 ใช้ได้ 

4.2 ด าเนินการตามแผนงานบริหาร จัดการอาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.73 ใช้ได้ 

4.3 มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานบริหาร
จัดการ อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา รวมทั้งการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.88 ใช้ได้ 

4.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ 
อาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ อาคาร
สถานที่และแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้ง
การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารงานบุคคล 
5.1 มีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัว

บุคคล การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

0 1 1 1 1 4 0.8 0.86 ใช้ได้ 

5.2 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล 
การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.84 ใช้ได้ 

5.3 มีการติดตามและประเมินผลแผนอัตราก าลัง การ
จัดวางตัวบุคคล การส่งเสริมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.86 ใช้ได้ 

5.4 น าผลการติดตามและประเมินผลด้านการ
บริหารงานบุคคลมาพัฒนาและปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง การจัดวางตัวบุคคล การส่งเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0 1 1 1 1 4 0.8 0.87 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 0.97 0.79 ใช้ได้ 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 1 การจัดหน่วยการเรียนรู้ 
6.1 มีการหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

1 1 1 1 1 5 1 0.82 ใช้ได้ 

6.2 มีการด าเนินการเพ่ือน าหน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

1 1 1 1 1 5 1 0.63 ใช้ได้ 

6.3 มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  ในการน า
หน่วยการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

1 1 1 1 1 5 1 0.67 ใช้ได้ 

6.4 น าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  มาใช้
พัฒนาและปรับปรุงการ  ในการน าหน่วยการเรียนรู้

1 1 1 1 1 5 1 0.89 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และทุกระดับชั้น 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
7.1 มีแผนการจัดการเรียนรู้  ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

7.2 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  อย่างมี
คุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 0.87 ใช้ได้ 

7.3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

7.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน  อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 0.67 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3  สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
8.1 ก าหนดแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและ

แหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.70 ใช้ได้ 

8.2 ด าเนินการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ตามแผน  เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.54 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

8.3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

8.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดหาสื่อ และ
แหล่งเรียนรู้มาพัฒนาและปรับปรุง  การด าเนินการ
ตามแผนการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่สื่อและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4  การวัดและประเมินผล 
9.1 จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

9.2 ใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.82 ใช้ได้ 

9.3 มีการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดผล
และประเมินผล ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.81 ใช้ได้ 

9.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผล มาพัฒนาและปรับปรุงการใช้
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 0.78 ใช้ได้ 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
10.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานแนะแนว  และระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
ชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

10.2 จัดกิจกรรมแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

10.3 ด าเนินการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

10.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มา
พัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.58 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน 
11.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการส่งเสริม

กิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.71 ใช้ได้ 

11.2 ด าเนินกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.73 ใช้ได้ 

11.3 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

11.4 น าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาพัฒนา
และปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักเรียน  ที่สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.84 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
12.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

12.2 ด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดจิตอาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1 1 1 1 1 5 1 0.87 ใช้ได้ 
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รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

12.3 ติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา พัฒนา 
แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 5 1 0.85 ใช้ได้ 

12.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมจิตอาสา มาพัฒนาและปรับปรุง
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิต
อาสา พัฒนา แก้ปัญหา หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.84 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4  การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
13.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการประยุกต์ใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.88 ใช้ได้ 

13.2 ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค า
สอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.80 ใช้ได้ 

13.3 มีการติดตามและประเมินผลการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.69 ใช้ได้ 

13.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมา
พัฒนาและปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการ
จัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.88 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 0.81 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
14.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.89 ใช้ได้ 

14.2 ด าเนินการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ และการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ  เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

1 1 1 1 1 5 1 0.91 ใช้ได้ 

14.3 มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

14.4 น าผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม  
มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 0.81 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล 
15.1 มีส่วนร่วมก าหนดแผนงานการติดตามและขยาย

ผลการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

15.2 ด าเนินการตามแผนงานติดตามผลการด าเนิน 
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.83 ใช้ได้ 

15.3 น าผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

1 1 1 1 1 5 1 0.94 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

15.4 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.92 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 1.00 0.87 ใช้ได้ 
ด้านผลลัพธ์ / ภาพความส าเร็จ 
องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษา 
16. บริเวณโรงเรียนสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 

ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร อาชีพตาม
บริบทของท้องถิ่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
บริบทของท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 0.86 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ผู้บริหาร  มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน 
อย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของ
ตน และสอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการ
สร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ ให้กับตนเอง และสถานศึกษาตลอดจนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการ
ด าเนินชีวิต 

1 0 1 1 1 4 0.8 0.82 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา 
18.1 บุคลากรด าเนินการจัดการทรัพยากรและด าเนิน

ชีวิตด้านเศรษฐกิจสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1 0.80 ใช้ได้ 

18.2 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและ
สาธารณประโยชน์ 

 

1 1 1 1 1 5 1 0.59 ใช้ได้ 
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การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

(r) 

ผล 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ 
1 2 3 4 5 

18.3 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 0.78 ใช้ได้ 

18.4 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

1 1 1 1 1 5 1 0.81 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 นักเรียน 
19.1 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
1 1 1 1 1 5 1 0.82 ใช้ได้ 

19.2 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 0.71 ใช้ได้ 

19.3 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 5 1 0.76 ใช้ได้ 

19.4 นักเรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 0.76 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 0.98 0.77 ใช้ได้ 
รวมเฉลี่ยทั้งฉบับ 0.99 0.80 ใช้ได้ 

 
สรุป  ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC)  อยู่ระหว่าง  0.80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก  (r)  อยู่ระหว่าง  
0.54 – 0.94  และค่าความเชื่อมั่น  (∝)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  0.99  
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ชื่อ ว่าที่ร้อยเอกธิปกรณ์  บุญทัน 
วันเกิด วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2523 
สถานที่เกิด อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 141/35 หมู่บ้านบ้านเฮา ถนนถีนานนท์ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย  เลขที ่906 ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด 

อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2538 มัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  ต าบลปะ

หลาน  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2541 มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  ต าบลปะ
หลาน  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2545 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
สถาบันราชภัฏมหาสารคาม   
พ.ศ. 2557 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   
พ.ศ. 2562 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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