
 

 

 

 

  

การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

พฤษภาคม 2562 
สงวนลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 

 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

พฤษภาคม 2562 
สงวนลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

Development of the Boy Scout and Girl Guide Management Approach in Schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 23 

 

Subpasit Srirawan 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Master of Education (Educational Administration and Development) 

May 2019 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของนายสรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ  
แล้วเห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(ผศ. ดร. สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(ผศ. ดร. กาญจน์ เรืองมนตรี )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(รศ. ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ )  

กรรมการ 

   
(ผศ. ดร. จ าเนียร พลหาญ )  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(รศ. ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

  
(ผศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

  



 

 

  ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 

ผู้วิจัย สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาญจน์ เรืองมนตรี  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 23 2) พัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 143 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ผู้ให้
ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

           ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านผู้ก ากับลูกเสือ ด้าน
ผลงานดีเด่น ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และด้านลูกเสือ 
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2. การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 72 แนวทาง ได้แก่ ด้านผู้บริหารโรงเรียน 22 
แนวทาง ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 8 แนวทาง ด้านผลงานดีเด่น 12 แนวทาง ด้านการจัดมวลกิจกรรม
ลูกเสือ12 แนวทาง และด้านลูกเสือ 18 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหาร, การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
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ABSTRACT 

  
The research aimed 1) to study circumstances and desired characteristics 

of the Boy Scout and Girl Guide management in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 23 and 2) to develop the Boy Scout and Girl 
Management approach in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 23. The research was divided into two periods. The first period was comprised 
the study of current circumstances and desired characteristics. There were 143 
samples consisting of administrators and teachers who teach Boy Scout and Girl 
Guide by Stratified Random Sampling. The tool used in this part was a questionnaire. 
The second period development of the Boy Scout and Girl Guide Management 
approach in schools under the Secondary Educational Service Area Office 23. 
There  were  5  experts  to  evaluate  the appropriateness  and  the  possibility  of 
develop the Boy Scout and Girl Management approach in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 23. The research statistics used in the 
research were percentage, mean and standard deviation. 
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The results were as follows: 

1. The current circumstances of Boy Scout and Girl Guide activity 
management in schools under the Secondary Educational Service Area Office 23 with 
the whole picture were at high level. The desirable characteristics of Boy Scout and 
Girl Guide activity management in schools of with the whole picture were at high 
level. The need for the development of Boy Scout and Girl Guide activity was sorted 
in descending order as follows: Scout Director of School, Scout Leader, Outstanding 
Performance, Scout Activities and Scout. 

2. The management approach of Boy Scout and Girl Guide in schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 23 consisted of 5 factors and 72 
indicators. There were 22 indicators of scout director of school, 8 indicators of scout 
leader, 12 indicators of outstanding performance, 12 indicators of scout activities and 
18 indicators of Scout. The result of assessment for appropriateness and possibility of 
the management approach of Boy Scout and Girl Guide with the whole picture was 
at the highest level. 

 
Keyword : approach, The management, Scouts 
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ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุง ในการจัดท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร นางอรุณรุ่ง โยรสิงห ์
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ดร.ปฏิพงษ์ จงรู้ธรรม 
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จังหวัดสกลนคร ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจเครื่องมือการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยและให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการท าวิจัย 

ขอขอบพระคุณโรงเรียนหนองหลวงศึกษาและโรงเรียนค าเพ่ิมพิทยาที่ให้ความอนุเคราะห์  ใน
การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ อย่างสูงยิ่ง ณ โอกาสนี้ 
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ฤษฎา ศรีพานิชย์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนสกลพัฒนศึกษาที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนว
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
การจัดการศึกษาต๎องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให๎เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ท้ังรํางกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู๎ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางมี
ความสุข โดยยึดหลักดังนี้ (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน (2) ให๎สังคมมีสํวนรํวมในการ
จัดการศึกษา (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู๎ให๎เป็นไปอยํางตํอเนื่อง การจัดการศึกษาต๎อง
ยึดหลักวําผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู๎และพัฒนาตนเองได๎ และถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพเน๎น
ความส าคัญทั้งความรู๎ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู๎และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตํละระดับ
การศึกษาในเรื่องตํอไปนี้ (1) ความรู๎เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได๎แกํ  
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู๎เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) ความรู๎
และทักษะด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู๎ความเข๎าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ 
การบ ารุงรักษาและการใช๎ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางสมดุลยั่งยืน (3) ความรู๎
เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญา (4) ความรู๎ 
และทักษะด๎านคณิตศาสตร์ และด๎านภาษา เน๎นการใช๎ภาษาไทยอยํางถูกต๎อง (5) ความรู๎ และทักษะใน
การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยํางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 นั้นมุํงพัฒนาผู๎เรียนทุกคนซึ่ง
เป็นก าลังของชาติให๎เป็น มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด๎านรํางกาย ความรู๎ คุณธรรม มีจิตส านึกในความ
เป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู๎และทักษะ พ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นตํอการศึกษาตํอการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุํงเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อวําทุกคนสามารถ
เรียนรู๎และพัฒนาตนเองได๎เต็มตามศักยภาพ มีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 1) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู๎ เป็นเปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให๎มีความรู๎ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพ้ืนฐาน ของความเป็นไทยควบคูํกับความเป็น
สากล 2) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชนที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได๎รับการศึกษาอยํางเสมอภาค
และมีคุณภาพ 3) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจให๎สังคมมีสํวนรํวมในการจัด
การศึกษา ให๎สอดคล๎องกับสภาพและความต๎องการของท๎องถิ่น 4) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มี
โครงสร๎างยืดหยุํนทั้งด๎านสาระการเรียนรู๎ เวลาและการจัดการเรียนรู๎ 5) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน๎น
ผู๎เรียนเป็นส าคัญ 6) เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ครอบคลุม ทุกกลุํมเปูาหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู๎ และประสบการณ์ หลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตํอและ
ประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให๎เกิดกับผู๎เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  
1) มีคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณคําของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) มีความรู๎ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก๎ปัญหา การใช๎เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  
3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยการอนุรักษ์
และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม มีจิตสาธารณะที่มุํงท าประโยชน์และสร๎างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยูํรํวมกันใน
สังคมอยํางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
มุํงให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยํางรอบด๎านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งรํางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร๎างให๎เป็นผู๎มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย
ปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได๎ และอยูํรํวมกับ
ผู๎อื่นอยํางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนมุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎ใช๎องค์ความรู๎ ทักษะและเจตคติจาก
การเรียนรู๎ 8 กลุํมสาระการเรียนรู๎ และประสบการณ์ของผู๎เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียน
เกิดสมรรถนะส าคัญ ได๎แกํ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แก๎ปัญหา ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี ซึ่งจะสํงผลในการ
พัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได๎แกํ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  
ใฝุเรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง มุํงมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ เกิดทักษะการ
ท างาน และอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคมได๎อยํางมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรม
พัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด๎วยกิจกรรม  
3 ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด๎วย 2.1) กิจกรรมลูกเสือ  
เนตรนารี ยุวกาชาด ผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 2.2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่จะชํวยเสริมสร๎างคํานิยมของคนไทย 
12 ประการ ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายของคณะความรักษาความสงบและเรียบร๎อยแหํงชาติ  
(วําที่ พันตรี สุรเดช รอดจินดา, 2559) เพราะกิจกรรมลูกเสือมีวัตถุประสงค์ที่มุํงพัฒนาเยาวชนให๎เป็น
พลเมืองดี มีความรับผิดชอบชํวยสร๎างสรรค์สังคมให๎มีความเจริญก๎าวหน๎า หนํวยงานที่มีบทบาท
ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ คือ สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให๎มี
แผนงาน มาตรการและแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไปสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ชัดเจน เพ่ือให๎
การด าเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานจึงมีมาตรการและแนวทางในการ
ด าเนินการดังตํอไปนี้  1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรม
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หลักในการพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน/ฝึกอบรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ตาม
หลักการที่ก าหนดในหลักสูตร 3) ให๎จัดระบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาดและ 
ผู๎บ าเพ็ญประโยชน์และจัดสรรงบประมาณจากเงินอุดหนุน เงินบริจาคและเงินสมทบอ่ืน ๆ พร๎อมทั้ง
จัดหาสื่อ อุปกรณ์ให๎พร๎อมเพ่ือด าเนินกิจกรรม  4) จัดให๎มีกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามอุดมการณ์และ
หลักการของลูกเสือ 5) ให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาและรองผู๎บริหารสถานศึกษาทุกคน ผํานการฝึกอบรม
บุคลากรทางการลูกเสือขั้นความรู๎ชั้นสูงและได๎รับเครื่องหมายวูดแบดจ์ และสํงเสริมให๎ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาผํานการฝึกอบรมและมีวุฒิทางลูกเสือ 6) ให๎มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีในสถานศึกษาอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ 7) ให๎สถานศึกษาทุก
แหํงสนับสนุน สํงเสริมให๎ขวัญก าลังใจแกํบุคลากรทางการลูกเสือ และลูกเสือ (ส านักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน, 2559) 
  การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 นั้น พบวําผู๎บริหารโรงเรียนและผู๎ก ากับลูกเสือ (ครูผู๎สอนกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี) ยังไมํมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ การก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือ การสํงเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจการลูกเสือยัง
ไมํตํอเนื่อง ลูกเสือยังไมํได๎รับการพัฒนาตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ มีทักษะทางลูกเสือ 
สามารถปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะและตระหนักในคุณคํา
การเป็นลูกเสือ การจัดกิจกรรมตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ กิจกรรมตามหลักสูตรพิเศษ และ
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ลูกเสือ ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือและโรงเรียนมีผลงานดีเดํนเชิงประจักษ์เป็นที่
ยอมรับมีจ านวนน๎อย ผู๎วิจัย ในฐานะนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กลุํมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียนปฏิบัติหน๎าที่ในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ–เนตรนารีส าหรับสถานศึกษา เพ่ือน าข๎อมูลไปพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ให๎บรรลุผล
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ตํอไป      
 
ค าถามในการวิจัย 
 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 เป็นอยํางไร 
 2. แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 เป็นอยํางไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 
ความส าคัญในการวิจัย 
 
 1. ได๎ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 
 2. ได๎แนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่สามารถน าไปใช๎เป็นแบบอยํางในการ 
พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของสถานศึกษาให๎เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพได๎ 
 3. เป็นข๎อสนเทศส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษาน าแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช๎ในการบริหาร  
 4. เป็นข๎อสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 น าแนวทางการ 
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช๎ในการวางแผนการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  1.  ขอบเขตเนื้อหา 
    ผู๎วิจัยได๎ศึกษาขอบขํายและภาระงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา มีขอบเขตเนื้อหาที่จะศึกษาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ประกอบด๎วย  
5 ด๎าน ดังนี้ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 
   1.  ด๎านลูกเสือ 
   2.  ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
   3 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
   4.  ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
   5.  ด๎านผลงานดีเดํน    
   2.  ขอบเขตประชากรและกลุํมตัวอยําง 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
  1. ประชากรที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอนกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 



 

 

  5 

จ านวนโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 โรง ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 45 คน ครูผู๎สอนกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
  2. กลุํมตัวอยํางท่ีใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 103 คน 
รวมทั้งสิ้น 143 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยเทียบประชากรกับตาราง เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และใช๎เทคนิคการสุํมแบบแบํงชั้น (Stratified Random Sampling 
Technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ให๎ได๎มาซึ่งกลุํมตัวอยําง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23   
    1.  การศึกษา Best Practices 
      กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษา และครูผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได๎แกํ โรงเรียนหนองหลวงศึกษาจ านวน 2 คนและโรงเรียนค าเพ่ิม
พิทยา จ านวน 2 คน 
   2.  รํางแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 รํางแนวทางพัฒนาการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา จากข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาจากระยะที่ 1 และจาก
การศึกษา Best Practices 
   3. ยืนยัน ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได๎ของแนว
ทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยไดศึกษาขอบขํายและภาระงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารีในสถานศึกษา มีขอบเขตเนื้อหาที่จะศึกษาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีคัดเลือกโรงเรียนลูกเสือต๎นแบบ ประกอบด๎วย 5 ด๎าน (ส านักคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) ดังนี้ 1) ด๎านลูกเสือ 2) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 3) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน  
4) ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 5) ด๎านผลงานดีเดํน  ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
   1. การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี หมายถึง การด าเนินงาน 
หรือการปฏิบัติงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 การด าเนินการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือมี 5 ด๎าน ดังนี้ 
    1.1 ด๎านลูกเสือ 
      ด๎านลูกเสือ หมายถึง ลูกเสือต๎องได๎รับการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ 
ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า ปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ชํวยเหลือผู๎อ่ืน ชุมชน 
และสังคม มีความเป็นระเบียบเรียบร๎อย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎และ
มีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
     1.1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสืออยํางตํอเนื่อง   
       มีการอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มี
ทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดินทางไกล รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของ
สถานศึกษา 
     1.1.2 ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า 
        ไดเ๎ข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ เข๎ารับ
การฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ เข๎ารํวมการแขํงขัน

การพัฒนาแนวทาง 

กระบวนการบริหารตามแนวความคิดของเดมม่ิง 
(Deming)  
การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) 
การตรวจสอบ (Check) 
การปรับปรุง (Act) 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 

เนตรนารีในสถานศึกษา 
1. ด๎านลูกเสือ 
2. ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
3. ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
4. ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
5. ด๎านผลงานดีเดํน 
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กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
     1.1.3 การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ           
       ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎ
ของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งานบ๎าน และ
เคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนในชาติ
และความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
     1.1.4 การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
       มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือ
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี 
ผู๎สูงอายุ มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม มีสํวนรํวมในกิจกรรม
รณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
     1.1.5 ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถ
เรียนรู๎และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
       ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวม
กิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข สามารถปฏิบัติ
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วย
เครื่องแบบลูกเสือ 
   1.2 ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
       ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ หมายถึง ผู๎ก ากับลูกเสือมีการพัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ วางแผนการจัดกิจกรรม การบริหารงานในกองลูกเสือ การบริหารการจัดการอาคารสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
     1.2.1 พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
       ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
คุณวุฒิอื่นๆ ทางลูกเสือ เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 
     1.2.2 การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
                  มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 
ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลและรายงานอยํางเป็น
ระบบ 
     1.2.3. การบริหารงานในกองลูกเสือ 
                     มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือ 
ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหํงชาติ มีการบริหารงานและมีเอกสารหลักฐาน
พร๎อมทั้งจัดเก็บอยํางเป็นระบบครบถ๎วนเป็นปัจจุบัน 
     1.2.4 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี  
        มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและ
เทคโนโลยี ส าหรับจัดกิจกรรมและ ฝึกอบรมลูกเสือตามแผนการจัดกิจกรรมอยํางมีคุณภาพ 



 

 

  8 

   1.3 ด๎านผู๎บริหาร 
      ด๎านผู๎บริหาร หมายถึง ผู๎บริหารมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการ
จัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติ
บ๎านเมืองประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 
     1.3.1 การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
       ไดเ๎ข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือไมํต่ ากวํา 
WB. เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือในระดับกลุํม/สหวิทยาเขต/เครือขําย/ระดับเขตพ้ืนที่/ระดับ
จังหวัด/ระดับประเทศ และเข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือใน
ระดับตําง ๆ ทั้งหนํวยงานต๎นสังกัดหรือหนํวยงานอ่ืนเป็นผู๎จัดการฝึกอบรม 
     1.3.2 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ  
       มีความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ มีการจัดโครงสร๎างและการ
มอบหมายงาน การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
     1.3.3 สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง   
       มีความรอบรู๎และบทบาท มีการสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากร
ลูกเสือสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับตํางๆ  
เพ่ือให๎มีวุฒิและเพ่ิมพูนทักษะลูกเสือ 
     1.3.4 การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติ
บ๎านเมืองประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 
       จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
และสํงเสริมให๎มีการชํวยเหลือและให๎บริการบุพการีและบุคคลทุพพลภาพ หรือผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแล 
วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม และกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม ประชาคมอาเซียน และสังคมโลก 
   1.4 ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
      ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ หมายถึง กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ กิจกรรม
เสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์
และชํวยเหลือผู๎อื่น  
     1.4.1 กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
       มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความ
เคารพ ประวัติ ต านาน เหตุการณ์ มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ  
การถวายราชสดุดี เป็นต๎น 
     1.4.2 กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
       มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม  
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และการปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ 
แตํละประเภท มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
     1.4.3 กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 
       มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบ
อุบัติเหตุ อุบัติภัยและมีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
   1.5 ด๎านผลงานดีเดํน 
     ด๎านผลงานดีเดํน หมายถึง การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํอง
เชิดชูเกียรติ การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ และการพัฒนา
สํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ  
     1.5.1 การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
       การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือ
นานาชาติ การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็น
เลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด  หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
     1.5.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชู
เกียรติ 
       การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด หรือระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย  
สหวิทยาเขต 
     1.5.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
       การพัฒนาโรงเรียนสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือ
นานาชาติ การพัฒนาโรงเรียนสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค การพัฒนาโรงเรียนสูํความเป็น
เลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การพัฒนาโรงเรียนสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
หมายถึง ความคาดหมายคาดหวัง ความต๎องการที่จะให๎เป็น ให๎เกิดข้ึนของการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี 5 ด๎าน คือด๎านลูกเสือ ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ด๎านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือและด๎านผลงานดีเดํน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
   3. แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี หมายถึง ขอบขําย ขั้นตอน 
หรือองค์ประกอบที่ก าหนดขึ้น ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผู๎ด าเนินการให๎สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ–เนตรนารี โดยให๎เป็นไปตามเปูาประสงค์ที่ก าหนดไว๎ 5 ด๎าน คือด๎านลูกเสือ ด๎านผู๎บริหาร
โรงเรียน ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและด๎านผลงานดีเดํน สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
   4. การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี หมายถึง วิธีการที่
จะท าให๎การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นโดยการปฏิบัติตาม
แผนอยํางเป็นล าดับขั้นตอนตํอเนื่องกัน โดยเป็นวิธีปฏิบัติที่มีความเหมาะสมมีประสิทธิผล สามารถ
น าไปใช๎ ซ้ าได๎ ใน 5 ด๎าน คือด๎านลูกเสือ ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ด๎านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือและด๎านผลงานดีเดํน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  5. ผู๎บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู๎ที่ด ารงต าแหนํงผู๎อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู๎อ านวยการโรงเรียน และข๎าราชการครูที่รักษาการในต าแหนํงผู๎อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 6. ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หมายถึง ข๎าราชการครูผู๎ได๎รับค าสั่งแตํงตั้งหรือ
มอบหมายงานจากผู๎บริหารสถานศึกษาให๎เป็นครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ซึ่ง
ได๎รับต าแหนํงผู๎ก ากับหรือรองผู๎ก ากับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  7. ลูกเสือ-เนตรนารี หมายถึง ลูกเสือ-เนตรนารีประเภทสามัญรุํนใหญํ ซึ่งเป็นนักเรียน 
ระดบัชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 หมายถึง หนํวยงานต๎นสังกัดซึ่งมี
หน๎าที่ในการสนับสนุน สํงเสริม และประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 ครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎า
เอกสารตํางๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องตามล าดับตํอไปนี้ 

1. การบริหาร 
2. กระบวนการบริหารตามแนวความคิดของเดมม่ิง (Deming) 
3. กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
4. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
5. การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
6. การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
7. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
8. การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion) 
9. แนวคิดเก่ียวกับคูํมือ 
10. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
11. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

  11.1 งานวิจัยในประเทศ 
 11.2 งานวิจัยตํางประเทศ 

 
การบริหาร 
 
1. ความหมายของการบริหาร (Administration) 
   ได๎มีนักวิชาการหลายทํานให๎ความหมายของการบริหารหลากหลาย ดังตํอไปนี้ 
   การบริหารวําเป็นศิลปะในการท างานให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกับผู๎อ่ืน (ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ, 2542 อ๎างอิงจาก Drucker, 1974.) 
      การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแตํ 2 คนข้ึนไป รํวมมือกันด าเนินการให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่งหรือหลายอยํางรํวมกัน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542 อ๎างอิงจาก 
Simon, 1976.) 
  Sergiovannietal (1980) กลําววํา การบริหารคือกระบวนการท างานรํวมกับผู๎อ่ืน
เพ่ือให๎เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายอยํางมีประสิทธิภาพ 
  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2542) ได๎ให๎ความหมายของ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตํางๆ 
ที่บุคคลตั้งแตํสองคนข้ึนไปรํวมมือกันด าเนินการ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางหนึ่งอยํางใดหรือ
หลายๆอยํางที่บุคคลรํวมกันก าหนดโดยใช๎กระบวนอยํางมีระบบและให๎ทรัพยากรตลอดจนเทคนิค
ตํางๆ อยํางเหมาะสม 
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   เจริญผล สุวรรณโชติ (2544) ได๎ให๎ความหมายวํา การบริหาร หมายถึง 
ศาสตร์แขนงหนึ่งจะต๎องสัมพันธ์กันกับพฤติกรรมของมนุษย์ พฤติกรรมของสังคม จะต๎องอาศัยทั้ง 
ศาสตร์และศิลป์ ความก๎าวหน๎าของการบริหารไมํหยุดยั้ง ต๎องค๎นคว๎าเพิ่มเติม หาวิธีการตํางๆ  ในการ 
ที่จะท าให๎ การบริหารมีผลส าเร็จมากที่สุด 
     ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2546) ได๎ให๎ความหมายวํา การบริหาร หมายถึงการแก๎ปัญหาให๎
บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย และนักบริหารคือนักแก๎ปัญหาขององค์การ องค์การแตํละองค์การตํางก็
มีปัญหาทั้งในด๎านงาน ด๎านงบประมาณ ด๎านเวลา และด๎านคน ซึ่งรวมถึงปัญหาทางสุขภาพ รํางกาย
และจิตใจด๎วย องค์การจึงมีเรื่องเก่ียวข๎องกับการบริหารงาน บริหารคน บริหารเงิน บริหารเวลา 
บริหารรํางกายและบริหารจิตใจเป็นประจ า ถ๎านักบริหารบุคคลใดสามารถบริหารสิ่งเหลํานี้ได๎ส าเร็จ
ตามเปูาหมายขององค์การอยํางมีประสิทธิภาพ ก็นับได๎วําบุคคลนั้นเป็นนักบริหารที่มีความสามารถ
อยํางแท๎จริง   
   ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได๎ให๎ความหมายวํา การบริหาร หมายถึง การด าเนินการ 
การจัดการ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได๎อธิบายวํา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินงานเพื่อให๎บรรลุจุดมุํงหมายขององค์การอยํางมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล
(Effective) โดยอาศัยหน๎าที่ในการบริหาร (Administration Functions) 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กลําววํา การบริหาร หมายถึง การท างาน 
ของคณะบุคคลตั้งแตํ 2 คน ขึ้นไป ที่จะท างานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว๎ โดยการใช๎กระบวนการ
บริหาร 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได๎กลําวถึงหลักการบริหาร 
วิชาการไว๎วํา ในการบริหารงานวิชาการจะต๎องมีหลักการและวิธีด าเนินงานเพื่อให๎เกิดความคลํองตัว 
ในการบริหารดังนั้นในหลักการเบื้องต๎นของการบริหารจึงต๎องมีความชัดเจน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ให๎ความหมายของ การบริหาร วําเป็น 
กระบวนการท างานให๎บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต๎องอาศัยความรํวมมือของบุคคลและกลุํม 
โดยผู๎บริหารเป็นผู๎ต๎องรับผิดชอบตํอความส าเร็จหรือล๎มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยัง
ถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรู๎ได๎ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
  จากความหมายข๎างต๎นสรุปได๎วํา การบริหาร หมายถึง การใช๎ความรู๎ด๎านตําง ๆ ในการ 
ด าเนินงานของกลุํมบุคคล โดยการอาศัยความรํวมมือกันในการใช๎ทรัพยากร เทคนิค วิธีการตํางๆ   
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางมีประสิทธิภาพ 
 
2. กระบวนการบริหาร 
 นักวิชาการด๎านการศึกษาได๎ให๎ความเห็นถึงกระบวนการบริหารไว๎หลายแนวคิด ดังนี้ 
  ฟาโยล (Fayol. Henri, 1946) ได๎เสนอแนวคิดวําการบริหารมีความส าคัญและมี
โครงสร๎างที่จะน ามาบริหารอยูํ 5 ประการดังนี้ 
        1. การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหน๎าที่ท่ีผู๎บริหารที่จะต๎องคาดการณ์
ลํวงหน๎าถึงเหตุการณ์ตํางๆและก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงานเป็นแนวทางการท างานในอนาคต 
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  2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึงภาระหน๎าที่ที่ผู๎บริหารต๎องจัดให๎มี
โครงการสร๎างของงานตํางๆและอ านาจหน๎าที่เพ่ือให๎การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จได๎ 
  3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึงหน๎าที่ในการสั่งการตํางๆของ
ผู๎บริหารที่มีตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา ผู๎บริหารต๎องกระท าตนให๎เป็นแบบอยํางที่ดีจะต๎องเข๎าใจ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาและมีการติดตํอสื่อสารกับผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยํางใกล๎ชิด 
  4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงภาระหน๎าที่ที่จะต๎องเชื่อมโยงงาน
ของทุกคน ทุกฝุายให๎เข๎าใจและก ากับให๎งานไปสูํจุดหมายเดียวกัน 
  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหน๎าที่ที่จะต๎องก ากับให๎สามารถ
ประกันได๎วํากิจกรรมตํางๆที่ท าไปนั้นสามารถเข๎ากับแผนที่วางไว๎ 
 คูนท์และโอดอนเนลล์ ( Koontz and O.dennell, 1972) ได๎แบํงองค์ประกอบ
ตํางๆ ของการบริหารออกเป็น 5 ประการคือ 
  1. การวางแผน (Planning) หมายถึงประการแรกในการบริหารเป็นหน๎าที่ของ
ผู๎บริหารจะต๎องด าเนินการให๎มีข้ึน ทั้งนี้การวางแผนจะเป็นเครื่องชี้แนะแนวทางการท างานไว๎ลํวงหน๎า
วําควรจะท าอะไร อยํางไร ที่ไหน ใครท า เพื่อให๎การท างานในหนํวยงานมีประสิทธิภาพ 
  2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึงก าหนดรูปแบบโครงสร๎างขององค์กร
เป็นสิ่งที่ผู๎บริหารควรวินิจฉัยเบื้องต๎นวําหนํวยงานควรมีต าแหนํงอะไรบ๎าง มีบทบาทอยํางไร เพราะ
การจัดองค์กรเป็นสํวนหนึ่งที่สามารถเป็นตัวชี้วัดได๎วําองค์กรนั้นๆประสบผลส าเร็จมากน๎อยเพียงใด 
  3. การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึงการจัดคนหรือจัดบุคลาการโดย
มอบหมายหน๎าที่ปฏิบัติงาน จึงเป็นหน๎าที่ของผู๎บริหารที่ต๎องจัดบุคลากรให๎มีความเหมาะสมกับงาน 
  4. การมอบหมายงาน (Directing) หมายถึงการแนะแนวและการนิเทศงานตํางๆ
ในองค์กรเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
   5. การควบคุม (Controlling) หมายถึงการก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน
เพ่ือให๎มั่นใจวําผู๎ปฏิบัติงานนั้นปฏิบัติงานได๎ถูกต๎องตามวัตถุประสงค์หรือได๎มาตรฐานหรือเป็นไปตาม
แผนที่วางเอาไว๎เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานแก๎ไขข๎อบกพรํองเพ่ือให๎เกิดความม่ันใจในการ
ท างานได๎ด าเนินไปสูํความส าเร็จ 
  สมบัติ ธรรมนาถพงศ์ (2551 อ๎างอิงจาก Sears,1961) เป็นหลักบริหารของสมาคม
ผู๎บริหารการศึกษาแหํงสหรัฐอเมริกา (The American Association of School Administration) 
เรียกชื่อยํอวํา PASCE แบํงขบวนการบริหารไว๎   5 ประการคือ 
  1. การวางแผน (Planning) คือการวางแผน ก าหนดงานที่จะท า ก าหนด
วัตถุประสงค์และก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
  2. การจัดโครงสร๎างการบริหาร (Allocation) คือการจัดหาทรัพยากรตํางๆ 
ได๎แกํ คน วัสดุ อุปกรณ์อ่ืนๆ ที่จ าเป็นเพื่อการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว๎ 
  3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (Stimulation) คือการเสริมก าลังบ ารุง
หรือการกระตุ๎นบ ารุงขวัญและสํงเสริมให๎บุคคลท างานอยํางมีประสิทธิภาพ 
  4. การประสานงาน (Coordinating) คือการประสานงานของหนํวยงานตํางๆ 
เพ่ือให๎ทุกหนํวยงานเข๎าใจแนวทางปฏิบัติเป็นทิศทางเดียวกัน สัมพันธ์กัน ไมํขัดแย๎ง 
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  5. การควบคุมและติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (Evaluation) คือการประเมินผล
งาน ซึ่งจะต๎องท าเป็นระยะตั้งแตํต๎นจนกวํางานจะเสร็จเพื่อทราบวําได๎ด าเนินไปมากน๎องเพียงใด และ
การประเมินผลงานเพ่ือสรุปผลวําเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว๎เพียงใด พบปัญหาอะไรบ๎าง เพื่อ
ประโยชน์ในการวางแผนในโอกาสตํอไป 

 กูลิค และ เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick, 1973) ซึ่งได๎แบํง
กระบวนการบริหารเป็น 7 ขั้นตอนหรือเรียกยํอๆวํา พอสต์คอร์บ โมเดล (POSDCoRB) ซึ่งมี
สาระส าคัญดังนี้ 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางเค๎าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการ
เตรียมการกํอนลงมือปฏิบัติ เพ่ือให๎การด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไว๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

  2. การจัดหนํวยงาน (Organizing) หมายถึงการก าหนดโครงสร๎างขององค์การ 
โดยพิจารณาให๎เหมาะสมกับงาน เชํน การแบํงงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก 
โดยอาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
  3. การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถงึเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือให๎บุคลากรมาปฏิบัติงานอยํางมีประสิทธิภาพและสอดคล๎องกับการ
จัดแบํงหนํวยงานที่ก าหนดไว๎ 

  4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึงเป็นภาระกิจในการใช๎ศิลปะในการ
บริหารงาน เชํน ภาวะผู๎น า (Leadership)  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ 
(Motivation)  และการตัดสินใจใจ (Decision making) เป็นต๎น 

  5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงเป็นการประสานให๎สํวนตําง ๆ 
ของกระบวนการท างานมีความตํอเนื่องกัน เพ่ือให๎การด าเนินงานเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย และ
ราบรื่น 
   6. การรายงาน (Reporting) หมายถึงเป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ๎ง
ให๎ผู๎บังคับบัญชาตามชั้นได๎ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีีความสัมพันธ์กับการติดตํอสื่อสาร 
(Communication)  ในองค์การอยูํด๎วย 
   7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงเป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการ
ท าบัญชีการควบคุมเกี่ยวกับการเงินและการคลัง 
   สมชาติ กิจบรรยง (2544) กลําวถึงกระบวนการบริหารจัดการประกอบด๎วย 
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเปูาหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ ส าหรับชํวงเวลาในอนาคต และวิธีการให๎องค์การบรรลุเปูาหมาย โดยยึดหลักความมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
    2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง ขบวนการของการก าหนดรูปแบบ
โครงสร๎างขององค์กร กฎเกณฑ์ ที่จะใช๎ควบคุมทรัพยากรตําง ๆ ให๎ท างานรํวมกัน เพื่อบรรลุเปูาหมาย
ขององค์การ โดยจะต๎องมีการก าหนดอ านาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบของพนักงานแตํละคนวําใคร
ท าอะไร ใช๎วิธีและเครื่องมืออะไรบ๎าง ในการท างานตามกฎเกณฑ์เฉพาะที่จะท าให๎งานนั้นด าเนินไปได๎  
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    3. การจัดคนเข๎าท างาน (Staffing) เป็นการจัดหาบุคคลให๎เหมาะสมกับความ
ต๎องการของลักษณะงานที่ก าหนดไว๎ 
    4. การสั่งการ (Directing) คือ การจัดการของผู๎บริหาร หรือผู๎มีอ านาจในการสั่ง
การตามหน๎าที่ความรับผิดชอบ ชี้แนะ บุคคล การนิเทศงาน และการติดตามผล เพื่อให๎งานด าเนินไป
ตามแผน หรือเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 
    5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตําง ๆ วําเป็นไปตามแผนที่วางไว๎หรือไมํ และมีข๎อบกพรํองอะไรที่จะต๎องท าการแก๎ไขหรือไมํ 
    6. ภาวะผู๎น าในองค์กร (Leading) คือกระบวนการที่ท าให๎คนเกิดการ
กระตือรือร๎น ทุํมเทความรู๎ความสามารถของตัวเองให๎กับงานอยํางเต็มที่ 
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2546) กลําวถึงการบริหารจัดการ ประกอบด๎วย 
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างานเพื่อให๎บรรลุผลตาม
เปูาหมายขององค์การและก าหนดวําจะท างานนั้นอยํางไร 
    2. การจัดองค์การ (Organization) หมายถึง การน าเอาแผนงานที่ก าหนดไว๎มา
ก าหนดหน๎าที่ส าหรับบุคลากรหรือกลุํมบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองค์การเป็นการเริ่มต๎นของกลไกใน
การน าเอาแผนงานไปสูํการปฏิบัติ 
    3. การน า (Leading) หมายถึง  หน๎าที่ทางการจัดการส าหรับผู๎บริหารในการ
รวบรวมข๎อมูล เพ่ือใช๎เป็นมาตรฐานวัดผลการท างานในองค์การรวมทั้งการวัดผลการท างานในปัจจุบัน 
เพ่ือก าหนดมาตรฐานขึ้นและเปรียบเทียบกับผลงานที่ท าได๎  เพื่อปรับปรุงแก๎ไขผลการท างานได๎
สอดคล๎องกับมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 
    4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน
เพ่ือให๎มั่นใจวําผู๎ปฏิบัติงานนั้นปฏิบัติงานได๎ถูกต๎องตามวัตถุประสงค์ 
 
กระบวนการบริหารตามแนวคิดของเดมิ่ง (Deming) 

   

เดมิ่ง (Deming) ได๎ริเริ่มวงจรเดมิ่ง “Deming Cycle” เพ่ือแสดงถึงหลักการท างาน  
Plan - Do - Check – Action เพ่ือการบริหารที่ดี ซึ่งการจัดการที่จะต๎องมีการวางแผน หรือพัฒนา 
เปูาหมายส าหรับแผนงานและก าหนดระยะเวลาแล๎วเสร็จตามแผน หลังจากนั้นแผนต๎องถูกน าไป
ปฏิบัติ ผลการปฏิบัติจะต๎องถูกตรวจสอบหรือทบทวนตามระยะเวลาที่ก าหนด และในที่สุดผู๎บริหาร 
จะต๎องพิจารณาด าเนินการหรือตัดสินใจในการด าเนินการข้ันตอนตํอไป นักการศึกษาหลายทํานได๎ 
กลําวถึงกระบวนการบริหารตามวงจรเดมิ่งไว๎ดังนี้ 
  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545) ได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับวงจรคุณภาพเดม่ิงไว๎ ดังนี้ 1) การวางแผน 
(Plan) ในวงจร PDCA นั้นต๎องถือไดเ๎ป็นเรื่องส าคัญที่สุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ท าให๎กิจกรรมอ่ืนๆ  
ที่ตามมาสามารถท างาน ได๎อยํางมีประสิทธิผล เพราะถ๎าวางแผนไมํเหมาะสมแล๎วจะสํงผลท าให๎
กิจกรรมอ่ืนไร๎ประสิทธิผลตามไปด๎วย แตํถ๎ามีการเริ่มต๎นวางแผนที่ดีจะท าให๎มีการแก๎ไขน๎อย และ
กิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) เพ่ือให๎มั่นใจวํามีการน าแผนการไป
ปฏิบัติอยํางถูกต๎องนั้น จะต๎องสร๎างความม่ันใจวําฝุายที่รับผิดชอบในการน าแผนไปปฏิบัติได๎รับทราบ
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ถึงความส าคัญและ ความจ าเป็นในแผนการนั้นๆ มีการติดตํอสื่อสารไปยังที่หน๎าที่ในการปฏิบัติอยําง
เหมาะสม มีการ จัดให๎มีการศึกษาและการอบรมที่ต๎องการ เพ่ือการน าแผนการนั้นๆ มาปฏิบัติและมี
การจัดหา ทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็นด๎วย 3) การตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผล
ลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผนควรจะต๎องมี การประเมินใน 2 ประการ คือ มีการปฏิบัติแผนหรือไมํ 
และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไมํ การที่ไมํประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเปูาหมายไว๎ เป็น
เพราะไมํปฏิบัติตามแผนการ หรือความไมํ เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งประการรวมกันเราจึง
ต๎องหาวําสาเหตุมาจากประการไหน เนื่องจากการน าไปปฏิบัติ การแก๎ไขปรับปรุงจะแตกตํางกัน 
อยํางสิ้นเชิง 4) การปรับปรุง (Act) เป็นการซํอมงานที่เสียหรือการให๎มีการท างานลํวงเวลาเนื่องจาก 
ความลําช๎าเพ่ือท างานให๎ได๎ตามจ านวนและเวลาที่ก าหนด จะเป็นวิธีการที่ใช๎ในการรักษาอาการ แตํ 
ไมํใชํการรักษาที่สาเหตุ ถ๎าสาเหตุของความลําช๎าคือของเสียที่ผลิตออกมา เราต๎องมีการปูองกัน ไมํให๎
เกิดของเสียขั้น ณ จุดเริ่มต๎น ถ๎าความล๎มเหลวมาจากการวางแผนที่ไมํเหมาะสม การทบทวน แผนการ 
ไมํเพียงพอตํอการแก๎ปัญหา ต๎องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผน โดยการหาปัจจัยที่
ไมํเหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติ การแก๎ไข ความก๎าวหน๎าของการ ปรับปรุงจะ
เกิดข้ึนได๎โดยการจ ากัดสาเหตุมิใชํก าจัดอาการ การทบทวนแผนกา เมื่อไมํสามารถ บรรลุถึงเปูาหมาย
ที่วางไว๎ก็ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุด๎วยการทบทวนแผนการ เชํน ถ๎าสาเหตุมาจาก ตัวแผนที่ไมํ
เหมาะสมหรือมีการปฏิบัติไมํถูกต๎อง ดังนั้นเพ่ือท าการปรับปรุงจึงต๎องมีการบํงชี้ถึง สาเหตุแหํงความ
ล๎มเหลวอยํางถูกต๎อง และมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให๎สามารถด าเนินกิจกรรมไป ได๎อยํางมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปี และมีการทบทวน ทุกปีเพ่ือให๎
มั่นใจวําแผนการดังกลําวมีความเชื่อถือได๎และเหมาะสม 

  ศุภชัย อาชีวระงับโรค (2547) กลําววํา ขั้นการวางแผน (Plan) ครอบคลุม ถึงการก าหนด
กรอบหัวข๎อที่ต๎องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมํๆ การ แก๎ปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน ฯลฯ พร๎อมกับพิจารณาวํามีความจ าเป็นต๎องใช๎ข๎อมูลใดบ๎าง เพื่อการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข๎อมูลให๎ชัดเจน นอกจากนี้ ผู๎ศึกษาต๎อง วิเคราะห์ข๎อมูลที่รวบรวม
ได๎ แล๎วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การวางแผนจะชํวย ให๎เราสามารถคาดการณ์สิ่ง
ที่เกิดขึ้นในอนาคต และชํวยลดความสูญเสียตํางๆ ที่อาจเกิดขึ้นได๎ทั้ง ในด๎านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมง 
การท างาน เงิน เวลา การปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การลงมือ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ี
ได๎ก าหนดไว๎ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้เราต๎อง ตรวจสอบระหวํางการปฏิบัติด๎วยวํา ได๎ด าเนินไป
ในทิศทางที่ตั้งใจไว๎หรือไมํ พร๎อมกับสื่อสารให๎ผู๎เกี่ยวข๎องรับทราบด๎วย เราไมํควรปลํอยให๎ถึงวินาที
สุดท๎ายเพื่อดูความคือหน๎าที่เกิดข้ึน หากเป็นการปรับปรุงงานในหนํวยงาน ผู๎บริหารยํอมต๎องการ
ทราบความคืบหน๎าอยํางแนํนอน เพ่ือจะได๎มั่นใจวําโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน๎อยที่สุด การ
ปฏิบัติตามแผน คือ การประเมินผลที่ ได๎รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตํขั้นตอนนี้มักจะถูก
มองข๎ามเสมอ การตรวจสอบ (Check) ท า ให๎เราทราบวําการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุ
เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได๎ก าหนดไว๎ หรือไมํ สิ่งส าคัญคือ เราต๎องรู๎วําจะตรวจสอบอะไรบ๎างและ
บํอยครั้งแคํไหน ข๎อมูลที่ได๎จากการ ตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป การปรับปรุง 
(Act) จะพิจารณาผลที่ได๎จากการ ตรวจสอบ ซึ่งมีอยูํ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว๎ 
หรือไมํเป็นไปตามแผนที่วางไว๎ หากเป็นกรณีแรก ก็ให๎น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท า
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ให๎เป็นมาตรฐาน พร๎อมทั้ง หาวิธีการที่จะปรับปรุงให๎ดียิ่งๆ ขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง สามารถบรรลุ
เปูาหมายได๎เร็วกวําเดิม หรือเสียคําใช๎จํายน๎อยกวําเดิม หรือท าให๎คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได๎ แตํถ๎าหากเป็น
กรณีท่ีสอง ซึ่งก็คือผลที่ ได๎ไมํบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว๎ เราควรน าข๎อมูลที่รวบรวมไว๎มา
วิเคราะห์ และ พิจารณาวําควรจะด าเนินการอยํางไรตํอไปนี้ 1. มองหาทางเลือกใหมํที่นําจะเป็นไปได๎ 
2. ใช๎ความพยายามให๎มากข้ึนกวําเดิม 3. ขอความชํวยเหลือจากผู๎รู๎ 4. เปลี่ยนเปูาหมายใหมํ 
  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2555) กลําววํา การวางแผน (Plan - P) หมายถึง ขั้นตอนการศึกษา
ปัญหา การก าหนดเปูาหมาย การแก๎ปัญหา และการวางแผนแก๎ปัญหาในการปฏิบัติงาน การวางแผน
จะชํวยพัฒนาความคิดตํางๆ เพ่ือน าไปสูํรูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมา ท าให๎เกิด รายละเอียดที่พร๎อมจะ
น าไปสูํการปฏิบัติ การปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการ แก๎ปัญหา หรือการน า
วิธีการแก๎ปัญหาไปปฏิบัติ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ขั้นตอนการ เปรียบเทียบผลการ
แก๎ปัญหาที่ได๎จากการตรวจสอบแล๎ววําได๎ผลการก าหนดเป็นมาตรฐานการ ท างานเพื่อยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติตํอไป หากพบวําเกิดข๎อบกพรํองขึ้น ให๎ปฏิบัติตามการแก๎ไข ตามลักษณะของปัญหาที่
ค๎นพบ การปรับปรุง (Act) หมายถึง ขั้นตอนการแก๎ไขปรับปรุงหรือการ พัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่
เป็นข๎อบกพรํองให๎เป็นมาตรฐาน ซึ่งอาจจะจ าเป็นต๎องมีการวางแผน ด าเนินงานใหมํก็ได๎  
  จากที่กลําวมาข๎างต๎นสามารถสรุปได๎วํา  
  1) การวางแผน (Plan-P) หมายถึง การวางแผนพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม ก าหนด 
อบรม สัมมนาโครงการ ตลอดจนการวางแผนนิเทศติดตาม 2) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) หมายถึง 
การด าเนินการตามข้ันตอนที่ได๎ก าหนดไว๎ในแผน เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายตามที่ 3) การตรวจสอบ 
(Check-C) หมายถึง การประเมินวัดความส าเร็จในของกิจกรรม การปฏิบัติตน ประเมินวัดการ
ก๎าวหน๎าของการพัฒนาทักษะ ความรู๎ความสามารถ 4) การปรับปรุง (Act-A) หมายถึง การปรับปรุง
การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ มีการทบทวนแผนการปฏิบัติงานเพื่อให๎เกิดคุณภาพและ
รวบรวมผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงาน 
  ประโยชน์ของวงจร PDCA  
  สถาบันเพิ่มผลผลิตแหํงชาติ (2552) ได๎กลําวถึงประโยชน์ของ PDCA ไว๎ดังนี้ 1. เพ่ือปูองกัน 
1.1 การน าวงจร PDCA ไปใช๎ ท าให๎ผู๎ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนที่ดี ชํวย ปูองกันปัญหาที่ไมํ
ควรเกิด ชํวยบดความสับสนในการท างาน ลดการใช๎ทรัพยากรมากหรือน๎อย เกินความพอดี ลดความ
สูญเสียในรูปแบบตํางๆ 1.2 การท างานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ท าให๎การปฏิบัติงานมีความรัดกุม
ขึ้น และแก๎ไขปัญหาได๎อยํางรวดเร็วกํอนจะลุกลาม 1.3 การตรวจสอบที่น าไปสูํการแก๎ไขปรับปรุง ท า
ให๎ปัญหาที่เกิดขึ้นแล๎วไมํเกิด ซ้ าหรือลดความรุนแรงของปัญหาถือเป็นการน าความผิดพลาดมาใช๎ให๎
เกิดประโยชน์ 2. เพ่ือแก๎ไขปัญหา 2. ถ๎าเราประสบสิ่งที่ไมํเหมาะสม ไมํสะอาด ไมํสะดวก ไมํมี
ประสิทธิภาพ ไมํ ประหยัด เราควรแก๎ปัญหา 2.2 การใช๎ PDCA เพ่ือการแก๎ปัญหาด๎วยการตรวจสอบ
วํามีอะไรบ๎างที่เป็น ปัญหา เมื่อหาปัญหาได๎ก็น ามาวางแผนเพ่ือด าเนินการตามวงจร PDCA ตํอไป 3. 
เพ่ือปรับปรุง PDCA เพ่ือการปรับปรุง คือ ไมํต๎องรอให๎เกิดปัญหาแตํเราต๎องเสาะแสวงหาสิ่ง ตํางๆ 
หรือวิธีการที่ดีกวําเดิมอยูํเสมอเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม เมื่อเราคิดวําจะปรับปรุง อะไรก็ให๎
ใช๎วงจร PDCA เป็นขั้นตอนในการปรับปรุง ข๎อส าคัญต๎องเริ่ม PDCA ตัวเองกํอนมุํงที่คน 
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กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
   
  1.  หลักการ 
  กระบวนการลูกเสือมีหลักการส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี้ 
   1. มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจ จงรักภักดีตํอศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึงปฏิบัติ
ศาสนกิจด๎วยความจริงใจ 
  2. จงรักภักดีตํอพระมหากษัตริย์และประเทศชาติของตน พร๎อมด๎วยการสํงเสริมและ 
สนับสนุนสันติสุขและสันติภาพ ความเข๎าใจที่ดีซึ่งกันและกัน และความรํวมมือซึ่งกันและกันตั้งแตํ
ระดับท๎องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
   3. เข๎ารํวมพัฒนาสังคม ยอมรับและให๎ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู๎อ่ืนและเพ่ือน
มนุษย์ทุกคน รวมทั้งธรรมชาติและสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก 
   4. มีความรับผิดชอบตํอการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง 
   5. ลูกเสือทุกคนต๎องยึดมั่นในค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
 2.  วัตถุประสงค์ 
  พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (ส านักงานลูกเสือแหํงชาติ, 2551) ได๎ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมลูกเสือเพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให๎
เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบและชํวยสร๎างสรรค์สังคมให๎เกิดความสามัคคีและมีความ
เจริญก๎าวหน๎า ทั้งนี้เพ่ือความสงบสุขและความม่ันคงของประเทศชาติตามแนวทางดังตํอไปนี้ 
   1. ให๎มีนิสัยในการสังเกต จดจ า เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง 
   2. ให๎มีความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผู๎อ่ืน 
   3. ให๎รู๎จักบ าเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
   4. ให๎รู๎จักท าการฝีมือและฝึกฝนการท ากิจกรรมตําง ๆ ตามความเหมาะสม 
   5. ให๎รู๎จักรักษาและสํงเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศชาติ 
 3.  ขอบขําย 
   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกิจกรรมที่มุํงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพื่อการ 
อยูํรํวมกัน ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย 
ซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให๎เป็นไปตามข๎อบังคับของส านักงานลูกเสือแหํงชาติ รวมทั้ง 
ให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) โดยก าหนดหลักสูตร เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. ลูกเสือส ารอง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
    2. ลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
    3. ลูกเสือสามัญรุํนใหญํ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    4. ลูกเสือวิสามัญ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
 4.  แนวการจัดกิจกรรม 
   การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ (Scout 
Method) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
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   1. ค าปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักเกณฑ์ท่ีลูกเสือทุกคนให๎ค ามั่นสัญญา วําจะปฏิบัติตาม
กฎของลูกเสือ กฎของลูกเสือมีไว๎ให๎ลูกเสือเป็นหลักในการปฏิบัติ ไมํได๎“ห๎าม” ท า หรือ“บังคับ”ให๎ท า 
แตํถ๎า “ท า” ก็จะท าให๎เกิดผลดีแกํตัวเอง เป็นคนดี ได๎รับการยกยํองวําเป็นผู๎มีเกียรติเชื่อถือได๎ฯลฯ 
   2. เรียนรู๎จากการกระท า เป็นการพัฒนาสํวนบุคคล ความส าเร็จหรือไมํส าเร็จของผลงานอยูํ
ที่การกระท าของตนเอง ท าให๎มีความรู๎ที่ชัดเจน และสามารถแก๎ปัญหาตําง ๆ ด๎วยตัวเองได๎และท๎า
ทายความสามารถของตนเอง 
   3. ระบบหมูํ เป็นรากฐานอันแท๎จริงของการลูกเสือ เป็นพ้ืนฐานในการอยูํรํวมกันการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน การแบํงหน๎าที่ความรับผิดชอบ การชํวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการเรียนรู๎
การใช๎ประชาธิปไตยเบื้องต๎น 
   4. การใช๎สัญลักษณ์รํวมกัน ฝึกให๎มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือเนตรนารี 
ด๎วยการใช๎สัญลักษณ์รํวมกัน ได๎แกํ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การท าความเคารพ รหัส ค าปฏิญาณ กฎ 
คติพจน์ ค าขวัญ ธง เป็นต๎น วิธีการนี้จะชํวยให๎ผู๎เรียนตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
องค์การลูกเสือโลก ซึ่งมีสมาชิกอยูํทั่วโลกและเป็นองค์กรที่มีจ านวนสมาชิกมากที่สุดในโลก 
   5. การศึกษาธรรมชาติ คือ สิ่งส าคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ ธรรมชาติอันโปรํงใสตาม
ชนบท ปุาเขา ปุาละเมาะ และพํุมไมํ เป็นที่ปรารถนาอยํางยิ่งในการไปท ากิจกรรมกับธรรมชาติ การ
ปีนเขา ตั้งคํายพักแรมในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยูํคํายพักแรมตามกฎระเบียบ เป็นที่เสนํหา
แกํเด็กทุกคน ถ๎าขาดสิ่งนี้แล๎ว ก็ไมํเรียกวําใช๎ชีวิตแบบลูกเสือ 
   6. ความก๎าวหน๎าในการเข๎ารํวมกิจกรรม กิจกรรมตําง ๆ ที่จัดให๎เด็กท าต๎องให๎มี 
ความก๎าวหน๎าและดึงดูดใจ สร๎างให๎เกิดความกระตือรือร๎นอยากที่จะท า และวัตถุประสงค์ในการจัดแตํ
ละอยํางให๎สัมพันธ์กับความหลากหลายในการพัฒนาตนเอง เกมการเลํนที่สนุกสนาน การแขํงขันกันก็
เป็นสิ่งดึงดูดใจและเป็นการจูงใจที่ดี 
   7. การสนับสนุนโดยผู๎ใหญํ ผู๎ใหญํเป็นผู๎ที่ชี้แนะหนทางที่ถูกต๎องให๎แกํเด็ก เพ่ือให๎เขาเกิด
ความมั่นใจในการที่จะตัดสินใจกระท าสิ่งใดลงไป ทั้งคํูมีความต๎องการซึ่งกันและกันเด็กก็ต๎องการให๎
ผู๎ใหญํชํวยชี้น า ผู๎ใหญํเองก็ต๎องการน าพาให๎ไปสูํหนทางท่ีดี ให๎ได๎รับการพัฒนาอยํางถูกต๎องและดีที่สุด
จึงเป็นการรํวมมือกันทั้งสองฝุาย 
 5.  เงื่อนไข 
   5.1 เวลาในการเข๎ารํวมกิจกรรม การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตรในแตํละ 
ระดับชั้น สถานศึกษาอาจจัดเวลาได๎ตามความเหมาะสมสํวนการจัดกิจกรรมเพ่ือรับเครื่องหมายวิชา 
พิเศษของลูกเสือ เนตรนารี แตํละประเภทอาจใช๎ในเวลาเรียนปกติหรือนอกเวลาเรียนก็ได๎ 
   5.2 การจัดกิจกรรม 
    5.2.1 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตร ควรจัดให๎มีการเปิดประชุมกอง 
ทุกครั้ง เพ่ือเป็นการฝึกความมีระเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี้ 
      1) พิธีเปิด (ชักธงขึ้น สวดมนต์ สงบนิ่ง ตรวจ แยก) 
      2) เกมหรือเพลง 
      3) เรียนตามหลักสูตร 
     4) การเลําเรื่องสั้นที่เป็นประโยชน์ 
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      5) พิธีปิด (นัดหมาย ตรวจ ชักธงลง เลิก) 
    5.2.2 กิจกรรมการอยูํคํายพักแรม การเดินทางไกลและอยูํคํายพักแรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ฝึกให๎ลูกเสือมีความอดทน อยูํในระเบียบวินัย รู๎จักชํวยตัวเอง รู๎จักอยูํและท างานรํวมกับผู๎อ่ืนตลอดจน
เรียนวิชาลูกเสือเพ่ิมเติม ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือจ าเป็นต๎องวางแผนน าลูกเสือไปเดินทางไกล และอยูํ
คํายพักแรมไว๎ให๎พร๎อมกํอนและเนิ่น ๆ ดังนั้นบทบาทผู๎บังคับบัญชาลูกเสือที่มีหน๎าที่รับผิดชอบตํอ
ลูกเสือ ตํองานการอยูํคํายพักแรม และตามหน๎าที่ของตนเองจึงจ าเป็นต๎องหาโอกาสให๎ลูกเสือของตน
ได๎มีโอกาสในการอยูํคํายพักแรมเสมอให๎ผู๎ก ากับลูกเสือน าลูกเสือไปฝึกเดินทางไกล และอยูํคํายพัก
แรมปีหนึ่งไมํน๎อยกวํา1 ครั้ง ครั้งหนึ่งให๎อยูํคํายพักแรมอยํางน๎อย 1 คืน 
    5.2.3 กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ า 
กอง พิธีทบทวนค าปฏิญาณและสวนสนาม พิธีถวายราชสดุดี พิธีประดับเครื่องหมายตําง ๆ เป็นต๎น 
เพ่ือให๎ลูกเสือมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณคําในการเป็นลูกเสือ 
    5.2.4 กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรสํงเสริมการจัดกิจกรรมให๎ลูกเสือ 
ได๎บ าเพ็ญประโยชน์ตามอุดมการณ์ของลูกเสือ 
   5.3 ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือควรผํานการฝึกอบรมวิชาผู๎ก ากับลูกเสือข้ันความรู๎เบื้องต๎น 
ในแตํละประเภท 
   5.4 สถานศึกษาควรให๎มีการจัดตั้งกลุํมหรือกองลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
 6.  การประเมินกิจกรรม 
  การประเมินกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและ 
พัฒนาการด๎านตําง ๆ ของผู๎เรียนลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู๎ตามทฤษฎีแล๎วต๎อง 
พิจารณาด๎านความประพฤติ พฤติกรรมการเข๎ารํวมกิจกรรมที่เน๎นทักษะและการปฏิบัติตํางๆ ด๎วยวิธี 
การประเมินทีห่ลากหลายและการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบํงการประเมินผลออกเป็น 2 สํวน คือ 
   1. กิจกรรมบังคับ เป็นการประเมินผลกิจกรรมตามหลักสูตร เพ่ือให๎ผู๎เรียนผํานเกณฑ์ 
การตัดสิน เลื่อนชั้นหรือจบหลักสูตร โดยการเข๎ารํวมกิจกรรมและผํานการประเมินตามเกณฑ์ 
ที่สถานศึกษาก าหนด มีการประเมินผลตลอดภาคเรียน/ปี โดยวิธีการสังเกตการเข๎ารํวมกิจกรรม 
การซักถาม การทดสอบภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยก าหนดผลการประเมินเป็น “ผําน” และ “ไมํ
ผําน” 
  ผําน หมายถึง ผู๎เรียนมีเวลาเข๎ารํวมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงาน/
ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   ไมํผําน หมายถึง ผู๎เรียนมีเวลาเข๎ารํวมกิจกรรมไมํครบตามเกณฑ์ ไมํผํานการปฏิบัติกิจกรรม 
หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไมํเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
   2. วิชาพิเศษ การประเมินผลวิชาพิเศษในแตํละวิชา ใช๎วิธีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ในข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
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หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
 
   1.  ความเป็นมาของลูกเสือโลก 
    การลูกเสือเกิดข้ึนในประเทศอังกฤษเป็นแหํงแรกในโลก เมื่อ พ.ศ.2451  โดย 
พลโท ลอร์ด เบเดน เพาเวลล์ (Lord Baden Powell) หรือ B-P มูลเหตุจูงใจที่ตั้งกองลูกเสือขึ้นมาก็
คือ ทํานไปรับราชการทหารโดยไปรักษาเมืองมาฟฟิคิง (Mafiking) อันเป็นเมืองขึ้นของอังกฤษใน
สหภาพแอฟริกาใต๎ ขณะนั้นเกิดสงครามขึ้นกับพวกบัวร์ (Boer) ในการผจญศึกใหญํคราวนั้น ทํานได๎
ฝึกเด็กข้ึนหนํวยหนึ่ง เพ่ือชํวยราชการสงคราม เชํน เป็นผู๎สื่อขําว สอดแนม รักษาความสงบเรียบร๎อย
ภายใน รับใช๎ในการงานตํางๆ เชํน ท าครัวเป็นต๎น ปรากฏวําได๎ผลดีมาก เพราะเด็กที่ได๎รับการฝึก
เหลํานั้นสามารถปฏิบัติหน๎าที่ที่ใช๎รับมอบหมายได๎อยํางเข๎มแข็งวํองไว ได๎ผลดีไมํแพ๎ผู๎ใหญํและ
บางอยํางกลับท าได๎ดีกวําผู๎ใหญํเสียอีก เมื่อทํานกลับจากราชการสงครามเมืองมาฟฟิคิงแล๎ว ทํานได๎
รํางโครงการอบรมเด็กข้ึน มีหลักการคล๎ายลูกเสือในปัจจุบัน ตํอมาในปี พ.ศ. 2450 ทํานได๎ทดลองตั้ง 
Boy Scout ขึ้นเป็นกองแรกที่ เกาะบราวน์ซี ไอแลนด์ (Brown Sea Island )โดยเกลี้ยกลํอมเด็กท่ี
เที่ยวเตรํอยูํในที่ตํางๆ มาอบรมแล๎วทํานได๎คอยคุมการฝึกตามโครงการด๎วยตนเอง และได๎ผลดีสม
ความมุํงหมายทุกประการจึงท าให๎เกิดความบันดาลใจ ในอันที่จะขยายกิจการให๎กว๎างขวางออกไปใน
วันข๎างหน๎า พอถึงปี พ.ศ. 2455 รัฐบาลอังกฤษได๎ประกาศรับรองฐานะของลูกเสืออังกฤษเป็นทางการ
พร๎อมกับออกกฎหมายคุ๎มครองให๎ด๎วย จากนั้นการลูกเสืออังกฤษก็เจริญแพรํหายออกไปเป็นล าดับมา 
คติพจน์ที่ทํานลอร์ดบาเดนเพาเวลล์ได๎ให๎ไว๎แกํลูกเสือก็คือ BE PREPARED (จงเตรียมพร๎อม) ตํอมา 
พลโท โรเบิร์ต เบเดน โพเอลล์ ได๎รับการแตํงตั้งให๎เป็น บารอน ซึ่งบรรดาศักดิ์นี้พระราชทานโดยพระ
เจ๎ายอร์จ ที่ 5 ในปี พ.ศ. 2472 ท าให๎เขาเป็นสมาชิกสภาขุนนาง ซึ่งตามประเพณีของอังกฤษผู๎ที่ได๎รับ
พระราชทานบรรดาศักดิ์ ตั้งแตํบารอนขึ้นไป จะต๎องมีชื่อสถานที่ตํอท๎าย ซึ่งเขาเลือกเอา กิลเวลล์ (Gil 
Well Park) ที่เป็นชื่อของศนย์ฝึกอบรมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือนานาชาติ ท าให๎เขาได๎ชื่อตามบรรดาศกดิ์
วํา บารอน เบเดน โพเอลล์ แหํง กิลเวลล์ แตํคนทั่วไปมักนิยมเรียก ลอร์ด เบเดน โพเอลล์ ในการ
ชุมนุม Scout ครั้งแรกของโลกในปี พ.ศ. 2463 ที่ประชุมผู๎แทน Scout จากประเทศตํางๆ ก็ประกาศ
ให๎เขาเป็นประมุขของ Scout ตลอดกาล และทุกคนเรียกทํานอยํางยํอๆวํา B-P (ส านักงานลูกเสือยุว
กาชาด และกิจการนักเรียน, 2555) 
   2.  องค์การลูกเสือโลก 
            ปัจจุบัน  การลูกเสือได๎เจริญเติบโตและแพรํขยายไปทั่วโลก ซึ่งมีสมาชิกกวํา 30 ล๎านคน 
ใน 161 ประเทศ และเขตปกครอง อาณานิคมแคว๎นตํางๆ ทั่วโลก  มีองค์การลูกเสือโลก (World 
Organization of the Scout Movement)  โดยส านักงานลูกเสือโลก (World Scout Bureau)  
ซ่ึงต้ังอยํูท่ีกรุงเจนวีา ประเทศสวสิเซอร์แลนด์ ท าหน๎าที่เป็นส านักงานเลขาธิการฯ  ผู๎ดูแลการ
ด าเนินงานของประเทศสมาชิกให๎พัฒนาไปตามกรอบนโยบายและแนวทางขององค์การลูกเสือโลก  
และตามมติของที่ประชุมสมัชชาลูกเสือโลก (World Scout Conference) ซึ่งจัดให๎มีขึ้นในทุก ๆ 4 ปี 
นอกจากส านักงานลูกเสือโลก (World Scout Bureau) กรุงเจนีวา แล๎วยังมีส านักงานลูกเสือภาคพ้ืน
อยูํในภูมิภาคทั่วโลก อีก 6 แหํง ได๎แกํ 
 



 

 

  22 

 
        1. ภาคพ้ืนยุโรป (Europe)   - มีประเทศสมาชิก 41  ประเทศ  
ส านักงานใหญํตั้งอยูํที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ และกรุงบร๎สเซลส์ ประเทศเบลเยี่ยม 
      2. ภาคพ้ืน ยูเรเชีย (Eurasia)  - มีประเทศสมาชิก  9 ประเทศส านักงานใหญํตั้งอยูํที่
สาธารณรัฐยูเครน  และส านักงานสาขา ที่กรุงมอสโคว์  ประเทศรัสเซีย  
     3. ภาคพ้ืนอินเตอร์อเมริกา (Interamerica)  -  มีประเทศสมาชิก  32    ประเทศ 
ส านักงานใหญํตั้งอยูํที่กรุงซานติเอโก ประเทศชิลี 
      4.  ภาคพ้ืนอาหรับ (Arab)  -  มีประเทศสมาชิก  18  ประเทศ ส านักงานใหญํตั้งอยูํ
ที่กรุงไคโร ประเทศอียิปต์ 
     5.  ภาคพ้ืนอาฟริกา (Africa) -  มีประเทศสมาชิก 37  ประเทศ  
ส านักงานใหญํตั้งอยูํที่กรุงไนโรบี  ประเทศเคนยา  
             - ส านักงานสาขา 1.  ตั้งอยูํที่กรุงดาการ์ ประเทศเซเนกัล  
              - ส านักงานสาขา 2.  ตั้งอยูํที่ กรุงเคปทาวน์  ประเทศอาฟริกาใต๎ 
     6. ภาคพ้ืน เอเชีย-แปซิฟิก (Asia-Pacific) -  มีประเทศสมาชิก 24 ประเทศ  
ส านักงานใหญํตั้งอยูํที่กรุงมนิลา  ประเทศฟิลิปปินส์ 
 วัตถุประสงค์ หลักการส าคัญ และวิธีการของลูกเสือ  
            การลูกเสือ เป็นขบวนการทางการศึกษาส าหรับเยาวชน ที่มีวัตถุประสงค์จะสร๎าง
บุคลิกภาพ และพัฒนาการทางสังคมให๎กับเยาวชนเพื่อให๎เป็นพลเมืองดีของประเทศ โดยใช๎วิธีการของ
ลูกเสือ ยึดมั่นในกฎและค าปฏิญาณ (Scout Promise and Laws)  การเรียนรู๎โดยการกระท า 
(Learning by Doing) เน๎นการปฏิบัติกิจกรรมกลางแจ๎ง  (Outdoor Activities)  การใช๎ระบบหมูํ  
(Patrol System)  และความก๎าวหน๎าของบุคคล โดยใช๎หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ (Proficiency 
Badges)  
             การลูกเสือ เป็นการอาสาสมัครท างานให๎การศึกษาพัฒนาเยาวชนโดยทั่วไป ไมํมีการ
แบํงแยกกีดกันในเรื่องเชื้อชาติ ผิวพรรณ วรรณะ ลัทธิทางศาสนาใดๆ และไมํอยูํภายใต๎อิทธิพล หรือ
เกี่ยวข๎องกับการเมือง โดยยึดปฏิบัติตามอุดมการณ์ของผู๎ให๎ก าเนิดลูกเสือโลกอยํางมั่นคง  วง
การศึกษาท่ัวโลกถือวําการลูกเสือ เป็นขบวนการที่ให๎การศึกษาแกํเยาวชนนอกระบบโรงเรียน  (Non-
formal Education Movement) ภายใต๎พ้ืนฐาน ดังนี้ 
             1. มีหน๎าที่ตํอศาสนาที่ตนเคารพนับถือ  
             2. มีความจงรักภักดีตํอชาติบ๎านเมือง  
             3. มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง  
             4. เข๎ารํวมในการพัฒนาสังคมด๎วยการยกยํองและเคารพในเกียรติของบุคคลอ่ืน  
             5. ชวํยเสริมสร๎างสนัติภาพความเข๎าใจอันดี เพ่ือความมั่นคงเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั่วโลก 
 พันธกิจหลัก 
          ปัจจุบัน พันธกิจหลักของการลูกเสือในการฝึกอบรมเยาวชนผํานกระบวนการลูกเสือ มี  3  
ประการ คือ 
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             1. ให๎เด็กได๎เป็นลูกเสือแตํเยาว์วัย - โดยจัดในรูปกิจกรรมอาสาสมัคร หรือกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
             2. ใช๎วิธีการฝึกลูกเสือในการพัฒนาเยาวชนให๎มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์  4 ประการ คือ 
                      2.1) เป็นผู๎ที่เชื่อถือได๎  
                      2.2) สามารถพ่ึงตนเองได๎ 
                      2.3) มีความรับผิดชอบ 
                      2.4) กล๎าสู๎งานหนัก   
             3. ต๎องพัฒนาระบบการฝึกอบรมให๎มีประสิทธิภาพ ในการขัดเกลาคุณธรรมจริยธรรมของ
เยาวชนโดยใช๎กฎลูกเสือเป็นหลัก จากพันธกิจหลัก (Mission) ทั้ง 3 ประการนี้ น าไปสูํยุทธศาสตร์
หลัก (Strategy) ที่ใช๎ในการพัฒนาการลูกเสือให๎ตอบสนองสอดคล๎องกับพันธกิจ 
 ยุทธศาสตร์ 
         1. ให๎เยาวชนเข๎ามามีสํวนรํวมคิด รํวมท า และรํวมตัดสินใจ  
         2. ให๎ผู๎ใหญํเข๎ามาให๎การสนับสนุนกิจกรรมลูกเสือ  
         3. ฝึกอบรมลูกเสือชาย-หญิงอยํางเสมอภาค  ให๎เกิดความเข๎าใจในสิทธิและหน๎าที่ ทั้งตํอ
ตนเองและผู๎อื่น  
         4. ให๎ทุํมเทงานหนัก   
         5. ใช๎ระบบอาสาสมัคร  
         6. องค์กรลูกเสือต๎องปรับตัวให๎มีความยืดหยุํน สอดคล๎องกับกระแสโลกาภิวัตน์                              
         7. ปรับระบบลูกเสือให๎เข๎มแข็ง  
         8. ใช๎เทคโนโลยีการสื่อสารอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อให๎การท างานทันสมัย ทันคน ทัน
เหตุการณ์  
         9. สํงเสริมการเผยแพรํประชาสัมพันธ์ผลงาน เพ่ือรายงานความก๎าวหน๎าให๎สังคมรับรู๎  
        10. สร๎างเครือขํายการท างานรํวมกันในองค์กรลูกเสือ ทั้งในระดับประเทศและระหวําง
ประเทศ  
        11. สร๎างเครือขํายการท างานรํวมกับองค์กรเอกชนและองค์กรเยาวชนอื่น ๆ  
        12. สนับสนุนให๎มีประเทศสมาชิกใหมํ เข๎ารํวมองค์การลูกเสือโลก และสํงเสริมการเพิ่ม
จ านวนสมาชิกลูกเสือในประเทศ  
        13. จัดตั้งกองทุนเพ่ือหาเงินสนับสนุนกิจการลูกเสืออยํางเป็นระบบและมั่นคง (ส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) 
 3.  ก าเนิดลูกเสือไทย 
   กิจการลูกเสือไทยถือก าเนิด โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล๎าเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 6  
เมื่อครั้งพระองค์มีพระชนมายุ 14 พรรษา ได๎เสด็จไปศึกษา ณ ทวีปยุโรป ทรงศึกษา ภาษาอังกฤษ  
ณ แอสกอต ศึกษาวิชาฝุายพลเรือนในมหาวิทยาลัยอ๏อกฟอร์ดและวิชาทหารบกท่ีโรงเรียนแซนด์เฮิสต์ 
ทรงศึกษาอยูํนาน ถึง 9 ปี และระหวํางที่ทรงศึกษาอยูํ ได๎ทรงเรียนรู๎ถึงการสู๎รบ เพ่ือรักษาเมือง
มาฟิคิง ของลอร์ด เบเด็ล โพเอลล์ โดยใช๎กองทหารเด็กเป็นก าลังชํวยเหลือ ซึ่งปรากฏวําได๎ผลดีมาก 
เมื่อพระองค์เสด็จนิวัติสูํประเทศไทย เมื่อ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2445 ในเวลานั้นทรงมีพระชนมายุ 
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22 พรรษา เมื่อทรงเสด็จขึ้นครองราชสมบัติ ได๎ทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าฯ จัดตั้งกองเสือปุาเมื่อวัน
เสาร์ที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2454 ทรงพระราชทานค าขวัญวํา " แม๎หวังตั้งสงบ จงเตรียมรบให๎
พร๎อมสรรพ ศัตรูกล๎ามาประจัญ จะอาจสู๎ริปูสลาย" และหลังจากนั้นอีก 2 เดือน ทรงจัดตั้งกองลูกเสือ
ขึ้นในประเทศไทย เป็นครั้งแรกท่ี โรงเรียนมหาดเล็กหลวง (โรงเรียนวชิราวธุวิทยาลัย ในปัจจุบัน) เมื่อ 
วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2454 ( B.- P. จัดตั้งกองลูกเสือครั้งแรกของโลกเม่ือ พ.ศ.2451 ที่ประเทศ
อังกฤษ ปัจจุบันส านักงานลูกเสือโลกตั้งอยูํที่กรุงเจนีวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ มีประเทศท่ีเป็น
สมาชิกองค์การลูกเสือโลก 149 ประเทศ จ านวนสมาชิกลูกเสือมากกวํา 27 ล๎านคน ส ารวจเดือน 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ) ขนานนามวํา กองลูกเสือกรุงเทพฯที่ 1 และถือวํา วันที่ 1 กรกฎาคม เป็น
วันก าเนิดลูกเสือไทย (ส านักงานลูกเสือยุวกาชาด และกิจการนักเรียน, 2555) 
 4.  ความหมายของกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
   ความหมายของกิจกรรมลูกเสือ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได๎ให๎ความหมายของลูกเสือไว๎วําสมาชิกแหํงองค์การฝึกหัด 
อบรมบํมนิสัย เด็กชายให๎เป็นพลเมืองดี ตามจารีตประเพณี มีอุดมคติและความรับผิดชอบตัวเองและ
ตํอผู๎อื่น  
   วิเชียร อุตสําห์ (2542) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา กิจกรรมลูกเสือ คือ กิจกรรมที่จัดขึ้น เพื่อ
อบรมสั่งสอน และฝึกฝนให๎เด็กและเยาวชนของชาติเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมให๎เด็กแตํละคนมี
สมรรถภาพทางกายและจิตใจ เพื่อใช๎สมรรถภาพนั้นบ าเพ็ญประโยชน์ตํอสํวนรวม  
   Good (1973) ให๎ได๎ความหมายของกิจกรรมลูกเสือไว๎วํา เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให๎เด็กมี
ความรู๎ความสามารถในการอยูํรํวมกันกับผู๎อื่นได๎ มีความสามารถในการรับขําวสารการใช๎อุปกรณ์ตําง 
ๆ และการฝึกฝนให๎เป็นคนมีน้ าใจเป็นนักกีฬา 
  ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได๎ให๎ความหมายของกิจกรรมลูกเสือไว๎
วํา ที่มุํงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยูํรํวมกัน ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให๎เป็นไป
ตามข๎อบังคับของส านักงานลูกเสือแหํงชาติ รวมทั้งให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   สรุปได๎วํา ความหมายของกิจกรรมลูกเสือ คือ การฝึกอบรมบํมนิสัยเด็กและเยาวชนตาม
กระบวนการลูกเสือ มุํงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยูํรํวมกัน รู๎จักเสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ตํอสังคม เป็นพลเมืองดีของชาติ การฝึกฝนให๎เป็นคนมีน้ าใจเป็นนักกีฬา มีอุดมคติมีความ
รับผิดชอบตํอตนเองและผู๎อื่น  
 5.  ความส าคัญของกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
   มีนักการศึกษาได๎อธิบายถึงความส าคัญของกิจกรรมลูกเสือ ดังนี้ 
 พิชัย รัตตกุล (2526) ได๎กลําวถึงความส าคัญของกิจกรรมลูกเสือ สรุปวํา 
เป็นการพัฒนาเยาวชนของชาติ จากอายุ 8-23 ปี เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย รู๎จักเสียสละ มีความ 
สามัคคี จงรักภักดีตํอชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์ รู๎จักบ าเพ็ญประโยชน์ตํอผู๎อ่ืนตามกฎ และ 
ค าปฏิญาณของลูกเสือ 
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  ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได๎กลําวถึงความส าคัญของกิจกรรม
ลูกเสือที่มํุงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยูํรํวมกัน ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให๎เป็นไป
ตามข๎อบังคับของส านักงานลูกเสือแหํงชาติ รวมทั้งให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 สรุปได๎วํากิจกรรมลูกเสือ มีความส าคัญโดยจะเน๎นการพัฒนาเด็กและเยาวชนทั้งในด๎านรํางกาย 
จิตใจ สติปัญญา และศีลธรรม ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตใน
ระบอบประชาธิปไตย จงรักภักดี ตํอชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์ รู๎จักบ าเพ็ญประโยชน์ตํอผู๎อ่ืน 
ตามกฎ และค าปฏิญาณของลูกเสือ 
  6.  วัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแหํงชาติ 
 กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกอบรม 
ให๎การศึกษา และพัฒนาเยาวชนให๎เป็นพลเมืองดี โดยไมํค านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้เป็นไปตาม 
ความประสงค์ หลักการ และวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได๎ก าหนดไว๎ปัจจุบันกระบวนการลูกเสือถือเป็น 
กระบวนการทางการศึกษาสํวนหนึ่ง ซึ่งมุํงพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง รํางกาย จิตใจ 
และศีลธรรม เพ่ือให๎เป็นบุคคลที่มีความประพฤติดีงาม ไมํกระท าตนให๎เป็นปัญหาตํอสังคม และ 
ด ารงชีวิตอยํางมีความหมายและสุขสบาย กระบวนการลูกเสือมีหลักการส าคัญ ดังนั้น 
  1. มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจ จงรักภักดีตํอศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึง
ปฏิบัติศาสนกิจด๎วยความจริง 
  2. จงรักภักดีตํอพระมหากษัตริย์และประเทศชาติของตน พร๎อมด๎วยการสํงเสริมและ 
สนับสนุนสันติสุขและสันติภาพ ความเข๎าใจที่ดีซึ่งกันและกัน และความรํวมมือซึ่งกันและกันตั้งแตํ
ระดับท๎องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
  3. เข๎ารํวมพัฒนาสังคม ยอมรับและให๎ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู๎อ่ืน
และเพ่ือนมนุษย์ทุกคน รวมทั้งธรรมชาติและสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก 
  4. มีความรับผิดชอบตํอการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง 
  5. ลูกเสือ-เนตรนารีทุกคนต๎องยึดมั่นในค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
  วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตามพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ.
2551 มาตรา 8 ได๎ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมลูกเสือ-เนตรนารี เพ่ือพัฒนาลูกเสือ-เนตร
นารี ทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให๎เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และชํวย
สร๎างสรรค์สังคม ให๎เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก๎าวหน๎า ทั้งนี้เพ่ือความสงบสุขและความมั่นคง
ของประเทศชาติตามแนวทาง ดังนี้ 
   1. ให๎มีนิสัยในการสังเกต จดจ า เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง 
    2. ให๎มีความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผู๎อ่ืน 
   3. ให๎รู๎จักบ าเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
   4. ให๎รู๎จักการฝีมือและฝึกฝนการท ากิจกรรมตํางๆตามความเหมาะสม 
    5. ให๎รู๎จักรักษาและสํงเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 
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  ขอบขํายของกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เนื่องจากกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เป็น
กิจกรรมที่มุํงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยูํรํวมกัน ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ให๎เป็นไป
ตามข๎อบังคับของส านักงานลูกเสือแหํงชาติ รวมทั้งให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยได๎ก าหนดหลักสูตรเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. ลูกเสือส ารอง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
    2. ลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
    3. ลูกเสือสามัญรุํนใหญํ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
    4. ลูกเสือวิสามัญ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
  แนวการจัดกจิกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ 
(Scout Method) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
   1. ค าปฏิญาณและกฎ ถือเป็นถือเป็นหลักเกณฑ์ท่ีลูกเสือ-เนตรนารีทุกคนให๎
ค าม่ันสัญญาวําจะปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ กฎของลูกเสือมีไว๎ให๎ลูกเสือ-เนตรนารีเป็นหลักในการ
ปฏิบัติ ไมํได๎ “ห๎าม” ท า หรือ “บังคับ” ให๎ท าแตํถ๎า “ท า” ก็จะท าให๎เกิดผลดีแกํตนเอง เป็นคนดี
ได๎รับการ ยกยํองวําเป็นผู๎มีเกียรติเชื่อถือได๎ เป็นต๎น 
   2. เรียนรู๎จากการกระท า เป็นการพัฒนาสํวนบุคคล ความส าเร็จหรือไมํส าเร็จ
ของผลงานอยูํที่การกระท าของตนเอง ท าให๎ความความรู๎ที่ชัดเจน และสามารถแก๎ปัญหาตํางๆด๎วย
ตัวเองได๎และท๎าทายความสามารถของตนเอง 
   3. ระบบหมูํ เป็นรากฐานอันแท๎จริงของการลูกเสือ เป็นพ้ืนฐานในการอยูํรํวมกัน 
การยอมรับซึ่งกันและกัน การแบํงหน๎าที่ความรับผิดชอบ การชํวยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการ
เรียนรู๎การใช๎ประชาธิปไตยเบื้องต๎น 
   4. การใช๎สัญลักษณ์รํวมกัน ฝึกให๎มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือ-
เนตรนารี ด๎วยการใช๎สัญลักษณ์รํวมกัน ได๎แกํ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การท าความเคารพ รหัส 
ค าปฏิญาณ กฎ คติพจน์ ธง เป็นต๎น วิธีการนี้จะชํวยให๎ผู๎เรียนตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็น
สมาชิกขององค์การลูกเสือโลก ซึ่งมีสมาชิกอยูํทั่วโลก และเป็นองค์กรที่มีสมาชิกมากท่ีสุดในโลก 
   5. การศึกษาธรรมชาติ คือ สิ่งส าคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ธรรมชาติอันโปรํงใสตามชนบท ปุาเขา และพํุมไม๎ เป็นที่ปรารถนาอยํางยิ่งในการไปท ากิจกรรมกับ 
ธรรมชาติ การบนเขา ตั้งคํายพักแรมในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยูํคํายพักแรม 
ตามกฎระเบียบ เป็นที่ต๎องการของเด็กทุกคน ถ๎าขาดสิ่งนี้แล๎ว ก็ไมํเรียกวําใช๎ชีวิตแบบลูกเสือ 
   6. ความก๎าวหน๎าในการเข๎ารํวมกิจกรรม กิจกรรมตํางๆที่จัดให๎เด็กท าต๎องให๎มี 
ความก๎าวหน๎าและดึงดูดใจ สร๎างให๎เกิดความกระตือรือร๎นอยากที่จะท า และวัตถุประสงค์ในการจัด 
แตํละอยํางให๎สัมพันธ์กับความหลากลายในการพัฒนาตนเอง เกมการเลํนที่สนุกสนาน การแขํงขันกัน 
ก็เป็นสิ่งดึงดูดใจและเป็นการจูงใจที่ดี 
   7. การสนับสนุนโดยผู๎ใหญํ ผู๎ใหญํเป็นผู๎ที่ชี้แนะหนทางที่ถูกต๎องให๎แกํเด็ก เพ่ือให๎
เขาเกิดความมั่นใจในการที่จะตัดสินใจกระท าสิ่งใดลงไป ทั้งคูํมีความต๎องการซึ่งกันและกัน เด็กก็
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ต๎องการให๎ผู๎ใหญํชี้น า ผู๎ใหญํเองก็ต๎องการน าพาให๎เด็กไปในหนทางที่ดี ให๎ได๎รับการพัฒนาอยําง
ถูกต๎องและดีที่สุด 
 7. หลักสูตรลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุํนใหญํ 
 

โครงสร๎างหลักสูตร 
ประเภท ระดับชั้น วิชาแกน วิชาพิเศษ 

สามัญรุํนใหญํ 
(14 – 18 ปี) 

ม.1-ม.3 ลูกเสือโลก ลูกสือชั้นพิเศษ แลลูกเสือหลวง 
- การฝึกอบรมและกิจกรรมเป็นระบบหมูํ ฝึกให๎
มีความรับผิดชอบสูงขึ้น เป็นผู๎น าในระบอบ
ประชาธิปไตย ฝึกการใช๎ชีวิตกลางแจ๎งการผจญ
ภัย ทักษะลูกเสือ ฝึกอบรมความรู๎พ้ืนฐานทาง
วิชาชีพที่ถนัด รวมทั้งการบ าเพ็ญประโยชน์ 

วิชาพิเศษ 76 วิชา
เรียนนอกเวลาหรือ
ในเวลา 

 
หลักสูตรลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุํนใหญํ ระดับชั้น ม.1 
  ภาคเรียนที่ 1 
 ศึกษาจุดมุํงหมาย และหลักการ กิจกรรมการเดินทางส ารวจ การบริการ ผจญภัย นัก
บุกเบิก ธรรมชาติวิทยา กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ เพ่ือเสริมสร๎างทักษะและความสามารถ 
คามถนัดและความสนใจ สามารถน าความรู๎ประสบการณ์จริงไปประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันและ 
แก๎ปัญหาสังคม 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 10 ข๎อ ดังนี้ 
   1. ลูกเสือบอกความหมายของการเดินทางส ารวจได๎ 
   2. ลูกเสือบอกข้ันตอนการเตรียมการเดินทางส ารวจได๎ 
   3. ลูกเสือจัดเตรียมอาหารในการเดินทางส ารวจได๎ 
   4. ลูกเสือท ารายงานการเดินทางส ารวจได๎ 
   5. ลูกเสืออธิบายความหมายของการบริการชุมชนและความต๎องการในการพัฒนา 
ชุมชนได๎ 
  6. ลูกเสือบอกข้ันตอนการให๎บริการในชุมชนตามกฎของลูกเสือได๎ 
   7. ลูกเสือบอกความหมายของการผจญภัยได๎ 
   8. ลูกเสือสามารถรํวมกันคิดแกํปัญหา ตัดสินใจ ให๎สามารถผํานเหตุการณ์ที่เผชิญ 
ได๎ด๎วยความส าเร็จ และปลอดภัยด๎วยกันทุกคน 
   9. ลูกเสือสามารถรํวมกันคิดแก๎ปัญหา ตัดสินใจ ให๎สามารถท ากิจกรรมบุกเบิกได๎ 
ด๎วยความส าเร็จ และปลอดภัยด๎วยกันทุกคน 
   10. ลูกเสือสามารถปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ได๎ 
 ภาคเรียนที่ 2 
   ศึกษาจุดมุํงหมาย ประวัติและกิจการขององค์การลูกเสือโลก ลูกเสือไทย บทบาท 
ลูกเสือสามัญรุํนใหญํ กฎของลูกเสือและค าปฏิญาณ ระเบียบแถว การบรรจุเครื่องหลัง การกางและ 
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การเก็บรักษาเต็นท์ กํอจุดไฟกลางแจ๎ง และการประกอบอาหารแบบชาวคําย แผนที่เข็มทิศ เงื่อนและ 
วิธีการใช๎เงื่อน การปฐมพยาบาล ความปลอดภัยในการรํวมกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมเพ่ือ 
สาธารณประโยชน์ ผู๎เรียนกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 15 ข๎อ ดังนี้ 
    1. ลูกเสืออธิยายความหมาย จุดมุํงหมาย ขอบขํายกิจการ วิธีการ ตลอดจน 
สาระส าคัญของกิจการลูกเสือโลก 
   2. ลูกเสืออธิยายความหมาย จุดมุํงหมาย ขอบขํายกิจการ วิธีการ ตลอดจน 
สาระส าคัญของกิจการคณะลูกเสือแหํงชาติ 
   3. ลูกเสือบอกโครงสร๎างของการบริหารงานของกองลูกเสือในโรงเรียนได๎ 
   4. ลูกเสือบอกบทบาทของลูกเสือสามัญรุํนใหญํได๎ 
   5. ลูกเสือมีความรู๎ความเข๎าใจ และสามารถปฏิบัติตามค าปฏิญาณ กฎ และคติพจน์
ของลูกเสือสามัญรุํนใหญํ 
   6. ลูกเสือมีความรู๎ความเข๎าใจระเบียบแถวลูกเสือและได๎รับการฝึก 
   7. ลูกเสือบอกสํวนประกอบที่ส าคัญของเต็นท์ และวิธีการกางเต็นท์ที่ถูกต๎องได๎ 
   8. ลูกเสือบอกถึงอุปกรณ์สํวนตัวที่ใช๎ในการเดินทางไกลและเข๎าคํายพักแรมได๎ 
   9. ลูกเสือบอกถึงอุปกรณ์สํวนรวมที่ใช๎ในการเดินทางไกลและพักแรมได๎ 
   10. ลูกเสือสามารถบรรจุสิ่งของลงถุงหรือเครื่องหลังได๎อยํางถูกต๎องและ 
เหมาะสม 
   11. ลูกเสือบอกและสาธิตวิธีใช๎แผนที่เข็มทิศได๎ 
   12. ลูกเสือบอกและสาธิตการผูกเงื่อนและการใช๎ได๎ 
   13. ลูกเสือบอกและสาธิตการปฐมพยาบาลได๎ 
   14. ลูกเสือบอกหลักการและปฏิบัติตามเพ่ือความปลอดภัยในการรํวมกิจกรรม 
ของลูกเสือ 
   15. ลูกเสือสามารถปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ได๎ 
หลักสูตรลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุํนใหญํ ระดับชั้น ม.2 
 ภาคเรียนที่ 1 
  ศึกษาและปฏิบัติตนเกี่ยวกับกฎระเบียบการปฏิบัติตัวในการเรียนวิชาลูกเสือ-เนตรนารี 
หน๎าที่พลเมือง สิ่งแวดล๎อม การเดินทางส ารวจ การเข๎าคํายพักแรม การแสดงออกทางศิลปะ 
และกิจกรรมที่สนใจเป็นพิเศษ ศิลปะทางอักษรและศิลปวิจารณ์ ศิลปะการแสดง สมรรถภาพทางกาย 
กีฬาไทยและกีฬาสากลยาเสพติดให๎โทษ ค าปฏิญาณตนและกฎของลูกเสือ หลักส าคัญในทาง 
พระพุทธศาสนา การปฐมพยาบาลเพื่อให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจในการเป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํ 
มีความรักความผูกพัน รํวมมือกันอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 21 ข๎อ ดังนี้ 
  1. บอกกฎระเบียบในการปฏิบัติตัวในการเรียนวิชาลูกเสือ-เนตรนารี 
  2. อธิบายถึงการเป็นพลเมืองดีได๎ 
  3. เลําประวัติของลูกเสือไทยได๎ 
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  4. อธิบายวิธีด าเนินการของขบวนการลูกเสือได๎ 
  5. เขียนรายงานการตรวจเยี่ยมหนํวยงานได๎ 
  6. อธิบายความหมายและความส าคัญของสิ่งแวดล๎อมได๎ 
  7. บอกวิธีการอนุรักษ์พืชและสัตว์ได๎ 
  8. บอกวิธีการอนุรักษ์ธรรมชาติได๎ 
  9. อธิบายขั้นตอนการวางแผนการเดินทางส ารวจได๎ 
  10. อธิบายวิธีการเตรียมการเดินทางส ารวจได๎ 
  11. อธิบายหลักในการเดินทางส ารวจด๎วยเท๎าได๎ 
  12. ท าแบบรายงานการส ารวจได๎ 
  13. อธิบายหลักการเลือกสถานที่ส าหรับการตั้งคํายพักแรมได๎ 
  14. ก าหนดรายการอาหารได๎ 
  15. เตรียมอุปกรณ์เครื่องใช๎ที่จ าเป็นได๎ 
  16. เขียนรายงานการตั้งคํายพักแรมได๎ 
  17. อธิบายความหมายและความส าคัญของศิลปะได๎ 
  18. บอกลักษณะของงานทัศนศิลป์และสร๎างงานทัศนศิลป์ได๎ 
  19. อธิบายความหมายและความส าคัญทางศิลปะทางอักษรได๎ 
  20. จ าแนกประเภทของศิลปะได๎อยํางถูกต๎อง 
  21. ท างานศิลปะได๎ 
  ภาคเรียนที่ 2 
  ศึกษาและปฏิบัติตนเกี่ยวกับกฎระเบียบการปฏิบัติตัวในการเรียนวิชาลูกเสือ-เนตรนารี 
หน๎าที่พลเมือง สิ่งแวดล๎อม การเดินทางส ารวจ การเข๎าคํายพักแรม การแสดงออกทางศิลปะ 
และกิจกรรมที่สนใจเป็นพิเศษ ศิลปะทางอักษรและศิลปวิจารณ์ ศิลปะการแสดง สมรรถภาพทางกาย 
กีฬาไทยและกีฬาสากลยาเสพติดให๎โทษ ค าปฏิญาณตนและกฎของลูกเสือ หลักส าคัญในทาง 
พระพุทธศาสนา การปฐมพยาบาลเพื่อให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจในการเป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํ 
มีความรักความผูกพัน รํวมมือกันอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อม มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 23 ข๎อ ดังนี้ 
   1. อธิบายความหมายของศิลปะการแสดงได๎ 
  2. บอกประเภทของศิลปะการแสดงได 
  3. รู๎และเข๎าใจกิจกรรมที่ตนเองสนใจ 
   4. เป็นคนกล๎าแสดงออกทางศิลปะการแสดง 
   5. อธิบายความหมายและความส าคัญของสมรรถภาพทางกายได๎ 
   6. บอกลักษณะของผู๎ที่มีสมรรถภาพทางการที่ดีได๎ 
   7. บอกเกณฑ์ มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพทางกายได๎ 

   8. บอกลักษณะการเลํนกีฬาไทยและกีฬาสากลได๎ 
   9. อธิบายความหมายและประเภทของยาเสพติดได๎ 
   10. บอกชนิดของยาเสพติด อาการเม่ือเสพและโทษของยาเสพติดชนิดตํางๆได๎ 



 

 

  30 

   11. อธิบายและปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณตนของลูกเสือได๎ 
   12. อธิบายและปฏิบัติตนตามกฎของลูกเสือได๎ 
 13. อธิบายหลักส าคัญในพระพุทธศาสนาได๎ 
 14. อธิบายหลักของศีล 5 และศีล 8 ได ๎
 15. อาราธนาศีล ศีล 5 และศีล 8 ได ๎
 16. อาราธนาศีล อาราธนาธรรม และอาราธนาปริตรได๎ 
 17. อธิบายความหมายและความส าคัญของการบริการชุมชนและพัฒนาชุมชนได๎ 
 18. บอกหลักในการให๎บริการได๎ 
 19. ระบุกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนได๎ 
 20. อธิบายการบริการชุมชนตามกฎของลูกเสือได๎ 
   21. บอกความหมายและความส าคัญของการปฐมพยาบาลได๎ 
   22. อธิบายหลักการปฐมพยาบาลได๎ 
   23. ปฏิบัติวธิีการปฐมพยาบาลผู๎ปุวยประเภทตํางๆได๎ 
หลักสูตรลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุํนใหญํ ระดับชั้น ม.3 
 ภาคเรียนที่ 1 
 ศึกษาบทบาท หน๎าที่พลเมือง สิ่งแวดล๎อม นักธรรมชาติวิทยา การเดินทางส ารวจ 
การจัดงานแสดงศิลปะในที่สาธารณะ สมรรถภาพทางกาย อุดมคติ กิจกรรมที่สนใจเป็นพิเศษ 
การบริการ การฝึกเป็นผู๎น า ระเบียบแถว การสวนสนาม เพื่อให๎ผู๎เรียนพัฒนากาย สติปัญญา จิตใจ 
และศีลธรรม ให๎เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ชํวยสร๎างสรรค์สังคม ให๎มีความเจริญก๎าวหน๎า 
ความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติ 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 12 ข๎อ ดังนี้ 
  1. อธิบายบทบาทหน๎าที่พลเมืองได๎ 
  2. อธิบายถึงความส าคัญของสิ่งแวดล๎อมท่ีมีตํอสิ่งมีชีวิตได๎ 
  3. บอกถึงความจ าเป็นในการอนุรักษ์ธรรมชาติได๎ 
  4. อธิบายหลักการเดินทางส ารวจได๎ 
  5. สามารถจัดการแสดงศิลปะในที่สาธารณะได๎ 
  6. ทดสอบสมรรถภาพทางกายได๎ 
  7. มีอุดมคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  8. ปฏิบัติกิจกรรมที่สนใจเป็นพิเศษได๎ 
  9. บอกความหมายของค าวําการบริการและการบริการแบบลูกเสือได๎ 
  10. อธิบายความหมาย ความจ าเป็นที่ต๎องมีผ้ าและบอกคุณสมบัติของผู๎น าได๎ 
  11. ปฏิบัติกิจกรรมระเบียบแถวทํามือเปลําได๎ 
  12. ปฏิบัติกิจกรรมสวนสนามได๎ 
 ภาคเรียนที่ 2 
 ศึกษาบทบาทหน๎าที่พลเมือง นักอุตุนิยมวิทยา นักบุกเบิก การฝึกเป็นผู๎น า 
พลาธิการ เรื่องที่สนใจ การอนุรักษ์ธรรมชาติ และการจัดคํายพักแรม เพื่อให๎ผู๎เรียนพัฒนากาย 



 

 

  31 

สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให๎เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ชํวยสร๎างสรรค์สังคม ให๎มีความ 
เจริญก๎าวหน๎า ความสงบสุขและความม่ันคงของประเทศชาติ 
  ผลการเรียนรู๎ ทั้งหมด 8 ข๎อ ดังนี้ 
  1. อธิบายบทบาทหน๎าที่พลเมืองที่ดีได๎ 
  2. อธิบายและบอกประโยชน์ของการเป็นนักอุตุนิยมวิทยาได๎ 
  3. อธิบายหลักการเป็นนักบุกเบิกได๎ 
  4. บอกลักษณะของผู๎น าและอธิบายถึงผู๎น าทางลูกเสือได๎ 
  5. บอกความหมายและบทบาทหน๎าที่ของพลาธิการได๎ 
  6. ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจและความถนัดได๎ 
  7. อธิบายความส าคัญของการอนุรักษ์ธรรมชาติและตระหนักถึงความจ าเป็นใน 
การอนุรักษ์ธรรมชาติได๎ 
  8. อธิบายหลักการเลือกสถานที่ส าหรับการตั้งคํายพักแรมได๎ 
ผู๎ที่เป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํจะต๎องพยายามฝึกอบรมตนเอง เพื่อรับเครื่องหมายตํางๆ ดังนี้ 
   1. เครื่องหมายลูกเสือโลก 
   2. เครื่องหมายลูกเสือชั้นพิเศษ 
   3. เครื่องหมายลูกเสือหลวง 
   4. เครื่องหมายวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุํนใหญํ 
  เครื่องหมายลูกเสือโลก เป็นเครื่องหมายขั้นต๎นส าหรับผู๎ที่เป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํ 
เป็นการเตรียมพร๎อมที่จะรับความรู๎ขั้นสูงตํอไป ผู๎สมัครควรจะสอบได๎เครื่องหมายลูกเสือโลกภายใน 
ระยะเวลา 6 เดือน นับแตํวันสมัคร เมื่อสอบได๎แล๎ว ให๎ท าพิธีเข๎าประจ ากอง และเมื่อได๎เข๎าพิธีประจ า 
กองเรียบร๎อยแล๎วจึงนับวําเป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํโดยสมบูรณ์ มีสิทธิ์ประดับเครื่องหมายลูกเสือโลก
ที่ก่ึงกลางกระเป๋าเสื้อข๎างซ๎าย ได๎ผู๎ที่ผํานการสอบและได๎รับเครื่องหมายลูกเสือโลกแล๎ว การพยายาม
ฝึกอบรมตนเองเพ่ือรับเครื่องหมายชั้นพิเศษและเครื่องหมายลูกเสือหลวงตํอไปตามล าดับ 
นอกจากนั้นจะเลือกเรียนวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุํนใหญํที่ตนสนใจก็ได๎ 
  เครื่องหมายลูกเสือชั้นพิเศษ และเครื่องหมายลูกเสือหลวง  
  มีวิชาพ้ืนฐาน 8 วิชา เหมือนกันแตํแตกตํางกันคือ หลักสูตรลูกเสือหลวงมีระดับสูง
กวําระดับลูกเสือชั้นพิเศษ วิชาพ้ืนฐาน 8 วิชา ส าหรับเครื่องหมายลูกเสือชั้นพิเศษ และเครื่องหมาย
ลูกเสือหลวง มีดังนี้ 
  1. หน๎าที่พลเมือง (Citizenship) 
   2. สิ่งแวดล๎อม (Environment) 
   3. การเดินทางส ารวจ (Expedition) 
   4. การแสดงออกทางศิลปะ (Expression in the Arts) 
   5. สมรรถภาพทางการ (Fitness) 
   6. อุดมคติ (Ideals) 
   7. กิจกรรมที่สนใจเป็นพิเศษ (Pursuits) 
   8. บริการ (Service) 
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โดยปกติ ลูกเสือสามัญรุํนใหญํควรจะสอบได๎เครื่องหมายลูกเสือชั้นพิเศษภายใน ระยะเวลา 1 ปี 
ภายหลังที่ได๎รับเครื่องหมายลูกเสือโลก และเข๎าพิธีประจ ากองเป็นลูกเสือสามัญรุํนใหญํเรียบร๎อยแล๎ว  
 

วิชาพิเศษลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุํนใหญํทั้งหมด 76 วิชา ดงันี้ 
1.นักผจญภัย 2.นักดาราศาสตร์ 3.นักอุตอนิยมวิทยา 4.ผู๎จัดการคํายพักแรม 
5.ผู๎พิทักษ์ปุา 6.นักเดินทางไกล 7.หัวหน๎าคนครัว 8.นักบุกเบิก 
9.นักสะกดรอย 10.นักธรรมชาติวิทยา 11.นักพยาบาล 12.นักดับเพลิง 
13.นักสัญญาณ 14.นักสารพัดชําง 15.นักโบราณคดี 16.นักเดินทางไกล 
17.นักดนตรี 18.นักถํายภาพ 19.นักกีฬา 20.นักกรีฑา 
21.นักพิมพ์ดีด 22.นักแสดงการบันเทิง 23.นักยิงปืน 24.ลําม 
25.หน๎าที่พลเมือง 26.มัคคุเทศก์ 27.นักบรรณารักษ์ 28.เลขานุการ 
29.พลาธิการ 30.ผู๎ชวํยจราจร 31.ชํางเขียน 32.ชํางไฟฟูา 
33.ชํางวิทย ุ 34.ชํางแผนที่ 35.ชํางเครื่องยนต์ 36.อิเล็กทรอนิกส์ 
37.การหามิตร 38.การฝีมือ 39.การชํวยผู๎ปะสบภัย 40.การสาธารณสุข 
41.การสื่อสารด๎วย
ยานพาหนะ 

42.การพูดในที่
สาธารณะ 

42.การอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

44.การประชาสัมพันธ์ 

45.การสังคมสงเคราะห์ 46.การพัฒนาชุมชน 47.ชาวประมง 48.ต๎นเดํน 
49.ผู๎น ารํอง 50.นักเลํนเรือใบ 51.นักด าน้ า 52.นักพายเรือ 
53.นักกระเชียงเรือ 54.กลาสีเรือ 55.การควบคุมจราจร

ทางน้ า 
56.การปูองกันความ
เสียหายและดับเพลิงไหม๎
บนเรือ 

57.การเรือ 58.การด ารงชีพในทะเล 59.เครื่องมือชาวเรือ 60.เครื่องมือเชิดชูเกียรติ
ลูกเสือเหลําสมุทร 

61.นักเครื่องบินเล็ก 62.ชํางอากาศ 63.ยามอากาศ 64.การควบคุมจราจรทาง
อากาศเบื้องต๎น 

65.การควบคุมจราจร
ทางอากาศ 

66.การชํวยเหลือ
ผู๎ประสบภัยและ
ดับเพลิงอากาศยาน 

67.การฝึกความเป็น
ผู๎น า 

68.นักปฏิบัติการทาง
จิตวิทยา (ปจว.) 

69.การขนสํงทาง
อากาศ 

70.แผนที่ทหารและเข็ม
ทิศ 

71.เสนารักษ์ 72.การด ารงชีพในถ่ิน
ทุรกันดาร 

73.นักไตํผา 74.เครื่องหมายการบิน 75.เครื่องหมาเชิดชู
เกียรติลูกเสือเหลํา
อากาศ 

76.เครื่องหมายผู๎ฝึกสอน 
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การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
 
 การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีตามหลักสูตรแตํละชั้น สถานศึกษาอาจจัดเวลาได๎ 
ตามความเหมาะสม โดยกิจกรรมตําง ๆ ที่จัดต๎องยึดตามวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแหํงชาติและ 
ตรงตามหลักสูตรของแตํละประเภท ซึ่งสถานศึกษาแตํละแหํงควรจะมีกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ดังนี้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  1. การจัดกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ควรจัดให๎มีการประชุมกอง
ทุกครั้งกํอนที่จะมีการปฏิบัติกิจกรรมการสอน เพ่ือเป็นการฝึกความมีระเบียบวินัยในตนเองโดยปฏิบัติ
ตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.1 พิธีเปิด (เชิญธงขึ้น สวดมนต์ สงบนิ่ง ตรวจ แยก) 
 1.2 เกมหรือเพลงท าให๎เกิดความสนุกสนาน เป็นการอบอุํนรํางกายกํอนปฏิบัติ
กิจกรรมอาจใช๎อยํางใดอยํางหนึ่งหรือท้ังสองอยําง ซึ้งบางครั้งไมํจ าเป็นต๎องสอดคล๎องหรือสัมพันธ์กับ
เนื้อหาเสมอไป 
 1.3 การปฏิบัติกิจกรรม เน๎นการปฏิบัติเป็นฐานโดยใช๎ระบบหมูํ เพ่ือสะดวกตํอการ
เรียนการสอน ตลอดจนการควบคุมดูแล ตรวจสอบและให๎ค าแนะน าแก๎ไข 
 1.4 การเลําเรื่องสั้นที่เป็นประโยชน์ ควรเน๎นเรื่องงําย ๆ และสรุปให๎ลูกเสือเข๎าใจวํา
มีประโยชน์อยํางไร สํวนใหญํจะเป็นเรื่องของคุณธรรมตําง ๆ เชํน ความสามัคคี ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความกล๎าหาญอดทน เป็นต๎น 
 1.5 พิธีปิด (นัดหมาย ตรวจ เชิญธงลง เลิก) 
 2.  การวัดผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะต๎อง
มีการวัดผล ประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ ทั้ง 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 2.1 กิจกรรมบังคับ เป็นการวัดผลและประเมินผลเพ่ือให๎ลูกเสือ-เนตรนารีผํานชํวง
ชั้นหรือจบหลักสูตร โดยการเข๎ารํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนและผํานการประเมินผลตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนดและมีการวัดผลตลอดภาคเรียน โดย 
   2.1.1 สังเกต 
    1) ความสนใจ 
    2) การเข๎ารํวมกิจกรรม 
   2.1.2 ซักถาม 
   2.1.3 การทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 2.2 วิชาพิเศษ เป็นการวัดและประเมินผลในแตํละวิชา โดยการทดสอบทั้งภาค
ทฤษฏีและปฏิบัติ และใช๎เกณฑ์การประเมินผล ดังนี้ 
   2.2.1 ผําน 
     2.2.2 ไมํผําน (มผ.) 
  3. การสอบวิชาพิเศษลูกเสือ ในหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภทจะมีวิชาพิเศษ ซึ่งใน
การสอบวิชาพิเศษลูกเสือ มีแนวปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 
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  3.1 ท าการสอบวิชาพิเศษโดยใช๎เวลานอกเหนือจากท่ีลูกเสือเข๎ารํวมกิจกรรม
ตามปกติหรือในขณะอยูํคํายพักแรม นอกจากนี้ ลูกเสืออาจใช๎เวลาวํางของตนเองท าการฝึกฝนทักษะ
ตําง ๆ ของวิชาพิเศษแล๎วขอท าการสอบหรือสํงผลการปฏิบัติงานของรายวิชานั้นแกํผู๎ก ากับลูกเสือเพ่ือ
ขอประดับเครื่องหมาย การสอบจะจัดให๎มีข้ึนกี่ครั้งก็ได๎ โดยเน๎นการปฏิบัติจริง เมื่อสอบผํานแล๎วให๎ผู๎
ก ากับลงนามรับรองในสมุดประจ าตัวลูกเสือ 
  3.2 วิชาพิเศษลูกเสือวิชาใดท่ีมีเนื้อหาสัมพันธ์กับกิจกรรมที่ลูกเสือเข๎ารํวม ตามปกติ
ก็ให๎น าไปบูรณาการ รวมทั้งท าการสอบภาคปฏิบัติของวิชาพิเศษนั้น ๆ และให๎ถือวําลูกเสือที่ผํานการ
สอบแล๎วมีสิทธิ์ประดับเครื่องหมายวิชาพิเศษนั้นด๎วย 
  3.3 ให๎สถานศึกษาเป็นผู๎ด าเนินการขอซื้อเครื่องหมายวิชาพิเศษลูกเสือตามจ านวนที่
ลูกเสือได๎รับจากร๎านค๎าขององค์การค๎าครุสภา 
  3.4 ส าหรับวิชาพิเศษลูกเสือ ให๎ใช๎ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการปกครอง 
หลักสูตรและวิชาลูกเสือฯ ดังนี้ 
   3.4.1 ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการปกครอง หลักสูตรและวิชา
พิเศษ ลูกเสือส ารอง (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2522 
   3.4.2 ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการปกครอง หลักสูตรและวิชา
พิเศษ ลูกเสือสามัญ (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2525 
  3.4.3 ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการปกครอง หลักสูตรและวิชา
พิเศษ ลูกเสือสามัญรุํนใหญํ (ฉบับที่ 14 ) พ.ศ. 2528 
  3.4.4 ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการปกครอง หลักสูตรและวิชา
พิเศษ ลูกเสือสามัญ (ฉบับที่ 15) พ.ศ. 2529 
  4. การจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรมของลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา มีความ
จ าเป็นอยํางมาก เพราะลูกเสือจะได๎สอบวิชาพิเศษ และประสพผลส าเร็จในการอยูํรํวมกันตาม
วัตถุประสงค์ของลูกเสือ ซึ่งลูกเสือจะได๎ประโยชน์ตําง ๆ เชํน ผจญภัย ได๎เพ่ือน เธื่อนธาร สนุกสนาน 
สุขสม 
 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารใีนสถานศึกษา 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน ส านักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได๎ด าเนินการพัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและประสาน 
ความรํวมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาแล๎ว โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให๎สถานศึกษาและหนํวยงานที่เก่ียวข๎องได๎น าไปใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนางานลูกเสือให๎บังเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นมาตรฐานเดียวกัน ตามหลักการและกระบวนการของลูกเสือ 
ซึ่งมีท้ังหมด 5 ด๎าน ดังนี้ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555) 
  1. ด๎านลูกเสือ 
   ลูกเสือได๎รับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่องเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มีเอกสารหลักฐานทาง
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ลูกเสือ มีการแตํงเครื่องแบบตามกฎกระทรวง วําด๎วยเครื่องแบบ และปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณและ
กฎของลูกเสือ อยํางสม่ าเสมอ 
   ตัวบํงชี้ที่  1 เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 
              1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร 
             1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดินทางไกล 
             1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
  ตัวบํงชี้ที่ 2 ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า  
             2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
             2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 
             2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 
             2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ  
   ตัวบํงชี้ที่ 3 การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน ชาติบ๎านเมืองและสังคมโลก  
             3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ 
และหลักค าสอนของศาสนา  
             3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู 
อาจารย์     
             3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนในชาติและความ
เป็นพี่น๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
   ตัวบํงชี้ที่ 4 การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
             4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  
             4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 
             4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
             4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม     
   ตัวบํงชี้ที่ 5 ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถ
เรียนรู๎และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
             5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 
             5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
อยํางมีความสุข 
             5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
             5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
  สรุปได๎วํา ด๎านลูกเสือ ลูกเสือได๎รับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 
ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎าการชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน ชาติบ๎านเมืองและสังคมโลกการ
ชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคมความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ 
สามารถเรียนรู๎และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
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 2. ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
   ผู๎ก ากับลูกเสือ มีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ มีแผนและ ด าเนินการจัดกิจกรรม
ลูกเสือพร๎อมทั้งบริหารงานในกองลูกเสือให๎เป็นไปตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
  ตัวบํงชี้ที่ 1 การพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ  
             1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 
             1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ      
            1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 
   ตัวบํงชี้ที่ 2  การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
             2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา         
             2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลและ
รายงานอยํางเป็นระบบ  
   ตัวบํงชี้ที่ 3 การบริหารงานในกองลูกเสือ 
              3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือ ตาม
ระเบียบส านักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหํงชาติ มีการบริหารงาน และมีเอกสารหลักฐาน
พร๎อมทั้งจัดเก็บอยํางเป็นระบบครบถ๎วนเป็นปัจจุบัน  
  ตัวบํงชี้ที่ 4 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
             4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี 
ส าหรับจัดกิจกรรมและ ฝึกอบรมลูกเสือตามแผนการจัดกิจกรรมอยํางมีคุณภาพ 
  สรุปได๎วํา ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ มีการวางแผนและการจัดกิจกรรม การพัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ การบริหารงานในกองลูกเสือ การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและ
เทคโนโลยี 
 3. ด๎านผู๎บริหาร 
   ผู๎บริหารโรงเรียน มีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ก าหนดนโยบายแผนพัฒนา
และระบบการบริหารกิจการลูกเสือ สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยําง
ตํอเนื่อง 
   ตัวบํงชี้ที่ 1 การพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
             1.1. เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 
             1.2. เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 
             1.3. เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือในระดับ
กลุํม/สหวิทยาเขต/เครือขําย/ระดับเขตพ้ืนที่ / ระดับจังหวัด / ระดับประเทศ 
             1.4. เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับ
ตําง ๆ ทั้งหนํวยงานต๎นสังกัดหรือหนํวยงานอื่นเป็นผู๎จัดการฝึกอบรม 
   ตัวบํงชี้ที่ 2 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือเกณฑ์การ
พิจารณา 
             2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
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                2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและปัญหาตําง ๆ เพ่ือ
น ามาใช๎ในการวางแผนพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 
                2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ
ของโรงเรียน 
                2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 
                2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความ
รํวมมือในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
             2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
                2.2.1. มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ   
                2.2.2. มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ  
                2.2.3. มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน  
                2.2.4. มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะ
ลูกเสือแหํงชาติ 
              2.3. การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
                2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการตามแผนการบริหารงานกองลูกเสือ
ของโรงเรียน 
                2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการกิจกรรมที่
เกี่ยวข๎องกับการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางหลากหลาย 
                2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี ส าหรับจัดกิจกรรมลูกเสือ 
                 2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มีคูํมือและเอกสาร 
ตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติอยํางถูกต๎องครบถ๎วน 
   ตัวบํงชี้ที่ 3 สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
             3.1. ความรอบรู๎และบทบาท 
                3.1.1  สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 
                3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน เข๎ารํวมกิจกรรมส าคัญของลูกเสือทั้งในและนอกโรงเรียนอยํางตํอเนื่อง 
                3.1.3 มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 
                3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
             3.2. การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ              
                3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชา
ผู๎ก ากับลูกเสือในระดับตํางๆ  เพ่ือให๎มีวุฒิและเพ่ิมพูนทักษะลูกเสือ           
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                3.2.2  เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ เชํน ยกยํองเชิดชู
เกียรติให๎รางวัล ให๎ความดีความชอบเป็นต๎น 
                3.2.3 สนับสนุนให๎มีการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํ
ลูกเสือในโรงเรียน 
                3.2.4.ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ  
  ตัวบํงชี้ที่ 4 การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชน การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน ชาติบ๎านเมือง 
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 
            4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม และ
สํงเสริมให๎มีการชํวยเหลือและให๎บริการบุพการีและบุคคลทุพพลภาพ หรือผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแล 
             4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม และ
กิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม ประชาคมอาเซียน และสังคมโลก 
             4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 
             4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา 
  สรุปได๎วํา  ด๎านผู๎บริหาร การพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือเกณฑ์การพิจารณา สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรม
ลูกเสืออยํางตํอเนื่อง การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชน การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน ชาติบ๎านเมือง 
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 
 4. ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
   กองลูกเสือมีการจัดกิจกรรมลูกเสือให๎มีทักษะการด ารงชีวิต กิจกรรมที่เป็นเอกลักษณ์
ของลูกเสือ กิจกรรมเพ่ือความก๎าวหน๎าสูํความเป็นเลิศของลูกเสือ และกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
   ตัวบํงชี้ที่ 1 กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ 
ประวัติ ต านาน เหตุการณ์ 
             1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎า
ประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี เป็นต๎น 
             1.3 มกีารจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่
และ  เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
             1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น 
   ตัวบํงชี้ที่ 2 กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ มีดังนี้ 
   2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
             2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
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             2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล
และตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
             2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุา
ไม๎ ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 
   ตัวบํงชี้ที่ 3 กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น  
             3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน 
             3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
 ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํหรืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
             3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
             3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  สรุปได๎วํา ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ กิจกรรมเสริมสร๎าง
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือความเป็นเลิศ กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์และ
ชํวยเหลือผู๎อื่น 
 5. ด๎านผลงานดีเดํน 
   กองลูกเสือโรงเรียนมีผลงานดีเดํนเชิงประจักษ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และเป็นที่
ยอมรับของหนํวยงาน ชุมชนและสังคม 
   ตัวบํงชี้ที่ 1 การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ  
             1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 
             1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
             1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด หรือระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
    1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สห
วิทยาเขต 
    ตัวบํงชี้ที่ 2  การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
      2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ          
             2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
             2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือระดับจังหวัด  
             2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์
เครือขําย สหวิทยาเขต    
    ตัวบํงชี้ที่ 3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
             3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ          
             3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
             3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับ
จังหวัด  
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             3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย  
สหวิทยาเขต 
  สรุปได๎วํา ด๎านผลงานดีเดํน การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
 สรุปได๎วํากิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีให๎มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรใช๎เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด๎วย 5 ด๎าน คือ 1) ด๎านลูกเสือ 
ประกอบด๎วย 5 ตัวบํงชี้ 2) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ประกอบด๎วย 4 ตัวบํงชี้ 3) ด๎านผู๎บริหาร ประกอบด๎วย 
4 ตัวบํงชี้ 4) ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ประกอบด๎วย 4 ตัวบํงชี้ 5) ด๎านผลงานดีเดํน 
ประกอบด๎วย 3 ตัวบํงชี้ 
 
แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  แนวทางคือแนวที่วางไว๎เป็นแบบอยํางในการปฏิบัติ สํวนการพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลง
สิ่งใดสิ่งหนึ่งให๎ดีขึ้น ซึ่งได๎มีนักวิชาการหลายทําน ได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังนี้ 
 1. ความหมายของแนวทาง ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให๎ความหมายไว๎วํา แนวทาง 
หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว๎เป็นแนว เปลื้อง ณ นคร (2558) ให๎ความหมายไว๎วํา แนวทาง หมายถึง  
ทางปฏิบัติ ที่ควรท า กุลจิรา ค ามูล กุลจิรา ค ามูล (อ๎างอิงมาจาก วิทยาลัยการต ารวจ. 2558) ให๎
ความหมายไว๎วํา แนวทาง หมายถึงวิธีการที่ใช๎เพ่ือให๎ กระบวนการบรรลุผล ต๎องมีความเหมาะสมมี
ประสิทธิผลที่สามารถน าแนวทางนั้นไปใช๎ซ้ าได๎ และอยูํบน พ้ืนฐานของข๎อมูลและสารสนเทศที่เชื่อถือ
ได๎  
  สรุปได๎วํา แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว๎เพ่ือเป็นแนวในการด าเนินงานตําง ๆ 
บรรลุผลโดยเป็นแนวทางท่ีมีความเหมาะสมมีประสิทธิผล สามารถน าแนวทางนั้นไปใช๎ซ้ าได๎ และอยูํ
บน พ้ืนฐานของข๎อมูลและสารสนเทศท่ีเชื่อถือได๎  
  2. ความหมายการพัฒนา ค าวํา การพัฒนา ตรงกับภาษาอังกฤษวํา Development ใน
ภาษาไทยน ามาใช๎เป็น ค าเฉพาะและใช๎ประกอบค าอ่ืน เชํน การพัฒนาสังคม การพัฒนาครู การ
พัฒนาประเทศและการพัฒนาวิชาชีพ เป็นต๎น มีนักวิชาการให๎ความหมายของการพัฒนาไว๎ ดังนี้  
สนธยา พลศรี (2547) ให๎ความหมายไว๎วํา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให๎เกิด
ความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ให๎ความหมาย
การพัฒนาไว๎ 2 ลักษณะคือ การท าให๎ดีขึ้นหรือท าให๎สมบูรณ์ข้ึน และการท าให๎เกิดขึ้น  
 สรุปได๎วํา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดยการปฏิบัติตามแผนและ
โครงการอยํางเป็นล าดับขั้นตอนตํอเนื่องกัน 3. ความหมายของการพัฒนาแนวทาง จากความหมาย
ของแนวทางและการพัฒนา สรุปได๎วํา การพัฒนาแนวทาง หมายถึง วิธีการที่จะท าให๎การด าเนินงาน
ตําง ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนโดยการปฏิบัติตามแผนอยํางเป็นล าดับขั้นตอนตํอเนื่องกัน โดย
เป็นวิธีปฏิบัติที่มีความเหมาะสมมีประสิทธิผล สามารถน าไปใช๎ ซ้ าได๎ และอยูํบนพ้ืนฐานของข๎อมูล
และสารสนเทศที่นําเชื่อถือ    
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  การสนทนากลุํมเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสอบถามบุคคลในกลุํมเพ่ือให๎ได๎
มาถึงความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ ตํอสินค๎า บริการ หรือแนวคิด โดยค าถามจะถูกถามใน
รูปแบบของการปฏิสัมพันธ์แบบตํางๆ โดยเปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได๎
อยํางอิสระระหวํางผู๎รํวมวิจัยหรือผู๎เข๎ารํวมด๎วยกันเอง (อาภา ยังประดิษฐ, 2552)  
  1. ความหมายของการสนทนากลุํม 
   การสนทนากลุํม เป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง ซึ่งใช๎การสนทนากลุํม
สมาชิกท่ีมีลักษณะเหมือนกัน ประมาณ 6 – 12 คน โดยมีผู๎ด าเนินการสนทนา เป็นผู๎สร๎างให๎เกิด
บรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุํม จุดประเด็นค าถาม (ซึ่งนักวิจัยอยากหาค าตอบจากกลุํม) และ
คอยกระตุ๎นให๎สมาชิกกลุํมผู๎รํวมสนทนาได๎มีการพูดคุย ซักถาม และ โต๎ตอบกันอยํางกว๎างขวางและ
เป็นธรรมชาติโดยทั่วไปอาจใช๎เวลาสนทนานานประมาณ 45 นาที ถึง หนึ่งชั่วโมงครึ่ง 
 2. ความเป็นมาของการสนทนากลุํม 
   ดัดแปลงมาจากลักษณะของการพูดคุยเสวนา หรือ การสนทนากลุํมยํอย (Small 
Group Discussion) ที่เกิดขึ้นเองเป็นกิจวัตรในชุมชน (เชํน สภากาแฟ) เพ่ือการปรับทุกข์ หรือ 
แลกเปลี่ยนความรู๎ ประสบการณ์ และ ความรู๎สึกนึกคิด ตํอเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในสังคมและเป็นที่
สนใจรํวมกัน ในระยะแรกๆ ถูกน ามาใช๎ในงานวิจัยการตลาด เพื่อการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให๎ตรงกับ
ความต๎องการของผู๎บริโภค พ.ศ. 2522 ถูกน ามาใช๎เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลระดับลึกเกี่ยวกับทัศนคติและ
พฤติกรรมด๎านสุขภาพ 
 3. วิธีการสนทนากลุํม 
   การสนทนากลุํมที่รู๎จักกันแพรํหลายแบํงออกเป็น 2 วิธี คือ 
   1. การสัมภาษณ์กลุํมแบบเจาะจง (Focus Group Interviews) มีลักษณะคล๎ายการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ที่ต๎องมีการซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 
   2. การสนทนากลุํมตามธรรมชาติ (Group Discussion) เป็นการสนทนากลุํมที่
เกิดข้ึนได๎โดยทั่วๆ ไปในการท างานภาคสนาม เชํน สนทนาใต๎ต๎นไม๎ หรือ สภากาแฟ เป็นการสนทนา
ที่ไมํมีโครงสร๎างทั้งในแงํประเด็นการสนทนาและผู๎เข๎ารํวมสนทนา 
 4. การจัดสนทนากลุํม เป็นการน าการสัมภาษณ์กลุํมแบบเจาะจง และ การสนทนากลุํม
ตามธรรมชาติมาใช๎รํวมกัน เป็นการสนทนาเป็นกลุํม ซึ่งต๎องมีประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจงในการ
สนทนาแตํละครั้ง มีการใช๎กระบวนการกลุํม (Group Dynamics) เข๎ามาชํวย ในการกระตุ๎นให๎มีการ
เคลื่อนไหวในกลุํมผู๎สนทนาเพ่ือให๎หันมาสนใจเรื่องเดียวกัน และ แสดงความคิดเห็นรํวมกัน ผู๎วิจัยจะ
สังเกตพฤติกรรมของสมาชิกกลุํม (บันทึกเสียง/จดบันทึก) เพ่ือการวิเคราะห์ตํอไป การสนทนากลุํมมัก
ใช๎เพื่อตอบสนองจุดมุํงหมายตํอไปนี้ 
  1. ใช๎หาข๎อมูลเพื่อการสร๎างสมมติฐานใหมํๆ 
  2. ใช๎ส ารวจความคิดเห็น ทัศนคติ และ คุณลักษณะตํางๆ ของกลุํมเปูาหมาย 
  3. ทดสอบแนวความคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ หรือ บริการที่เกิดข้ึนใหมํในชุมชน 
  4. ประเมินผลโครงการ หรือ บริการด๎านธุรกิจ 
  5. เป็นแนวทางในการก าหนดค าถามในการสร๎างแบบสอบถาม 
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  6. ค๎นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ/ไมํแนํชัด เพ่ือชํวยท าให๎งานวิจัยเชิงส ารวจมีความสมบูรณ์
ขึ้น 
  องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุํม (Components of Conducting Focus 
Group Session)  บุคคลากรที่เก่ียวข๎อง (Personnel) ได๎แก ํ
  1. ผู๎ด าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) 
  2. ผู๎จดบันทึกการสนทนา (Note taker/Recorder) 

   3. ผู๎ชํวยทั่วไป (Assistant/Caretaker) 
 แนวทางในการสนทนากลุํม (Group Discussion Guide) ควรด าเนินการ ดังนี้ 
  1. จัดเตรียมอุปกรณส์นาม (Field Instruments) 
  2. จัดท าแบบฟอร์มคัดเลือกกลุํมผู๎รํวมสนทนา (Screening Form) 
  3. สิ่งเสริมสร๎างบรรยากาศ (Refreshment & Snack) 
  4. ของสมนาคุณแกํผู๎ที่รํวมสนทนา (Remuneration) 
  5. ก าหนดสถานที่และระยะเวลาให๎ชัดเจน (Location and Time) 
คุณลักษณะ และ บทบาทหน๎าที่ของบุคคลากรที่เกี่ยวข๎อง 
  คุณลักษณะของผู๎ด าเนินการสนทนา (Characteristics of Moderator/Facilitator) 
ผู๎ด าเนินการสนทนา ถือเป็นบุคคลส าคัญท่ีท าให๎การสนทนาบรรลุเปูาหมาย จึงต๎องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1. รู๎ถึงความต๎องการ หรือ เปูาหมายของโครงการเป็นอยํางดี 
  2. มีบุคลิกภาพดี 
  3. มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อํอนโยน มีอารมณ์ขัน 
  4. สามารถแก๎ไขปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ 
  5. สามารถพูด หรือ ใช๎ภาษาท๎องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได๎ดี 
 บทบาทหน๎าที่ของผู๎ด าเนินการสนทนา 
  1. สร๎างบรรยากาศอยํางเป็นกันเอง 
  2. ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุํม 
  3. ขอความรํวมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให๎มีการบันทึกข๎อมูล 
  4. ควบคุมประเด็น และ จังหวะของการสนทนา และ เวลา 
  5. ท าตัวเสมือน ผู๎เรียนรู๎ (เป็นผู๎ฟังที่ดี ไมํแสดงความคิดตน) ให๎ผู๎สนทนาได๎แสดง 
ความคิดอยํางเสรี 
  6. ยืดหยุํน เปิดใจ อดทนตํอการรบกวน/ไมํรํวมมือ 
  7. ระมัดระวังน้ าเสียง และ ทําที 
  8. สังเกตพฤติกรรมของผู๎รํวมสนทนา 
 แนวทางในการสนทนากลุํม (Group Discussion Guide) 
  เป็นแนวค าถามที่ใช๎ในการด าเนินการสนทนากลุํม ซึ่งต๎องสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ 
การวิจัย ควรมีประมาณ 6 – 10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด  การเตรียมตัวการจัดสนทนากลุํม ควร
ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. คัดเลือกกลุํมผู๎รํวมสนทนา 
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  2. ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาแกํกลุํม 
  3. นัดหมายวัน เวลา สถานที่ 
  4. แบํงหน๎าที่ความรับผิดชอบของทีมวิจัย 
   4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และแนวค าถามรํวมกัน 
   4.2 แบํงหน๎าที่ความรับผิดชอบ และ เตรียมตัวให๎พร๎อม 
  5. เลือกและจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการสนทนากลุํม 
  ขั้นตอนในการสนทนากลุํม มีดังนี้ 
  1. การเริ่มด าเนินการสนทนา 
   1.1 ผู๎ด าเนินการแนะน าตัว ชี้แจงวัตถุประสงค์ 
   1.2 ให๎สมาชิกกลุํมแนะน าตัว 
   1.3 อธิบายให๎เห็นความส าคัญของกลุํม กฎกติกา มารยาท 
   1.4 เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องทั่วๆไปเพื่อสร๎าง สัมพันธภาพและบรรยากาศท่ีดี 
  2. ด าเนินการสนทนา 
  3. สิ้นสุดการสนทนา 
 ข๎อดีและข๎อจ ากัดของการสนทนากลุํม 
    ข๎อดีของการสนทนากลุํม มีดังนี้ 
   1. ลดความเข๎าใจไมํถูกต๎องในประเด็นที่พูดคุย 
   2. สมาชิกกลุํมมีความเทําเทียมกัน 
   3. เกิดการแสดงความคิดเห็น ถกเถียง สาระรํวมกัน 
   4. บรรยากาศของกลุํมกระตุ๎นให๎มีการให๎ข๎อมูลที่กว๎างขวาง 
  ข๎อจ ากัด 
   1. ระวังการผูกขาดการสนทนา 
   2. ไมํกล๎าเปิดเผยข๎อมูลบางลักษณะ (เรื่องสํวนตัว) 
  สรุปได๎วําการสนทนากลุํม เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแบบหนึ่ง ด๎วยการเชิญผู๎
รํวมสนทนาเป็นลุํมอยํางเจาะจง เพื่อที่จะหาข๎อมูลที่ถูกต๎องตรงประเด็น โดยมีค าถามหลักท่ีเกี่ยวข๎อง
กับการวิจัยและสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ มีข๎อดีเนื่องจากสามารถซักถามในประเด็นตํางๆ ได๎และ
สามารถหาข๎อยุติหรือข๎อตกลงรํวมกัน ผู๎รํวมสนทนาได๎เผชิญหน๎ากัน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือ 

 
การจัดท าคํูมือนั้นไดม๎ีจัดขึ้นเพ่ือใช๎ตามวัตถุประสงค์ที่แตกตํางกัน โดยการจัดท าคูํมือจะต๎อง

ค านึงวําสร๎างขึ้นแล๎วนั้นมีความจ าเป็นอยํางไร ซ่ึงคูํมือนั้นจะเป็นแหลํงของความรู๎ของผู๎ที่ศึกษาและท่ี
ส าคัญคูํมือนั้นจะเป็นตัวชํวยให๎มีความเข๎าใจมากข้ึน (สุเทพ ไชยวุฒิ, 2560) ซึ่งความหมายของคูํมือ
นั้นได๎มผีู๎ให๎ความหมายไว๎หลายทําน ดังนี้  

1. ความหมายของคูํมือ 
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  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให๎ความหมายของคูํมือวํา เป็นสมุดหรือหนังสือที่ให๎ความรู๎ 
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่ต๎องการรู๎ เพ่ือใช๎ประกอบต ารา เพื่ออ านวยความสะดวกเก่ียวกับการศึกษา
หรือการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือเพ่ือแนะน าวิธีใช๎อุปกรณ์อยํางใดอยํางหนึ่ง  
  ปรีชา ช๎างขวัญยืน และคณะ (2539) ได๎ให๎ความหมายของคูํมือวํา คูํมือเป็นหนังสือท่ีใช๎
ควบคูํกับการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งบอกแนวทางในการปฏิบัติแกํผู๎ใช๎ให๎สามารถกระท าสิ่งนั้นให๎
บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
 อนันท์ อนันตสมบูรณ์ (2544) ได๎ให๎ความหมายของคูํมือวําคูํมือเป็นหนังสือหรือต าราที่
เรียบเรียงเนื้อหาสาระจากเอกสารหรือต าราทางวิชาการตํางๆ แล๎วน ามาเขียนใหมํ เมื่ออํานแล๎วท าให๎
เกิดความรู๎  ความเข๎าใจ และสามารถน าไปใช๎ ควบคูํไปกับการด าเนินการที่เก่ียวข๎องกับเนื้อสาระใน
คูํมือนั้นและได๎บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
 สรุปได๎วํา คูํมือ หมายถึง หนังสือ ต าราหรือเอกสาร แนะน า ที่เขียนขึ้นมาเพ่ือเป็น 
แนวทางให๎ผู๎ใช๎ในการปฏิบัติงาน หรือท ากิจกรรมโดยมีเนื้อหา สาระที่ท าให๎ผู๎น าไปใช๎สามารถท าความ 
เข๎าใจและน าไปปฏิบัติจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว๎  
 2. ประเภทของคูํมือ 
 สุรัสวดี จินดาเนตร (2553) เสนอแนวคิดเก่ียวกับประเภทคูํมือวํา แบํงเป็น 3 ประเภท 
ได๎แกํ 1. คูํมือการสอน เป็นคูํมือที่ให๎เนื้อหาสาระความรู๎และข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม การ
เรียนการสอน วิธีสอน 2. คูํมือหนังสือเรียน เป็นคูํมือที่จัดท าข้ึนควบคูํกับ หนังสือเรียนที่ต๎องการ
อธิบายให๎ใช๎ หนังสือนั้นได๎ถูกต๎องและด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับเนื้อหา 3. คูํมือการใช๎สื่อ 
หรือนวัตกรรม เป็นการเผยแพรํผลงานของครูเพ่ือให๎ผู๎อื่นมาใช๎ให๎ ถูกต๎องจึงต๎องจัดท า คูํมือการใช๎ 
 ปรีชา ช๎างขวัญยืน และคณะ (2539) ได๎แบํงประเภทของคูํมือไว๎ ดังนี้ 
  1. คูํมือครู เป็นหนังสือที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช๎เป็นแนวทางให๎ค าแนะน าเกี่ยวกับเนื้อหา
สาระ วิชาการ กิจกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณ์และเป็นแหลํงข๎อมูลอ๎างอิง 
  2. คูํมือผู๎เรียน เป็นหนังสือที่ผู๎เรียน ใช๎ควบคูํกับต าราเรียนปกติ ประกอบด๎วย 
สาระ แบบฝึกหัด ตอบค าถามปัญหาตํางๆ สรุปเนื้อหาตํางๆ 
  3. คูํมือการอบรม เป็นคูํมือที่ใช๎ในการอบรม เพ่ือสอนให๎นักเรียนซึมซาบ 
จนติดเป็นนิสัย และแนะน าชี้แจงให๎เข๎าใจในเรื่องที่ต๎องการขัดเกลา 
  4. คูํมือทั่วไป เป็นหนังสือท่ีแนะน าให๎ความรู๎เกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งแกํผู๎อําน 
ให๎ผู๎อํานเข๎าใจและสามารถด าเนินการตามค าแนะน าของคูํมือได๎ด๎วยตนเอง 
 คัมภีร์ สุดแท๎ (2553) ได๎แบํงคูํมือออกเป็น 3 ประเภท ได๎แก ํ
 1. คูํมือเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เป็นคูํมือเสนอแนะแนวทางหรือ
เทคนิควิธีการสอน การใช๎หนังสือหรือนวัตกรรมที่สัมพันธ์กับวิชาใดวิชาหนึ่ง หรือระดับชั้นเรียนตํางๆ 
ที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรนั้นๆ เชํน คูํมือรายวิชา คูํมือระดับชั้นเรียน คูํมือการใช๎สื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอน เป็นต๎น 
 2. คูํมือหนังสือเรียน เป็นคูํมือที่จัดท าข้ึนควบคูํกับหนังสือเรียน 
 3. คูํมือการจัดกิจกรรมโดยทั่วไป เป็นคูํมือที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค 
วิธีการด าเนินกิจกรรมตํางๆ เพ่ือสํงเสริมให๎การจัดกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ 
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  สรุปได๎วํา ประเภทของคูํมือ แบํงเป็น 3 ประเภท คือ 1. คูํมือครู/คูํมือการสอน 
2. คูํมือปฏิบัติกิจกรรม/คูํมืออบรม 3. คูํมือทั่วไป  
 3. องค์ประกอบของคูํมือ 
 คัมภีร์ สุดแท๎ (2553) กลําววํา องค์ประกอบของคูํมือประกอบไปด๎วย 3 สํวนหลัก คือ 
 1. สํวนที่ 1 บทน า เป็นสํวนที่อธิบายถึงความเป็นมาในการจัดท าคูํมือ  
ความมุํงหมาย ความส าคัญและประโยชน์ของคูํมือ 
 2. สํวนที่ 2 ค าชี้แจงการใช๎คูํมือ เป็นสํวนเกี่ยวกับวิธีการใช๎คูํมือ 
 3. สํวนที่ 3 สํวนเนื้อหา เป็นสวํนอธิบายเกี่ยวกับเนื้อหาของคูํมือ 
 พัชรพร สันติวิจิตรกุล (2553) กลําววํา ในการจัดท าคูํมือจะต๎องประกอบด๎วย 
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ วิธีการใช๎คูํมือหรือค าแนะน าในการใช๎คูํมือ เนื้อหาสาระ ค าชี้แจงเกี่ยวกับ 
การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ การจัดกิจกรรม แหลํงข๎อมูลอ๎างอิง เพื่ออ านวยความสะดวกแกํผู๎ใช๎คูํมือ 
ให๎สามารถด าเนินงานได๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางมีประสิทธิภาพและแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกปฏิบัติเพื่อ 
ชํวยในการฝึกฝน เพ่ือประโยชน์ในการชํวยให๎การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จบรรลุตามเปูาหมาย 
ทั้งยังชํวยในการประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลาและบุคลากร ตลอดจนผลงานมีคุณภาพตาม 
เปูาหมาย 
 วัฒนา ฉิมประเสริฐ (2554) กลําววํา องค์ประกอบของคูํมือที่ดีนั้นจะต๎องเป็น 
ประโยชน์ตํอผู๎น าไปใช๎ งํายตํอการท าความเข๎าใจ โดยประกอบไปด๎วย ค าชี้แจงในการใช๎คูํมือ เนื้อหา 
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน และครอบคลุมทุกด๎าน วิธีน าไปใช๎และการแนะน าแหลํงความรู๎อ๎างอิง 
ตํางๆตลอดจนการเสนอสื่ออุปกรณ์ท่ีสอดคล๎องกับเนื้อหาหรือกิจกรรม 
 แสงรุนีย์ มีพร (2552) กลําววํา คูํมือควรประกอบด๎วย 
     1. ค าชี้แจงการใช๎คูํมือ 
 2. ค าชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จ าเป็นตํางๆ 
 3. เนื้อหาสาระ และกระบวนการ หรือขั้นตอนในการด าเนินการ 
 4. ความรู๎เสริม หรือแบบฝึกปฏิบัติ เพื่อชํวยผู๎อํานในการฝึกฝน 
 5. ปัญหาและค าแนะน าเกี่ยวกับการปูองกันและแก๎ไขปัญหา 
 6. แหลํงข๎อมูลและแหลํงอ๎างอิง 
  สรุปได๎วํา องค์ประกอบที่ส าคัญของคูํมือ ประกอบด๎วย 3 สํวน คือ สํวนที่ 1 
ค าชี้แจงการใช๎คูํมือและวัตถุประสงค์คูํมือ สํวนที่ 2 เนื้อหาสาระ กระบวนการการด าเนินงานและการ
วัดประเมินผล และสํวนที่ 3 แหลํงอ๎างอิง ซึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญของคูํมือนั้นจะต๎องงํายตํอการท า 
ความเข๎าใจ มีวิธีการใช๎ไมํสลับซับซ๎อน การน าเสนอแหลํงความรู๎ สื่ออุปกรณ์มีความสอดคล๎องกับ 
เนื้อหาหรือกิจกรรม 
 4. ขั้นตอนการจัดท าคํูมือ 
  นักการศึกษาได๎ให๎ค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดท าคํูมือไว๎ ดังนี้ 
   1) ศึกษาข๎อมูลเบื้องต๎นที่เกี่ยวข๎องจากงานวิจัย เอกสาร ตารา หลักสูตร เป็นต๎น 
   2) วิเคราะห์ผู๎ใช๎คูํมือ 
  3) ก าหนดวัตถุประสงค์ และก าหนดขอบขํายเนื้อหาสาระตํางๆ ของคูํมือ 
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   4) ส ารวจรายละเอียด ข๎อก าหนด จุดเดํนในคูํมือ 
   5) เขียนเนื้อหาของคูํมือตามวัตถุประสงค์ และขอบขํายเนื้อหากว๎างๆ ของคูํมือ 
   6) ออกแบบรูปเลํม ภาพประกอบ จัดพิมพ์ ทดลองใช๎ตามกระบวนการการ
พัฒนาคุณภาพ คูํมือ แก๎ไขปรับปรุง 
   7) น าไปใช๎กับกลุํมทดลอง เพ่ือเก็บรวบรวมข๎อมูล (สกุณา ยวงทอง, 2542 : 
29) 
 สรรญ จินตภวัต (2557) กลําววํา ขั้นตอนการจัดท าคูํมือปฏิบัติงานประกอบด๎วย 12 
ขั้นตอน คือ  
  1. ศึกษารายละเอียดของงานจ าแนกเอกสาร  
  2. สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริงจากหน๎างาน  
  3. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) ขั้นต๎น 
  4. จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานโดยละเอียด  
  5. ตรวจสอบรายละเอียดขั้นตอน (ท าความเข๎าใจ)  
  6. ตรวจสอบในประเด็นกฎหมาย/กฎระเบียบ  
  7. ขออนุมัติการประกาศบังคับใช๎คูํมือปฏิบัติงาน 
  8. บันทึกเข๎าระบบควบคุมเอกสาร 
  9. เผยแพรํคูํมือปฏิบัติงาน  
  10. ฝึกอบรมและให๎ความรู๎วิธีการใช๎งานคูํมือปฏิบัติงาน  
  11. ทดสอบความเข๎าใจของผู๎ใช๎งาน  
  12. รวบรวมข๎อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคูํมือ 
 5. ลักษณะของคูํมือที่ดี 
 คัมภีร์ สุดแท๎ (2553) กลําววํา คูํมือที่ดีต๎องเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ วิธีการจัด 
กิจกรรมนั้นมีความละเอียดอํอน แล๎วสามารถน าไปปฏิบัติได๎ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง 
เพ่ือชํวยให๎ปฏิบัติตามขั้นตอนตํางๆได๎งําย และรูปแบบของคูํมือควรเป็นที่นําสนใจ มีแหลํงอ๎างอิงที่ 
สามารถค๎นคว๎าเพิ่มเติมได๎ 
 วัฒนา ฉิมประเสริฐ (2554) กลําววํา ลักษณะที่ดีของคูํมือจะต๎องมีการ 
เรียงล าดับขั้นตอนการใช๎ให๎ชัดเจนและงํายตํอการกระท าความเข๎าใจ เมื่ออํานแล๎วต๎องสามารถน าไป 
ปฏิบัติได๎ถูกต๎อง ต๎องเน๎นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพื่อชํวยให๎ปฏิบัติ 
ตามข้ันตอนตํางๆได๎งํายและรูปแบบของคูํมือควรจะมีรูปแบบที่นําสนใจ สวยงาม นําอําน และ 
ทนทานตํอการใช๎งาน 
 แสงรุนีย์ มีพร (2552) กลําววํา คูํมือที่ดีนั้นควรให๎รายละเอียดครอบคลุม 
ประเด็นตํางๆดังนี้ 
 1. ควรระบุให๎ชัดเจนวําคูํมือนั้นเป็นคูํมือส าหรับใคร ใครเป็นผู๎ใช๎ 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์ให๎ชัดเจนวํา ต๎องการให๎ผู๎ใช๎ได๎อะไรบ๎าง 
 3. ควรมีสํวนน าที่จูงใจผู๎ใช๎วําคูํมือนี้จะชํวยผู๎ใช๎ได๎อยํางไร ผู๎ใช๎จะได๎ประโยชน์อะไรบ๎าง 
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 4. ควรมีสํวนที่ให๎หลักการหรือความรู๎ที่จ าเป็นแกํผู๎ใช๎ในการใช๎คูํมือ เพ่ือให๎การใช๎คูํมือ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. ควรมีสํวนที่ให๎ค าแนะน าแกํผู๎ใช๎เกี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรียมเครื่องมือวัสดุ
อุปกรณ์ และสิ่งจ าเป็นในการด าเนินการตามคูํมือแนะน า 
 6. ควรมีสํวนที่ให๎ค าแนะน าแกํผู๎ใช๎เกี่ยวกับข้ันตอนหรือกระบวนการในการท าสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง 
 7. ควรมีค าถามหรือกิจกรรมให๎ผู๎ใช๎คูํมือท า เพ่ือตรวจสอบความเข๎าใจการอํานหรือการ
ปฏิบัติตามข้ันตอนที่เสนอแนะ และเว๎นที่วํางส าหรับผู๎ใช๎คูํมือในการเขียนค าตอบ รวมทั้งมีค าตอบหรือ
แนวในการตอบหรือค าเฉลยให๎ไว๎ด๎วย เพื่อผู๎อํานจะได๎สามารถตรวจสอบค าตอบของตนเอง 
นอกจากนั้นผู๎เขียนที่มีประสบการณ์มากในเรื่องที่เขียนหากสามารถคาดคะเนค าตอบของผู๎ใช๎คูํมือได๎
และคาดคะเนได๎วําสํวนใหญํผู๎ใช๎คูํมือมักผิดพลาดตรงจุดไหน ถ๎าผู๎เขียนคูํมือสามารถอธิบายไว๎ด๎วยวํา
ค าตอบอะไรถูกผิดด๎วยเหตุใด ก็จะยิ่งเป็นประโยชน์ตํอผู๎ใช๎คูํมือ 
 8. ควรใช๎เทคนิคตํางๆ ในการชํวยให๎ผู๎ใช๎คูํมือสามารถใช๎คูํมือได๎โดยสะดวก เชํน การจัด
รูปเลํม ขนาด การเลือกตัวอักษร ขนาดของตัวอักษร การใช๎ตัวด า การใช๎สี การใช๎ภาพ 
การใช๎การตีกรอบ การเน๎นข๎อความบางตอน เป็นต๎น 
 9. ควรให๎แหลํงอ๎างอิงที่เป็นประโยชน์แกํผู๎อําน ซึ่งอาจจะเป็นบรรณานุกรม รายชื่อ 
ชมรม รายชื่อสื่อ รายชื่อสถาบัน รายชื่อบุคคลส าคัญ เป็นต๎น 
 6. การหาคุณภาพของคูํมือ 
 ความตรงเชิงเนื้อหาจะใช๎ผู๎เชี่ยวชาญแล๎วน ามาค านวณหาคําความสอดคล๎องระหวําง 
ข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์หรือนิยาม (Item objective congruence index : IOC) พิสณุ ฟองศร ี
(2550) มีสาระโดยสรุปดังนี้  
 การหาคุณภาพของโปรแกรมการฝึกอบรมหรือเครื่องมือวิจัยด๎วยวิธีนี้จะให๎ผู๎เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบข๎อค าถามประกอบด๎วยผู๎เชี่ยวชาญด๎านเนื้อหานั้นๆ ด๎านวัดผลประเมินผลหรือวิจัยรวมทั้ง
อาจใช๎ด๎านภาษาไทยด๎วย เพื่อพิจารณาด๎านภาษาที่ใช๎ในข๎อค าถามจ านวนที่ใช๎อยํางน๎อยประมาณ 3-4 
คน จะมากกวําก็ยิ่งดีหรืออาจน๎อยกวําถ๎าผู๎เชี่ยวชาญมีความเชี่ยวชาญหลายด๎านในคนเดียวกัน คือ
เชี่ยวชาญ ทั้งเนื้อหาและด๎านวิจัยก็ถือวํามีคุณสมบัติแทนผู๎เชี่ยวชาญได๎ 2 คน เป็นต๎นค าวําผู๎เชี่ยวชาญ
มีความหมายกว๎างโดยทั่วไปแล๎วควรมีคุณสมบัติด๎านคุณวุฒิควรจบปริญญาโทข้ึนไป (ยกเว๎นถ๎า
ต๎องการผู๎เชี่ยวชาญที่เน๎นประสบการณ์อาจลดคุณสมบัติหรือวุฒิลงได๎) มีผลงานทางด๎านนั้นๆ อยําง
น๎อย 1 ชิ้น ภายใน 5 ปี ฯลฯ ไมํควรหาผู๎เชี่ยวเพราะความสนิทสนมเป็นสํวนตัว โดยค านึงถึงความ
สะดวก ควรเป็นผู๎เชี่ยวชาญจริงๆ ที่จะชํวยตรวจสอบเสนอแนะท าเครื่องมือที่มีคุณภาพตามท่ีต๎องการ
และงานวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ได๎ กํอนจะให๎ผู๎เชี่ยวชาญตรวจควรติดตํอทาบทามเพราะถ๎าผู๎เชี่ยวชาญ
จริงมักไมํคํอยมีเวลาวําง เตรียมข๎อค าถามให๎พร๎อม มีค าชี้แจงและหนังสือน าตามหลักปฏิบัติและท่ี
ส าคัญคือรูปแบบของเครื่องมือที่จะให๎ตรวจจะต๎องถูกต๎องครบถ๎วนโดยเฉพาะนิยามหรือวัตถุประสงค์
หรือเนื้อหาที่จะให๎เปรียบเทียบวําข๎อค าถามสอดคล๎องกับนิยามหรือวัตถุประสงค์หรือไมํ ที่ผํานมา
มักจะพบวํามีแตํข๎อค าถามโดยขาดนิยามซึ่งไมํทราบวําจะพิจารณาได๎อยํางไรคงได๎แตํตรวจค าผิดหรือ
ภาษาเทํานั้นการให๎ตรวจจะเป็นลักษณะการพิจารณามี 3 ประเด็น คือเหมาะสม ไมํเหมาะสม และไมํ
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แนํใจวําข๎อคาถามนั้นๆ วัดได๎ตรงหรือสอดคล๎องกับนิยามหรือไมํพร๎อมทั้งมีชํองวํางให๎เสนอแนะทั้งราย
ข๎อรายด๎าน และรวมทั้งฉบับ โดยก าหนดคะแนนเป็น ถ๎าเห็นด๎วย = 1 ไมํเห็นด๎วย = -1 และไมํแนํใจ 
= 0 จากการตรวจสอบจากผู๎เชี่ยวชาญ ผลที่ได๎ก็จะน ามาค านวณหาคํา IOC (Index of Item 
Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยใช๎สูตร 

               

   =    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ 
     N   =    จ านวนผู๎เชี่ยวชาญ  

 คํา IOC ที่ได๎จะต๎อง ≥ 0.50 ขึ้นไปจึงจะใช๎ได๎ถ๎าต่ ากวําจะต๎องปรับปรุงการประเมินผล 
ของโปรแกรมการฝึกอบรมหรือบทปฏิบัติการภายหลังการจัดกิจกรรมหรือการฝึกอบรมทางด๎าน 
สิ่งแวดล๎อมศึกษาเสร็จสิ้นขั้นตอนการประเมินผลของโปรแกรมการฝึกอบรมหรือบทปฏิบัติการ เป็นสิ่ง
ที่ส าคัญอยํางยิ่งที่จะบอกได๎วํากิจกรรมหรือการฝึกอบรมทางด๎านสิ่งแวดล๎อมศึกษานั้น บรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ตั้งไว๎หรือไมํเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาให๎กระบวนการถํายทอดทาง
สิ่งแวดล๎อมศึกษาและการฝึกอบรมนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 จากการศึกษาแนวทางการสร๎างคูํมือของนักการศึกษาหลายๆทําน สรุปได๎วํา คูํมือ 
หมายถึง หนังสือ หรือต ารา ที่เขียนขึ้นมาเพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมที่มีเนื้อหา 
ที่ผู๎อํานหรือผู๎ใช๎สามารถท าความเข๎าใจและสามารถน าไปปฏิบัติจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว๎ 
ซึ่งองค์ประกอบของคูํมือที่ดีนั้นจะต๎องงํายตํอการท าความเข๎าใจ มีวิธีการใช๎ที่ไมํสลับซับซ๎อน  
การน าเสนอแหลํงความรู๎สื่ออุปกรณ์มีความสอดคล๎องกับเนื้อหาหรือกิจกรรม มีรูปเลํมกะทัดรัด 
ตัวอักษรอํานงําย ชัดเจน มีการจัดล าดับข๎อมูลน าเสนอเป็นขั้นตอนที่เข๎าใจงําย ในด๎านของเนื้อหามี
การก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบขํายเนื้อหาที่ครอบคลุม มีค าแนะน าในการศึกษาคํูมือซึ่งเขียนไว๎ชัดเจน 
สํวนในด๎านการน าไปใช๎นั้น มีการก าหนดขั้นตอนการศึกษาคูํมือ กิจกรรม เนื้อหาและแบบฝึกท่ี
สัมพันธ์กันรวมทั้งมีการประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหาของคูํมือ 
 
บริบทการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 
 
 การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ด าเนินการก าหนดนโยบาย  แนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ให๎สอดคล๎องกับ
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 5 ด๎าน คือด๎านลูกเสือ ด๎านผู๎บริหาร 
ด๎านการจัดมวลกิจกรรม ด๎านผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ด๎านผลงานดีเดํน เพ่ือเสริมสร๎างผู๎เรียนให๎มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และคํานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ผู๎บริหารสถานศึกษา สร๎างความ
ตระหนักในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ให๎แกํ ครู บุคลากรในสถานศึกษา และให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ 
แตํงเครื่องแบบลูกเสือ เพื่อเป็นแบบอยํางแกํลูกเสือในสถานศึกษา สถานศึกษาต๎องจัดท าโครงสร๎าง
การบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา จัดท าข๎อมูลสารสนเทศทางการลูกเสือ ให๎เป็นปัจจุบัน อยําง

N
R
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
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ถูกต๎องและทันสมัย จัดตั้งกลุํม  กองลูกเสือ ให๎ถูกต๎องและเป็นปัจจุบัน และจัดให๎มีห๎อง/มุม/แหลํง
เรียนรู๎ทางการลูกเสือในสถานศึกษาผู๎บริหารสถานศึกษา และรองผู๎บริหารสถานศึกษาทุกคน ผํานการ
ฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือข้ันความรู๎ชั้นสูงและได๎รับเครื่องหมายวูดแบดจ์ และได๎รับการแตํงตั้ง
ให๎มีต าแหนํงเป็นผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียนและรองผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผํานการฝึกอบรม  มีวุฒิทางลูกเสือและได๎รับการแตํงตั้งเป็นผู๎บังคับบัญชาลูกเสือตาม
ข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ วําด๎วยการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ พ.ศ. 2553 สถานศึกษา
ต๎องจัดท าแผนงาน/โครงการ ในการด าเนินงานทางลูกเสือ เนตรนารี และจัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินงานให๎เหมาะสม สถานศึกษาจัดท าก าหนดการฝึกอบรม และแผนการฝึกอบรมตลอดปี
การศึกษาทุกระดับให๎ครบถ๎วน ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ต๎องจัดกิจกรรมตาม
ก าหนดการฝึกอบรม แผนการฝึกอบรม  ตลอดจนด าเนินการวัดประเมินผล และรายงานผลให๎เป็นไป
ตามระเบียบวําด๎วยการนั้น จัดให๎มีและใช๎สื่อ วัสดุ อุปกรณ์  นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
จ าเป็นในการฝึกอบรมสถานศึกษาต๎องจัดให๎มีเอกสาร หลักสูตร คูํมือการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
ระเบียบ  ข๎อบังคับท่ีครบถ๎วนและเป็นปัจจุบัน สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์และจิตสาธารณะ กิจกรรมเพ่ือเสริมสร๎างความเป็นพลเมือง ตามค าปฏิญาณและกฎ
ลูกเสือ และกิจกรรมโครงการเพ่ือเสริมสร๎างคํานิยมหลักของ คนไทย 12 ประการ ปีละไมํน๎อยกวํา 6 
กิจกรรม สถานศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมเดินทางไกล และอยูํคํายพักแรม ลูกเสือ เนตรนารี ใน
สถานศึกษา หรือคํายลูกเสือตามหลักสูตร ของลูกเสือแตํละประเภท โดยใช๎บุคลากรทางการลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาดและสมาชิกผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ และบุคลากรของสถานศึกษา หรือใช๎วิทยากรที่มี
ความช านาญเฉพาะทาง ให๎สถานศึกษาจัดระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ภายในสถานศึกษา โดยให๎มีแผนการนิเทศ 
เครื่องมือ และก าหนดผู๎นิเทศไว๎อยํางชัดเจน    และจัดท ารายงานประจ าปี ตํอผู๎บังคับบัญชา/
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องตามล าดับ ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริม และสนับสนุนให๎ขวัญก าลังใจแกํ
บุคลากรทางการลูกเสือ และลูกเสือ  เนตรนารี ด าเนินการตามมาตรการและแนวทางการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี 
  การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ยังไมํประสบผลส าเร็จเทําที่ควร เพราะเกิดปัญหาจากการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี ในสถานศึกษา ยังไมํประสบผลส าเร็จตามความมุํงหวังเทําท่ีควร เนื่องจากแตํละโรงเรียน
ไมํได๎จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีให๎เป็นไปตามหลักสูตร ขั้นตอนการเปิดและปิดประชุมกองขาดการ
วัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาอยํางเป็นระบบ และตํอเนื่องและการ
สอบวิชาพิเศษของลูกเสือ-เนตรนารียังไมํเป็นไปตามหลักสูตรเทําที่ควร (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23, 2559)  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  
  1.  งานวิจัยในประเทศ 
 ชัยวุฒิ สังข์ขาว (2558) ได๎วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา
จังหวัดก าแพงเพชร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
ใช๎คําสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบวําปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษามีดังนี้ 1) การจัดตั้งกลุํม หรือกอง คือ ก ากับติดตาม ประชุมชี้แจงนโยบายการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ แตํงตั้งผู๎รับผิดชอบที่มีความรู๎ด๎านลูกเสือ จัดท าโครงสร๎างการบริหาร จัดผู๎ก ากับระดับวูด
แบดจ์ให๎ครบทุกกองสํงเสริมให๎เข๎าฝึกอบรมเพ่ิมคุณวุฒิทางลูกเสือ 2) การบังคับบัญชาลูกเสือ คือ 
สํงเสริมความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพ ประกาศเกียรติคุณ พิจารณาความดีความชอบประจ าปี ในงาน
ลูกเสือ ให๎ครูเข๎ารํวมกิจกรรมทางลูกเสือ วางแผน สนับสนุนงบประมาณพัฒนาบุคลากรทางด๎าน
ลูกเสือ 3) การเรียนการสอนวิชาลูกเสือคือ สํงเสริมให๎ครูเข๎าใจหลักสูตรลูกเสือ จัดท าแผนฝึกอบรม
ลูกเสือแบบบูรณาการ วางแผนเลือกวิชาพิเศษลูกเสือ และสร๎างความตระหนักให๎ลูกเสือเห็นคุณคํา 
และประโยชน์ของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 4) การเงินลูกเสือ คือ จัดท าแผน ก าหนดกรอบงบประมาณ 
จัดประชุมรณรงค์ทุนภายนอกแกํผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ และประชุมผู๎จัดท าภารกิจการเงิน สร๎าง
ความตระหนักให๎ผู๎รับผิดชอบและจัดท าเอกสารที่เก่ียวข๎องตามระเบียบ 5) การรายงานกิจกรรม
ลูกเสือ คือ มอบหมายให๎มีผู๎สังเกตการจัดกิจกรรมประจ าสัปดาห์ ประชุม ก าหนด ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน จัดให๎มีห๎องลูกเสือ เว็บไซต์ลูกเสือโรงเรียน จดหมายขําวถึงผู๎ปกครอง จัดท าสรุปทุกครั้งที่
จัดกิจกรรม และรายงานประจ าปีตามระเบียบ 
  พรชัย วัดเย็น (2558) ได๎วิจัยเรื่องแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 2  2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยมีด๎วยกัน 2 ขัน้ตอน ผลการวิจัยพบวํา 1. สภาพการบรหิาร
กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูํในระดับมาก มีสภาพต่ าสุด คือ ด๎านการปรับปรุงแก๎ไขด๎านการติดตามประเมินผล ด๎าน
การปฏิบัติงาน และด๎านการวางแผน  2. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มี ดังนี้ 1) ด๎านการวางแผน สถานศึกษาสร๎าง
ความตระหนักให๎บุคลากรเห็นความส าคัญของข๎อมูลสารสนเทศกิจกรรมลูกเสือ มี สํวนรํวม วิเคราะห์ 
ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ท่ีจัดท าข๎อมูลระบบสารสนเทศ ก าหนด วัตถุประสงค์  ส ารวจความต๎องการ 
จดัสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี  ให๎ผู๎ปกครอง หนํวยงานตํางๆ มี สํวนรํวมในการ
สนับสนุนงบประมาณ สื่อ วัสดุ  อุปกรณ์  และเทคโนโลยี  แตํงต๎องคณะท างานมอบหมาย
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ผู๎รับผิดชอบงานลูกเสือค๎นคว๎าหาความรู๎ เกี่ยวกบังานลูกเสือจากแหลํงเรียนรู๎ เพ่ือน ามาจัดท าเอกสาร
หลักสูตรกฎหมายระเบียบ ข๎อบังคับ 2) ด๎านการปฏิบัติงาน สถานศึกษาด าเนินการใช๎งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ให๎ตรงตามแผนงาน และลักษณะงานที่ปฏิบัติ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให๎
ผู๎รับผิดชอบเกิดความเข๎าใจและทักษะในการจัดท าข๎อมูลสารสนเทศ ติดตามประเมินผล พร๎อมทั้ง
รายงาน การจัดท าข๎อมูลสารสนเทศให๎ เป็นปัจจุบัน จัดท าปฏิทินการใช๎ แหลํงเรียนรู๎ทางการลูกเสือ
มอบหมายลูกเสือได๎ ใช๎ แหลํงเรียนรู๎ ให๎ คณะกรรมการสถานศึกษา เข๎ามามี สํวนรํวมในการจัด
กิจกรรม 3) ด๎านการติดตามประเมินผล สถานศึกษาก าหนดนโยบาย ก าหนดปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลให๎ ชัดเจน แตํงตั้งคณะกรรมการ สร๎างเครื่องมือในการวัด ออกติดตามประเมินผล และ
สรุปผลการติดตามประเมินผล การจัดท าข๎อมูลสารสนเทศ การใช๎ แหลํงเรียนรู๎ทางการลูกเสือ และ
การใช๎งบประมาณ การใช๎สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี และน าผลการติดตามประเมินผลที่ได๎ แจ๎ง
ให๎ ผู๎ทีเ่กีย่วข๎องทราบ 4) ด๎านการปรับปรุงแก๎ ไข สถานศึกษาประชุมบุคลากรเพ่ือรํวมกันอภิปราย
สภาพที่เกิดขึน้จากผลการติดตามประเมินผลการจัดโครงสร๎างกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาการจัด
กิจกรรมสร๎างความตระหนัก และการจัดท าข๎อมูลสารสนเทศจัดล าดับของสภาพที่เกิดข้ึน เพือ่
วางแผน ก าหนดนโยบาย มอบหมายผู๎รับผิดชอบอยํางชัดเจน พร๎อมทั้งสนับสนุนปัจจัยทีส่ํงผลตํอการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 
 เรืองณวิน มีดินด า (2558) ได๎วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือ– 
เนตรนารี สามัญ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน เขต 3 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือ – เนตรนารี สามัญในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน เขต 3 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหาร
กิจการลูกเสือ – เนตรนารี สามัญ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกํน เขต 3   ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือ – เนตรนารีสามัญในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน เขต 3 พบวํา สภาพโดยรวมอยูํในระดับ
มาก พิจารณาเป็นรายด๎านอยูํในระดับมาก จ านวน 2 ด๎าน คือ ด๎านการจัดองค์การและด๎านการ
อ านวยการตามล าดับ และมีการปฏิบัติอยูํในระดับปานกลาง จ านวน 3 ด๎าน คือ ด๎านการวางแผน
ด๎านการจัดบุคลากร และด๎านการควบคุม สํวนปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือ – เนตรนารีสามัญใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน เขต 3 โดยรวมมีปัญหาอยูํใน
ระดับปานกลาง พิจารณาด๎านอยูํในระดับปานกลางทุกด๎าน เรียงตามล าดับ คือด๎านการวางแผน ด๎าน
การอ านวยการ ด๎านการจัดบุคลากร ด๎านการควบคุม และด๎านการจัดองค์การ แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานกิจการลูกเสือสามัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกํน เขต 3 มีจ านวน 5 ด๎าน ประกอบด๎วยด๎านการวางแผน ด๎านการจัดองค์การ 
ด๎านการจัดบุคลากร ด๎านการอ านวยการ และด๎านการควบคุม 
  อัครพล ค าขัติ (2558) ได๎วิจัยเรื่องการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือพัฒนาทักษะผู๎เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21ของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเชียงใหมํสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 34 พบวําแนวทาง มีแนวคิด หลักการในการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู๎เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนี้คือ 1) มีฝุาย ที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรลูกเสือ ขึ้น
ภายในโรงเรียน มีการแตํงตั้งผู๎รับผิดชอบงานลูกเสือโดยเฉพาะ 2) ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนวิชาลูกเสือ รํวมกัน โดยท างานเป็นทีม 3) วิเคราะห์หลักการและจุดมุํงหมายของการจัด
กิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ให๎เป็นไปตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 4) พัฒนาหลักสูตรลูก 
เสือให๎มี จุดประสงค์การเรียนที่ชัดเจนเป็นไปตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติตามกระบวนการ
และ วิธีการของลูกเสือ 5) จัดกิจกรรมวิชาลูกเสือเป็นไปตามแผนการสอน 6) จัดตารางสอนคาบ
กิจกรรม ลูกเสือได๎เหมาะสมกับสภาพและความต๎องการของโรงเรียน 7) จัดการเรียนการสอนให๎
เรียนรู๎รํวมกัน โดยเน๎นระบบหมูํ และกระบวนการกลุํม 8)จัดกิจกรรมเน๎นการลงมือปฏิบัติจริง เน๎น
ความเป็นระเบียบ วินัยของลูกเสือ 9) ก าหนดขั้นตอนในการเปิด – ปิดประชุมกองลูกเสืออยํางชัดเจน 
10)ใช๎เทคนิคใน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาลูกเสือที่เหมาะสม 11) ใช๎เกมส์ เพลง และ
นิทานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ 12) จัดเอกสาร ต ารา สื่อที่ใช๎ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการ สอนวิชาลูกเสือ 13) จัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือโลก ลูกเสือชั้นพิเศษและลูกเสือ
หลวง 14) จัดกิจกรรมการเดินทางไกลและอยูํคํายพักแรม 15) จัดกิจกรรมให๎มีความหลากหลายเน๎น
วิชาพิเศษลูกเสือ สามัญรุํนใหญํให๎ได๎เลือกเรียนและปฏิบัติได๎มาก 16) จัดสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญ
รุํนใหญํ17) สํงเสริมให๎ลูกเสือได๎พยายามฝึกฝนตนเองเพ่ือให๎ได๎รับเครื่องหมายตํางๆ ในแตํละระดับชั้น 
18)เน๎นความส าคัญและปฏิบัติตามกระบวนการของลูกเสืออยํางเครํงครัด 19) มีการติดตามเก่ียวกับ
การจัด กิจกรรมจากหนํวยเหนืออยํางตํอเนื่อง สํวนวิธีจัดกิจกรรมลูกเสือที่สัมพันธ์กับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ควรจัดให๎ครบถ๎วนทุกด๎านทั้ง 3RX7C ดังนี้คือ 1) Reading ( อํานออก) ได๎แกํ  
กิจกรรมการปฏิญาณตน  กิจกรรมการอํานค าสั่ง2) (W)Riting ( เขียนได๎) ได๎แกํ  กิจกรรมบันทึก
ประจ าวัน ,กิจกรรมสมุดลูกเสือ  ,วิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุํนใหญํ   วิชานักพิมพ์ดีด 3) 
(A)Rithemetics ( คิดเลขเป็น ) ได๎แกํ กิจกรรม แผนที่ เข็มทิศ 4) Critical Thinking & Problem 
Solving ( ทักษะด๎านการคิดอยํางมีวิจารณญาณ และ ทักษะในการแก๎ปัญหา )  ได๎แกํกิจกรรมการ
เดินทางไกล  กิจกรรมสะกดรอย  ,วิชาพิเศษลูกเสือสามัญ รุํนใหญํ  วิชานักผจญภัย ,วิชาผู๎จัดการคําย
พักแรม ,วิชาการด ารงชีพในทะเล  
  สาวิตรี ลามพัฒน์ (2559) ได๎วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 25 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และพัฒนาแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ใช๎คําสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์
ข๎อมูลโดยใช๎ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวําสภาพปัจจุบันการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ของผู๎บริหารสถานศึกษา ครูผู๎สอน และลูกเสือ-เนตรนารี โดยรวมอยูํในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีโดยรวมอยูํในระดับมาก และความต๎องการ
จ าเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ 
ด๎านการสอบลูกเสือพิเศษลูกเสือ-เนตรนารี ด๎านการวัดผลประเมินผลกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตร
นารี ด๎านการจัดกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตรนารี และการอยูํคํายพักแรมของลูกเสือ-เนตรนารี การ
พัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด๎วย 4 องค์ประกอบ ได๎แกํด๎านการสอบวิชาลูกเสือพิเศษ
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ลูกเสือ-เนตรนารี  ด๎านการวัดผลประเมินผลกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตรนารี ด๎านการจัดกิจกรรม
การสอนลูกเสือ-เนตรนารี และด๎านการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได๎ของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
 ชนก เชียงมูล (2559) ได๎วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหา
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองก าแพงเพชร  จังหวัดก าแพงเพชร มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหา
การบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร การเก็บ
รวบรวมข๎อมูลจากผู๎บริหารและครู ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ โดยการใช๎แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข๎อมูลเพ่ือหาคําความถ่ี ร๎อยละ คําเฉลี่ย และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทาง
พัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยการสนทนากลุํมซึ่งเป็นผู๎บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ผู๎อ านวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับกับบริหารการศึกษา
และมีความรู๎ความสามารถในด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ  ผลการวิจัยพบวํา สภาพการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือ ในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง ด๎านการวางแผนมีสภาพการปฏิบัติงานมีคําเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาเป็นด๎านการปฏิบัติตามแผน ด๎านการตรวจสอบ และด๎านการปรับปรุงตามล ล าดับ  ปัญหา
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ ในภาพรวมพบวําด๎านการปรับปรุงมีปัญหามากท่ีสุดรองลงมาเป็นด๎านการ
วางแผน ด๎านการตรวจสอบ และด๎านการปฏิบัติตามแผน ตามล าดับ สํวนแนวทางพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร นั้นพบวําด๎านการ
วางแผน ผู๎บริหารโรงเรียน และหัวหน๎ากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนควรท าเข๎าใจด๎านหลักสูตรของ
ลูกเสือ ท าการขยายผลและสร๎างความเข๎าใจด๎านหลักสูตรลูกเสือ รํวมกันวางแผนเพ่ือขับเคลื่อน
กิจกรรมลูกเสือในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือให๎เข๎าสูํการแขํงขันด๎านทักษะลูกเสือสูํความเป็นเลิศ ด๎าน
การปฏิบัติตามแผน ผู๎บริหารโรงเรียน ต๎องสํงเสริมการพัฒนาตนเองให๎กับบุคลากรในโรงเรียนด๎าน
ลูกเสือเพ่ือให๎มีวุฒิทางลูกเสือที่สูงขึ้น  ให๎บุคลากรสํงลูกเสือเข๎ารํวมแขํงขันทักษะลูกเสือ ด๎านการ
ตรวจสอบ ผู๎บริหารโรงเรียนและหัวหน๎ากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ต๎องมีการก าหนดการติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสืออยํางน๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการ
ติดตามเป็นระยะๆ ด๎านการปรับปรุง สํงเสริมให๎ครูผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือจัดท ารายงานการ
ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือ ( SAR) รายงานตํอผู๎บริหารโรงเรียน ผู๎บริหาร 
หัวหน๎ากิจกรรมลูกเสือและผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือรํวมรับฟังข๎อสรุป ข๎อเสนอแนะและชํวยกัน
แก๎ไขปัญหากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนรํวมกัน เพ่ือรํวมกันพัฒนากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนตํอไป 
 2. งานวิจัยตํางประเทศ  
  Lu (1995;อ๎างถึงใน สาวิตรี ลามพัฒน์,2559 น.63) ไดศ๎ึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรลูกเสือใน
ประเทศในไต๎หวัน โดยมีวัตถุประสงค์ ของการศึกษาเพ่ืออธิบายและวิจารณ์ความต๎องการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาของลูกเสือและ ระบุความเป็นไปได๎ ตลอดจนเนื้อหาเบื้องต๎นส าหรับ
หลักสูตรการศึกษาของลูกเสือในไต๎หวัน ผลการวิจัยพบวํา ในการศึกษาครั้งนี้มีสํวนที่ถูกแนะน า
ส าหรับหลักสูตรใหมํของการลูกเสืออยูํ 5 กลุํมการประชุมกลุํมเดลไฟ ยอมรับวําความสามัคคีและ
สิ่งแวดล๎อมมีความส าคัญตํอหลักสูตรการศึกษาลูกเสือ สํวนกลุํมอ่ืน ๆ มีความส าคัญพอประมาณ 



 

 

  54 

  Francis (2002;อ๎างถึงใน เรืองณวิน มีดินด า,2558 น.39) ไดศ๎ึกษาเกี่ยวกับลูกเสือและ
สมาชิก 4-H ของรัฐยูตาห์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดผลกระทบการที่เข๎าเก่ียวข๎องในองค์กร
เยาวชนมีตํอภาวะผู๎น าและการพัฒนาทักษะชีวิตของพวกเหลํานี้ วิธีการศึกษาใช๎แบบวัดภาวะผู๎น าของ
เยาวชนและการพัฒนาทักษะซึ่งดอร์ มันดี และซีฟเวอร์ ได๎พัฒนาขึ้น ผลการวิจัยพบ วําคะแนนแบบ
วัดเฉลี่ยของลูกเสือเทํากับ 69.65และ 69.14 ส าหรับสมาชิก 4-H ผู๎รํวมวิจัย 4-H บํงชี้วําได๎ประโยชน์
ปานกลางถึงมาก ในด๎านของแบบส ารวจด๎วยแบบวัดภาวะผู๎น าของเยาวชน และการพัฒนาทักษะชีวิต 
ยกเว๎นด๎านเดียว คือ สามารถก าหนดความต๎องการได๎ ซึ่งสมาชิกเหลํานี้ให๎คะแนนเป็นประเภทที่มีการ
พัฒนาเล็กน๎อย ผลการวิเคราะห์แบบส ารวจเป็นรายข๎อ พบวํา คะแนนเฉลี่ยด๎านภาวะผู๎น าด๎านทักษะ
ชีวิตสูงสุด 3 อันดับแรก คือในข๎อมีบุคลิกภาพเป็นกันเองเข๎ากับคนอ่ืน ๆ ได๎ และเคารพคนอ่ืนสํวนข๎อ
ที่ได๎รับคะแนนเฉลี่ยด๎านภาวะผู๎น าและทักษะชีวิตต่ าสุด คือ รู๎จักกาลเทศะใช๎การคิดที่มีเหตุผลและ
ก าหนดความต๎องการได๎ 
 Raskoff (1995;อ๎างถึงใน สาวิตรี ลามพัฒน์,2559 น.63) ได๎ศึกษาการท างานรํวมกัน
ของอาสาสมัครเนตรนารีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการท างานรํวมกันของอาสาสมัครเนตรนารี ที่
สํงผลดีในการปฏิบัติกิจกรรมศึกษาพฤติกรรมของอาสาสมัครเนตรนารี และแรงเสริมจูงใจในการท า
กิจกรรมของอาสาสมัครเนตรนารี ผลการวิจัยพบวํา อาสาสมัครเนตรนารีจัดกิจกรรมได๎อยํางมี
ชีวิตชีวา กระตือรือร๎นโดยค านึงถึงความส าเร็จและการให๎ความรํวมมือกันเป็นอยํางดี และกิจกรรมนั้น
จะมีชีวิตชีวา มีความกระตือรือร๎นสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับผู๎อื่นได๎ พึ่งตนเองได๎ อีกทั้งยังมีทักษะใน
การท ากิจกรรมได๎อยํางมีแบบแผนด๎วยดี รวมทั้งแรงเสริมแรงจูงใจตามวัตถุประสงค์ตามท่ีตน
อาสาสมัครจะปฏิบัติได๎ดีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 Holloway (2002) ได๎ศึกษากิจกรรมนอกหลักสูตรและการสร๎างแรงจูงใจในการท างาน
ของนักเรียน ผลการวิจัยพบวําแรงจูงในที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษามาจากการได๎
มีสํวนรํวมในการท ากิจกรรมนอกหลักสูตร นอกจากนี้ยังพบวํา นอกจากนักเรียนจะได๎ความรู๎และ
ประสบการณ์จากการท ากิจกรรมแล๎วยังได๎รับรายได๎ นอกจากนี้ยังเป็นบุคลที่เป็นที่รู๎จักในสังคม 
กิจกรรมนอกหลักสูตร จึงกํอให๎เกิดทัศนคติท่ีดีตํอโรงเรียนท าให๎นักเรียนมีความรับผิดชอบซึ่งเป็นการ
เสริมสร๎างทักษะทางสังคม นอกจากนี้ผลของการที่นักเรียนได๎เข๎ารํวมกิจกรรมนอกหลักสูตรยังพบวํา 
เด็กท่ีเข๎ารํวมกิจกรรมชอบที่จะมาอยูํในโรงเรียนมากกวําเด็กท่ีไมํได๎เข๎ารํวมกิจกรรม นอกจากนี้การที่ 
เด็กท ากิจกรรมเกี่ยวกับวิชาใดก็จะท าให๎มีทัศนคติที่ดีตํอวิชานั้น เชํน เด็กท่ีเข๎ารํวมกิจกรรมนอก
หลักสูตร เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ก็จะมีทัศนคติที่ดีตํอวิทยาศาสตร์ด๎วย 8 จากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข๎องท าให๎ทราบวําบุคคลที่เก่ียวข๎องกับกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน ตระหนักถึงความส าคัญของ
กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนวําสามารถพัฒนาผู๎เรียนให๎มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได๎จึงได๎มีการท าการศึกษา
ระดับการปฏิบัติในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนลูกเสือ 
  Trang (2004) ไดศ๎ึกษา ผลกระทบสังคมเมืองผํานเนตรนารีใน Fairfax Country โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมที่สํงผลกระทบตํอสังคมเมือง เนตรนารีใน Fairfax Country และ
เพ่ือสร๎างหลักสูตรการเรียนผํานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ผลการวิจัยพบวํา ประชากรมีเอกลักษณ์แตํ
ละชนชาติ และสังคม เศรษฐกิจที่แตกตํางกัน จะมีลักษณะด๎านพฤติกรรมเสี่ยง และความเห็นแกํตัว 
ในการสร๎างทักษะการเรียนรู๎เพ่ือการอยูํรอด เป็นการสร๎างหลักสูตรการเรียนรู๎ในอีกด๎านหนึ่งที่มีผล
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จากการน ากิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีไปประยุกต์ใช๎  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง สรุปได๎วํา กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เป็นกิจกรรมที่
ฝึกอบรม เด็กและเยาวชน โดยมุํงปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ ให๎รู๎จักการเสียสละและบ าเพ็ญ
ประโยชน์แกํสังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให๎เป็นไปตาม
ข๎อบังคับของส านักงานลูกเสือแหํงชาติ รวมทั้งให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของโรงเรียนควรวางแผนการ การปฏิบัติ
ตามแผน มีการตรวจสอบและปรับปรุง การจัดกิจกรรมด๎านลูกเสือรํวมกัน ด๎านผู๎บริหาร ด๎านการจัดมวล
กิจกรรม ด๎านลูกเสือและด๎านผลงานดีเดํน ความสามารถในการสอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ปฏิบัติ
กิจกรรมตามแผนการสอนตามขั้นตอน การเปิดประชุมกอง วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติตามสภาพจริง 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยแบํงออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ– 
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23   
ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได๎ แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 2 
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         ระยะการวิจัย                       ขั้นตอนการด าเนินการ                      ผลที่จะได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2  แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการและผลที่ได๎ 
 

1.  ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ การ
บริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา 
เขต 23 

1.สร๎างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี  
2.เก็บข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางที่
เป็นผู๎บริหาร ครู ผู๎สอนลูกเสือ-
เนตรนารี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 
23 จ านวน 143 คน  
3.วิเคราะห์ข๎อมูลและหาคําดัชนี
ความต๎องการจ าเป็น สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารี มาสร๎างแบบสัมภาษณ์ 

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์   
การบริหารการจัด
กิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 23 

2. การพัฒนาแนวทางการ
บริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตนารี ใน
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 23 

1. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษากับโรงเรียนลูกเสือต๎นแบบ 

2. รํางแนวทางการพัฒนาการบริหารการ 
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
3. ตรวจสอบแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือผู๎ทรงคุณวุฒิ  
4. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได๎ แนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  

ได๎แนวทางการพัฒนาการ
บริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ–เนตรนารี   
ในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา  
เขต 23 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

    
   ผู๎วิจัยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริการการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยแบํงออกเป็น ๓ ตอน
ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สร๎างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา   
    1.  ขั้นตอนด าเนินการ      
    1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับองค์ประกอบและตัวบํงชี้การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
   1.2 สร๎างแบบสอบถาม      
    2.  ประชากรและกลุํมตัวอยําง      
   ประชากรและกลุํมตัวอยํางมีใช๎ในการเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ได๎แกํ 
        2.1 ประชากรที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 จ านวนโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 โรง ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 45 คน ครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
    2.2 กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 
103 คน รวมทั้งสิ้น 143 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยเทียบประชากรกับตาราง เครจซี่และมอร์
แกน (Stratified Random Sampling Technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   แบบสอบถาม 
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ จ านวน 1 ฉบับ แบํงออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับรายละเอียดของผู๎ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจ
รายการ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
23 แบบมาตราสํวนประมาณคํา  (Rating  Scale)  โดยแบํงออกเป็น  5  ระดับ  ตามวิธีของลิเคิร์ท  
(Likert)  โดยก าหนดคําคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับมากที่สุด 
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  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยูํในระดับน๎อยที่สุด 
 วิธีการสร๎างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข๎องกับ
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายใน
สถานศึกษา แล๎วน ามาเป็นกรอบแนวคิดศึกษาวิธีการสร๎างแบบสอบถามจากเอกสารต ารา (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545) 
   2. สร๎างแบบสอบถามโดยยึดวัตถุประสงค์และจากนิยามศัพท์เป็นหลัก 
   3. น าเครื่องมือเสนอคณะกรรมการควบคุมการวิจัยเพ่ือพิจารณาแก๎ไข 
ปรับปรุงน าเครื่อง มือที่ได๎ไปปรับปรุงแก๎ไข แล๎วน าเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อหาคําความ 
เที่ยงตรงด๎านเนื้อหา โดยหาคําดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถาม ซึ่งก าหนดคําตั้งแตํ .60 ขึ้นไป 
โดยผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ดังรายชื่อตํอไปนี้ 
   1) ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร  วุฒิการศึกษา : การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหนํงศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร วุฒิทางลูกเสือ A.L.T. เป็นผู๎เชีย่วชาญด๎านการบริหารการศึกษา 
   2) ดร.วีระเทพ เนียมหัตถี วุฒกิารศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต าแหนํงผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านปุาผาง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วุฒิทางลูกเสือ L.T. เป็นผู๎เชี่ยวชาญ
ด๎านการบริหารการศึกษา 
    3) นางอรุณรุํง โยรสิงห์ วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหนํงศึกษานิเทศก์ช านาญ
การพิเศษสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร วุฒิทางลูกเสือ A.T.C. เป็นผู๎เชี่ยวชาญด๎านการวิจัย 
    4) นางสาวปลาทอง อัยวรรณ วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหนํง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร วุฒิทางลูกเสือ A.T.C. เป็นผู๎เชี่ยวชาญด๎านหลักสูตรและ
การสอน 
    5) ดร.ปฏิพงศ์  จงรู๎ธรรม วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต วิจัยหลักสูตร
และการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ต าแหนํงผู๎อ านวยการโรงเรียนสาธิต
เตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี สังกัดคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร วุฒิทางลูกเสือ L.T. เป็นผู๎เชี่ยวชาญในด๎านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
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 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตร
นารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได๎คํา IOC เทํากับ 0.89 
  4. น าเครื่องมือที่ได๎ไปทดลองใช๎ (Try - Out) กับกลุํมที่มีลักษณะใกล๎เคียงกับ
กลุํมตัวอยํางที่ไมํใชํกลุํมตัวอยํางในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
ประกอบด๎วยผู๎บริหารสถานศึกษา 6 คน ครูผู๎สอนกิจกรรม 24 คน รวมจ านวน 30 คน 
  5. วิเคราะห์หาคําความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาคําสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) คําความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับโดยรวมของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เทํากับ  0.994  โดยมีคําความเชื่อมัน
ของสภาพปัจจุบัน เทํากับ 0.991 และสภาพที่พึงประสงค์ เทํากับ 0.996 
   6. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
  4.  การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   1. ขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู๎อ านวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข๎อมูลในโรงเรียนตํางๆ ที่เป็นกลุํม 
ตัวอยําง 
   2. ผู๎วิจัยน าแบบสอบถามพร๎อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามไปให๎โรงเรียนที่เป็นกลุํมตัวอยํางด๎วยการสํงทางไปรษณีย์ ทั้งหมด 45 โรง 
   3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสํงแบบสอบถามทางไปรษณีย์  
พร๎อมแนบซองสีน้ าตาลติดแสตมป์ซองละ 15 บาท จ านวน 100 ชุด และด าเนินการจัดสํงเอง จ านวน 
43 ชุด รวมทั้งหมด จ านวน 143 ชุด 
  4. ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บเอกสารคืนจากการเช็คในการสํงกลับจากทาง
ไปรษณีย์พร๎อมกับการโทรศัพท์ติดตามกับเจ๎าหน๎าที่ธุรการและด าเนินการเก็บเอง ใช๎ระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมข๎อมูล 4 สัปดาห์ ได๎แบบสอบถามคืน ได๎คือจากการสํงกลับจากไปรษณีย์ จ านวน 100 
ชุด  
คิดเป็นร๎อยละ 100 และไปเก็บเอกสารด๎วยตนเองอีก จ านวน 43 ชุด คิดเป็นร๎อยละ 100 รวมทั้งหมด
เป็นจ านวน 143 ชุด 
 ตอนที่ 2 เก็บข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางที่เป็นผู๎บริหาร ครูผู๎สอนลูกเสือ-เนตรนารี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 จ านวน 143 คน  
    1.  ขั้นตอนด าเนินการ      
    1.1 เก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมตัวอยําง 
   1.2 วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการ 
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   
 2.  ประชากรและกลุํมตัวอยําง      
   ประชากรและกลุํมตัวอยํางมีใช๎ในการเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  ได๎แกํ 
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        2.1 ประชากรที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 จ านวนโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 โรง ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 45 คน ครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
    2.2 กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 
103 คน รวมทั้งสิ้น 143 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยเทียบประชากรกับตาราง เครจซี่และมอร์
แกน (Stratified Random Sampling Technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   แบบสอบถาม 
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 4.  การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บเอกสารคืนจากการเช็คในการสํงกลับจากทางไปรษณีย์พร๎อมกับ
การโทรศัพท์ติดตามกับเจ๎าหน๎าที่ธุรการและด าเนินการเก็บเอง ใช๎ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
4 สัปดาห์ ได๎แบบสอบถามคืน ได๎คือจากการสํงกลับจากไปรษณีย์ จ านวน 100 ชุด คิดเป็นร๎อยละ 
100 และไปเก็บเอกสารด๎วยตนเองอีก จ านวน 43 ชุด คิดเป็นร๎อยละ 100 รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 
143 ชุด 
และ น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยคอมพิวเตอร์โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
   5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
    ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสอบถาม ตามล าดับดังนี้ 
    5.1   การจัดกระท ากับข๎อมูล ผู๎วิจัยด าเนินการดังตํอไปนี้   
     5.1.1 ตรวจสอบความถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม      
    5.1.2 ให๎คะแนนและบันทึกข๎อมูลในคอมพิวเตอร์  
   5.2  การวิเคราะห์ข๎อมูลของแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5.2.1 วิเคราะห์ข๎อมูลตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู๎ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาคําร๎อยละ  
     5.2.2 วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยหาคําเฉลี่ย และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข๎อมูลและหาคําดัชนีความต๎องการจ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- เนตรนารีในสถานศึกษา  
     1.  ขั้นตอนด าเนินการ      
     วิเคราะห์ข๎อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
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     2.  ประชากรและกลุํมตัวอยําง      
    ประชากรและกลุํมตัวอยํางมีใช๎ในการเก็บข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  ได๎แกํ 
        2.1 ประชากรที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 จ านวนโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 โรง ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 45 คน ครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 180 คน 
    2.2 กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
จ านวน 103 คน รวมทั้งสิ้น 143 คน ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยํางโดยเทียบประชากรกับตาราง เครจซี่
และมอร์แกน (Stratified Random Sampling Technique) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
  3. เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
    แบบสอบถาม 
 4.  การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
  ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บเอกสารคืนเป็นจ านวน 143 ชุด น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์
ข๎อมูลด๎วยคอมพิวเตอร์โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
   5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
    ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสอบถาม ตามล าดับดังนี้ 
    5.1   การจัดกระท ากับข๎อมูล ผู๎วิจัยด าเนินการดังตํอไปนี้   
     5.1.1 ตรวจสอบความถูกต๎อง ครบถ๎วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม      
    5.1.2 ให๎คะแนนและบันทึกข๎อมูลในคอมพิวเตอร์  
   5.2  การวิเคราะห์ข๎อมูลของแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5.2.1 วิเคราะห์ข๎อมูลตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู๎ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาคําร๎อยละ  
  5.2.2 วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยหาคําเฉลี่ย และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายคําเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
  คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
 อยูํในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
 อยูํในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
 อยูํในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
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 อยูํในระดับน๎อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
 อยูํในระดับน๎อยที่สุด 
  5.2.3 วิเคราะห์ความต๎องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข๎อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต๎องการในการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี มาหาคําดัชนี
ความจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต๎องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNImodified 
 6. สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   1. คําร๎อยละ (Percentage, %) 
   2. คําเฉลี่ย (Mean,  ) 
   3. คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) 
  4. คําความต๎องการจ าเป็น (PNImodified) 
   6.2 สถิติที่ใช๎ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  1. การหาคําความเที่ยงตรงและคําดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถาม 
(IOC : Index of Item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
  2. การหาคําความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช๎คําสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศกึษา 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
 ผู๎วิจัยพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยแบํงการพัฒนาเป็น ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนต๎นแบบที่มีผลการปฏิบัติด๎านการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารีในสถานศึกษาดีเยี่ยม Best Practice (โรงเรียนลูกเสือต๎นแบบ)  
   1.1 ขั้นตอนด าเนินการ 
    1.1.1 ก าหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษา โดยพิจารณา
จากโรงเรียนที่ได๎รับรางวัลโรงเรียนต๎นแบบการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือดีเดํน ระหวํางปี
การศึกษา 2555-2559 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได๎แกํ โรงเรียนหนอง
หลวงศึกษา และโรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
    1.1.2 เก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมเปูาหมาย จากการติดตํอสํงหนังสือขอความ 
อนุเคราะห์ถึงผู๎อ านวยการโรงเรียน เพื่อศึกษาข๎อมูลโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติดีเยี่ยม โรงเรียน 
ต๎นแบบลูกเสือ  
   1.1.3 สรุปวิเคราะห์ข๎อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา ที่ได๎จากการศึกษาโรงเรียนต๎นแบบลูกเสือของแตํละโรงเรียน แล๎วสรุป สงัเคราะห์
ข๎อมูลของทั้ง 2 โรงเรียน 
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  1.2 ประชากรและกลุํมตัวอยําง 
   กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลได๎มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด๎วยผู๎อ านวยการ
โรงเรียนและครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี จ านวนทั้งสิ้น 4 คน (โรงเรียนที่ได๎รับรางวัลโรงเรียน
ต๎นแบบการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือดีเดํน ระหวํางปีการศึกษา 2555 – 2559 ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
  1.3 เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
      แบบสัมภาษณ์ 
    ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างแบบสัมภาษณ์ ตามล าดับดังนี้ 
    1.3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง
กับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีภายใน
สถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีภายในสถานศึกษา 
แล๎วน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
    1.3.2 ศึกษาวิธีการสร๎างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545)     
    1.3.3 สร๎างแบบสัมภาษณ์ การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
    1.3.4 น าเครื่องมือที่ได๎ไปปรับปรุงแก๎ไข แล๎วน าเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเพ่ือหาคําความเที่ยงตรงด๎านเนื้อหา โดยหาคําดัชนีความสอดคล๎องของข๎อค าถาม ซึ่ง
ก าหนดคําตั้งแตํ .60 ขึ้นไป โดยผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ผู๎เชี่ยวชาญชุดเดียวกับการสร๎างแบบสอบถาม
ในการวิจัยระยะที่ 1) 
   1.3.5. ปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน าของผู๎เชี่ยวชาญ 
    1.3.6. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 1.4 การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  1.4.1 ขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู๎อ านวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
  1.4.2 ผู๎วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ ท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากกลุํมเปูาหมาย ได๎แกํ โรงเรียนค าเพ่ิม
พิทยา และโรงเรียนหนองหลวงศึกษา ที่ได๎มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน ได๎แกํ 
ผู๎อ านวยการโรงเรียน และครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23  
  1.4.3 ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการสรุป
ประเด็น จัดหมวดหมูํ 
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 1.5 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสัมภาษณ์ สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่เป็นโรงเรียนต๎นแบบด๎านลูกเสือ โดยการสรุปประเด็น และ
น าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
  ตอนที่ 2 รํางแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาจากระยะที่ 1 และจากการศึกษา 
Best Practices 
   ตอนที่ 3 ตรวจสอบแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาโดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ 
   1. ขั้นตอนด าเนินการ 
     น ารํางแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา มา
ตรวจสอบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน  
 2. กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล 
   กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลในการตรวจสอบแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา ได๎แกํ ผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ที่เป็น
ผู๎เชี่ยวชาญทางด๎านลูกเสือ 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
 4. การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์จัดหมวดหมูํ สรุปเป็นแนวทาง
พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
  5. การจัดกระท ากับข๎อมูลและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
   ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบประเมินแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่เป็น
โรงเรียนต๎นแบบด๎านลูกเสือ โดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 4 ประเมินแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 น าแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
มาประเมินโดยผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน โดยการสนทนากลุํม  



 

 

  66 

 1.2 น าข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํม มาวิเคราะห์จัดหมวดหมูํ สรุปเป็น 
แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 2. ประชากรและกลุํมตัวอยําง 
   กลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 
ในสถานศึกษา ได๎แกํ ผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตด๎านบริหารการศึกษาขึ้นไป 
  2.2 ปฏิบัติหน๎าที่เป็นผู๎บริหารสถานศึกษา หรือครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารี ในสถานศึกษา 
  2.3 ผํานการฝึกอบรมลูกเสือขั้น A.T.C. ขึ้นไป (วุฒิส าหรับผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ) วูดแบดจ์ 2 ทํอน 
 3. เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
  3.1 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
   ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างแบบบันทึกการสัมภาษณ์ ตามล าดับดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข๎องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา 
   2. ศึกษาวิธีการสร๎างแบบบันทึกการสนทนากลุํม จากเอกสารต ารา   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
   
   4. ปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน าของผู๎เชี่ยวชาญ 
    5. จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
  3.2 แบบประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างแบบประเมิน ตามล าดับดังนี้ 
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข๎องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารการจดักิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
  2. ศึกษาวิธีการสร๎างแบบประเมินจากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด
, 2556) 
   3. สร๎างแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง พอใช๎ ปรับปรุง ตามล าดับ ผลการประเมินแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ –เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด (  = 4.57) และความ
เป็นไปได๎อยูํในระดับมากท่ีสุด (  = 4.50) 
   4. น าแบบประเมินที่ได๎ น าเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาคํา 
ความเที่ยงตรงด๎านเนื้อหา ซึ่งก าหนดคําตั้งแตํ .60 ขึ้นไป โดยผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน (ผู๎เชี่ยวชาญ 
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ชุดเดียวกับการสร๎างแบบสอบถามในการวิจัยระยะที่ 1)  
   5. ปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน าของผู๎เชี่ยวชาญ 
   6. จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
   จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์และแบบประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
   ผู๎วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบบันทึกการสัมภาษณ์และแบบ 
ประเมินตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ผู๎วิจัยน าแบบแบบบันทึกการสัมภาษณ์และแบบประเมินแนวทาง 
พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากกลุํมเปูาหมายที่ได๎ มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจ านวน 7 คน 
โดยก าหนดคุณสมบัติตามเกณฑ์ตํอไปนี้ 
    1.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับมหาบัณฑิตด๎านบริหารการศึกษาขึ้นไป 
   1.2 ปฏิบัติหน๎าที่เป็นผู๎บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์หรือครูผู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารึในสถานศึกษา 
    1.3 ผํานการฝึกอบรมลูกเสือขั้น A.T.C. ขึ้นไป (วุฒิส าหรับ
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ขั้นความรู๎ชั้นสูง  (A.T.C  Advance Unit Leader Training Course)) 
  2. ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์จัดหมวดหมูํ สรุปเป็น
แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  5. การจัดกระท ากับข๎อมูลและการวิเคราะห์ข๎อมูล 
  5.1 ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารการ 
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ภายในสถานศึกษา โดยการสรุปประเด็น  
  5.2 น าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ผู๎วิจัย
ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช๎ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข๎อมูล

ผู๎วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายตําง ๆ ดังนี้ 
        แทน คําเฉลี่ย 

   S.D.      แทน สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   N        แทน จ านวนคนที่เป็นกลุํมตัวอยําง 
   D        แทน คําเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
   I        แทน คําเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
   PNImodified  แทน คําดัชนีความต๎องการจ าเป็น 
 

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู๎วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลการวิจัยเป็น 2 ตอน ตามล าดับ ดังนี้  
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  
  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี   
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ– เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  
  ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการเก็บข๎อมูลจากผู๎บริหารสถานศึกษา ครูผู๎สอน กิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี แสดงผลในตารางที่ 1–6 และผลการวิเคราะห์หาคําดัชนีความต๎องการจ าเป็น 
แสดงผลดังตาราง 7–12 
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ตาราง  1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
โดยรวม 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

ด๎านลูกเสือ 3.96 0.47 มาก 4.17 0.36 มาก 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 3.89 0.35 มาก 4.33 0.45 มาก 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 3.85 0.31 มาก 4.35 0.42 มาก 
ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 3.98 0.24 มาก 4.25 0.38 มาก 
ด๎านผลงานดีเดํน   3.80 0.47 มาก 4.15 0.33 มาก 

โดยรวม 3.90 0.37 มาก 4.25 0.39 มาก 
 
  จากตาราง 1 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมาก 5 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ 
ได๎แกํ ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ( = 3.98) ด๎านลูกเสือ ( = 3.96) และด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ  
( = 3.89) สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎อพบวํา อยูํในระดับมาก 5 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ ด๎านผู๎บริหาร
โรงเรียน ( = 4.35) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ( = 4.33) และด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ( = 4.25) 
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ตาราง  2 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎าน
ลูกเสือ 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านลูกเสือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทาง
ลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 

      

1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพัก
แรม การอบรมลูกเสือจราจร 

3.79 0.52 มาก 4.28 0.28 มาก 

1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรม
บุกเบิก ผจญภัย เดินทางไกล 

3.82 0.39 มาก 4.13 0.33 มาก 

1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของ
สถานศึกษา 

3.96 0.37 มาก 4.57 0.24 มากที่สุด 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า       
2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและ
ตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 

3.89 0.46 มาก 4.6 0.31 มากที่สุด 

2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือ
และวิชาที่สนใจ 

3.93 0.48 มาก 4.05 0.22 มาก 

2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 3.87 0.46 มาก 4.15 0.36 มาก 
2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทาง
ทักษะลูกเสือ 

4.13 0.51 มาก 4.19 0.39 มาก 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของ
ลูกเสือ 

      

3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ 
และหลักค าสอนของศาสนา 

4.24 0.63 มาก 4.59 0.41 มากที่สุด 

3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟัง
พํอแมํ ครู อาจารย์ 

4.27 0.51 มาก 4.32 0.43 มาก 

3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก 
ความสามัคคี ฯ 

4.23 0.67 มาก 4.26 0.4 มาก 
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ตาราง 2 (ตํอ) คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านลูกเสือ  

 
การบริหารการจัดกิจกรรม 

ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
ด๎านลูกเสือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม       
4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็น
การพัฒนา 

4.2 0.51 มาก 4.31 0.39 มาก 

4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและ
ชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 

4.23 0.54 มาก 4.29 0.41 มาก 

4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์
ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

3.9 0.3 มาก 4.11 0.32 มาก 

4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่
เกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ 

3.73 0.44 มาก 4.15 0.36 มาก 

5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนัก
ในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎
และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

      

5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกอง
ลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

3.79 0.41 มาก 4.68 0.39 มากที่สุด 

5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความ
สมัครใจ สนใจ 

3.87 0.33 มาก 4.27 0.45 มาก 

5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์
ลูกเสือตามประเภท 

3.69 0.47 มาก 4.17 0.38 มาก 

5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎อง
ตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

3.73 0.44 มาก 4.15 0.36 มาก 

โดยรวม 3.96 0.47 มาก 4.29 0.36 มาก 
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 จากตาราง 2 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านลูกเสือ พิจารณาพบวํา อยูํใน
ระดับมาก 5 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ
กองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม ( = 4.27) ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค า
ปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ( = 4.24) กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก 
ความสามัคคี ฯ และ มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ ( = 4.23) 
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อยูํใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ข๎อและระดับมาก 4 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ การ
ปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ( = 4.68) ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม
ตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ( = 4.59) รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา ( = 4.57)  
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ตาราง  3 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านผู๎
ก ากับลูกเสือ 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ       
1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 3.99 0.39 มาก 4.65 0.48 มากที่สุด 
1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิ
อ่ืนๆ ทางลูกเสือ 

3.81 0.46 มาก 4.27 0.45 มาก 

1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร 
เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ พัฒนาตนเอง
ทางด๎านลูกเสือ 

3.87 0.33 มาก 4.34 0.47 มาก 

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม       
2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

3.95 0.25 มาก 4.27 0.45 มาก 

2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ 
ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผล
การวางแผนและการจัดกิจกรรม 

3.87 0.35 มาก 4.28 0.46 มาก 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ       
3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของ
โรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการ
บริหารงานในกองลูกเสือ 

3.88 0.35 มาก 4.25 0.42 มาก 

4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

      

4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ 
วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

3.87 0.33 มาก 4.24 0.41 มาก 

โดยรวม 3.89 0.35 มาก 4.33 0.45 มาก 
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 จากตาราง 3 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ พิจารณา
พบวํา อยูํในระดับมาก 7 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ ฝึกอบรมเพ่ือให๎มี
คุณวุฒิทางลูกเสือ( = 3.99) มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา ( = 3.95) 
มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ ( = 
3.88) สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา 
อยูํในระดับมากท่ีสุด 1 ข๎อและระดับมาก 7 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ 
ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ ( = 4.65) เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนา
กิจการลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ ( = 4.34) ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วน
ถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลการวางแผนและการจัดกิจกรรม ( = 4.28)  
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ตาราง  4 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23ด๎าน
ผู๎บริหารโรงเรียน 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ             
1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
และเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 

3.83 0.40 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

3.77 0.42 มาก 4.39 0.49 มาก 

1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

3.73 0.39 มาก 4.27 0.44 มาก 

1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 

3.67 0.44 มาก 4.27 0.45 มาก 

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบ
การบริหารกิจการลูกเสือ 

            

2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค ์

            

2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล
สารสนเทศและปัญหาตําง ๆ 

3.72 0.33 มาก 4.39 0.49 มาก 

2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

3.64 0.26 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 

2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค 
วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

3.89 0.34 มาก 4.31 0.47 มาก 

2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความ
รํวมมือ 

3.69 0.34 มาก 4.55 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ตํอ) คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน             
2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับ
คณะลูกเสือแหํงชาติ 

4.1 0.33 มาก 4.29 0.45 มาก 

2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
ถูกต๎องตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

3.89 0.34 มาก 4.30 0.4 มาก 

2.2.3 มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบ
กิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 

3.85 0.38 มาก 4.37 0.38 มาก 

2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการ
ลูกเสือของโรงเรียนตามข๎อบังคับของ
คณะลูกเสือแหํงชาติ 

3.87 0.43 มาก 4.25 0.44 มาก 

2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน             
2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหาร
จัดการตามแผนการบริหารงาน 

3.87 0.41 มาก 4.59 0.39 มากที่สุด 

2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม
ตามแผนงานโครงการกิจกรรม 

3.76 0.44 มาก 4.39 0.36 มาก 

2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
อาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ 

3.96 0.39 มาก 4.43 0.33 มาก 

2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มีคูํมือและ
เอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 

4.07 0.28 มาก 4.35 0.36 มาก 

3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 

            

3.1 ความรอบรู๎และบทบาท             
3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์
กิจการลูกเสือโรงเรียน 

4.02 0.3 มาก 4.28 0.45 มาก 

3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักใน
บทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน 

3.99 0.17 มาก 4.4 0.42 มาก 
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ตาราง 4  (ตํอ) คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  
  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน  
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

3.1.3 มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรม
ลูกเสือและมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 

3.97 0.2 มาก 4.24 0.43 มาก 

3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ 

3.99 0.15 มาก 4.27 0.38 มาก 

3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรลูกเสือ              

            

3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 

3.79 0.17 มาก 4.21 0.3 มาก 

3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํ
บุคลากรทางการลูกเสือ 

3.78 0.19 มาก 4.23 0.34 มาก 

3.2.3 สนับสนุนให๎มีการฝึกอบรมหลักสูตร
พิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือ
ในโรงเรียน 

3.79 0.15 มาก 4.24 0.43 มาก 

3.2.4 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

4.03 0.24 มาก 4.36 0.48 มาก 

4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมือง
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 

            

4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน 
อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

3.72 0.29 มาก 4.21 0.4 มาก 

4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การ
แก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

3.68 0.32 มาก 4.22 0.41 มาก 

4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของ
ชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

4.00 0.21 มาก 4.28 0.4 มาก 

4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา 3.85 0.37 มาก 4.23 0.48 มาก 
โดยรวม 3.85 0.31 มาก 4.35 0.42 มาก 
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  จากตาราง 4 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน พิจารณา
พบวํา อยูํในระดับมาก 28 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ มีกองหรือกลุํม
ลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ ( = 4.1) สํงเสริม สนับสนุนให๎มีคูํมือและเอกสารตําง ๆ 
เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ ( = 4.07) ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรม
ลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ ( = 4.03) สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ใน
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อยูํในระดับมากท่ีสุด 4 ข๎อ ระดับมาก 24 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
( = 4.76)  เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. ( = 4.71) 
สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการตามแผนการบริหารงาน ( = 4.59) 
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ตาราง  5 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
เกี่ยวกับด๎านการจัดมวลกิจกรรม  
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  
ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ            
1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย 3.92 0.29 มาก 4.17 0.38 มาก 
1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรม 4.07 0.2 มาก 4.59 0.32 มากที่สุด 
1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม 3.90 0.32 มาก 4.10 0.31 มาก 
1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎าน
กิจกรรมทักษะลูกเสือ 

3.98 0.19 มาก 4.03 0.17 มาก 

2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

           

2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
เสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม  

3.92 0.27 มาก 4.47 0.38 มาก 

2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ
แตํละประเภท 

3.87 0.35 มาก 4.24 0.43 มาก 

2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ 
เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล 

3.97 0.2 มาก 4.35 0.48 มาก 

2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 4.03 0.31 มาก 4.23 0.42 มาก 
3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญ
ประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 

           

3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการ
แกํชุมชน 

3.97 0.2 มาก 4.28 0.45 มาก 

3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือ
ผู๎อื่น 

3.98 0.19 มาก 4.21 0.41 มาก 

3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบ
อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

4.01 0.08 มาก 4.17 0.38 มาก 

3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการ
ชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

4.08 0.27 มาก 4.19 0.39 มาก 

โดยรวม 3.98 0.24 มาก 4.25 0.38 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
พิจารณาพบวํา อยูํในระดับมาก 12 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ มีการ
จัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม ( = 4.08) มีการฝึกอบรมและ
กระท ากิจกรรม ( = 4.07) มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ ( = 4.03) สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อยูํในระดับมากท่ีสุด 1 ข๎อ 
ระดับมาก 11 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรม ( = 4.59)  มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม ( = 4.47) มีการ
จัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล ( = 4.35) 
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ตาราง  6 คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
เกี่ยวกับด๎านผลงานดีเดํน  
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผลงานดีเดํน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ยกยํองเชิดชูเกียรติ 

      

1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 

3.79 0.41 มาก 4.27 0.38 มาก 

1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับภาค 

3.86 0.59 มาก 4.13 0.34 มาก 

1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 

3.76 0.43 มาก 4.11 0.32 มาก 

1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย 
สหวิทยาเขต 

3.70 0.46 มาก 4.05 0.22 มาก 

2. การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
ให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

      

2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

3.88 0.34 มาก 4.25 0.36 มาก 

2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

3.85 0.37 มาก 4.08 0.28 มาก 

2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

3.83 0.38 มาก 4.13 0.33 มาก 

2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 

3.72 0.59 มาก 4.16 0.38 มาก 

3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

      

3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

3.87 0.42 มาก 4.19 0.36 มาก 

3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

3.85 0.57 มาก 4.08 0.28 มาก 
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ตาราง 6  (ตํอ) คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหาร 
 การจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 23 เกี่ยวกับด๎านผลงานดีเดํน  
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

ด๎านผลงานดีเดํน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
ระดับการ
ด าเนินงาน   S.D. 

ระดับการ
ด าเนินงาน 

3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.85 0.49 มาก 4.14 0.33 มาก 

3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย 
สหวิทยาเขต 

3.69 0.56 มาก 4.17 0.38 มาก 

โดยรวม 3.80 0.47 มาก 4.15 0.33 มาก 
 
  จากตาราง 6 พบวํา สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ด๎านผลงานดีเดํน พิจารณาพบวํา 
อยูํในระดับมาก 11 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ การพัฒนา
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ ( = 3.88) การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ ( = 3.87) การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับภาค ( = 3.86) สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา อยูํในระดับมาก 3 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ 
ได๎แกํ การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ ( = 4.27)  การ
พัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ ( = 4.25) การพัฒนา
สํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ ( = 4.19) 
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ระยะที่  2  การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23    
  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23  
แสดงในตาราง  7  ถึง  ตาราง  12 
 
ตาราง  7 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็นโดยรวม 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
ด๎านลูกเสือ 3.96 4.17 0.05 5 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 3.89 4.33 0.11 2 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 3.85 4.35 0.13 1 
ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 3.98 4.25 0.07 4 
ด๎านผลงานดีเดํน   3.80 4.15 0.09 3 

 
  พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เรียงล าดับความ
ต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน (PNImodified= 0.13) ล าดับ
ที่ 2 ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ (PNImodified= 0.11) และล าดับที่ 3 ด๎านผลงานดีเดํน (PNImodified= 0.09) 
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ตาราง  8 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็นโดยรวม 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านลูกเสือ   
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทาง
ลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 

        

1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพัก
แรม การอบรมลูกเสือจราจร 

3.79 4.28 0.13 4 

1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรม
บุกเบิก ผจญภัย เดินทางไกล 

3.82 4.13 0.08 7 

1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของ
สถานศึกษา 

3.96 4.57 0.15 3 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า        
2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและ
ตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 

3.89 4.6 0.18 2 

2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือ
และวิชาที่สนใจ 

3.93 4.05 0.03 10 

2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 3.87 4.15 0.07 8 
2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทาง
ทักษะลูกเสือ 

4.13 4.19 0.01 9 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของ
ลูกเสือ 

       

3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ 
และหลักค าสอนของศาสนา 

4.24 4.59 0.08 7 

3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟัง
พํอแมํ ครู อาจารย์ 

4.27 4.32 0.01 11 

3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก 
ความสามัคคี ฯ 

4.23 4.26 0.01 11 
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ตาราง 8 (ตํอ) คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็น
โดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านลูกเสือ   
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม         
4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็น
การพัฒนา 

4.2 4.31 0.03 10 

4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและ
ชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 

4.23 4.29 0.01 11 

4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์
ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

3.9 4.11 0.05 9 

4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่
เกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ 

3.73 4.15 0.11 5 

5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนัก
ในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎
และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือ 

    

5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกอง
ลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

3.79 4.68 0.23 1 

5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความ
สมัครใจ สนใจ 

3.87 4.27 0.10 6 

5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์
ลูกเสือตามประเภท 

3.69 4.17 0.13 4 

5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือ
ถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วย
เครื่องแบบลูกเสือ 

3.73 4.15 0.11 5 

 
  พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านลูกเสือ 
เรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกอง
ลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม (PNImodified = 0.23) ล าดับที่ 2 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ (PNImodified = 0.18) และล าดับที่ 3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.15) 
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ตาราง  9 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็นโดยรวม 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23  ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ   
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ         
1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 3.99 4.65 0.17 1 
1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิ
อ่ืนๆ ทางลูกเสือ 

3.81 4.27 0.12 2 

1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร 
เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ พัฒนาตนเอง
ทางด๎านลูกเสือ 

3.87 4.34 0.12 2 

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม        
2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

3.95 4.27 0.08 5 

2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ 
ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผล
การวางแผนและการจัดกิจกรรม 

3.87 4.28 0.11 3 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ        
3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของ
โรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการ
บริหารงานในกองลูกเสือ 

3.88 4.25 0.10 4 

4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

       

4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ 
วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

3.87 4.24 0.10 4 
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  พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ
เรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือ (PNImodified= 0.17) ล าดับที่ 2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอื่นๆ ทางลูกเสือ และเข๎า
รํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ (PNImodified= 
0.12) และล าดับที่ 3 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผล
การวางแผนและการจัดกิจกรรม (PNImodified= 0.11) 
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ตาราง  10 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็น
โดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน  
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ         
1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
และเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 

3.83 4.71 0.23 2 

1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

3.77 4.39 0.16 6 

1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

3.73 4.27 0.14 8 

1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 

3.67 4.27 0.16 6 

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบ
การบริหารกิจการลูกเสือ 

        

2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค ์

        

2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล
สารสนเทศและปัญหาตําง ๆ 

3.72 4.39 0.18 4 

2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

3.64 4.76 0.31 1 

2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค 
วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

3.89 4.31 0.11 11 

2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากร
ของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือใน
การพัฒนากิจการลูกเสือ 

3.69 4.55 0.23 2 

2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน        
2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับ
คณะลูกเสือแหํงชาติ 

4.1 4.29 0.05 16 

2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
ถูกต๎องตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

3.89 4.3 0.11 11 
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ตาราง 10 (ตํอ) คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการ
จ าเป็นโดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
2.2.3 มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบ
กิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 

3.85 4.37 0.14 8 

2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการ
ลูกเสือของโรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะ
ลูกเสือแหํงชาติ 

3.87 4.25 0.10 12 

2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน        
2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหาร
จัดการตามแผนการบริหารงาน 

3.87 4.59 0.19 3 

2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม
ตามแผนงานโครงการกิจกรรม 

3.76 4.39 0.17 5 

2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ 

3.96 4.43 0.12 10 

2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มีคูํมือและ
เอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 

4.07 4.35 0.07 14 

3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 

       

3.1 ความรอบรู๎และบทบาท        
3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์
กิจการลูกเสือโรงเรียน 

4.02 4.28 0.06 15 

3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักใน
บทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน 

3.99 4.4 0.10 12 

3.1.3 มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรม
ลูกเสือและมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 

3.97 4.24 0.07 14 

3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ 

3.99 4.27 0.07 14 
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ตาราง 10  (ตํอ) คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการ
จ าเป็นโดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน    
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรลูกเสือ              

        

3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 

3.79 4.21 0.11 11 

3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํ
บุคลากรทางการลูกเสือ 

3.78 4.23 0.12 10 

3.2.3 สนับสนุนให๎มีการฝึกอบรม
หลักสูตรพิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวน
ให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 

3.79 4.24 0.12 10 

3.2.4 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

4.01 4.36 0.09 13 

4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมือง
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 

       

4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน 
อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

3.72 4.21 0.13 9 

4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การ
แก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

3.68 4.22 0.15 7 

4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของ
ชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของ
โรงเรียน 

4 4.28 0.07 14 

4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการ
พัฒนา 

3.85 4.23 0.10 12 
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 พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผู๎บริหาร
โรงเรียนเรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ (PNImodified= 0.31) ล าดับที่ 2 สํงเสริมสนับสนุน
ให๎ครูและบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือในการพัฒนากิจการลูกเสือ (PNImodified= 
0.23) และล าดับที่ 3 สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการตามแผนการบริหารงาน (PNImodified= 
0.19) 
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ตาราง  11 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็น
โดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ   
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ         
1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย 3.92 4.17 0.06 5 
1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรม 4.07 4.59 0.13 2 
1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม 3.9 4.1 0.05 6 
1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎าน
กิจกรรมทักษะลูกเสือ 

3.98 4.03 0.01 9 

2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

       

2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
เสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม  

3.92 4.47 0.14 1 

2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ
แตํละประเภท 

3.87 4.24 0.10 3 

2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ 
เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล 

3.97 4.35 0.10 3 

2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 4.03 4.23 0.05 6 
3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญ
ประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 

       

3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการ
แกํชุมชน 

3.97 4.28 0.08 4 

3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือ
ผู๎อื่น 

3.98 4.21 0.06 5 

3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบ
อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

4.01 4.17 0.04 7 

3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการ
ชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

4.08 4.19 0.03 8 
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 พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ เรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการฝึกอบรม
และจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม (PNImodified= 0.14) ล าดับที่ 2 มีการฝึกอบรมและ
กระท ากิจกรรม (PNImodified= 0.13) และล าดับที่ 3 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละ
ประเภท และ มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล 
(PNImodified= 0.10) 
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ตาราง  12 คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการจ าเป็น
โดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผลงานดีเดํน    
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

       

1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 

3.79 4.27 0.13 1 

1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับภาค 

3.86 4.13 0.07 6 

1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 

3.76 4.11 0.09 4 

1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎
ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย 
สหวิทยาเขต 

3.7 4.05 0.09 4 

2. การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

       

2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

3.88 4.25 0.10 3 

2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

3.85 4.08 0.06 7 

2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

3.83 4.13 0.08 5 

2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 

3.72 4.16 0.12 2 
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ตาราง 12  (ตํอ) คําดัชนีความต๎องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified ) และล าดับความต๎องการ
จ าเป็นโดยรวม การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านผลงานดีเดํน    
 

การบริหารการจัดกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต๎องการจ าเป็น 
3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

        

3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

3.87 4.19 0.08 5 

3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

3.85 4.08 0.06 7 

3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3.85 4.14 0.08 5 

3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์
เครือขําย สหวิทยาเขต 

3.69 4.17 0.13 1 

     
 
 พบวําล าดับความต๎องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารด๎านการจัดกิจกรรมลูกเสือ–
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ด๎านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ เรียงล าดับความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ ล าดับที่ 1 การพัฒนา
ลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติและการพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต (PNImodified= 0.13) ล าดับที่ 2 การ
พัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ (PNImodified= 0.12) และล าดับที ่3 
การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ (PNImodified= 0.10) 
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 ตอนที่  2  ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมการลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23  
  จากผลการศึกษาคําล าดับความส าคัญของความต๎องการจ าเป็น (PNImodified)  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 สามารถจัดล าดับความส าคัญของความต๎องการ
จ าเป็น (PNImodified) ซ่ึงเรียงจากด๎านที่มีความต๎องการจ าเป็นจากมากไปหาน๎อย ได๎ดังนี้ 1) ด๎าน
ผู๎บริหารโรงเรียน 2) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 3) ด๎านผลงานดีเดํน  4) ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  5) 
ด๎านลูกเสือ ผู๎วิจัยได๎น าทั้ง 5 ด๎าน ไปสร๎างเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงตามล าดับความส าคัญจ าเป็น
ตามล าดับ เพ่ือใช๎ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยสัมภาษณ์ ผู๎บริหาร ครูผู๎รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี (Best  
Practice) จาก 2 โรงเรียน จ านวน 4 คน ดังนี้  
   1. โรงเรียนหนองหลวงศึกษา ต าบลหนองหลวง อ าเภอสวํางแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด 764 คน ข๎าราชการ
ครู 22 คน ได๎รับรางวัลโรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ ประจ าปีการศึกษา 2555 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎วิจัยได๎สัมภาษณ์แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตร
นารี ในสถานศึกษา ผู๎ให๎สัมภาษณ์คนที่ 1 คือ นายวิระพล  ทองจรัส และคนที่ 2 คือ นายสมาน  
รัตนวงศ์ ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี เมื่อวันที่ 25 สงิหาคม 2561 เวลา 14.30–16.00 น.  
  2. โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา ต าบลโคกภู อ าเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๓ ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งหมด 571 คน ข๎าราชการครู 42 คน 
ผู๎วิจัยได๎สัมภาษณ์แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษา ผู๎ให๎สัมภาษณ์
คนที่ 1 คือ นายทองค า   วรสาร และคนที่ 2 คือ นายสุชาติ ธุระพระ ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตร
นารี เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561 เวลา 13.30–15.00 น.  
  ผู๎วิจัยสามารถสรุปแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  23  จากบทสัมภาษณ์ได๎  ดังนี้ 
 
    1. ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 
     1.1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
    “… ผู๎บริหารต๎องเขา๎รับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ า
กวํา WB. โดยต๎องเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ รํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือและเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับ
ลูกเสือ” 

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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   “… ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเข๎ารับการฝึกอบรมลูกเสือเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 
ไมํต่ ากวํา WB. และเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ” 

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
  

     โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
 
    “… ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ ไมํต่ า
กวํา WB และต๎องอบรมวิชาทางการลูกเสือ รํวมเป็นคณะวิทยากรทางลูกเสือของจังหวัด.” 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
  

   “… ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ ไมํต่ ากวํา WB. 
และเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ” 

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)   
 
    1.2 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 
   โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
    “…มีการวางแผนในการพัฒนาระบบกิจการลูกเสือ  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    “…มีการจัดตั้งกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ มีการ
มอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนตาม
ข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ…”  

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
    “…มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ  
มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ  มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎อง
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน มีโครงสร๎าง
การบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ…”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    “…มีการวางแผน การใช๎งบประมาณเกี่ยวกับงานลูกเสือไว๎ประจ าปี และให๎
ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็นกิจกรรมในการพัฒนาผู๎เรียน”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)   
 
    1.3 สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
   โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
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     “…สํงเสริมกิจการลูกเสือโรงเรียน ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของ
ตนเองในฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและมีสํวนรํวมใน
การจัดกิจกรรมลูกเสือ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือและสํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมพร๎อมเสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการ
ลูกเสือ…” 

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
     “…มีการวางแผนงานลูกเสือไว๎ในแผนการสอนและ มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ…” 

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

   โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
     “…สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ สนับสนุนให๎มีการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและ
จัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ…”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
   1.4 การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมือง
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 
 
   “…จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของ
ชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา…”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)   
 

   โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
   “…มีการจัดกิจกรรมลูกเสือกับชุมชน พัฒนาชุมชนและบ าเพ็ญประโยชน์ในวัน
ส าคัญตํางๆของลูกเสือ…”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

   “…ผู๎บริหารสถานศึกษารํวมพัฒนาสิ่งแวดล๎อมและวางแผน การจัดกิจกรรม การ
แก๎ปัญหาพัฒนาและน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน …”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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ตาราง  13 สังเคราะห์ความถี่การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice)  
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 

 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
ความถี่  
(คน) 

1.ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 4 
2. ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 4 
3. ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
และเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 

4 

4. ผู๎บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

3 

5. ผู๎บริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ มาใช๎ในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

4 

6. มีการจัดโครงสร๎างและการมอบหมายงานตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 4 
7. มีการบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน สํงเสริม สนับสนุนการบริหารรวมทั้งจัดสรร
งบประมาณ 

3 

8. สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 4 
9. สํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ 4 
10. เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 4 
11.ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผลงาน
ประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ
ในการรํวมกิจกรรมทุกครั้ง  

4 

12. มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 

4 

13. จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 4 
14. วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 4 
15. ผู๎บริหารโรงเรียนสํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทาง
วิชาการลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 

3 

16. ผู๎บริหารโรงเรียนให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็นกิจกรรมในการพัฒนา
ผู๎เรียน  

4 

17. ผู๎บริหารสร๎างข๎อตกลงรํวมกันกับผู๎ก ากับลูกเสือเพ่ือติดตามการด าเนินงานลูกเสือ 4 
18.ผู๎บริหารโรงเรียนรํวมกันรับฟังข๎อสรุปแก๎ไขปัญหาการบริหารงานลูกเสือ 4 
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  สรุปด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   1.  ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา 

WB. 
   2.  ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 
   3.  ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
และเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 
  4.  ผู๎บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 
  5.  ผู๎บริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ มาใช๎ในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 
  6.  มีการจัดโครงสร๎างและการมอบหมายงานตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
  7.  มีการบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน สํงเสริม สนับสนุนการบริหารรวมทั้งจัดสรร
งบประมาณ 
  8.  สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 
  9.  สํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ 
  10. เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 
  11. ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผลงาน
ประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการรํวม
กิจกรรมทุกครั้ง  
  12. มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 
  13. จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  14. วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
  15. ผู๎บริหารโรงเรียนสํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทาง
วิชาการลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
  16. ผู๎บริหารโรงเรียนให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็นกิจกรรมในการพัฒนา
ผู๎เรียน  
  17. ผู๎บริหารสร๎างข๎อตกลงรํวมกันกับผู๎ก ากับลูกเสือเพ่ือติดตามการด าเนินงานลูกเสือ 
  18. ผู๎บริหารโรงเรียนรํวมกันรับฟังข๎อสรุปแก๎ไขปัญหาการบริหารงานลูกเสือ 
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   2. ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
 
    2.1 การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
   โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
    “… โรงเรียนพัฒนาครูทุกคนให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ และสํงเข๎ารับการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 
พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ…”  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
    2.2 การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
 
   “…ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีต๎องจัดท าแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือตลอดปีการศึกษา  มีด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและ
ประเมินผลการวางแผนและการจัดกิจกรรม…”  
 

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
    2.3 การบริหารงานในกองลูกเสือ 
   โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
 
   “…ผู๎บังคับบัญชาแตํละคนต๎องมีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ เชํน ใบ ลส.11และ ใบ ลส.13 …”  
 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    2.4 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
 
   “…ผู๎บังคับบัญชาแตํละคนต๎องมีหน๎าที่ในการจัดอาคารสถานที่ ดูแลวัสดุอุปกรณ์
เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ…”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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ตาราง 14 สังเคราะห์ความถี่การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice)  
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 

 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
ความถี่  
(คน) 

1. ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB และเพ่ิมทักษะคุณวุฒิ
อ่ืนๆ ทางลูกเสือ โดยการเข๎ารํวมประชุม สัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ
และพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 

4 

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม มีการวางแผนการด าเนินจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและ
มีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม 

4 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ โดยมีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ 

4 

4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 4 
5. ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องท าสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าภาคเรียน 4 
6. มีการก าหนดติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยํางน๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4 

 
   สรุปด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ดังนี้ 
  1. ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB และเพ่ิมทักษะ
คุณวุฒิอื่นๆ ทางลูกเสือ โดยการเข๎ารํวมประชุม สัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือและ
พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
  2.  การวางแผนและการจัดกิจกรรม มีการวางแผนการด าเนินจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
และมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
  3.  การบริหารงานในกองลูกเสือ โดยมีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ 
    4.  การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
    5.  ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องท าสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าภาคเรียน 
    6.  มีการก าหนดติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยํางน๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง
  
  3. ด๎านผลงานดีเดํน 
    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
    3.1 การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
   “…มีการวางแผนไว๎ในแผนประจ าปีเพื่อที่จะให๎ลูกเสือได๎เข๎าแขํงขันในกิจกรรม
ลูกเสือ ไมํวําจะเป็นงานศิลปหัตถกรรม งานประกวดระเบียบแถว…”  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
    3.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
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    “…สํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทางวิชาการ
ลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ…”  

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
   “…ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผล
งานประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือพร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการ
รํวมกิจกรรมทุกครั้ง…”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

   “…ผู๎บริหารวางแผนงานในการจัดกิจกรรมการเข๎ารํวมการแขํงขันทางวิชาการ
ของลูกเสือ…”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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ตาราง  15 สังเคราะห์ความถี่การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice)  
ด๎านผลงานดีเดํน 

 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
ความถี่  
(คน) 

1. มีการวางแผนไว๎ในแผนประจ าปีเพื่อที่จะให๎ลูกเสือได๎เข๎าแขํงขันในกิจกรรมลูกเสือ ไมํวํา
จะเป็นงานศิลปหัตถกรรม งานประกวดระเบียบแถว 

4 

2. สํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทางวิชาการลูกเสือ
เพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 

4 

3. ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผลงาน
ประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ
ในการรํวมกิจกรรมทุกครั้ง 

4 

 
   สรุปด๎านผลงานดีเดํน ดังนี้ 
  1. มีการวางแผนไว๎ในแผนประจ าปีเพื่อที่จะให๎ลูกเสือได๎เข๎าแขํงขันในกิจกรรมลูกเสือ 
ไมํวําจะเป็นงานศิลปหัตถกรรม งานประกวดระเบียบแถว 
  2. สํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทางวิชาการ
ลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
  3. ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผลงาน
ประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการรํวม
กิจกรรมทุกครั้ง 
   4. ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
   “…มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย กระท ากิจกรรม มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ…”  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

   “…มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม มีการจัด 
กิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ…”  

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์) 
  

    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
   “…เข๎ารํวมงานพิธีการทางลูกเสือทุกครั้งที่โรงเรียนจัด เขตพ้ืนที่การศึกษาจัด 
และส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจัดขึ้น…”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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      “…มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ 
ประวัติ ต านาน เหตุการณ์…”   

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา         
     “…มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การ
ถวายราชสดุดี เป็นต๎น…”  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

      “…มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผน
ที่และ  เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม…” 

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
      “…มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น…” 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
      “…มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ
ตนตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือประเภท…” 
 
       “…มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท…” 

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา         
       “…มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล
และตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ…” 

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
       “…มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
หนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  
ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น…” 

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์) 
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    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
    “…มีแผนการประจ าปีในการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมลูกเสือ…” 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
    “…ให๎ครูที่รับผิดชอบในด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสรุปผลการด าเนินงานแตํ
ละป…ี” 
     “…มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการชุมชนโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม…” 

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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ตาราง  16 สังเคราะห์ความถี่การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice) ด๎าน
การจัดมวลกิจกรรม 

 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
ความถี่  
(คน) 

1. มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์           

4 

2. มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค า
ปฏิญาณ การถวายราชสดุดี เป็นต๎น  

4 

3. มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  เข็ม
ทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

4 

4. มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การบุกเบิก การ
สะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น 

4 

5. มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามค า
ปฏิญาณและกฎของลูกเสือประเภท 

3 

6. มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 4 
7. มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคลและตํอ
ยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

4 

8. มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือ
บรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 

3 

9. มีแผนการประจ าปีในการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมลูกเสือ   4 
10. ให๎ครูที่รับผิดชอบในด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสรุปผลการด าเนินงานแตํละปี 4 
11. มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการชุมชนโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

3 

 
   สรุปด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ดังนี้ 
   1.  มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์           
  2.  มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ า
กอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี เป็นต๎น  



 

 

  108 

    3.  มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  
เข็มทิศ สัญญาณการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
  4.  มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเง่ือน การบุกเบิก 
การสะกดรอยการเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 
     5.  มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือประเภท 
     6.  มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
    7.  มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคลและตํอ
ยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
     8.  มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต. ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 
     9.  มีแผนการประจ าปีในการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมลูกเสือ   
     10. ให๎ครูที่รับผิดชอบในด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสรุปผลการด าเนินงานแตํละปี 
     11. มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการชุมชนโครงการชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ 
ผู๎สูงอายุและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
   5. ด๎านลูกเสือ 
    โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
   “…มีการอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร อบรมลูกเสือ
ในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย เดินทางไกล รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา…”  

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
   “…เข๎ารับการอบรมตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ เชํน ฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและ
วิชาที่สนใจ เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ…”  

   (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
   “…ประพฤติปฏิบัติตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ …”  

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
   “…ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือโรงเรียน และแตํงเครื่องแบบลูกเสือ
ถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ…”  

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 

     โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
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    “…การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความ
สามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ…” 

   (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
     “…มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือเป็นการพัฒนาเพื่อนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา…” 
      (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  25  สิงหาคม  2561  :  
สัมภาษณ์)  
 
    โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
    “…มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ …” 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
    “…มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม…” 

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
  
     “…มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม…”    
     (คนที่  1  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี. 25 สิงหาคม 2561 : สัมภาษณ์)  
 
     “…ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวมกิจกรรม
ลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข…” 
 
    “…สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท และสามารถแตํง
เครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ…” 
      (คนที่  2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี. 25  สิงหาคม  2561 : สัมภาษณ์)  
 
    “….ลูกเสือมีข๎อบันทึกตกลงรํวมกันในการเรียนวิชาลูกเสือ…” 

   (คนที่  3  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
 
   “… ลูกเสือสรุปท าเป็นรายงานในการเรียนวิชาลูกเสือสํงในภาคเรียน…” 

   (คนที่  4  ผู๎บริหารสถานศึกษา.  31  สิงหาคม  2561  :  สัมภาษณ์)  
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ตาราง  17 สังเคราะห์ความถี่การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จากโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice) ด๎าน
ลูกเสือ 

 

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
ความถี่  
(คน) 

1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง เชํน การอบรมนายหมูํ การ
เข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย 
เดินทางไกล และรํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 

4 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า โดยเข๎ารับการอบรมตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ วิชา
พิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ พร๎อมเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

4 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิด
ความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

4 

4. มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา 

4 

5. มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ  4 
6. มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม  4 
7. มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 

4 

8. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วย
ความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 
สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท และสามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือ
ถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

4 

9.ลูกเสือมีข๎อบันทึกตกลงรํวมกันในการเรียนวิชาลูกเสือ 4 
10. ลูกเสือสรุปท าเป็นรายงานในการเรียนวิชาลูกเสือสํงในภาคเรียน 4 

 
   สรุปด๎านลูกเสือ ดังนี้ 
  1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง เชํน การอบรมนายหมูํ 
การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย เดิน
ทางไกล และรํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
   2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า โดยเข๎ารับการอบรมตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ วิชา
พิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ พร๎อมเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
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   3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ชํวยเหลืองานสถานศึกษา งาน
บ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ระหวําง
คนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
   4. มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
   5. มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ  
   6. มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม  
   7. มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
   8. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วย
ความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 
สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท และสามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตาม
กฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
  9. ลูกเสือมีข๎อบันทึกตกลงรํวมกันในการเรียนวิชาลูกเสือ 
 10. ลูกเสือสรุปท าเป็นรายงานในการเรียนวิชาลูกเสือสํงในภาคเรียน 
 
  ตอนที่  3  ยกรํางแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  
   3.1  การยกรํางแนวทางการทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23   จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  โดยการเก็บข๎อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุํมตัวอยําง
ด๎วยวิธีการส ารวจข๎อมูลจากแบบสอบถาม  แล๎วน าผลที่ได๎มาหาคําดัชนีความต๎องการจ าเป็น  เพื่อมา
จัดล าดับความต๎องการจ าเป็น  แล๎วน าไปศึกษากับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  Practice) จากผล
การวิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  ผู๎วิจัย
สามารถรํางแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  ได๎ดังนี้ 
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ตาราง  18 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทาง
ลูกเสือ 

 
 

   1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎
มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํ
ต่ ากวํา WB. 

   1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎
มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํ
ต่ ากวํา WB. 

   1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎
มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํ
ต่ ากวํา WB. 

   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 

   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 

   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างาน
หรือคณะกรรมการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างาน
หรือคณะกรรมการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างาน
หรือคณะกรรมการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากร
ผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎
ก ากับลูกเสือ 

   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากร
ผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎
ก ากับลูกเสือ 

   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากร
ผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎
ก ากับลูกเสือ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา
และระบบการบริหารกิจการ
ลูกเสือ 

  

  2.1. ความสามารถและการคิด
ริเริ่มสร๎างสรรค์ 

  

   2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและ
ปัญหาตําง ๆ 

   2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและ
ปัญหาตําง ๆ 

   2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและ
ปัญหาตําง ๆ 

   2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

   2.1.2 มีการวางแผนในการ
พัฒนาระบบกิจการลูกเสือ โดย
การก าหนดเข๎าไปใน SAR ของ
โรงเรียน 

   2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

   2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน า
เทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ใน
การพัฒนากิจการลูกเสือ 

 
   2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน า
เทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ใน
การพัฒนากิจการลูกเสือ 
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ตาราง 18  (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
   2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนใหค๎รู
และบุคลากรของโรงเรียนและ
ชุมชน ให๎ความรํวมมือในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

    2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนใหค๎รู
และบุคลากรของโรงเรียนและ
ชุมชน ให๎ความรํวมมือในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

 

    2.1.5 มีการวางแผนในการ
พัฒนาระบบกิจการลูกเสือ โดย
การก าหนดเข๎าไปใน SAR ของ
โรงเรียน     

2.2. โครงสร๎างและการ
มอบหมายงาน 

  

   2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือ
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ 

   2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือ
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ 

   2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือ
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ 

   2.2.2 มีการแตํงตั้ง
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตาม
ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

   2.2.2 มีการแตํงตั้ง
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตาม
ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

   2.2.2 มีการแตํงตั้ง
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตาม
ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

   2.2.3 มีการมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
โรงเรียน 

   2.2.3 มีการมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
โรงเรียน 

   2.2.3 มีการมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
โรงเรียน 

   2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหาร
กิจการลูกเสือของโรงเรียนตาม
ข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 

 
   2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหาร
กิจการลูกเสือของโรงเรียนตาม
ข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 

2.3 การบริหารงานกองลูกเสือ
โรงเรียน 

 
2.3 การบริหารงานกองลูกเสือ
โรงเรียน 

   2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการ
บริหารจัดการตามแผนการ
บริหารงาน 

   2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

   2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการ
บริหารจัดการตามแผนการ
บริหารงาน 
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ตาราง 18 (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
   2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

   2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

   2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการ 

   2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

    2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

   2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มี
คูํมือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับ
กิจการลูกเสือ 

 
   2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มี
คูํมือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับ
กิจการลูกเสือ 

3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศ
ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
อยํางตํอเนื่อง 

 
 

3.1 ความรอบรู๎และบทบาท   
   3.1.1 สํงเสริมให๎มีการ
ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ
โรงเรียน 

   3.1.1 มีการประชาสัมพันธ์
กิจการลูกเสือโรงเรียน 

   3.1.1 สํงเสริมให๎มีการ
ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ
โรงเรียน 

   3.1.2 ให๎ความส าคัญและ
ตระหนักในบทบาทของตนเองใน
ฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน   

   3.1.2 มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

   3.1.2 ให๎ความส าคัญและ
ตระหนักในบทบาทของตนเองใน
ฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน   

   3.1.3 มีการสํงเสริมและมีสํวน
รํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

       3.1.3 มีการสํงเสริมและมีสํวน
รํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

   3.1.4 มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

 
   3.1.4 มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

3.2 การสํงเสริมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรลูกเสือ              

  

   3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ 

3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ 

   3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ 
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ตาราง 18 (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
   3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจ
ให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 

   3.2.2 จัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํ
ลูกเสือในโรงเรียน 

   3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจ
ให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 

   3.2.3 สนับสนุนให๎มีการ
ฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและจัด
ฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือใน
โรงเรียน 

   3.2.3 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจ
ให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 

   3.2.3 สนับสนุนให๎มีการ
ฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและจัด
ฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือใน
โรงเรียน 

   3.2.4 ก ากับติดตาม สรุป
รายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

   
 

   3.2.4 ก ากับติดตาม สรุป
รายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับ
ชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชน
ชาติบ๎านเมืองประชาคม
อาเซียนและสังคมโลก 

  

   4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการ
ชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

   4.1 มีการวางแผน การจัด
กิจกรรมลูกเสือ กับชุมชน 
 

   4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการ
ชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

   4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม 
การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 

   4.2 จัดกิจกรรมการให๎บริการกับ
ชุมชน  
 

   4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม 
การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 

   4.3 จัดกิจกรรม การน า
ทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนา
กิจการลูกเสือของโรงเรียน 

   4.3 การน าทรัพยากรของชุมชน
มาพัฒนากิจการลูกเสือของ
โรงเรียน 

   4.3 จัดกิจกรรม การน า
ทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนา
กิจการลูกเสือของโรงเรียน 

   4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือการพัฒนา 

 
   4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
การพัฒนา 

 
 
 
 



 

 

  116 

ตาราง  19 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ   
1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ   
   1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือ 

   1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือไมํตํอกวํา WB. 

   1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือ 

   1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
คุณวุฒิอื่นๆ ทางลูกเสือ 

   1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ  

   1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็น
วิทยากรเพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ
พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนาเป็น
วิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการ
ลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/
เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการ
ลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม   
   2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

   2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

   2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

   2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผล
และประเมินผลการวางแผนและ
การจัดกิจกรรม 

   2.2 มีการวัดผลและ
ประเมินผลการวางแผนและการ
จัดกิจกรรม 

   2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการ
วัดผลและประเมินผลการ
วางแผนและการจัดกิจกรรม 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ   
   3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือ
ของโรงเรียนตรงตามประเภทของ
ลูกเสือการบริหารงานในกอง
ลูกเสือ 

   3.1 มีเอกสารประจ ากอง
ลูกเสือตรงตามประเภทของ
ลูกเสือการบริหารงานในกอง
ลูกเสือ 

   3.1 มีเอกสารประจ ากอง
ลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการ
บริหารงานในกองลูกเสือ 

4. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและ
เทคโนโลยี 

 
 

   4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

   4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

   4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
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ตาราง  20 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผลงานดีเดํน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผลงานดีเดํน   
1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

 
 

   1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   1.1 มีการพัฒนาลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัลระดับประเทศ ระดับ
ภาค ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวทิยาเขต และ
ภายในโรงเรียน 

   1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับ
จังหวัด 

   1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับ
จังหวัด 

   1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

   1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

2. การพัฒนาสํงเสริผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชู
เกียรติ 

  

   2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศ ระดับภาค ระดับ
จังหวัด ระดับอ าเภอ ศูนย์
เครือขําย สหวทิยาเขต และ
ภายในโรงเรียน 

   2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   2.2 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

   2.2 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

   2.3 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

   2.3 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

   2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ 
บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ 

   2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ 
บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ 
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ตาราง 20  (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านผลงานดีเดํน 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านผลงานดีเดํน   
3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

 
 

   3.1 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   3.1 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํอง
เชิดชูเกียรติระดับประเทศ ระดับ
ภาค พ้ืนที่การศึกษาหรือระดับ
จังหวัด อ าเภอ ศูนย์เครือขําย  
สหวิทยาเขต 

3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ
หรือนานาชาติ 

   3.2 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   3.3 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยา
เขต 

3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยา
เขต 
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ตาราง  21 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านการจัดมวลกิจกรรม   
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ   
    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎าน
ระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส 
การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 

    1.1 เข๎ารํวมงานพิธีการทาง
ลูกเสือทุกครั้งที่โรงเรียนจัด เขต
พ้ืนที่การศึกษาจัด และส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดจัดขึ้น 

    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎าน
ระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส 
การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 

    1.2 มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของ
ลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง 
การเปิดประชุมกอง การทบทวน
ค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี 
เป็นต๎น 

    1.2 มีการฝึกอบรมในด๎าน
ระเบียบวินัย กระท ากิจกรรม มี
การจัดกิจกรรมการอยูํคํายพัก
แรม มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎
ด๎านกจิกรรมทักษะลูกเสือ  
 

    1.2 มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของ
ลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง 
การเปิดประชุมกอง การทบทวน
ค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี 
เป็นต๎น 

    1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกต
และจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 

    1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม เดินทางไกล   

    1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกต
และจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 

    1.4 มีการฝึกอบรมและ
น าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียน
เสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย เป็นต๎น 

    1.4 มีการน าไปใช๎ด๎าน
กิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํน การ
ผูกเงื่อน การชํวยเหลือผู๎ประสบ
อุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 

    1.4 มีการฝึกอบรมและ
น าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียน
เสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย เป็นต๎น 

2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

 
 

   2.1 มีการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 

   2.1 มีการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 

   2.1 มีการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
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ตาราง 21  (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

   2.2 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

   2.2 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

   2.2 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
วิชาพิเศษ เพื่อสํงเสริม
ความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
วิชาพิเศษ 

   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
วิชาพิเศษ เพื่อสํงเสริม
ความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

   2.4 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน 
ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  
ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎าน
ภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษ
เป็นต๎น 

2.4 มีการฝึกอบรมและจัดมีการ
ฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ
จราจร ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด 

   2.4 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน 
ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  
ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎าน
ภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษ
เป็นต๎น 

3. กิจกรรมโครงการจิตอาสาเพ่ือ
บ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือ
ผู๎อื่น 

 
 

   3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน 

3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน  

   3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน 

   3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ 
ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

3.2 จัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

   3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ 
ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

   3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือ
ผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

    3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือ
ผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

   3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
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ตาราง  22 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านลูกเสือ 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

ด๎านลูกเสือ   
1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิม
ทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 

  

    1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎า
คํายพักแรม การอบรมลูกเสือ
จราจร 

    1.1 การอบรมนายหมูํ เข๎า
คํายพักแรม การอบรมลูกเสือ
จราจร 

    1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎า
คํายพักแรม การอบรมลูกเสือ
จราจร 

    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดิน
ทางไกล 

    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดิน
ทางไกล 

    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดิน
ทางไกล 

    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา 

    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา 

    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎
ก๎าวหน๎า 

 
 

          2.1 เข๎ารับการอบรม
อยํางตํอเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ 

     2.1 เข๎ารับการอบรมอยําง
ตํอเนื่องตามหลักสูตรลูกเสือ
อบรมวิชาพิเศษลูกเสือ 

    2.1 เข๎ารับการอบรมอยําง
ตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตร
ลูกเสือ 

          2.2 เข๎ารับการฝึกอบรม
วิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 

     2.2 เข๎ารํวมการแขํงขัน
กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

    2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชา
พิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 

          2.3 เข๎ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรพิเศษ 

     2.3 เข๎ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรพิเศษ 

          2.4 เข๎ารํวมการแขํงขัน
กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

          2.4 เข๎ารํวมการแขํงขัน
กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและ
กฎของลูกเสือ 

 
 

    3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมตามค า
ปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลัก
ค าสอนของศาสนา  

    3.1 มีความประพฤติปฏิบัติ
ตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ  

    3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมตามค า
ปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลัก
ค าสอนของศาสนา  
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ตาราง 22  (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านลูกเสือ 
 

 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลือ
งานสถานศึกษา งานบ๎าน และ
เคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์     

    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลือ
งานสถานศึกษา งานบ๎าน และ
เคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์     

    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อ
ฟังพํอแมํ ครู อาจารย์     

    3.3 กระท ากิจกรรมที่
กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี 
ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

    3.3 กระท ากิจกรรมที่
กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี 
ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

    3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิด
ความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนใน
ชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของ
ลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

4. การช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน 
และสังคม 

 
 

    4.1 มีสํวนรํวมในการ
ให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

    4.1 มกีารให๎บริการกับเพ่ือน
และพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

    4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการ
เพ่ือเป็นการพัฒนาเพื่อนและพ่ีน๎อง
ลูกเสือทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 

    4.2 มีจิตอาสาในการ
ให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือ
บุพการี ผู๎สูงอายุ   

    4.2 มีจิตอาสาในการ
ให๎บริการชุมชน  

    4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการ
ชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 
  

    4.3 มีสํวนรํวมในการ
แก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    4.3 มีสํวนรํวมในการ อนุรักษ์
ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา 
อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

    4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรม
รณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชู
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 

     
    4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์
ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
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ตาราง 22  (ตํอ) ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียน 
   ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด๎านลูกเสือ 
 

สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) รํางแนวทาง 

5. ความมีระเบียบวินัย มีความ
ตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ 
สามารถเรียนรู๎และมีทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

 

 

    5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

    5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของกองลูกเสือ 

    5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎า
รํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 

    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ และปฏิบัติ
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎า
รํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 

    5.3 สามารถปฏิบัติทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

    5.3 แตํงเครื่องแบบลูกเสือ
ถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วย
เครื่องแบบลูกเสือ 

    5.3 สามารถปฏิบัติทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

    5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบ
ลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวํา
ด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

     5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบ
ลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวํา
ด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
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   รํางแนวทางการทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23  
 
 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
   1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 
   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 
   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 
2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 
 2.1 ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
    2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและปัญหาตําง ๆ 
     2.1.2 มีการวางแผนในการพัฒนาระบบกิจการลูกเสือ โดยการก าหนดเข๎าไปใน SAR ของ
โรงเรียน 
     2.1.3 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
     2.1.4 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
     2.1.5 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 
 2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
    2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
    2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
    2.2.3 มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 
     2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 
 2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
    2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการตามแผนการบริหารงาน 
    2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการกิจกรรม 
    2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
    2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มีคูํมือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
  3.1 ความรอบรู๎และบทบาท 
    3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 
    3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน 
    3.1.3 มีการสํงเสริมและมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

    3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ              

     3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
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     3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือโดยการให๎รางวัลในวันส าคัญตําง ๆ
ของลูกเสือ 
     3.2.3 สนับสนุนให๎มีการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือใน
โรงเรียน 
     3.2.4 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 
4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมืองประชาคมอาเซียนและ
สังคมโลก 
    4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
    4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
    4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 
    4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา 
 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
    1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 
    1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 
    1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ และพัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 
2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
    2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 
    2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลการวางแผนและ
การจัดกิจกรรม 
3. การบริหารงานในกองลูกเสือ 
    มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ 
4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
    มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
 
ด๎านผลงานดีเดํน 
1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
    1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 
    1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
    1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 
    1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
 



 

 

  126 

 
2. การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
    2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ,นานาชาติ 
    2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
    2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 
    2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 
3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
    3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ,นานาชาติ 
    3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
    3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
 1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย 
 1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรม 
 1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม 
 1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ 
 1.5 เข๎ารํวมงานพิธีการทางลูกเสือทุกครั้งที่โรงเรียนจัด เขตพ้ืนที่การศึกษาจัด และส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดจัดขึ้น 
2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
    2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม 
    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    
   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล 
    2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 
    3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน 
    3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
    3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
    3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
ด๎านลูกเสือ 
1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 
    1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร 
    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย เดินทางไกล 
    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
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2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า 
    2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
    2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 
    2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 
    2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
    3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค า
สอนของศาสนา 
    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ 
    3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ฯ 
4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
    4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา 
    4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 
    4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
    4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ 
5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎และมีทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
    5.1 ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 
    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจ 
    5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
    5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
 
  3.2  การตรวจสอบ  ยืนยัน  และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎  รําง
แนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  และจัดท าคํูมือการพัฒนาแนว
ทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23  ผู๎วิจัยได๎น ารํางแนวทางและคูํมือการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23    ไปด าเนินการจัดสนทนากลุํม  
(Focus  Group)  โดยผู๎ทรงคุณวุฒิจ านวน  7  คน   
  การจัดสนทนากลุํมจัดขึ้นเมื่อวันที่  26  ตุลาคม  2561  เวลา  09.00  –  12.00  น.   
ณ  ห๎องประชุมส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  ผู๎วิจัยเป็น
ผู๎ด าเนินการด๎วยตนเอง  สามารถสรุปผลการสนทนากลุํม  ได๎ดังนี้ 
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ตาราง  23 บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วยการสนทนา
กลุํม ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทาง
ลูกเสือ 

 
 

   1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มี
คุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ า
กวํา WB. 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎
มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํ
ต่ ากวํา WB. 

   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างาน
หรือคณะกรรมการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากร
ผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎
ก ากับลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากร
ผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎
ก ากับลูกเสือ 

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 

  

  2.1. ความสามารถและการคิด
ริเริ่มสร๎างสรรค์ 

  

   2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและ
ปัญหาตําง ๆ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ
2.1.3 

   2.1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

   2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

ปรับไปเป็นข๎อ 2.1.1    2.1.2 มีการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและมี
ความคิดริเริ่ม พร๎อมน าเทคนิค 
วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนา
กิจการลูกเสือ 

   2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน า
เทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ
2.1.1  
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ตาราง 23 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
   2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนใหค๎รู
และบุคลากรของโรงเรียนและ
ชุมชน ให๎ความรํวมมือในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนใหค๎รู
และบุคลากรของโรงเรียนและ
ชุมชน ให๎ความรํวมมือในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

   2.1.5 มีการวางแผนในการ
พัฒนาระบบกิจการลูกเสือ โดย
การก าหนดเข๎าไปใน SAR ของ
โรงเรียน     

ผู๎ทรงคุณวุฒิปรับเป็น 
มีการวางแผนในการพัฒนาระบบ
กิจการลูกเสือและวางแผนการใช๎
งบประมาณเก่ียวกับงานลูกเสือไว๎

ประจ าปี ให๎ความส าคัญใน
กิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็น
กิจกรรมในการพัฒนาผู๎เรียน 

2.1.5 มีการวางแผนในการพัฒนา
ระบบกิจการลูกเสือและวาง
แผนการใช๎งบประมาณเกี่ยวกับ
งานลูกเสือไว๎ประจ าปี ให๎
ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือ
และใช๎ยึดเป็นกิจกรรมในการ
พัฒนาผู๎เรียน     

2.2. โครงสร๎างและการ
มอบหมายงาน 

  

   2.2.1 มีกองหรือกลุํมลูกเสือ
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ 
2.2.4 

2.2.1โครงสร๎างการบริหารกิจการ
ลูกเสือของโรงเรียน และมีกอง
หรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับ
คณะลูกเสือแหํงชาติ 

   2.2.2 มีการแตํงตั้ง
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎องตาม
ข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ 
2.2.3 

2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือถูกต๎องตามข๎อบังคับคณะ
ลูกเสือแหํงชาติและมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
โรงเรียน 

   2.2.3 มีการมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
โรงเรียน 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ 
2.2.2 

   2.2.4 มีโครงสร๎างการบริหาร
กิจการลูกเสือของโรงเรียนตาม
ข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎รวมกับข๎อ 
2.2.1 
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ตาราง 23 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน   
2.3 การบริหารงานกองลูกเสือ
โรงเรียน 

  

   2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการ
บริหารจัดการตามแผนการ
บริหารงาน 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ
ข๎อ 2.3.2 

     2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการ
บริหารจัดกิจกรรมลูกเสือตาม
แผนการบริหารงานและโครงการ 
             2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการ

จัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการ 
ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ

ข๎อ 2.3.1 
   2.3.3 สํงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ
ข๎อ 2.3.4 

      2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
และจัดท าคูํมือและเอกสารตําง ๆ 
เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
    

   2.3.4 สํงเสริม สนับสนุนให๎มี
คูํมือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับ
กิจการลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ
ข๎อ 2.3.3 

3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศ
ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
อยํางตํอเนื่อง 

 
 

3.1 ความรอบรู๎และบทบาท   

   3.1.1 สํงเสริมให๎มีการ
ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ
โรงเรียน 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ
ข๎อ 3.1.3 

   3.1.1 สํงเสริมให๎มีการ
ประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ
โรงเรียนและมีสํวนรํวมในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

   3.1.2 ให๎ความส าคัญและ
ตระหนักในบทบาทของตนเองใน
ฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน   

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.1.2 ให๎ความส าคัญและ
ตระหนักในบทบาทของตนเองใน
ฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน   

   3.1.3 มีการสํงเสริมและมีสํวน
รํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับรวมกับ
ข๎อ 3.1.1     

   3.1.4 มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.1.3 มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
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ตาราง 23 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

3.2 การสํงเสริมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรลูกเสือ              

  

   3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับให๎เข๎า
กับข๎อ 3.2.3 

   3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือหลักสูตร
พิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวน
ให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 

   3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจ
ให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 

   3.2.3 สนับสนุนให๎มีการ
ฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษและจัด
ฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือใน
โรงเรียน 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎ปรับให๎เข๎า
กับข๎อ 3.2.1    3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจ

ให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 

   3.2.4 ก ากับติดตาม สรุป
รายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.2.4 ก ากับติดตาม สรุป
รายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับ
ชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชน
ชาติบ๎านเมืองประชาคมอาเซียน
และสังคมโลก 

  

   4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการ
ชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการ
ชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

   4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม 
การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม 
การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคม 

   4.3 จัดกิจกรรม การน า
ทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนา
กิจการลูกเสือของโรงเรียน 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    4.3 จัดกิจกรรม การน า
ทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนา
กิจการลูกเสือของโรงเรียน 

   4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
การพัฒนา 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
การพัฒนา 
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ตาราง  24 บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วยการสนทนา
กลุํม ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ   
1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ   
   1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือ 

   1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 

   1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/
เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการ
ลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/
เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการ
ลูกเสือ พัฒนาตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 

2. การวางแผนและการจัด
กิจกรรม 

  

   2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

   2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการ
วัดผลและประเมินผลการ
วางแผนและการจัดกิจกรรม 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตาม
แผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการ
วัดผลและประเมินผลการ
วางแผนและการจัดกิจกรรม 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ   
   3.1 มีเอกสารประจ ากอง
ลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการ
บริหารงานในกองลูกเสือ 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.1 มีเอกสารประจ ากอง
ลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการ
บริหารงานในกองลูกเสือ 

 เพ่ิม ข๎อ 3.2“มีการส ารวจ
บุคลากรครูในเรื่องวุฒิทางลูกเสือ
วํามีการอบรมหรือไมํ ถ๎าไมํมีควร
ไปอบรมเพ่ือให๎ได๎วุฒิทางลูกเสือ
มา” 

   3.2 มีการส ารวจบุคลากรครูใน
เรื่องวุฒิทางลูกเสือวํามีการอบรม
หรือไมํ ถ๎าไมํมีควรไปอบรม
เพ่ือให๎ได๎วุฒิทางลูกเสือมา 
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ตาราง 24 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ   
4. การบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและ
เทคโนโลยี 

 
 

   4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
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ตาราง 25 บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วยการสนทนา
กลุํม ด๎านผลงานดีเดํน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผลงานดีเดํน   
1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

 
 

   1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับ
จังหวัด 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับ
จังหวัด 

   1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความ
เป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

2. การพัฒนาสํงเสริผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชู
เกียรติ 

  

   2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   2.2 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.2 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

   2.3 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.3 การพัฒนาสํงเสริม
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

   2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ 
บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ 
บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ 
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ตาราง 25 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านผลงานดีเดํน 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านผลงานดีเดํน   
3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

 
 

   3.1 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ
หรือนานาชาติ 

   3.2 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

   3.3 การพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียน
ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยา
เขต 

   ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ 
อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยา
เขต 
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ตาราง 26 บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วยการสนทนา
กลุํม ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านการจัดมวลกิจกรรม   
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ   
    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎าน
ระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส 
การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 

    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎าน
ระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส 
การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 

    1.2 มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของ
ลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง 
การเปิดประชุมกอง การทบทวน
ค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี 
เป็นต๎น 

เพ่ิมพิธีในวันส าคัญของลูกเสือ 
 

    1.2 มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของ
ลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง 
การเปิดประชุมกอง การทบทวน
ค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี 
พิธีในวันส าคัญของลูกเสือ  
เป็นต๎น 

    1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกต
และจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํ
คํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกต
และจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 

    1.4 มีการฝึกอบรมและ
น าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียน
เสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย เป็นต๎น 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     1.4 มีการฝึกอบรมและ
น าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียน
เสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย เป็นต๎น 

2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

 
 

   2.1 มีการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 

ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎ 
   2.1 มีการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท    2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
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ตาราง 26 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วย 
    การสนทนากลุํม ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

   2.2 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.2 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
วิชาพิเศษ เพื่อสํงเสริม
ความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
วิชาพิเศษ เพื่อสํงเสริม
ความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

   2.4 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน 
ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  
ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎าน
ภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษ
เป็นต๎น 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    2.4 มีการฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน 
ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  
ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎าน
ภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษ
เป็นต๎น 

3. กิจกรรมโครงการจิตอาสาเพ่ือ
บ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือ
ผู๎อื่น 

 
 

   3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน 

   3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ 
ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ 
ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

   3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือ
ผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือ
ผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

   3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎    3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
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ตาราง  27 บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาด๎วยการสนทนา
กลุํม ด๎านลูกเสือ 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

ด๎านลูกเสือ   
1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิม
ทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 

  

    1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎า
คํายพักแรม การอบรมลูกเสือ
จราจร 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎า
คํายพักแรม การอบรมลูกเสือ
จราจร 

    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดิน
ทางไกล 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดิน
ทางไกล 

    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน
ของสถานศึกษา 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎
ก๎าวหน๎า 

 
 

          2.1 เข๎ารับการอบรม
อยํางตํอเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     2.1 เข๎ารับการอบรมอยําง
ตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตร
ลูกเสือ 

          2.2 เข๎ารับการฝึกอบรม
วิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชา
พิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 

          2.3 เข๎ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรพิเศษ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     2.3 เข๎ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรพิเศษ 

          2.4 เข๎ารํวมการแขํงขัน
กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     2.4 เข๎ารํวมการแขํงขัน
กิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและ
กฎของลูกเสือ 

 
 

    3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมตามค า
ปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลัก
ค าสอนของศาสนา  

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมตามค า
ปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลัก
ค าสอนของศาสนา  
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ตาราง 27 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
    ด๎วยการสนทนากลุํม ด๎านลูกเสือ 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลือ
งานสถานศึกษา งานบ๎าน และ
เคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์     

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลือ
งานสถานศึกษา งานบ๎าน และ
เคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์     

    3.3 กระท ากิจกรรมที่
กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี 
ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     3.3 กระท ากิจกรรมที่
กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี 
ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และ
สังคม 

 
 

    4.1 มีสํวนรํวมในการ
ให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     4.1 มีสํวนรํวมในการ
ให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

    4.2 มีจิตอาสาในการ
ให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือ
บุพการี ผู๎สูงอายุ   

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     4.2 มีจิตอาสาในการ
ให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือ
บุพการี ผู๎สูงอายุ   

    4.3 มีสํวนรํวมในการ
แก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     4.3 มีสํวนรํวมในการ
แก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและ
พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

    4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรม
รณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชู
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรม
รณรงค์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการเชิดชู
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
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ตาราง 27 (ตํอ)  บทสรุปแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
    ด๎วยการสนทนากลุํม ด๎านลูกเสือ 
 
แนวทางการบริหารการกิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ข๎อคิดเห็น/ข๎อเสนอแนะ แก๎ไขเป็น 

5. ความมีระเบียบวินัย มีความ
ตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ 
สามารถเรียนรู๎และมีทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

 

 

    5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎า
รํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎า
รํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 

    5.3 สามารถปฏิบัติทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     5.3 สามารถปฏิบัติทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

    5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบ
ลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวํา
ด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

    ผู๎ทรงคุณวุฒิเสนอให๎คงไว๎     5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบ
ลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวํา
ด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

 
  ข๎อเสนอแนะอ่ืนๆ 
   การบริหารกระบวนการการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาท้ัง 5  ด๎านให๎
เห็นวงจรคุณภาพ  PDCA  อยูํในกลไกการการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนานารีใหเ๎กิดในตัว
ผู๎บริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา  และผู๎ทีม่ีสํวนเกี่ยวข๎องจนถึงขั้น
สามารถน าไปปฏิบัติอยํางเหมาะสม  มีความรํวมมือในการท างานเป็นทีม 
  ผู๎วิจัยได๎น าผลการสนทนากลุํมและข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ  มาปรับแก๎ไขแนว
ทางการพัฒนาการการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา และได๎จัดท าคูํมือฉบับ
สมบูรณ์  (ดังปรากฏในภาคผนวก ง)   
  ผลการปรับปรุงแก๎ไขตามข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ  ดังนี้ 
 

หลักการและเหตุผล 
   กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มุํงให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยํางรอบด๎านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งรํางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร๎างให๎เป็นผู๎มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย
ปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได๎ และอยูํรํวมกับ
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ผู๎อื่นอยํางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนมุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎ใช๎องค์ความรู๎ ทักษะและเจตคติจาก
การเรียนรู๎ 8 กลุํมสาระการเรียนรู๎ และประสบการณ์ของผู๎เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียน
เกิดสมรรถนะส าคัญ ได๎แกํ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แก๎ปัญหา ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี ซึ่งจะสํงผลในการ
พัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได๎แกํ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝุ
เรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง มุํงม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ เกิดทักษะการ
ท างาน และอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคมได๎อยํางมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรม
พัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด๎วยกิจกรรม 3 
ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด๎วย 2.1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด ผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 2.2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 3) กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียน ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่จะชํวยเสริมสร๎างคํานิยมของ
คนไทย 12 ประการ ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายของคณะความรักษาความสงบและเรียบร๎อยแหํงชาติ  
(วําที่ พันตรี สุรเดช รอดจินดา, 2559) เพราะกิจกรรมลูกเสือมีวัตถุประสงค์ที่มุํงพัฒนาเยาวชนให๎เป็น
พลเมืองดี มีความรับผิดชอบชํวยสร๎างสรรค์สังคมให๎มีความเจริญก๎าวหน๎า หนํวยงานที่มีบทบาท
ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ คือ สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให๎มี
แผนงาน มาตรการและแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไปสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ชัดเจน เพ่ือให๎
การด าเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานจึงมีมาตรการและแนวทางในการ
ด าเนินการดังตํอไปนี้  1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรม
หลักในการพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 2) จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน/ฝึกอบรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ตามหลักการ
ที่ก าหนดในหลักสูตร 3) ให๎จัดระบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญ
ประโยชน์และจัดสรรงบประมาณจากเงินอุดหนุน เงินบริจาคและเงินสมทบอ่ืน ๆ พร๎อมทั้งจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ให๎พร๎อมเพ่ือด าเนินกิจกรรม  4) จัดให๎มีกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามอุดมการณ์และหลักการ
ของลูกเสือ 5) ให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาและรองผู๎บริหารสถานศึกษาทุกคน ผํานการฝึกอบรมบุคลากร
ทางการลูกเสือข้ันความรู๎ชั้นสูงและได๎รับเครื่องหมายวูดแบดจ์ และสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาผํานการฝึกอบรมและมีวุฒิทางลูกเสือ 6) ให๎มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารีในสถานศึกษาอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ 7) ให๎สถานศึกษาทุกแหํงสนับสนุน 
สํงเสริมให๎ขวัญก าลังใจแกํบุคลากรทางการลูกเสือ และลูกเสือ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2559) 
   การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 นั้น พบวําผู๎บริหารโรงเรียนและผู๎ก ากับลูกเสือ (ครูผู๎สอนกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี) ยังไมํมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ การก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือ การสํงเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจการลูกเสือยัง
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ไมํตํอเนื่อง ลูกเสือยังไมํได๎รับการพัฒนาตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ มีทักษะทางลูกเสือ 
สามารถปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะและตระหนักในคุณคํา
การเป็นลูกเสือ การจัดกิจกรรมตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ กิจกรรมตามหลักสูตรพิเศษ และ
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ลูกเสือ ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือและโรงเรียนมีผลงานดีเดํนเชิงประจักษ์เป็นที่
ยอมรับมีจ านวนน๎อย ผู๎วิจัย ในฐานะนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กลุํมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียนปฏิบัติหน๎าที่ในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารีส าหรับสถานศึกษา เพ่ือน าข๎อมูลไปพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ให๎บรรลุผล
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ตํอไป 
 
 ความมุํงหมาย 
   1. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
   2. เพ่ือผู๎บริหาร ครูผู๎สอนในโรงเรียน ได๎น าแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา ไปใช๎ในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
  การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23 
 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
      1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 
    1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 
    1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

    1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 
2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 

   2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
        2.1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 
       2.1.2 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและมีความคิดริเริ่ม 
พร๎อมน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ         
   2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือ
ในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
     2.1.5 มีการวางแผนในการพัฒนาระบบกิจการลูกเสือและวางแผนการใช๎
งบประมาณเก่ียวกับงานลูกเสือไว๎ประจ าปี ให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็นกิจกรรมใน
การพัฒนาผู๎เรียน   
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   2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
       2.2.1 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนและจัดตั้งกองหรือ
กลุํมตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 
       2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือและมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือโรงเรียนตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
    2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
          2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือตามแผนการ
บริหารงานและโครงการ 
         2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และจัดท าคูมํือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
 3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
  3.1 ความรอบรู๎และบทบาท 
      3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียนและมีสํวนรํวมในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 
      3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือ
โรงเรียน   
       3.1.3 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ              
       3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ
หลักสูตรพิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 
       3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 
      3.2.3 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 
  4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมืองประชาคม
อาเซียนและสังคมโลก 
      4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
     4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
     4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 
     4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
     1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 
     1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 
    1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ พัฒนาตนเอง
ทางด๎านลูกเสือ 
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  2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
       2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 
     2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลการ
วางแผนและการจัดกิจกรรม 
  3. การบริหารงานในกองลูกเสือ 
      3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการบริหารงาน
ในกองลูกเสือ 
      3.2 มีการส ารวจบุคลากรครูในเรื่องวุฒิทางลูกเสือวํามีการอบรมหรือไมํ ถ๎าไมํมีควรไป
อบรมเพ่ือให๎ได๎วุฒิทางลูกเสือมา 
  4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
      4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี
การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
 
ด๎านผลงานดีเดํน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
      1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 
     1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
      1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 
      1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สห
วิทยาเขต 
  2. การพัฒนาสํงเสริผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
      2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
      2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
     2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 
      2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 
  3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
   3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
   3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
   3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย  
สหวิทยาเขต 
 
ด๎านการจัดมวลกิจกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
       1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 
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       1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ า
กอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี พิธีในวันส าคัญของลูกเสือ เป็น
ต๎น 
       1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  
เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
       1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การบุกเบิก 
การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 
  2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
      2.1 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
      2.2 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
      2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
       2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทา- 
สาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 
  3. กิจกรรมโครงการจิตอาสาเพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 
      3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน 
      3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 
    3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
    3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
ด๎านลูกเสือ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 
       1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร 
       1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดินทางไกล 
        1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
  2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า 
      2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
     2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 
     2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 
       2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
  3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
       3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และ
หลักค าสอนของศาสนา 
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      3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู 
อาจารย์    
     3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
  4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
       4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
     4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ   
     4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
     4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
  5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎และมี
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
       5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 
      5.2 เข๎ารวํมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 
      5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
      5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
 
กลไกการบริหารจัดการ 
 
    ผู๎วิจัยใช๎หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ  PDCA  ในการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 
 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
  1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 ผู๎บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนา
กิจการลูกเสือโดยการก าหนดงานลูกเสือไว๎ใน SAR ของโรงเรียน 
   1.2 ผู๎บริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ มาใช๎ในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 
1.3 มีการจัดโครงสร๎างและการมอบหมายงานตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
   1.4 มีการบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน สํงเสริม สนับสนุนการบริหารรวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณ 
   1.5 ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผล
งานประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการ
รํวมกิจกรรมทุกครั้ง  
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   1.6 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
   1.7 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
   2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    2.1ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ า
กวํา WB. 
    2.2 ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ  
  2.3 ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือและเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ   
    2.4 ผู๎บริหารสร๎างข๎อตกลงรํวมกันกับผู๎ก ากับลูกเสือเพ่ือติดตามการด าเนินงาน
ลูกเสือ 
    2.5 ผู๎บริหารโรงเรียนสํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม 
ทักษะทางวิชาการลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
    2.6 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 
    2.7 สํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ 
   2.8 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 
  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   3.1 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 
 4. ด๎านการปรับปรุง(Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนรํวมกันรับฟังข๎อสรุปแก๎ไขปัญหาการบริหารงานลูกเสือ 

   4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและปรับปรุง แก๎ไขปัญหา
กิจกรรมลูกเสือ  
 
  ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
  1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 การวางแผนและการจัดกิจกรรม มีการวางแผนการด าเนินจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรและมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
  2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    2.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB และเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ โดยการเข๎ารํวมประชุม สัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ
และพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
    2.2 การบริหารงานในกองลูกเสือ โดยมีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรง
ตามประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ   
    2.3 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
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  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   3.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องมีการก าหนดติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยําง
น๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้    

   4.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องท าสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าภาคเรียน 
 
  ด๎านผลงานดีเดํน 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 มีการวางแผนไว๎ในแผนประจ าปีเพ่ือที่จะให๎ลูกเสือได๎เข๎าแขํงขันในกิจกรรม
ลูกเสือ ไมํวําจะเป็นงานศิลปหัตถกรรม งานประกวดระเบียบแถว 
   1.2 ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผล
งานประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการ
รํวมกิจกรรมทุกครั้ง 
 2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   2.1 สํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทางวิชาการ
ลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
 3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
   3.1 การก าหนดติดตามการพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับโรงเรียน 
 4. ด๎านการปรับปรุง(Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
  4.1 โรงเรียนสรุปผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีประจ า
ทุกปีไว๎เพ่ือการการวิเคราะห์  
 
  ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   1.1 มีแผนการประจ าปีในการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
   2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
    2.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ 
ประวัติ ต านาน เหตุการณ์           
     2.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การ
ถวายราชสดุดี เป็นต๎น  
     2.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ าการใช๎แผนที่
และ  เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
        2.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
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บุกเบิก การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น 
       2.5 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือประเภท 
        2.6 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
       2.7 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล
และตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
         2.8 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
หนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  
ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น   
         2.9 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการชุมชนโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
    3.1 ให๎มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ 
 4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    4.1 ให๎ครูที่รับผิดชอบในด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสรุปการด าเนินงานแตํละปี 
 
 ด๎านลูกเสือ 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   1.1 มีการวางแผนในการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า   
   1.2 ลูกเสือมีข๎อบันทึกตกลงรํวมกันในการเรียนวิชาลูกเสือ 
 2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
  2.1 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
   2.2 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 
สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท และสามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตาม
กฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ  
   2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง เชํน การอบรมนาย
หมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย 
เดินทางไกล และรํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
    2.4 ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า โดยเข๎ารับการอบรมตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
วิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ พร๎อมเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
    2.5 การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ชํวยเหลืองาน
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สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความ
สามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ   
   2.6 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
   2.7 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 
  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
    3.1 ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีมีการประเมินติดตามผลการรํวมกิจกรรมของ
ลูกเสือ 
   4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   4.1 ลูกเสือสรุปท าเป็นรายงานในการเรียนวิชาลูกเสือสํงในภาคเรียน 
       4.2 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  
   การบริหารตามแนวคิด วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด๎วย การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก๎ไข (Act) โดยการวางแผน การลง
มือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได๎และหากไมํได๎ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว๎ จะต๎องท าการ
ทบทวนแผนการโดยเริ่มต๎นใหมํและท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อยๆ  
จะท าให๎เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งหลักการดังกลําวหากน ามาปรับใช๎ให๎
สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาจะชํวยพัฒนาบุคลากรและผู๎เรียนให๎มีคุณภาพ 
   
   แนวทางการน าไปใช๎ ประกอบด๎วยแนวทางในการปฏิบัติในระดับนโยบายและระดับ
ผู๎ปฎิบัติ  มี  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
     1. การเตรียมความพรอม 
      1) การสร๎างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีในสถานศึกษาใหเ๎กิดในตัวผู๎บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องจนถึงขั้นสามารถน าไปปฏิบัติอยํางเหมาะสม 
      2) พัฒนาตัวผู๎บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องให๎มีความรูความเข๎าใจในองค์ประกอบตัวชี้วัดการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
      3) ประเมินความพรอมของสถานศึกษา 
      4) วางแผนก าหนดเปูาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูโรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ 
       2.  การด าเนินงาน 
      1) จัดประชุมสัมมนารํวมกันก าหนดเปูาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูํ
โรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ 
      2) จัดท าคูํมือการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีเพื่อให๎โรงเรียน              
ผู๎บริหาร ครูคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องได๎ศึกษาและใช๎เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติอยํางเหมาะสม 
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      3) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
      4) แตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี      5) ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
      6) ประชุมสรุปงานการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เดือนละ  
1  ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแก๎ไขให๎ดีขึ้น 
       3.  การประเมินผล 
      1) วางกรอบการประเมิน 
      2) สร๎างแบบประเมินตามองค์ประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 3) ประเมินผลการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี โดยผู๎ที่เก่ียวข๎อง 
ทุกฝุาย 

 4) แปลผลข๎อมูล 
 5) ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

       4.  การรายงานผล 
 1) น าผลสะท๎อนจากการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไข 
 2) จัดท าข๎อมูลสารสนเทศ 
 3) รายงานผลให๎หนํวยงานต๎นสังกัดและผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายได๎ทราบ 

     เงื่อนไขความส าเร็จ 
    1. ผู๎บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักในการน านโยบายการขับเคลื่อนการ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสูํสถานศึกษา ควรมีภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู๎น าเชิง
สร๎างสรรค์ ภาวะผู๎น าทางวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู๎   
    2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ที่ก าหนด โดยต๎องไดรับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
    3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต๎องได๎รับการอบรมพัฒนาตนเองในด๎านการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ที่ก าหนด มีการประสานความรํวมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
    4. โรงเรียนก าหนดเปูาหมายผลผลิต ผลลัพธ์ ในการพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี และมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จที่สามารถวัดได๎จริง 
    5. ปฏิบัติตามคํูมือและปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี 
    6. มีการนิเทศ ติดตามงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตาม
ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
    7. ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทุกฝุายมีความรํวมมือในการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
    8. ผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายมีสํวนรํวมในการประเมินผลงานการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี   
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    3.3 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23   
   ผู๎วิจัยได๎น าแนวทางพัฒนาการการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 ไปให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  
คน  (ชุดเดิม) เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี  ผลการวิเคราะห์ข๎อมูล  แสดงในตาราง  28 
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ตาราง  28 คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของ
แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23   
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน       
1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ       
 1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
และเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

   1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

   1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎
การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับ
ลูกเสือ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 

      

  2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค ์

      

2.1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

2.1.2 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข๎อมูลสารสนเทศและมีความคิดริเริ่ม 
พร๎อมน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ใน
การพัฒนากิจการลูกเสือ    

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.1.3 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎
ความรํวมมือในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

2.1.4 มีการวางแผนในการพัฒนาระบบ
กิจการลูกเสือและวางแผนการใช๎
งบประมาณเก่ียวกับงานลูกเสือประจ าปี 
ให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎
ยึดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน       
   2.2.1 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการ
ลูกเสือของโรงเรียนและจัดตั้งกองหรือ
กลุํมตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือ
แหํงชาติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือและมอบหมายผู๎รับผิดชอบ
กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนตามข๎อบังคับ
คณะลูกเสือแหํงชาติ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน       
   2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหาร
จัดกิจกรรมลูกเสือตามแผนการ
บริหารงานและโครงการ       

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
อาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ และจัดท าคูํมือและ
เอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

3.1 ความรอบรู๎และบทบาท       
   3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์
กิจการลูกเสือโรงเรียนและมีสํวนรํวมใน
การจัดกิจกรรมลูกเสือ 

4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

   3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักใน
บทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน   

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

   3.1.3 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล
การจัดกิจกรรมลูกเสือ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรลูกเสือ              

      

3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎
ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือหลักสูตรพิเศษ
และจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือใน
โรงเรียน 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํ
บุคลากรทางการลูกเสือ    

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3.2.3 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมือง
ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 

      

   4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน 
อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การ
แก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

   4.3 จัดกิจกรรมการน าทรัพยากรของ
ชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของ
โรงเรียน 

4.29 0.49 มาก 4.29 0.49 มาก 

   4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการ
พัฒนา 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ       
1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ       
   1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

   1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
คุณวุฒิอื่นๆ ทางลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

   1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็น
วิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ 
พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 

4.29 0.49 มาก 4.29 0.49 มาก 

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม       
   2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 

4.29 0.49 มาก 4.29 0.49 มาก 

   2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผน
ครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและ
ประเมินผลการวางแผนและการจัด
กิจกรรม 

4.14 0.69 มาก 4.43 0.53 มาก 

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ       
   3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของ
โรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือ
การบริหารงานในกองลูกเสือ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   3.2 มีการส ารวจบุคลากรครูในเรื่อง
วุฒิทางลูกเสือวํามีการอบรมหรือไมํถ๎า
ไมํมีควรไปอบรมเพ่ือให๎ได๎วุฒิทาง
ลูกเสือมา 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

      

   4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํง
เรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและ
เทคโนโลยีการบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
ด๎านผลงานดีเดํน       
1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

      

   1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศ
ให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

4.14 0.69 มาก 4.43 0.53 มาก 

   1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศ
ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศ
ให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศ
ให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์
เครือขําย สหวิทยาเขต 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

2. การพัฒนาสํงเสริผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชู
เกียรติ 

      

   2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
ให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือ
นานาชาติ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

   2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 

      

   3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ,นานาชาติ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
   3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัลระดับภาค 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎
ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.14 0.69 มาก 4.43 0.53 มาก 

   3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

ด๎านการจัดมวลกิจกรรม       
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ       
    1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบ
วินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความ
เคารพ ประวัติ ต านาน เหตุการณ์ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

    1.2 มีการฝึกอบรมและกระท า
กิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆของลูกเสือ 
เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุม
กอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวาย
ราชสดุดี พิธีในวันส าคัญของลูกเสือ  
เป็นต๎น 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพัก
แรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎
แผนที่และ  เข็มทิศ สัญญาณ 
การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎าน
กิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเง่ือน 
การบุกเบิก การสะกดรอย การเลียน
เสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

      

   2.1 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ลูกเสือแตํละประเภท 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   2.2 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
เสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

   2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชา
พิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถ เป็น
รายบุคคลและตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

   2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม
ลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร 
ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือ
คุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย ลูกเสือ
ต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

3. กิจกรรมโครงการจิตอาสาเพ่ือ
บ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 

      

   3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ให๎บริการแกํชุมชน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการ
ชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่
ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

   3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎
ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

   3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ 
ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนา
สิ่งแวดล๎อม 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

       



 

 

  160 

ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
ด๎านลูกเสือ       
1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะ
ทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 

      

    1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคําย
พักแรม การอบรมลูกเสือจราจร 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

    1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดินทางไกล 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

    1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของ
สถานศึกษา 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า       
    2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่อง
และตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษ
ลูกเสือและวิชาที่สนใจ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

    2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
พิเศษ 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

    2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทาง
ทักษะลูกเสือ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎ
ของลูกเสือ 

      

    3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎ
ของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา  

4.43 0.53 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

    3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟัง
พํอแมํ ครู อาจารย์     

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

    3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิด
ความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนใน
ชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง  28  (ตํอ) คําเฉลี่ย  สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎
ของแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  23 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม       
    4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือ
เป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือ
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการ
ชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ   

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

    4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา 
อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

    4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ท่ี
เกี่ยวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนัก
ในคุณคําการเป็นลูกเสือ เรียนรู๎และมี
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 

      

    5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกอง
ลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

    5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วย
ความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวม
กิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 

4.43 0.53 มาก 4.43 0.53 มาก 

    5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์
ลูกเสือตามประเภท 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

    5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือ
ถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วย
เครื่องแบบลูกเสือ 

4.57 0.53 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

โดยรวม 4.58 0.49 มากที่สุด 4.57 0.48 มากที่สุด 
  
  จากตาราง  28  พบวํา  ผลการประเมินแนวทางพัฒนาทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด  (   = 4.58) และความเป็นไปได๎อยูํในระดับมากท่ีสุด  
(    = 4.57)   
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  3.4 ผลการประเมินคูํมือการพัฒนาแนวทางการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ดังแสดงในตาราง 20   
 
 
ตาราง  29 แสดงคําเฉลี่ย  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินคูํมือการพัฒนาแนวทาง การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23     
 

ที ่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1 หลักการและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
2 ความมุํงหมาย 4.57 0.53 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 แนวทางการบริหารการจัด

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
    

 
    

 

 3.1  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
 3.2  ด๎านผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
 3.3  ด๎านผลงานดีเดํน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
 3.4  ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
 3.5  ด๎านลูกเสือ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
4 กลไกในการบริหารจัดการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.57 0.53 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 
 
 จากตาราง  29  พบวํา  ผลการประเมินคูํมือการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดการ
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  7  คน  โดยรวมมีเหมาะสมอยูํในระดับมากที่สุด  (   = 4.73) และความ
เป็นไปได๎อยูํในระดับมากท่ีสุด (    = 4.70)   
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎วิจัยได๎น าเสนอ สรุปผล 
อภิปรายผล และข๎อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

1. ความมุํงหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข๎อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตร
นารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผู๎วิจัยได๎สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาของ 
ผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน โดยรวมอยูํในระดับมาก ( =3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน 
พบวําสภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 อยูํในระดับมาก 5 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย  
3 ล าดับ ได๎แกํ ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ( =3.98) ด๎านลูกเสือ ( =3.96) และด๎านผู๎ก ากับ
ลูกเสือ ( =3.89)  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตนารี ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎อพบวํา อยูํในระดับมาก 5 ข๎อ เรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย 3 ล าดับ ได๎แกํ ด๎านผู๎บริหาร
โรงเรียน ( =4.35) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ( =4.33) และด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ( =4.25) 
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 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
   2.1 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบด๎วย 5 ด๎าน 72 แนวทาง ได๎แกํ ด๎าน
ผู๎บริหารโรงเรียน 22 แนวทาง ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 8 แนวทาง ด๎านผลงานดีเดํน 12 แนวทาง ด๎านการ
จัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 12 แนวทาง และด๎านลูกเสือ 18 แนวทาง 
    2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด ( = 4.58) และความเป็นไปได๎อยูํ
ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57)  
     ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของคูํมือแนวทางการบริหารการ
จัดแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากที่สุด 
( = 4.73) และความเป็นไปได๎อยูํในระดับมากท่ีสุด ( = 4.70) 
 
อภิปรายผล 
 
  ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 สามารถน ามาอภิปรายผล ได๎ดังนี้  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 พบวําสภาพปัจจุบันโดยรวม 
อยูํในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะวําพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ได๎ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และ
ศีลธรรม ให๎เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบและชํวยสร๎างสรรค์สังคมให๎เกิดความสามัคคีและมีควา
เจริญก๎าวหน๎า ทั้งนี้เพ่ือความสงบสุขและความม่ันคงของประเทศชาติ มีทักษะ มีการพัฒนาตนเองอยู
เสมอ ซึ่งสอดคล๎องกับการวิจัยของ ชัยวุฒิ สังข์ขาว (2558) ได๎ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัด
ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยรวมอยูํในระดับปานกลาง 
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษามีดังนี้ 1) การจัดตั้งกลุํม หรือกอง 2) การบังคับ
บัญชาลูกเสือ 3) การเรียนการสอนวิชาลูกเสือ 4) การเงินลูกเสือ และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
เรืองณวิน มีดินด า (2558) ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือ – เนตรนารีสามัญใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกํน  เขต  3  พบวํา สภาพโดยรวม
อยูํในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด๎านอยูํในระดับมาก  จ านวน  2 ด๎าน  คือด๎านการจัดองค์การและ
ด๎านการอ านวยการตามล าดับและมีการปฏิบัติอยูํในระดับปานกลาง  จ านวน 3 ด๎าน คือ ด๎านการ
วางแผนด๎านการจัดบุคลากร  และด๎านการควบคุม  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรม
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ลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 โดยภาพรวม
อยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อเรียงล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ด๎านผู๎บริหาร
โรงเรียน  ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ด๎านลูกเสือ และด๎านผลงานดีเดํน ทั้งนี้
เป็นเพราะวําการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาได๎มีการบริหารการจัด
กิจกรรมตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 มุํงพัฒนาผู๎เรียนได๎พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนารอบด๎านเพื่อความเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ ทั้งรํางกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร๎างให๎เป็นผู๎มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบ
วินัย ปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม จะเห็นได๎จากการบริหารจัดการ
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ด๎านผู๎บริหารที่มีวิสัยทัศน์เก่ียวกับงานลูกเสือ การสร๎างขวัญ
และก าลังใจ การฝึกอบรมพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือในระดับผู๎น า ด๎านผู๎บังคับบัญชามีการอบรม
พัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือตั้งแตํ WB. ขึน้ไป พร๎อมกับการเข๎ารํวมประชุม เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
ด๎านผลงานดีเดํนมีการเข๎ารํวมแขํงขันในระดับตําง ๆ ด๎านการจัดมวลกิจกรรมมีการจัดกิจกรรม เปิด
ปิดกอง ประชุมกอง กิจกรรมการอยูํคํายพักแรม กิจกรรมพิธีการ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ด๎าน
ลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและ
ตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ ปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ สาวิตรี ลามพัฒน์ 
(2559) ได๎วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  ผลการวิจัยพบวํา สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษาของผู๎บริหารสถานศึกษาและครูผู๎สอน โดยรวม
อยูํในระดับมาก  ได๎แกํด๎านการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรมของลูกเสือ – เนตรนารี ด๎านการวัดผล
ประเมินผลกิจกรรม การสอนลูกเสือ–เนตรนารี และด๎านการจัดกิจกรรมการสอนลูกเสือ–เนตรนารี 
และสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พรชัย วัดเย็น (2558) ได๎ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2   มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา 1. สภาพการบรหิาร
กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูํในระดับมาก มีสภาพต่ าสุด คือ ด๎านการปรับปรุงแก๎ไขด๎านการติดตามประเมินผล ด๎าน
การปฏิบัติงาน และด๎านการวางแผน  2. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มี ดังนี้ 1) ด๎านการวางแผน 2) ด๎านการ
ปฏิบัติงาน 3) ด๎านการติดตามประเมินผล 4) ด๎านการปรับปรุงแก๎ไข  
   2. การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบด๎วย 5 ด๎าน 72 แนวทาง ได๎แกํ ด๎าน
ผู๎บริหารโรงเรียน 22 แนวทาง ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 8 แนวทาง ด๎านผลงานดีเดํน 12 แนวทาง ด๎านการ
จัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 12 แนวทาง และด๎านลูกเสือ 18 แนวทาง  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะวํา การบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตามหลักเกณฑ์โรงเรียนลูกเสือต๎นแบบ ส านักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน ตามแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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พุทธศักราช 2551 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560 : 1–26) และน ากระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของเดมิ่ง (Deming) แสดงถึงหลักการท างาน Plan - Do - Check – Action (วีระ
ยุทธ ชาตะกาญจน์ , 2555) การวางแผน (Plan - P) หมายถึง ขั้นตอนการศึกษาปัญหา การก าหนด
เปูาหมาย การแก๎ปัญหา และการวางแผนแก๎ปัญหาในการปฏิบัติงาน การวางแผนจะชํวยพัฒนา
ความคิดตาํงๆ เพื่อน าไปสูํรูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมา ท าให๎เกิด รายละเอียดที่พร๎อมจะน าไปสูํการปฏิบัติ 
การปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการ แก๎ปัญหา หรือการน าวิธีการแก๎ปัญหาไป
ปฏิบัติ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง ขั้นตอนการ เปรียบเทียบผลการแก๎ปัญหาที่ได๎จากการ
ตรวจสอบแล๎ววําได๎ผลการก าหนดเป็นมาตรฐานการ ท างานเพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตํอไป หาก
พบวําเกิดข๎อบกพรํองขึ้น ให๎ปฏิบัติตามการแก๎ไข ตามลักษณะของปัญหาที่ค๎นพบ การปรับปรุง (Act) 
หมายถึง ขั้นตอนการแก๎ไขปรับปรุงหรือการ พัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่เป็นข๎อบกพรํองให๎เป็น
มาตรฐาน ซึ่งอาจจะจ าเป็นต๎องมีการวางแผน ด าเนินงานใหมํก็ได๎ แล๎วผํานกระบวนการสัมภาษณ์
ผู๎รับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี โรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ แล๎วน ามารํางเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา แล๎วน าไปจัดสนทนากลุํมโดย
ผู๎ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และแตํละคนได๎ให๎ข๎อเสนอแนะพร๎อมทั้งประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได๎ จึงได๎น าข๎อเสนอแนะนั้นปรับแก๎ไขแนวทางการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา จนสมบูรณ์ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ชนก เชียงมูล (2559 : 102) 
วิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
ผลการวิจัยพบวําแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ก าแพงเพชรในภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง มีแนวทางทั้งหมด 4 ด๎านได๎แกํ ด๎านการวางแผน  ด๎าน
การปฏิบัติตามแผน ด๎านการตรวจสอบ และด๎านการปรับปรุง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข๎อเสนอแนะทั่วไป 
 1.1  ลูกเสือ-เนตรนารี ควรได๎รับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่องเป็นประจ าทุกสัปดาห์ มี
เอกสารหลักฐานทางลูกเสือ มีการแตํงเครื่องแบบตามกฎกระทรวง วําด๎วยเครื่องแบบ และปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ อยํางสม่ าเสมอ    
  1.2  ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีควรมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ มี
แผนและ ด าเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือพร๎อมทั้งบริหารงานในกองลูกเสือให๎เป็นไปตามข๎อบังคับคณะ
ลูกเสือแหํงชาติ 
  1.3  ผู๎บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ก าหนดนโยบาย
แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
อยํางตํอเนื่อง 
  1.4  โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมลูกเสือให๎มีทักษะการด ารงชีวิต กิจกรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ของลูกเสือ กิจกรรมเพ่ือความก๎าวหน๎าสูํความเป็นเลิศของลูกเสือ และกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ 
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  1.5  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนา 
การนิเทศติดตาม การประเมินผลการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
 

2. ข๎อเสนอแนะในการศึกษาค๎นคว๎าตํอไป 
 2.1  ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือจังหวัดสกลนคร 
 2.2  ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ส าหรับการวิจัย (ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี) 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

ค าชี้แจง 
   1. แบบประเมินนี้ ใช๎ส าหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
  2. โปรดพิจารณาความสอดคล๎องของเนื้อหาหรือข๎อความกับความมุํงหมายของการวิจัย วํา
มีความสอดคล๎องกันอยํางไร โดยพิจารณาจาก  
    1 หมายถึง แนํใจวํามีความสอดคล๎องระหวํางเนื้อหาหรือข๎อความกับความมํุงหมาย  
   0 หมายถึง ไมํแนํใจวํามีความสอดคล๎องระหวํางเนื้อหาหรือข๎อความกับความมํุงหมาย  
     -1 หมายถึง แนํใจวําไมํมีความสอดคล๎องระหวํางเนื้อหาหรือข๎อความกับความมุํงหมาย 
 
 
 
                                   ขอขอบพระคุณอยํางสูง 
 
                                               นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
                            นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 
                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
ด้านลูกเสือ 
1. เข้ารับการฝึกอบรมและเพิ่มทักษะทางลูกเสือ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
   

          1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การ
อบรมลูกเสือจราจร 

 
   

          1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก 
 ผจญภัย เดินทางไกล 

 
   

          1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา     
2. ได้รับการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า     
          2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ 

 
   

          2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่
สนใจ 

 
   

          2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ     
          2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ     
3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ     
          3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม
ตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา
  

 
   

          3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งาน
บ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์   

 
   

          3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความ
สามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 
   

4. การช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม     
          4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

 
   

          4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือ
บุพการี ผู๎สูงอายุ   

 
   

          4.3 มีสํวนรวํมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติ
และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

 
   

          4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เกี่ยวข๎องกับการ
เชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณค่าการเป็น
ลูกเสือ สามารถเรียนรู้และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

 
   

          5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/
โรงเรียน/ สังคม 

 
   

          5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจ
และเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 

 
   

          5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

 
   

          5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตาม
กฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

 
   

ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
1. พัฒนาตนเองทางด้านลูกเสือ     
          1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ     
          1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทาง
ลูกเสือ      

 
   

          1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนา
กิจการลูกเสือ 

 
   

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม     
          2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอด
ปีการศึกษา         

 
   

          2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบถ๎วนถูกต๎อง 
มีการวัดผลและประเมินผลและรายงานอยํางเป็นระบบ  

 
   

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ     
          3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือ ตามระเบียบส านักงานคณะ
กรรมการบริหารลูกเสือแหํงชาติ มีการบริหารงานและมี
เอกสารหลักฐานพร๎อมทั้งจัดเก็บอยํางเป็นระบบครบถ๎วนเป็น
ปัจจุบัน 

 

   

4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและ
เทคโนโลยี 

 
   

         4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี ส าหรับจัดกิจกรรมและ 
ฝึกอบรมลูกเสือตามแผนการจัดกิจกรรมอยํางมีคุณภาพ 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
1. การพัฒนาตนเองให้มีวุฒิทางลูกเสือ     
          1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิม
ทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 

 
   

          1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา
กิจการลูกเสือ 

 
   

          1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการใน
การจัดกิจกรรมลูกเสือในระดับกลุํม/สหวิทยาเขต/เครือขําย/
ระดับเขตพ้ืนที่ / ระดับจังหวัด / ระดับประเทศ 

 
   

          1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับตําง ๆ ทั้งหนํวยงานต๎น
สังกัดหรือหนํวยงานอ่ืนเป็นผู๎จัดการฝึกอบรม 

 
   

2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหาร
กิจการลูกเสือ 

 
   

          2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์     
             2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล
สารสนเทศและปัญหาตําง ๆ เพ่ือน ามาใช๎ในการวางแผน
พัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

 
   

             2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ
นโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

 
   

             2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  
มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

 
   

             2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

 
   

          2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน     
             2.2.1. มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะ
ลูกเสือแหํงชาติ   

 
   

             2.2.2. มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎อง
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ  

 
   

             2.2.3. มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือโรงเรียน  

 
   

             2.2.4. มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของ
โรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
1 0 -1  

           2.3. การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน     
             2.3.1 สํงเสริม สนบัสนุนการบริหารจัดการตาม
แผนการบริหารงานกองลูกเสือของโรงเรียน 

 
   

             2.3.2 สํงเสริม สนบัสนุนการจัดกิจกรรมตาม
แผนงานโครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการจัดกิจกรรม
ลูกเสืออยํางหลากหลาย 

 
   

             2.3.3 สํงเสริม สนบัสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ 
แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี 
ส าหรับจัดกิจกรรมลูกเสือ 

 
   

              2.3.4 สํงเสริม สนบัสนุนให๎มีคูํมือและเอกสาร 
ตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติอยํางถูกต๎องครบถ๎วน 

 
   

3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
อย่างต่อเนื่อง 

 
   

          3.1. ความรอบรู๎และบทบาท     
             3.1.1  สํงเสริมใหม๎ีการประชาสัมพันธ์กิจการ
ลูกเสือโรงเรียน 

 
   

             3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของ
ตนเองในฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน เข๎ารํวมกิจกรรม
ส าคัญของลูกเสือทั้งในและนอกโรงเรียนอยํางตํอเนื่อง 

 
   

             3.1.3 มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ
และมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

 
   

             3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

 
   

          3.2. การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ                  
             3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับตํางๆ  
เพ่ือให๎มีวุฒิและเพ่ิมพูนทักษะลูกเสือ           

 
   

             3.2.2  เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากร
ทางการลูกเสือ เชํน ยกยํองเชิดชูเกียรติให๎รางวัล ให๎ความดี
ความชอบเป็นต๎น 

 
   

             3.2.3 สนับสนุนใหม๎ีการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ
และจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
             3.2.4.ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 

 
   

4. การสร้างความ สัมพันธ์กับชุมชนการช่วยเหลือผู้อื่น
ชุมชนชาติบ้านเมืองประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 

 
   

          4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์
ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม และสํงเสริมให๎มีการชํวยเหลือ
และให๎บริการบุพการีและบุคคลทุพพลภาพ หรือผู๎สูงอายุที่
ขาดการดูแล 

 

   

          4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม และกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม ประชาคมอาเซียน และ
สังคมโลก 

 

   

          4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมา
พัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

 
   

          4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา      
ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ     
          1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย  
ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ ต านาน 
เหตุการณ์ 

 
   

          1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิด
ประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ  
การถวายราชสดุดี เป็นต๎น 

 

   

          1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม  
เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

 
   

          1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การบุกเบิก  
การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 

 

   

2. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็น
เลิศ 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
          2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎าง
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

 
   

          2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละ
ประเภท 

 
   

          2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือ
สํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

 
   

          2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
หนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  
ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพ
ติด ลูกเสือบรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 

 

   

3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์และ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน 

 
   

          3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน     
          3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํ 

 
   

          3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย 

 
   

          3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน 
แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

 
   

ด้านผลงานดีเด่น 
1. การพัฒนาส่งเสริมลูกเสือให้ได้รับรางวัล 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 
   

          1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

 
   

          1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับภาค 

 
   

          1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับจังหวัด  หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
   

          1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล
ระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความสอดคล้อง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

1 0 -1 
2. การพัฒนาส่งเสริมผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้ได้รับรางวัล
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 
   

          2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ          

 
   

          2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

 
   

          2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับ
รางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับจังหวัด  

 
   

          2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับ
รางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

 
   

3. การพัฒนาส่งเสริมโรงเรียนให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

 
   

          3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ          

 
   

          3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลภาค     
          3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับจังหวัด  

 
   

          3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
ส าหรับการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 
 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้มีความมุํงหมายของการวิจัย (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 (2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  2. แบบสอบถามแบํงออกเป็น 3  ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู๎ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 จ านวน 5 ด๎าน คือ ด๎านลูกเสือ ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและด๎านผลงานดีเดํน  
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะอ่ืนๆ  
  3. กรุณาตอบค าถามให๎ครบทุกข๎อ เพราะค าตอบของทํานเป็นประโยชน์อยํางยิ่งตํอการวิจัย
ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกลําว การตอบค าถามของทํานถือเป็นความลับ ซึ่งจะไมํมี
ผลกระทบตํอทํานและหนํวยงานของทํานแตํอยํางใด  
  ผู๎วิจัยหวังเป็นอยํางยิ่งวําจะได๎รับความอนุเคราะห์จากทํานเป็นอยํางดี และขอขอบพระคุณ 
ทํานเป็นอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
                                               นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
                            นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 
                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน๎าข๎อความที่ตรงกับข๎อมูลของทําน 
ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
  1. เพศ          2. ต าแหนํง 
    ( ) ชาย         ( ) ผู๎บริหารโรงเรียน 
     ( ) หญิง        ( ) ครูผู๎สอน/ครูรับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือ 
  3. อายุ          4. ประสบการณ์ทางลูกเสือ 
    ( ) ต่ ากวํา 35 ปี      ( ) ต่ ากวํา 5 ปี 
    ( ) อายุ 36 – 45 ปี     ( ) 6 – 9 ปี 
     ( ) 45 ปีขึ้นไป      ( ) 10 ปีขึ้นไป 
5. วุฒิทางลูกเสือ 
    ( ) ขั้นความรู๎ทั่วไป (General Information Course) 
    ( ) ขั้นความรู๎เบื้องต๎น (B.T.C.) 
    ( ) ขั้นความรู๎ชั้นสูง (A.T.C.) 
    ( ) ขั้นผู๎ชํวยผู๎ให๎การฝึกอบรมวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ (A.L.T.)   
    ( ) ขั้นหัวหน๎าผู๎ให๎การฝึกอบรมวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ (L.T.) 
 
ตอนที่ 2 ข๎อค าถามเก่ียวกับสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
ค าชี้แจง โปรดพจิารณาข๎อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และ
ท าเครื่องหมาย ลงในชํองความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ตามระดับความคิดเห็นของทําน โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษาอยูํในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษาอยูํในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษาอยูํในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัด 
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษาอยูํในระดับน๎อยที่สุด 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านลูกเสือ 
1. เข้ารับการฝึกอบรมและเพิ่มทักษะทางลูกเสือ อย่าง
ต่อเนื่อง 

          

          1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การ
อบรมลูกเสือจราจร 

          

          1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก 
 ผจญภัย เดินทางไกล 

          

          1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา           
2. ได้รับการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า           
          2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ 

          

          2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่
สนใจ 

          

          2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ           
          2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ           
3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ           
          3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอน
ของศาสนา 

          

          3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งาน
บ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์  

          

          3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความ
สามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของ
ลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

          

4. การช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม           
          4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 

          

          4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือ
บุพการี ผู๎สูงอายุ  

          

          4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติ
และพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
          4.4 มีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
วัฒนธรรม 

          

5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณค่าการเป็น
ลูกเสือ สามารถเรียนรู้และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

          

          5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/
โรงเรียน/ สังคม 

          

          5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ 
สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 

          

          5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตาม
ประเภท 

          

          5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตาม
กฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 

          

 ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
1. พัฒนาตนเองทางด้านลูกเสือ           
          1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ           
          1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทาง
ลูกเสือ      

          

          1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อ
พัฒนากิจการลูกเสือ 

          

2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม           
          2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ
ตลอดปีการศึกษา         

          

          2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบถ๎วน
ถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลและรายงานอยํางเป็น
ระบบ  

          

3. การบริหารงานในกองลูกเสือ           
          3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรง
ตามประเภทของลูกเสือ ตามระเบียบส านักงานคณะ
กรรมการบริหารลูกเสือแหํงชาติ มีการบริหารงาน และมี
เอกสารหลักฐานพร๎อมทั้งจัดเก็บอยํางเป็นระบบครบถ๎วน
เป็นปัจจุบัน 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
และเทคโนโลยี 

          

          4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุ
อุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี ส าหรับจัดกิจกรรม
และ ฝึกอบรมลูกเสือตามแผนการจัดกิจกรรมอยํางมี
คุณภาพ 

          

 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
1. การพัฒนาตนเองให้มีวุฒิทางลูกเสือ           
          1.1. เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิม
ทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 

          

          1.2. เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนา
กิจการลูกเสือ 

          

          1.3. เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการใน
การจัดกิจกรรมลูกเสือในระดับกลุํม/สหวิทยาเขต/
เครือขําย/ระดับเขตพ้ืนที่ / ระดับจังหวัด / ระดับประเทศ 

          

          1.4. เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับตําง ๆ ทั้งหนํวยงานต๎น
สังกัดหรือหนํวยงานอ่ืนเป็นผู๎จัดการฝึกอบรม 

          

2 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหาร
กิจการลูกเสือ 

          

          2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์           
             2.1.1 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูล
สารสนเทศและปัญหาตําง ๆ เพ่ือน ามาใช๎ในการวางแผน
พัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

          

             2.1.2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ
นโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

          

             2.1.3 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการ
ใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ 

          

             2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนและชุมชน ให๎ความรํวมมือในการพัฒนากิจการ
ลูกเสือ 

          

          2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
 

          



 

 

  189 

การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.2.1. มีกองหรือกลุํมลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ   

          

             2.2.2. มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือถูกต๎อง
ตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ  

          

             2.2.3. มีการมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือโรงเรียน  

          

             2.2.4. มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของ
โรงเรียนตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 

          

           2.3. การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน           
             2.3.1 สํงเสริม สนบัสนุนการบริหารจัดการตาม
แผนการบริหารงานกองลูกเสือของโรงเรียน 

          

             2.3.2 สํงเสริม สนบัสนุนการจัดกิจกรรมตาม
แผนงานโครงการกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการจัดกิจกรรม
ลูกเสืออยํางหลากหลาย 

          

             2.3.3 สํงเสริม สนบัสนุนการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อและ
เทคโนโลยี ส าหรับจัดกิจกรรมลูกเสือ 

          

              2.3.4 สํงเสริม สนบัสนุนให๎มีคูํมือและเอกสาร 
ตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติอยํางถูกต๎องครบถ๎วน 

          

3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
อย่างต่อเนื่อง 

          

          3.1. ความรอบรู๎และบทบาท           
             3.1.1  สํงเสริมใหม๎ีการประชาสัมพันธ์กิจการ
ลูกเสือโรงเรียน 

          

             3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาท
ของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการลูกเสือโรงเรียน เข๎ารํวม
กิจกรรมส าคัญของลูกเสือทั้งในและนอกโรงเรียนอยําง
ตํอเนื่อง 

          

             3.1.3 มีการสํงเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ
และมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

          

             3.1.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

          3.2. การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากร
ลูกเสือ              

          

             3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ
เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือในระดับ
ตํางๆ  เพื่อให๎มีวุฒิและเพ่ิมพูนทักษะลูกเสือ           

          

             3.2.2  เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากร
ทางการลูกเสือ เชํน ยกยํองเชิดชูเกียรติให๎รางวัล ให๎ความดี
ความชอบเป็นต๎น 

          

             3.2.3 สนับสนุนใหม๎ีการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ
และจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 

          

             3.2.4.ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 

          

4. การสร้างความ สัมพันธ์กับชุมชนการช่วยเหลือผู้อื่น
ชุมชนชาติบ้านเมืองประชาคมอาเซียนและสังคมโลก 

          

          4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์
ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม และสํงเสริมให๎มีการ
ชํวยเหลือและให๎บริการบุพการีและบุคคลทุพพลภาพ หรือ
ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแล 

          

          4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคม และกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม ประชาคมอาเซียน 
และสังคมโลก 

          

          4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมา
พัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 

          

          4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา            
 ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 

1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ           
          1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย  
ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ ต านาน 
เหตุการณ์ 

          

          1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎านพิธีการ
ตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุม
กอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี เป็นต๎น 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

          1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม  
เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  เข็มทิศ 
สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

          

          1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะ
ลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การบุกเบิก  
การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การ
ชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 

          

2. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความ
เป็นเลิศ 

          

          2.1 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎าง
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตาม 
ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

          

          2.2 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละ
ประเภท 

          

          2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือ
สํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 

          

          2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
หนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  
ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยา
เสพติด ลูกเสือบรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษ
เป็นต๎น 

          

3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์และ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน 

          

          3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน           
          3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
 ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสํหรืออนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 

          

          3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย 

          

          3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน 
แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านผลงานดีเด่น 
1. การพัฒนาส่งเสริมลูกเสือให้ได้รับรางวัล 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

          

          1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับ
รางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 

          

          1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับ
รางวัลระดับภาค 

          

          1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับ
รางวัลระดับจังหวัด  หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

          

          1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับ
รางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

          

2. การพัฒนาส่งเสริมผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้ได้รับ
รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 

          

          2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ          

          

          2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎
ได๎รับรางวัลระดับภาค 

          

          2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎
ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับจังหวัด  

          

          2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎
ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

          

3. การพัฒนาส่งเสริมโรงเรียนให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิด
ชูเกียรติ 

          

          3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล 
ระดับประเทศหรือนานาชาติ          

          

          3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล
ระดับภาค 

          

          3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือระดับจังหวัด  

          

          3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ค าชี้แจง ข๎อเสนอแนะที่เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
- 
เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 
 3.1 ด๎านลูกเสือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2 ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
  3.3 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4 ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 3.5 ด๎านผลงานดีเดํน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกทํานที่ให๎ความรํวมมือ 
 

นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practices) 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมํุงหมายเพ่ือต๎องการทราบแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรม 
ลูกเสือ - เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบํงเป็น 2 ตอน ได๎แกํ 
  ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ใน
สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุํงเน๎นประโยชน์ในการวิจัยเทํานั้น ซึ่งไมํมี 
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายตํอหนํวยงานหรือบุคคลที่ให๎สัมภาษณ์แตํอยํางใด จึงใครํขอความ 
อนุเคราะห์จากทํานได๎กรุณาให๎ความรํวมมือในการสัมภาษณ์ ผู๎วิจัยหวังวําจะได๎รับความอนุเคราะห์ 
จากทํานในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอยํางดี จึงขอขอบพระคุณทํานเป็นอยํางสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
  ขอขอบพระคุณเป็นอยํางยิ่งที่ทํานไดกรุณาให๎ความรํวมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 

 
                                            นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 

                            นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 

                                     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ค าชี้แจง ขอความกรุณาทํานให๎สัมภาษณ์ตามหัวข๎อตํอไปนี้ 
  1.  ชื่อ – นามสกุล 
…………………………………………………………………………………………………….… 
  2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
……………………………………………………………………………….…………..…… 
       สาขาวิชา …………………………………………………………………………………………………………… 
  3.  วุฒิทางลูกเสือ 
……………………………………………………………………………….………………..……… 
  4.  ต าแหนํงปัจจุบัน 
…………………………………………………………………………………………………… 
  5.  สถานที่ท างาน 
…………………………………………………………..…………………………………….…… 
 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์  แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ในสถานศึกษา 
   ผู๎สัมภาษณ์ นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
 สถานที่……………………………………………………………………..…………………………………………… 
  วันที่……...เดือน............................พ.ศ................เริ่มเวลา.....................น. ถึง.....................น.  
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ตอนที่ 2  สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ในสถานศึกษา  
   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  ในฐานะที่ทํานเป็นเชี่ยวชาญที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณ ทางด๎าน 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารีในสถานศึกษา ทํานมีแนวทางการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ในสถานศึกษา ตามประเด็นที่ก าหนดให๎อยํางไร 
 
1. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
 1.การพัฒนาตนเองให้มีวุฒิทางลูกเสือ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... .............................................................................  
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
   2.ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 
            2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ........................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................... 
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            2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ........................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................... 
             2.3. การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................  
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
  3 ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเนื่อง 
            3.1. ความรอบรู๎และบทบาท 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ใช๎กลยุทธ์อะไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
            3.2. การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ              
สภาพปัญหา 
............................................................... .................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................... .........................................................................................  
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 4. การสร้างความ สัมพันธ์กับชุมชนการช่วยเหลือผู้อื่นชุมชนชาติบ้านเมืองประชาคม
อาเซียนและสังคมโลก 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ........................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
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2. ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  
  1. พัฒนาตนเองทางด้านลูกเสือ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
สภาพปัญหา 
................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .......................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ..... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
.................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... ......................................... 
 
 3. การบริหารงานในกองลูกเสือ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... ..................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
...................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ใช๎กลยุทธ์อะไร 
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... .......................................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ .................... 
  4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
สภาพปัญหา 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
......................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. ด้านผลงานดีเด่น 
 1. การพัฒนาส่งเสริมลูกเสือให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................ ........ 
 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
.................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. .............................................. 
 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................................... ......... 
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2. การพัฒนาส่งเสริมผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 
สภาพปัญหา 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................. 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3. การพัฒนาส่งเสริมโรงเรียนให้ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................... ........................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 
4. ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
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มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. .............................. 
 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
.................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................. ................................................................... 
 2. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
สภาพปัญหา 
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
......................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3. กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพื่อบ าเพ็ญประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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5. ด้านลูกเสือ  
  1. การฝึกอบรมและเพิ่มทักษะทางลูกเสือ อย่างต่อเนื่อง 
สภาพปัญหา 
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ได้รับการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ ............................................................................ ........ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
.................................................................... ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. ........................................................................... ....... 
  3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
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ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
......................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4. การช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม 
สภาพปัญหา
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................ ........................................................................................  
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................... .......................................................................................  
   5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณค่าการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู้และมี
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
สภาพปัญหา 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................ 
มีการแก๎ไขปัญหาอยํางไร 
........................................................ ........................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ใช๎กลยุทธ์อะไร 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................ ........................................................................................  
 มีแนวทางพัฒนาอยํางไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมินแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 
 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช๎ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – 
เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในประเด็นความ
เหมาะสมและความเป็นไปได วํามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากท่ีทํานไดศึกษาแนวทางการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ซึ่งผู๎วิจัยแนบมาพรอมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางการการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ให๎ครบทั้ง 5 ด๎าน คือ ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ด๎านผู๎
ก ากับลูกเสือ ด๎านผลงานดีเดํน ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือและด๎านลูกเสือ 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในชํองความคิดเห็นแตํละชํอง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 
ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับน๎อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับน๎อยที่สุด 
  ผู๎วิจัยหวังเป็นอยํางยิ่งวําจะได๎รับความอนุเคราะห์จากทํานเป็นอยํางดี และขอขอบพระคุณ 
ทํานเป็นอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
                                               นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
                            นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 
                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
   1.1 การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
       1.1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิ
และเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB.  

          

       1.1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ  

          

       1.1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือและ
เป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 

          

   1.2 ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 
       1.2.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ  

          

       1.2.2 มีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค 
วิธีการใหมํๆ มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ  

          

       1.2.3 มีการจัดโครงสร๎างและการ
มอบหมายงานตามข๎อบังคับคณะลูกเสือ
แหํงชาติ  

          

       1.2.4 มีการบริหารงานกองลูกเสือ
โรงเรียน สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการ 

          

   1.3 สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
        1.3.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์
กิจการลูกเสือโรงเรียน  

          

        1.3.2 สํงเสริมศักยภาพและพัฒนา
บุคลากรลูกเสือ 

          

        1.3.3 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํ
บุคลากรทางการลูกเสือ      

          

        1.3.4 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผล
การจัดกิจกรรมลูกเสือ และ สรุปรายงานผล
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่น 
     1.4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน 
อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 

          

     1.4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การ
แก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

          

     1.4.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือ
คณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือและ
เป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาผู๎ก ากับลูกเสือ  

          

2. ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
    2.1 การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
การฝึกอบรมให๎มีวุฒิทางลูกเสือไมํต่ ากวํา WB 
และเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ เข๎ารํวม
ประชุม สัมมนา/เป็นวิทยากร เพื่อพัฒนา
กิจการลูกเสือและพัฒนาตนเองตนเองทางด๎าน
ลูกเสือ 

          

   2.2 การวางแผนและการจัดกิจกรรม มีการ
วางแผนการด าเนินจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
และมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม 

          

   2.3 การบริหารงานในกองลูกเสือ โดยมี
เอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตาม
ประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกอง
ลูกเสือ 

          

   2.4 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 

          

3. ด้านผลงานดีเด่น  
    3.1 การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ การพัฒนาลูกเสือสูํ
ความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ, 
ระดับภาค, ระดับจังหวัด, ระดับอ าเภอ,  
ศูนย์เครือขําย และ สหวิทยาเขต  
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    3.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชา
ลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติการ
พัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล
ระดับประเทศ, ระดับภาค ,ระดับเขตพ้ืนที่
,และระดับอ าเภอ 

          

    3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับ
รางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติการพัฒนาสํงเสริม
โรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศ การ
พัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ
ภาค การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การพัฒนาสํงเสริม
สํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 
ศูนย์เครือขําย สหวิทยาเขต 

          

4. ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
   4.1 กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ            
   4.2 กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 

          

   4.3 กิจกรรมโครงการจิตอาสา เพ่ือบ าเพ็ญ
ประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น มีการจัดกิจกรรม
โครงการให๎บริการแกํชุมชน ชํวยเหลือผู๎อื่น 
แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม    

          

   4.4 กิจกรรมวันส าคัญเก่ียวกับกิจการลูกเสือ 
รํวมกิจกรรมวันส าคัญตําง ๆ ที่ทางโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด และส านักการลูกเสือ ยุว
กาชาดและกิจการนักเรียน หรือส านักงาน
ลูกเสือ จัดขึ้น 

          

5. ด้านลูกเสือ  
    5.1 เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง  
         5.1.1 มีการอบรมนายหมูํ การเข๎าคําย
พักแรม การอบรมลูกเสือจราจร  
 

          

         5.1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎าน
กิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย เดินทางไกล 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

         5.1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของ
สถานศึกษา 

          

   5.2 ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า           
        5.2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่อง
และตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ   

          

        5.2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษ
ลูกเสือและวิชาที่สนใจ  

          

        5.2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
พิเศษ 

          

        5.2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทาง
ทักษะลูกเสือ 

          

    5.3 การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
         5.3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของ
ลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา  

          

         5.3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟัง พํอ 
แมํ ครู อาจารย์ 

          

         5.3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความ
รัก ความสามัคคี ในสถานศึกษา     

          

         5.3.4 รํวมกิจกรรมในวันส าคัญของ
กิจกรรมลูกเสือที่โรงเรียนจัดขึ้นเชํนวัน 

          

  5.4 การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
       5.4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพ่ือเป็น
การพัฒนา   

          

       5.4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชน
และชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ  

          

       5.4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา 
อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม  

          

       5.4.4 ความมีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์
ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ 

          

    5.5 ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎และมีทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
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การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

         5.5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของ
กองลูกเสือโรงเรียน 

          

         5.5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วย
ความสมัครใจ   

          

         5.5.3 ปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือ
ตามประเภท   

          

         5.5.4 แตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎อง
ตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
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แบบประเมินคู่มือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

 
 
ค าชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใช๎ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินคูํมือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – 
เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในประเด็นความ
เหมาะสมและความเป็นไปได วํามีความเหมาะสมหรือไม หลังจากท่ีทํานไดศึกษาหัวข๎อแนวทางการ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งผู๎วิจัยแนบมาพรอมนี้ 
 2. โปรดพิจารณาคูํมือแนวทางการการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ให๎ครบหัวข๎อ 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในชํองความคิดเห็นแตํละชํอง โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน 
ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับน๎อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได๎ ในระดับน๎อยที่สุด 
  ผู๎วิจัยหวังเป็นอยํางยิ่งวําจะได๎รับความอนุเคราะห์จากทํานเป็นอยํางดี และขอขอบพระคุณ 
ทํานเป็นอยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
                            นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา รุํน พ. 29 
                                       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หลักการและเหตุผล           

ความมุํงหมาย           

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี           

3.1  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน           

3.2  ด๎านผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ           

3.3  ด๎านผลงานดีเดํน           

3.4  ด๎านการจัดมวลกิจกรรม           

3.5  ด๎านลูกเสือ           

กลไกในการบริหารจัดการ           

เงื่อนไขความส าเร็จ           

โดยรวม           
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  214 

ตาราง  30 คํา IOC ของผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 

ข๎อที่ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 

ผลรวม เฉลี่ย 
ความ

สอดคล๎อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านลูกเสือ 
ข้อที่  1          

ข๎อ  1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่  2          
ข๎อ  2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  2.2 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  2.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  2.4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่  3          
ข๎อ  3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  3.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  3.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่  4          
ข๎อ  4.1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  4.2 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  4.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  4.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่  5          
ข๎อ  5.1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  5.3 +1 +1 +1 +1 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
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ตาราง  30 (ตํอ) คํา IOC ของผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 

ข๎อที่ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 

ผลรวม เฉลี่ย 
ความ

สอดคล๎อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
ข้อที่ 1         

ข๎อ  1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 2         
ข๎อ  2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 3         
ข๎อ  3.1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 4         
ข๎อ  4.1 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
ข้อที่ 1         

ข๎อ  1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ  1.4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 2         
ข๎อ 2.1         

         ข๎อ 2.1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.1.3 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.1.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
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ตาราง  30 (ตํอ) คํา IOC ของผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 

ข๎อที่ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 

ผลรวม เฉลี่ย 
ความ

สอดคล๎อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ข้อที่ 2         

ข๎อ 2.2         
         ข๎อ 2.2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.2.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.2.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.2.4 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 

ข๎อ 2.3         
         ข๎อ 2.3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.3.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.3.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 2.3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 3         
ข๎อ 3.1         

         ข๎อ 3.1.1 +1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.1.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข๎อ 3.2         
         ข๎อ 3.2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
         ข๎อ 3.2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 4         
ข๎อ 4.1         

ข๎อ 4.1.1 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 4.1.2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 4.1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 4.1.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
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ตาราง  30 (ตํอ) คํา IOC ของผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   
 

ข๎อที่ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 

ผลรวม เฉลี่ย 
ความ

สอดคล๎อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
ข้อที่ 1         

ข๎อ 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 2         
ข๎อ 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 3         
ข๎อ 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 

ด้านผลงานดีเด่น 
ข้อที่ 1         

ข๎อ 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 1.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

ข้อที่ 2         
ข๎อ 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 2.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช๎ได๎ 
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ตาราง  30 (ตํอ) คํา IOC ของผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 

ข๎อที่ 
ผู๎เชี่ยวชาญ 

ผลรวม เฉลี่ย 
ความ

สอดคล๎อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ข้อที่ 3         

ข๎อ 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช๎ได๎ 
ข๎อ 3.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช๎ได๎ 

คาเฉลี่ยรวม 0.89  
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ตาราง  31 คําอ านาจจ าแนกและคําความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

ข๎อที่ 
คําอ านาจจ าแนก (rxy) คําความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านลูกเสือ 
ข๎อที่  1      

ข๎อ  1.1 0.880 0.877 0.991 0.996 
ข๎อ  1.2 0.486 0.927 0.991 0.996 
ข๎อ  1.3 0.436 0.921 0.991 0.996 

ข๎อที่  2      
ข๎อ  2.1 0.497 0.862 0.991 0.996 
ข๎อ  2.2 0.401 0.823 0.991 0.996 
ข๎อ  2.3 0.511 0.931 0.991 0.996 
ข๎อ  2.4 0.454 0.773 0.991 0.996 

ข๎อที่  3      
ข๎อ  3.1 0.446 0.821 0.991 0.996 
ข๎อ  3.2 0.887 0.825 0.991 0.996 
ข๎อ  3.3 0.426 0.617 0.991 0.996 

ข๎อที่  4      
ข๎อ  4.1 0.802 0.808 0.991 0.996 
ข๎อ  4.2 0.817 0.814 0.991 0.996 
ข๎อ  4.3 0.809 0.923 0.991 0.996 
ข๎อ  4.4 0.891 0.821 0.991 0.996 

ข๎อที่  5      
ข๎อ  5.1 0.833 0.877 0.991 0.996 
ข๎อ  5.2 0.817 0.925 0.991 0.996 
ข๎อ  5.3 0.842 0.825 0.991 0.996 
ข๎อ  5.4 0.742 0.993 0.991 0.996 

     
 
 
 



 

 

  220 

ตาราง 31 (ตํอ) คําอ านาจจ าแนกและคําความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

ข๎อที่ 
คําอ านาจจ าแนก (rxy) คําความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
ข๎อที่ 1   0.991 0.996 

ข๎อ  1.1 0.887 0.923 0.991 0.996 
ข๎อ  1.2 0.824 0.931 0.991 0.996 
ข๎อ  1.3 0.468 0.931 0.991 0.996 

ข๎อที่ 2     
ข๎อ  2.1 0.987 0.759 0.991 0.996 
ข๎อ  2.2 0.760 0.821 0.991 0.996 

ข๎อที่ 3     
ข๎อ  3.1 0.445 0.821 0.991 0.996 

ข๎อที่ 4     
ข๎อ  4.1 0.759 0.788 0.991 0.996 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
ข๎อที่ 1     

ข๎อ  1.1 0.786 0.923 0.991 0.996 
ข๎อ  1.2 0.830 0.931 0.991 0.996 
ข๎อ  1.3 0.821 0.881 0.991 0.996 
ข๎อ  1.4 0.891 0.825 0.991 0.996 

ข๎อที่ 2     
ข๎อ 2.1     

         ข๎อ 2.1.1 0.891 0.931 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.1.2 0.987 0.806 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.1.3 0.715 0.819 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.1.4 0.792 0.674 0.991 0.996 
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ตาราง 31 (ตํอ) คําอ านาจจ าแนกและคําความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

ข๎อที่ 
คําอ านาจจ าแนก (rxy) คําความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ข๎อที่ 2     

ข๎อ 2.2     
         ข๎อ 2.2.1 0.827 0.781 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.2.2 0.782 0.781 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.2.3 0.891 0.773 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.2.4 0.811 0.827 0.991 0.996 

ข๎อ 2.3     
         ข๎อ 2.3.1 0.887 0.819 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.3.2 0.809 0.779 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.3.3 0.987 0.767 0.991 0.996 
         ข๎อ 2.3.4 0.809 0.668 0.991 0.996 
ข๎อที่ 3     

ข๎อ 3.1     
         ข๎อ 3.1.1 0.987 0.685 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.1.2 0.809 0.748 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.1.3 0.880 0.993 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.1.4 0.987 0.993 0.991 0.996 

ข๎อ 3.2     
         ข๎อ 3.2.1 0.509 0.993 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.2.2 0.718 0.771 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.2.3 0.498 0.881 0.991 0.996 
         ข๎อ 3.2.4 0.833 0.866 0.991 0.996 
ข๎อที่ 4     

ข๎อ 4.1 0.658 0.821 0.991 0.996 
ข๎อ 4.2 0.887 0.931 0.991 0.996 
ข๎อ 4.3 0.987 0.814 0.991 0.996 
ข๎อ 4.4 0.795 0.734 0.991 0.996 
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ตาราง 31 (ตํอ) คําอ านาจจ าแนกและคําความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

ข๎อที่ 
คําอ านาจจ าแนก (rxy) คําความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
ข๎อที่ 1     

ข๎อ 1.1 0.805 0.827 0.991 0.996 
ข๎อ 1.2 0.763 0.993 0.991 0.996 
ข๎อ 1.3 0.821 0.792 0.991 0.996 
ข๎อ 1.4 0.803 0.691 0.991 0.996 

ข๎อที่ 2     
ข๎อ 2.1 0.802 0.790 0.991 0.996 
ข๎อ 2.2 0.870 0.993 0.991 0.996 
ข๎อ 2.3 0.500 0.684 0.991 0.996 
ข๎อ 2.4 0.488 0.993 0.991 0.996 

ข๎อที่ 3     
ข๎อ 3.1 0.535 0.593 0.991 0.996 
ข๎อ 3.2 0.987 0.792 0.991 0.996 
ข๎อ 3.3 0.987 0.898 0.991 0.996 
ข๎อ 3.4 0.987 0.509 0.991 0.996 

ด้านผลงานดีเด่น 
ข๎อที่ 1     

ข๎อ 1.1 0.987 0.870 0.991 0.996 
ข๎อ 1.2 0.987 0.831 0.991 0.996 
ข๎อ 1.3 0.987 0.864 0.991 0.996 
ข๎อ 1.4 0.987 0.781 0.991 0.996 

ข๎อที่ 2     
ข๎อ 2.1 0.987 0.837 0.991 0.996 
ข๎อ 2.2 0.833 0.827 0.991 0.996 
ข๎อ 2.3 0.789 0.925 0.991 0.996 
ข๎อ 2.4 0.777 0.993 0.991 0.996 
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ตาราง 31 (ตํอ) คําอ านาจจ าแนกและคําความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 

ข๎อที่ 
คําอ านาจจ าแนก (rxy) คําความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านผลงานดีเด่น (ตํอ) 
ข๎อที่ 3     

ข๎อ 3.1 0.830 0.819 0.991 0.996 
ข๎อ 3.2 0.769 0.879 0.991 0.996 
ข๎อ 3.3 0.814 0.763 0.991 0.996 
ข๎อ 3.4 0.765 0.993 0.991 0.996 

     
 
คําความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เทํากับ 0.991 

คําความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 เทํากับ 0.996 
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ตาราง  32 ผลการประเมินความเหมาะสมคูํมือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  S.D ระดับ คนท่ี      
1 

คนท่ี      
2 

คนท่ี      
3 

คนท่ี      
4 

คนท่ี      
5 

คนท่ี      
6 

คนท่ี           
7 

1.หลักการและเหตุผล 5 5 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
2.ความมุํงหมาย 5 4 4 4 5 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนาร ี             

3.1  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 4 4 5 5 5 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.2  ด๎านผู๎บังคับบญัชาลูกเสือ 5 4 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3.3  ด๎านผลงานดีเดํน 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.4  ด๎านการจดัมวลกิจกรรม 5 4 5 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3.5  ด๎านลูกเสือ 5 5 5 4 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 
4.กลไกในการบริหารจัดการ 5 5 4 5 5 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
5.เงื่อนไขความส าเร็จ 5 5 5 4 4 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม               4.73 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  33 ผลการประเมินความเป็นไปได๎คูํมือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี
ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  S.D ระดับ คนท่ี      
1 

คนท่ี      
2 

คนท่ี      
3 

คนท่ี      
4 

คนท่ี      
5 

คนท่ี      
6 

คนท่ี           
7 

1.หลักการและเหตุผล 4 4 4 5 5 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
2.ความมุํงหมาย 5 5 5 5 4 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3.แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนาร ี             

3.1  ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.2  ด๎านผู๎บังคับบญัชาลูกเสือ 5 5 5 5 4 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 
3.3  ด๎านผลงานดีเดํน 5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
3.4  ด๎านการจดัมวลกิจกรรม 5 4 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
3.5  ด๎านลูกเสือ 5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 มากที่สุด 
4.กลไกในการบริหารจัดการ 5 5 4 5 4 5 5 4.71 0.49 มากที่สุด 
5.เงื่อนไขความส าเร็จ 5 5 5 5 4 5 5 4.86 0.38 มากที่สุด 

โดยรวม               4.70 0.47 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือ แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา 
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คู่มือ 
แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ผศ.ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 

  คูํมือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 เลํมนี้ ผู๎วิจัยได๎จัดท าข้ึนส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา ครผูู๎สอน
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 และสังกัดอ่ืนๆ เพื่อ
ใช๎เป็นคูํมือในการด าเนินงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา คูํมือฉบับนี้
ประกอบด๎วย หลักการและเหตุผล จุดมุํงหมาย และแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารีในสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด๎านประกอบด๎วย 1) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 2) ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 3) 
ด๎านผลงานดีเดํน 4) ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 5) ด๎านลูกเสือ ผู๎วิจัยหวังเป็นอยํางยิ่งวําคูํมือแนว
ทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 23 จะเป็นแนวทางในการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาทุก
สังกัด สามารถน าไปใช๎ให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางมีประสิทธิภาพและเป็นประสิทธิผลตํอการการ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาตํอไป 
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ค าช้ีแจงในการใช้คู่มือ 
 

  คูํมือเลํมนี้จัดท าขึ้นส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 และบุคคลอ่ืนที่สนใจใช๎เป็น
แนวทางในการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เพ่ือให๎เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาให๎มากท่ีสุด 
ดังนั้นสิ่งที่ผู๎ใช๎คูํมือควรจะได๎ทราบและตระหนักถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติ และข๎อจ ากัดในการใช๎คูํมือฉบับนี้ 
1. คูํมือฉบับนี้ประกอบด๎วย หลักการและเหตุผล จุดมุํงหมาย และแนวทางการบริหารจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด๎านประกอบด๎วย 1) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 2) ด๎านผู๎
ก ากับลูกเสือ 3) ด๎านผลงานดีเดํน 4) ด๎านการจัดมวลกิจกรรม 5) ด๎านลูกเสือ 
2. ในการน าเสนอแนวทางการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา / วิธีการนั้น เป็น
การน าเสนอครบทั้ง 5 ด๎าน ผู๎ใช๎คูํมือสามารถน าไปปรับใช๎ได๎ขึ้นอยูํกับความเหมาะสมของสถานการณ์ 
และการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีแตํละแหํง 
3. การปฏิบัติภารกิจตามคํูมือนี้จะประสบผลส าเร็จได๎จะต๎องอาศัยหลักการท างานอยํางมีสํวนรํวมของ
ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีและทุกฝุายที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับ 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
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หลักการและเหตุผล 
   กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มุํงให๎ผู๎เรียนได๎พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยํางรอบด๎านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งรํางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร๎างให๎เป็นผู๎มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย
ปลูกฝังและสร๎างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได๎ และอยูํรํวมกับ
ผู๎อื่นอยํางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนมุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎ใช๎องค์ความรู๎ ทักษะและเจตคติจาก
การเรียนรู๎ 8 กลุํมสาระการเรียนรู๎ และประสบการณ์ของผู๎เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือชํวยให๎ผู๎เรียน
เกิดสมรรถนะส าคัญ ได๎แกํ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แก๎ปัญหา ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช๎เทคโนโลยี ซึ่งจะสํงผลในการ
พัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได๎แกํ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝุ
เรียนรู๎ อยูํอยํางพอเพียง มุํงม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ เกิดทักษะการ
ท างาน และอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคมได๎อยํางมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก กิจกรรม
พัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด๎วยกิจกรรม 3 
ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด๎วย 2.1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด ผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 2.2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม 3) กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ (ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นกิจกรรมพัฒนา
ผู๎เรียน ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่จะชํวยเสริมสร๎างคํานิยมของ
คนไทย 12 ประการ ซึ่งสอดคล๎องกับนโยบายของคณะความรักษาความสงบและเรียบร๎อยแหํงชาติ  
(วําที่ พันตรี สุรเดช รอดจินดา, 2559) เพราะกิจกรรมลูกเสือมีวัตถุประสงค์ที่มุํงพัฒนาเยาวชนให๎เป็น
พลเมืองดี มีความรับผิดชอบชํวยสร๎างสรรค์สังคมให๎มีความเจริญก๎าวหน๎า หนํวยงานที่มีบทบาท
ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ คือ สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให๎มี
แผนงาน มาตรการและแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไปสูํการปฏิบัติอยํางเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ชัดเจน เพ่ือให๎
การด าเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานจึงมีมาตรการและแนวทางในการ
ด าเนินการดังตํอไปนี้  1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์เป็นกิจกรรม
หลักในการพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 2) จัด
กิจกรรมการเรียนการสอน/ฝึกอบรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญประโยชน์ตามหลักการ
ที่ก าหนดในหลักสูตร 3) ให๎จัดระบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาดและผู๎บ าเพ็ญ
ประโยชน์และจัดสรรงบประมาณจากเงินอุดหนุน เงินบริจาคและเงินสมทบอ่ืน ๆ พร๎อมทั้งจัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ให๎พร๎อมเพ่ือด าเนินกิจกรรม  4) จัดให๎มีกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามอุดมการณ์และหลักการ
ของลูกเสือ 5) ให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาและรองผู๎บริหารสถานศึกษาทุกคน ผํานการฝึกอบรมบุคลากร
ทางการลูกเสือข้ันความรู๎ชั้นสูงและได๎รับเครื่องหมายวูดแบดจ์ และสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาผํานการฝึกอบรมและมีวุฒิทางลูกเสือ 6) ให๎มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารีในสถานศึกษาอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ 7) ให๎สถานศึกษาทุกแหํงสนับสนุน 
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สํงเสริมให๎ขวัญก าลังใจแกํบุคลากรทางการลูกเสือ และลูกเสือ (ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2559) 
   การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 นั้น พบวําผู๎บริหารโรงเรียนและผู๎ก ากับลูกเสือ (ครูผู๎สอนกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี) ยังไมํมีการพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ การก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและ
ระบบการบริหารกิจการลูกเสือ การสํงเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจการลูกเสือยัง
ไมํตํอเนื่อง ลูกเสือยังไมํได๎รับการพัฒนาตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ มีทักษะทางลูกเสือ 
สามารถปฏิบัติตนตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะและตระหนักในคุณคํา
การเป็นลูกเสือ การจัดกิจกรรมตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ กิจกรรมตามหลักสูตรพิเศษ และ
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ลูกเสือ ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือและโรงเรียนมีผลงานดีเดํนเชิงประจักษ์เป็นที่
ยอมรับมีจ านวนน๎อย ผู๎วิจัย ในฐานะนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กลุํมลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการ
นักเรียนปฏิบัติหน๎าที่ในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารีส าหรับสถานศึกษา เพ่ือน าข๎อมูลไปพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตนารี ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ให๎บรรลุผล
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ตํอไป 
 
 ความมุํงหมาย 
   1. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
   2. เพ่ือผู๎บริหาร  ครูผู๎สอนในโรงเรียน  ได๎น าแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารีในสถานศึกษา ไปใช๎ในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
  การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23 
 
ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ 
      1.1 เข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB. 
    1.2 เข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ 
    1.3 เข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

    1.4 เข๎ารํวมเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ 
2. ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารกิจการลูกเสือ 

   2.1. ความสามารถและการคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
       2.1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
       2.1.2 มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข๎อมูลสารสนเทศและมีความคิดริเริ่ม พร๎อม
น าเทคนิค วิธีการใหมํๆ  มาใช๎ในการพัฒนากิจการลูกเสือ         
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   2.1.4 สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูและบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน ให๎ความ
รํวมมือในการพัฒนากิจการลูกเสือ 
     2.1.5 มีการวางแผนในการพัฒนาระบบกิจการลูกเสือและวางแผนการใช๎
งบประมาณเก่ียวกับงานลูกเสือไว๎ประจ าปี ให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและใช๎ยึดเป็นกิจกรรมใน
การพัฒนาผู๎เรียน   
  2.2. โครงสร๎างและการมอบหมายงาน 
     2.2.1 มีโครงสร๎างการบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนและจัดตั้งกองหรือกลุํม
ตามข๎อบังคับของคณะลูกเสือแหํงชาติ 
      2.2.2 มีการแตํงตั้งผู๎บังคับบัญชาลูกเสือและมอบหมายผู๎รับผิดชอบกิจกรรม
ลูกเสือโรงเรียนตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 
   2.3 การบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน 
         2.3.1 สํงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือตามแผนการบริหารงาน
และโครงการ 
        2.3.2 สํงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ และจัดท าคูํมือและเอกสารตําง ๆ เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
 3. สํงเสริมสนับสนุน นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสืออยํางตํอเนื่อง 
   3.1 ความรอบรู๎และบทบาท 
       3.1.1 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียนและมีสํวนรํวมในการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ 
       3.1.2 ให๎ความส าคัญและตระหนักในบทบาทของตนเองในฐานะผู๎อ านวยการ
ลูกเสือโรงเรียน   
        3.1.3 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
    3.2 การสํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ              
        3.2.1 สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎บังคับบัญชาลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ลูกเสือหลักสูตรพิเศษและจัดฝึกอบรมทบทวนให๎แกํลูกเสือในโรงเรียน 
        3.2.2 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 
       3.2.3 ก ากับติดตาม สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยําง
สม่ าเสมอ 
  4. การสร๎างความ สัมพันธ์กับชุมชนการชํวยเหลือผู๎อื่นชุมชนชาติบ๎านเมืองประชาคม
อาเซียนและสังคมโลก 
       4.1 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
      4.2 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
      4.3 จัดกิจกรรม การน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียน 
      4.4 การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือการพัฒนา 
ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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 1. พัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
     1.1 ฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิทางลูกเสือ 
     1.2 การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ 
    1.3 เข๎ารํวมประชุมสัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ พัฒนาตนเอง
ทางด๎านลูกเสือ 
  2. การวางแผนและการจัดกิจกรรม 
       2.1 มีแผนการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือตลอดปีการศึกษา 
     2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนครบ ถ๎วนถูกต๎อง มีการวัดผลและประเมินผลการ
วางแผนและการจัดกิจกรรม 
  3. การบริหารงานในกองลูกเสือ 
      3.1 มีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรงตามประเภทของลูกเสือการบริหารงาน
ในกองลูกเสือ 
      3.2 มีการส ารวจบุคลากรครูในเรื่องวุฒิทางลูกเสือวํามีการอบรมหรือไมํ ถ๎าไมํมีควรไป
อบรมเพ่ือให๎ได๎วุฒิทางลูกเสือมา 
  4. การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
      4.1 มีการจัดอาคารสถานที่ แหลํงเรียนรู๎ วัสดุอุปกรณ์  เครื่องมือ สื่อและเทคโนโลยี
การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
 
ด๎านผลงานดีเดํน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสํงเสริมลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
      1.1 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับประเทศหรือนานาชาติ 
     1.2 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
      1.3 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 
      1.4 การพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับอ าเภอ ศูนย์เครือขําย สห
วิทยาเขต 
  2. การพัฒนาสํงเสริผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
      2.1 การพัฒนาผู๎บังคับบัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
      2.2 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
     2.3 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับบัญชาลูกเสือ ให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ 
      2.4 การพัฒนาสํงเสริมผู๎บังคับ บัญชาลูกเสือให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ 
  3. การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติ 
   3.1 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัล ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
   3.2 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับภาค 
   3.3 การพัฒนาสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.4 การพัฒนาสํงเสริมสํงเสริมโรงเรียนให๎ได๎รับรางวัลระดับ อ าเภอ ศูนย์เครือขําย  
สหวิทยาเขต 
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ด๎านการจัดมวลกิจกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. กิจกรรมสัญลักษณ์ลูกเสือ 
       1.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ ประวัติ 
ต านาน เหตุการณ์ 
       1.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎านพิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ า
กอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การถวายราชสดุดี พิธีในวันส าคัญของลูกเสือ เป็น
ต๎น 
       1.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ า การใช๎แผนที่และ  
เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
       1.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การบุกเบิก 
การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย เป็นต๎น 
  2. กิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อความเป็นเลิศ 
      2.1 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
      2.2 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
      2.3 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถ เป็นรายบุคคลและ 
ตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
       2.4 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือหนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ 
ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสา
ธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น 
  3. กิจกรรมโครงการจิตอาสาเพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์และชํวยเหลือผู๎อื่น 
      3.1 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการแกํชุมชน 
      3.2 มีการจัดกิจรรมโครงการชํวยเหลือผู๎อื่นผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจ
ใสํ 
    3.3 มีการจัดกิจกรรมชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
    3.4 มีการจัดกิจกรรมโครงการ ให๎บริการชุมชน แก๎ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
ด๎านลูกเสือ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง 
       1.1 การอบรมนายหมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร 
       1.2 มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิกผจญภัย เดินทางไกล 
        1.3 รํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
  2. ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า 
      2.1 เข๎ารับการอบรมอยํางตํอเนื่องและตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
     2.2 เข๎ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ 
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     2.3 เขา๎รับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษ 
       2.4 เข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
  3. การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
       3.1 ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และ
หลักค าสอนของศาสนา 
      3.2 กระท ากิจกรรมชํวยเหลืองานสถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู 
อาจารย์    
     3.3 กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความสามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็น
พ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
  4. การชํวยเหลือผู๎อื่น ชุมชน และสังคม 
       4.1 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
     4.2 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ   
     4.3 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
     4.4 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
  5. ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณคําการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู๎และมี
ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
       5.1 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม 
      5.2 เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมี
ความสุข 
      5.3 สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท 
      5.4 สามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตามกฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ 
 
กลไกการบริหารจัดการ 
 
    ผู๎วิจัยใช๎หลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ  PDCA  ในการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา  ดังนี้ 
 
 ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
  1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 ผู๎บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายในการพัฒนา
กิจการลูกเสือโดยการก าหนดงานลูกเสือไว๎ใน SAR ของโรงเรียน 
   1.2 ผู๎บริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม และน าเทคนิค วิธีการใหมํๆ มาใช๎ในการ
พัฒนากิจการลูกเสือ 
   1.3 มีการจัดโครงสร๎างและการมอบหมายงานตามข๎อบังคับคณะลูกเสือแหํงชาติ 



 

 

  249 

   1.4 มีการบริหารงานกองลูกเสือโรงเรียน สํงเสริม สนับสนุนการบริหารรวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณ 
   1.5 ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผล
งานประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการ
รํวมกิจกรรมทุกครั้ง  
   1.6 วางแผน การจัดกิจกรรม การแก๎ปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 
   1.7 จัดกิจกรรมการให๎บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 
   2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    2.1ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารับการฝึกอบรมเพ่ือให๎มีคุณวุฒิและเพ่ิมทักษะลูกเสือ ไมํต่ า
กวํา WB. 
    2.2 ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ  
  2.3 ผู๎บริหารโรงเรียนเข๎ารํวมเป็นคณะท างานหรือคณะกรรมการในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือและเป็นคณะวิทยากรผู๎ให๎การฝึกอบรมหลักสูตรวิชาผู๎ก ากับลูกเสือ   
    2.4 ผู๎บริหารสร๎างข๎อตกลงรํวมกันกับผู๎ก ากับลูกเสือเพ่ือติดตามการด าเนินงาน
ลูกเสือ 
    2.5 ผู๎บริหารโรงเรียนสํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม 
ทักษะทางวิชาการลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
    2.6 สํงเสริมให๎มีการประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือโรงเรียน 
    2.7 สํงเสริมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรลูกเสือ 
   2.8 เสริมสร๎างขวัญก าลังใจให๎แกํบุคลากรทางการลูกเสือ 
  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   3.1 มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ และ สรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสืออยํางสม่ าเสมอ 
 4. ด๎านการปรับปรุง(Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนรํวมกันรับฟังข๎อสรุปแก๎ไขปัญหาการบริหารงานลูกเสือ 

   4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนให๎ความส าคัญในกิจกรรมลูกเสือและปรับปรุง แก๎ไขปัญหา
กิจกรรมลูกเสือ  
 
  ด๎านผู๎ก ากับลูกเสือ 
  1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 การวางแผนและการจัดกิจกรรม มีการวางแผนการด าเนินจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตรและมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
  2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    2.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องพัฒนาตนเองให๎มีวุฒิทางลูกเสือ ไมํต่ ากวํา WB และเพ่ิม
ทักษะคุณวุฒิอ่ืนๆ ทางลูกเสือ โดยการเข๎ารํวมประชุม สัมมนา/เป็นวิทยากร เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสือ
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และพัฒนาตนเองทางด๎านลูกเสือ 
    2.2 การบริหารงานในกองลูกเสือ โดยมีเอกสารประจ ากองลูกเสือของโรงเรียนตรง
ตามประเภทของลูกเสือการบริหารงานในกองลูกเสือ   
    2.3 การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   3.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องมีการก าหนดติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยําง
น๎อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้    

   4.1 ผู๎ก ากับลูกเสือต๎องท าสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าภาคเรียน 
 
  ด๎านผลงานดีเดํน 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   1.1 มีการวางแผนไว๎ในแผนประจ าปีเพ่ือที่จะให๎ลูกเสือได๎เข๎าแขํงขันในกิจกรรม
ลูกเสือ ไมํวําจะเป็นงานศิลปหัตถกรรม งานประกวดระเบียบแถว 
   1.2 ผู๎บริหารวางแผนงานกิจกรรมลูกเสือ เป็นนโยบายหลักของโรงเรียนและสํงผล
งานประกวดและแขํงขัน และรํวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานลูกเสือ พร๎อมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการ
รํวมกิจกรรมทุกครั้ง 
 2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   2.1 สํงให๎บุคลากรที่รับผิดชอบงานลูกเสือเข๎ารับการฝึกอบรม ทักษะทางวิชาการ
ลูกเสือเพ่ือที่จะน ามาพัฒนากิจการลูกเสือ 
 3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
   3.1 การก าหนดติดตามการพัฒนาลูกเสือสูํความเป็นเลิศให๎ได๎รับรางวัลระดับจังหวัด 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับโรงเรียน 
 4. ด๎านการปรับปรุง(Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
  4.1 โรงเรียนสรุปผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีประจ า
ทุกปีไว๎เพ่ือการการวิเคราะห์  
 
  ด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   1.1 มีแผนการประจ าปีในการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
   2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
    2.1 มีการฝึกอบรมในด๎านระเบียบวินัย ระเบียบแถว รหัส การท าความเคารพ 
ประวัติ ต านาน เหตุการณ์           
     2.2 มีการฝึกอบรมและกระท ากิจกรรมด๎าน 
พิธีการตํางๆ ของลูกเสือ เชํน พิธีเข๎าประจ ากอง การเปิดประชุมกอง การทบทวนค าปฏิญาณ การ
ถวายราชสดุดี เป็นต๎น  
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     2.3 มีการจัดกิจกรรมการอยูํคํายพักแรม เดินทางไกล  สังเกตและจ าการใช๎แผนที่
และ  เข็มทิศ สัญญาณ การศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
        2.4 มีการฝึกอบรมและน าไปใช๎ด๎านกิจกรรมทักษะลูกเสือ เชํนการผูกเงื่อน การ
บุกเบิก การสะกดรอย การเลียนเสียงสัตว์ การปฐมพยาบาล การชํวยเหลือผู๎ประสบอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
เป็นต๎น 
       2.5 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตน
ตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือประเภท 
        2.6 มีการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือแตํละประเภท 
       2.7 มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมวิชาพิเศษ เพ่ือสํงเสริมความสามารถเป็นรายบุคคล
และตํอยอดเพ่ือความเป็นเลิศ 
         2.8 มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมลูกเสือ 
หนํวยพิเศษ เชํน ลูกเสือจราจร ลูกเสือปุาไม๎ ลูกเสือ กกต.  ลูกเสือคุณธรรม  ลูกเสือประชาธิปไตย  
ลูกเสือต๎านภัยยาเสพติด ลูกเสือบรรเทาสาธารณภัย ลูกเสือกองร๎อยพิเศษเป็นต๎น   
         2.9 มีการจัดกิจกรรมโครงการให๎บริการชุมชนโครงการชํวยเหลือผู๎อื่น 
ผู๎ทุพพลภาพ ผู๎สูงอายุและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
 3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
    3.1 ให๎มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ 
 4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
    4.1 ให๎ครูที่รับผิดชอบในด๎านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสรุปการด าเนินงานแตํละปี 
 
 ด๎านลูกเสือ 
 1. ด๎านการวางแผน (Plan) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
   1.1 มีการวางแผนในการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า   
   1.2 ลูกเสือมีข๎อบันทึกตกลงรํวมกันในการเรียนวิชาลูกเสือ 
 2. ด๎านการปฏิบัติตามแผน (Do) มีแนวทางดังตํอไปนี้ 
  2.1 มีสํวนรํวมในกิจกรรมรณรงค์ที่เก่ียวข๎องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม 
   2.2 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกองลูกเสือ/โรงเรียน/ สังคม เข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสือ
ด๎วยความสมัครใจ สนใจและเข๎ารํวมกิจกรรมลูกเสืออยํางมีความสุข 
สามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท และสามารถแตํงเครื่องแบบลูกเสือถูกต๎องตาม
กฎกระทรวงวําด๎วยเครื่องแบบลูกเสือ  
   2.3 เข๎ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ อยํางตํอเนื่อง เชํน การอบรมนาย
หมูํ การเข๎าคํายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มีทักษะทางลูกเสือในด๎านกิจกรรมบุกเบิก ผจญภัย 
เดินทางไกล และรํวมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนของสถานศึกษา 
    2.4 ได๎รับการพัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎า โดยเข๎ารับการอบรมตามวิชาหลักสูตรลูกเสือ 
วิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ พร๎อมเข๎ารํวมการแขํงขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ 
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    2.5 การปฏิบัติตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักค าสอนของศาสนา ชํวยเหลืองาน
สถานศึกษา งานบ๎าน และเคารพเชื่อฟังพํอแมํ ครู อาจารย์ กระท ากิจกรรมที่กํอให๎เกิดความรัก ความ
สามัคคี ระหวํางคนในชาติและความเป็นพ่ีน๎องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ   
   2.6 มีสํวนรํวมในการให๎บริการเพื่อเป็นการพัฒนาเพ่ือนและพ่ีน๎องลูกเสือทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
   2.7 มีจิตอาสาในการให๎บริการชุมชนและชํวยเหลือบุพการี ผู๎สูงอายุ 
  3. ด๎านการตรวจสอบ (Check) มีแนวทางดังตํอไปนี้   
    3.1 ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีมีการประเมินติดตามผลการรํวมกิจกรรมของ
ลูกเสือ 
   4. ด๎านการปรับปรุง (Act) มีแนวทางดังตํอไปนี้  
   4.1 ลูกเสือสรุปท าเป็นรายงานในการเรียนวิชาลูกเสือสํงในภาคเรียน 
       4.2 มีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหา อนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล๎อม 
  
   การบริหารตามแนวคิด วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด๎วย การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก๎ไข (Act) โดยการวางแผน การลง
มือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได๎และหากไมํได๎ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว๎ จะต๎องท าการ
ทบทวนแผนการโดยเริ่มต๎นใหมํและท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อยๆ  
จะท าให๎เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งหลักการดังกลําวหากน ามาปรับใช๎ให๎
สอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษาจะชํวยพัฒนาบุคลากรและผู๎เรียนให๎มีคุณภาพ 
   
   แนวทางการน าไปใช๎ ประกอบด๎วยแนวทางในการปฏิบัติในระดับนโยบายและระดับ
ผู๎ปฎิบัติ  มี  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
     1. การเตรียมความพรอม 
      1) การสร๎างความตระหนักเก่ียวกับการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารีในสถานศึกษาใหเ๎กิดในตัวผู๎บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องจนถึงขั้นสามารถน าไปปฏิบัติอยํางเหมาะสม 
      2) พัฒนาตัวผู๎บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องให๎มีความรูความเข๎าใจในองค์ประกอบตัวชี้วัดการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา 
      3) ประเมินความพรอมของสถานศึกษา 
      4) วางแผนก าหนดเปูาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูโรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ 
       2.  การด าเนินงาน 
      1) จัดประชุมสัมมนารํวมกันก าหนดเปูาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูํ
โรงเรียนต๎นแบบลูกเสือ 
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      2) จัดท าคูํมือการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีเพื่อให๎โรงเรียน              
ผู๎บริหาร ครูคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องได๎ศึกษาและใช๎เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติอยํางเหมาะสม 
      3) จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
      4) แตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี      5) ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
      6) ประชุมสรุปงานการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เดือนละ 1  
ครัง้ เพื่อพัฒนาปรับปรุงแก๎ไขให๎ดีขึ้น 
       3.  การประเมินผล 
      1) วางกรอบการประเมิน 
      2) สร๎างแบบประเมินตามองค์ประกอบที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 3) ประเมินผลการบริหารการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี โดยผู๎ที่เก่ียวข๎อง 
ทุกฝุาย 

 4) แปลผลข๎อมูล 
 5) ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

       4.  การรายงานผล 
 1) น าผลสะท๎อนจากการประเมินไปปรับปรุงแก๎ไข 
 2) จัดท าข๎อมูลสารสนเทศ 
 3) รายงานผลให๎หนํวยงานต๎นสังกัดและผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายได๎ทราบ 

     เงื่อนไขความส าเร็จ 
    1. ผู๎บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักในการน านโยบายการขับเคลื่อนการ
บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสูํสถานศึกษา ควรมีภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู๎น าเชิง
สร๎างสรรค์ ภาวะผู๎น าทางวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู๎   
    2. ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองเกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ที่ก าหนด โดยต๎องไดรับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและทักษะการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งทักษะการท างานเป็นทีม 
    3. คณะกรรมการสถานศึกษา ต๎องได๎รับการอบรมพัฒนาตนเองในด๎านการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน๎าที่ที่ก าหนด มีการประสานความรํวมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
    4. โรงเรียนก าหนดเปูาหมายผลผลิต ผลลัพธ์ ในการพัฒนาการบริหารการจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี และมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จที่สามารถวัดได๎จริง 
    5. ปฏิบัติตามคํูมือและปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารี 
    6. มีการนิเทศ ติดตามงานการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตาม
ปฏิทินการนิเทศติดตาม 
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    7. ผู๎ที่เกี่ยวข๎องทุกฝุายมีความรํวมมือในการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 
    8. ผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายมีสํวนรํวมในการประเมินผลงานการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี   
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การเกษตรแหํงประเทศไทย จ ากัด. 

ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน. (2559). ส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน. 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบ ระยะท่ี 1 เข๎าพบผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมื 
ภาพประกอบ ระยะท่ี 2 การศึกษา Best Practice โรงเรียนต๎นแบบลูกเสือและการสนทนากลุํม 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ– เนตรนารี
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 
 
 

 
 

เข๎าพบผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ดร.อรุณรุํง โยรสิงห์  
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 28 มิถุนายน 2561 

 

 
 

เข๎าพบผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ   
ดร.วีระเทพ เนียมหัตถี ผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านปุาผาง  

วันที่  2  กรกฎาคม 2561 
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เข๎าพบผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ   
นายจ ารัส พิมพา ผู๎อ านวยการโรงเรียนโพนงามศึกษา 

โรงเรียนโพนงามศึกษา  5 กรกฎาคม 2561 
 
 

 
 

พบผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
ดร.เพ่ิมพูน  พงษ์พวงเพชร ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ณ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

11 กรกฎาคม 2561 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23   
 

 

การศึกษา Best Practice โรงเรียนหนองหลวงศึกษาโดยการสัมภาษณ์ 
คนที่ 1 นายวิระพล  ทองจรัส ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2561 เวลา 14.30–15.00 น. ณ โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
 

 

การศึกษา Best Practice โรงเรียนหนองหลวงศึกษาโดยการสัมภาษณ์ 
คนที่ 2 นายสมาน  รัตนวงศ์ ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี 

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2561 เวลา 15.00–16.00 น. ณ โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
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ภาพประกอบการศึกษา Best Practice โรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
 

 

 

 

การศึกษา Best Practice โรงเรียนค าเพิ่มพิทยา 

ผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
คนที่ 1 นายทองค า   วรสาร ผู๎อ านวยการโรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
คนที่ 2 นายสุชาติ ธุระพระ ครูผู๎สอนกิจกรรมลูกเสือ–เนตรนารี  
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561 เวลา 13.30–15.00 
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ภาพประกอบการจัดสนทนากลุํม (Focus Group) 

 

ผู๎ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุํม 
1. ดร.เพ่ิมพูน  พงษ์พวงเพชร ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
2. นายจ ารัส พิมพา ผู๎อ านวยการโรงเรียนโพนงามศึกษา 
3. นายทองค า วรสาร ผู๎อ านวยการโรงเรียนค าเพ่ิมพิทยา 
4. นายธนกร แก๎วบัวสา ผู๎อ านวยการโรงเรียนหนองหลวงศึกษา 
5. นายกฤษฏา  ศรีพาณิชย์ รองผู๎อ านวยการโรงเรียนสกลพัฒนศึกษา 
 

 

 
การสนทนากลุํม วันที่ 26 ตุลาคม 2561 เวลา 10.00–12.00 น. 

ณ ห๎องประชุมส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายสรรพสิทธิ์  ศรีระวรรณ 
วันเกิด วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2523 
สถานที่เกิด อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 156 หมู่ 9 บ้านหนองแวง ต าบลวาริชภูม ิอ าเภอวาริชภูมิ จังหวัด

สกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล จังหวัด

สกลนคร  
พ.ศ. 2546 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการจัดการทั่วไป 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
พ.ศ. 2562 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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