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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ และ 2) เพ่ือพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 
341 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie และ Morgan และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 3 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีสภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.34 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 การบริหารการจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 การ
นิเทศร่วมมือพัฒนา และล าดับที ่4 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน ตามล าดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นใช้หลักการพัฒนา 70:20:10 
Learning Model เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้วิธีการ
พัฒนา 3 วิธี คือ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรม 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา การด าเนินการ และ
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การประเมินผล ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 4 โมดูล ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การก าหนด
เป้าหมายและแผนงาน โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร โมดูลที่ 3 บริหารการจัดการ
เรียนรู้ และโมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการโปรแกรมทั้งหมด 300 ชั่วโมง 
(ประมาณ 1 ภาคเรียน) ผลการประเมินโปรแกรมโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า โปรแกรมมีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ABSTRACT 

  
This research aimed to (1) study the current conditions, desirable 

conditions, and needs regarding the academic leadership of school administrators 
under the Surin Secondary Educational Service Area Office; and (2) develop and 
evaluate a program to enhance the academic leadership of these administrators. The 
sample consisted of 341 participants, including school administrators and teachers 
under the Surin Secondary Educational Service Area Office. The sample size was 
determined using Krejcie and Morgan’s table, and stratified random sampling was 
used to obtain the participants. The key informant group included 3 exemplary 
school administrators and 5 experts. The research instruments were questionnaires, 
interviews, and evaluation forms. The statistics used for data analysis included basic 
statistics: frequency, percentage, mean, standard deviation, and the needs index 
(PNI). The research findings revealed that: 

1. The academic leadership of school administrators under the Surin 
Secondary Educational Service Area Office, in terms of current conditions, was at a 
moderate level overall. The desirable conditions were at a high level. The needs 
index was 0.34. The priority order of needs was found to be: First: learning 
management administration, Second: curriculum administration and development, 

 



 

 

  ช 

Third: collaborative supervision and development, Fourth: goal setting and planning. 

2. The program developed to enhance the academic leadership of school 
administrators under the Surin Secondary Educational Service Area Office was based 
on the 70:20:10 Learning Model. This model was used to develop administrators by 
strengthening their academic leadership through three approaches: training, learning 
from practice, and workshops. The program consisted of six components: principles, 
objectives, target group, content, implementation, and evaluation. Four learning 
modules were designed: Module 1: goal setting and planning Module 2: curriculum 
administration and development Module 3: learning management administration 
Module 4: collaborative supervision and development. The total duration of the 
program was 300 hours (approximately one semester). The program evaluation by 
experts showed that the program was highly appropriate and highly feasible. 

 
Keyword : Academic Leadership, The Program to Enhance Academic Leadership, 
School Administrators 
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อนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยด้วยดี 
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แก่ผู้วิจัย ในการศึกษาและการวิจัยจนส าเร็จลุล่วงมาในทุกวันนี้ คุณประโยชน์จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง  
 
 ในปัจจุบัน โลกอยู่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันอย่างสูงซึ่งนับวันจะทวี 
ความรุนแรง สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ ได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในระดับสูง เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่และมีบทบาทในการท าหน้าที่อบรมถ่ายทอดวิชาการ  
แก่เยาวชน โรงเรียนจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวการณ์บริหารแบบผู้น ามืออาชีพ เพ่ือท าให้เกิด  
การพัฒนาใน โรงเรียน จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นมากมาย และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เองของ
ผู้ร่วมงาน ผู้บริหาร โรงเรียนในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา และ  
หากโรงเรียนมีผู้บริหารที่ดี มีประสิทธิผลมีความเชื่อมความสัมพันธ์กันกับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
ตั้งแต่มีการประกาศใช้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติเกี่ยวกับ  
การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาไว้ในหมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ โดยเฉพาะการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้
มีการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และ
ยึดมั่นในการปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจน  
การส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กร  
ทางศาสนาและเอกชน จัดและให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาให้เท่าเทียม และสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ 
เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
โลกศตวรรษที่ 21 ที่มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด  
ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก (ส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศึกษา, 2561) ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอด จึงต้อง
เร่งพัฒนาคนในชาติให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพด้วยการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นหัวใจหลัก
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ในการพัฒนาในทุกด้าน (ทศพร มนตรีวงษ์ และดาวรุวรรณ ถวิลการ , 2560) ในสภาวะเช่นนี้
สังคมไทยจึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและมีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ได้อย่างสันติสุข มีความมั่นคง และสามารถก้าวผ่านวิกฤตการณ์ที่เผชิญนี้
ไปสู่การร่วมสร้างสังคมให้เป็นสังคมที่เข้มแข็งได้ ความรู้จึงเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นและมีอิทธิพล  
อย่างมากในการพัฒนาบุคคลเพ่ือน าความรู้ความสามารถไปพัฒนาประเทศ ซึ่งประเทศที่สามารถ
สร้างสังคมแห่งความรู้ใช้ฐานความรู้ในการขับเคลื่อนประเทศย่อมท าให้คนในชาติเป็นคนที่มีคุณภาพ 
มีศักยภาพสูงและมีความได้เปรียบในการแข่งขันกับทุกประเทศทั่วโลก จนน าไปสู่การพัฒนาประเทศ
ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงพยายามพัฒนาและผลักดันให้ประเทศของตน 
ใช้ฐานความรู้ในการพัฒนาชาติให้เป็นสังคมแห่งฐานความรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2553) 
 จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ประเทศไทยประสบความส าเร็จ
ในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป  
ด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก ส่งผลให้
ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษา
สูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้  ประชากร 
ที่อยู่ในวัยก าลังแรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพ่ิมขึ้น แต่จ านวนแรงงานที่มีการศึกษาต่ ากว่า ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นยังมีอยู่จ านวนมาก จึงต้องเร่งด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคน ตลอด
ช่วงชีวิต และมีมาตรการต่าง ๆ ให้เด็กและประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มี
คุณภาพมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เพ่ือยกระดับการศึกษาของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ 
เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่า
หลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนา
เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้คุณภาพของก าลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
และผู้เรียน มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้ 
มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวนเพ่ิมขึ้น 
ทุกปีแต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไม่ตรง ตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ ท าให้มีผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้ ความส าคัญ
กับการพัฒนาผู้ เรียนและก าลังแรงงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือตอบสนองต่อ 
ความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน เพ่ือวาง เป้าหมาย
การจัดการศึกษา ทั้งเพ่ือการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนาก าลังคนเพ่ื อ ยกระดับ
คุณภาพก าลังแรงงานให้สูงขึ้น ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ 
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และการใช้จ่าย งบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้อง
ได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่ จ านวน
มาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษา  
ซึ่งได้รับค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แต่ใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน 
และพัฒนาครู ค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพ่ือใช้
ในการ บริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่าย ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579) และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) (สมศ.) พบว่า สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 
อุดมศึกษา และการศึกษานอกโรงเรียนระดับอ าเภอ ได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ 96.81, 77.47, 
79.49, 95.27 และ 98.81 ตามล าดับ หากพิจารณาสถานศึกษาที่ผ่านการรับรอง พบว่า ผล  
การประเมินที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เห็นได้จากผลการประเมินตามตัวบ่งชี้  
ที่มีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้ ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ได้แก่ ตัวบ่งชี้ด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของผู้เรียน ส่วนประเภทอาชีวศึกษา ได้แก่ ตัวบ่งชี้ด้านผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพหรือ
สิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียนที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ ด้านผลงานที่เป็นนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้ างสรรค์
หรืองานวิจัยของครูที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ และด้านผู้เรียนผ่านการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพ  
จากองค์กรที่เป็นที่ยอมรับ และระดับอุดมศึกษา ได้แก่ ตัวบ่งชี้ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ด้านผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ และด้านผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ยังไม่สามารถส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผู้เรียนยังขาดทักษะการค้นคว้า ความคิด
สร้างสรรค์ทางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ตลอดจนการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579)  
 สถานศึกษาจึงมีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของคน เนื่องจาก 
การด าเนินงานในระดับสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนโดยตรง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้มีขอบข่าย 
มากยิ่งขึ้นโดยก าหนดไว้ ในหมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา มาตรา 15 การจัดการศึกษามี  
3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ทั้งยังก าหนด  
แนวการจัดการศึกษาในหมวดที่ 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าเรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม  
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ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงาน
สุ ดท้ าย และ เป็ น อ งค์ ก รที่ ส าคั ญ ที่ สุ ด ในก า รบ ริห ารจั ด การ เพ่ื อ ให้ นั ก เรี ยน มี คุณ ภ าพ
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ให้เป็นหลักสูตร
แกนกลางของประเทศโดยก าหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานการจัดการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญามีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันในระดับเวทีโลก  
  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรหลักที่มีความส าคัญต่อการบริหารและการจัด
การศึกษาผลงานของโรงเรียนจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ เพราะผู้บริหารคือดัชนี
บ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร
สถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและ
บทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อน
ต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสั งคม  การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึ งต้ องสอดคล้องกับ 
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้า  
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ช านาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง  
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้งาน  
มีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญ ในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารเพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้ 
จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือด้วยดีนั้นจะต้องด าเนินบทบาท
และพฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครูท าให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นที่  
พึงพอใจนั้น จะมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่หลายประการ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ , 2555)  
ซึ่งสอดคล้องกับ ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่ งเป็น  3 ด้าน ได้แก่  1) การบริหารจัดการโรงเรียน (School 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ ว างแผน
ปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุน การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง 
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ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ 2) การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction Management) ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้ความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เน้นความสามารถและคุณภาพในการ
สอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน ออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร ติดตาม ก ากับ ดูแล
การใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ก าลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทักษ์เวลาการเรียนการสอน โดยท าตัวให้พบเห็นอยู่ เป็นนิจ  
ในโรงเรียนและชุมชน 3) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team and Personal 
Management) ผู้ บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณ ธรรม จริยธรรม ยอมรับ 
ความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผู้อ่ืน คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน  
ให้มีความเป็นผู้น า มีความสามารถในการสื่อสาร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน  
ซึ่งสอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน และสถานศึกษา รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนา
ตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ มีภาวะผู้น าในการบริหารวิชาการ และบริหาร  
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน 
และคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 85 แห่ง มีผลการประเมินคุณภาพายนอกจาก สมศ. รอบสาม 
(ปี2554-2558) จ านวน 85 โรงเรียน ผ่านการรับรองมาตรฐาน 56 โรงเรียน และไม่รับรองมาตรฐาน 
29 โรงเรียน (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563 - 2565)  และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560-2561 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า สาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนสูงขึ้นในแต่ละวิชา ดังนี้ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศและสังคมศึกษา ส่วนสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนลงลง คือ ภาษาไทย 
(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563-2565) จากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลต่อความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในโรงเรียน และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอน
ของครูตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน การศึกษาถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพ
เป็นเลิศของโรงเรียน 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวสะท้อนเห็นได้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เพ่ือบริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษา ให้เกิดผลดีต่อผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน มีความรอบรู้ด้านวิชาการ หลักสูตร ปรัชญาการศึกษา หลักจิตวิทยาด้านต่าง ๆ ตลอดจน
วิทยาการใหม่ ๆ ในความต้องการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องพัฒนาผลงานของตนเอง
เรียนรู้สิ่งใหม่ และพัฒนาสิ่งใหม่ ตลอดจนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ มีความสามารถในการใช้ชีวิ ต
ในท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขเพราะ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ท าให้การบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความส าเร็จ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เกี่ยวกับ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้น าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 2. เพ่ือพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นผลการวิจัย  
จะมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ส าหรับผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการอ้างอิงหรือพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง 
  2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ส าหรับผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา สรุปได้ดังนี้  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ จากการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารของ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553; มนัส ทวีกัน, 2561; สรายุทธ สิมมาจันทร์, 2563; เนติ์ มโนปัญญา, 
2565; ฐิตาพร ตัน เจริญรัตน์ , 2565; Hallinger and Murphy, 1985 ; Krug, 1992 ; McEwan, 
1998 ; Kaiser, 2000 ; The Wallace Foundation, 2012 ; DoDEA 21 , 2014 ) องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย  
    1.1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
    1.2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
    1.3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
    1.4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
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  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,372 คน  
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 341 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 
   ระยะท่ี 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    1. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    2. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 5 คน ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ าไม่ต่ ากว่าปริญญาโท มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 
ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จไม่ต่ ากว่า 10 ปี ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จากเอกสาร วารสาร และข้อมูลงานวิจัยเกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ วิธีการพัฒนา
ภาวะผู้น า และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎี
ที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ
ก าหนดเป้ าหมายและแผนงาน 2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3) การบริหารการจัด  
การเรียนรู้ 4) การนิเทศร่วมมือพัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553; มนัส ทวีกัน, 2561; สรายุทธ 
สิมมาจันทร์, 2563; เนติ์ มโนปัญญา, 2565; ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2565; Hallinger and Murphy, 
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1985; Krug, 1992; McEwan, 1998; Kaiser, 2000; The Wallace Foundation, 2012; DoDEA 
21, 2014) 
  2. วิธีการพัฒนาบุคลากรตามหลักการ 70 :20:10 ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การ
ฝึกอบรม 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 3) การประชุมปฏิบัติการ (สุรเดช จองวรรณศิริ, 2561; 
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร , 2561; Wills, (1993; อ้างถึงใน สุพิชญา สีโยธา และ
กัญญามน อินหว่าง, 2556); ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2562)  
  3. กรอบแนวคิดเกี่ ยวกับองค์ประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผล (สุวัฒน์  
จุลสุวรรณ, 2554; อนันต์ พันนึก, 2554; สุวิทย์ ยอดสละ, 2556; เชษฐา ค้าคล่อง, 2557; ศักดิ์ดา 
ค าโส, 2557; พิมพิกา จันทไชย, 2558; ผุสรัตน์ ดอนสถิตย์, 2561; พัชรินทร์ สงครามศรี, 2561;
วิเชียร สมชาย, 2561) 
 จากกรอบแนวคิดข้างต้น สามารถน าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   1) การกำหนดเป้าหมายและแผนงาน 
   2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
   3) การบริหารการจัดการเรียนรู้  
   4) การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

 
บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ 

 

องค์ประกอบโปรแกรม 
1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์  
3) กลุ่มเป้าหมาย 
4) เนื้อหา 
5) การดำเนินการ 
6) การประเมินผล  

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ตามหลักการ 70 : 20 : 10 

1) การฝึกอบรม  
2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
3) การประชุมปฏิบัติการ 

   

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ หมายถึง หน่วยกิจกรรมหรือชุดกิจกรรม หรือกระบวนการ  
ที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีหลักการ มีคุณลักษณะและมีทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยโปรแกรมประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่ม เป้าหมาย  
4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมินผล 
  2. ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึงความสามารถในการบริหาร 
ตามทฤษฎีกระบวนการบริหารและความมีอิทธิพลในการน าผู้อื่นได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ ให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความ 
เต็มใจ และใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน โดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังความรู้
ความสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา เพ่ือมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการทุกกระบวนการ  
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน การบริหารและพัฒนาหลักสูตร การบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศร่วมมือพัฒนา เพ่ือให้สถานศึกษามีเป้าหมายและแผนงานวิชาการ 
มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและหลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียน มีการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
และมีการพัฒนาครู นักเรียน และการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
   3.1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ และ 
การส่งเสริมให้งานมีความเป็นเลิศ มีคุณภาพ มีมาตรฐาน ด้วยการบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และ
กระบวนการที่เหมาะสม มีการวิเคราะห์งาน วางแผนการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบและสะท้อน
ผลการปฏิบัติงานการจัดท าเอกสารคู่มือประกอบการบริหาร ได้แก่ แผนการบริหารสถานศึกษา 
ปฏิทินการด าเนินงาน และการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดแผนลงสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
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   3.2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการน าคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น 
หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน มีการวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตรให้มีมาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน และการใช้ทรัพยากรในการ  
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร รายวิชา วิธีการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพอย่างเป็นระบบ 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการศึกษาหาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษ
ที่  21  การส่ งเสริม ให้ มี การวิจั ย เพ่ื อ พัฒ น าการจัดการเรียนการสอนและพัฒ นาผู้ เรียน 
การจัดการสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนาผู้เรียน การสร้างมาตรฐานด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน ด้วยเครื่องมือ และ
วิธีการที่เหมาะสมและถูกต้องตามหลักการวัดผลการศึกษา การสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและ  
เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา การวิเคราะห์
ผู้เรียน การดูแลและใส่ใจนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยให้การสนับสนุนให้มีความพร้อม
ในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มีกระบวนการตรวจสอบความก้าวนักเรียน  
อย่างต่อเนื่อง 
   3.4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการตรวจสอบ
และติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
ให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามวัตถุประสงค์ เป็นการสร้างความช านาญในการสอนให้แก่ครูโดยการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู และประเมินผลการท างานของครูเพ่ือสะท้อนผลน าสู่การพัฒนา
ประกอบด้วยการน าครูให้มีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ในทุกข้ันตอน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ การด าเนินการนิเทศและ
สังเกตการสอน การให้ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ การร่วมวางแผน
พัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน การติดตามผลการพัฒนาครู และการรายงานผลการนิเทศ 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา  
ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 85 
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โรงเรียน ในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอเขวาสินรินทร์ อ าเภอล าดวน อ าเภอจอมพระ อ าเภอปราสาท 
อ าเภอศรีณรงค์ อ าเภอศีขรภูมิ อ าเภอสังขะ อ าเภอส าโรงทาบ อ าเภอท่าตูม อ าเภอกาบเชิง อ าเภอ
บัวเชด อ าเภอชุมพลบุรี อ าเภอรัตนบุรี อ าเภอพนมดงรัก อ าเภอโนนนารายณ์ อ าเภอสนม 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา
หรือผู้รักษาการในต าแหน่งที่ท าหน้าที่บริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  6. ครู หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งเป็นครูมีการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น า 
  2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  5. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  6. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
ภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของผู้น า 
  สมพรรณ ไกรษร (2554) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะ
อย่างใดอย่างหนึ่งใน 5 อย่างต่อไปนี้ 
   1. บุคคลที่แสดงอิทธิพลเชิงบวกต่อบุคคลอื่น ๆ 
   2. บุคคลซึ่งแสดงอิทธิพลเชิงบวกท่ีมีความส าคัญมากกว่าบุคคลอื่น ๆ ในองค์กร 
   3. บุคคลที่แสดงอิทธิพลมากในการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มหรือท าให้ เกิด
ความส าเร็จในกลุ่มหรือในองค์กร 
   4. บุคคลที่ได้รับเลือกจากกลุ่มให้เป็นผู้น า 
   5. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้บริหารองค์กร 
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  นิกร บุญมาก (2555) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง ผู้จูงใจให้คนอ่ืนกระท า
ตามในบางสิ่งบางอย่างที่ให้ประสบความส าเร็จในกระแสของการเปลี่ยนแปลง โดยชี้ให้เห็นประโยชน์
ที่จะได้รับจากความส าเร็จนั้น ๆ 
  ผุสรัตน์ ดอนสถิต (2561) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ 
การคัดเลือกหรือแต่งตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่ม หรือหัวหน้า หรือบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจ 
จากผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงาน 
ได้ส าเร็จตามจุดประสงค์หรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์  (2562) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง  บุคคลที่มี
ความสามารถในการครองใจคน สามารถชักจูงหรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืนให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน
ท างานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณสมบัติ ได้แก่ มีบุคลิกภาพดี  
มีความรู้ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ดี กล้าตัดสินใจและมีจริยธรรม 
  พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2563) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า หมายถึง บุคคล 
ผู้สร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืน ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นผู้ที่รวมกลุ่มและจูงใจให้สมาชิกช่วยกัน 
ท ากิจกรรมหรือการงานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้น าจึงเป็นผู้ที่สมาชิกให้การยอมรับและเชื่อถือ รวมถึง 
มีศิลปะในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นคล้อยตาม 
  จากความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการคัดเลือก
และได้รับความไว้วางใจในการเป็นศูนย์กลางของการท างาน เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร  
แนวทางการท างานขององค์กร และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์หรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 2. ความหมายของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการน าหรือ 
มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
ขององค์การ เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากร ภายใต้สถานการณ์ต่าง  ๆ ผู้น าที่มี 
การแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าจะส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล ส าหรับความหมายของ
ภาวะผู้น าได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู้บริหารมีอิทธิพลท าให้มีผลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล 
  กนกอร สมปราชญ์ (2556) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง การใช้
อิทธิพลหรืออ านาจหน้าในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ต่อผู้ อ่ืน ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการหรือ
อ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารเพื่อมุ่งให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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  ไชยา ภาวะบุตร (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของผู้น าก ากับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงาน 
ให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  พัชรินทร์ สงครามศรี (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม
หรือคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกหรือกระบวนการที่ซึ่งมีอิทธิพลที่จะสามารถโน้มน้าวจูงใจ 
ให้บุคคลด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และสร้างแรงกระตุ้นผลักดันให้สมาชิกหรือบุคคลในองค์การได้เกิด 
แรงบันดาลใจ และปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน  
การมีวิธีการสร้างศรัทธาและแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วง 
  ภวัต มิสดีย์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง กระบวนการในการ
โน้มน้าวและจูงใจของผู้น าที่มีต่อผู้ตามเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การผ่านการเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า ประกอบด้วย 
   1. ผู้น าและผู้ตาม ความเป็นผู้น าและผู้ตามเป็นสองสิ่งที่ต้องด าเนินไปด้วยกัน 
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถึงแม้ว่าบุคคลนั้นจะไม่ต้องการที่จะเป็นผู้น าก็ตาม แต่ในบางสถานการณ์  
อาจถูกก าหนดให้แสดงบทบาทของความเป็นผู้น าของตนอย่างไร ช่วยให้บุคคลเป็นได้ทั้งผู้น าและ 
ผู้ตามที่ดี ผู้ตาม คือ บุคคลที่ถูกโน้มน้าวโดยผู้น าผู้ตามอาจมีต าแหน่งบริการภายในองค์การหรือไม่ก็ได้ 
ทั้งนี้บุคคลที่เป็นผู้ตามที่ดี ไม่ใช่บุคคลที่เรียกว่า “Yes Man” หรือประเภทที่ถูกให้ค าจ ากัดความว่า  
“ได้ครับนาย สบายครับผม เหมาะสมครับท่าน” ซึ่งท าตามที่ผู้น าต้องการโดยปราศจากการให้ข้อมูล
ป้อนกลับหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้น าแต่อย่างใด ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การเป็นผู้น านั้นไม่ใช่เฉพาะ
ผู้น าเท่านั้นที่มีอิทธิพลหรือโน้มน้าวผู้ตามให้ท าในสิ่งที่ตนเองปรารถนาเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย  
แต่ในทางเดียวกัน ผู้ตามมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการกระตุ้นหรือโน้มน้าวผู้น าให้ท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
และเหมาะสม 
   2. การโน้มน้าว เป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้สื่อสารความคิดได้มาซึ่งการยอมรับ 
ในความคิดและจูงใจผู้ตามให้สนับสนุนและน าเอาแนวคิดนั้นไปปฏิบัติผ่านการเปลี่ยนแปลงบางอย่าง
ในองค์การ การโน้มน้าวเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจ ซึ่งถ้าหากบุคคลอยู่ในต าแหน่งบริหาร
ภายในองค์การ บุคคลนั้นจะมีอ านาจในการโน้มน้าวหรือชักจูงใจให้บุคคลอ่ืนท าตามที่ตนเองต้องการ 
อย่างไรก็ตามบุคคลที่เป็นผู้น าจะไม่ใช้อ านาจในการบังคับให้บุคคลอ่ืนท าตาม แต่จะพยายามโน้มน้าว
ให้ได้มาซึ่งค าม่ันสัญญาและความกระตือรือร้นของผู้ตามท่ีจะยอมท าตามด้วยความเต็มใจ 
   3. เป้าหมายขององค์การ ผู้น าที่มีประสิทธิผลไม่ได้โน้มน้าวหรือจูงใจให้ผู้ตามคิด
เพียงแค่ผลประโยชน์ของตนเอง แต่ให้พิจารณาผลประโยชน์ขององค์การ ความเป็นผู้น าจะปรากฏขึ้น
เมื่อผู้ตามถูกโน้มน้าวให้กระท าในสิ่งที่ถูกต้องมีจริยธรรม และประโยชน์ส าหรับองค์การและตนเอง  
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การเอาประโยชน์จากผู้ตามเพ่ือผลประโยชน์ของตนไม่ใช่ส่วนหนึ่งของความเป็นผู้น า สมาชิก  
ในองค์การต้องท างานร่วมกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นผู้น าต้องให้แนวทางที่ชัดเจน
และก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายแก่ผู้ตาม เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระดับการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
ให้เพ่ิมมากข้ึน 
   4. การเปลี่ ยนแปลง การโน้ มน้ าวและการก าหนดเป้ าหมายเกี่ ยวข้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงองค์การต้องการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่ อง เพ่ือให้สามารถปรับเข้ ากับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ ภาวะผู้น าเกี่ยวกับการโน้มน้าวผู้ตามให้น ามา ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 
   5. บุคคล ถึงแม้ค าว่า “บุคคล” จะไม่ได้อยู่ในค านิยามข้างต้น แต่ถ้าพิจารณาให้ดี 
แล้วจะเห็นว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการน าคน ด้วยเหตุนี้บุคคลที่เป็นผู้น าจึงต้องท าความ
เข้าใจและเรียนรู้เกี่ยวกับความแตกต่างและพฤติกรรมของคน เพ่ือจะท าให้กระบวนการในการน าคน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ปิยพร บุญใบ (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการน าหรือพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
กลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าที่ช่วยให้สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ท างานที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ เป็นการใช้อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ท าให้
สมาชิกในกลุ่มท าตามที่ต้องการเป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งผู้น าใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
กลุ่มและเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
  Weihrich and Koontz (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นเรื่องของการใช้ อิทธิพล 
มีลักษณะเป็นศิลปะหรือกระบวนการในการจูงใจคนท าให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้น  
ที่จะปฏิบัติตามเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม 
  Hodgetts (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในการ
ชักน าให้บุคคลพยายามท่ีจะด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  Robbins (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  Bartol and Martin (1994) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของอิทธิพลที่มีต่อบุคคล
อ่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  Cherrington (1994) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อิทธิพลที่บุคคลพยายามแสดงออก
ให้เห็นว่าเหนือกว่าจากที่จะปฏิบัติตามค าสั่งปกติ 
  Daft (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม 
ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
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  Owens (2001) ได้ ให้ ความหมายของค าว่า ภาวะผู้ น า  ว่า เป็ นพฤติกรรมของ 
กลุ่มที่มีบุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งผู้น าพยายามที่จะแสดงพฤติกรรมสร้าง
อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ 
  Ivancevich and Matteson (2002) นิยามความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการ
ของการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ 
  Yulk (2002) ได้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ
บุคคลคนหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  Hoy & Miskel (2005) ได้ให้นิยามค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมทางสังคม 
ในการที่สมาชิกของกลุ่มหรือองค์กรมีอิทธิพลต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก การเลือก
จุดมุ่งหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการ การจัดการอย่างเป็นระบบของกิจกรรมการท างาน การสร้าง
แรงจูงใจและความสามารถของแต่ละบุคคลของความสัมพันธ์เชิงอ านาจ และการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน 
  DuBrin (2010) ได้นิยามภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถที่ผู้น าสร้างความ
เชื่อมั่นและสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติตามท่ีตนต้องการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  ภาวะผู้น า มีส่วนส าคัญต่อการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นทั้งผู้น าและ 
ผู้ตามเป็นผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตัดสินใจ และเป็นศูนย์รวมแห่งอ านาจ ต้องวางแผนก าหนดนโยบาย
ติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลทั้งที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันและผู้ที่อยู่นอกองค์กร ผู้บริหารจึงต้องรู้จัก
เลือกใช้แบบผู้น าให้เหมาะสม เช่น ปกครองแบบประชาธิปไตย เป็นต้น เพ่ือให้มีคุณลักษณะที่สามารถ
จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมกันปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ 
  จากความส าคัญและความหมายของภาวะผู้น า สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือพฤติกรรมของ
บุคคลที่แสดงถึงความสามารถและความมีอิทธิพลในการน าผู้อ่ืนได้ในสถานการณ์ต่างๆ โดยการจูงใจ
ให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ ให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็ม
ใจ และใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงานโดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังความรู้ความสามารถ
ในการช่วยกันแก้ปัญหา เพ่ือมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กร 
 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการชี้น า 
หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและ
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เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 
โดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนด
ไว้อย่างมีคุณภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถในการน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงาน  จนบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและ 
จัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงาน
ด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งเก่ียวกับ ขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
  บุญพา พรหมณะ (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการ
พัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของ โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การ
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้
การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
  ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564) ได้นิยามภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับ
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้นิยามภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าความรู้  ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ  ท าให้กระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  จะต้อง
ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
  Glickman (1985; cited in Blasé and Blasé, 2000) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
ทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง การบูรณาการของงานเพ่ือให้การช่วยเหลือโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนานักเรียนการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 
  Duke (1987) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง ความตั้งใจ 
ที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถที่จะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับ
ชั้นเรียนเป็นพิเศษ และยังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที่ดี 



 

 

  19 

  Davis and Magaret (1989) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
เป็นการกระท าอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานของครู และสร้างบรรยากาศแห่ง 
การเรียนรู้ให้เป็นที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพ 
  Carter and Klotz (1990) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการต้องให้ความส าคัญกับงาน
ด้านวิชาการและครูซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารในลักษณะ
ดังกล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา และ 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
  Wildy and Dimmock (1993) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการกล่าวรวมถึง 
ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบัติแทน  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
ของโรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตาม นิเทศครู 
เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 
  Murphy and Forsyth (1999) กล่าวว่า ภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ควรจะให้ความส าคัญในเรื่องของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศึกษา ได้
ชี้ให้เห็นความส าคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 1 จ านวนของเนื้อหา 2 
การจัดเนื้อหาสารการจัดเรียงล าดับเนื้อหา 4 ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 5 ความ
หลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 6 การบ้านหรืองานที่มอบหมาย 7 การวางแผนแนวปฏิบัติของ
หลักสูตรและ 8 คุณภาพของจุดประสงค์ 
  Girvin (2001) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหารถือเป็นแกนกลาง
ของความพยายามในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้น าและผู้ประเมิน เพ่ือเป็น
การรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะท าให้นักเรียน
ประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 
  Southworth (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ( Instructional leadership) 
หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผล  
ต่อความก้าวหน้าของนักเรียนซึ่งกล่าวได้เป็น 2 นัย นัยที่  1 คือ ชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้น 
ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่ 2 คือ ชนิดที่กว้าง หมายถึง  
ใส่ใจกับสภาพอ่ืนๆขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผู้น าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม  
ของคร ู
  McEwan (2003) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ  ภาวะผู้น า 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและหลักสูตร 
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  
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  Hoy and Hoy (2003; อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์ , 2557) ได้กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทางการศึกษาที่ส่งเสริมความส าเร็จของ
นักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุน บ ารุง และรักษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและโปรแกรมการเรียน 
การสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาให้เจริญเติบโตอย่างมืออาชีพ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใช้หลักการมีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการทุกกระบวนการ  
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน การบริหารและพัฒนาหลักสูตร การบริหาร 
การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศร่วมมือพัฒนา เพ่ือให้สถานศึกษามีเป้าหมายและแผนงาน
วิชาการ มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและหลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียน มีการบริหารการจัดการเรียน  
การสอนที่มีคุณภาพ และมีการพัฒนาครู นักเรียน และการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
ตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา  
 2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสดงบทบาทต่าง ๆ ทางด้านผู้น า
ทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแสดงพฤติกรรมและบทบาทความเป็นผู้น า
ทางวิชาการในฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้น าในโรงเรียน  โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ว่า งานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้น า
ต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
ขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้  
    1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
    3. ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  
    4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
   มนัส ทวีกัน (2561) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย  
    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
    2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    3. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
    4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
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    5. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 
   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ว่า ประกอบด้วย  
    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
    2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
    3. การพัฒนาครู 
    4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
    5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 
   เนติ์ มโนปัญญา (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย  
    1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    3. การพัฒนาคุณภาพครู 
    4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
    5. การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
   ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ไว้ว่า ประกอบด้วย  
    1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
    2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
    3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
    4. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
    5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
    6. การคุ้มครองเวลาในการสอน 
    7. การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
    8. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู
    9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
    10. การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
    11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   Hallinger and Murphy (1985) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน ดังนี้  
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    1. ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียน
จากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจ
ดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้อง 
มีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการน าไป
สอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็น
การสื่อสารที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน  
    2. ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่ เกี่ยวข้องกับ 
การดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการ
เรียน การสอนจ าแนกเป็น 3 ด้าน คือ 1) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 2) การ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และ 3) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
    3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ 
1) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 2) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 3) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู 4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 5) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
และ 6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
    1. การก าหนดพันธกิจ  (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจ นั้น จะต้องไม่ประมาณการ 
สูงเกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วย  
การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 
    2. ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  (Managing Curriculum and 
Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน  ดังนั้น อย่างน้อยที่สุด ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น  ๆ การมี 
พ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้  
ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน  
และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
    3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท 
ในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศ 
การสอนตามสภาพปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณา
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ย้อนหลัง แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้มากว่าเวลา
นี้ท าอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว  ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้ พัฒนาวิชาชีพ 
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน  ซึ่งจะ 
ช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
    4. การก ากับติดตามความก้าวหน้ าของนั กเรียน  (Monitoring Student 
Progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม  ผู้บริหาร
โรงเรียนยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้อง 
มีวิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  ผู้บริหารโรงเรียน 
มีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู  ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการ
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมิน 
ในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ การตีความและ
การสนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มีการก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
    5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  (Promoting Instructional 
Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และ 
เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้  จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียน
รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษา ทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของ
นักเรียนและครูออกมา มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและ 
เป็นระเบียบการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด 
คือ การที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
มีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 
   McEwan (1998) มีแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น า
ทางวิชาการจะต้องท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู องค์ประกอบในการปฏิบัติ 
สู่ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดังนี้ 
    1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ
และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น 
    2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 
    3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 
    4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
โรงเรียน 
    5. ตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 
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    6. พัฒนาครูแกนน า 
    7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน 
   Kaiser (2000) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 
    1. ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน 
     1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
     1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
     1.3 จัดท าโครงร่างหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.4 น าหลักสูตรไปใช้ 
     1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร 
     1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
     1.7 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
    2. มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
     2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
     2.3 จัดให้มีการนิ เทศการเรียนการสอนโดยผู้บริหารและครูอาจารย์ 
ในสถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น เพ่ือให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการเรียน 
การสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
    3. สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 
     3.1 จัดท าและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
     3.2 ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู 
     3.3 จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ 
     3.4 ศึกษาวิธีการเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     3.5 ศึกษาวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานของสื่อ 
     3.6 จัดให้มีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับสื่อ 
    4. เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ 
     4.1 ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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     4.2 จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการของครูชุมชน
ท้องถิ่น 
     4.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล และ
องค์การ 
     4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การพัฒนาและวิจัยทางการศึกษา 
    5. สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
     5.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
     5.2 ส่งเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและ
นอกโรงเรียน 
     5.3 จัดและอ านวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ด้วยตนเอง 
     5.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้แหล่ง เรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
    6. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     6.1 เรียนรู้จากประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรมในชีวิตประจ าวัน  เช่น การให้
นักเรียนแก้ปัญหาจริงในสิ่งที่ตนสนใจ 
     6.2 การจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม  (Active Learning) และ 
การเรียนการสอนในบริบท (Learning in Context) 
     6.3 การจัดการเรียนการสอนแบบแข่งขัน  หมายถึง ผู้ เรียนมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการการเข้าใจความหมายในกระบวนการนี้ผู้เรียนต้องใช้กระบวนการรู้คิด 
     6.4 ส่งเสริมความร่วมมือและยอมรับความหลากหลายและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
     6.5 สนองความต้องการของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน โดยอารมณ์ สติปัญญา
และสังคม นอกเหนือจากการให้บริการทางวิชาการแล้วยังมีบริการด้านสุขภาพกาย  สุขภาพจิตและ
การบริการทางสังคม 
     6.6 มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุ่น สบายใจ สร้างความมั่นใจจัดสถานที่เรียน
ให้มีบรรยากาศท่ีลดความรู้สึกไม่ม่ันคงทางจิตใจ และสนับสนุนให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
    7. นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 
     7.1 การปรึกษาหารือและสร้างความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน 
     7.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 



 

 

  26 

     7.3 การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณ์สอนของ
ครูในชั้นเรียน 
     7.4 การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
    The Wallace Foundation (2012) เป็นมูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการส่งเสริม
ความเป็นผู้น าการศึกษาใน 28 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่มีประสิทธิผล ควรน าไปใช้มี 5 ประการ ดังนี้  
     1. การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน (Shaping a 
vision of academic success for all students) การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจและมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่ งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนให้บรรลุผล  
ตามเป้าหมาย  
     2. สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพ่ือการศึกษา (Creating a climate hospitable to 
education) ผู้บริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับผู้เรียนและบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียน
เป็นศูนย์กลางทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคัญที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
     3. การปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) 
ทั้งครูในโรงเรียนถือว่าทรัพยากรส าคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการจะส่งผลให้ 
โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา  
     4 . การป รับ ป รุ งก าร เรี ยนการสอน  ( Improving instruction) ผู้ บ ริห าร 
ที่มีประสิทธิผลจะมุ่งท างานด้วยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึง
คุณภาพการสอน และให้บรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวังของผู้เรียนและผู้ปกครอง  
     5. การบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และกระบวนการ (Managing people, data 
and processes) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรทั้งครู บุคลากรและผู้เรียน 
รวมทั้งการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการ  
การบริหาร 
   DoDEA 21 (2014) ได้ น า เสน อ เค รื่ อ งมื อ ก ารป ระ เมิ น เรื่ อ ง  Instructional 
Leadership: Self Assessment and Reflection Continuum เป็นเครื่องมือประเมินความเป็น
ผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การก าหนดตัวชี้วัดด้านสมรรถนะและ
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 มีบทบาท 4 ด้านหลักดังนี้  
    1. ผู้น าโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้มีการก ากับดูแลด้านการบูรณาการ
การเรียนการสอนต่อการประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้และการประเมินผล ได้แก่ การให้ค าแนะน า 
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แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนับสนุนให้การเรียน  
การสอนสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน  
    2. มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรี ยนการสอนของครู 
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ น าไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้เครื่องมือทางดิจิตอล
อย่างมีประสิทธิผลและใช้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะน าทักษะ  
ทางดิจิตอลมาใช้  
    3. ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง ก าหนดจุดมุ่งหมายและการร่วมมือกัน
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยง แล้วสามารถน ามาเป็นโอกาส  
แก่ครู ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผลและ
ให้น าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง  
    4. ต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรู้สึกที่ดีต่อของชุมชน ได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
เพ่ือสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 ก าหนดให้จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือ 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ ยืดหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ ควร
เพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ด้านโลกมากขึ้นและออกแบบทางสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะ 
การคิด ทักษะชีวิต และทักษะทางอาชีพ และเตรียมผู้เรียนส าหรับการท างานในอนาคต 
   สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องมีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน พัฒนา
วิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้า มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้  และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู้ชุมชน 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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4. หลักสูตร
และการ
จัดการเรียน 
การสอน 
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ส่งเสริม
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นักเรียน 
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6. การสร้าง
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การเรยีนรู ้
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แหล่งอ้างอิง 
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7. การนิเทศ
ภายใน 

           10 

8. การ
พัฒนาด้าน
วิชาการ 

           3 

6. 9. การ
คุ้มครอง
เวลาในการ
สอน 

           1 

7. 10. การ
พัฒนาครู 

           4 

8. 11. การ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา  

9. เน้นพัฒนา
นักเรียน 

           3 

12. การดูแล
ครูและ
นักเรียน 

           1 

13. การ
พัฒนา/สรา้ง
มาตรฐาน
วิชาการ 

           1 

14. การ
ส่งเสริม
สภาพ 

           4 
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แหล่งอ้างอิง 
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แวดล้อม 
เพื่อการ
เรียนรู ้
15. รักษา 
สัมพันธภาพ
อันดีกับ
ชุมชน และ
ผู้ปกครอง 

           1 

16. ผู้บริหาร 
มีความลุม่ลึก 
ในความรู ้

           2 

17. การจูง
ใจคร ู            1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้ทั้งหมด 17 องค์ประกอบ และได้พิจารณาเลือก
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่กึ่งหนึ่งของแหล่งอ้างอิง คือ มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป เพ่ือน ามาใช้เป็น
องค์ประกอบหลักของการวิจัย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ก าหนดเป้าประสงค์/พันธกิจ  3) การบริหาร
หลักสูตร 4) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  และ 7) การนิเทศภายใน ผู้วิจัยได้ปรับชื่อ
องค์ประกอบให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทของการวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
  2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
  3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
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  4. การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือก าหนดนิยามศัพท์
เฉพาะและตัวชี้วัด ส าหรับแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้  
  1. การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
   Hallinger and Murphy (1985) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและ
แผนงานไว้ว่า หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วน  
ที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 
2 ด้าน คือ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจน ทีมงานมีส่วนในการก าหนด 
แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้น
เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน   
   Krug (1992) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงานไว้ว่า เป็น 
การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) วัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้งการจัดท ากรอบเป้าหมาย  จุดประสงค์ และพันธกิจนั้น จะต้อง 
ไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วง
วิกฤติ ด้วยการปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมาย 
   McEwan (1998) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงานไว้ว่า เป็น
การ สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและด าเนินการ 
ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น 
   Kaiser (2000) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงานไว้ว่า เป็นการ
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพส่งเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและนอกโรงเรียน จัดและ
อ านวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
   The Wallace Foundation (2012) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและ
แผนงานไว้ว่า เป็นการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน (Shaping a vision 
of academic success for all students) การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและ 
มีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และ  
ยังเป็นการปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ทั้งครูในโรงเรียน
ถือว่าทรัพยากรส าคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียน  
มีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา และยังเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกับคน 
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ข้อมูล และกระบวนการ (Managing people, data and processes) ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้อง 
ให้ความสำคัญกับบุคลากรทั้ งครู บุคลากรและผู้ เรียน รวมทั้งการน ำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการการบริหาร 
   DoDEA 21 (2014) ได้อธิบายเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและแผนงานไว้ว่า ผู้นำ
โรงเรียนในศตวรรษที่  21 กำหนดให้มีการกำกับดูแลด้านการบูรณาการการเรียนการสอนต่อ 
การประยุกต์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้และการประเมินผล ได้แก่ การให้ค าแนะน า แนวคิดใหม่ ๆ 
ส าหรับครูผู้สอนเกี่ยวกับการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนับสนุนให้การเรียนการสอนสอดคล้อง
กับปจัจัยภายในและภายนอกโรงเรียน  
   สรุปได้ว่า การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ และ 
การส่งเสริมให้งานมีความเป็นเลิศ มีคุณภาพ มีมาตรฐาน ด้วยการบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และ
กระบวนการที่เหมาะสม มีการวิเคราะห์งาน วางแผนการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบและสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน การจัดท าเอกสารคู่มือประกอบการบริหาร ได้แก่ แผนการบริหารสถานศึกษา 
ปฏิทินการด าเนินงาน และการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดแผนลงสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องตามนโยบายของต้นสังกัด มีความทันสมัย และครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษา 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตรวจสอบเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ภาระงานด้านวิชาการ 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ที่มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศ เน้นคุณภาพ มีมาตรฐาน และมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
    5. สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษาและคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผน 
การด าเนินงานของสถานศึกษา 
    6. สถานศึกษามีปฏิทินการด าเนินงานที่สอดคล้องตามแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท้ังในระดับกลุ่มงาน งาน และบุคคล  
    7. สถานศึกษามีการประกาศเป้าหมายและแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ให้รับทราบอย่างทั่วถึง และน าสู่การปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 
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    8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและแผนงานในทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 
  2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
   Bossert (1998) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นการ
ปฏิบัติที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น 
   Krug (1992) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นการบริหาร
หลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการ
เบื้องต้นของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้อง
สอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อื่นด าเนินการตาม
พันธกิจของโรงเรียนได้ ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและ
ทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
   Kaiser (2000) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็น
การศึกษาความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน ได้แก่ ศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2551 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา จัดท าโครงร่างหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตรไปใช้ นิเทศการใช้
หลักสูตรติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
   สรุปได้ว่า การบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน าคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มี  
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระ
ท้องถิ่น หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
คุณภาพผู้เรียน มีการวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และ
ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรให้มีมาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน และการใช้ทรัพยากร  
ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย  
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดท าแผนการบริหารหลักสูตรที่ครอบคลุม  
1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร 4) การประเมินผล
การใช้หลักสูตร และ 5) ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม  
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    3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหลากหลาย 
ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน 
ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการใช้หลักสูตร และมีการ
ตรวจสอบประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  
    6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร มีการบันทึก 
ผลการนิเทศด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และน าผลการนิเทศสู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร  
    7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการ 
เครื่องมือ และกระบวนการที่เหมาะสม  
    8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
    9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
  3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
   Hallinger and Murphy (1985) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียน 
การสอนไว้ว่าเป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียน
ของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียน การสอนจ าแนกเป็น 3 ด้านคือ 1) การนิเทศและ 
การประเมินผลด้านการสอน 2) การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และ 3) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน  
   Krug (1992) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า การบริหาร
หลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการ
เบื้องต้นของโรงเรียน  ดังนั้น อย่างน้อยที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชา 
ที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้  ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  (Promoting 
Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการ
เรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหาร
โรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงาน
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ของนักเรียนและครูออกมา มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
เป็นระเบียบการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด 
คือ การที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
มีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 
   Bossert (1998) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า สร้าง 
สภาพ แวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน  โดยให้มีระเบียบขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงาน 
ด้านเอกสารของครูลง 
   Kaiser (2000) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า ผู้บริหาร 
ควรมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกับวิธีการสอนแบบต่าง ๆ จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ในสถานศึกษาร่วมมือกันจัดขึ้น เพ่ือให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และช่วยเหลือครูเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  
เพ่ือพัฒนาวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน จัดท าและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ 
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ จัดท าและจัดหา
สื่อการเรียนรู้ ศึกษาวิธีการเลือกและใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ศึกษาวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานของสื่อ จัดให้มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับสื่อ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรมในชีวิตประจ าวัน เช่น การให้นักเรียนแก้ปัญหาจริงในสิ่งที่
ตนสนใจ การจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม (Active Learning) และการเรียนการสอนในบริบท 
(Learning in Context) การจัดการเรียนการสอนแบบแข่งขัน  หมายถึง ผู้ เรียนมีส่ วนร่วม 
ในกระบวนการ การเข้าใจความหมายในกระบวนการนี้ผู้เรียนต้องใช้กระบวนการรู้คิด ส่งเสริมความ
ร่วมมือและยอมรับความหลากหลายและความแตกต่างระหว่างบุคคลสนองความต้องการของนักเรียน
ในทุก ๆ ด้าน โดยอารมณ์ สติปัญญาและสังคม นอกเหนือจากการให้บริการทางวิชาการแล้ว ยังมี
บริการด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิตและการบริการทางสังคม มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุ่น  สบายใจ 
สร้างความม่ันใจจัดสถานที่เรียนให้มีบรรยากาศท่ีลดความรู้สึกไม่ม่ันคงทางจิตใจ และสนับสนุนให้เกิด
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
   The Wallace Foundation (2012) ได้ อ ธิ บ าย เกี่ ย วกั บ ก ารบ ริห ารก ารจั ด 
การเรียนรู้ ไว้ว่า สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพ่ือการศึกษา (Creating a climate hospitable to 
education) ผู้บริหารต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะกับผู้ เรียนและบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียน
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เป็นศูนย์กลางทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคัญที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
   DoDEA 21 (2014) ได้ อธิบ าย เกี่ ย วกับ การบริห ารการจั ดการเรี ยน รู้ ไว้ ว่ า  
มีการนำรูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 
นำไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้เครื่องมือทางดิจิตอลอย่างมีประสิทธิผลและ  
ใช้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะนำทักษะทางดิจิตอลมาใช้  
   สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร รายวิชา วิธีการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพอย่าง  
เป็นระบบ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการศึกษาหาความรู้และทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน  
การจัดการสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาผู้เรียน การสร้างมาตรฐานด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน ด้วยเครื่องมือ และวิธีการ  
ที่เหมาะสมและถูกต้องตามหลักการวัดผลการศึกษา การสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา การวิเคราะห์ผู้เรียน  
การดูแลและใส่ใจนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยให้การสนับสนุนให้มีความพร้อมในการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มีกระบวนการตรวจสอบความก้าวนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
และความสามารถในการน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 
16 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้ บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถให้ค าแนะน า 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการจัดการเรียนการสอนได้  
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแลนักเรียนทั้งทางกายและทางใจ ให้มี
ความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการศึกษา 
หาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
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    5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่ งเสริมให้มีการวิ เคราะห์ผู้ เรียน เพ่ือให้ครู เกิด 
ความเข้าใจความแตกต่างของผู้ เรียนแต่ละคน เพ่ือสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
    6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าว
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
    7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนาคุณภาพครูให้ เป็น 
ครูมืออาชีพ  
    8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยสนับสนุนให้มี
ความพร้อมในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  
    9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาผู้เรียน  
    10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างมาตรฐานด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน ด้วยเครื่องมือ และวิธีการที่เหมาะสมและถูกต้อง  
    11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดการสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
    12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
    13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน  
    14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้ความส าคัญด้านความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา 
    15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน และเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา 
    16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหาร 
การจัดการเรียนการสอนในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
  4. การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
   Krug (1992) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศร่วมมือพัฒนาไว้ว่า การนิเทศการสอน 
(Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการ
พัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic Supervision) 
การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไป
ข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้มากว่าเวลานี้ท าอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว  ผู้น าทาง
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วิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  ด้วยเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
   Bossert (1998) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศร่วมมือพัฒนาไว้ว่า เป็นการสร้างความ
ช านาญในการสอน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อยขึ้น นิเทศการสอนและเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างาน
ของคร ูและประเมินผลการท างานของครูมากขึ้น 
   Kaiser (2000) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศร่วมมือพัฒนาไว้ว่า เป็นการนิเทศและ
ก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย  การปรึกษาหารือและ
สร้างความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  การวางแผนการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณ์สอนของ 
ครูในชั้นเรียน และการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
   DoDEA 21 (2014) ได้อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศร่วมมือพัฒนาไว้ว่า  เป็นการ 
ให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรอง ก าหนดจุดมุ่งหมายและการร่วมมือกันเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างมืออาชีพในสภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยง แล้วสามารถน ามาเป็นโอกาสแก่ครู ก าหนดยุทธศาสตร์
การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านการประเมินผลและให้น าผลการวิจัย  
มาใช้ประโยชน์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง  
   สรุปได้ว่า การนิเทศร่วมมือพัฒนา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
ตรวจสอบและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยยึดตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา 
มุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามวัตถุประสงค์ เป็นการ
สร้างความช านาญในการสอนให้แก่ครูโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู  และประเมินผล
การท างานของครูเพ่ือสะท้อนผลน าสู่การพัฒนาประกอบด้วยการน าครูให้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการนิ เทศ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ การด าเนินการนิเทศและสังเกตการสอน การให้ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศ การร่วมวางแผนพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน การติดตามผล  
การพัฒนาครู และการรายงานผลการนิเทศ ประกอบด้วย 13 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในและสามารถนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  
    2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษา และ 
น าหลักการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นแบบแผนในการพัฒนาวิชาการ 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  



 

 

  39 

    4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการนิเทศร่วมมือพัฒนา และมีการ
ด าเนินการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
    5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทิน 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
    6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการนิ เทศโดยระบุหน้าที่ 
อย่างชัดเจน 
     7. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศและสังเกตการสอนตามแผนการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา 
    8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ 
    9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
    10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมวางแผนพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 
    11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดช่วงเวลาในการติดตามผลการพัฒนาครู
ได้อย่างเหมาะสม 
    12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศร่วมมือ
พัฒนา 
    13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนาในทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 
 
หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้กล่าวถึง หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย
การเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 แบบเพ่ือให้ได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยก าหนด
เป็นแนวทางไว้ดังนี้  
   1. 70% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการลงมือท า ได้ทดลองท า (Experiential 
Learning) ก็คือ เรียนรู้ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการท างานจริง ซึ่งถ้าจะก าหนดแนวทางในการ
เรียนรู้ ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การท างานทุกวันของท าให้มีโอกาสได้เรียนรู้จากหน้างานจริงๆ 
ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ จากนายซึ่งต้องลงมือท าหรือเป็นการ
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ได้รับโอกาสในกาท างานใหม่ๆ จากหัวหน้าเป็นต้น รวมทั้งต้องมีการจัดท าคู่มือในการท างานเอกสาร
ต่าง ๆ ที่ท าให้สามารถท่ีจะค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
   2. 20% ของการเรียนรู้มาจากการพัฒนาจากบุคคลอ่ืนๆ ซึ่งก็คือ เรื่องของการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบคุคลที่เกี่ยวข้องในการท างาน ใน
บางครั้งก็สามารถใช้ การประชุมทีม เพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึงกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ก็ถือ
เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง  
   3. 10% ของการเรียนรู้มาจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้นี้
จะเน้น การอบรมอย่างเป็นทางการน้อยมาก ก็คือแค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเขาเชื่อว่าการที่คนเรา
จะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริงนั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองและจากผู้อ่ืนที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน  
  อาภ รณ์  ภู่ วิ ท ย พั น ธุ์  (2559) ได้ อ ธิ บ ายห ลั ก การ  70:20:10 Learning Model  
ไว้ดังนี้  
   70% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์การท างาน 
(Learning by Job Experience) ที่ เน้ น การ เรี ยน แบ บ ผู้ ให ญ่  เป็ น รู ป แบ บ การ เรี ยน แบ บ 
ไม่เป็นทางการ มุ่งเน้น การเรียนรู้จากการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อ่ืน 
ในการปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแห่ง การเรียนรู้ รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริง
ในพ้ืนที่ท างานจริง ท าให้ผู้เรียนรู้เกิดการรับรู้ อย่างรวดเร็ว แนวทางที่จะให้การเรียนรู้แบบนี้ประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหารระดับสูงต้องให้การสนับสนุนและ ก าหนดเป็นนโยบายที่บุคลากรทุกคนต้องถือ
ปฏิบัติรวมทั้งพนักงานต้องให้ความร่วมมือและเห็นด้วยกับการ พัฒนาตนเองจากการปฏิบัติตนจริง 
ส าหรับเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบบ 70% Learning Model มีหลาย เครื่องมือด้วยกัน อาทิเช่น 
การติดตามสังเกตแม่แบบ การติดตามสังเกตผู้บริหาร การแลกเปลี่ยนความรู้  การ แลกเปลี่ยนข้อมูล
กับบริษัทลูกค้า การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
   20% Learning Model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ดังนั้นจึ งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นจากผู้ อ่ืน ที่ล้อมรอบตัวเรา 
การเรียนรู้แบบนี้ มีความส าคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง ท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่ๆ
น าไปสู่การปรับปรุงผลงานหรือ ท าให้เกิดผลงานใหม่ ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ซึ่งเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร แบบ 20% Learning Model ประกอบด้วยการ 
สอนแนะโดยผู้จัดการผู้อื่น การสอนแนะเป็นกลุ่ม การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอน การให้ค าปรึกษา เป็นต้น  
   10% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ แบบ
เป็นทางการที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ เนื้อหา 
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หลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ต่อทฤษฎีแนวคิด หลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่งผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ การศึกษาต่อ การอ่าน การเรียนรู้แบบนี้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 
(Head) มากกว่าเกิดทักษะ (Hand) และทัศนคติ/การรับรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป (Heart)  
   ดังนั้น 70:20:10 Learning Model จึงเป็นแนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ
จริงการท างานจริงในภาคสนามจริงและต้องน ามาปรับใช้เพ่ือให้ได้ผลการพัฒนาเกิดขึ้นเป็นไปตาม
เป้าหมายที่องค์การ ต้องการ โดยเริ่มต้นจากการน าไปใช้เป็นเครื่องมือให้เหมาะสมกับ Competency 
ในแต่ละประเภทและก าหนดกรอบการพัฒนาตาม Competency ที่องค์กรคาดหวังจากพนักงาน 
ซึ่งจะท าให้ผู้บังคับบัญชาและ พนักงานเข้าใจว่าไม่ใช่เฉพาะเครื่องมือการอบรมในห้องเรียนเท่านั้น 
ที่จะช่วยพัฒนาความสามารถของ พนักงาน ยังมีเครื่องมือการพัฒนาอ่ืน ๆ อีกมากไม่ว่าจะเป็น
เครื่องมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จาก ประสบการณ์ และเครื่องมือการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้ 
จากผู้อื่น  
    สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดให้ใช้หลักการพัฒนา 
70:20:10 Learning Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 70 : 20 : 10 ซึ่ งหมายถึง 
รูปแบบการเรียนรู้และ พัฒนาที่ผสมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  
   1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential Learning) 
เป็นการ สร้างประสบการณ์จากการท างานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การท างานในแต่ละวัน 
ให้เป็นการเรียนรู้จาก งานที่ปฏิบัติ (On the job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมาย
งานใหม่  ๆ ที่ท้ าทาย (Project Assignment) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) การ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) การติดตาม/ สังเกต (Job Shadowing) การท ากิจกรรม (Activity) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) การเปรียบเทียบกับ
องค์กรอ่ืน (Benchmarking) การลงมือแก้ไขปัญหา (Problem – Solving) การท างานเป็นทีม 
(Team-Working) รวมทั้งการจัดท าคู่มือในการท างานเอกสารต่าง ๆ เพ่ือท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ 
ค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้การพัฒนาในรูปแบบนี้ ยังหมายรวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความ
สนใจจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ความรู้ออนไลน์ทั่วไปที่ไม่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม มีแนวทาง 
ด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ  
   2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอ่ืน เช่น การ Coaching และ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การฝึกงานกับ
ผู้ เชี่ยวชาญในงาน  (Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) โดยหัวหน้าหรือผู้บริหาร เป็นต้น  
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   3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็นการอบรม
อย่างเป็นทางการทั้งรูปแบบ Classroom training และ E – Learning (ที่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม) 
การสัมมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบการเรียนรู้นี้ 
จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเชื่อว่าการที่คนเราจะได้เรียนรู้และ
เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ต้องมีการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืนเพ่ิมเติมจากการฝึกอบรม ทั้งนี้ต้องพิจารณาว่า  
หัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจ าเป็นต้องพัฒนาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อาจลดการบรรยาย เพ่ือ
เพ่ิมการพัฒนาด้วยรูปแบบอื่น  
  พิทวัส สุดชารี (2566) ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนา 70 : 20 : 10 เป็นสัดส่วนของเวลา
ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปในกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานกัน จนลงตัวเป็นแนวทาง  
ที่ได้ผลมากที่สุด  
   70 หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือท า (On – the – Job Learning) โดยเชื่อว่างานทุกอย่างที่ลงมือ
ท ามีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เสมอ และท่ีส าคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและได้ผลยั่งยืนมากท่ีสุด  
   20 หมายถึง เปอร์เซ็นต์ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับ 
การเรียนรู้จากผู้อ่ืน ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพ่ีเลี้ยง (Mentor) ผ่านโค้ช (Coach) หรือการมีโอกาส
ได้ไปดูงาน (Job Shadowing) รวมไปถึงการที่มีโอกาสท างานโครงการพิเศษร่วมกับคนอ่ืน ๆ ด้วย  
   10 หมายถึง เปอร์ เซ็นต์ ของเวลาทรัพยากรและงบประมาณ ที่ ควรถูก ใช้ 
ไปกับการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ เพ่ือเข้าใจทฤษฎีและหลักการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้  
ในหลากหลาย รูปแบบ เช่น การอบรม สัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผ่าน 
สื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น  
  จากที่นักวิชาการได้กล่าวมาแล้วนั้น จึงสรุปได้ว่า หลักการ 70:20:10 หมายถึง หลักการ
แนวคิดของรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา โดยก าหนดสัดส่วนของการเรียนรู้ไว้ว่า ประกอบด้วย 
70 : 20 : 10 ได้แก่ 1) หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์ 70%  2) หลักการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 20% 
และ 3) หลักการเรียนรู้จากโปรแกรม 10%  
 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ นักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการ 70 : 20 : 10 ไว้ดังนี้  
  ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้กล่าวถึง กระบวนการ 70 : 20 : 10 โดยเริ่มจาก  
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   1. สัดส่วน 10% คือ การให้ความรู้เบื้องต้นเพ่ือปูพ้ืนให้แก่ผู้เข้าร่วมพัฒนา โดย 
ทุกคน ต้องเข้าอบรมเพ่ือปรับฐานความรู้ทางทฤษฎีให้เท่าเทียมกัน  
   2. สัดส่วน 20% คือ การโค้ชแบบตัวต่อตัว โดยก่อนการโค้ชผู้ เข้าร่วมพัฒนา 
แต่ละคนจะได้รับผลจากการประเมิน 360 องศา ที่จัดท าไว้ก่อนหน้านี้ แต่ละคนต้องอ่านและท าความ
เข้าใจผลการประเมินนี้ จากนั้นก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาอย่างน้อย 3 ประเด็น และอย่างมาก 
ไม่เกิน 5 ประเด็น โดยผสมกันระหว่างจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
   3. สัดส่วน 70% สุดท้าย โดยผู้เข้าร่วมพัฒนาต้องน าหลักการหรือแนวคิดต่าง ๆ  
ที่ได้เรียนรู้จากการเรียนรู้แต่ละครั้งกลับไปปฏิบัติจริงในการท างาน เมื่อครบ 1 เดือน จะกลับมา 
โค้ชใหม่อีกครั้ง พร้อมทั้งบอกเล่าความคืบหน้าในสิ่งที่ได้น าไปทดลองท า ไม่ว่าจะได้ผลหรือไม่ก็ตาม 
ในขณะเดียวกัน โค้ชก็ท าหน้าที่ช่วยเก็บข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากผู้มีส่วนได้เสียที่มีโอกาส
ท างานกับผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ หัวหน้า ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน เพื่อน ามาแลกเปลี่ยน
กัน การพัฒนาด้วยการโค้ชในลักษณะนี้จะถูกท าไป เรื่อย ๆ จนครบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซึ่งโดยปกติ
ใช้ เวลา ประมาณ 3–4 เดือน เมื่อเสร็จสิ้นการเรียนรู้จะประเมิน 360 องศาอีกครั้ง เพ่ือวัด 
ความแตกต่าง ๆ ของคะแนนก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ แล้วจึงจัดท าสรุปผลให้แก่ผู้เข้าร่วม
โครงการและผู้บังคับบัญชากับผู้บริหารรับทราบต่อไป  
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2559) ได้ให้ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10 
Learning Model ไว้ว่า ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนาแบบ 70 Learning by Experience  
   1. Job Shadowing การติดตามแม่แบบ การติดตามแม่แบบที่เป็นบุคคลที่ได้รับ 
การยอมรับหรือเป็น Role Model ในเรื่องที่ต้องการให้ติดตามหรือสังเกตพฤติกรรมการท างานของ
แม่แบบ  
   2. Job Enlargement การเพ่ิมปริมาณงาน เน้นการมอบหมายปริมาณงาน 
ที่เพ่ิมมากขึ้น ด้วยลักษณะงานที่มีค่างานไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน 
เพียงแตป่ริมาณของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพ่ิมหรือขยายขอบเขตงานมากข้ึน  
   3. Job Enrichment การเพ่ิมค่างาน การพัฒนาที่เน้นการออกแบบลักษณะงาน 
โดยให้เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้าทายมากขึ้น  
ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้พนักงาน
เกิดความช านาญในงานที่หลากหลายขึ้น (Skill Variety) และเกิดความรับผิดชอบในงานของตน 
(Task Identify)  
   4. Project Assignment การมอบหมายโครงการ เน้นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติ
จริง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เน้นการมอบหมายให้บุคลากร 
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รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการพิเศษ  
ที่บุคลากรจะต้องแยกตัว จากเดิมท่ีเคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่เพ่ิมข้ึนจากงานประจ าที่รับผิดชอบ  
   5. Job Rotation การหมุน เวียนงาน การพัฒ นาบุ คลากรก่อให้ เกิดทั กษะ 
การท างานที่หลากหลาย (Mullti - Skill) เน้นการสลับเปลี่ยนงานในเชิงแนวนอน (Lateral Moves) 
จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่เน้นการท างานที่สูงขึ้นตามต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น (Vertical Moves)  
   6. Site Visit การดูงานนอกสถานที่ การให้พนักงานไปดูระบบงานและขั้นตอน 
การปฏิบัติงานของสถานที่ เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพ่ือวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งในช่วงเวลา  
สั้น ๆ  
   7. On the Job Learning การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนาบุคลากร 
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง จากสถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-
One) หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในพื้นที่การท างาน ในช่วงเวลาการท างานปกติ  
  ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา แบบ 20 Learning by Exchange  
   1. Coaching การสอนงาน การพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผน 
ไว้เป็นอย่างดี ท าการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝึ กให้พนักงาน
ปฏิบัติ งานตามที่สอนให้บรรลุ เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 
(Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและพนักงาน โดยมากการสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือ
รายบุคคล (One-on-One Relationship and Personal Support)  
   2. Mentoring การเป็น พ่ี เลี้ ยง การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Developmental 
Partnership) จากบุคคลที่ต้องท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ข้อมูลต่าง ๆ และมุมมอง
ส่วนบุคคลเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพร้อมในการท างาน พร้อมที่จะ
เจริญเติบโตและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมุ่งเน้นการให้ก าลังใจ เน้นเรื่องอารมณ์ความรู้สึก
ของ Mentor (บุคคลที่ต้องดูแล) ซึ่งองค์กรบางแห่งเรียกแนวทางการพัฒนาแบบนี้ว่า “Buddy” 
   3. Meeting การประชุม การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึง
การหารือ หรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผู้อ่ืน ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา เพ่ือก าหนดบทบาทและทิศทางของสายทรัพยากรบุคคลตามแผน
ธุรกิจ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้แทนฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทในเครือทั้งหมด  
   4. Counseling การให้ค าปรึกษา การให้ค าแนะน าเมื่อเกิดปัญหาขึ้นจากการท างาน
ในองค์กร โดยผู้ให้ค าปรึกษาจะท าหน้าที่วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นและท าทางเลือก วิธีการ 
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสม  
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  ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา แบบ 10 Learning by Education  
   1. Training การฝึกอบรม กระบวนการที่จะช่วยส่งเสริมและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการท างานของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งการฝึกอบรมจะเน้นให้เกิดการเรียนรู้ระยะสั้น
ภายใต้ระยะเวลาและสถานที่ที่จ ากัด โดยทั่วไปรูปแบบของการฝึกอบรมนั้น จะแบ่งออกเป็น 2 
รูปแบบ ดังนี้  
    1.1 การฝึกอบรมภายในที่บริษัทจัดให้มีข้ึน (In-House Training)  
    1.2 การฝึกอบรมภายนอกที่หัวหน้างานส่งพนักงานหรือพนักงานขอเข้ารับ 
การฝึกอบรมจากสถาบันหรือหน่วยงานภายนอก (Public Training/Off-House Training)  
   2. Self-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบ 
ในการแสวงหา เรียนรู้  และพัฒนาตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้  และสื่อต่าง  ๆ ที่ต้องการ 
ได้ตลอดเวลา  
  สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาตามหลักการ 
70 : 20 : 10 Learning Model ไว้ดังนี้  
   1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential Learning)  
มีแนวทางด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้  
    1.1 การฝึกปฏิบัติในงาน (On the job training) เป็นวิธีการพัฒนาด้วยการ 
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงด้วยการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มในช่วง
การท างานปกติ วิธีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน 
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง โดยมีผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความช านาญเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้ก ากับดูแล ส่วนใหญ่ใช้ส าหรับข้าราชการใหม่หรือกรณีย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง หรือมีการปรับปรุงงานที่ต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกการปฏิบัติงาน 
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจและเรียนรู้เกี่ยวกับ  ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติงานประกอบด้วยวิธีการพัฒนานี้  ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน แม้ว่าจะเปลี่ยนผู้รับผิดชอบงาน แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ 
ในการท างานต่อไปได้ ขั้นตอนหลักในการฝึกขณะปฏิบัติงานแบบเป็นทางการแบ่งเป็น  
     1) ส ารวจกลุ่มเป้าหมายว่าเป็นข้าราชการใหม่หรือมีประสบการณ์ท างาน แล้ว 
และจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะใด  
     2) วางแผนก าหนดขอบเขต ระยะเวลา ความคาดหวัง แผนการด าเนินงาน 
เป้าหมาย และผลลัพธ์ที่ต้องการ รวมทั้งการจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็น  
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     3) สื่อสารข้อมูลโดยแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนก่อน 
เพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาข้อมูล เตรียมความพร้อมในการเรียนรู้และเตรียมค าถามเพ่ือถามประเด็น 
ที่ไม่เข้าใจไว้ล่วงหน้า  
     4) ลงมือฝึกปฏิบัติ โดยมีการอธิบายและสาธิตการท างานในรายละเอียด 
อย่างเป็นขั้นตอน  
    1.2 การมอบหมายงาน (Job Assignment) การมอบหมายงานเป็นวิธีการ 
ที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มุ่งเน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและมอบอ านาจ
การตัดสินใจ ภายในขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้อื่นไปปฏิบัติ กรณีงานในความรับผิดชอบของคนใดคนหนึ่ง
มีมาก เร่งด่วน และต้องจัดล าดับความส าคัญ ต้องใช้การมอบหมายและกระจายงานโดยต้องมีความ
ไว้วางใจเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน นอกจากเป็นการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานแล้ว ยังช่วย 
ลดปริมาณงานของหัวหน้าหรือเพ่ือนร่วมงานด้วย มีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้  
     1) ก าหนดงานและวัตถุประสงค์ในการมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจ โดย 
พิจารณาความเหมาะสมของงานที่ เป็นงานประจ า (Routine) ยกเว้นงานในระดับการบริหาร 
ที่เป็นชั้นความลับและงานเชิงนโยบายที่ต้องตัดสินใจและรับผิดชอบสูง ซึ่งต้องก าหนดขอบเขตหน้าที่
และอ านาจตัดสินใจในงานให้ชัดเจน  
     2) พิจารณาบุคคลที่เหมาะสมกับคุณภาพความส าเร็จของงาน โดยเลือก 
คนที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เหมาะสม เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ส่วนกรณีการใช้วิธีการนี้ เพื่อพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเลือกผู้ที่ยังไม่มีความสามารถในเรื่องนั้น เพ่ือ
เป้าหมายการพัฒนาความสามารถ  
     3) ท าความเข้าใจกับผู้รับมอบงาน แจ้งวัตถุประสงค์และสอบถามความพร้อม 
รวมถึงแนะน าวิธีการเปิดโอกาสซักถามข้อสงสัย พร้อมทั้ งให้ผู้ รับมอบหมายงานได้ เสนอ 
แนวทางการด าเนินการ หากงานที่มอบหมายต้องมีผู้ปฏิบัติร่วมกันหลายคน ควรค านึงถึงหลักการ
ท างานเป็นทีม โดยพิจารณาคนที่ท างานร่วมกันได้ ควรท าเป็นค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน เพ่ือประโยชน์
ในการติดตามและควบคุมงานตลอดจนลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น  
     4) กระตุ้นให้ก าลังใจและสนับสนุน มีการชี้แนะให้ค าปรึกษาเป็นระยะ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี  
     5) ติดตามความก้าวหน้าระหว่างด าเนินการสอบถามปัญหาอุปสรรค และ 
ติดตามการแก้ไขปรับปรุงให้ทันท่วงที และเมื่องานนั้นแล้วเสร็จต้องประเมิน และควรมีการชมเชย
หรือให้รางวัลตามความเหมาะสม  
    1.3 การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนา 
ความสามารถที่ท าได้ ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล โดยที่การมอบหมายโครงการรายบุคคล



 

 

  47 

เป็นการมอบหมายโครงการให้คนใดคนหนึ่งด าเนินการจัดท าเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากนัก
และระยะเวลาในการด าเนินงานสั้น ใช้ทรัพยากรไม่มากเกินไป และสามารถควบคุมก ากับ 
การมอบหมายโครงการได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่ม เป็นการมอบหมาย
โครงการให้กับผู้ปฏิบัติงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานให้ร่วมกันจัดท า
โครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบมาก และซับซ้อนขึ้น รวมถึงเป็นโครงการ
ที่ต้องอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย การมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือ  
แบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชาจะต้องก าหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ 
โดยมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเป็นระยะ มี การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
การพูดคุยถึงจุดแข็งและจุดอ่อนกับผู้ปฏิบัติเป็นระยะ รวมถึงการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 
(Action Plan) เพ่ือปรับเปลี่ยนให้โครงการนั้น ๆ ประสบความส าเร็จ มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
     1) การพิจารณาคัดเลือกโครงการ โดยผู้บังคับบัญชาพิจารณาคัดเลือก
โครงการที่เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติ ซึ่งเป็นโครงการที่คิดขึ้นมาใหม่หรือเป็นโครงการที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานหรือองค์การ ทั้งนี้  ในการพิจารณาคัดเลือก
โครงการนั้น หัวหน้างานจะต้องประเมินทรัพยากรและการบริหารเบื้องต้นก่อนมอบหมายโครงการ 
เนื่องจากบางโครงการต้องได้รับการสนับสนุนทรัพยากร และการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนได้  
     2) การส ารวจความคิดเห็น ด้วยการปรึกษาหารือร่วมกับผู้ร่วมปฏิบัติงาน 
เนื่องจากโครงการที่จะมอบนั้นผู้ปฏิบัติอาจไม่ถนัดหรืออาจมีโครงการที่สนใจอยู่แล้ว ซึ่งควร 
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติน าเสนอโครงการที่สนใจ รวมถึงการให้โอกาสในการสอบถามประเด็นที่สงสัย
เพ่ือให้ผู้มอบหมายเข้าใจถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการนั้นให้ประสบความส าเร็จและ  
เมื่อสรุปชื่อโครงการที่ต้องด าเนินการแล้ว หัวหน้างานจะต้องอธิบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ขอบเขตโครงการให้ชัดเจน  
     3) การจัดท าร่างโครงการ เป็นการให้ผู้รับมอบโครงการเขียนร่างแนวทาง
ด าเนินการเสนอ เพ่ือสรุปความเข้าใจและการให้ค าแนะน าที่ควรพัฒนาปรับปรุงเพ่ิมเติมแก่ผู้ปฏิบัติ 
ซึ่งการจัดท าโครงการจะต้องมีรูปแบบการเขียนที่อาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน โดยปกติจะมีหัวข้อ 
ที่เหมือนกัน ได้แก่ ชื่อโครงการ ผู้รับผิดชอบ โครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย วิธด าเนินการ แผนปฏิบัติงาน ระยะเวลา งบประมาณ ทรัพยากรที่ต้องใช้ และการติดตาม
และประเมินผลโครงการ  
     4) การติดตามประเมินผลการจัดท าโครงการ ผู้บังคับบัญชาจะต้องวางแผน
ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการที่มอบหมายให้เป็นระยะ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าตามแผน
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ตาม Action Plan และแนะน าประเด็นที่ควรพัฒนาปรับปรุงให้แก่ผู้รับผิดชอบตลอดระยะเวลา
ด าเนินโครงการจนสิ้นสุดโครงการ  
    1.4 การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นวิธีการพัฒนาที่เน้นดูงานที่มีขอบเขต
งานที่รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานที่ต้องท างานร่วมกัน เพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้เฉพาะเรื่อง
และเห็นประสบการณ์ใหม่  รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สามารถ 
น าแนวคิดที่ได้รับจากการดูงานมาประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนา  
ขีดความสามารถของตน โดยมีรูปแบบการด าเนินการ ดังนี้  
     1) การดูงานภายในหน่วยงาน /องค์กรเดียวกัน เกี่ยวกับวิธีรูปแบบการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศที่สามารถน ามาใช้เป็นตัวอย่างหรือแม่แบบในการท างานได้ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างกัน ท าให้เกิดความเข้าใจรูปแบบการท างาน ขั้นตอนเชื่อมโยงการท างานของตนเอง 
กับงานของผู้อ่ืน ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการท างานและช่วยเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีภายในองค์กร 
     2) การดูงานภายนอกองค์กร เป็นการสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้ 
การท างานขององค์กรภายนอก ที่มีวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ สามารถน ามุมมองที่ได้รับมาปรับใช้ 
แต่ทั้งนี้ ต้องมีการเตรียมความพร้อมของข้อมูลให้ชัดเจนว่าต้องการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะในเรื่องใด 
และจะน ากลับมาใช้ในเรื่องอะไรที่ท าให้เกิดมุมมองใหม่ ทั้งด้านแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการท างาน 
รวมทั้งแรงจูงใจในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บังคับบัญชาต้องติดตามและด าเนินการ
พัฒนาต่อยอด เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น การมอบหมาย
งาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น  
    1.5 การติดตามเรียนรู้การท างานของผู้บริหาร (Work Shadow) เป็นการติดตาม
ต้นแบบ (Role Model) ที่ เป็นผู้ บริหารระดับต่าง ๆ หรือบุคคลที่ ได้ รับการยอมรับนับถือ 
เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคนให้เรียนรู้จากผู้มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือสังเกตพฤติกรรมการท างาน
จากต้นแบบที่เน้นกิจกรรมระยะสั้นในช่วงเวลาการท างานปกติเหมาะกับการใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
ผู้มีศักยภาพสูง โดยให้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จ าเป็น ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการ 
ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติในการท างานของต้นแบบ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมทักษะ
ความช านาญในการท างานเชิงลึก ช่วยให้มีมุมมองหรือแนวคิดในการปรับปรุงงาน รวมทั้ ง  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีข้ันตอนด าเนินการดังนี้  
     1) ก าหนดลักษณะงานงานและบุคคลที่เป็นต้นแบบ ผู้บังคับบัญชาต้อง
พิจารณาว่า จะให้ผู้รับการพัฒนาติดตามสังเกตในเรื่องใด แล้วหาบุคคลต้นแบบที่มีความรู้ในงาน 
เป็นอย่างดี เป็นคนเก่ง เข้ากับผู้ อ่ืนได้ เป็นที่ยอมรับในความรู้ความสามรถในการท างาน รวมถึง  
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มีมุมมองหรือทัศนคติต่อการใช้ชีวิตและต่อองค์กรในเชิงบวก เพ่ือก าหนดให้เป็นตัวอย่างให้ผู้เรี ยนรู้
ติดตามการท างาน  
     2) การวางแผนติดตามสังเกตผู้บังคับบัญชาต้องวางแผนระยะเวลาร่วมกับ 
ผู้เป็นต้นแบบ โดยเฉพาะกรณีที่ผู้เป็นต้นแบบไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาของผู้เรียนรู้  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน โดยการก าหนดงาน รายการที่ต้องเรียนรู้ การจัดท า Check List การก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่ชัดเจน และผลลัพธ์ในการเรียนรู้ เพ่ือแจ้งให้ผู้เป็นต้นแบบและผู้รับการพัฒนาเข้าใจ
ตรงกัน  
     3) การสื่อสารและให้ค าแนะน า โดยการชี้แจงถึงการปฏิบัติตนในช่วงระหว่าง
การติดตามสังเกต เช่น การจดบันทึกขั้นตอนการปฏิบัติงาน การพูด หรือมุมมองต่าง ๆ ที่ได้จาก
ต้นแบบ วิธีการให้ข้อแนะน าต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในช่วงเฝ้าสังเกตการณ์การท างานจากต้นแบบ 
เป็นต้น  
     4) การติดตามสั งเกตผู้ เป็นต้นแบบ ในขั้นตอนนี้ ผู้ บั งคับบัญชาหรือ 
ผู้เป็นต้นแบบควรหา ช่วงเวลาในการพูดคุยทบทวนความเข้าใจในประเด็นที่ได้เรียนรู้  พร้อมทั้งสอน
แนะให้ เข้าใจหลักปฏิบัติที่ถูกต้องและผู้ เรียนรู้ต้องจดบันทึกประเด็นที่ ได้ เรียนรู้ให้ครบถ้วน 
ตามรายการเรียนรู้ที่ก าหนด  
     5) การติดตามประเมินผลการเรียนรู้เป็นการมอบหมายภารกิจให้ผู้รับ 
การพัฒนาไปปฏิบัติงานจริง โดยบุคคลต้นแบบและผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ประเมินผลการฝึกปฏิบัติ 
และให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ิมเติมในการปฏิบัติให้เหมาะสมยิ่งขึ้นหลังจากการติดตามสังเกตเสร็จสิ้น
แล้ว  
    1.6 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นวิธีการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานที่ก่อให้เกิดทักษะที่หลากหลาย (Multi-skill) โดยเน้นการสลับเปลี่ยน
งานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง และสามารถท าได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและ  
การเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด มีข้ันตอนดังนี้  
     1) การส ารวจสภาพการท างานและความสามารถของผู้ปฏิบัติเพ่ือพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพของงานแต่ละภารกิจ ว่าต้องการผู้ปฏิบัติที่มีสามารถด้านใดที่จะท าให้ภารกิจงานนั้น
พัฒนาขึ้นจากเดิม และประเมินความสามารถของผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ว่าควรพัฒนาทักษะใดเพ่ิมเติม 
รวมทั้งความต้องการในการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานไปท างานใดบ้าง โดยพิจารณาจากกลุ่มงานที่มี
ต าแหน่งงานเหมือนกันให้สามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เพ่ือเรียนรู้ระหว่างกันได้ และกลุ่มงานใด
สามารถหมุนเวียนงานไปยังส่วนงานอ่ืนได้  ก่อนและควรใช้ระยะเวลาเท่าใด เช่น ให้เรียนรู้งาน 
ตามระยะเวลาที่ก าหนดหรือสับเปลี่ยนไปด ารงต าแหน่งใหม่  ซึ่งควรเป็นไปตามสมัครใจของ
ผู้ปฏิบัติงานด้วย  
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     2) การวางแผน โดยผู้บั งคับบัญชาต้องวางแผนในการเพ่ิมพูนทักษะ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการวางแผนเพ่ือให้บุคลากรสามารถปรับตัวกับลักษณะงานและ
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไปจากการท างานเดิม หากเป็นการหมุนเวียนข้ามหน่ วยงาน
ผู้บังคับบัญชาของทั้ง 2 หน่วยงาน ต้องยินยอมพร้อมใจที่จะฝึกฝนและพัฒนาความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและให้ค าปรึกษาแนะน าในการท างานอย่างใกล้ชิด  
     3) การฝึกอบรมงานก่อนการหมุนเวียนงานและระหว่างการหมุนเวียนงาน      
เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับการพัฒนาในช่วงที่มีการเปลี่ยนงาน ทั้งนี้ เพื่อคลายความวิตกกังวลกับ
ลักษณะงานใหม่และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยปฏิบัติ อีกทั้ง  ยังช่วยเสริมทักษะ
ความสามารถในการรับผิดชอบกับลักษณะงานใหม่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น  
     4) การก ากับติดตามดูแลพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาแนะน า และท าหน้าที่เป็น 
พ่ีเลี้ยงเพ่ือให้เป็นการตรวจสอบยืนยันว่าผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถรับผิดชอบงานที่เปลี่ยนไปจากเดิมได้  
     5) การประเมินผล เนื่องจากการหมุนเวียนงานอาจเป็นการเรียนรู้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรประเมินผลการท างานของผู้ปฏิบัติเป็นระยะ เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงผลงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้รับรู้ข้อควร
ปรับปรุง/พัฒนาจากผู้บังคับบัญชา และเพ่ือให้การพัฒนาภารกิจงานนั้น ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้  
    1.7 ก า ร เป็ น วิ ท ย าก รภ าย ใน ห น่ ว ย งาน  ( Internal Trainer/In-House 
Instructor) เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้กับบุคคลอ่ืน โดยการมอบหมายของ
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ความช านาญด้านการเป็นวิทยากร ซึ่งต้องมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจะได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองให้มี  
ความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้ภายในองค์กรจากมีผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้าน
ต่าง ๆ ท าให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนคงอยู่กับองค์กรต่อไป อันเป็นการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 
ให้ เป็นความรู้ภายนอก เช่น การจัดท าองค์ความรู้ การจัดท าสื่อการสอน  เอกสารประกอบ 
การบรรยาย เพ่ือน าไปถ่ายทอดแก่ผู้ อ่ืน ท าให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้น  ดังนั้น 
การเป็นวิทยากรภายใน จึงเป็นทั้งการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานและรักษาองค์ความรู้ในองค์กรและ 
ยังส่งผลให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได้โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้  
     1) การก าหนดคุณสมบัติของผู้จะเป็นวิทยากรภายใน โดยพิจารณาเลือก
บุคคลที่มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเป็นผู้สนใจในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีความพร้อมที่จะถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
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     2) การส ารวจความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้ที่จะเป็นวิทยากร ซึ่งควรมีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในเรื่องท่ีบรรยายเป็นอย่างดี  
     3) การออกแบบเนื้อหาหลักสูตร โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกหรืออาสาเป็น
วิทยากรภายในท าก าหนดการหัวข้อที่บรรยาย (Course Outline) ขึ้นมาก่อน แล้วหารือกับ
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา การจัดท าขอบเขตเนื้อหาให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งวิธีการถ่ายทอด และระยะเวลาในการถ่ายทอด  
     4) การเตรียมสื่อการบรรยาย โดยพิจารณาจากเนื้อหาว่าต้องใช้สื่อแบบใด 
เช่น สื่อการบรรยาย สื่อการสาธิต กิจกรรมประกอบการบรรยาย เป็นต้น 
     5) การด าเนินการถ่ายทอด ผู้ เป็นวิทยากรต้องมีความเข้าใจและเรียนรู้ 
ถึงบทบาทในการเป็นวิทยากร รวมถึงหลักการและศิลปะในการเป็นวิทยากร ซึ่งผู้บังคับบัญชาต้อง
ประเมินให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากการท าหน้าที่วิทยากรในแต่ละครั้ง รวมถึงการให้
ค าปรึกษาแนะน าเพื่อปรับปรุงและพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
     6) การติดตามประเมินผล ผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการประเมิน
วิทยากรได้จากแบบประเมินผลการบรรยายควรมีการให้ค าแนะน า ให้ก าลังใจและยกย่องชมเชย  
ในการเป็นวิทยากรได้ดี  
    1.8 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของสื่ออิเล็กทรอนิกส์สื่อออนไลน์ต่าง ๆ (E–learning /Social Media) 
และการอ่านหนังสือ บทความ งานวิจัย คู่มือ ที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ทุกสถานที่ เพ่ือการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้บังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ไปเรียนรู้ตามหัวข้อที่ก าหนด และ  
สรุปประเด็นความรู้มาน าเสนอเพ่ือประเมินว่าได้เรียนรู้อย่างเข้าใจและน าไปปฏิบัติงานได้  
    1.9 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  (Action Learning) แนวคิดการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลอย่างมากเพราะ
เหตุว่า มิได้มีการเรียนรู้เฉพาะในส่วนแนวคิด ทฤษฎี เพียงอย่างเดียว แต่ยังเป็นการน าประเด็น 
ปัญหา หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงมาเข้าสู่กระบวนการขบคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหานั้นด้วย 
ซึ่งประโยชน์ที่ได้โดยตรง คือ ผู้เรียนก็จะมีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดนั้น ๆ อย่างลึกซ้ึงมากกว่า 
ในต ารา หรือจากผู้สอนเพียงด้านเดียว แต่ยังได้มีการสัมผัสใกล้ชิดกับสภาพความเป็นจริง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่เรียกว่า Learning by doing คือ การเรียนรู้ที่มีการลงมือปฏิบัติจริง ท าให้
การเรียนรู้เกิดข้ึนอย่างมีผลสัมฤทธิ์มากขึ้น  
  2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคล โดยรูปแบบที่ใช้ทั่วไปมีดังนี้  
   2.1 การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นวิธีการที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีประสบการณ์มากกว่ากับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์น้อย โดยพ่ีเลี้ยงหรือผู้ที่มีประสบการณ์สูง
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จะท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา แนะน าสอนงาน และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการท างาน
ให้กับผู้ที่มีประสบการณ์น้อย เน้นการมีส่วนร่วมการแก้ไขปัญหา และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ อันเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ 
การสอน (Mentee) ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ ผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ ทั้ง  
การท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับผู้รับการสอน มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  
    1) การก าหนดตัวพ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยคัดสรรผู้เป็นพี่เลี้ยงที่เหมาะสม รู้บทบาท  
หน้าที่ รู้วิธีการข้ันตอน จัดสรรเวลาได้เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรับ  
    2) ส ารวจข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้รับค าแนะน า เช่น จุดอ่อน จุดแข็ง ระดับ 
ความสามารถตามสมรรถนะ ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต้องพัฒนา  
    3) การท าความเข้าใจกับผู้รับค าแนะน าถึงวัตถุประสงค์ ระยะเวลา เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่ คาดหวัง บทบาทหน้าที่ของทั้งสองฝ่าย และช่วงติดตาม/ให้ข้อมูล ย้อนกลับ (Feedback)  
    4) การฝึกปฏิบัติโดยพ่ีเลี้ยงต้องสร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อใจมีการ  
เปิดใจระหว่างกันโดยไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัวจนเกินไป พยายามให้ผู้รับค าแนะน าภาคภูมิใจ รู้จัก
คุณค่า และยอมรับในความสามารถของตนเอง และสร้างความรู้สึกผูกพันร่วมกันในเป้าหมายและ
ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการท างาน ตลอดจนต้องก าหนดระยะเวลาในการพูดคุยและตกลงร่วมกันถึง
เป้าหมายที่ต้องการให้ประสบความส าเร็จเป็นระยะ  
    5) การติดตามประเมินผล พ่ีเลี้ยงต้องประเมินผลการท างาน การรับรู้ และ
ทัศนคติของผู้รับค าแนะน าว่าได้ปรับตัวในการท างาน และเปิดโอกาสพูดคุยและสอบถามประเด็น  
ที่สงสัย รวมทั้งสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับค าแนะน าว่าเมื่อสิ้ นสุดเวลาแล้วยังสามารถพูดคุยขอ
ค าปรึกษาจากพ่ีเลี้ยงได้ เพ่ือไม่ให้เกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวหรือวิตกกังวลใจในการท างานหรือการใช้
ชีวิตอยู่ในองค์กร  
   2.2 การโค้ช (Coaching) เป็นเครื่องมือหนึ่งของผู้บังคับบัญชาและผู้น าทีมที่ใช้ 
ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งสามารถพัฒนาความสามารถของทีมในการ
ปฏิบัติงานให้ได้ตาม เป้าหมายขององค์กร ซึ่งเป็นบทบาทที่ส าคัญมากอย่างหนึ่งของผู้น าทีมในการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน  (Performance Management) เป็นการท างานร่วมกัน/ประสานกัน
ระหว่าง โค้ช (Coach) และผู้รับการโค้ช (Coacher) ให้ถึงจุดหมายที่โค้ชชี่ต้องการด้วยตัวของโค้ชชี่
เอง มีข้ันตอนดังนี้  
    1) บอกให้ฟัง (Clarifying Needs) การอธิบายความต้องการในการพัฒนางาน 
ทั้งด้านวัตถุประสงค์และความจ าเป็นของการพัฒนา โดยต้องระวังในการพูดเพ่ือไม่ให้ผู้รับการโค้ช
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ต่อต้าน และต้องพูดไม่ให้เป็นการต าหนิ แต่เน้นให้รู้ถึงผลเสียของการกระท าต่าง ๆ ที่ไม่เหมาะสม 
และการได้รับประโยชน์ ที่จะเกิดข้ึนจากการโค้ช  
    2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เพ่ือให้ทราบถึงเรื่องที่ผู้รับ 
การโค้ชควรรู้เพ่ิมเรื่องอะไรบ้างที่ควรฝึกฝนเพ่ิมเติม โดยเขียนผลลัพธ์ที่อยากให้เป็นให้ชัดเจน 
เป็นไปได้จริง และใครเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานนี้บ้าง โดยเป้าหมายที่ชัดเจนหรือ SMART goals 
ได้แก่ Specific มีเป้าหมาย เจาะจง Measurable เป้าหมายสามารถวัดได้ Agreed เป้าหมาย 
ต้องตกลงร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความรู้สึกร่วมในการสอนงาน Realistic เป้าหมายต้องเป็นจริงได้และ 
Time ต้องก าหนดเวลาในการสอนงาน  
    3) จัดท าแผนการโค้ช (Action Plan Designing) ทั้งผู้ โค้ชและผู้รับการโค้ช 
ร่วมกัน วางแผน ปฏิบัติการ โดยดูจากวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องการว่าควรมีกิจกรรมอะไร  
ที่จะท าการโค้ช โดยระบุเจาะจง พฤติกรรมที่ควรแก้ไขทักษะใดที่ควรฝึกฝนเพ่ิมเติม ใช้เวลาเท่าไหร่ 
ท าเม่ือใด ให้ปรากฏในแผนให้ชัดเจน  
    4) เทคนิคการโค้ช มีวิธีด าเนินการดังนี้  
     4.1) ท าให้ดูเป็นตัวอย่าง  
     4.2) สอนโดยการอธิบาย  
     4.3) ชี้ให้เห็น ‘อุปสรรค’ ที่ก่อให้เกดิปัญหา  
     4.4) ตั้งค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
     4.5) สนับสนุนส าหรับผู้ที่มีความสามารถอยู่แล้วให้ดึงศักยภาพออกมาท างาน  
อย่างเต็มที ่ 
    5) การตรวจสอบผลการโค้ช (Checking Activities) ในขั้นตอนนี้จะต้องให้ผู้รับ
การ โค้ชได้ลองปฏิบัติจริงตามที่ได้วางแผนไว้ โดยผู้โค้ชมีหน้าที่สังเกตการณ์ในขณะปฏิบัติงานจริง          
ตรวจประเมิน กิจกรรมที่ท า ผลลัพธ์ และความคืบหน้าตามแผนที่วางไว้ อาจเข้าแทรกแซง ถ้า 
จะก่อให้เกิดความเสียหายได้ แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในแต่ละวันหรือในวันนัดประชุม 
การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือผลการประเมินนี้ผู้โค้ชอาจเป็นผู้ประเมินได้เอง กล่าวสรุป การโค้ช 
หมายถึง การวิเคราะห์และประเมิน จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนเป็นการหา
วิธีการหรือหนทางที่จะเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดอ่อน ซึ่งเป็นจุดที่ต้องปรับปรุงของผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ดีขึ้น  
   2.3 การให้ค าปรึกษา (Consulting) เป็นการให้ค าปรึกษาแนะน าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ซึ่งเป็นความรู้หรือทักษะเฉพาะ โดยที่ปรึกษา (Consultant) จะเข้าไปถ่ายทอดความรู้ตัวต่อตัวหรือ
เป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรืออาจจะมีลักษณะเข้าไปศึกษา เก็บข้อมูล วัดผล เพ่ือประมวลผลกลับมาให้องค์กร
เพ่ือรับรู้ แล้วน าไปใช้หรือการปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาคนพัฒนางานด้านต่าง ๆ มี 2 รูปแบบ คือ  
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    1) การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Consulting) เหมาะส าหรับ
น ามาใช้ในหน่วยงานเพ่ือการให้ค าปรึกษาจะเป็นการพบกัน ระหว่างผู้ให้ค าปรึกษา 1 คน กับ 
ผู้ขอค าปรึกษา 1 คน โดยร่วมมือกัน การให้ค าปรึกษาแบบนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยให้ผู้ขอรับ
ค าปรึกษาให้สามารถเข้าใจตนเอง เข้าใจปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง หรือ
เพ่ือให้สมาชิกในองค์การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ คือ 
     ขั้นตอนที่ 1 การสร้างสัมพันธภาพ ผู้ให้ค าปรึกษาต้องท าให้ผู้รับค าปรึกษา
เกิดความ อบอุ่น สบายใจ และไว้วางใจ  
     ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจปัญหา ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาได้ส ารวจ
ปัญหา และปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดปัญหาด้วยตัวของเขาเอง  
     ขั้นตอนที่ 3 เข้าใจปัญหา สาเหตุ ความต้องการ ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับ
ค าปรึกษา เข้าใจปัญหา สาเหตุ และความต้องการของตนเอง  
     ขั้นตอนที่ 4 วางแผน แก้ปัญหา ผู้ให้ค าปรึกษาช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาพิจารณา
วิธีแก้ปัญหาและตัดสินใจเลือกสิ่งที่จะปฏิบัติด้วยตนเอง  
     ขั้นตอนที่ 5 ยุติการให้ค าปรึกษา ผู้ให้ค าปรึกษาย้ าความเข้าใจที่เกิดขึ้น
ระหว่างที่ให้ค าปรึกษา และช่วยให้ผู้รับค าปรึกษา มีแรงจูงใจและก าลังใจที่จะแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเอง  
    2) การให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม (Group Consulting) หมายถึงการให้ค าปรึกษา 
ที่มีจ านวนผู้รับการปรึกษา 4 - 8 คน และต้องเป็นสมาชิกที่คนเดิมตั้งแต่เริ่มต้นการให้ค าปรึกษา 
จนกระทั่งถึงขั้นยุติการให้ค าปรึกษา ไม่ควรเป็นกลุ่มแบบเปิด (Opened Groups) เพราะกลุ่ม
ลักษณะนี้ จะมีการเข้าออกของสมาชิกกลุ่มอยู่ตลอดเวลา คือ สมาชิกเก่าออกไปสมาชิกใหม่เข้ามา
แทนที่ ท าให้การให้ค าปรึกษาขาดความต่อเนื่อง มีข้ันตอน ดังนี้  
     ขั้นที่ 1 ขั้นท าความเข้าใจ ผู้ให้ค าปรึกษาจะต้องชี้แจงวัตถุประสงค์ของ 
การให้ค าปรึกษา และสร้างสัมพันธภาพที่ดี ให้เกิดข้ึนในกลุ่ม  
     ขั้นที่ 2 ขั้นปรับเป้าหมาย ผู้ให้ค าปรึกษาจะชี้แจงให้สมาชิกอภิปรายปัญหา
การท างาน สิ่งที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือให้เห็นประเด็นที่จะชี้แนะ หรือเรื่องที่ต้องให้ความรู้  
ซึ่งหน่วยงานอาจให้ข้อมูลแก่ผู้ให้ค าปรึกษาล่วงหน้าเพ่ือการเตรียมตัวและตรวจสอบความต้องการ 
ให้ตรงกัน  
     ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการ ขั้นนี้สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจะดีขึ้นมาก 
กล้าเปิดเผยตนเอง อภิปรายปัญหาตามความเป็นจริง ร่วมกันแก้ปัญหาของสมาชิก ทุกคนได้ส ารวจ
ตัวเอง เข้าใจปัญหาและพร้อมจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน รวมทั้งการให้และรับความรู้ 
จากผู้ให้ค าปรึกษา  
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     ขั้นที่ 4 ขั้นยุติการให้ค าปรึกษา เมื่อสมาชิกเข้าใจปัญหาอย่างกระจ่างและ 
ได้ความรู้ รวมทั้งแนวทางการน าไปปรับใช้ โดยทั่วไปแล้วการให้ค าปรึกษาแต่ละครั้ง ควรใช้เวลา  
45-50 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษารายบุคคล และ 60-90 นาที ส าหรับการให้ค าปรึกษากลุ่ม และ
ควรอยู่ในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนต่อรายหรือต่อกลุ่ม รวมทั้งหลีกเลี่ยงการนัดหมายอ่ืน ๆ  
ที่จะเป็นอุปสรรคต่อแผนการให้ค าปรึกษาที่ก าหนดไว้  
   2.4 การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) เป็ นรูปแบบหนึ่ งของการเรียนรู้ 
ผ่านการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Social Learning) ซึ่งอยู่ในสัดส่วน 20% ของโมเดล 70:20:10 ที่เน้น 
ให้เกิดการเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การท างานร่วมกัน และการสะท้อนคิดร่วมกับผู้อ่ืน 
โดยลักษณะส าคัญของการประชุมเชิงปฏิบัติการคือ การส่งเสริมให้ผู้ เข้าร่วมมีส่วนร่วมอย่าง
กระตือรือร้น ผ่านกิจกรรม เช่น การระดมสมอง การแก้ปัญหาเป็นกลุ่ม การอภิปรายกรณีศึกษา และ
การแชร์ประสบการณ์ตรง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนได้รับแนวคิดใหม่ ๆ และมุมมองที่หลากหลาย เช่น  การ
ระดมสมอง (Brainstorming Session) ให้ผู้เข้าร่วมช่วยกันคิดแนวทางแก้ไขปัญหาในงานจริง การ
วิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study Workshop) ผู้เข้าร่วมวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับกรณีศึกษาจริง Peer Learning Session ให้ผู้เข้าร่วมแบ่งปันประสบการณ์ ความส าเร็จ และ
ความท้าทายที่พบ  Action Learning ผู้ เข้าร่วมช่วยกันแก้โจทย์ปัญหาที่แต่ละคนก าลังเผชิญ 
ในงานจริง (Revans, 2011) 
  3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม โดยทั่วไปมีรูปแบบดังนี้  
   3.1 การฝึกอบรม (Classroom Training) การเรียนรู้ที่ผู้เรียนมาจากองค์กรเดียวกัน
หรือต่างองค์กรได้เรียนรู้ร่วมกันในหลักสูตรที่มีการก าหนดเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาไว้ล่วงหน้า  
อย่างชัดเจน ทั้งลักษณะการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร ประกอบด้วย  
    1) การอบรมภายใน (In-House Training) หมายถึง การจัดการอบรมเฉพาะของ
องค์กรใดองค์กรหนึ่ง มีเฉพาะข้าราชการ บุคลากรขององค์กรที่จัดอบรมเท่านั้น ตามหัวข้อและ
วัตถุประสงค์อาจจัดภายในสถานหน่วยงาน หรืออาจไปเช่าสถานที่จัดอบรมนอกสถานประกอบการ  
ก็ได้  
    2) การอบรมภายนอก (Public Training) หมายถึงการส่งข้าราชการไปเข้ารับ
การอบรมกับหน่วยงานหรือองค์กรที่จัดให้กับผู้ที่จะเข้าร่วมรับการอบรมจากองค์กรต่าง ๆ สมัครเข้า
ร่วมรับการอบรมตามก าหนดการที่ผู้จัดจัดไว้มีทั้งที่เสียค่าใช้จ่ายเข้ารับการอบรม เช่น บริษัทจัด
ฝึกอบรมต่าง ๆ หรือ หน่วยงานภาครัฐ หรืออาจไม่มีค่าใช้จ่ายเข้ารับการอบรม  
   3.2 การอบรมผ่ านระบบออนไลน์หรือจากสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์  (E-training/ 
E-learning) คือ กระบวนการฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนสาระความรู้            
แนวทางการพัฒนาทักษะซึ่งอาจเป็นหลักสูตรเฉพาะหรือการเรียนรู้ที่เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม
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ปกติโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเป็นทางการ อาจมีวิทยากรที่ปรึกษาประจ า
รายวิชาคอยให้ค าปรึกษาในการอบรมตลอดหลักสูตร นอกจากนี้ผู้เข้าอบรมยังสามารถติดต่อปรึกษา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้เช่นเดียวกับการอบรมในห้องหรือในชั้นเรียนปกติ โดยอาศัย
เครื่องมือการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย  
   3.3 การเข้าร่วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ประสบการณ์
และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ โดยผู้บังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เข้าร่วมในการประชุม/ สัมมนาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยให้รับผิดชอบการเตรียมข้อมูล
ในงานของตนได้ทบทวนข้อมูล สรุปประเด็นในงานของตน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะการน าเสนอ 
การแสดงความคิดเห็นและเจรจาต่อรอง รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน และยังเป็นการแบ่งเบาภาระงานและความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาเมื่อได้รับเชิญ  
ให้เข้าร่วมประชุม ยกเว้นงานที่เป็นชั้นความลับ งานเชิงนโยบายที่ต้องตัดสินใจและรับผิดชอบสูง  
เป็นต้น มีรูปแบบการด าเนินการดังนี้  
    1) การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายในหน่วยงาน ผู้ เข้าร่วมจะได้รับทราบ 
ความคิดเห็นและมีการเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล ท าให้  
ได้ทบทวนความเข้าใจในข้อมูลก่อนการ ประชุม/สัมมนา ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าและการตัดสินใจ  
    2) การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายกับหน่วยงานอ่ืน ผู้เข้าร่วมจะได้เพ่ิมพูน
ความรู้ความเข้าใจมุมมองจากองค์กรภายนอก และเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างองค์กร ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
เฉพาะหน้า การรับรู้มุมมองวิธีคิด วิธีแก้ไขปัญหา รายละเอียดสาระส าคัญ และข้อสังเกตต่าง ๆ  
ที่สามารถน ามาเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมซึ่งอาจจะช่วย พัฒนาความคิดต่อยอดได้ 
ขั้นตอนของการเข้าร่วมประชุมสัมมนา  
    3) ส ารวจความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานในด้านข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์ และ
วิเคราะห์ความต้องการเพ่ิมความรู้และทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการแก้ไขปัญหา และ  
การตัดสินใจรวมถึงก าหนดเป้าหมายหรือความคาดหวังจากการเข้าร่วมประชุม/ สัมมนาให้ชัดเจน  
จึงต้องพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและมีความพร้อมให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนา  
    4) ก าหนดหัวข้อประเด็นที่ต้องการเสริมสร้างความคิด การแก้ปัญหาและ
ตัดสินใจ  
    5) สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติทราบประเด็นที่ต้องการให้ได้รับจากการเข้าร่วมประชุม/ 
สัมมนา โดยมอบหมายระบุให้ชัดเจนพร้อมให้ทราบถึงจุดมุ่งหมายเดียวกันและได้มีการเตรียมข้อมูล
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และประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และเหมาะสมแก่การเผยแพร่ในการ
ประชุม/สัมมนาเป็นการล่วงหน้า  
    6) ให้จดบันทึกประเด็นในระหว่างการประชุม/สัมมนา โดยให้ท าสรุปรายงาน 
การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาในประเด็นที่เป็นสาระส าคัญและเป็นประโยชน์ในการน ามาต่อยอด
ปรับปรุงพัฒนางาน  
    7) การประเมิน โดยผู้บังคับบัญชาประเมินติดตามผลจากรายงานสรุปการ 
เข้าร่วมประชุม/ สัมมนางานพัฒนาและฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อ้างอิงจาก 
  สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักการ
พัฒนา 70 : 20 : 10 Learning Model ประกอบด้วยการพัฒนาหลากหลายวิธีการ ผู้วิจัยได้เลือกใช้
วิธีการที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของการวิจัย ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้
จากการปฏิบัติ และ 3) การประชุมปฏิบัติการ  
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ 
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
  สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอน 
ในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์ จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิด
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
  พัชรินทร์ สงครามศรี (2561) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรม หมายถึง ชุดกิจกรรม แผน
หรือกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอา
องค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร ให้เกิดความคุ้มค่าและ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  ภวัต มิสดีย์ (2562) โปรแกรม หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่แสดงรายละเอียดของ 
แนวทางการพัฒนาหรือการเสริมสร้างเพ่ือมุ่งพัฒนาหรือเสริมสร้างกลุ่มเป้าหมายให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ เช่น การศึกษาโปรแกรมการศึกษาส าหรับเด็กที่พิการโปรแกรมการพัฒนา
การศึกษาอาชีพ โปรแกรมการเตรียมพร้อมทางอาชีพ 
  Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึ้นอยู่กับ 
แต่ละบุคคลโดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
  Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของ
ความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ได้แก่ 
การวิ เคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรมการปฏิบัติ การ 
การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล การรายงาน และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
  Rogers and Solomon (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้าง
โมเดลที่เป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพ่ือที่จะท า ให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่ต้องการซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
  Silvia and Rider (2013) ได้ให้ความเห็นว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะ ความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของผู้น า ในด้านสติปัญญา 
ความรู้เชิงเทคนิค และการตระหนักรู้ตนเอง และพัฒนาทักษะที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 
  จากความหมายทั้งหมดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผน หรือ ชุดกิจกรรม
ที่มีขั้นตอนในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติให้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสายสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา พบว่ามี 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย/
เป้าหมายของโปรแกรม 2) เนื้อหาสาระ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผล 
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  อนันต์ พันนึก (2554) ได้พัฒนาโปรแกรมการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่ามี 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก 1) ความน า 2) ลักษณะของโปรแกรม 
3) เครื่องมือประเมินผลของโปรแกรม และ 4) การประเมินผลหลังการน าใช้ 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรแกรมไว้ ดังนี้  
1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 6) การวัดและประเมินผล 
  เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบไปด้วย  
1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ  
5) การวัดและประเมินผล 
  ศักดิ์ดา ค าโส (2557) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
  พิมพิกา จันทไชย (2558) ได้สรุปถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ว่ามี 6 องค์ประกอบ 
คือ 1) ความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของ
โปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 6) การประเมินผล 
  ผุสรัตน์  ดอนสถิตย์  (2561) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม
ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การ
ด าเนินการ และ 6) การประเมินผล 
  พัชรินทร์ สงครามศรี (2561) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม 
มีองค์ประกอบและขั้นตอน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การ
ด าเนินการ และ 6) การประเมินผล 
  วิเชียร สมชาย (2561) ได้ พัฒนาโปรแกรมซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้   
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) วิธีการพัฒนา 6) สื่อและเครื่องมือ และ 
7) การวัดและประเมินผล 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมจากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัย  
ได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ดังในตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม  
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คว
าม

ถี่ 

1. หลักการ          5 
2. วัตถุประสงค์          7 

3. เนื้อหา          8 

4. วิธีการด าเนินการ          6 
5. การประเมินผล          9 

6. กระบวนการจัดการเรียนรู้          1 

7. ความน า          1 
8. ลักษณะของโปรแกรม          1 

9. เครื่องมือประเมินผลของ 
โปรแกรม 

        
 

1 

10. ที่มาและความส าคัญ
ของโปรแกรม 

        
 

2 

11. โครงสร้างของโปรแกรม          2 

12. กิจกรรมและเครื่องมือ 
การพัฒนา 

        
 

2 

13. กลุ่มเป้าหมาย          4 

 
  จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ต ารา 
และงานวิจัย ประกอบด้วย 13 องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป 
เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบของโปรแกรมในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. หลักการ 
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   2. วัตถุประสงค์ 
   3. กลุ่มเป้าหมาย 
   4. เนื้อหา 
   5. การด าเนินการ 
   6. การประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
   ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
   ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการเกี่ยวกับ
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการการปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
   ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
  Barr and Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนา 
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
    1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 
    1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
    2.2 ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
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    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นที่  4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ ได้จากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นที่  5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Boone (1992) ได้น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และข้ันตอนย่อยดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 
     1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญาและเป้าหมาย 
     1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององค์การทางด้าน
การอ านวยการ การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
     1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดส าหรับ
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับความต่อเนื่องของการปรับปรุง
องค์การต่อไป 
    1.2 การเชื่อมต่อองค์การกับสาธารณะ 
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     1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ 
     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเป้าหมาย 
     1.2.3 การร่วมกันระบุ  ประเมิน  และวิ เคราะห์ความต้องการโดยมุ่ ง 
ที่กลุ่มเป้าหมาย 
   2. การออกแบบและการน าไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.1.4 การชี้เฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การน าโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
     2.2.1 การประเมินผลและการตรวจสอบ 
     2.2.2 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
     2.2.3 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    2.3 การใช้ ข้ อค้นพบจากการประเมิน ส าห รับการปรับป รุ งโป รแกรม 
การเปลี่ยนแปลงองค์การ และส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะองค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน
องค์การวิชาชีพและรัฐบาล 
  Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย  7 
ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
   ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
   ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้น าวิธีการ ตาราง 
ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
   ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการ
แนะน าผู้ เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้ เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน และ 
การตีความหมาย 
   ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การทั้งในระดับบุคคลระดับ
กลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
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   ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ในหนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขัน้ที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
   ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบตารางเวลาและความ
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
   ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
   ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  Carolyn and others (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training 
Need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ
ทักษะ และทัศนคติของ ผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่าง ผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการ
ฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีที่สุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ หรือ
ทรัพยากรที่มีให้คุณ 
   ขั้นตอนที่ 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training Program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ ประกอบด้วยการ
ระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม จุดประสงค์เมื่อ
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ ผู้เข้าอบรม
ได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่นโดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือใช้ วิธีการ
ผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเรื่อง 
ที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training Program)         
ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้นใน ระหว่าง
ขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ  
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การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติข้ึนอยู่กับการฝึกอบรม 
   ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training Program) 
ขั้นตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบ  
ในขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าสั่งหรือ
การฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืนๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอน
บางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง” 
   ขั้นตอนที่  5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับ   ในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการ เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมเติมในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับ  
การฝึกอบรม 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การพัฒนาโปรแกรม 
ดังนี้ 
 
ตาราง 3 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ /       1 
การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับ
การวางแผน 

/ /  /  /  4 

การวินิจฉัยความต้องการส าหรับ 
การเรียนรู้ 

/       1 
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กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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ถี่ 

การจัดสร้างทิศทางเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ส าหรับการเรียนรู้ 

/  /  / /  4 

การใช้โปรแกรม / / /  /   4 

การออกแบบด้านประสบการณ์ 
ในการเรียนรู้ 

/  / / / / / 6 

การประเมินผล / / /  / / / 6 
การตัดสินใจ  /   /   2 

การจัดการทรัพยากร   /     1 

การประเมินสิ่งแวดล้อม   /     1 
ระบุแนวความคิดของโปรแกรม      /  1 

การจัดล าดับแนวความคิดของ
โปรแกรม 

     /  1 

การเตรียมการส าหรับถ่ายโอน 
การเรียนรู้ 

     /  1 

การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง      /  1 

การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม      /  1 

 
  จากตาราง 3 พบว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ต ารา 
ทฤษฎี โดยเลือกค่าคะแนนความถี่สูงสุด คือ การประเมินผล การออกแบบด้านประสบการณ์ในการ
เรียนรู้  มีค่าความถี่ เท่ากับ 6 รองลงมา คือ การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายวัตถุประสงค์ส าหรับการเรียนรู้ การใช้โปรแกรม มีค่าความถี่เท่ากับ 4 
แล้วผู้วิจัยได้เลือกและน ากระบวนการพัฒนาที่มีความหมายเดียวกันกับกระบวนการอ่ืนแต่ใช้ชื่อ
ต่างกันมีจ านวน 15 กระบวนการย่อย แล้วน ามาท าการจัดหมวดหมู่การพัฒนาโปรแกรมใหม่  
ได้กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ดังนี้ 
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   1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ  
   2. การวางแผนในการจัดท าโปรแกรม  
   3. การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 
     
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
 1. สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษา
แก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 17 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสุรินทร์ อ าเภอจอมพระ อ าเภอศีขรภูมิ 
อ าเภอล าดวน อ าเภอส าโรงทาบ อ าเภอเขวาสินรินทร์ อ าเภอชุมพลบุรี อ าเภอท่าตูม อ าเภอรัตนบุรี 
อ าเภอสนม อ าเภอสังขะอ าเภอโนนนารายณ์ อ าเภอปราสาท อ าเภอกาบเชิง อ าเภอบัวเชด อ าเภอ
พนมดงรัก และอ าเภอศรีณรงค์ มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอต่าง ๆ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์, 2566) ดังนี้  
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับ จังหวัดร้อยเอ็ดและมหาสารคาม 
   ทิศใต้   ติดต่อกับ ราชอาณาจักรกัมพูชา 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  จังหวัดศรีสะเกษ 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ส านักงานงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จัดตั้ งขึ้นตามประ กาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 เรื่อง การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึ กษา
ประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ตั้งอยู่ที่ บริเวณโรงเรียน  วีรวัฒน์โยธิน อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ มีโรงเรียนมัธยมในสังกัด 
จ านวน 85 โรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ออกเป็น 4 ขนาด (ตามเกณฑ์จ านวนนักเรียน
ของแต่ละโรงเรียน) ดังนี้ 
 
ตาราง 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนผู้บริหารและครูผู้สอน 
ขนาดเล็ก (1-119 คน) 7 259 
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ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนผู้บริหารและครูผู้สอน 
ขนาดกลาง (120-719 คน) 53 1,885 

ขนาดใหญ่ (720-1,679 คน) 14 584 

ขนาดใหญ่พิเศษ (1,680 คนข้ึนไป) 11 644 
รวม 85 3,372 

 
 วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นองค์กรคุณภาพมาตรฐานระดับ
สากล สร้างทุนมนุษย์ด้วยนวัตกรรม น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  3. ส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสาย
งาน และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมืออาชีพ 
  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม 
  5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) 
  6. ส่งเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือมุ่งสู่ Thailand 4.0 
 เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและ 
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้ อ่ืน ซื่อสัตย์  สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม โดยน้อมน า 
พระบรมราโชบาย รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
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  2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษาและอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง  
พลโลกที่ดี  (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ระดับประเทศ และนานาชาติ 
  4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและ
กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และน้อมน าศาสตร์พระราชามาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
บริหารงาน  ยึดหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
  7. สถานศึกษาจัดการศึกษา เพ่ือการบรรลุ เป้ าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
  2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
 ปัญหาและอุปสรรค 
  ด้านผู้เรียน 
   1. ความเสี่ยงด้านยาเสพติด อุบัติเหตุ อุบัติภัย 
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   2. ปัญหานักเรียนไม่จบตามก าหนดเวลาเนื่องจากออกกลางคัน ติดศูนย์ ติด ร มส 
   3. นักเรียนบางส่วนขาดแรงบันดาลใจและขาดเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนในการเรียน 
  ด้านครูผู้สอน 
   1. ครูไม่จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
   2. ครูไม่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการเรียนรู้ 
   3. ครูไม่ได้วัดผล ประเมินผลตามมาตรฐานตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดจิตส านึกในวิชาชีพ 
   5. ครูยังไม่ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  ด้านการบริหารจัดการ 
   1. ผู้บริหารบางส่วนยังขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   2. การบริหารในแต่ละโรงเรียนยังมีเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาค 
   3. โรงเรียนขนาดเล็กยังขาดครูผู้สอนที่ตรงกับวิชาเอก 
   4. ผู้บริหารบางส่วนยังไม่ ให้ความส าคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจ าปี 
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
   5. ข้อมูลสารสนเทศบางส่วนไม่เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน 
  ด้านงบประมาณ 
   1. โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอ 
   2. ผู้รับผิดชอบงานด้านงบประมาณขาดความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญโดยตรง 
ในการปฏิบัติงาน 
   3. มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณบ่อยครั้ง 
 ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
  ด้านผู้เรียน 
   1. ควรสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณ ในรูปแบบที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับกิจกรรมการเข้าค่าย
พัฒนาผู้เรียน 
   2. ควรจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับท้องถิ่น และความเป็นมาตรฐานสากล 
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ก าหนด 
   3. ควรจัดฝึกอบรมการออกแบบนวัตกรรมและกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ทบทวนความรู้ทุก ๆ ปี 
   4. ควรจัดสื่อการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดงบประมาณ 
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   5. ควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีการวางระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ด้านครูผู้สอน 
   1. ครูทุกคนควรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ด้าน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้และผลิตสื่อการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลและการสร้างวินัย
ทางการเงินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
   2. ควรสนับสนุนหรือจัดการให้มีครูที่มีความเชี่ยวชาญทุกสาขาวิชา 
   3. ไม่ควรให้ครูผู้สอนต้องไปรับผิดชอบหรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่ใช่การจัดการเรียน 
การสอนหรือจัดให้มีครูส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ไม่ใช่การจัดการเรียน  
การสอน 
   4. ควรสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
ในการเรียนการสอน 
   5. ควรสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้อาคารฝึกงานและเครื่องมืออุปกรณ์ให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ในเชิงปฏิบัติ 
   6. ควรจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาฝีมือ
แรงงานในอนาคต 
   7. ควรมีวีดีทัศน์แหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์หรืออ่ืนๆ แจกให้สถานศึกษาตามตัวชี้วัด 
  ด้านการบริหารจัดการ 
   1. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   2. ควรลดความเหลื่อมล้ าการบริหารในแต่ละโรงเรียนและเพ่ิมในด้านโอกาสและ
ความเสมอภาค 
   3. ควรส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็กมีครูผู้สอนที่ตรงกับวิชาเอก 
   4. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
   5. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
  ด้านงบประมาณ 
   1. ควรจัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณที่เพียงพอ 
   2. ควรพัฒนาผู้รับผิดชอบงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ
โดยตรงในการปฏิบัติงาน 
   3. ควรสนับสนุนให้มีผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณโดยเฉพาะ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  อ้อย สงึมรัมย์ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหาร
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และ 
เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และการสร้างรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการมีองค์ประกอบ 5 ส่วนคือ แนวคิดและหลักการก ากับรูปแบบ วัตถุประสงค์ 
พฤติกรรม ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ต้องพัฒนา แผนพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ และการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะ ผู้น าทางวิชาการซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ที่ต้องการพัฒนา เตรียมการพัฒนา การพัฒนาและการประเมินผลการพัฒนา 
  ชนิสา ฮวดศรี (2556) ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า แบบสอน
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมิน ประสิทธิภาพ
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานมีความรู้มีทักษะ มีการน าความรู้ ทักษะสู่การปฏิบัติ ในภาระงานรวมถึง  
มีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงาน กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 6 คน ได้มาโดยวิธี การเลือก
แบบเจาะจง มีวิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ของโปรแกรม 2) การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากขั้นตอนที่ 1 และจัดท าเอกสารประกอบ
โปรแกรม 3) การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพของ
โปรแกรม และ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนาม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งผลการวิจัย
สรุปได้ ดังนี้ 1) โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอน
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมิน ประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคสนาม และส่วนที่ 4 แนวทาง 
เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา



 

 

  73 

ขั้นพ้ืนฐานไปใช้เป็นโปรแกรมที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้พร้อมกับการน าสู่การปฏิบัติ   
2) โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างและพัฒนาขึ้น
เมื่อน าไปทดลองใช้ในภาคสนาม พบว่า 1)กลุ่มเป้าหมายมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อ โปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ตามภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าก่อน  
การพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) หลังการพัฒนาตาม โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า
แบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมายมีทักษะตามภาวะผู้น าแบบสอนงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มเป้าหมายมีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่า 
ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอน
งานของผู้บริหาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
  พัชรินทร์ พันธ์โตดี (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยและศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูปฐมวัยประกอบด้วยครูผู้สอนชั้นอนุบาลปีที่ 1 จ านวน 105 คน และชั้นอนุบาลปีที่ 2 
จ านวน 105 คน รวม 210 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (rxy) ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดับมากประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.765) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  วานิสินธุ์ ผาลา (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเทคนิค 
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เดลฟาย เก็บรวบรวมข้อมูล 3 รอบจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
ข้อมูลที่ได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือหาฉันทามติของการคัดเลือกตัวบ่งชี้โดยใช้ค่าสถิติมัธยฐาน  (Median) 
ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (Interquartile Range) และวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมในการบ่งชี้
คุณภาพของตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบโดยพิจารณา ค่ามัธยฐานที่ค านวณได้  ผลการวิจัยพบว่า  
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนมที่พัฒนาได้ มีจ านวน 
88 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 46 ตัวบ่งชี้ และเหมาะสมระดับมาก จ านวน 42 
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านความสามารถเฉพาะตัวในเชิงบริหารมีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 23 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสม ระดับมาก จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นมีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสม
ระดับมาก จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านความสามารถในการบริหารการศึกษามีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มีความ
เหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสม ระดับมาก จ านวน 9 ตัวบ่งชี้  
4) ด้านความสามารถในการวางแผนการศึกษา ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มี ความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 5 
ตัวบ่งชี้ และมีความเหมาะสมระดับมาก จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านความสามารถในการท างานร่วมกับ
ชุมชน มีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 14 
ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้มี ความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ และมีระดับความเหมาะสมมาก 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 6) ด้านความสามารถในฐานะผู้น าด้านศาสนา วัฒนธรรม และจริยธรรม มีตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ 
มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ และมีระดับความเหมาะสมมาก จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
ซึ่งผลการวิจัยจะได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ที่ใช้เป็นแนวทาง
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา
และผู้บริหารการศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป  
  วัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การศึกษาครั้งนี้ 
มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3) ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึ กษาการวิจั ยแบ่ งออก เป็ น  3 ระยะ ดั งนี้  ระยะที่  1  กลุ่ มผู้ ท รงคุณ วุฒิ ประเมิน  
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ที่ประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ระยะที่ 2 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ และครู จ านวน 129 คน ได้มาโดย
การสุ่มอย่างแบบแบ่งชั้น ระยะที่ 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ จ านวน 
5 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสม 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.33–0.73 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82 แบบสัมภาษณ์ และแบบ
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีองค์ประกอบ จ านวน 3 ด้าน และ 11 ตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดพันธกิจ จ านวน 
3 ตัวชี้วัด 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จ านวน 4 ตัวชี้วัด และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน จ านวน 4 ตัวชี้วัด ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่  
พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีองค์ประกอบดังนี้ คือ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ จึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรมโดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มี
ความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการก าหนดพันธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน วิธีการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม  
ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
  อุไรวรรณ  ศรีศักดิ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 การวิจัยในครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ 
เขต 2 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และ 3) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร และครู 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2558 
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จ านวน 1,902 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2558 จ านวน 440 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้ งหมด กับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เฉลี่ย 4.62 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีจ านวน 21 ข้อ มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด จ านวน 19 ข้อ มีความเหมาะสม
มาก 2) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลปรากฏว่า สภาพปัจจุบันภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านการก าหนดเป้าหมายอยู่ในระดับมากและอีก 6 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาความถี่สามารถเรียงล าดับจากความถี่มากไปหาความถี่
น้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 41.36 ล าดับที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง คิดเป็น
ร้อยละ 33.71 ล าดับที่ 3 การบูรณาการทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 16.21 และล าดับสุดท้าย การ
สร้างองค์ความรู้ คิดเป็นร้อยละ 8.71 และผลการประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าความเหมาะสม ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหา
น้อยที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ความจ าเป็นในการเสริมสร้างโปรแกรม ปัญหาสอดคล้องกับสภาพจริง 
และแนวทางการแก้ปัญหาเหมาะสม ตามล าดับ ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 ข้อสุดท้าย คือ การจัดเรียงเนื้อหา  การบูรณาการทุกกิจกรรม และตรวจสอบ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ ตามล าดับ 
  อภิชา วิชาชัย และธรินธร นามวรรณ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีด าเนินการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จาก
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 148 คน คน  
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ งชั้นภูมิ  เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ ระยะ 
ที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศการสอน ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการก าหนดพันธกิจ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 
5) การประเมินผลติดตามผล เนื้อหาภายในโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน Module 2 การก าหนดพันธกิจ Module 3 การนิเทศการ
สอน และ Module 4 การบริหารหลักสูตร ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ของโปรแกรมในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ศิริ ศิริภิรมย์ และอาคม อ่ึงพวง (2566) ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู รวม 312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNImodified) ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  สภาพปัจจุบัน 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก สภาพที่ พึงประสงค์โดยภาพรวม  พบว่า อยู่ ในระดับมากที่สุด  
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2) ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียน และการนิเทศการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Yamada (2000) ได้ทาการศึกษาวิจัยถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนียพบว่า ความ
รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับ 1) เตรียมการในด้านการศึกษา 2) ประสบการณ์ในการ
บริหาร 3) เพศ 4) จ านวนครั้งในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของ
ผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการนั้นขึ้นอยู่กับ  1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา 
3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ านวนครั้งในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน 
  McEwan (2003) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาฝึกอบรมประจ าการเพ่ือเป็นโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในเรื่องการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ด้วยการใช้เครื่องมือของ Hallinger and Murphy (1985) ที่ เรียกว่า The Instructional 
Management Rating Scale Surway วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารพบว่า ความเป็น
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได้ และมีผลโดยตรงต่อการ
เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปในทางที่ดีขึ้นทางอ้อม ที่ได้ผลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเน้นทาง
วิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทางวิชาการที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ได้จาก
การศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอ่ืนๆมีเครื่องมือที่เชื่อถือได้ เป็นที่สงสัยกันว่า 
ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบริบทของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าที่
มีบริบทเหมาะสมเพ่ือการใช้ภาวะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีประสิทธิผลในการเพ่ิมพูน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ถ้าหากว่าพวกเขาเหล่านั้นหันไปใส่ใจกับการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน
โดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มากสร้างเป้าหมายร่วมกันกับครู จัดให้มีการสะท้อนความคิดเห็นต่อครู
เกี่ยวกับความก้าวหน้าของนักเรียน ฟังเสียงของครู และจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกัน เพ่ิมความขลังที่สั่งสมกันมาให้กับโรงเรียน และส่งเสริมความร่วมมือและความไว้เนื้อเชื่อ
ใจระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหัศจรรย์ แต่ก็เป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักการของผู้บริหารโรงเรียนที่จะใช้พัฒนาบริบทของโรงเรียนให้ครูและนักเรียนประสบ
ความส าเร็จได้ถึงเวลาที่จะต้องเคลื่อนไปให้มากกว่าค าบรรยายสวยหรูของค าว่าภาวะผู้น า ไปสู่การ
ท างานหนักเพ่ือเข้าใจธรรมชาติที่ซับซ้อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียน ในท้ายที่สุด 
เราก็ต้องหาสมบัติมีค่าของโรงเรียนต่อไป สมบัติมีค่าอย่าง เช่น การเน้นทางวิชาการซึ่งผู้น าสามารถ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเอาชนะความล้าหลังที่เป็นลบของสถานะต่อทางเศรษฐกิจและสังคม 
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  Ruff and Shoho (2005) ได้ศึกษากรณีศึกษารูปแบบความคิด (Mental Models) ที่
ถือว่าเป็นลักษณะพ้ืนฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยศึกษาความเหมือนและความต่างจากครูใหญ่
ใหม่และครูใหญ่เก่าที่มีประสบการณ์และเคยได้รับรางวัลดีเด่นมาแล้ว พบว่ามีระดับการ บูรณาการ
ต่างกัน การรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน งานวิจัยนี้เน้นให้เห็นประโยชน์ของ  
การรับรู้รูปแบบทางความคิดในการอภิปรายเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องได้รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  Alig-Mielcarek (2003) ได้ท าการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและที่ปรากฏ
เกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีข้อสรุปจากการวิจัยว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียงอย่างเดียว 
คงไม่สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได้  
  Kaplan (2006) ได้ท าวิจัยเรื่องการทบทวนภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงกรณีศึกษา
ภาวะผู้น าที่ประสบความส าเร็จและผลกระทบในการเปลี่ยนสภาพโรงเรียน เป็นกรณีศึกษาโรงเรียน  
ฟีลิกฮอล์ท (Felix Holt School) โดยวิธีการเก็บข้อมูลจากรายงานขององค์กรรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพแห่งชาติ (Ofsted) และเอกสารประเภทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1986 ถึง ค.ศ. 
1999 และ ค.ศ. 2003 ผู้วิจัยได้เข้าไปท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของโรงเรียนและได้ท าการสัมภาษณ์ 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นข้าราชการในพ้ืนที่ คณะครู และพนักงานฝ่ายปกครอง นอกจากนี้ ยังได้ท าการ
สังเกตการเรียนการสอน การจัดท ารายงานน าเสนอครูใหญ่ และเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือที่จะค้นหาว่า
โรงเรียนฟีลิกฮอล์ท มีการเพ่ิมประสิทธิในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การบริหารของครูใหญ่ 
คนปัจจุบัน ด้วยการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างไร จากการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียน  
ฟีลิกฮอร์ทได้ข้อค้นพบว่า โรงเรียนฟีลิกฮอร์ทสามารถเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมได้อย่างแตกต่าง  
ดูได้จากในระยะ 12 ปี ของการขับเคลื่อนภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงมีจ านวนเปอร์เซ็นต์ของนักเรียน
ที่สอบผ่านมาตรฐานแห่งชาติในระดับ ALevel จาก 20% เป็น 50% และมีจ านวนนักเรียนสมัคร 
เข้าเรียนเพ่ิมขึ้นเป็น 2 ถึง 3 เท่า พบว่าเนื่องมาจากคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
ที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศและวัฒนธรรมของการท างานขององค์กร  
  Chen Brown and O’Donnell (2015) ได้ศึกษาอิทธิพลของความสามารถในการเป็น
ผู้น าความคิดเห็นในการสื่อสารความไว้วางใจและอิทธิพลที่มีต่อการรับรู้วัฒนธรรมองค์การ  
การถ่ายทอดความรู้และการระบุองค์กร พบว่า การศึกษานี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบอิทธิพล 
ที่ผู้น าความคิดเห็นภายในองค์กรมีต่อการรับรู้ของสมาชิกในองค์กรอ่ืนๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานและการระบุองค์กรของตน พฤติกรรมของผู้บริโภคและวรรณกรรม  
ด้านเทคโนโลยี เป็นผลงานวิจัยความเป็นผู้น าทางความคิดที่เกี่ยวกับอิทธิพลของผู้น าความคิดเห็น
ภายในองค์กร การศึกษาครั้งนี้ได้ตรวจสอบผู้น าความคิดเห็นในอุดมคติความคล่องแคล่วและความรู้



 

 

  80 

ความสามารถขององค์กรในด้านความรู้สึกและความไว้วางใจด้านความรู้ความเข้าใจของผู้น าความ
คิดเห็นในฐานะผู้รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับงานและการระบุ
องค์กร สมมติฐานและรวบรวมข้อมูลจาก 646 คน ที่ ไม่เหมือนกันที่ท างานในหลายองค์กรโดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยจะถูกกล่าวถึงพร้อมกับการตีความข้อจ ากัดของการศึกษา
และแนวทางการวิจัยในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งใน
และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม  
ในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
ของสถานศึกษาและเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้น ในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ท างานร่วมกับครู กระตุ้น  
ให้ค าแนะน า และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน
ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ คือ ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานวิชาการ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์ 
มีความรู้เกี่ยวกับการจัดท าพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศการเรียนการสอน
เพ่ือให้การช่วยเหลือแก่ครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research & Development) โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่ได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
3. นำองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้ 
มาใช้เป็นกรอบสร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
4. นำแบบทดสอบไปเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นครู และผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จำนวน 341 คน  
5. วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1. ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัด
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
2. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาแล้วสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 3,372 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie & Morgan (1970; อ้างถึงใน อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่น  
ที่ 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 มีวิธีการสุ่มดังนี้ 
    1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ขนาดโรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
    1.2.2 จ านวนขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

1. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

1. ได้วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงาน และผลที่คาดหวัง 
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    1.2.3 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละขนาดโรงเรียนโดยการหาอัตราส่วน 
(k) ระหว่างประชากร (N) และกลุ่มตัวอย่าง ตามสัดส่วน ได้จ านวนโรงเรียน 85 แห่ง จ านวน 341 คน 
ดังตารางและใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่มจากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่าง
จากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 26 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 191 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 59 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 65 คน รวมทั้งสิ้น 341 คน จากนั้นท าการสุ่ม
อย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาด ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ออกเป็น 4 ขนาด (ตามเกณฑ์จ านวน
นักเรียนของแต่ละโรงเรียน) ดังนี้ 
     โรงเรียนขนาดเล็ก 7 โรงเรียน ผู้บริหารและครู  จ านวน   259 คน 
     โรงเรียนขนาดกลาง 53 โรงเรียน ผู้บริหารและครู  จ านวน 1,885 คน 
     โรงเรียนขนาดใหญ่ 14 โรงเรียน ผู้บริหารและครู  จ านวน   584 คน 
     โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 11 โรงเรียน ผู้บริหารและครู จ านวน   644 คน  
     ประชากร 85 โรงเรียน ผู้บริหารและครู  จ านวน 3,372 คน 
    ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็น
ชั้นในการสุ่ม จากนั้นก าหนดสัดส่วนตามจ านวนของประชากร ได้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 26 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 191 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 59 คน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 65 คน รวมทั้งสิ้น 341 คน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ
จับสลากตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาด ดังนี้ 
 
ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

ขนาดเล็ก  7 252 259 4 22 26 
ขนาดกลาง 111 1,774 1,885 62 129 191 

ขนาดใหญ ่ 70 514 584 10 49 59 
ขนาดใหญ่พิเศษ 55 589 644 9 56 65 

รวม 243 3,129 3,372 85 256 341 

 



 

 

  84 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบเติมค า และแบบมาตราส่วนประมาณ 
ค่า ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ทางวิชาการ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s 
Rating Scale) โดยมีค าถามครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (Likert’s Rating Scale)  
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้    
   3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย แล้วจึงสร้างแบบสอบถาม
ภายใต้กรอบแนวคิด 
   3.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ และศึกษา
แบบสอบถามจากงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3 ก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย รวมถึงศึกษาองค์ประกอบ ประเด็นเนื้อหา 
โครงสร้างของแบบสอบถาม และปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์
ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
   3.4 วิเคราะห์นิยามศัพท์เฉพาะ แล้วก าหนดโครงสร้างของการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านให้สอดคล้องกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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    3.5 ก าหนดรูปแบบข้อค าถาม ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
         อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
     ระดับ 4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
         อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
     ระดับ 3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
         อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
     ระดับ 2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
         อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
     ระดับ 1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
         อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
    3.6 สร้ างแบบสอบถามฉบั บ ร่ าง แล้ วตรวจสอบความถู กต้ อ งเหมาะสม  
ความครอบคลุมรายการที่ต้องการวัด การใช้ภาษาที่ชัดเจน โดยปรับปรุงก่อนน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ 
    3.7 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ แล้วแก้ไขปรับปรุง  
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.8 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และรับข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ซึ่งในการตรวจสอบนี้ใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดย
วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objectives Congruent : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับ
กรอบการวิจัย มีเกณฑ์ดังนี้ 
     ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
     ให้คะแนน     0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริง 
     ให้คะแนน  - 1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ท่ีระบุไว้จริง 
     ในการตรวจสอบเครื่องมือครั้งนี้ มีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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     3.8.1 ผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ทางด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนา จินดาศรี 
คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ วุฒิการศึกษา ศษ.ม. สาขาวิชาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา  
     3.8.2 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ห รือสาขาวิชาด้านการศึกษาอ่ืน ๆ และ 
มีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 10 ปี จ านวน 3 คน ได้แก่  
     3.8.2.1 ดร.วิเชียร วาพัดไทย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
     3.8.2.2 นายพิศิษฐ์ ไพรสินธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสังขะ จังหวัดสุรินทร์  
วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3.8.2.3 นายธีรภาพ วลามิตร รองผู้อ านวยนวยการโรงเรียนสุรวิทยาคาร 
จังหวัดสุรินทร์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3.8.3 ครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์ 
ในการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย จ านวน 1 คน ได้แก่ นางสาวสุวรรณี เสาร์ทอง 
ครูโรงเรียนสิรินธร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ รินทร์ วุฒิการศึกษา วท.ม. 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
   3.9 คัด เลื อกข้อค าถามที่ มี ค่ าดั ชนี ความสอดคล้ อง ( Index of Objectives 
Congruent : IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปทดลองใช้เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 
คน เพ่ือหาความเที่ยงตรงและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง IOC 
ของแบบสอบถาม พบว่า มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 จึงคัดเลือกไว้ทุกข้อ 
   3.10 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์
สัน โดยพิจารณาจากค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item Total Correlation) 
เลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) โดย
เกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้มีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ผลการหาคุณภาพ 
มีรายละเอียดดังนี้  
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    3.10.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.316 -

0.779 และมีค่าความเชื่อมั่น (α) เท่ากับ 0.917 
    3.10.2 แบบสอบถามสภาพที่ พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 

0.274-0.874 และมีค่าความเชื่อม่ัน (α) เท่ากับ 0.837 
   3.11 จัดท าแบบสอบถามฉบับจริง และน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการ 
เก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพ่ือขออนุญาตและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
    4.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
     4.3 ผู้ วิ จั ยน าแบบสอบถามพร้อมหนั งสื อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและจัดส่งทางไปรษณีย์ และ 
นัดหมายเพ่ือขอรับคืนด้วยตนเองภายในเวลา 2 สัปดาห์ ด้วยตนเองและผ่านตู้รับ -ส่งหนังสือราชการ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  5. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.1.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 
ทุกฉบับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป    
    5.1.2 บันทึกข้อมูล ค่าคะแนนลงในคอมพิวเตอร์ 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบสอบถามตอนที่  1 น าข้อมูลทั้ งหมดมาวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)    
    5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของสภาพปัจจุบันและ 
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สภาพที่พึงประสงค์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ตามเกณฑ์ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย  การแปลความหมาย 
     4.51-5.00  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง 
         วิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง 
         วิชาการ อยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง 
         วิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง 
         วิชาการ อยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง 
         วิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
    5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลของ
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

     PNImodified     =   
(I−D)

D
 

 
     เมื่อ  ค่า PNImodified แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของ 
           ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
               I  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือ 
           ความคาดหวัง (Importance) 
         D  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of  
           Success) 
 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับการทดสอบการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้ 
ดังนี้ 
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    6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
     6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน 
     6.1.3 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
   6.2 สถิติพ้ืนฐาน 
     6.2.1 ความถี ่
     6.2.2 ร้อยละ 
     6.2.3 ค่าเฉลี่ย 
     6.2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    6.3 ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด    
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 น าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNImodified) 
ซึ่งได้วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
  1.2 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการ จ านวน 3 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสรุปประเด็นส าคัญเพ่ือน ามาสร้าง ร่าง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
  1.4 น าร่างโปรแกรมฯ ที่พัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
  1.5 สรุปและรายงานผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ต่อไป  
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 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑ์ดังนี้    
    2.1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ แสดงถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถบริหารสถานศึกษาและได้รับ
รางวัลมากมาย ได้แก่ รางวัลการแข่งขันตอบปัญหาวิทยาศาสตร์ โรงเรียนสิรินธรมีการจัดการแข่งขัน
ตอบปัญหาวิทยาศาสตร์ และมอบรางวัลให้กับนักเรียนที่ชนะเลิศและรองชนะเลิศ รางวัลนักเรียน
พระราชทาน  รางวัลการแข่ งขัน  multi-skill Competition โรงเรียนสิ รินธรราชวิทยาลั ย 
มีการส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน multi-skill Competition และได้รับรางวัลต่าง ๆ และมีการ
ประกวดเช่น “ประกวดรีวิวหนังสือที่รักและชื่นชอบ Read & Reflect & Share” ซึ่งมีการมอบรางวัล
ให้กับนักเรียนที่ชนะเลิศและรองชนะเลิศ และครูที่ปรึกษาของนักเรียนที่ได้รับรางวัลก็ได้รับ 
การยกย่องและมอบรางวัลเช่นกัน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนสิรินธร 
    2.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ แสดงถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถบริหารสถานศึกษาและได้รับ
รางวัลมากมาย ได้แก่ รางวัลโรงเรียนพระราชทาน รางวัล IQA AWARD ระดับยอดเยี่ยม จาก สพฐ. 
รางวัลภูมิศาสตร์โอลิมปิกระดับชาติ โดยได้รับรางวัลเหรียญทองแดง และรางวัลคะแนนรวมสูงสุด
ส าหรับศูนย์ภูมิภาค วิชา FWE (ภาคสนาม)  และได้รับการคัดเลือกจาก สพฐ. ให้เป็นสถานศึกษา 
ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนสุรวิทยาคาร 
    2.1.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ แสดงถึงความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ สามารถบริหารสถานศึกษาและได้รับ
รางวัลมากมาย ได้แก่ รางวัลเหรียญทอง ระดับภูมิภาค “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” จากผลงาน
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และความสามารถในการท างานเป็นทีม   รางวัล OBEC AWARDS 
ชนะเลิศ เหรียญทองระดับชาติ รางวัล IQA AWARDS โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ และรางวัล 
Best Practice ด้านการจัดการศึกษาแนวสะเต็มศึกษา คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนบัวเชตวิทยา 
  2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์
การคัดเลือก ดังนี้     
   2.2.1 ผู้บริหารหรืออาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก ทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ได้แก่  
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    2.2.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    2.2.1.2 อาจารย์ ดร.นวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ อาจารย์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
   2.2.2 ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
ขึ้นไป สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 10 ปี 
จ านวน 3 คน ได้แก่  
    2.2.2.1 ดร.ส าเริง บุญโต ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น าและการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์  
    2.2.2.2 นายจีระพรรณ เพียรมี ผู้อ านวยการโรงเรียนสิรินธร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ วุฒิการศึกษา กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
    2.2.2.3 นายสังเวียน ประคองซื่อ ผู้อ านวยการโรงเรียนมหิธรวิทยา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ วุฒิการศึกษา ค.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 มี 2 
ประเภท ดังนี้  
   3.1.1 แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบ 
มีโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
    ตอนที่ 2 วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
   3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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    ตอนที่  1 แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ
ลิเคอร์ท (Likert Scale) ก าหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดับ ดังนี้  
     ระดับ 5 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได ้ 
             อยู่ในระดับมากที่สุด  
     ระดับ 4 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
             อยู่ในระดับมาก  
     ระดับ 3 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
             อยู่ในระดับปานกลาง  
     ระดับ 2 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
             อยู่ในระดับน้อย  
     ระดับ 1 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
             อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
    ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ และ
ประเด็นต่าง ๆ ส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม (ถ้ามี)  
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   3.2.1 แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้  
    3.2.1.1 น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ และผลการวิเคราะห์ค่าความ
ต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มาจัดท าเป็น  
ข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์  
    3.2.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม และขอรับเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ อาจารย์ 
ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะโดยให้เขียนแยกข้อค าถามที่ได้จากค่าความต้องการจ าเป็น ให้แยกเป็น  
ข้อย่อยของแต่ละด้าน และเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    3.2.1.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ และจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
   3.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
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    3.2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินความเหมาะสม
ความ เป็นไปได้ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    3.2.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    3.2.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เป็น
แบบประเมินมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
       ให้ 5 คะแนน  หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  

          อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ให้ 4 คะแนน  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
           อยู่ในระดับมาก 
      ให้ 3 คะแนน  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
           อยู่ในระดับปานกลาง 
      ให้ 2 คะแนน  หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
           อยู่ในระดับน้อย 
      ให้ 1 คะแนน  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้  
           อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.2.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ื อตรวจสอบความถูกต้อง 
เหมาะสมของแบบประเมิน และการใช้ภาษา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไข 
โดยให้ปรับปรุงข้อค าถามให้กระชับ และสื่อความหมายได้ชัดเจน และเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป  
    3.2.2.5 ปรับปรุงแบบประเมิน และจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 การสัมภาษณ์ 
   4.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้ให้สัมภาษณ์ (บริหารสถานศึกษาที่เป็น Best Practices) จ านวน 3 คน  
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   4.1.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานไปยังผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลาใน
การเข้าพบเพ่ือสัมภาษณ์ และด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้แก่ผู้บริหารล่วงหน้าผ่านทาง
แอพพลิเคชั่นไลน์ เพ่ือผู้บริหารได้เตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจประเด็นการสัมภาษณ์ล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วัน  
   4.1.3 ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้บริหารสถานศึกษาตามก าหนดนัดหมาย ท าการ
สัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง 
  4.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
   4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพ่ือขออนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม  
   4.2.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลาใน
การเข้าพบเพ่ือประเมินโปรแกรม และส่งเอกสาร ได้แก่ โปรแกรมฯ และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  
   4.2.3 ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิตามก าหนดนัดหมาย เพ่ือท าการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และขอรับทราบข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงโปรแกรมฯ ท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการจดบันทึกและการบันทึกเสียง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล  
   5.1.1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วน
ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และพิมพ์ข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
   5.1.2 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
ผู้วิจัยจัดเรียงแบบประมินที่ได้รับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วน
ของการตอบแล้วตรวจให้คะแนน  
   5.1.3 หลังจากตรวจให้คะแนนแบบประเมินแต่ละข้อเรียบร้อยแล้ว ท าการลงรหัส
ผลคะแนน เพ่ือความสะดวกในการบันทึกข้อมูล จัดเรียงแบบประเมินและบันทึกข้อมูลลงในเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลต่อไป 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
   5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) 
    ค่าเฉลี่ย    ความหมาย  
    4.51–5.00  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
    3.51–4.50  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก  
    2.51–3.50  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง  
    1.51– 2.50  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย  
    1.00–1.50  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 ร้อยละ (Percentage) (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) 
 

      P = 
𝑓𝑥100

𝑛
 

 
     เมื่อ  P แทน ร้อยละ 
       f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
       n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) ค านวนจากสูตร (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 2558) 
 

       = 
ΣX

𝑛
 

 

     เมื่อ   แทน ค่าเฉลี่ย 

       ΣX แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
       n  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
 
  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค านวณจากสูตร (อรนุช ศรีสะอาด และคณะ, 
2558) 

X

X
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      S.D. = 
√nΣX2−(ΣX)2

𝑛(𝑛−1)
 

 
     เมื่อ  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

       Σx  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละกลุ่ม 

       Σ𝑥2 แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
       n   แทน จ านวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 
 
 2. ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
 

     PNImodified     =   
(I−D)

D
 

 
     เมื่อ  ค่า PNImodified แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของ 
           ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
               I  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นหรือ 
           ความคาดหวัง (Importance) 
         D  แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of  
           Success) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

     แทน  ค่าเฉลี่ย  
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNImodified  แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  2. ระยะที่  2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 
 
 

X
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ความถี่ ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 
   1.1 ผู้บริหาร 
   1.2 ครู 

 
85 
256 

 
24.93 
75.07 

รวม 341 100.00 

2. ระดับการศึกษา 
   2.1 ปริญญาตรีหรือต่ ากว่า 
   2.2 ปริญญาโท 
   2.3 ปริญญาเอก  

รวม 

 
220 
121 

- 
341 

 
64.52 
35.48 

- 
100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน
ทางวิชาการ 
   3.1 1-5 ปี 
   3.2 มากกว่า 5 ปี -10 ปี 
   3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

รวม 

 
 

22 
114 
205 
341 

 
 

6.45 
33.43 
60.12 
100.00 

  
   จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 75.07  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ ากว่า คิดเป็นร้อยละ 64.52 และมีประสบการณ์การท างาน 
ทางวิชาการ มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 60.12  
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  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ปรากฏผลดังตาราง 7 - 11  
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน                             
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                           
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
โดยรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 3.53 0.89 มาก 4.60 0.90 มากที่สุด 
2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3.34 0.93 ปานกลาง 4.48 0.85 มาก 

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3.12 0.76 ปานกลาง 4.28 0.80 มาก 

4. การนิเทศร่วมมือพัฒนา 3.26 0.87 ปานกลาง 4.30 0.82 มาก 

โดยรวม 3.27 0.91 ปานกลาง 4.38 0.88 มาก 

 
   จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษาสุ รินทร์  โดยรวม อยู่ ในระดับปานกลาง  

(  = 3.27, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง  
   สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.38, S.D. = 0.88) และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายและแผนงาน ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก  
 
 

X X

X

X
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ                                    
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่                                      
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

และแผนงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์และปรับปรุงวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบาย
ของต้นสังกัด มีความทันสมัย และ
ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

3.57 0.96 มาก 4.48 0.89 มาก 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

3.62 0.83 มาก 4.63 0.94 มากที่สุด 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตรวจสอบเป้าหมายของสถานศึกษา 
ให้ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ 

3.42 0.94 ปานกลาง 4.93 0.78 มากที่สุด 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
วางแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาความเป็นเลิศ 
เน้นคุณภาพ มีมาตรฐาน และมีการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม 

3.49 0.85 ปานกลาง 4.43 0.92 มาก 

   5. สถานศึกษามีคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาและคู่มือการปฏิบัติงาน 
ตามแผนการด าเนินงานของ

3.55 0.78 มาก 4.87 0.88 มากที่สุด 

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

และแผนงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

สถานศึกษา 

   6. สถานศึกษามีปฏิทิน 
การด าเนินงานที่สอดคล้องตาม
แผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ทั้งในระดับกลุ่มงาน งาน และบุคคล  

3.50 0.69 ปานกลาง 4.44 0.66 มาก 

   7. สถานศึกษามีการประกาศ
เป้าหมายและแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้รับทราบอย่างทั่วถึง 
และน าสู่การปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 

3.43 0.80 ปานกลาง 4.42 0.71 มาก 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

3.64 0.82 มาก 4.79 0.91 มากที่สุด 

โดยรวม 3.53 0.89 มาก 4.60 0.90 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน พบว่า 

โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (  = 3.53, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมาก 4 ข้ออยู่ในดับปานกลาง 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในทุกขั้นตอนตาม 

ความเหมาะสม (  = 3.64, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  (

 = 3.62, S.D. = 0.83) และข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และปรับปรุงวิสัยทัศน์ 

X X

X

X

X
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พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายของต้นสังกัด มีความทันสมัย และ

ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา (  = 3.57, S.D. = 0.96) ตามล าดับ  
   สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน พบว่า โดยรวมมีสภาพ

ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ ระดับมาก 4ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในทุกขั้นตอนตามความ

เหมาะสม (  = 4.93, S.D. = 0.91) รองลงมา คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษา

และคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา  (  = 4.87, S.D. = 0.88) และ 
ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตรวจสอบเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุมภาระงานด้าน

วิชาการ (  = 4.79, S.D. = 0.78) ตามล าดับ  
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน                                  
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                              
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน 
และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี 
ความหลากหลาย  

3.58 0.93 มาก 4.24 0.84 มาก 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
จัดท าแผนการบริหารหลักสูตรที่
ครอบคลุม 1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศ

3.30 0.74 ปานกลาง 4.35 0.75 มาก 

X

X

X

X

X

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

ติดตามผลการใช้หลักสูตร 4) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และ  
5) ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร  
โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม  

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
หลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตร 
บูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอื่น ๆ  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และคุณภาพผู้เรียน 

3.22 0.91 ปานกลาง 4.79 0.85 มากที่สุด 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนา
ผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาอย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพ 

3.13 0.84 ปานกลาง 4.60 0.73 มากที่สุด 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ 
มีการบันทึกผลการใช้หลักสูตร และ 
มีการตรวจสอบประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
ที่ก าหนดไว้  

3.28 0.74 ปานกลาง 4.32 0.83 มาก 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร มีการ
บันทึกผลการนิเทศด้วยเครื่องมือที่
เหมาะสม และน าผลการนิเทศ 

3.47 0.71 ปานกลาง 4.39 0.88 มาก 

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

สู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร  

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยใช้
วิธีการ เครื่องมือ และกระบวนการ 
ที่เหมาะสม  

3.30 0.95 ปานกลาง 4.65 0.79 มากที่สุด 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้เป็น
หลักสูตรที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.33 0.82 ปานกลาง 4.45 0.83 มาก 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

3.45 0.88 ปานกลาง 4.52 0.81 มากที่สุด 

โดยรวม 3.34 0.93 ปานกลาง 4.48 0.85 มาก 

 
   จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.34, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้ออยู่ในดับปานกลาง 8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ  1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย (  = 3.58, S.D. = 0.93) 
รองลงมา คือ ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร มีการบันทึกผล 

การนิเทศด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และน าผลการนิเทศสู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร (  = 3.47, 
S.D. = 0.71) และข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารและ

พัฒนาหลักสูตรในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม (  = 3.45, S.D. = 0.88) ตามล าดับ  

X X

X

X

X

X
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   สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวมมีสภาพที่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 4 ข้อ ระดับมาก 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การพัฒนาหลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตรบูรณา

การ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ( = 4.79, 
S.D. = 0.85) รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยใช้

วิธีการ เครื่องมือ และกระบวนการที่ เหมาะสม ( = 4.65, S.D. = 0.79) และข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน 

และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  ( = 4.60, S.D. = 0.73) 
ตามล าดับ  
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน                        
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                                   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ 
ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการจัดการเรียนการสอนได้  

3.12 0.88 ปานกลาง 4.10 0.82 มาก 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือจัด 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 

3.07 0.91 ปานกลาง 4.24 0.87 มาก 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการดูแลนักเรียนทั้งทางกายและ

3.22 0.72 ปานกลาง 3.99 0.79 มาก 

X

X

X

X

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

ทางใจ ให้มีความพร้อมส าหรับ 
การเรียนรู้ 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ 
ในการศึกษาหาความรู้และทักษะ 
แห่งศตวรรษท่ี 21  

3.01 0.95 ปานกลาง 4.17 0.75 มาก 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิด
ความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน
แต่ละคน เพ่ือสามารถจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.03 0.89 ปานกลาง 4.52 0.84 มากที่สุด 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีกระบวนการติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้านักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.10 0.83 ปานกลาง 4.46 0.71 มาก 

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีระบบการพัฒนาคุณภาพครู 
ให้เป็นครูมืออาชีพ  

3.05 0.58 ปานกลาง 4.19 0.74 มาก 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดย
สนับสนุนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  

3.16 0.92 ปานกลาง 4.26 0.81 มาก 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
 
 

3.08 0.69 ปานกลาง 4.50 0.75 มาก 

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการสร้างมาตรฐานด้านการวัด
และประเมินผลผู้เรียน ด้วยเครื่องมือ 
และวิธีการที่เหมาะสมและถูกต้อง 

3.02 0.67 ปานกลาง 4.36 0.73 มาก 

   11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการจัดการสื่อการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย การเตรียม 
ความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.11 0.79 ปานกลาง 4.39 0.87 มาก 

   12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการสร้างและบริหารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

3.26 0.64 ปานกลาง 4.21 0.83 มาก 

   13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาผู้เรียน  

3.10 0.66 ปานกลาง 4.27 0.82 มาก 

   14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และให้ความส าคัญด้านความปลอดภัย
ในสถานศึกษา 

3.18 0.92 ปานกลาง 4.16 0.74 มาก 

   15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ของนักเรียน และเอ้ือต่อ 
การพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

3.09 0.77 ปานกลาง 4.35 0.86 มาก 

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ 
บริหารการจัดการเรียนรู้ในทุกข้ันตอน
ตามความเหมาะสม 

3.31 0.88 ปานกลาง 4.33 0.81 มาก 

โดยรวม 3.12 0.76 ปานกลาง 4.28 0.80 มาก 

 
   จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

โดยรวมมีสภาพปัจจุบันอยู่ ในระดับปานกลาง (  = 3.12, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 16 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม  

(  = 3.31, S.D. = 0.88) รองลงมา คือ ข้อ 12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างและ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (  = 3.26, S.D. = 0.64) และข้อ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแลนักเรียนทั้งทางกายและทางใจ ให้มีความพร้อมส าหรับ  

การเรียนรู้ (  = 3.22, S.D. = 0.72) ตามล าดับ  
   สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  พบว่า โดยรวม 

มีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือสามารถจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.52, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

ให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน ( = 4.50, S.D. = 0.75) และ 
ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้านักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง ( = 4.46 S.D. = 0.71) ตามล าดับ  

X X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน                                  
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                                             
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจการนิเทศภายในและ
สามารถนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนา 
ครูและพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนได้  

3.00 0.94 ปานกลาง 4.50 0.78 มาก 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจการประกันคุณภาพ
การศึกษา และน าหลักการประกัน
คุณภาพการศึกษามาใช้เป็นแบบแผน 
ในการพัฒนาวิชาการ 

3.03 0.86 ปานกลาง 4.23 0.71 มาก 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้เกิดการนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน  

3.12 0.81 ปานกลาง 4.60 0.88 มากที่สุด 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
วางแผนการนิเทศร่วมมือพัฒนา และ
มีการด าเนินการนิเทศอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

3.30 0.93 ปานกลาง 4.19 0.75 มาก 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ 
จัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
และปฏิทินการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
 

2.96 0.77 ปานกลาง 4.68 0.74 มากที่สุด 

X X
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

 

S.D. 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ โดยระบุหน้าที่
อย่างชัดเจน 

3.07 0.84 ปานกลาง 4.15 0.77 มาก 

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศและสังเกตการสอนตามแผน 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

3.33 0.59 ปานกลาง 4.10 0.79 มาก 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
ให้ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ 

3.42 0.93 ปานกลาง 4.19 0.84 มาก 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
การประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3.50 0.67 ปานกลาง 4.10 0.75 มาก 

   10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการร่วมวางแผนพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 

3.12 0.89 ปานกลาง 4.31 0.82 มาก 

   11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามผล 
การพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม 

3.55 0.85 มาก 4.32 0.77 มาก 

   12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา 

3.46 0.65 ปานกลาง 4.23 0.84 มาก 

   13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
นิเทศร่วมมือพัฒนาในทุกขั้นตอน 
ตามความเหมาะสม 

3.48 0.63 ปานกลาง 4.33 0.79 มาก 

โดยรวม 3.26 0.87 ปานกลาง 4.30 0.82 มาก 

 

X X
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   จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา พบว่า โดยรวม  

มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.26, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 1 ข้ออยู่ในดับปานกลาง 12 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 11  ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถก าหนดช่วงเวลาในการติดตามผลการพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม  ( = 3.55, 
S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่ 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ( = 3.50, S.D. = 0.67) และข้อ 13 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือพัฒนาในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม  

( = 3.48, S.D. = 0.63) ตามล าดับ  
   สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา พบว่า โดยรวมมีสภาพ  

ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

จัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทินการนิเทศร่วมมือพัฒนา  ( = 4.68, S.D. = 0.74)  
รองลงมา คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ( = 4.60, S.D. = 0.88) และข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในและสามารถนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาครูและพัฒนาการจัด  

การเรียนการสอนได้  ( = 4.50, S.D. = 0.78) ตามล าดับ  
 
  1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) การบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ปรากฏผล ดังตาราง 12 – 16 
 
 
 
 
 
 

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตาราง 12 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)                          
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้าน  
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมและรายด้าน 
I D PNImodified ล าดับ 

1. การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 4.65 3.53 0.30 4 

2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 4.48 3.34 0.34 2 
3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 4.28 3.12 0.37 1 

4. การนิเทศร่วมมือพัฒนา 4.30 3.26 0.32 3 

โดยรวม 4.38 3.27 0.34 - 

 
   จากตาราง 12 พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) เท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 การบริหารการจัดการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3  
การนิเทศร่วมมือพัฒนา และล าดับที่ 4 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน ตามล าดับ 
 
ตาราง 13 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)                           
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมาย

และแผนงาน 

I D PNImodified ล าดับ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายของต้น
สังกัด มีความทันสมัย และครอบคลุมภารกิจ 

4.48 3.57 0.25 6 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมาย

และแผนงาน 

I D PNImodified ล าดับ 

ของสถานศึกษา 
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.63 3.62 0.28 4 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตรวจสอบ
เป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุมภาระงาน
ด้านวิชาการ 

4.79 3.42 0.40 1 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 
การด าเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนา 
ความเป็นเลิศ เน้นคุณภาพมีมาตรฐาน และ 
มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

4.43 3.49 0.27 5 

   5. สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษา
และคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

4.87 3.55 0.37 2 

  6.สถานศึกษามีปฏิทินการด าเนินงานสอดคล้อง
ตามแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาท้ังใน
ระดับกลุ่มงาน งาน และบุคคล  

4.44 3.50 0.27 5 

   7. สถานศึกษามีการประกาศเป้าหมายและ
แผนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้รับทราบ
อย่างทั่วถึง และน าสู่การปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 

4.22 3.43 0.23 7 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและแผนงานในทุกข้ันตอนตาม 
ความเหมาะสม 

4.93 3.64 0.36 3 

โดยรวม 4.60 3.53 0.30 - 
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   จากตาราง 13 พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวม เท่ากับ 0.30 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดสามล าดับแรก คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตรวจสอบ
เป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ (PNImodified = 0.40) รองลงมา คือ 
ข้อ 5 สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษาและคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา (PNImodified = 0.37) และข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม (PNImodified = 0.36) 
ตามล าดับ  
 
ตาราง 14 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)                                
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนา

หลักสูตร 

I D PNImodified ล าดับ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทน
ชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย  

4.24 3.58 0.18 8 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดท าแผน 
การบริหารหลักสูตรที่ครอบคลุม 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร 4) การประเมินผลการใช้
หลักสูตร และ 5) ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร  
โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม  

4.35 3.30 0.32 5 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง 

4.79 3.22 0.49 1 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนา

หลักสูตร 

I D PNImodified ล าดับ 

หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตรบูรณาการ และ
หลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 
   4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ทันสมัย  
เน้นการพัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

4.60 3.13 0.47 2 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการบันทึก
ผลการใช้หลักสูตร และมีการตรวจสอบ
ประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

4.32 3.28 0.32 5 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร มีการบันทึกผลการนิเทศ 
ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และน าผลการนิเทศ 
สู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร  

4.39 3.47 0.26 7 

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผล
การใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ และ
กระบวนการที่เหมาะสม  

4.65 3.30 0.41 3 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 
ให้เป็นหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

4.45 3.33 0.34 4 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรในทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 

4.52 3.45 0.31 6 

โดยรวม 4.48 3.34 0.34 - 
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   จากตาราง 14 พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวม เท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดสามล าดับแรก คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี 
การพัฒนาหลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตรบูรณา
การ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน (PNImodified 
= 0.49) รองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่าและ  
มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.47) และข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลการใช้
หลักสูตร โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ และกระบวนการที่เหมาะสม (PNImodified = 0.41) ตามล าดับ  
 
ตาราง 15 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)                                                   
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา                                          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ 

I D PNImodified ล าดับ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการจัดการเรียนการสอนได้  

4.10 3.12 0.32 9 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

4.24 3.07 0.38 7 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแล
นักเรียนทั้งทางกายและทางใจ ให้มีความพร้อม
ส าหรับการเรียนรู้ 

3.99 3.22 0.24 12 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะในการศึกษาหาความรู้และ

4.17 3.01 0.39 6 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ 

I D PNImodified ล าดับ 

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
   5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ 
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.52 3.03 0.49 1 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
กระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.46 3.10 0.44 3 

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบ 
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ  

4.19 3.05 0.37 7 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยสนับสนุนให้มี 
ความพร้อมในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 
ได้เต็มตามศักยภาพ  

4.26 3.16 0.34 8 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ผู้เรียน 

4.50 3.08 0.46 2 

   10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
มาตรฐานด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน  
ด้วยเครื่องมือ และวิธีการที่เหมาะสมและถูกต้อง 

4.36 3.02 0.43 4 

   11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
จัดการสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย 
การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.39 3.11 0.41 5 

   12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
และบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

4.21 3.26 0.29 11 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัด 
การเรียนรู้ 

I D PNImodified ล าดับ 

ภายนอกสถานศึกษา  
   13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน  

4.27 3.10 0.38 7 

   14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้
ความส าคัญด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

4.16 3.18 0.31 10 

   15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ
เอ้ือต่อการพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.35 3.09 0.41 5 

   16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหาร 
การจัดการเรียนการสอนในทุกข้ันตอนตาม 
ความเหมาะสม 

4.33 3.31 0.31 10 

โดยรวม 4.28 3.12 0.37  - 

 
   จากตาราง 15 พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวม เท่ากับ 0.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดสามล าดับแรก คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี 
การวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เ พ่ือสามารถจัด 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (PNImodified = 0.49) รองลงมา คือ ข้อ 9  ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน  (PNImodified = 
0.46) และข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.44) ตามล าดับ  
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ตาราง 16 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)                                          
และล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร                               
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือ                          
พัฒนา 
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

I D PNImodified ล าดับ 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
การนิเทศภายในและสามารถนิเทศภายใน  
เพ่ือพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนได้  

4.50 3.00 0.50 2 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
การประกันคุณภาพการศึกษา และน าหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นแบบแผน 
ในการพัฒนาวิชาการ 

4.23 3.03 0.39 4 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

4.60 3.12 0.47 3 

   4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา และมีการด าเนินการ
นิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

4.19 3.30 0.27 7 

   5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการ
นิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทินการนิเทศร่วมมือ
พัฒนา 

4.68 2.96 0.58 1 

   6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศ โดยระบุหน้าที่อย่างชัดเจน 

4.15 3.07 0.35 6 

   7. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศและ
สังเกตการสอนตามแผนการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
 

4.10 3.33 0.23 9 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

I D PNImodified ล าดับ 

   8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
ให้ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ 

4.19 3.42 0.23 9 

   9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการประเมิน 
ผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

4.10 3.50 0.17 11 

   10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วม
วางแผนพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน
ตามผลการนิเทศ 

4.31 3.12 0.38 5 

   11. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด
ช่วงเวลาในการติดตามผลการพัฒนาครู 
ได้อย่างเหมาะสม 

4.32 3.55 0.22 10 

   12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดท า
รายงานผลการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.23 3.46 0.22 10 

   13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชามีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

4.33 3.48 0.24 8 

โดยรวม 4.30 3.26 0.32 - 

 
   จากตาราง 16 พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา มีค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยรวม เท่ากับ 0.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดสามล าดับแรก คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือ
พัฒนา และปฏิทินการนิเทศร่วมมือพัฒนา (PNImodified = 0.58) รองลงมา คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในและสามารถนิเทศภายใน  เพ่ือพัฒนาครูและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ (PNImodified = 0.50) และข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิด
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.47) ตามล าดับ  



 

 

  121 

 2. ระยะที่  2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
  2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่  (Best Practices) ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก าหนด
เป้าหมายของการท างานและการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารครู
และบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน รวมถึงมีการลงประชามติในการ
ท างานในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีเป้าหมายและแผนปฏิบัติงานที่เกิดจาก 
การมีส่วนร่วมของทุกคนอย่างแท้จริง การบริหารจัดการของโรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่าง 
เป็นระบบพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ สิรินธรโมเดล โดยใช้กระบวนการ PDCA  
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา มีโครงการกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการจัด
การศึกษาของโรงเรียน มีการระดมความคิดและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมายและการจัดการศึกษาที่ชัดเจน บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้รับความร่วมมือ
สนับสนุนในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองชุมชนและภาคีเครือข่ายการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เครือข่าย
อุปถัมภ์มีความเข้มแข็ง  มีอาคารสถานที่ เพียงพอมีห้องเรียนคุณภาพทุกห้อง  ทุกระดับชั้น 
มีห้องปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและมีบรรยากาศภายในสถานศึกษาเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ มีความร่มเย็น สะอาด สวยงาม และปลอดภัย ตามเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายและแผนงานการบริหาร
โรงเรียนอย่างครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ มีการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา
และประเด็นพิจารณา เพ่ือการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนอย่างครบถ้วนและได้มาตรฐาน 
ตามหลักการประกันคุณภาพ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการอย่างชัดเจน มีการก าหนดวิธีการด าเนินงานทุกกิจกรรม ทุกโครงการ
สอดคล้อง ตามหลักการบริหารเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของงานอย่างได้มาตรฐาน  
ด้วยกระบวนการท างานที่เป็นระบบ มีการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการโรงเรียน มีผู้รับผิดชอบ
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผน มีกระบวนการสร้างความเข้าใจในการประมวลผลและ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษาโดยมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ
ร่วมกันวางแผน ก าหนดภารกิจและปฏิทินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ  และมีการ
ประสานงานอย่างเป็นระบบ โรงเรียนสุรวิทยาคารบริหารจัดการสู่ความส าเร็จด้วย  ส.ว.ค. โดย ส. 
หมายถึง สืบสานรักษาต่อยอดด้วยศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการถอดบทเรียน 2 : 
3 : 4 : 3 ว. หมายถึง วิชาการเป็นเลิศ และ ค. หมายถึง ครูสุรวิทยาคารมีสง่างาม สามารถจัด 
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การเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล และสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sura Smart 
Teacher)  
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ผู้บริหารมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน 
ให้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน โดยให้ครอบคลุมงานด้านวิชาการทุกงาน 
ในสถานศึกษา มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง  และ 
มุ่งให้เกิดคุณภาพจากการปฏิบัติงาน และมีขั้นตอนการท างานที่ได้มาตรฐาน ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานทุ กขั้นตอน โรงเรียนมีการน า
กระบวนการ PLC มาใช้ ในการพัฒนาและแก้ปัญหา ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้  และ 
การพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการนิเทศภายในก็มีการใช้กระบวนการ PLC เข้ามาร่วมด้วย 
    โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานมีการประชุมโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี
โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา มีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการผู้รายงาน
โครงการ มีระบบการติดตามการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ การรายงานโครงการ 
เพ่ือเสนอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ ซึ่งจะได้น าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนางานในปีการศึกษาต่อไป
โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมของคณะครูและ
บุคลากรทุกคน โดยการบริหารงานโรงเรียนด้วยรูปแบบการบริหารงานแบบ 6 โรงเรียนเล็ก 
ในโรงเรียนใหญ่ PDCA+BCW ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
และคร ู 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอตัวอย่างบทสัมภาษณ์ 
ได้ดังนี ้
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายของการท างาน
และการวางแผนการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคน  
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน รวมถึงมีการลงประชามติในการท างานในเรื่องต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีเป้าหมายและแผนปฏิบัติงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคน
อย่างแท้จริง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 21 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้ บริห ารมีการก าหนดเป้ าหมายและแผนงานการบริหารโรงเรียน 
อย่างครอบคลุมทุกด้าน โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ มีการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาและ
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ประเด็นพิจารณา เพ่ือการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนอย่างครบถ้วนและได้มาตรฐานตามหลักการ
ประกันคุณภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 22 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
   “...มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
และแผนงาน โดยให้ครอบคลุมงานด้านวิชาการทุกงานในสถานศึกษา มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติงานจริง และมุ่งให้เกิดคุณภาพจากการปฏิบัติงาน และมีขั้นตอน
การท างานที่ได้มาตรฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
แผนงานทุกข้ันตอน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน พบประเด็น
ส าคัญ ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี สรุปได้ดังนี้  
     1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
แผนงาน ปฏิทิน ขั้นตอนการท างาน การติดตามตรวจสอบประเมินผล โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
การมีส่วนร่วม เช่น การระดมสมอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์วิธีท างานร่วมกัน  
การเรียนรู้และสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน  
     2. จัดท าคู่มือการบริหารสถานศึกษา และคู่มือการปฏิบัติงานไว้ส าหรับ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 
     3. น าเทคนิควิธีการ กระบวนการต่าง ๆ มาใช้ในการออกแบบขั้นตอน 
การท างาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เช่น การน้อมน าศาสตร์พระราชา ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการคุณภาพ PDCA กระบวนการ PLC การถอดบทเรียน  
   ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่  1 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตร 
ให้มีความสมบูรณ์ โดยยึดมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมีหลักสูตร
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นโดยออกแบบเป็นหลักสูตรเพ่ือลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้  มีการบูรณาการ 
การจัดการเรียนรู้หลากหลายกลุ่มสาระ เช่น การเรียนรู้ในกลุ่มสาระการงานอาชีพร่วมกับการเรียนรู้
ในกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ และมีการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน โดยครูมีศักยภาพในการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและความต้องการของผู้เรียน  ผู้บริหาร 
จะแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน เพ่ือให้ได้หลักสูตร 
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ที่ได้มาตรฐานโรงเรียนมีการตรวจสอบผลการใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษาและน าผลการใช้หลักสูตร  
มาพัฒนาหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนและมุ่งเน้นให้เกิดการใช้ทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์คุณภาพของ
ผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้มีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
คนดี เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน โดยจะมีการจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนอิงตามมาตรฐานตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานและมีความ
ทันสมัย และการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาทั้งสื่อการสอนแหล่งการเรียนรู้  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือน าสู่การพัฒนาหลักสูตร 
ให้มีความสมบูรณ์และทันสมัย ทุกปีการศึกษา โดยผู้บริหารและครูทุกคนมีส่วนร่วม ในการตรวจสอบ
และพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ด้านหลักสูตร งานวิชาการมีการก าหนดภาระหน้าที่ของ
งานวิชาการอย่างชัดเจนด้านงานพัฒนาหลักสูตร และแต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือด าเนินงานด้านหลักสูตร ได้แก่ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียน
ชุมชนท้องถิ่น และหลักสูตรแกนกลางจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 จนครบทุกระดับชั้นในปีการศึกษา 
2563 มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกปี ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นคุณภาพและการพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยมีการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานและมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามาอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ได้มาตรฐานครบทุกระดับชั้น ผู้บริหาร วางแผนให้มีการประเมินการใช้หลักสูตร
ทุกปีการศึกษา เพ่ือตรวจสอบผลการน าหลักสูตรมาใช้ของครู  ตั้งแต่ขั้นตอนของการวิเคราะห์
หลักสูตรและการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องตามหลักสูตรหรือมีประเด็นใดที่ต้องพัฒนาเพ่ือให้หลักสูตรมีความ
สมบูรณ์และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอตัวอย่างบทสัมภาษณ์ 
ได้ดังนี ้
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    “...พัฒนาหลักสูตรให้สมบูรณ์ โดยยึดมาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมีหลักสูตรสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นโดยออกแบบเป็นหลักสูตรเ พ่ือลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ มีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้หลากหลายกลุ่มสาระ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 21 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...วิเคราะห์คุณภาพของผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือน ามาพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้มีคุณภาพตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 22 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถิ่น  และ
หลักสูตรแกนกลางจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 จนครบทุกระดับชั้นในปีการศึกษา 2563...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบประเด็น
ส าคัญ ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี สรุปได้ดังนี้  
     1. ก าหนดโครงสร้างงานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ก าหนดภาระงาน
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน ให้ครอบคลุมการวิเคราะห์บริบทและความต้องการ ยึดหลักการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน และสังคม  
     2. พัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น บูรณาการสหวิชาในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดย
จัดท าเป็นหลักสูตรท้องถิ่น หรือหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ พัฒนาผู้เรียนให้
ตระหนักถึงคุณค่าและปลูกฝังการเป็นผู้รักการท าประโยชน์เพื่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม  
     3. การออกแบบแนวทางหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร 
โดยมุ่งให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยใช้ทรัพยากร 
ในสถานศึกษาทั้งสื่อการสอน แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพ  
     4. มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกปี ผู้บริหาร วางแผนให้มีการประเมิน
การใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือตรวจสอบผลการน าหลักสูตรมาใช้ของครู ตั้งแต่ขั้นตอนของ 
การวิเคราะห์หลักสูตรและการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนและ 
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การวัดผลที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องตามหลักสูตรหรือมีประเด็นใดที่ต้องพัฒนาเพ่ือให้
หลักสูตรมีความสมบูรณ์และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
   ด้านการบริหารการจัดการเรยีนรู้ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
โดยพัฒนาครู ให้มี ความรู้ความสามารถ  โดยครูทุกกลุ่ มสาระจะได้ รับการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง มีความตั้งใจมุ่งมั่นพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
อย่างดี จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดปฏิบัติได้จริงให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใช้โครงงาน  
เป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มแผนการเรียนจากการเรียนการสอน 
ที่สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันมีวิธีการและใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้หลากหลายครอบคลุมเนื้อหาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับ
บริบทของชุมชนและท้องถิ่น มีกระบวนการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบตามสภาพจริง
เป็นแบบอย่างที่ดี ครูมีความรักความผูกพันมีสัมพันธภาพอันดีกับผู้เรียน ครูมีการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคลเป็นข้อมูลสารสนเทศไปสู่การรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา เพ่ือรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณชน ครูมีการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนและน ามาออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถของนักเรียนในการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครูท าความเข้าใจนักเรียนตั้งแต่เริ่ม
เปิดภาคเรียน ครูจะต้องวิเคราะห์ผู้ เรียนให้เกิดความเข้าใจความแตกต่างของนักเรียนทั้งด้าน
ความสามารถในการเรียนรู้ พฤติกรรมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เมื่ออยู่กับเพ่ือนในชั้นเรียน ผู้บริหาร
ให้ความรู้แก่ครู โดยให้อบรมพัฒนาตนเองด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการทางการเรียนการสอน และ 
การติดตามผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดวิธีการบริหารจัดการเรียนรู้และวิธีการ
ด าเนินงานทุกกิจกรรมโครงการสอดคล้องกับทุกมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้การส่งเสริมการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและ 
การบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 โรงเรียนมีการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยครูจะมีการ
จัดการเรียนรู้ผ่ านกระบวนการคิดและปฏิบั ติ จริง  ส่ งเสริมการสร้างผลงานและชิ้น งาน 
ในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ โครงงานอาชีพ การท าโครงงานวิทยาศาสตร์ ครูมีการพัฒนาสื่อ
ประกอบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต สื่อ ICT 
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Powerpoint Video ใบความรู้ ใบกิจกรรม ครูและนักเรียนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการ
สร้างห้องเรียนเชิงบวก ครูมีการวัดผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนจบ 
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ โรงเรียนมีการตรวจสอบเครื่องมือวัดผล และประเมินผล กลางภาคเรียนและ
ปลายภาคเรียนโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาการระดับและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการเพ่ือให้
ได้ข้อสอบที่ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับผู้เรียนและครอบคลุมตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังมีการ
วิเคราะห์แบบทดสอบหลังใช้แล้ว เพ่ือน าไปพัฒนาแบบทดสอบให้ดียิ่งขึ้น มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
ตามหลักการวัดผลการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอตัวอย่างบทสัมภาษณ์ 
ได้ดังนี ้
 
    “...จัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดปฏิบัติได้จริงให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ใช้โครงงานเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มแผนการเรียนจากการเรียน 
การสอนที่สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 21 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...ผู้บริหารให้ความรู้แก่ครู  โดยให้อบรมพัฒนาตนเองด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการทางการเรียนการสอน และการติดตามผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 22 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...โรงเรียนมีการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยครูจะมีการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ส่งเสริมการสร้างผลงานและชิ้นงานในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
โครงงานอาชีพ การท าโครงงานวิทยาศาสตร ์ครูมีการพัฒนาสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ พบประเด็นส าคัญ
ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี สรุปได้ดังนี้  
     1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ความสามารถ ในการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าแผนการสอน ครูทุกกลุ่มสาระจะได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง และท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนานักเรียนให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
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     2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน เน้นย้ าให้ครูท าความเข้าใจนักเรียนตั้งแต่เริ่มเปิดภาคเรียน ครูจะต้องวิเคราะห์ผู้เรียนให้เกิด
ความเข้าใจความแตกต่างของนักเรียนทั้งด้านความสามารถในการเรียนรู้ พฤติกรรมของนักเรียน 
ในด้านต่าง ๆ เมื่ออยู่กับเพ่ือนในชั้นเรียน ครูมีการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน
และน ามาออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของนักเรียนในการเรียนรู้  
มีการวัดผล ประเมินผล และติดตามผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและสร้างสัมพันธภาพอันดี
ระหว่างโรงเรียน ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
     3. ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดปฏิบัติได้จริง ให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวางแผนการเรียนรู้ ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ได้แก่ 
โครงงาน สมองเป็นฐาน ปัญหาเป็นฐาน ครูใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียน 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ท างานเป็นทีม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง จากการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
     4. ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการ ใช้สื่ อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้หลากหลาย ครูมีการพัฒนาสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต สื่อ ICT Powerpoint Video ใบความรู้ 
ใบกิจกรรม  
     5. ครูมีการวัดผลและประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
มีการสร้างและหาคุณภาพ ข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา  
   ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศและ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยทุกภาคเรียนจะต้องมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
มีการจัดท าปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจนและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการจัดการเรียน  
การสอน ผู้บริหารและครูจะร่วมเรียนรู้หลักการนิเทศภายในและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
ที่เกิดจากการนิเทศ โดยมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้น 
ผู้บริหารยังเน้นย้ าให้มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ า  โดยวิเคราะห์ปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้องและน าสู่การแก้ไขปัญหาพัฒนาให้ตรงจุดมากที่สุด เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนสอนและ
ผู้เรียนไปด้วยกัน โดยผู้บริหารมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีการนิเทศยึดหลักการมีส่วนร่วมและ 
การเป็นกัลยาณมิตร ใช้เครื่องมือการนิเทศที่ได้มาตรฐานและมีการบันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการบันทึกข้อมูลและวิเคราะห์ผลการนิเทศรวมถึงการติดตามผลการนิเทศ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่  2  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการนิเทศการศึกษา มีการจัดท าคู่มือและปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจนครูได้รับการอบรมให้มีความรู้  
ความเข้าใจการนิเทศและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนใช้รูปแบบการนิเทศแบบ 
มีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันโรงเรียนมีการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาที่แสดงผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการโดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษามีกระบวนการสร้างความเข้าใจในการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาระดับสถานศึกษาโดยมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถร่วมกัน วางแผนก าหนด
ภารกิจและปฏิทินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบและมีการประสานงานอย่างเป็นระบบ มีการ
น าผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน มาวิเคราะห์สังเคราะห์ และ
เลือกสรรข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลเพ่ือการพัฒนา โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
เพ่ือน าไปใช้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา การบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
   ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่  3 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือ
ร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการจัดท าคณะกรรมการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ซึ่งแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
มีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนและ 1 ครั้งและมีการติดตามผลการนิเทศและการพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเป็นทีม 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอตัวอย่างบทสัมภาษณ์ 
ได้ดังนี ้
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิ เทศและการพัฒนาการจาก 
การเรียนการสอน โดยทุกภาคเรียนจะต้องมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยมีการจัดท าปฏิทิน 
การนิเทศอย่างชัดเจนและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการจัดการเรียนการสอน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 21 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...โรงเรียนใช้รูปแบบการนิ เทศแบบมีส่วนร่วม  โดยครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการทางจากการเรียนการสอนร่วมกันโรงเรียนมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษาที่แสดงผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  
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โดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 22 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    “...โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนโดยการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนมีการจัดท าคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
ซ่ึงแต่งต้ังและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจนเปน็ลายลกัษณ์อักษร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา พบประเด็นส าคัญซึ่งเป็น
วิธีปฏิบัติที่ดี สรุปได้ดังนี้  
     1. มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน จัดท าปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนทุกภาคเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และก าหนดบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน โดยโรงเรียนมีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาทั้งระดับบุคคลและ
ระดับสถานศึกษาโดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
     2. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านการนิเทศและการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนใช้รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน  
     3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนา 
มีการติดตามผลการนิเทศ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือให้ครูมีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเป็นทีม 
  2.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
   ผู้วิจัยได้น าความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากผู้บริหารต้นแบบ เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มาสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ปรับปรุงตัวชี้วัดแต่ละ
องค์ประกอบให้กระชับ และสื่อความหมายชัดเจน 2) สังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  4) ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   2.2.1 ปรับปรุงตัวชี้วัดแต่ละองค์ประกอบให้กระชับและสื่อความหมายชัดเจน  
    ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบได้ให้ข้อสังเกต คือ ให้ปรับปรุงตัวชี้วัดของ 
แต่ละองค์ประกอบ ให้กระชับ สื่อความหมายได้ชัดเจน และสอดคล้องกับการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังในตาราง 17 
 
ตาราง 17 ปรับปรุงตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ                                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ 

ตัวชี้วัดเดิม ตัวชี้วัดปรับใหม่ 
1. ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายของ
ต้นสังกัด มีความทันสมัย และครอบคลุมภารกิจ
ของสถานศึกษา 

1.1 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องตามนโยบายของ 
ต้นสังกัด และครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของงาน
วิชาการในสถานศึกษา 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตรวจสอบ
เป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุม 
ภาระงานด้านวิชาการ 

1.3 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมตรวจสอบ
เป้าหมายของงาน ให้ครอบคลุมภาระงาน 
ด้านวิชาการ 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 
การด าเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนา 
ความเป็นเลิศ เน้นคุณภาพมีมาตรฐาน และ 
มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม 

1.4 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม 
วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา และ
ตรวจสอบความ สอดคล้องและความเป็นไปได้ 
ของแผนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดเดิม ตัวชี้วัดปรับใหม่ 

1.5 สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษา
และคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผน 
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

1.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมจัดท า
คู่มือการบริหารสถานศึกษาและคู่มือการ
ปฏิบัติงานตามแผนของสถานศึกษา 

1.6 สถานศึกษามีปฏิทินการด าเนินงาน 
ที่สอดคล้องตามแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท้ังในระดับกลุ่มงาน งาน และบุคคล  

1.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม 
สร้างปฏิทินการด าเนินงานที่สอดคล้อง 
ตามแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา  

1.7 สถานศึกษามีการประกาศเป้าหมายและ
แผนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้รับทราบ
อย่างทั่วถึง และน าสู่การปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 

1.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมรับทราบ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย 
แผนงาน ปฏิทิน ท าความเข้าใจและน าสู่ 
การปฏิบัติอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทั่วทั้งสถานศึกษา 

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและแผนงานในทุกข้ันตอน 
ตามความเหมาะสม 

1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
ทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทน
ชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย  

2.1 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทน
ชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดท าแผน 
การบริหารหลักสูตรที่ครอบคลุม 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร 4) การประเมินผล
การใช้หลักสูตร และ 5) ปรับปรุงคุณภาพของ
หลักสูตร โดยผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม  

2.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมจัดท า
แผนการบริหารหลักสูตรที่ครอบคลุม 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การใช้หลักสูตร 3) การ
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร 4) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 5) ปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตร  

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตร

2.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผล
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
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แกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตร
บูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอื่น ๆ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน 

สม่ าเสมอทุกภาคเรียน  

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ทันสมัย 
เน้นการพัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการ
จัดการศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างหรือพัฒนา
หลักสูตรที่ทันสมัย และใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการบันทึก
ผลการใช้หลักสูตร และมีการตรวจสอบ
ประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

2.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ในหลักสูตร  

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร มีการบันทึกผลการนิเทศ
ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และน าผลการนิเทศ 
สู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร  

2.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร และน าผลการนิเทศ 
ไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผล
การใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ และ
กระบวนการที่เหมาะสม  

2.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการและ 
เครื่องมือที่ได้มาตรฐาน  

2.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 
ให้เป็นหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.8 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา 
ให้เป็นหลักสูตรที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรในทุกข้ันตอนตามความ
เหมาะสม 
 
 

2.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
ทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
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3. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการจัดการเรียนการสอนได้  

3.1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการจัด
และการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

3.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแล
นักเรียนทั้งทางกายและทางใจ ให้มีความพร้อม
ส าหรับการเรียนรู้ 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พัฒนา
นักเรียนทั้งทางร่างกายและจิตใจ  

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะในการศึกษาหาความรู้และ
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พัฒนา
นักเรียนด้านทักษะในการศึกษาหาความรู้และ
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ 
ความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
สามารถวิเคราะห์และท าความเข้าใจผู้เรียน 
เพ่ือให้เข้าใจและสามารถพัฒนาผู้เรียน 
เป็นรายบุคคลได้ 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
กระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีระบบ 
การพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ  

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ 

3.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยสนับสนุนให้มี 
ความพร้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง 
ได้เต็มตามศักยภาพ  

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้เป็นใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3.9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

3.9 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการวิจัย และพัฒนา
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ผู้เรียน งานในหน้าที่รับผิดชอบอยู่เสมอ 

3.10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
มาตรฐานด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ด้วยเครื่องมือ และวิธีการที่เหมาะสมและ
ถูกต้อง 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้สร้างมาตรฐานด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และ 
ใช้เครื่องมือการวัดผลที่มีคุณภาพ 

3.11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
จัดการสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย 
การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ใช้ 
สื่อการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน 
การสอน 

3.12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี 
การสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

3.12 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้มีการสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

3.13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน  

3.13 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอน และการพัฒนาผู้เรียน  

3.14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้
ความส าคัญด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

3.14 ผู้บริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญ 
ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

3.15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ
เอ้ือต่อการพัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.15 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ด้าน 
การเสริมสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3.16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหาร 
การจัดการเรียนการสอนในทุกข้ันตอน 
ตามความเหมาะสม 

3.16 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ด้าน 
การจัดการเรียนการสอนในทุกข้ันตอน 
ตามความเหมาะสม 

4. ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
4.1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจการนิเทศ
ภายใน และสามารถนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาครู
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  

4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศภายใน 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ 
การท างาน ของผู้ใต้บังคับบัญชา  
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4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
การประกันคุณภาพการศึกษา และน าหลัก 
การประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็น 
แบบแผนในการพัฒนาวิชาการ 

4.2 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้มีความรู้ความเข้าใจการประกันคุณภาพ
การศึกษา และด าเนินงานตามหลัก 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

4.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนา
งาน โดยใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา และมีการด าเนินการ
นิเทศอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

4.4 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมวางแผน 
การนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา และด าเนินการ
นิเทศอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดท าคู่มือ 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทินการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา 

4.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมจัดท า
คู่มือการด าเนินการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศ 
แบบร่วมมือพัฒนา  

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศโดยระบุหน้าที่อย่างชัดเจน 

4.6 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
โดยระบุบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศและ
สังเกตการสอนตามแผนการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วม
ด าเนินการนิเทศ และสังเกตการสอน 
ตามแผนการนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา 

4.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้
ข้อเสนอแนะทันทีหลังการนิเทศ 

4.8 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ
สามารถให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นได้ทันทีหลัง 
การนิเทศ 

4.9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการ
ประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน 

4.9 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ
สามารถตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ 
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ 
ร่วมวางแผนพัฒนาครูในการจัดการเรียน 
การสอนตามผลการนิเทศ 
 

4.10 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามผล 
การนิเทศ 
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องค์ประกอบ 
ตัวชี้วัดเดิม ตัวชี้วัดปรับใหม่ 

4.11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด
ช่วงเวลาในการติดตามผลการพัฒนาครู 
ได้อย่างเหมาะสม 

4.11 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมก าหนด
ช่วงเวลาในการติดตามการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 

4.12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ 
จัดท ารายงานผลการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.12 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมจัดท า
รายงานผลการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือ
พัฒนาในทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 

4.13 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

 
   2.2.2 สังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร ต ารา งานวิจัย  
ที่เกี่ยวข้อง และวิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นวิธีการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดง  
ในตาราง 18 
 
ตาราง 18 การสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  
1.1 ผู้บริหารและผู้ใต้ บังคับ
บัญชาก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้อง 
ตามนโยบายของต้นสังกัด  
และครอบคลุมภารกิจของ

1. ผู้บริหารควรส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมาย
แผนงาน ปฏิทิน ขั้นตอนการ
ท างาน การติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล โดยใช้วิธีการ 

1. การฝึกอบรม  
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้  
   - การบริหารองค์กร 
แบบมีส่วนร่วม  
   - การก าหนดวิสัยทัศน์  
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สถานศึกษา ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วม เช่น การระดมสมอง  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การวิเคราะห์วิธีท างานร่วมกัน 
การเรียนรู้และสร้างความ
เข้าใจในการท างานร่วมกัน  
2. จัดท าคู่มือการบริหาร
สถานศึกษา และคู่มือ 
การปฏิบัติงานไว้ส าหรับ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 
3. น าเทคนิควิธีการ 
กระบวนการต่าง ๆ มาใช้ 
ในการออกแบบขั้นตอน 
การท างาน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
เช่น การน้อมน าศาสตร์
พระราชา ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กระบวนการคุณภาพ 
PDCA กระบวนการ PLC  
การถอดบทเรียน 

พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เป้าหมายของงาน และการ
ตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
  - การน าเป้าหมายสู่การ
ปฏิบัติ การจัดท าแผนและ
ปฏิทินการด าเนินงาน  
  - การจัดท าคู่มือการบริหาร
และคู่มือการปฏิบัติงาน
วิชาการ 
2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมสร้าง/ปรับปรุง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เป้าหมายของงาน  
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมจัดท าแผนและ
ปฏิทิน 
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมจัดท าคู่มือการ
บริหารและคู่มือการปฏิบัติงาน
วิชาการ 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้า รับฟัง

1.2 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวิเคราะห์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
เพ่ือก าหนดเป้าหมายของงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
1.3 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชาร่วมตรวจสอบเป้าหมาย
ของงาน ให้ครอบคลุมภาระ
งานด้านวิชาการ 
1.4 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวาง
แผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา และตรวจสอบ
ความสอดคล้องและความ
เป็นไปได้ของแผนเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย 

1.5 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมจัดท าคู่มือ
การบริหารสถานศึกษาและ
คู่มือการปฏิบัติงานตามแผน
ของสถานศึกษา 
1.6 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม 
สร้างปฏิทินการด าเนินงาน 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ที่สอดคล้อง ตามแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา  

ปัญหาและหาทางแก้ไข ตลอด
ช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ   1.7 ผู้บริหารและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมรับทราบ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย แผนงาน ปฏิทิน  
ท าความเข้าใจและน าสู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นมาตรฐาน
เดยีวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 
1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมายและ
แผนงานทุกขั้นตอนตาม 
ความเหมาะสม 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ผู้บริหารส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1. ก าหนดโครงสร้างงาน
พัฒนาหลักสูตรของสถาน 
ศึกษา ก าหนดภาระงานจัดท า
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยก าหนด
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน  
ให้ครอบคลุมการวิเคราะห์
บริบทและความต้องการ  
ยึดหลักการประกันคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของ

1. การฝึกอบรม  
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้  
   1) การพัฒนา/การสร้าง/
การปรับปรุงหลักสูตร    
   2) การใช้หลักสูตร  
   3) การนิเทศติดตามผล 
การใช้หลักสูตร  
   4) การประเมินผลการใช้
หลักสูตร การตรวจสอบ
คุณภาพผู้เรียนตาม มฐ. ตชว. 

2.2 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมจัดท า
แผนการบริหารหลักสูตร 
ที่ครอบคลุม 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การใช้หลักสูตร 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

3) การนิเทศติดตามผลการใช้
หลักสูตร 4) การประเมินผล
การใช้หลักสูตร และ 5) 
ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร  

สถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน 
และสังคม  
2. พัฒนาสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น บูรณาการสหวิชาใน
กลุ่มสาระต่าง ๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรท้องถิ่น หรือหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ พัฒนาผู้เรียนให้
ตระหนักถึงคุณค่าและปลูกฝัง
การเป็นผู้รักการท าประโยชน์
เพ่ือตนเอง ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม  
3. การออกแบบแนวทางหรือ
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนในหลักสูตร โดยมุ่งให้
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร โดยใช้ทรัพยากร 
ในสถานศึกษาท้ังสื่อการสอน 
แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือ 
ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า
อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. มีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรทุกปี ผู้บริหาร 

ของหลักสูตร 
   5) ปรับปรุงคุณภาพของ
หลักสูตร 
2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมพัฒนาหลักสูตร
ตามระบบงานหลักสูตร  
มุ่งพัฒนาผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ตามกระบวนการดังนี้ 
1) การพัฒนา/การสร้าง/ 
การปรับปรุงหลักสูตร    
2) การใช้หลักสูตร  
3) การนิเทศติดตามผล 
การใช้หลักสูตร  
4) การประเมินผลการ 
ใช้หลักสูตร การตรวจสอบ
คุณภาพผู้เรียนตาม มฐ. ตชว. 
ของหลักสูตร 
5) ปรับปรุงคุณภาพของ
หลักสูตร 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  - ผู้ บ ริห ารและผู้ ใต้ บั งคับ 
บัญชา ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้า รับฟัง
ปัญหาและหาทางแก้ไข ตลอด

2.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มี 
การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
สม่ าเสมอทุกภาคเรียน  

2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มี 
การสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 
ที่ทันสมัย และใช้ทรัพยากร 
ในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ 
2.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน ตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร  
2.6 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร และ
น าผลการนิเทศไปใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่าง 
เป็นระบบ  
2.7 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร  
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

โดยใช้วิธีการและเครื่องมือ 
ที่ได้มาตรฐาน  

วางแผนให้มีการประเมินการ
ใช้หลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบผลการน าหลักสูตร
มาใช้ของครู ตั้งแต่ขั้นตอนของ 
การวิเคราะห์หลักสูตรและการ
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนการจัดการเรียน 
การสอนและการวัดผล 
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้
สอดคล้องตามหลักสูตรหรือ 
มีประเด็นใดที่ต้องพัฒนา
เพ่ือให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์
และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

ช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ   

2.8 ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนา 
ให้เป็นหลักสูตรที่มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
ทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
 
3. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

3.1 ผู้บริหารมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถให้
ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านการจัดและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนได้  

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
กับการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ โดยพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ความสามารถ ในการ
วิเคราะห์หลักสูตร จัดท า
แผนการสอน ครูทุกกลุ่มสาระ
จะได้รับการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเอง และท าวิจัย 
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและ
พัฒนานักเรียนให้มี

1. การฝึกอบรม  
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้  
   - การวิเคราะห์หลักสูตร 
จัดท าแผนการสอน 
   - การวิเคราะห์ผู้เรียน และ
การพัฒนาผู้เรียน  
   - การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน รูปแบบ
ต่าง ๆ  
   - การพัฒนาครูด้านการ
วัดผลและประเมินผล 

3.2 ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
3.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้ 
บังคับบัญชา ให้พัฒนานักเรียน
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พัฒนา
นักเรียนด้านทักษะใน
การศึกษาหาความรู้และ 
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 
ตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
เน้นย้ าให้ครูท าความเข้าใจ
นักเรียนตั้งแต่เริ่มเปิดภาค
เรียน ครูจะต้องวิเคราะห์
ผู้เรียนให้เกิดความเข้าใจความ
แตกต่างของนักเรียนทั้งด้าน
ความสามารถในการเรียนรู้ 
พฤติกรรมของนักเรียน 
ในด้านต่าง ๆ เมื่ออยู่กับเพ่ือน
ในชั้นเรียน ครูมีการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียนและน ามาออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ 
ของนักเรียนในการเรียนรู้ 
มีการวัดผล ประเมินผล และ
ติดตามผลการพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องและสร้าง
สัมพันธภาพอันดีระหว่าง
โรงเรียน ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
3. ครูจัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นกระบวนการคิดปฏิบัติ

   - การพัฒนาสื่อและ 
แหล่งเรียนรู้ 
   - การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง และชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ 
   - การวิจัยในชั้นเรียน 
   - การใช้กระบวนการ PLC 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน ด าเนินการ 
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  - วิเคราะห์หลักสูตร เตรียม
จัดท าแผนการสอน 
  - ออกแบบการสอน โดยใช้
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้แก่ โครงงาน สมองเป็นฐาน 
ปัญหาเป็นฐาน กระตุ้นให้
ผู้เรียน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ท างาน
เป็นทีม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  
  - วิเคราะห์ทรัพยากรในการ
จัดการเรียนการสอน (สื่อ/
แหล่งเรียนรู้)  

3.5 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สามารถ
วิเคราะห์และท าความเข้าใจ
ผู้เรียน เพ่ือให้เข้าใจและ
สามารถพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลได้ 
3.6 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นระบบ 
3.8 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3.9 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านการวิจัย และ
พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
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การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

อยู่เสมอ ได้จริง ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนการเรียนรู้ ใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ 
โครงงาน สมองเป็นฐาน 
ปัญหาเป็นฐาน ครูใช้
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน กระตุ้นให้ผู้เรียน 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ท างานเป็นทีม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
จากการเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
4. ผู้บริหารและครูให้
ความส าคัญกับการใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้หลากหลาย  
ครูมีการพัฒนาสื่อประกอบการ
จัดการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้
ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต สื่อ ICT 
Powerpoint Video  
ใบความรู้ ใบกิจกรรม  

  - เลือกวิธีการวัดผลและสร้าง
เครื่องมือในการวัดผล และ
เกณฑ์ประเมินผลตามหลักการ
วัดผลการศึกษา 
  - ตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  - ผู้ บ ริห ารและผู้ ใต้ บั งคับ 
บัญชา ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้า รับฟัง
ปัญหาและหาทางแก้ไข ตลอด
ช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ   

3.10 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สร้าง 
มาตรฐานด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย และ 
ใช้เครื่องมือการวัดผลที่มี
คุณภาพ 

3.11 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ใช้ 
สื่อการสอนที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย และส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การเรียนการสอน 

3.12 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้มีการสร้างและบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

3.13 ผู้บริหารส่งเสริม 
ให้ผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนการสอน  
และการพัฒนาผู้เรียน  
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การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
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วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
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วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

3.14 ผู้บริหารส่งเสริมและ 
ให้ความส าคัญ ด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

5. ครูมีการวัดผลและ
ประเมินผลก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน มีการ
สร้างและหาคุณภาพ ข้อสอบ
ตามหลักการวัดผลการศึกษา  
 

3.15 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้าน 
การเสริมสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.16 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้าน 
การจัดการเรียนการสอน 
ในทุกขั้นตอนตามความ
เหมาะสม 

4. ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ
นิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและการ 
ท างานของผู้ใต้บังคับ  บัญชา  

1. มีการก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน จัดท าปฏิทินการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอน
ทุกภาคเรียน แต่งตั้ง
คณะกรรมการการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน และ
ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน โดยโรงเรียนมีการ
ประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาทั้งระดับ
บุคคลและระดับสถานศึกษา
โดยวิธีการและเครื่องมือ 
ที่หลากหลาย เปิดโอกาส 

1. การฝึกอบรม 
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้  
   - การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
   - การนิเทศเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน 
   - การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมนิเทศแบบร่วมมือ
พัฒนา ด าเนินการเป็นขั้นตอน 
ดังนี้ 

4.2 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้
ความเข้าใจการประกัน
คุณภาพการศึกษา และ
ด าเนินงานตามหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
4.3 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนางาน 
โดยใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

4.4 ผู้บริหารและใต้บังคับ
บัญชา ร่วมวางแผนการนิเทศ
แบบร่วมมือพัฒนา และ
ด าเนินการนิเทศอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
2. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
ด้านการนิเทศและการ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน โรงเรียนใช้รูปแบบ
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน  
3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครู 
มีการตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหาและพัฒนา มีการ
ติดตามผลการนิเทศ และการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการ PLC เพ่ือให้ครู 
มีการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนร่วมกันเป็นทีม 

  - ก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
จัดท าปฏิทินการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนทุกภาค
เรียน  
  - แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน และ
ก าหนดบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน  
  - มีการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ทั้งระดับบุคคลและระดับ
สถานศึกษาโดยวิธีการและ
เครื่องมือที่หลากหลาย  
  - ด าเนินการนิเทศร่วมมือ
พัฒนาโดยเปิดโอกาส 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วม อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  - ตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนตามผลการนิเทศ 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  - ผู้ บ ริห ารและผู้ ใต้ บั งคับ 
บัญชา ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม 
ตรวจสอบความก้าวหน้า รับฟัง
ปัญหาและหาทางแก้ไข ตลอด

4.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการนิเทศ และปฏิทิน
การนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา  
4.6 ผู้บริหารแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ โดยระบุ
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 

4.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ร่วมด าเนินการนิเทศ 
และสังเกตการสอนตามแผน 
การนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา 

4.8 ผู้บริหารและ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ
สามารถให้ข้อเสนอแนะ
เบื้องต้นได้ทันทีหลังการนิเทศ 

4.9 ผู้บริหารและ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ
สามารถตรวจสอบและ
ประเมินผลการนิเทศ 
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 
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องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบ 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

4.10 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชาร่วมวางแผนพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนตามผล 
การนิเทศ 

ช่วงระยะเวลาของการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ   

4.11 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชาร่วมก าหนดช่วงเวลา 
ในการติดตามการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน 
ตามผลการนิเทศ 
4.12 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ 
บัญชาร่วมจัดท ารายงานผล
การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.13 ผู้บริหารส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วม
ในการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
ในทุกขั้นตอนตาม 
ความเหมาะสม 

 
   2.2.3 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
    ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเอกสารต าราและการเก็บข้อมูล 
จากวิจัยระยะที่ 1 มาสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีรายละเอียดดังนี้ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
1. หลักการ  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้เป็น
ก าลังคนที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ สถานศึกษาจึงมีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อ
การพัฒนาคุณภาพของคน เนื่องจากการด าเนินงานในระดับสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนโดยตรง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงก าหนดภารกิจของ
สถานศึกษาให้มีขอบข่ายมากยิ่งขึ้นโดยก าหนดไว้ ในหมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา มาตรา 15 
การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ทั้งยังก าหนดแนวการจัดการศึกษาในหมวดที่ 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียน 
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าเรียนมีความส าคัญที่สุด 
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรหลักที่มีความส าคัญต่อการบริหารและการจัด
การศึกษา ผลงานของโรงเรียนจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ เพราะผู้บริหารคือดัชนี
บ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร
สถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและ
บทบาทของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อน
ต่อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ  เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ช านาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้
งานมีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีคุณลักษณะ
และพฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญ ในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารเพราะผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างให้ส าเร็จได้ 
จะต้องอาศัยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือด้วยดีนั้น จะต้องด าเนินบทบาท
และพฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครูท าให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555)  
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 จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 85 แห่ง มีผลการประเมินคุณภาพายนอกจาก สมศ. รอบสาม 
(ปี2554-2558) จ านวน 85 โรงเรียน ผ่านการรับรองมาตรฐาน 56 โรงเรียน และไม่รับรองมาตรฐาน 
29 โรงเรียน (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563 - 2565)  และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560-2561 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า สาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนสูงขึ้นในแต่ละวิชา ดังนี้ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศและสังคมศึกษา ส่วนสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนลงลง คือ ภาษาไทย 
(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2563-2565) จากผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลต่อความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในโรงเรียน และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอน
ของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน การศึกษาถึงภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพ
เป็นเลิศของโรงเรียน 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาข้างต้น เป็นประเด็นส าคัญที่ท าให้ผู้วิจัยได้สร้างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ขึ้น โดยน าหลักการพัฒนา 70:20:10 Learning Model มาใช้เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยใช้วิธีการพัฒนา 3 วิธี คือ การฝึกอบรม 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 4 โมดูล 
ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
โมดูลที่ 3 บริหารการจัดการเรียนการสอน และโมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการโปรแกรมทั้งหมด 300 ชั่วโมง (ประมาณ 1 ภาคเรียน) พัฒนาโดยประยุกต์เข้ากับแผนและ
ขั้นตอนการท างานที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาได้สอดคล้องตามสภาพการปฏิบัติงานจริง
ของสถานศึกษา โดยโปรแกรมมีความยืดหยุ่น สามารถประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
ที่น าไปใช้เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการได้  
 
2. วัตถุประสงค์  
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
3. กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
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4. เนื้อหา  
 การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วยเนื้อหา 4 โมดูล ระยะเวลารวม 300 ชั่วโมง ดังนี้  
  4.1 โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  ระยะเวลา  60 ชั่วโมง 
   4.1.1 การฝึกอบรม      ระยะเวลา   6 ชั่วโมง 
   4.1.2 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ      ระยะเวลา  42 ชั่วโมง 
   4.1.3 การประชุมปฏิบัติการ      ระยะเวลา  12 ชั่วโมง 
  4.2 โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร   ระยะเวลา  80 ชั่วโมง 
   4.2.1 การฝึกอบรม      ระยะเวลา   8 ชั่วโมง 
   4.2.2 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ      ระยะเวลา  56 ชั่วโมง 
   4.2.3 การประชุมปฏิบัติการ      ระยะเวลา  16 ชั่วโมง 
  4.3 โมดูลที่ 3 บริหารการจัดการเรียนรู้     ระยะเวลา  90 ชั่วโมง 
   4.3.1 การฝึกอบรม      ระยะเวลา   9 ชั่วโมง 
   4.3.2 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ      ระยะเวลา  63 ชั่วโมง 
   4.3.3 การประชุมปฏิบัติการ      ระยะเวลา  18 ชั่วโมง 
  4.4 โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา     ระยะเวลา  70 ชั่วโมง 
   4.4.1 การฝึกอบรม      ระยะเวลา   7 ชั่วโมง 
   4.4.2 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ      ระยะเวลา  49 ชั่วโมง 
   4.4.3 การประชุมปฏิบัติการ      ระยะเวลา  14 ชั่วโมง 
 
5. การด าเนินการ  
 การด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีดังนี้  
 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 
โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและ
แผนงาน  
  1.1 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

สัปดาห์ที่ 1-3 (โดยประมาณ) 
 
การฝึกอบรม ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้  

60 ชั่วโมง 
 

6 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
ตามนโยบายของต้นสังกัดและครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษา 
  1.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ร่วมวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของงานวิชาการในสถานศึกษา 
  1.3 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วม
ตรวจสอบเป้าหมายของงาน ให้ครอบคลุม
ภาระงานด้านวิชาการ 
  1.4 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม
วางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
และตรวจสอบความสอดคล้องและความ
เป็นไปได้ของแผนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
  1.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม
จัดท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาและ
คู่มือการปฏิบัติงานตามแผนของ
สถานศึกษา 
  1.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม 
สร้างปฏิทินการด าเนินงานที่สอดคล้อง 
ตามแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา  
  1.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วม
รับทราบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เป้าหมาย แผนงาน ปฏิทิน ท าความเข้าใจ
และน าสู่การ ปฏิบัติอย่างเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 
  1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ

   - การบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม  
   - การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ เป้าหมายของงานและ
การตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
  - การน าเป้าหมายสู่การปฏิบัติ การ
จัดท าแผนและปฏิทินการด าเนินงาน  
  - การจัดท าคู่มือการบริหารและคู่มือ
การปฏิบัติงานวิชาการ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชา 
ร่วมสร้าง/ปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ เป้าหมายของงาน  
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมจัดท าแผนและปฏิทิน 
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชา  
ร่วมจัดท าคู่มือการบริหารและคู่มือ 
การปฏิบัติงานวิชาการ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า รับฟังปัญหาและ 
หาทางแก้ไข ตลอดช่วงระยะเวลา 
ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
ทุกสัปดาห์ สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง  
ตามความเหมาะสม  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

42 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

แผนงานทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
  2.1 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทน
ชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมจัดท าแผนการบริหารหลักสูตร 
ที่ครอบคลุม 1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศติดตามผล
การใช้หลักสูตร 4) การประเมินผลการใช้
หลักสูตร และ 5) ปรับปรุงคุณภาพของ
หลักสูตร  
  2.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผล
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็น
ระบบ สม่ าเสมอทุกภาคเรียน  
  2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างหรือ
พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย และใช้
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ 
  2.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
  2.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วม
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร และน า
ผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ  
  2.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  

สัปดาห์ที่ 4-6 (โดยประมาณ) 
 
การฝึกอบรม 
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนี้  
   1) การพัฒนา/การสร้าง/การ
ปรับปรุงหลักสูตร    
   2) การใช้หลักสูตร  
   3) การนิเทศติดตามผลการใช้
หลักสูตร  
   4) การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
การตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตาม 
มฐ./ ตชว. ของหลักสูตร 
   5) ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชา  
ร่วมพัฒนาหลักสูตรตามระบบงาน
หลักสูตร มุ่งพัฒนาผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรตาม
กระบวนการดังนี้ 
1) การพัฒนา/การสร้าง/การปรับปรุง
หลักสูตร    
2) การใช้หลักสูตร  
3) การนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร  
4) การประเมินผลการใช้หลักสูตร  
การตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตาม มฐ. 
ตชว. ของหลักสูตร 

80 ชั่วโมง 
 

8 ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

ร่วมนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร  
โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน  
  2.8 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ร่วมปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้เป็นหลักสูตร 
ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  2.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 

5) ปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร 
การประชุมปฏิบัติการ  
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า รับฟังปัญหาและ 
หาทางแก้ไข ตลอดช่วงระยะเวลาของ
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ ทุกสัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง ตามความ
เหมาะสม 

 
16 ชั่วโมง 

โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  3.1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านการจัดและการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนได้  
  3.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  3.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้พัฒนานักเรียนทั้งทางร่างกายและจิตใจ  
  3.4 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
พัฒนานักเรียนด้านทักษะในการศึกษา 
หาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
  3.5 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้สามารถวิเคราะห์และท าความเข้าใจ
ผู้เรียน เพ่ือให้เข้าใจและสามารถพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ 
  3.6 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียน

สัปดาห์ที่ 7-12 (โดยประมาณ) 
การฝึกอบรม 
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนี้        
   - การวิเคราะห์หลักสูตร จัดท า
แผนการสอน 
   - การวิเคราะห์ผู้เรียน และการ
พัฒนาผู้เรียน  
   - การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอน รูปแบบต่าง ๆ  
   - การพัฒนาครูด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
   - การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   - การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง และชุมชนในการจัดการ
เรียนรู้ 
   - การวิจัยในชั้นเรียน 
   - การใช้กระบวนการ PLC เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

90 ชั่วโมง 
9 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

อย่างต่อเนื่อง 
  3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นระบบ 
  3.8 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  3.9 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการวิจัย และ
พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบอยู่เสมอ 
  3.10 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้สร้าง มาตรฐานด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย และใช้เครื่องมือการวัดผล 
ที่มีคุณภาพ 
  3.11 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การเรียนการสอน 
  3.12 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
ให้มีการสร้างและบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
  3.13 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม การ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
ผู้เรียน  
  3.14 ผู้บริหารส่งเสริมและให้
ความส าคัญ ด้านความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา 

 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  - วิเคราะห์หลักสูตร เตรียมจัดท า
แผนการสอน 
  - ออกแบบการสอน โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ โครงงาน 
สมองเป็นฐาน ปัญหาเป็นฐาน กระตุ้น
ให้ผู้เรียน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ท างานเป็น
ทีม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
  - วิเคราะห์ทรัพยากรในการจัดการ
เรียนการสอน (สื่อ/แหล่งเรียนรู้)  
  - เลือกวิธีการวัดผลและสร้าง
เครื่องมือในการวัดผล และเกณฑ์
ประเมินผลตามหลักการวัดผล
การศึกษา 
  - ตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
  - ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
การประชุมปฏิบัติการ  
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมประชุมเพ่ือติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้า รับฟังปัญหาและ 
หาทางแก้ไข ตลอดช่วงระยะเวลา 

 
63 ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

  3.15 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3.16 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
ทุกสัปดาห์ สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง  
ตามความเหมาะสม 
 
 
 

โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
  4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ
ภายใน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
  4.2 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้
มีความรู้ความเข้าใจการประกันคุณภาพ
การศึกษา และด าเนินงานตามหลักการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
  4.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้พัฒนางาน โดยใช้การนิเทศแบบ 
มีส่วนร่วม  
  4.4 ผู้บริหารและใต้บังคับบัญชา  
ร่วมวางแผนการนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา 
และด าเนินการนิเทศอย่างน้อย ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง  
  4.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมจัดท าคู่มือการด าเนินการนิเทศ และ
ปฏิทินการนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา  
  4.6 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
โดยระบุบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
  4.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมด าเนินการนิเทศ และสังเกตการสอน

สัปดาห์ที่ 13-20 (โดยประมาณ) 
การฝึกอบรม 
  ให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนี้  
   - การประกันคุณภาพการศึกษา 
   - การนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 
   - การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
   ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วม
นิเทศแบบร่วมมือพัฒนา ด าเนินการ
เป็นขั้นตอน ดังนี้ 
  - ก าหนดเป้าหมาย วางแผน จัดท า
ปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนทุกภาคเรียน  
  - แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน และก าหนด
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน  
  - มีการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาทั้งระดับบุคคลและ
ระดับสถานศึกษาโดยวิธีการและ
เครื่องมือที่หลากหลาย  

70 ชั่วโมง 
7 ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 

49 ชั่วโมง 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โมดูล/ตัวชี้วัด กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผนการนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา 
  4.8 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้ 
การนิเทศสามารถให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้น
ได้ทันทีหลังการนิเทศ 
  4.9 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้ 
การนิเทศสามารถตรวจสอบและ
ประเมินผลการนิเทศ เพื่อน าสู่การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  4.10 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วม
วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ตามผลการนิเทศ 
  4.11 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วม
ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 
  4.12 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วม
จัดท ารายงานผลการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
  4.13 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

  - ด าเนินการนิเทศร่วมมือพัฒนาโดย
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วม อย่างน้อย ภาคเรียนละ  
1 ครั้ง 
  - ตั้งกลุ่ม PLC เพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 
การประชุมปฏิบัติการ  
  - ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  
ร่วมประชุมเพ่ือติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้า รับฟังปัญหาและ 
หาทางแก้ไข ตลอดช่วงระยะเวลา 
ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
ทุกสัปดาห์ สัปดาห์ละ 1-2 ครั้ง  
ตามความเหมาะสม 
 
 

 
 
 
 
 
 

14 ชั่วโมง 

รวมระยะเวลา 300 ชั่วโมง 

 
6. การประเมินผล 
 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ท าการประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้นแต่ละโมดูล 
และผ่านเกณฑ์เมื่อมีผลการประเมิน ตั้งแต่ระดับมาก ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย (อรนุช  
ศรีสะอาด และคณะ, 2558) ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย  
   4.51–5.00  ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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   3.51–4.50  ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
   2.51–3.50  ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
   1.51– 2.50  ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
   1.00–1.50  ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 (รายละเอียดของแบบประเมินผลโปรแกรมฯ ในภาคผนวก ง)  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สรุปภาพรวมของโปรแกรมได้ดังภาพประกอบ 3 
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เนื้อหา 
การฝึกอบรม 

 
(ชั่วโมง) 

การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 

(ชั่วโมง) 

การเรียนรู ้
จากการปฏิบัติ 

(ชั่วโมง) 

 6 42 12 

 8 56 16 

 9 63 18 

 
7 49 14 

 
 
 

              รวม 300 ชั่วโมง 

 
 
 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

โมดลูที่ 1 การก าหนดเป้าหมาย 

            และแผนงาน                     60 ช่ัวโมง 

โมดลูที่ 2 การบริหารและพัฒนา 

            หลักสูตร                          80 ช่ัวโมง 

โมดลูที่ 3 การบริหารการจดั 

            การเรียนรู้                        90 ช่ัวโมง 

โมดลูที่ 4 การนิเทศร่วมมือ 

            พัฒนา                            70 ช่ัวโมง 

ภาพประกอบ 3 ภาพรวมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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   2.2.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
    ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เสนอต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ผลการประเมินปรากฏดังในตาราง 19 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม                                    
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                            
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ประเดน็การประเมิน 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. หลักการ 

1.1 การอธิบายความส าคัญของ 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.20 0.45 มาก 4.00 0.00 มาก 

1.2 การอธิบายสภาพปัญหาที่น าสู่ 
การพัฒนาโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

1.3 การอธิบายเกี่ยวกับหลักการ 
ที่ใช้ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 

1.4 การอธิบายเกี่ยวกับวิธีการที่ใช้ 
ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.5 การอธิบายเกี่ยวกับระยะเวลา 
ที่ใช้ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

รวม 4.52 0.51 มากที่สุด 4.24 0.44 มาก 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

X X
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ประเดน็การประเมิน 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.2 ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์
และชื่อของโปรแกรม 

4.20 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3 วัตถุประสงค์แสดงถึงขอบเขต 
การพัฒนาของโปรกรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.4 วัตถุประสงค์เชื่อมโยงถึง 
การปฏิบัติของโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

2.5 วัตถุประสงค์สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.48 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
3.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.2 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
ชื่อของโปรแกรม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.3 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3.4 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
เนื้อหาของโปรแกรม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.5 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
การประเมินผลโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

รวม 4.76 0.44 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 

4. เนื้อหา 

4.1 โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและ
แผนงาน  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

4.2 โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนา
หลักสูตร  
 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

X X
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ประเดน็การประเมิน 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.3 โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการ
เรียนรู้  

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.4 โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา  4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

4.5 เนื้อหาโปรแกรม สามารถเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.56 0.51 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 
5. การด าเนินการ 

5.1 วิธีการฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

5.2 วิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

5.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าและให้ค าแนะน า
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5.4 ระยะเวลาที่ใช้ โดยรวมทั้งหมด 300 
ชั่วโมง (ประมาณ 1 ภาคเรียน)  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5.5 ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม  4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 
5.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติ 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

5.7 ระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ  
 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

X X
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ประเดน็การประเมิน 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

5.8 การฝึกอบรมสามารถ ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

5.9 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ที่ได้ 
จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติจริง และ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5.10 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ท าให้สามารถติดตามผลการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และสามารถให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาต่อไปได้ในกรณีท่ีพบปัญหา
หรืออุปสรรค 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.46 มากที่สุด 4.50 0.51 มาก 

6. การประเมินผล 
6.1 วิธีการประเมินผล 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
6.3 การประเมินผล ประเมินได้ตรงและ
ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

6.4 การประเมินผล สามารถประเมิน 
ได้ครบถ้วนตามโมดูลของเนื้อหา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

6.5 การประเมินผล สามารถประเมิน 
ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.50 มากที่สุด 4.64 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 0.48 มากที่สุด 4.53 0.50 มากที่สุด 

 

X X
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   จากตาราง 19 ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถสรุปผล อภิปรายผล และ 
ให้ข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. สรุปผล 
   3. อภิปรายผล 
   4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 2. เพ่ือพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

มีสภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.27, S.D. = 0.91) สภาพที่พึงประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.88) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 
0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การ
บริหารการจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 การนิเทศร่วมมือ
พัฒนา และล าดับที่ 4 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน ตามล าดับ 

X

X
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  2. ผลการพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  พบว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
ใช้หลักการพัฒนา 70:20:10 Learning Model เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้วิธีการพัฒนา 3 วิธี คือ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา การด าเนินการ และการประเมินผล ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 4 
โมดูล ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนา
หลักสูตร โมดูลที่ 3 บริหารการจัดการเรียนรู้ และโมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการโปรแกรมทั้งหมด 300 ชั่วโมง (ประมาณ 1 ภาคเรียน) ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
มีสภาพปัจจุบันโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การบริหารการจัดการเรียนรู้  ล าดับที่ 2 การบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 การนิเทศร่วมมือพัฒนา และล าดับที่ 4 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
ตามล าดับ ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สาเหตุที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่งยังขาดภาวะผู้น าทางวิชาการในการ
บริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา บางส่วนใช้แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคด้านการ
บริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ (2566) ที่ได้น าเสนอไว้ว่า ปัญหา
และอุปสรรคด้านการบริหารจัดการส่วนหนึ่งเกิดจาก ผู้บริหารบางส่วนยังขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ 
การบริหารในแต่ละโรงเรียนยังมีเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาค ผู้บริหารบางส่วนยังไม่ให้
ความส าคัญกับการใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับ 
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ผลการศึกษาของอุไรวรรณ ศรีศักดิ์ (2560) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ส าหรับสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน พบว่า โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
รองลงมา คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
และปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายของ  
ต้นสังกัด มีความทันสมัย และครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับการศึกษาของ พิทวัส สุดชารี (2566) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
โดยผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ พบว่า โดยภาพรวมสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษา 
เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร และสอดคล้องกับข้อที่ระบุว่า เป้าหมายและ
ภารกิจของสถานศึกษา สะท้อนถึงค่านิยม วัตถุประสงค์ พันธกิจ จุดหมายปลายทาง สามารถชี้น าและ
สร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์กรในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และเป้าหมาย
และภารกิจของสถานศึกษาครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ  1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา ในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย รองลงมา คือ ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร มีการบันทึกผลการนิเทศด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และน าผล 
การนิเทศสู่การพิจารณาประเมินหลักสูตร และข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม  ตามล าดับ  
ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ อภิชา วิชาชัย และธรินธร นามวรรณ (2564) ซึ่งได้ศึกษา
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยด้านการบริหารหลักสูตร พบตัวชี้วัดที่สอดคล้องกัน 2 
ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสร้างการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน บุคลากร และชุมชนในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
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   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมมีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการเรียนรู้ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม  
รองลงมา คือ ข้อ 12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดูแลนักเรียน 
ทั้งทางกายและทางใจ ให้มีความพร้อมส าหรับการเรียนรู้  ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
การศึกษาของ พิทวัส สุดชารี (2566) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
โดยผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน   พบว่า โดยภาพรวม 
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ด้านการนิ เทศร่วมมือพัฒนา พบว่า โดยรวม 
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามผลการพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม  รองลงมา คือ ข้อ 9 ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถการประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และข้อ 13 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือพัฒนาในทุกขั้นตอน  
ตามความเหมาะสม ตามล าดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ อภิชา วิชาชัย และธรินธร 
นามวรรณ (2564) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยสภาพปัจจุบันด้าน
การนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย คือ ข้อ 1ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย ระเบียบ และแนวทางของการนิเทศ
การสอนของ สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สาเหตุที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลท าให้  
มีสภาพที่ พึงประสงค์ที่ต้องการได้รับการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการน าเสนอข้อเสนอแนะในการพัฒนา ด้านการบริหารจัดการของส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ (2566) ที่ได้น าเสนอไว้ว่า  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ควรลดความเหลื่อมล้ าการบริหารในแต่ละโรงเรียนและเพ่ิม 
ในด้านโอกาสและความเสมอภาค และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560)  
ที่พบว่า ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน พบว่า 
โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานในทุกขั้นตอน
ตามความเหมาะสม รองลงมา คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีคู่มือการบริหารสถานศึกษาและคู่มือ 
การปฏิบัติงาน ตามแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา  และข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตรวจสอบเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ  ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับการศึกษาของ พิทวัส สุดชารี (2566) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 2 โดยผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ พบว่า โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับและมีความสอดคล้องกับผลการวิจัย คือ 
เป้าหมายและภารกิจของสถานศึกษาครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา และเป้าหมายและภารกิจของ
สถานศึกษาเกิดจากการมีส่วนร่วมชองผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร  
   ผลการศึกษาสภาพที่ พึงประสงค์ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า 
โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสาระท้องถิ่น 
หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน รองลงมาคือ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการ 
เครื่องมือ และกระบวนการที่เหมาะสม และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ อภิชา วิชาชัย 
และธรินธร นามวรรณ (2564) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยด้านการ
บริหารหลักสูตร พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดและ 
มีความหมายสอดคล้องกันกับผลการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศหลักสูตร ซึ่งเป็นการ
ประเมินผลหลักสูตร โดยให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและติดตามให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวม 
มีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน และข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
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กระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้านักเรียนอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับการศึกษาของ พิทวัส สุดชารี (2566) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 โดยผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีสภาพ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์  ด้านการนิเทศร่วมมือพัฒนา พบว่า โดยรวม 
มีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการจัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทินการนิเทศร่วมมือพัฒนา  รองลงมา คือ ข้อ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด  
การเรียนการสอน และข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในและสามารถ
นิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ ตามล าดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับการศึกษาของ อภิชา วิชาชัย และธรินธร นามวรรณ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยสภาพที่พึงประสงค์ด้านการนิเทศการสอน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวิเคราะห์จุดเด่น–จุดที่ควรพัฒนาของครูผู้สอน และสรุปประเมินผลหลังการนิเทศการสอน  
   ผู้ วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
มาวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับ ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การบริหารการจัดการเรียน 
การสอน ล าดับที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ล าดับที่ 3 การนิเทศร่วมมือพัฒนา และล าดับ 
ที่ 4 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน ตามล าดับ สาเหตุที่การบริหารการจัดการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่  1 อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการและมีความสามารถในการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องผลการวิจัยของ ศิริ ศิริภิรมย์ และอาคม อ่ึงพวง 
(2566) ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ล าดับที่ 1 คือ การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  
  2. ผลการพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  พบว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
ใช้หลักการพัฒนา 70:20:10 Learning Model เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเสริมสร้าง
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ ใช้วิธีการพัฒนา 3 วิธี คือ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งวิธีการพัฒนาผู้บริหารที่ใช้ในโปรกรม มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ
วัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และใช้วิธีการพัฒนา คือ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหาการด าเนินการ และการประเมินผล 
โดยองค์ประกอบของโปรแกรมส่วนใหญ่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อภิชา วิชาชัย และธรินธร 
นามวรรณ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า โปรแกรม 
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 
5) การประเมินผลติดตามผล  
   การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 4 โมดูล ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การก าหนด
เป้าหมายและแผนงาน โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร โมดูลที่ 3 บริหารการจัดการเรียนรู้ 
และโมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการโปรแกรมทั้งหมด 300 ชั่วโมง (ประมาณ 
1 ภาคเรียน) ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  อภิชา วิชาชัย 
และธรินธร นามวรรณ (2564) ที่พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม ในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  สามารถน าโปรแกรม 
ที่ได้พัฒนาขึ้นนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถน าข้อมูลสารสนเทศ 
ที่พบว่า ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเป็นล าดับแรก 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าโปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นจากการวิจัยนี้ ไปทดลองใช้จริง เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ย้อนกลับและผลสะท้อนจากการใช้งานจริง และน าผลที่ได้มาปรับปรุงโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์
ต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป  
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้ สร้างขึ้นเพ่ือใช้สอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
 1. ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) จ านวน 3 ข้อ  
 2. ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 ขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
ตามความคิดเห็นของท่าน ค าตอบของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ ผลการตอบ
แบบสอบถามจะถูกน าไปใช้เพ่ือการแปลผลการวิจัยเท่านั้น และไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลา และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
มา ณ โอกาสนี้  
 

นางสาวอนงค์ภัทร์ ใบบัว 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ และท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าตัวเลือกที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน 
 1. ต าแหน่ง 

    ผู้บริหาร    ครูผู้สอน 
 2. ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรีหรือต่ ากว่า   ปริญญาโท         ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์การท างานทางวิชาการ 

    1-5 ปี      มากกว่า 5 ปี -10 ปี     มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อตามความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่าน เกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันที่เกิดขึ้นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีท่านต้องการให้มีการพัฒนาในประเด็นข้อค าถาม
นั้น แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็น ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ 
การให้คะแนน ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 
 ระดับ  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       อยู่ในระดับ ปานกลาง มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 
 ระดับ  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
 ระดับ  1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวิเคราะห์และปรับปรุง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา  
ให้สอดคล้องตามนโยบายของ
ต้นสังกัด มีความทันสมัย และ
ครอบคลุมภารกิจของ
สถานศึกษา 

          

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 

          

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถตรวจสอบเป้าหมาย
ของสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ภาระงานด้านวิชาการ 

          

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวางแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนา 
ความเป็นเลิศ เน้นคุณภาพ  
มีมาตรฐาน และมีการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 สถานศึกษามีคู่มือ 
การบริหารสถานศึกษาและ 
คู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผน 
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

          

1.6 สถานศึกษามีปฏิทิน 
การด าเนินงานที่สอดคล้อง 
ตามแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท้ังในระดับกลุ่มงาน 
งาน และบุคคล  

          

1.7 สถานศึกษามีการประกาศ
เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
ให้รับทราบอย่างทั่วถึง และ 
น าสู่การปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งสถานศึกษา 

          

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและแผนงานใน 
ทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 

          

2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และ
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี 
ความหลากหลาย  
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดท าแผนการบริหาร
หลักสูตรที่ครอบคลุม 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การใช้
หลักสูตร 3) การนิเทศติดตาม
ผลการใช้หลักสูตร 4) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร  
และ 5) ปรับปรุงคุณภาพของ
หลักสูตร โดยผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วม  

          

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร
อย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตร
แกนกลาง หลักสูตรสาระ
ท้องถิ่น หลักสูตรบูรณาการ 
และหลักสูตรรูปแบบอ่ืน ๆ  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 

          

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 
ทันสมัย เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และใช้ทรัพยากรในการจัด
การศึกษาอย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพ 
2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการบันทึกผล 
การใช้หลักสูตร และมีการ
ตรวจสอบประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

          

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนิเทศติดตามผลการใช้
หลักสูตร มีการบันทึกผลการ
นิเทศด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม 
และน าผลการนิเทศสู่การ
พิจารณาประเมินหลักสูตร  

          

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถประเมินผลการใช้
หลักสูตร โดยใช้วิธีการ 
เครื่องมือ และกระบวนการ 
ที่เหมาะสม  

          

2.8 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถปรับปรุงคุณภาพ 
ของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาให้เป็นหลักสูตรที่มี 
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรในทุกข้ันตอน
ตามความเหมาะสม 

          

3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถให้ค าแนะน า 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการ
จัดการเรียนการสอนได้  

          

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือจัดการเรียน 
การสอนที่มีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 

          

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการดูแลนักเรียน 
ทั้งทางกายและทางใจ ให้มี
ความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ 

          

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการพัฒนานักเรียน
ให้มีทักษะในการศึกษาหา
ความรู้และทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21  
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ 
ความแตกต่างของผู้เรียน 
แต่ละคน เพ่ือสามารถจัด 
การเรียนการสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

          

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

          

3.7 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีระบบการพัฒนา
คุณภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ  

          

3.8 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาโดยสนับสนุนให้มี
ความพร้อมในการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็ม 
ตามศักยภาพ  

          

3.9 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.10 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการสร้างมาตรฐาน
ด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ด้วยเครื่องมือ และ
วิธีการที่เหมาะสมและถูกต้อง 

          

3.11 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการจัดการสื่อ 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย การเตรียมความพร้อม
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

          

3.12 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการสร้างและ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

          

3.13 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียน  

          

3.14 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและให้ความส าคัญด้าน
ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.15 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน และเอ้ือต่อ 
การพัฒนาตนเองของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

3.16 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการบริหารการจัด 
การเรียนการสอนในทุกข้ันตอน
ตามความเหมาะสม 

          

4. การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้ความเข้าใจการนิเทศ
ภายในและสามารถนิเทศ
ภายใน เพื่อพัฒนาครูและ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนได้  

          

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจการประกัน
คุณภาพการศึกษา และ 
น าหลักการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใช้เป็นแบบแผน 
ในการพัฒนาวิชาการ 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้เกิดการนิเทศแบบ 
มีส่วนร่วม โดยครูมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน  

          

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวางแผนการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา และมีการ
ด าเนินการนิเทศอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

          

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการจัดท าคู่มือการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา และปฏิทิน 
การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

          

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
โดยระบุหน้าที่อย่างชัดเจน 

          

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศและสังเกต 
การสอนตามแผนการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา 

          

4.8 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถให้ข้อเสนอแนะทันที
หลังการนิเทศ 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.9 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถการประเมินผลการ
นิเทศเพ่ือน าสู่การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

          

4.10 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการร่วมวางแผน
พัฒนาครูในการจัดการเรียน 
การสอนตามผลการนิเทศ 

          

4.11 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถก าหนดช่วงเวลาในการ
ติดตามผลการพัฒนาครูได้ 
อย่างเหมาะสม 

          

4.12 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการจัดท ารายงาน
ผลการนิเทศร่วมมือพัฒนา 

          

4.13 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมมือ
พัฒนาในทุกข้ันตอนตาม 
ความเหมาะสม 

          

 
 

ขอขอบคุณทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาและให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
ผู้สัมภาษณ์ : นางสาวอนงค์ภัทร์ ใบบัว นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 สถานที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................................... 
 วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................... 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล ................................................................................................................................. 
 ต าแหน่งทางการบริหาร ......................................................................................................... 
 ต าแหน่งทางวิชาการ .............................................................................................................. 
 คุณวุฒิสูงสุด .......................................................................................................................... 
 สถานที่ท างาน ....................................................................................................................... 
 ประสบการณ์ในการท างาน .................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ท่านมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนด
เป้าหมายและแผนงาน ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1.1 ความสามารถตรวจสอบเป้าหมายของสถานศึกษาให้ครอบคลุมภาระงานด้าน
วิชาการ 
  1.2 การสร้างคู่มือการบริหารสถานศึกษาและคู่มือการปฏิบัติงาน ตามแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  1.3 การส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 
ในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
 2. ท่านมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
     2.1 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหลากหลาย ทั้งหลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรสาระท้องถิ่น หลักสูตรบูรณาการ และหลักสูตรรูปแบบอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 



 

 

  195 

  2.2 การส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ทันสมัย เน้นการ
พัฒนาผู้เรียน และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
  2.3 ความสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการ เครื่องมือ และกระบวนการ 
ที่เหมาะสม  
 3. ท่านมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  3.1 การเสริมสร้างให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียน และเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน 
แต่ละคน เพ่ือสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.2 การเสริมสร้างให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
  3.3 การเสริมสร้างให้ครูมีกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 4. ท่านมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศ
ร่วมมือพัฒนา ในประเด็นดังต่อไปนี้ 
     4.1 การจัดท าคู่มือการนิเทศร่วมมือพัฒนา และปฏิทินการนิเทศร่วมมือพัฒนา 
  4.2 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศภายในและสามารถนิเทศภายใน เพ่ือ
พัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  
  4.3 การใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน  
 
 

----------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ค าชี้แจง 
  1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า  
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ฉบับนี้ 
สร้างขึ้นส าหรับคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือใช้ในการประเมินโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยการ
ประเมินประกอบด้วย การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตามประเด็นการ
ประเมินที่ก าหนด 
  2. ข้อมูลผลการประเมิน จะถูกน าไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น และไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  
ต่อผู้ประเมิน 
  3. โปรดพิจารณา ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ “โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ” จาก
ประเด็นการประเมินแต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับ 
ความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ให้ 5 คะแนน หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ให้ 4 คะแนน หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
   ให้ 3 คะแนน หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อการพัฒนาโปรแกรมให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน (ถ้ามี) 
 

ประเด็นการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ 
1.1 การอธิบายความส าคัญของ
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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ประเด็นการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การอธิบายสภาพปัญหาที่น าสู่
การพัฒนาโปรแกรม 

          

1.3 การอธิบายเกี่ยวกับหลักการ 
ที่ใช้ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

          

1.4 การอธิบายเกี่ยวกับวิธีการ 
ที่ใช้ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

          

1.5 การอธิบายเกี่ยวกับระยะเวลา 
ที่ใช้ในโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

          

2. วัตถุประสงค์  

2.1 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์           
2.2 ความสอดคล้องระหว่าง
วัตถุประสงค์และชื่อของโปรแกรม 

          

2.3 วัตถุประสงค์แสดงถึงขอบเขต 
การพัฒนาของโปรกรม 

          

2.4 วัตถุประสงค์เชื่อมโยงถึง 
การปฏิบัติของโปรแกรม 

          

2.5 วัตถุประสงค์สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ 

          

3. กลุ่มเป้าหมาย  
3.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจน           

3.2 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
ชื่อของโปรแกรม 
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ประเด็นการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

          

3.4 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
เนื้อหาของโปรแกรม 

          

3.5 กลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ 
การประเมินผลโปรแกรม 

          

4. เนื้อหา  
4.1 โมดูลที่ 1 การก าหนด
เป้าหมายและแผนงาน  

          

4.2 โมดูลที่ 2 การบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร  

          

4.3 โมดูลที่ 3 การบริหาร 
การจัดการเรียนรู้  

          

4.4 โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือ
พัฒนา  

          

4.5 เนื้อหาโปรแกรม สามารถ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ตาม
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

          

5. การด าเนินการ 
5.1 วิธีการฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

          

5.2 วิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
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ประเด็นการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

5.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า
และให้ค าแนะน าเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

          

5.4 ระยะเวลาที่ใช้ โดยรวมทั้งหมด 
300 ชั่วโมง (ประมาณ 1  
ภาคเรียน)  

          

5.5 ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม            
5.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ 

          

5.7 ระยะเวลาที่ใช้ในการประชุม
เชิงปฏิบัติการ  

          

5.8 การฝึกอบรมสามารถ ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความรู้
ความเข้าใจ 

          

5.9 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา  
น าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปสู่
การปฏิบัติจริง และเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 

          

5.10 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ท าให้สามารถติดตามผลการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
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ประเด็นการประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาต่อไปได้ในกรณีท่ีพบปัญหา
หรืออุปสรรค 

6. การประเมินผล           

6.1 วิธีการประเมินผล           
6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมินผล 

          

6.3 การประเมินผล ประเมินได้ตรง
และตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 

          

6.4 การประเมินผล สามารถ
ประเมินได้ครบถ้วนตามโมดูลของ
เนื้อหา 

          

6.5 การประเมินผล สามารถ
ประเมินผลการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อการพัฒนาโปรแกรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น (ถ้ามี) 
  ........................................................................................................................................................... 
  ........................................................................................................................................................... 

ลงชื่อ.................................................................... 
       (................................................................)  ผู้ประเมิน 
            วันที่........./......................./.......... 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 20 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่                     
พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 

ข้อที่ IOC ข้อที่ IOC 
1.1 1.00 3.7 1.00 

1.2 1.00 3.8 0.60 

1.3 1.00 3.9 1.00 
1.4 0.80 3.10 1.00 

1.5 0.80 3.11 0.80 
1.6 1.00 3.12 1.00 

1.7 1.00 3.13 1.00 

1.8 0.80 3.14 1.00 
2.1 1.00 3.15 1.00 

2.2 1.00 3.16 1.00 

2.3 1.00 4.1 0.60 
2.4 1.00 4.2 0.80 

2.5 1.00 4.3 0.60 
2.6 1.00 4.4 1.00 

2.7 1.00 4.5 0.80 

2.8 0.80 4.6 1.00 
2.9 0.80 4.7 1.00 

3.1 1.00 4.8 1.00 

3.2 1.00 4.9 0.80 
3.3 0.80 4.10 0.80 

3.4 1.00 4.11 0.60 

3.5 1.00 4.12 0.80 
3.6 1.00 4.13 1.00 

ค่า IOC = 0.60-1.00 
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ตาราง 21 ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) และค่าความเชื่อมั่น (α) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน                                
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่                                       
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ข้อที่ rxy ข้อที่ rxy 

1.1 0.663 3.7 0.488 
1.2 0.660 3.8 0.441 

1.3 0.536 3.9 0.431 

1.4 0.362 3.10 0.650 
1.5 0.563 3.11 0.440 

1.6 0.644 3.12 0.519 
1.7 0.677 3.13 0.581 

1.8 0.663 3.14 0.663 

2.1 0.737 3.15 0.737 
2.2 0.745 3.16 0.745 

2.3 0.766 4.1 0.766 

2.4 0.497 4.2 0.350 
2.5 0.316 4.3 0.316 

2.6 0.779 4.4 0.779 

2.7 0.505 4.5 0.663 
2.8 0.519 4.6 0.737 

2.9 0.418 4.7 0.745 
3.1 0.332 4.8 0.766 

3.2 0.542 4.9 0.525 

3.3 0.484 4.10 0.316 
3.4 0.612 4.11 0.779 

3.5 0.589 4.12 0.403 

3.6 0.371 4.13 0.421 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) = 0.316-0.779     ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (α) = 0.917 
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ตาราง 22 ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) และค่าความเชื่อมั่น (α) ของแบบสอบถามสภาพที่                                  
พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                         
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ข้อที่ rxy ข้อที่ rxy 

1.1 0.274 3.7 0.536 
1.2 0.345 3.8 0.544 

1.3 0.532 3.9 0.404 

1.4 0.385 3.10 0.815 
1.5 0.449 3.11 0.691 

1.6 0.519 3.12 0.588 
1.7 0.429 3.13 0.611 

1.8 0.839 3.14 0.373 

2.1 0.874 3.15 0.629 
2.2 0.345 3.16 0.729 

2.3 0.691 4.1 0.767 

2.4 0.691 4.2 0.382 
2.5 0.842 4.3 0.612 

2.6 0.423 4.4 0.813 

2.7 0.542 4.5 0.333 
2.8 0.637 4.6 0.322 

2.9 0.428 4.7 0.458 
3.1 0.690 4.8 0.437 

3.2 0.614 4.9 0.351 

3.3 0.398 4.10 0.453 
3.4 0.370 4.11 0.464 

3.5 0.622 4.12 0.614 

3.6 0.308 4.13 0.546 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) = 0.274-0.874     ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (α) = 0.837 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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25 กันยายน 2567 
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ผู้อำนวยการโรงเรียน.................................. 

17 มกราคม 2568 
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24 กุมภาพันธ์ 2568 
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24 กุมภาพันธ์ 2568 
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24 กุมภาพันธ์ 2568 
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24 กุมภาพันธ์ 2568 
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24 กุมภาพันธ์ 2568 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินผลประกอบโปรแกรมฯ 4 โมดูล 
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แบบประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึษา 
 โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 

 
ค าชี้แจง  
 1. โปรดพิจารณาตัวชี้วัด ร่วมกับผลการปฏิบัติในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  
 2. ให้คะแนนการปฏิบัติ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับการปฏิบัติ” ที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจริง ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด  
  ให้ 4 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด  
 3. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ถ้ามี) 
 

ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 
5 4 3 2 1 

1.1 ผู้บริหารและผู้ใต้ บังคับบัญชาก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ให้สอดคล้อง 
ตามนโยบายของต้นสังกัด และครอบคลุมภารกิจของ
สถานศึกษา 

     

1.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของงานวิชาการในสถานศึกษา 

     

1.3 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วมตรวจสอบ
เป้าหมายของงาน ให้ครอบคลุมภาระงานด้านวิชาการ 

     

1.4 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมวางแผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา และตรวจสอบความ
สอดคล้องและความเป็นไปได้ของแผนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 1 การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 

5 4 3 2 1 
1.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมจัดท าคู่มือการ
บริหารสถานศึกษาและคู่มือการปฏิบัติงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

     

1.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมสร้างปฏิทินการ
ด าเนินงานที่สอดคล้อง ตามแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา  

     

1.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมรับทราบ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน ปฏิทิน ท าความ
เข้าใจและน าสู่การ ปฏิบัติอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทั่วทั้งสถานศึกษา 

     

1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมายและแผนงานทุกขั้นตอน 
ตามความเหมาะสม 

     

 
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... ....................... 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
 ................................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึษา 
 โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

 
ค าชี้แจง  
 1. โปรดพิจารณาตัวชี้วัด ร่วมกับผลการปฏิบัติในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 2. ให้คะแนนการปฏิบัติ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับการปฏิบัติ” ที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจริง ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด  
  ให้ 4 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด  
 3. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ถ้ามี) 
 

ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 
5 4 3 2 1 

2.1 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปราชญ์ ผู้แทนชุมชน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

     

2.2 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมจัดท าแผนการ
บริหารหลักสูตรที่ครอบคลุม 1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การใช้หลักสูตร 3) การนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร 
4) การประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 5) ปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตร  

     

2.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบสม่ าเสมอทุกภาคเรียน  

     

2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 
ที่ทันสมัย และใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 2 การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 

5 4 3 2 1 
2.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  

     

2.6 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศติดตามผล
การใช้หลักสูตร และน าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

     

2.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมนิเทศติดตามผล
การใช้หลักสูตร โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน  

     

2.8 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรับปรุงคุณภาพ
ของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้เป็นหลักสูตร 
ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

     

2.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตรทุกข้ันตอนตามความเหมาะสม 
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แบบประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึษา 
 โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 
ค าชี้แจง  
 1. โปรดพิจารณาตัวชี้วัด ร่วมกับผลการปฏิบัติในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 2. ให้คะแนนการปฏิบัติ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับการปฏิบัติ” ที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจริง ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด  
  ให้ 4 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด  
 3. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ถ้ามี) 
 

ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 
5 4 3 2 1 

3.1 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและสามารถให้
ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการจัดและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  

     

3.2 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

     

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พัฒนานักเรียน
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  

     

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้พัฒนานักเรียน
ด้านทักษะในการศึกษาหาความรู้และทักษะศตวรรษที่ 21  

     

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สามารถ
วิเคราะห์และท าความเข้าใจผู้เรียน เพ่ือให้เข้าใจและ
สามารถพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ 
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ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 

5 4 3 2 1 
3.6 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ 

     

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใฝ่เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

3.9 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ ด้านการวิจัย และพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ 
อยู่เสมอ 

     

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้สร้าง มาตรฐาน
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย และใช้เครื่องมือการวัดผลที่มีคุณภาพ 

     

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ใช้สื่อการสอน 
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

3.12 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีการสร้างและ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  

     

3.13 ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
ผู้เรียน  

     

3.14 ผู้บริหารส่งเสริมและให้ความส าคัญ ด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

     

3.15 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

3.16 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
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แบบประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึษา 
 โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

 
ค าชี้แจง  
 1. โปรดพิจารณาตัวชี้วัด ร่วมกับผลการปฏิบัติในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 
 2. ให้คะแนนการปฏิบัติ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับการปฏิบัติ” ที่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจริง ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด  
  ให้ 4 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน  หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด  
 3. โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ถ้ามี) 
 

ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 
5 4 3 2 1 

4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและการท างานของผู้ใต้บังคับ  
บัญชา  

     

4.2 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความ
เข้าใจการประกันคุณภาพการศึกษา และด าเนินงาน 
ตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

4.3 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนางาน  
โดยใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  

     

4.4 ผู้บริหารและใต้บังคับบัญชา ร่วมวางแผนการนิเทศ
แบบร่วมมือพัฒนา และด าเนินการนิเทศอย่างน้อย  
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

     

4.5 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชา ร่วมจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา  
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ตัวชี้วัด 
โมดูลที่ 4 การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

ระดับการปฏิบัติ (คะแนน) 

5 4 3 2 1 
4.6 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ โดยระบุบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน 

     

4.7 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชา ร่วมด าเนินการนิเทศ 
และสังเกตการสอนตามแผน การนิเทศแบบร่วมมือพัฒนา 

     

4.8 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศสามารถให้
ข้อเสนอแนะเบื้องต้นได้ทันทีหลังการนิเทศ 

     

4.9 ผู้บริหารและคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศสามารถ
ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศเพ่ือน าสู่การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

4.10 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วมวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามผลการนิเทศ 

     

4.11 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วมก าหนดช่วงเวลา 
ในการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ตามผลการนิเทศ 

     

4.12 ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับ บัญชาร่วมจัดท ารายงานผล
การนิเทศร่วมมือพัฒนา 

     

4.13 ผู้บริหารส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในการ
นิเทศร่วมมือพัฒนาในทุกขั้นตอนตามความเหมาะสม 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวอนงค์ภัทร์  ใบบัว 
วันเกิด วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2532 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 51 บ้านเสม็ด หมู่ 12 ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง   

จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ูวิทยฐานะ ครูช านาญการ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา หมู่ที ่3 ต าบลล าดวน อ าเภอล าดวน   

จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32220 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2546  มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) โรงเรียนสิรินธร   

        ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  
พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) โรงเรียนสิรินธร   
        ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  
พ.ศ. 2555  ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)   
        สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
พ.ศ.  2568  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทุนวิจัย - 
ผลงานวิจัย -   
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