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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 2) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครู 
จ านวน 290 คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 315 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม ซึ่งผ่านการหาคุณภาพ มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.60 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.282-0.871 และ 0.294-0.838 และมีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.803 และ 0.863 2) แบบสัมภาษณ์ และ 3) แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และมี
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  มีความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
เท่ากับ 0.27 (PNImodified = 0.27) เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน ได้ดังนี ้ล าดับที่ 1 ด้านการ
พัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน (PNImodified = 0.37) ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.28) 
ล าดับที่ 4 ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร (PNImodified = 0.23) และล าดับที่ 5 ด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากร (PNImodified = 0.19) ตามล าดับ 

2. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหา
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เชื่อมโยงกับหลักสูตร โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรท างานและการจัดการเรียนรู้ โมดูลที่ 3 
การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ และโมดูลที่ 
5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาครูใช้หลักการ 70:20:10 ประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง ใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินโปรแกรม รวม 263 ชั่วโมง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความเหมาะสม โดยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.51, S.D. = 0.50) และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47, S.D. 
= 0.50) 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) study the current status, desired status, and 

necessity in organizing proactive learning under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Maha Sarakham Province, and 2) develop a program for developing 
teachers in organizing proactive learning under the Office of the Secondary Education 
Service Area, Maha Sarakham Province. The sample consisted of 25 school 
administrators and 290 teachers, totaling 315 samples. The stratified sampling was 
used. The instruments used for data collection included 1) a questionnaire, which had 
been tested for quality and had an IOC value of 0.60-1.00, a discrimination power of 
0.282-0.871 and 0.294-0.838, and a reliability of 0.803 and 0.863 for the whole 
questionnaire, 2) an interview form, and 3) an assessment form. Data were analyzed 
using basic statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
The results of the research found that: 

1. The current status of the proactive learning management of schools 
under the Office of the Secondary Education Service Area, Maha Sarakham Province, 
was at a moderate level overall and in all aspects. And the overall and all aspects of 
the desired conditions are at a high level. The overall needs are equal to 0.27 
(PNImodified = 0.27). The order of the needs in each aspect is as follows: 1. 
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Development of teaching methods and classroom management (PNImodified = 0.37), 
2. Measurement and assessment of learning outcomes (PNImodified = 0.34), 3. Design 
of learning management (PNImodified = 0.28), 4. Design of content linked to the 
curriculum (PNImodified = 0.23), and 5. Resource management (PNImodified = 0.19), 
respectively. 

2. Teacher development program in active learning management Under 
the Office of the Secondary Education Area, Mahasarakham consists of 5 components: 
1) Concepts and principles 2) Program objectives 3) Program content Consists of 5 
modules: Module 1: Design of content linked to the curriculum Module 2: Management 
of work resources and learning management Module 3: Development of teaching 
methods and classroom management Module 4: Design of learning management And 
module 5: Measurement and evaluation of learning results. Teacher development uses 
the 70:20:10 principle, consisting of three methods: workshops, study tours and 
exchanges, and self-development. The program takes a total of 263 hours. The results 
of the evaluation of the appropriateness and feasibility of the program by 5 experts 
found that the teacher development program in active learning management under 
the Office of the Secondary Education Area, Mahasarakham is most appropriate (mean 
= 4.51, S.D. = 0.50) and has a high overall feasibility (mean = 4.47, S.D. = 0.50). 

 
Keyword : Program Development, Teachers Development Program, Active Learning 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยการดูแลและให้ค าปรึกษาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย 
จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และการแนะน าช่วยเหลือจาก คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงศ์ หกสุวรรณ กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ คณาจารย์ทุกท่าน ที่ให้การอบรมสั่งสอน และ
เจ้าหน้าที่คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ให้ค าแนะน า และช่วยเหลือผู้วิจัยใน
การตอบค าถามและการอ านวยความสะดวกในการติดต่อเรื่องต่าง ๆ เสมอ 

ขอขอบคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญ คณะผู้บริหารผู้ให้ข้อมูล และคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ทุก ๆ ท่าน ที่ได้
กรุณาให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ และให้ค าแนะน า ในแต่ละขั้นตอนของการวิจัยอย่างเต็มที่ ท าให้
การวิจัยครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วง และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อไปในวงกว้าง 

ขอขอบคุณ ก าลังใจที่ดีจากคุณพ่อ คุณแม่ ตลอดจนญาติ ๆ ทุก ๆ ท่าน ที่มีให้แก่ผู้วิจัยเสมอ 
ด้วยความรักและเมตตา คุณค่าและประโยชน์ของการวิจัยครั้งนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 
มารดา บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลทุกท่าน 

  
  

จินตนา  สมเสียง 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้ กระแส 
การปรับเปลี่ยนทางสังคมเกิดขึ้นอย่างมากมาย การเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลต่อตัวบุคคล 
ครอบครัว การศึกษา และส่งผลต่อการด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม การจัดการศึกษาเป็นตัวแปร
ส าคัญที่ต้องพัฒนาคนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมนั้นในทุกมิติ (สุทธินันท์ สุวรรณวิจิตร, 
2567) บุคคลที่มีความรู้และมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในสังคมได้ จึงจะเป็นผู้ประสบความส าเร็จในชีวิต 
การศึกษาจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการเตรียมบุคคลให้มีความรู้ มีกระบวนการคิด และทักษะชีวิต เพ่ือ
เอาตัวรอดในสังคมได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพให้ได้รับความรู้ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน จึง เป็นทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ที่จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีระบบการศึกษาให้ความส าคัญ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตร 
ลงสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและสถานศึกษา สามารถออกแบบหลักสูตรส่งเสริม  
การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับสถานศึกษาแต่ละแห่งที่มีสภาพแตกต่างกัน 
ทั้งบริบทของโรงเรียน และบริบทของสังคมที่นักเรียนด ารงชีวิตอยู่ (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2558) โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ที่ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย
มุ่งเน้นให้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและ  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเพ่ิมเวลาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงมากขึ้น มุ่งเน้นในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้มากขึ้น ครูลดบทบาท
การสอนด้วยการบอกเล่า การให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง ไปเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
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กิจกรรมที่จะท าให้ผู้ เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้  
อย่างหลากหลาย ผู้สอนต้องเป็นครูแบบ Actively teach คือ สอนแบบมีส่วนร่วม จัดกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลาเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้สอนสามารถน าการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ทุกรายวิชา รวมถึงน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน (หน่วย
ศึกษานิเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็น  
ผู้อ านวยความสะดวก สร้างแรงบันดาลใจให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน า ท าหน้าที่เป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง 
แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อย่าง  
มีความหมาย ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเองใช้สติปัญญา คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรม มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับ
ช่วงวัย (หน่วยศึกษานิเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2562) การเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นรูปแบบที่เน้นการจัดการเรียนรู้ เน้นการเรียนการสอนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ 
ให้มีความพร้อมทางการเรียน เช่น การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ( Active learning) การเรียนรู้ 
แบบร่วมมือ (Co-operative learning) การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
learning) และการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research-based learning) (สถาพร พฤฑฒิกุล, 
2555) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงถือเป็นหนึ่งวิธีการที่เชื่อได้ว่าจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้และพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นกระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างสรรค์ทางปัญญา ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าเนื้อหาวิชาที่เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้น 
ในตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มี
ครูผู้สอนเป็นผู้ให้ค าแนะน า เป็นผู้กระตุ้นผู้เรียนหรืออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียน รู้ขึ้น 
โดยกระบวนการคิดขั้นสูง ซึ่งแตกต่างจากการเรียนรู้รูปแบบเดิม ๆ ที่เน้นการบรรยาย และให้ความรู้
โดยครูฝ่ายเดียว การสอนโดยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และรู้จักสร้างองค์ความรู้ จะท าให้  
ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ 
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาคนในสถานศึกษานั้น บุคคลอีกกลุ่มหนึ่งที่ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดในการน าการจัดการเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ที่ส่งผลให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะก้าวสู่โลกแห่งการท างานในอนาคต นักเรียนสามารถ
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ต่อยอดความรู้ได้ด้วยตนเอง พร้อมพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับ การใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ
และมีความสุขก็คือ “ครู” (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย , 2561)  เนื่องจากบุคคล
เหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
นอกจากนี้ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษายังเป็นปัจจัยหลักส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและเตรียมความพร้อมให้พลเมืองไทยในอนาคต และครูในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคประเทศไทย 
4.0 และยุคแห่งโลกศตวรรษท่ี 21 มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของครู คือ ครูต้องสามารถช่วยนักเรียนให้
รู้จักแสวงหาความรู้และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง เพ่ือประโยชน์ของตัวเองและสังคม ครูจึง
ต้องปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มศักยภาพ 
และการที่จะช่วยให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีคือ การส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับการพัฒนา
อย่างทั่วถึง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562)  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีสถานศึกษาในสังกัด 35 แห่ง 
แบ่งเป็น 7 กลุ่มสหวิทยาเขต มีพันธกิจด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาภาค
บังคับให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลั กสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดย 
ได้มอบหมายให้สถานศึกษาในสังกัดจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิ งรุก เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนและได้จัดโครงการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เน้นการคิดขั้นสูงสู่ฐานสมรรถนะและทักษะผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 ผลการบริหารการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษาในสังกัดมีการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกตามบริบทของแต่ละแห่ง ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ยังขาดการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือ
เชื่อมโยงสู่การออกแบบและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามหลักการเรียนรู้เชิงรุก ขาด
ความชัดเจนในการบริหารจัดการทรัพยากร สื่อการสอน ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ขาด
การให้ความรู้แก่ครูในการจัดการชั้นเรียน และการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ถูกต้อง ท าให้การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ยังขาดโครงการเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ไปสู่
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูยังขาดการให้ความรู้ และขาดการฝึกฝนการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่นักเรียน ท าให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังขาดประสิทธิภาพและส่งผล
ให้ไม่สามารถพัฒนานักเรียนได้ตามเป้าประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ (กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2565)  
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 จากหลักการและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูซึ่งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ ครู
และนักเรียนต้องพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ 
ครูที่ถูกสังคมคาดหวังให้เปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
ครูจึงจ าเป็นต้องมีทักษะและเทคนิคการสอนสมัยใหม่ ตลอดจนทัศนคติของตนเองต่อการเรียน  
การสอนที่สามารถตอบสนองผู้เรียน ที่แตกต่างและหลากหลาย เพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้เรียน ส่งผล 
สู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยให้ครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ช่วยพัฒนาวิชาชีพครู  
ให้มีความม่ันคงเป็นที่ยอมรับของสังคม  
 
ค าถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นอย่างไร 
 2. โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2. ได้โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 
ด้าน (Boston University for Teaching & Learning, 2024; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2554; สุพิษ ชัยมงคล, 2556; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2562;  
วัทนวิภา บุดดีสี, 2565) ประกอบด้วย  
  1. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
  2. การบริหารจัดการทรัพยากร 
  3. การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน 
  4. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัย
น าเสนอประชากร กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
จัดท าโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวนทั้งหมด 35 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 35 คน และครู จ านวน 1,673 คน รวมทั้งหมด 1,708 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่  
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) แล้วท าการสุ่มการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
sampling) ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 คน และครู จ านวน 290 คน รวม
ทั้งหมด 315 คน 
  ระยะที่ 2 โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มี 3 ขั้นตอน โดยแต่ละข้ันตอนก าหนดผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก จากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและมีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งได้มาโดยการเลือก 
แบบเจาะจง จ านวน 3 คน  
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  ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน  
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ 2567 
ถึง มีนาคม 2568 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร หนังสือ  
ของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย  
  1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ได้องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 5 ด้าน (Boston University for Teaching & 
Learning, 2024; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2554; สุพิษ ชัยมงคล, 2556; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562; วัทนวิภา บุดดีสี, 2565)  ประกอบด้วย  
    1.1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
    1.2 การบริหารจัดการทรัพยากร 
    1.3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน 
    1.4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
    1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2. วิธีการพัฒนาครู  
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครู 
ด าเนินการพัฒนาตามหลักการ 70 : 20 : 10 ใช้วิธีการพัฒนา 3 วิธี ประกอบไปด้วย (Nadler, 1989; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2540; ยนต์ ชุ่มจิต, 2550; กิติมา ปรีดีดิลก, 2551; มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2551; เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 2552; McCall, Lombrado and Morrison, 1988) ได้วิธีการพัฒนา
ครู 3 วิธี คือ  
    2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    2.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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    2.3 การพัฒนาตนเอง 
  3. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบ
ของโปรแกรม ประกอบไปด้วย (สุมิตรา พงศธร , 2550; ไท ค าล้าน, 2551; ปริญญา มีสุข, 2552;  
ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ , 2553; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) ได้องค์ประกอบของโปรแกรม 5 
องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ  
4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1) การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
2) การบริหารจัดการทรัพยากร 
3) การพัฒนาวิธีสอนและการจัดการช้ันเรียน 
4) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนาครู 
หลักการ 70 : 20 : 10 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2. การศึกษาดูงานและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
3. การพัฒนาตนเอง 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) แนวคิดและหลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เนื้อหาของโปรแกรม  
4) กิจกรรมการพัฒนา  
5) การวัดและประเมินผล 

 

โปรแกรมการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
            นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
  1. การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินการส่งเสริมความรู้ ทักษะ และทัศนคติของครู 
ให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูสามารถจัดการเรียน
การสอน ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และพัฒนานักเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้  โดยการวิจัยครั้งนี้ 
ใช้วิธีการพัฒนาครูตามหลักการ 70 : 20 : 10 ดังนี้  
   1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การพัฒนาครูวิธีนี้เป็นวิธีพัฒนาตามหลักการ
70 : 20 : 10 ในส่วนของการเรียนรู้จากการฝึกอบรม (10) ใช้วิธี โดยอบรมให้ความรู้ พร้อมทั้งมีการ
ฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครู ตามหลักการ 70 
: 20 : 10 ในส่วนของการเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน (20) ประกอบด้วย การเรียนรู้จากผู้ให้ข้อมูลจากการ 
ไปศึกษาดูงาน และการเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานร่วมกันทุกสัปดาห์ ในช่วงของ
การปฏิบัติงานจริง 
   1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การพัฒนาครู ตามหลักการ 70 : 20 : 10 ในส่วน
ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (70) ด้วยการมอบหมายให้น าความรู้ที่ได้จากการอบรม 
เชิงปฏิบัติการไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกจริง ในเหตุการณ์จริงกับนักเรียนเพ่ือให้เกิด
ประสบการณ์ตรง ซึ่งท าให้เกิดการพัฒนาตนเองของครู 
  2.  กา รจั ด ก า ร เ รี ยน รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active Learning) หมายถึ ง  วิ ธี ก า ร เ รี ยนรู้ 
โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่หลักตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติเพ่ือศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองหรือใช้กระบวนการกลุ่ม การใช้ทักษะในการเรียนรู้เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ 
สรุปผล เพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน อธิบายและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์กับผู้เรียน คือ ได้ความรู้ เกิดทักษะปฏิบัติ และเสริมสร้างทัศนคติที่ดี 
ต่อการเรียนรู้จากการมีปฏิบัติสัมพันธ์และเชื่อมโยงจากความรู้ เดิมด้วยตนเองจากการเรียนรู้  
ด้วยการปฏิบัติจริง โดยการวิจัยครั้งนี้  ท าการศึกษาการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5 องค์ประกอบ คือ  
   2.1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของครูใน
การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน หรือหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเนื้อหารายวิชาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้  
การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามหลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผู้เรียนสามารถเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 



 

 

  9 

   2.2 การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของครูในการบริหาร
จัดการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล ทั้งในด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และเกี่ยวข้องถึง
ปราชญ์ชาวบ้านหรือแหล่งเรียนรู้ชุมชนที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   2.3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถของครู
ในการประเมินความต้องการของชั้นเรียน การเลือกใช้วิธีการสอนแบบการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม
กับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน การใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูจากการเป็นผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในชั้นเรียน ความสามารถ
ในการบเคลื่อนชั้นเรียนและกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ทักษะ
การใช้ค าพูด ค าถาม และการเสริมแรงในเชิงบวก รวมถึงการพัฒนาทัศนคติของครูที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
   2.4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการออกแบบ 
วางแผน และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยเตรียมการ
อย่างเป็นขั้นตอน และมีวิธการสอนที่ชัดเจนทั้งขั้นน า ขั้นสอน ขั้นศึกษาค้นคว้า ขั้นอภิปรายผล และ  
ขั้นสรุปผล การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้และ 
การวัดผลประเมินผลผู้เรียน และมีการคาดการณ์ปัญหาหรืออุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้น และเตรียมการ
แก้ไข รวมถึงการส่งเสริมผู้เรียนที่แสดงจุดแข็งในการเรียนรู้  
   2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถของครูในการ
ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในการท ากิจกรรม การเรียนรู้และท างานร่วมกัน พิจารณาปัญหา
อุปสรรคที่พบในการเรียนรู้ และวิธีการแก้ไข สะท้อนแนวคิดจากนักเรียนเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับ 
ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ ร่วมอภิปรายผล
ที่ได้จากการเรียนรู้ของนักเรียน และสะท้อนผลสิ่งที่ต้องไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้ง
ต่อไป และสามารถก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และเกณฑ์ในการประเมินผลผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการประเมินตามสภาพจริง 
  3. โปรแกรม หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้ตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ก าหนดกิจกรรม ก าหนดรายละเอียดในการจัดกิจกรรม และมีการประเมินผลอย่างมีระบบ เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
  4. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่มีการ
วางแผนไว้ตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดกิจกรรม ก าหนดรายละเอียดในการจัดกิจกรรม และ
มีการประเมินผลอย่างมีระบบ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ และ
มีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โปรแกรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและ
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ความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ  
5) การวัดและประเมินผล 
   5.  สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการณ์การด าเนินงานจริงในปัจจุบันของสถานศึกษา 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 4 ด้าน คือ 1) การออกแบบและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
และ 4) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
   6. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ 
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 4 ด้าน คือ 1) การออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ และ  
4) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
  7. ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สภาพปัญหา 
ที่ต้องการได้รับการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนา เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งวัด  
ได้จากกระบวนการที่เป็นระบบในการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน กับสภาพ  
ที่ควรจะเป็น 
  8.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษา ภายใตการก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ มีหนาที่ก ากับดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 35 
โรงเรียน ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดมหาสารคาม 
  9.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 35 โรงเรียน ที่จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
  10. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งมีอ านาจในการบริหารการจัดการโรงเรียนตามขอบข่ายของ                                                                                                                              
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
   11. ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สั งคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร  หนังสือ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีประเด็นดังนี้ 
   1. การพัฒนาครู 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
   1.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
   1.3 แนวทางการพัฒนาครู 
  2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
       2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
       2.2 ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
       2.3 รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  3. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4. โปรแกรมการพัฒนาครู 
   4.1 ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาครู 
   4.2 องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาครู 
   4.3 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครู 
  5. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
   5.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   5.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
   5.3 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  6. บริบทสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   6.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   6.2 สภาพปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก 
  7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
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   7.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
 
1. การพัฒนาครู 
 
  1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
   Lieberman (1996)  ให้ความหมายของ การ พัฒนาวิชาชีพครู  ( Professional 
development of teachers)  ว่ า  หมายถึ งการปรับปรุงความรู้  ทักษะ ความสามารถและ
สภาวะการณ์ที่ส าคัญเพ่ือให้ครูได้เรียนรู้การท างาน ซึ่งมีความหมายเช่นเดียวกับค าว่า การพัฒนา
ระหว่างการท างาน (In-service development) และการพัฒนาบุคลากร (Staff development) 
   Maxwell (1999; อ้างถึงใน อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร , 2542) กล่าวว่า การพัฒนา
บุคลากร (Staff development) คือกิจกรรมใด ๆ ก็ตามซึ่งตั้งใจจะเตรียมบุคลากรให้ปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของตนในปัจจุบันและอนาคต  
   อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร (2542) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher professional 
development) หมายถึง กิจกรรมใด ๆ ในระหว่างการปฏิบัติงานของครูทั้งที่เป็นไปตามแผนหรือครู
ริเริ่มเอง ในการปรับปรุงความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีมีเป้าหมาย เพ่ือให้ครูมีพัฒนาการวิชาชีพ 
  ดังนั้น สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินการส่งเสริมความรู้ ทักษะ และ  
ทัศนคติของครู ให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ และพัฒนานักเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้ 
  1.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
   การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาครูให้มีความสามารถด้าน
ต่าง ๆ ให้มากที่สุด เนื่องจากครูเป็นปัจจัยส าคัญในระบบการศึกษาและเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่สุด  
ในการจัดสภาพแวดล้อม การเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Sonmez, 2001; Celikten, Anal and Yeni, 2005; as cited in Ucsun, 2011) ในหลาย ๆ  ประเทศ
ได้มีการก าหนดสมรรถนะ และมาตรฐานวิชาชีพครู และได้น ามาใช้ในการพัฒนาให้กับครูผู้สอน 
ตลอดจนการน ามาใช้กับหน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิตครู (Kaskaya, 2012) รวมถึงประเทศไทยซึ่งได้มี
การปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นไปที่ตัวครูผู้สอน ส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวัง หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมถึงมาตรฐาน
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ ในช่วงระยะเวลา 10  ปีที่ผ่านมาได้มีการศึกษาและ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพโดยเน้นประเด็นหลัก ๆ ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ความ
คาดหวังของสังคมที่มีต่อครู การเปลี่ยนแปลงเจตคติที่มีต่ออาชีพครู และการสร้างนวัตกรรมทางการ
เรียนการสอน มากกว่าการศึกษาผลหรือกระบวนการที่จะท าให้การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ
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เดินหน้าต่อไปได้ (Desimone, 2011) ครูจึงต้องเป็นผู้ที่พร้อมพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงตนเอง
ไปสู่สภาพที่ดีกว่าเดิมเสมอ ครูจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมือง 
เพราะต้องรับหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้น
สามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูให้เป็น
บุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา/ผู้นิเทศ/และ/หรือผู้บริหารการศึกษา
จะต้องกระท าอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ซึ่งสรุปการพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ดังนี้ 
    1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน  
มีความรู้ในทางวิชาการและวิชาชีพมากขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้ าที่ของตนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการสอนและการท างานได้ดีขึ้น 
    2. ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูที่ได้รับ
การพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้น ย่อมไม่ท าให้สิ่งใดผิดพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียน 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่ ตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียน  
ก็มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
    3. ช่วยให้ครูเรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพ่ิงได้รับการบรรจุ
ให้เข้าท างานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน ณ ที่ท างานแห่งใหม ่
    4. ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานในสายงาน  
ต่าง ๆ เพราะครูได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจงานสอนและงานอ่ืน ๆ  
ได้เป็นอย่างด ี
    5. ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งทางการบริหาร 
ซึ่งท าให้มีสถานภาพที่ดีข้ึน 
    6. ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ในการใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ 
   จากความส าคัญดังกล่าวเป็นเครื่องยืนยันให้เห็นได้ชัดเจนว่า การพัฒนาครูนั้น 
มีความส าคัญ เพราะครูเป็นผู้มีหน้าที่สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ เพ่ือไปพัฒนาตนเองสังคม 
และประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ของโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  
 
 1.3 แนวทางการพัฒนาครู 
  1.3.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 
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     การพัฒนาทางวิชาชีพครูนั้นได้รับการยอมรับว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อ 
การพัฒนาทางการศึกษา และจะต้องมีการพัฒนาและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง (Bransford and 
Schwartz, 1999; as cited in Morewood et al., 2010)  ทั้งนี้ เพราะครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญใน
ระบบการศึกษาของทุกประเทศ น าพาให้การศึกษามีคุณภาพ พัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้ประสบ
ความส าเร็จ มีทักษะทางสังคมตามที่สังคมและประเทศชาติต้องการ รวมถึงความสามารถอ่ืน ๆ ที่
จ าเป็นสู่การประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Devjak et al., 2009) ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้อง 
ให้ความส าคัญและสนใจที่จะพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนอยู่ตลอดเวลาให้มีความรู้ที่ลุ่มลึก 
เกินกว่าที่ได้ศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ตนเองส าเร็จการศึกษา แต่ปัจจัยและอุปสรรคส าคัญที่มี  
ส่วนท าให้เกิดความไม่มีประสิทธิภาพของการพัฒนาทางวิชาชีพครู ได้แก่ 1)  ทรรศนะที่แตกต่างกัน
ของความหมาย " การพัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ " โดยมีความเชื่อว่า การพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพ เป็นการพัฒนาครูสู่การเป็นครูที่ดี เชี่ยวชาญเนื้อหาและการสอน ซึ่งกัสกีย์ (Guskey, 1999; as 
cited in Hough, 2011) อธิบายว่าการพัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพนั้นควรเป็นการพัฒนาให้ไปสู่  
สิ่งที่ดีกว่าหรือดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีประสิทธิภาพ 2) การมองข้ามความส าคัญของการสร้างแรงบันดาล
ใจในการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ และกระบวนการการเปลี่ยนแปลงทางการท างานในวิชาชีพของ
ครูผู้สอน (Cohen and Hill, 1998 , 2000 ; Kennedy, 1999 ; Wang et al., 1999 ; as cited in 
Guskey, 2002) ซึ่งเรื่องดังกล่าวนี้ Guskey (2002) ได้อธิบายว่า การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
ควรจะมีการออกแบบเพ่ือกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงทางความคิด ทัศนคติ ความเชื่อและการรับรู้ของ
ครูผู้สอน ซึ่งกระบวนการการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้  สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม
ภายในชั้นเรียน และหลักปฏิบัติต่าง ๆ ทางการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู มีรายละเอียด ดังนี้ 
   Dean (1991) ได้น าเสนอสิ่งที่ครูต้องเรียนรู้ 3 ประการ ประกอบด้วย  
    1. ครูจะต้องได้รับความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมต่อการพัฒนา ได้แก่ ข้อก าหนดและ
เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน ข้อมูลในการสอน การพัฒนาผู้เรียน และทฤษฎีการเรียนรู้  
    2. ครูต้องได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับทักษะการจัดการสอนในห้องเรียน ได้แก่ การดูแล
ผู้เรียน การจัดการในห้องเรียน (การสร้างแรงจูงใจ ความรู้ในเนื้อหา ทักษะการสื่อสาร ความสามารถ
ในการสังเกตุ การจัดขั้นตอนการเรียนรู้ การวางแผนการสอน การช่วยเหลือผู้เรียน ความสามารถ  
ในการสอน ทักษะการแก้ปัญหา การควบคุมชั้นเรียน และทักษะการวัดและประเมินผล)  
    3. ส าหรับครูที่มีภาระงานด้านการบริหาร จึงจ าเป็นต้องได้รับพัฒนาเพิ่มเติมเก่ียวกับ 
ความสามารถในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ การก าหนดปรัชญาหลักสูตร ระเบียบวินัยในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงานบุคคล การจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ และการประเมินผล 
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  Lieberman (1996) ได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครู สรุปได้ว่า 
    1. โรงเรียนคือสถานที่ซึ่งครูและนักเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถ
ทันความเปลี่ยนแปลง 
    2. โรงเรียนคือผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงใด ๆ ทาง
การศึกษาเริ่มเกิดข้ึนในโรงเรียน 
    3. การพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการสอน และ
การวิจัยในชั้นเรียนของครูเป็นแนวทางใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพ ไม่ใช่จ ากัดอยู่เพียงการ ไปร่วม
โครงการหรือการศึกษาจากชุดฝึกเท่านั้น 
    4. สถานที่ที่ครูจะพัฒนาวิชาชีพครูได้ดีที่สุดคือโรงเรียน 
    5. การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผลคือ การท างานตามปกติ 
  Guskey and Yoon (2009) ได้กล่าวถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นครู 
ดังต่อไปนี้ 
    1. เริ่มต้นด้วยเป้าหมายของการพัฒนา ตัวชี้วัดหรือหลักฐานที่แสดงถึงความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถรวบรวมและอธิบายด้วยกระบวนการที่มีหลักเกณฑ์หรือตรวจสอบ
ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ได้ 
    2. การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลวิธีและแนวทางการปฏิบัติที่ได้จากผู้ที่มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ให้ค าปรึกษา 
    3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ควรเริ่มต้นที่หน่วยของบริบทขนาดเล็ก มีการควบคุม
อย่างระมัดระวัง มีการออกแบบในการทดสอบเพื่อดูประสิทธิผลก่อนที่จะด าเนินการในบริบทการสอน
ขนาดใหญ่ซึ่งจะต้องใช้ทั้งงบประมาณ เวลา และแหล่งทรัพยากรจ านวนมากต่อไป 
    4. การติดตามผลการพัฒนา เป็นการตรวจสอบผลของการพัฒนา หรือการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการน าแผนไปทดลองใช้ ทบทวนปรับปรุง แก้ไขกลวิธีและแนวทางปฏิบัติ
ของแผนให้เหมาะสม ตลอดจนการศึกษาแนวทางใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูต่อไป 
   Zuzovsky (2001) กล่าวว่าการจะให้ความหมาย การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
ควรพิจารณาประเด็น 3 ประการ ดังต่อไปนี้คือ 1) กระบวนการพัฒนาเป็นแบบใด เช่น มีลักษณะ 
ค่อย ๆ เป็นค่อย ๆ ไป หรือมีลักษณะที่ชัดเจนสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศึกษา 2) การ
ด าเนินการเป็นไปตามแนวคิด หรือมโนคติของการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพหรือไม่อย่างไร และ  
3) กระบวนการพัฒนาเกี่ยวข้องกับบริบทสถานศึกษา ชั้นเรียนที่ครูผู้สอนปฏิบัติงานอยู่หรือไม่  
ซึ่งประเด็น 3 ประการนี้จะมีผลต่อการให้ความหมายและแนวทางการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ  
ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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   Bull (1994 ; as cited in Wichadee, 2011) ได้เสนอหลักการส าคัญ 5 ประการ 
เพ่ือการเป็นครูมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
    1. การใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมและ
น าไปใช้ในการพัฒนาตนสู่ความส าเร็จต่อไป 
    2. การใช้การฝึกฝนและการติดตามกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
    3. การร่วมมือระหว่างเพ่ือนครูในการพัฒนาตนเอง เช่น การเรียนรู้แบบร่วมมือ
ระหว่างเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างเพ่ือนครูด้วยกันในเรื่องการสอน  
การจัดการชั้นเรียน เป็นต้น 
    4. การเรียนรู้สิ่งใหม่ในชีวิตประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ 
    5. การดูผลย้อนกลับจากนักเรียน ครูผู้สอนควรมีการประเมินตนเองโดยพิจารณา
จากผลย้อนกลับจากนักเรียน ที่ส าคัญควรใช้เครื่องมือในการประเมินผลตนเองหลาย ๆ ลักษณะ ไม่ใช่
แค่เพียงแบบสอบถามที่มักจะใช้กันเป็นประจ าเท่านั้น 
   Charlton (2009 )  ได้ เ สนอแนวคิ ดการ พัฒนาความ เป็ นครู มื ออาชี พ  ด้ าน 
การสอน โดยใช้วิธีการเรียนรู้จากการก ากับตนเอง (Self-directed learning) ผ่านการท าแผนพัฒนา
ตนเอง ชาร์ลตันอธิบายเพ่ิมเติมว่าแผนการพัฒนาตนเองไม่มีแบบฟอร์มที่เป็นมาตรฐาน ขึ้นอยู่กับ 
การออกแบบของแต่ละบุคคล แต่สิ่งส าคัญได้แก่ความสะดวกและง่ายต่อการลงรายละเอียด รวมถึง
หัวข้อหลักที่ควรมีในแบบฟอร์ม เช่น หัวข้อที่ต้องการพัฒนา/เรียนรู้  กิจกรรมในการเรียนรู้   
การประเมินผลกิจกรรม เป็นต้น  ส าหรับขั้นตอนในการวางแผนพัฒนาตนเองเป็นไปตามวัฏจักร  
ดังภาพประกอบ 2 ต่อไปนี้ 

 

ภาพประกอบ 2 วัฏจักรการวางแผนพัฒนาตนเองเพ่ือการเรียนรู้ 
ที่มา: Charlton (2009) 

   ในการจัดท าแผนพัฒนาตนเองอาจสร้างความยุ่งยากและวิตกกังวลกับผู้ที่พ่ึงเริ่มหัดท า  
ดังนั้น Charlton จึงได้เสนอแนวทางและประเด็นท่ีควรมีในแผนการพัฒนาตนเองดังนี้ 
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    1. หัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ จะเกี่ยวกับความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ โดยมีความเชื่อมโยงกับนโยบายหรือความต้องการระดับชาติ 
    2. กิจกรรมการเรียนรู้ จะเกี่ยวข้องกับการเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ รวมถึง
ระยะเวลาที่ต้องเข้าร่วมเพื่อพัฒนาตนเอง 
    3. หลักฐานที่แสดงว่าได้รับการพัฒนาตนเองแล้ว ได้แก่ ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร 
    4. ผลที่ได้รับการการพัฒนาตน จะเกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   Clarke (1994; อ้างถึงใน ประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต, 2548) กล่าวถึงหลักการที่เป็น
กุญแจส าคัญ 10 ประการในการพัฒนาครูไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ดังนี้ 
    หลักการที่ 1 สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นโดยตัวของครูเอง การเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมตามความสมัครใจของตัวครูเองในโปรแกรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพมีผลต่อความส าเร็จในการน าโปรแกรมการพัฒนาครูไปใช้ มีผลงานวิจัยหลายเรื่องที่ให้ผล
สอดคล้องกันว่าโปรแกรมการพัฒนาครูประเภท One short model  เช่น การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 1 วัน ในช่วงปิดภาคเรียนมีผลน้อยที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการ
เรียนรู้ของครู นอกจากนี้ความแตกต่างด้านบุคลิกภาพของครู ได้แก่ความรู้  ความเชื่อ และทักษะ
ตลอดความสามารถในการคิดยืดหยุ่นที่ครูแต่ละคนใช้ในช่วงการเข้าโปรแกรมการพัฒนาครู มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ของครู (Doyle and Ponder, 1977) ใช้วิธี 
เชิงธรรมชาติ (Naturalistic methods) ด้วยการให้ครูได้สนทนาซักถามกับครูมืออาชีพ และบุคลากร
อ่ืนในโรงเรียนในช่วงการเข้าโปรแกรมพัฒนาครูประจ าการและการประชุมเชิงปฏิบัติการ และให้ครูได้
สัมภาษณ์นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาด้านการศึกษาในประเด็นจริยธรรมของครู 
ในลักษณะที่เป็นอิทธิพลส าคัญต่อการยอมรับนวัตกรรมใหม่มาเป็นแนวปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัย
พบว่า วิธีการเชิงธรรมชาติในการปลูกฝังการยอมรับนวัตกรรมใหม่แบบนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ของครูอย่างน้อยในด้านการวางแผนการสอน ผลการวิจัยของดอย
และพอนเดอร์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Hall and Loucks, 1978) ที่พัฒนารูปแบบการพัฒนา
ครูไปสู่มืออาชีพโดยใช้รูปแบบที่เรียกว่า Concerns-Based Adoption Model (CBAM) ที่เน้นให้ครู
วินิจฉัยความรู้ความเชื่อ และความสามารถของตนเองทั้งแบบกลุ่มวินิจฉัยและรายบุคคล ในขั้นตอน
ของการพัฒนาพบว่า รูปแบบการพัฒนาครูแบบนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและ
การเรียนรู้ของครู 
    หลักการที่ 2 พัฒนากลุ่มครูมากกว่าครูเป็นรายบุคคล และโรงเรียนตลอดจนชุมชน
รวมทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมและส่วนสนับสนุน (Fullan, 
1990) ให้ข้อเสนอแนะว่าโปรแกรมการพัฒนาครูควรอยู่ภายใต้บรรยากาศของวัฒนธรรมการท างาน
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กลุ่มแบบกัลยาณมิตร ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู และน าไปสู่  
แผนการน าไปปฏิบัติได้จริง (McEvoy, 1985) ระบุว่า ภารกิจของงานการเรียนการสอนตามปกติของ
ครูในแต่ละวันสามารถผนวกกับโปรแกรมการพัฒนาครู ในรูปการให้ข้อมูลป้อนกลับภายใต้
กระบวนการนิเทศภายใน  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูเป็นกลุ่มย่อย ๆ เกี่ยวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ครูน ามาใช้ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค และการเปิดโอกาสให้ครู 
ได้น าเสนอนวัตกรรมการสอนของตนต่อสาธารณะ 
    หลักการที่ 3 ต้องยอมรับว่าในการพัฒนาครูไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ย่อม 
มีอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาครู (Clarke, 1991) สรุปอุปสรรค 12 ประการที่เกิดขึ้นได้ 
ในกระบวนการพัฒนาครู โดยจ าแนกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก ่
     อุปสรรคที่เป็นปัจจัยภายนอก 
      1. การใช้ทฤษฎีที่ไม่เหมาะสม 
      2. การขาดแคลนการสนับสนุนจากหน่วยงานกลาง การขาดแหล่งเงินทุน 
และการขาด 
      3. ความล้มเหลวในการสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน 
     อุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการบริหารและการจัดการสถานศึกษาและชุมชน 
      4. การไม่เปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้มีเวลาศึกษาค้นคว้า วางแผนการสอน
ร่วมกันและท างานร่วมกันพัฒนาครู 
      5. วิธีการประเมินผู้เรียนและการประเมินผู้สอนไม่สอดคล้องกับนวัตกรรมที่
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
      6. การรับรู้ของผู้ เรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนต่อนวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนาครู 
     อุปสรรคที่เก่ียวข้องกับความเชื่อ ความรู้และการปฏิบัติของครู 
      7. การขาดความมุ่งมั่นของครูที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและ 
การเรียนรู้ 
      8. ความคุ้นเคยและการยึดมั่นในสิ่งที่ เคยปฏิบัติก่อให้เกิดการต่อต้าน
นวัตกรรมใหม ่
      9. ครูมีความรู้ด้านเนื้อหาวิชาที่สอนและเนื้อหาวิชาครูไม่เพียงพอ 
 
     อุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทีมงานในโรงเรียน 
      10. การขาดความเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับสภาพจริงที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
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      11. การให้ความส าคัญกับการแก้ไขข้อบกพร่องมากกว่าการกระตุ้นให้เกิด
การปรับปรุงและพัฒนา 
      12. การขาดการผสมผสานความรู้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้เข้ากับ
ความรู้และวิธีการพัฒนาทีมงาน 
    หลักการที่ 4 การเรียนรู้แบบอิงประสบการณ์ หรือการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริงในลักษณะการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน เป็นวิธีการที่ได้ผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ของครู โปรแกรมการพัฒนาครูในลักษณะการอบรม
หรือสัมมนาในช่วงเวลาสั้น ๆ 1 หรือ 2 วัน ด้วยการฟังการบรรยายหรือชมการสาธิตของผู้เชี่ยวชาญ
และไม่มีการติดตามผล เป็นวิธีการที่ได้ผลน้อยกว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู 
    หลักการที่ 5 จูงใจให้ครูมีส่วนร่วมอย่างกระฉับกระเฉงและให้ค ามั่นสัญญาใน
กระบวนการ พัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ และให้ครูเต็มใจศึกษาค้นคว้า และปฏิบัติการสอนโดยใช้
กิจกรรมและงานที่ครูเป็นผู้ปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นส าหรับชั้นเรียนของตน  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการที่ครู
ให้ค ามั่นสัญญาในการรับนวัตกรรมใหม่และน ามาสู่การปฏิบัติจริง คือการได้รับการช่วยเหลือและ
สนับสนุนจากกลุ่มเพ่ือน จากฝ่ายบริหาร การได้รับประสบการณ์ของการรอบรู้และการเปลี่ยนแปลง 
ที่ก่อให้เกิด 
    หลักการที่ 6 พึงตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงความเชื่อเกี่ยวกับการสอนและ 
การเรียนรู้มีรากเหง้ามาจากการปฏิบัติจริงในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง และเป็นผลจากการเปิดโอกาสให้
ครูได้ไตร่ตรอง ตรวจสอบผลการปฏิบัติของตนเอง ด้วยการสังเกตเชิงสร้างสรรค์พฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนโปรแกรมการพัฒนาครูไปสู่มืออาชีพส่วนมากมีเป้าหมายต้องการให้ครูเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
ความรู้ความเชื่อ เจตคติ การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนและรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในกระบวนการพัฒนาจึงมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความมั่นใจว่าตนเองมีความสามารถที่จะ
พัฒนาศักยภาพในการสอนและเรียนรู้ได้ดีกว่าเดิมได้ และเชื่อว่าผลการพัฒนาดังกล่าวจะก่อให้เกิด
ประโยชน์กับผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงความเชื่อและเจตคติของครูย่อมมีผลถาวร โปรแกรมการพัฒนา
ครูโปรแกรมใดก็ตาม ถ้าจัดกระท าให้แปลกออกไปจากสภาพจริงของการปฏิบัติการสอนที่ครูท า
ตามปกติ จะส่งผลน้อยต่อการเปลี่ยนพฤตกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทอมป์สัน (Thompson, 1992) เสนอว่าการที่ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมด้วยการเผชิญปัญหาการเรียน
การสอนในสภาพจริงด้วยตนเอง และได้ประเมินและจัดระบบความเชื่อของตนใหม่ โดยผ่าน
กระบวนการคิดไตร่ตรอง ย่อมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
    หลักการที่ 7 จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ครูได้วางแผน ได้คิดไตร่ตรองทบทวน
และให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติการสอนของตนต่อกลุ่ม เพ่ือ
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เป็นการแลกเปลี่ยนวิธีการใหม่ที่ดีและเหมาะสมของแต่ละคนให้คนอ่ืน ๆ รู้ และเพ่ือได้อภิปรายถึง
ปัญหาและทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาตลอดจนวิธีการใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึน 
    หลักการที่ 8 โน้มน้าวให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน านวัตกรรมใหม่เกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนมาใช้การจัดโปรแกรมพัฒนาครูที่ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นของการวางแผนและน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ จะส่งผลให้ครูบูรณาการเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ครูได้รับในกระบวนการพัฒนาไปสู่
การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 
    หลักการที่ 9 พึงตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้เป็น
เรื่องที่เกิดทีละน้อยอย่างค่อยเป็นค่อยไป บางครั้งมีความซับซ้อนหรือยุ่งยาก ครูจึงอาจเกิดความวิตก
กังวล เกิดความสงสัยหรือขัดแย้ง การสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้ร่วมงานและ
เพ่ือนสนิทจึงเป็นเรื่องส าคัญ 
    หลักการที่ 10 ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในอนาคตส าหรับการ
ธ ารงรักษาไว้ซึ่งความเป็นครูมืออาชีพของตนเอง การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องหมายความว่า ครูสามารถ
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยตนเองหลังจากสิ้นสุดโปรแกรมการพัฒนาแล้ว และครูสามารถ
น าตนเองได้ ตลอดจนเป็นครูเครือข่ายเพื่อไปพัฒนาครูคนอ่ืน ๆ ได้  
   กล่าวโดยสรุป คือ 1) การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพจะมีประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก
ถ้าเราสามารถหาจุดที่ครูควรได้รับการพัฒนาและหาทางแก้ไข (Hil, 2009)  ลักษณะหรือวิธีการของ
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพจะมีขั้นตอน โดยโน้มน้าวการมีส่วนร่วมของครูซึ่งจะต้องมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะต้องใช้เวลานาน หรืออย่างค่อยเป็นค่อยไปก็ตาม และ 2) การพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพไม่มีวันที่สิ้นสุดและจะอยู่ตลอดในชีวิตประจ าวันของครูผู้สอน เป็นเรื่องของ
ครูผู้สอนในการเรียนรู้ สืบเสาะหาความรู้ และร่วมกิจกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต 
(Little, 1993; as cited in Desimone, 2011; Lieberman, 1995 as cited in Darling- Hammond 
and McLaughlin, 2011) 
   Dean (1991); Blasé (2005) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับครู
ประจ าการ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีหลักการที่ชัดเจน หลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้
ส าหรับครูประจ าการสามารถสรุปได้ ดังนี้  
    1. กระบวนการพัฒนาต้องตอบสนองความต้องการของครู สถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
    2. ด าเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา  
    3. เปิดโอกาสให้ครูและโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินการ  
    4. ใช้สถานที่และทรัพยากรการเรียนรู้ของโรงเรียน  
    5. ใช้ข้อมูลจากการประเมินความต้องการของครูเป็นฐานในการจัดท าหลักสูตร 
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    6. ประเมินระดับความรู้ และทักษะของครูก่อนการพัฒนา 
    7. การเรียนรู้ของครูประจ าการอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult 
learning principles) ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ชี้ น า ต น เ อ ง  ( Self-directed learning) ก า ร เ รี ย น รู้ 
เชิงประสบการณ์ (Experimental learning) การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based learning) 
การสะท้อนคิด (Reflection) และการวิจัยในชั้นเรียน (Action research) 
    8. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
    9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นกิจกรรมกลุ่ม เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้และท างาน
ร่วมกัน และสะท้อนคิดหลังการเรียนรู้ 
    10. การประเมินผลกระบวนการพัฒนา โดยประเมินจากประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  1.3.2 การจัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาครู 
   Dean (1991) ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตรส าหรับพัฒนาครูไว้ว่า 
การจัดท าหลักสูตรต้องประกอบด้วย 
    1. มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
    2. ตรงกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
    3. เริ่มต้นพัฒนาจากระดับความรู้และทักษะของครู 
    4. น าเสนอหลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
    5. สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ หรือการสาธิต 
    6. ใช้โรงเรียนเป็นสถานที่ในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน 
    7. มีการสนับสนุนทั้งบุคคล เครื่องมือ ทรัพยากร และงบประมาณ 
    8. ฝึกให้สามารถน าความรู้และทักษะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
    9. วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    10. ให้ค าแนะน าท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนา 
    11. ติดตามผลการการปฏิบัติหลังการฝึกอบรม 
    12. เป็นกระบวนการต่อเนื่องอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
  1.3.3 องค์ประกอบของหลักสูตรส าหรับการพัฒนาครู 
    ส าหรับองค์ประกอบของหลักสูตรส าหรับการพัฒนาครูประจ าการนั้น Blasé (2005) 
ได้เสนอว่า การออกแบบหลักสูตรต้องจัดท าให้มี 4 องค์ประกอบ คือ 
     1. แผนการเรียนรู้  (Learning plan) ประกอบด้วย ก าหนดเป้าหมายและ
กิจกรรมการเรียนรู้ การตอบสนองการเรียนรู้ของครู การน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงาน และ 
การประเมินผล 
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     2. บทเรียนย่อย (Mini-lessons) ประกอบด้วยบทเรียนเพ่ือฝึกทักษะ และความ
ช านาญซึ่งผู้เรียนสามารถใช้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยออกแบบเป็นศูนย์การเรียนที่น าเสนอเนื้อหาและ
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการพัฒนา 
     3. โครงงาน (Learning project) ออกแบบให้ครูสามารถที่จะจัดท าโครงงาน 
เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกับครูคนอ่ืนได้ ครูสามารถเลือกโครงงานที่สนใจ เรียนรู้เพ่ือสร้างผลในงานสถานที่
ท างาน และเป็นโครงงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษา อีกทั้ง
ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
     4. การสะท้อนคิด (Reflections) ทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ ครูจะต้องแสดงถึง
ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง โดยการเขียนบันทึกผลงาน ความรู้ที่ได้รับและความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาตนเอง 
  1.3.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาครู 
      จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาครูประจ าการ พบว่า
กระบวนการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูประจ าการควรจะประกอบด้วยปัจจัยต่อไปนี้ (Dean, 1991; 
Day, 1999; Blas, 2005) 
     1. การพัฒนาต้องเริ่มจากระดับความรู้ ประสบการณ์ และบุคลิกภาพ ของครู 
     2. เป็นการด าเนินการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
     3. จัดการเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์ของครู ผ่านกระบวนการคิดและ การกระท า 
     4. จัดการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือจากบุคลากรทั้งในและ นอก
โรงเรียน 
     5. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับครูแต่ละคน 
     6. มีระบบให้การสนับสนุนตลอดหลักสูตร 
     7. สอดคล้องกับความต้องการของครู สังคม และการพัฒนาการศึกษา 
     8. ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการประกอบวิชาชีพครู และเป็นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
     9. เปิดโอกาสให้ครูได้ก าหนดแนวทางและกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
   กล่าวโดยสรุป คือ หลักการพัฒนาโดยทั่วไปจะมุ่งเน้นที่ พัฒนาบุคคล ความ
ครอบคลุม ความต่อเนื่อง การขจัดความด้อยและความมั่นคงถาวร จากหลักการดังกล่าวนี้ สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาครูหรือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
     1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่าในการพัฒนาครู
นั้นต้องเน้นไปที่การพัฒนาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนาศักยภาพของ
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ตนให้เจริญเต็มท่ี เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว ยอมเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่จะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
     2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนา
ครูให้เกิดความรู้ ความช านาญทุก ๆ ด้าน เช่นมีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้
เครื่องมือ ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบของทางราชการ 
ที่ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน เป็นต้น 
     3. การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครู
นั้นจะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 
ทั้งนี้เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์บุคคลอ่ืนจะให้ความเคารพยก
ย่องในความรู้ความช านาญของบุคคลที่มีความเจริญก้าวหน้า ความสามารถของบุคคลจะสัมพันธ์กับ
ความเข้าใจในงานที่ก าลังปฏิบัติ และที่ส าคัญยิ่ง คือ บุคคลที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญ
ต่อไป 
     4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ  
ผู้ประกอบวิชาชีพโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉื่อยชาในการ
ท างาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและการขาดเทคนิควิธีสอนที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
     5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความม่ันคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู 
หมายความว่า การจัดกิจกรรมใด ๆ เพ่ือการพัฒนาครูนั้น นอกจากจะได้กระท าให้ครอบคลุมตาม
หลักการดังกล่าวข้างต้นแล้ว จะต้องกระท าเพ่ือให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความมั่นคง
ต่อวิชาชีพ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจต่องานวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 
    จากหลักการดังกล่าว เป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูให้เกิดคุณภาพสูงสุดนั้น
จะต้องด าเนินการให้ครบทุกประเด็นดังกล่าว ครูจึงจะมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ  
ที่ต้องการ ทั้งนี้ พนมนคร มีราคา (2559) กล่าวว่า ครูต้องเรียนรู้และปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้ที่ตน
จัดให้แก่ศิษย์ ต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจาก “ครูสอน”(Teacher) เป็น “ครูฝึก”(Coach) หรือ 
ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Learning facilitator) และต้องเรียนรู้ทักษะในการท าหน้าที่นี้  
โดยรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ครูต้องยึดหลักสอนน้อย เรียน
มาก ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต” ซึ่งสอดคล้องกับ นวพร  
ชลารักษ์ (2558) ก็ได้กล่าวถึงบทบาทของครูกับการจัดการเรียนการสอนว่า ครูต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ การปฏิบัติ และสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อม ๆ กับให้ผู้เรียนมีทักษะอ่านออกเขียนได้ 
ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นโค้ช ดังนั้น
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ครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอยู่เสมอ
เพ่ือจะได้สามารถจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาครู
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วย ครูจึงจะได้รับการพัฒนา
ตามความต้องการของการจัดการศึกษา 
  1.3.5 การพัฒนาครูตามหลักการ 70 : 20 : 10 
   หลักการพัฒนาครูและบุคลากรแบบ 70:20:10 ถือเป็นกรอบแนวคิด (Framework) 
ที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภายในองค์กร โดย  
มีจุดเริ่มต้นจากการวิจัยของ McCall, Lombardo และ Morrison (1988) แห่งศูนย์วิจัย Center for 
Creative Leadership (CCL) สหรัฐอเมริกา ซึ่ งศึกษาปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารระดับสูงประสบ
ความส าเร็จในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์การเรียนรู้ของบุคลากรส่วนใหญ่เกิดขึ้นจาก 
3 ช่องทางหลัก ได้แก่ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติงาน (Experiential learning) 
ร้อยละ 70 การเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยน การได้รับค าแนะน า และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Social 
learning) ร้อยละ 20 และการเรียนรู้จากการอบรมหรือการศึกษาในห้องเรียน (Formal learning)  
ร้อยละ 10  
   กรอบแนวคิดนี้ สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรไม่ได้เกิดขึ้นจากการฝึกอบรม
อย่างเป็นทางการเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยการท างานจริงและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนควบคู่  
กันไป องค์กรต่าง ๆ ทั่วโลก จึงได้น าโมเดล 70:20:10 มาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบกลยุทธ์ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Lombardo & Eichinger, 1996; Jennings & Wargnier, 2010) 
   นักวิชาการในประเทศไทย ได้น าเสนอการบุคลากร โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 
ดังนี้  
    ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2555) ได้อธิบายเกี่ยวกับหลักการ 70 : 20 : 10 ในการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงที่สุด ไว้ดังนี้  
     1. 70% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการลงมือท า ได้ทดลองท า 
(Experiential learning) ก็คือ เรียนรู้ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการท างานจริง ซึ่งถ้าจะก าหนด
แนวทางในการเรียนรู้ ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การท างานทุกวัน ท าให้มีโอกาสได้เรียนรู้จาก
หน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ ซึ่งต้องลงมือท าหรือ 
เป็นการได้รับโอกาสในการท างานใหม่ ๆ จากหัวหน้าเป็นต้น รวมทั้งต้องมีการจัดท าคู่มือในการ
ท างานเอกสารต่าง ๆ ที่ท าให้สามารถท่ีจะค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
     2. 20% ของการเรียนรู้มาจากการพัฒนาจากบุคคลอ่ืน ๆ ซึ่งก็คือ เรื่องของ
การ Coaching การได้รับ Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบคุคลที่เกี่ยวข้องในการท างาน 
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ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึ่ งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ 
ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง  
     3. 10% ของการเรียนรู้มาจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการ
เรียนรู้นี้ จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการน้อยมาก ก็คือแค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเชื่อว่า 
การที่คนเราจะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริงนั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเองและจากผู้อ่ืนที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน  
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์  (2559) ได้อธิบายหลักการ 70:20:10 Learning model  
ไว้ดังนี้  
     70% Learning model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ 
การท างาน (Learning by job experience) ที่เน้นการเรียนแบบผู้ใหญ่ เป็นรูปแบบการเรียนแบบ 
ไม่เป็นทางการ มุ่งเน้น การเรียนรู้จากการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อ่ืน 
ในการปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแห่ง การเรียนรู้ รวมทั้งเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริง
ในพ้ืนที่ท างานจริง ท าให้ผู้เรียนรู้เกิดการรับรู้ อย่างรวดเร็ว แนวทางที่จะให้การเรียนรู้แบบนี้ประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหารระดับสูงต้องให้การสนับสนุนและ ก าหนดเป็นนโยบายที่บุคลากรทุกคนต้องถือ
ปฏิบัติรวมทั้งพนักงานต้องให้ความร่วมมือและเห็นด้วยกับการ พัฒนาตนเองจากการปฏิบัติตนจริง 
ส าหรับเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบบ 70% Learning Model มีหลาย เครื่องมือด้วยกัน อาทิเช่น 
การติดตามสังเกตแม่แบบ การติดตามสังเกตผู้บริหาร การแลกเปลี่ยนความรู้ การ  แลกเปลี่ยนข้อมูล
กับบริษัทลูกค้า การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 
     20% Learning model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลต่าง ๆ ที่ท างานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์  
เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ ดังนั้น จึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากผู้ อ่ืน ที่ล้อมรอบตัวเรา 
การเรียนรู้แบบนี้ มีความส าคัญและประโยชน์ต่อพนักงานโดยตรง ท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่ 
ๆน าไปสู่การปรับปรุงผลงานหรือ ท าให้เกิดผลงานใหม่ ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ ซึ่งเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร  แบบ 20% Learning model ประกอบด้วย 
การสอนแนะโดยผู้จัดการผู้อ่ืน การสอนแนะเป็นกลุ่ม การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอน การให้ค าปรึกษา  
เป็นต้น  
     10% Learning model คือ แนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
แบบเป็นทางการที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ 
เนื้อหา หลักสูตรและรูปแบบที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจต่อทฤษฎีแนวคิด หลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผ่านการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก
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องค์การ การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ การศึกษาต่อ การอ่าน การเรียนรู้แบบนี้  มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ (Head) มากกว่าเกิดทักษะ (Hand) และทัศนคติ/การรับรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป (Heart)  
    สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้ก าหนดให้ใช้หลักการ
พัฒนา 70:20:10 Learning Model รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา Model 70 : 20 : 10 ซึ่งหมายถึง 
รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่ผสมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  
     1. รูปแบบ 70 : การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือท า (Experiential 
Learning) เป็นการสร้างประสบการณ์จากการท างานจริง โดยต้องมีการออกแบบให้การท างานใน  
แต่ละวันให้เป็นการเรียนรู้จากงานที่ปฏิบัติ (On the job training) หรืออาจจะมาจากการได้รับ
มอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย (Project assignment) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job enlargement) 
การหมุนเวียนงาน (Job rotation) การติดตาม/ สังเกต (Job shadowing) การท ากิจกรรม (Activity) 
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal trainer) การดูงานนอกสถานที่ (Site visit) การเปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่น (Benchmarking) การลงมือแก้ไขปัญหา (Problem–solving) การท างานเป็นทีม (Team-
working) รวมทั้งการจัดท าคู่มือในการท างานเอกสารต่าง ๆ เพ่ือท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาและ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ ยังหมายรวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจจาก
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ค ว า ม รู้ อ อ น ไ ล น์ ทั่ ว ไ ป ที่ ไ ม่ เ ป็ น ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อ บ ร ม  
มีแนวทางด าเนินการด้วยรูปแบบต่าง ๆ  
     2. รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอ่ืน เช่น การ Coaching และ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring program) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การฝึกงานกับ
ผู้ เชี่ยวชาญในงาน  (Counterpart) การประชุมทีม (Team meeting) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) โดยหัวหน้าหรือผู้บริหาร เป็นต้น  
     3. รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็น 
การอบรมอย่างเป็นทางการทั้งรูปแบบ Classroom training และ E–learning (ที่เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรม) การสัมมนา  (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบ 
การเรียนรู้นี้ จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเชื่อว่าการที่คนเรา 
จะได้เรียนรู้และเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ต้องมีการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืนเพ่ิมเติมจากการฝึกอบรม ทั้งนี้   
ต้องพิจารณาว่าหัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจ าเป็นต้องพัฒนาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อา จ 
ลดการบรรยาย เพ่ือเพ่ิมการพัฒนาด้วยรูปแบบอื่น  
   จากการศึกษาหลักการพัฒนาบุคลากรแบบ 70 : 20 : 10 สรุปได้ว่า การพัฒนา
บุคลากรตามแนวคิดนี้ ไม่ได้ให้ความส าคัญเพียงแค่การฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังมุ่งให้เกิดการน าความรู้
ที่ได้จากการฝึกอบรม (10) ไปสู่การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (70) เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
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ในกระบวนการท างาน และการเรียนรู้จากบุคคลอื่น (20) ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ผลสะท้อนจากการพัฒนา
งานโดยการปฏิบัติ ซึ่งแนวคิด 70 20 10 นี้  นักวิชาการในประเทศและหน่วยงานราชการ  
ได้น าไปใช้ เพ่ือพัฒนาบุคลากร และเกิดผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในครั้งนี้ต่อไป  
  1.3.6 วิธีการพัฒนาครู 
   Nadler (1989) อธิบายไว้ว่าวิธีการพัฒนาครู มีดังนี้  
    1. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับงาน ปัจจุบัน
มุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันทีหรือมีพฤติกรรม  
การท างานที่เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการขององค์การ โดยการฝึกอบรมจะจัดกระท าให้บุคลากร 
เมื่อเข้าท างาน เมื่อต้องการปรับปรุงคุณภาพงาน หรือมีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างาน  
    2. การศึกษา เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือเตรียมบุคคลให้มีความพร้อม 
ที่จะท างานตามความต้องการขององค์กรในอนาคต ปัจจุบัน การศึกษาจึงเป็นการเตรียมบุคลากรเพ่ือ
การเลื่อนขั้นต าแหน่งหรือให้ท างาน  ในหน้าที่ใหม่เช่น จากครูไปสู่การบริหาร และรวมไปถึง 
การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ที่ต้องเรียนแบบเข้มด้วย  
    3. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรขององค์การได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ได้แสดงขีดความสามารถของตน ได้แสดงความคิดเห็นรวมทั้ง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้แสดงความสามารถ ซึ่งอาจเป็นผลพลอยได้จากการฝึกอบรม หรือการศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ได้น าเสนอวิธีการพัฒนาครู ไว้ดังนี้   
    1. การปฐมนิเทศ  
    2. การศึกษาดูงาน  
    3. การประชุมปฏิบัติการ 
    4. การให้ค าปรึกษา 
    5. การอบรมเพ่ิมเติม การสอนงานและการใช้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ เกณฑ์ มาตรฐานของต าแหน่ง  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2551) ได้น าเสนอวิธีการพัฒนาครู ดังนี้  
    1. การปฐมนิเทศ  
    2. การสอนงาน  
    3. การมอบอ านาจให้ปฏิบัติงาน ให้รู้จักรับผิดขอบงาน  
    4. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  
    5. การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน  
    6. ให้ปฏิบัติหน้าที่แทน เช่น หน้าที่ผู้ช่วย หรือการรักษาการแทน  
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    7. ส่งไปศึกษาดูงาน  
    8. จัดประชุม สัมมนาและฝึกอบรม  
    9. จัดเอกสารทางวิชาการ คู่มือปฏิบัติงานเพื่อให้ศึกษาค้นคว้า 
    10. การอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฟังปาฐกถาทางวิชาการ  
    11. ให้ท าการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ท าอยู่เป็นประจ า  
    12. ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน  
    13. ให้มีการปรึกษางานก่อนเปิดโรงเรียน และ  
    14. การนิเทศ 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ได้น าเสนอวิธีการเสริมสร้างและพัฒนาครูเป็นกลุ่มเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศครูใหม่  
    2. การประชุมเซิงปฏิบัติการ  
    3. การด าเนินการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
    4. การเยี่ยมซมการสอนชองครูคนอ่ืน ๆ  
    5. การทดลองและการวิจัยเซิงปฏิบัติการในห้องเรียน           
    6. เทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ (Quality Circle - Q.C.)   
    7. เทคนิคกลุ่มเฉพาะ (Nominal group technique) 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2551) ได้สรุปกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
    1. การปฐมนิเทศ  
    2. การเสนองาน  
    3. การมอบอ านาจให้ปฏิบัติงานให้รู้จักรับผิดชอบงาน  
    4. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  
    5. การหาพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน  
    6. ให้ท าหน้าที่ผู้ช่วยงาน  
    7. การให้รักษาการแทน  
    8. การไปสังเกตการณ์ท างานในบางโอกาส  
    9. ส่งไปศึกษาดูงาน  
    10. จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม  
    11. ส่งเข้าประชุมเรื่องที่เก่ียวกับงาน  
    12. จัดเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ 
    13. จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน  
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    14. การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฟังบรรยายทางวิชาการ  
    15. ให้ท าการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ท าอยู่เป็นประจ า  
    16. ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน  
    17. ให้มีการปรึกษางานก่อนเข้าท างาน  
    18. ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 
   เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคคลประกอบด้วย 3 วิธี 
ดังนี้  
    1. การพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจากการศึกษาหรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะทัศนคติ ตลอดจน แนวความคิดที่พ่ึงได้รับความรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
    2. การศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน  
    3. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าหรือ
บรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคคล 
ในการท างานเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ จุดเน้นวิธีการที่แตกต่างกัน สามารถ
น ามาผสมผสานวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้วิธีการที่เหมาะสมในการน ามาพัฒนาพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
องค์กร  
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาครู สามารถน ามาสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู
ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู 
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1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 83.33 

2. การศึกษาด้วยตนเอง/การพัฒนา
ตนเอง  ✓   ✓ ✓ ✓ 4 66.67 

3. การพัฒนาตนเอง  ✓     ✓ 2 33.33 
4. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 ✓ ✓ ✓ ✓  4 66.67 

5. การปฐมนิเทศ  ✓  ✓ ✓  3 50.00 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ✓ ✓    2 33.33 

7. การให้ค าปรึกษา  ✓  ✓   2 33.33 
8. การวิจัยพัฒนางาน   ✓ ✓ ✓  3 50.00 

9. เทคนิคกลุ่มสร้างคุณภาพ   ✓    1 16.67 

10. กลุ่มเฉพาะ ประชุมเก่ียวกับงาน   ✓  ✓  2 33.33 
11. การสอนงาน     ✓ ✓  2 33.33 

12. การมอบอ านาจ    ✓ ✓  2 33.33 

13. การสับเปลี่ยนหน้าที่    ✓ ✓  2 33.33 
14. การหาพ่ีเลี้ยง    ✓ ✓  2 33.33 

15. การปฏิบัติหน้าที่แทน    ✓ ✓  2 33.33 
16. การจัดเอกสารเพื่อการศึกษา    ✓ ✓  2 33.33 

17. การนิเทศ    ✓ ✓  2 33.33 

18. การเป็นผู้ช่วย     ✓  1 16.67 
19. การสังเกตการท างาน     ✓  1 16.67 
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วิธีการพัฒนาครู 
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20. การปฐมนิเทศหรือปรึกษาก่อน 
เข้าท างาน   ✓  ✓  2 33.33 

 
  จากตาราง 1 พบว่า วิธีการพัฒนาครูที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารประกอบด้วย 20 วิธี 
ผู้วิจัยได้เลือกวิธีการพัฒนาครูที่มีความถี่มากกว่าร้อยละ 50 จ านวน 3 วิธี มาใช้เพ่ือพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ  
3) การพัฒนาตนเอง และได้น าแนวคิดการพัฒนาบุคลากรตามหลักการ 70 : 20 : 10 (McCall, 
Lombrado & Morrison, 1988) มาใช้เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาส าหรับโปรแกรมการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งนี้ โดยก าหนดวิธีการพัฒนา ดังนี้  
   1. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม (10) ใช้วิธี การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2. การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน (20) ใช้วิธี การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   3. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (70) ใช้วิธี การพัฒนาตนเอง 
  โดยรายละเอียดการด าเนินการพัฒนา ผู้วิจัยจะได้น าเสนอไว้ในโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น 
 
2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
  การจัดการเรียนรู้ที่ ให้ผู้ เรียนเป็นมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะที่ส าคัญและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการเป็นพลเมืองที่ดีของชาติและโลกนั้น ต้องมีแนวการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
เพ่ือผู้เรียนเกิดทักษะที่ส าคัญ ซึ่งจะน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการศึกษาไทย 4.0 
  2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    การเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้บนพ้ืนฐานทฤษฎีการเรียนรู้ Construc-
tivism (Cooperstein & Kocevar-Weidinger, 2004) ซึ่งเชื่อว่าความรู้เดิมมีความส าคัญต่อการสร้าง
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ความรู้ใหม่ของผู้เรียน นักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมายของค าว่า การเรียนรู้
เชิงรุกโดยนักการศึกษาของประเทศไทยใช้ค าภาษาไทยค าว่า การเรียนเชิงรุก แทน Active learning 
ซึ่งมีการนิยามความหมายดังต่อไปนี้ 
     Meyers & Jones (1993) กล่าวว่า การเรียนรู้ เชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ 
ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างโอกาสในการพูด ฟัง เขียน อ่าน และไตร่ตรองอย่างมีความหมายเกี่ยวกับ
เนื้อหา แนวคิดประเด็น และการน าเนื้อหาที่ได้เรียนรู้ไปใช้ให้กับผู้เรียน 
     Bonwell & Eison (1991) กล่าวเกี่ยวกับ การเรียนเชิงรุกว่า เป็นการเรียนรู้ 
ที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการฟัง ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน อธิบายและมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งสัมพันธ์กัน 3 ส่วน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
     Bonwell (2003) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้ปฏิบัติและสร้างความรู้จากจากการลงมือปฏิบัติจริงในระหว่างการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 
     Prince (2004) กล่าวว่า การเรียนเชิงรุก หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ได้ใช้ทักษะ  
การพูด ฟัง อ่านเขียน และไตร่ตรองความคิด 
     Felder & Brent (2009) กล่าวว่า การเรียนรู้ เชิงรุก หมายถึง กิจกรรมใด ๆ  
ก็ตามที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่ผู้เรียนทุกคนได้ถูกเรียกให้ท าสิ่งต่าง ๆ นอกเหนือจากการนั่งดู ฟัง และ
จดบันทึกอย่างเดียว 
    ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2555) การเรียนเชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียน 
การสอนที่ลดกระบวนการถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการพัฒนาความคิด
ระดับสูง เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติมากกว่าฟังบรรยาย และเน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้เรียนเป็นหลัก 
     ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) อธิบายว่า Active learning คือ
กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินในการจัดกิจกรรมการรู้เพ่ือสร้างความ
เข้าใจลึกซึ้งด้วยการเชื่อมโยงผู้เรียนกับเนื้อหาในองค์ความรู้ที่เป็นข้อเท็จจริง แนวคิดและทักษะ  
ผ่านการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
    จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การเรียนรู้ เชิงรุก หมายถึง วิธีการเรียนรู้ 
โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่หลักตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติเพ่ือศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองหรือใช้กระบวนการกลุ่ม การใช้ทักษะในการเรียนรู้เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ 
สรุปผล เพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน อธิบายและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์กับผู้เรียน คือ ได้ความรู้ เกิดทักษะปฏิบัติ และเสริมสร้างทัศนคติที่ดี 
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ต่อการเรียนรู้จากการมีปฏิบัติสัมพันธ์และเชื่อมโยงจากความรู้ เดิมด้วยตนเองจากการเรียนรู้ 
ด้วยการปฏิบัติจริง 
   2.2 ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก  
    มีนักการศึกษาได้อธิบายถึงลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ไว้ดังนี้  
     Shenker, Goss & Bearstein (1996) กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ดังนี้  
      1. เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลง 
และพัฒนาทักษะให้เกิดกับผู้เรียน  
      2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระท ามากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว  
      3. ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรม เช่น อ่าน อภิปราย และเขียน  
      4. เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในผู้เรียน  
      5.  ผู้ เรียนได้ พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิ เคราะห์  สังเคราะห์  และ
ประเมินผล การน าไปใช้  
      6. ทั้งผู้เรียนและผู้สอนรับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดได้อย่าง
รวดเร็ว  
     Silberman (1996) กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
      1. มีปฏิสัมพันธ์ ผู้เรียนมีการพูดคุยกับเพ่ือนร่วมชั้นและยังเป็นการสร้างการ
ร่วมมือกันและการมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  
      2. มีการเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ของผู้เรียน  
      3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  
     Sheffield Hallam University (2000) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ใน
ฐานะการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสรุปความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้เชิงรุก กับการสอน  
ที่ผู้สอนเป็นศูนย์กลางโดยผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้อย่างเดียว ไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 

 

  34 

ตาราง 2 ความแตกต่างระหว่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กับการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน                             
เป็นฝ่ายรับความรู้ 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับข้อมูล 

- เน้นการท างานเป็นกลุ่ม 
- เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
- เน้นการร่วมมือระหว่างผู้เรียน 
- ผู้เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
- ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์และ 
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
- ผู้เรียนเป็นเจ้าของความคิดและการท างาน 
- เน้นทักษะ การวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
- ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- เน้นการบรรยายจากผู้สอน 
- เป็นการสอนที่ใช้แหล่งความรู้เดียว 
- เน้นการแข่งขัน 
- ผู้สอนรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- ผู้สอนเป็นผู้ชี้น าและจัดเนื้อหาเองท้ังหมด 
- ผู้สอนเป็นผู้ใส่ความรู้ลงในสมองของผู้เรียน 
- เน้นความรู้ในเนื้อหาวิชา 
- ผู้สอนเป็นผู้วางกฎระเบียบวินัย 
- ผู้สอนเป็นผู้วางแผนหลักสูตรแต่ผู้เดียว 
- ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ที่ผู้สอน ถ่ายทอด
เพียงอย่างเดียว 
- จ ากัดวิธีการเรียนรู้และกิจกรรม 

   
  Sherman & Sherman (2004) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และสรุปความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้เชิงรุกกับการเรียนรู้ที่ครูเป็นศูนย์กลาง โดยนักเรียนเป็นผู้รับ
ฝ่ายเดียว ดังนี้ 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน            
เป็นฝ่ายรับความรู้ 
 

ประเด็น 
การเรียนรู้ที่นักเรียน 
เป็นฝ่ายรับความรู้ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

บทบาท
นักเรียน 

เน้นท่องจ าเนื้อหา หลักการโดย
ขาดการเชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์ 

- เน้นสร้างความรู้และความเข้าใจ 
- จดจ าเนื้อหา และหลักการโดยอาศัย 
ความเข้าใจที่ได้รับจาก ประสบการณ์ 
- ค้นหาความคิดใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 
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ประเด็น 
การเรียนรู้ที่นักเรียน 
เป็นฝ่ายรับความรู้ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

- ถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนได้ 
- แสดงความคิดเห็นและเสนอผลงาน 
ได้อย่างเหมาะสม 

บทบาทครู  
 

เสนอความรู้ให้กับนักเรียน 
ควบคุมห้องเรียนให้มีบรรยากาศ
เป็นทางการ 

- จัดกิจกรรมตามประสบการณ์ของนักเรียน 
- ใช้ค าถามกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการสื่อสาร 
การอภิปราย และวิพากษ์ระหว่างนักเรียน 
- ใช้สื่อการเรียนการสอน ยกตัวอย่าง อธิบาย
ให้เหมาะสมกับวัย ประสบการณ์ ของนักเรียน
มีการน าจุดประสงค์การเรียนรู้มาอภิปรายและ
พูดคุยร่วมกับนักเรียน 
- ช่วยเหลือนักเรียนให้สร้างความรู้ด้วยตนเอง 
- ร่วมมือกับครูคนอ่ืน 

ทักษะการคิด คาดหวังค าตอบของนักเรียน 
เน้นเนื้อหา 

- เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
และการคิดระดับสูง 
- ตรวจสอบทักษะการคิดจากการท างาน 
ของนักเรียน 

สูตร  เน้นทักษะพ้ืนฐานเพียง 
อย่างเดียว 

เน้นการสร้างมโนทัศน์  

วิธีการสอน  เน้นการบรรยายและ 
การอภิปรายทั้งห้องเรียน 

วิธีการสอนที่หลากหลายรวมถึงเทคนิค 
การเรียนแบบร่วมมือ  

ลักษณะของ
กิจกรรม  

เรียนเป็นรายบุคคลหรือ 
ทั้งห้องเรียน 

เรียนร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ และ
รายบุคคล  

วิธีการ
ประเมิน  

- ใช้แบบทดสอบแบบเลือกตอบ
เติมค าในช่องว่าง ถูก-ผิด 
- เน้นการหาค าตอบที่ถูกท่ีสุด 
 

- ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน โครงงาน 
นิทรรศการ และสังเกตการท างานของนักเรียน  
- ประเมินโดยใช้แบบทดสอบให้เหมาะสม  
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 ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2552) ได้เสนอรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
   1. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงกับการแก้ปัญหา
ตามสภาพจริง  
  2. จัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล
และการน าเสนอผลงาน  
  3. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน  
  4. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทางานร่วมกับผู้อ่ืน  
  5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม  
  6. จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน  
 สัญญา ภัทรากร (2552) ได้สรุปหลักการของการจัดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา ควรมี
ลักษณะดังนี้  
  1. ผู้เรียนมีการท างานเป็นกลุ่ม  
  2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
  3. ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
  4. ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง  
  5. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม  
  6. ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด และเขียนอย่างกระตือรือร้น  
  7. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน  
  8. ผู้เรียนมีการใช้วัสดุของจริงที่ผู้สอนจัดท าให้ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานหรือแก้ปัญหา  
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกนั้นสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น กระบวนการกลุ่ม การจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงาน การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียน
ท าเองจนส าเร็จตามเป้าหมาย มีการพัฒนาความคิดให้แก่ผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้กระตุ้น ซักถาม ระดม
ความคิด โดยค านึงถึงหลักการส าคัญดังนี้  
   1. สิ่งที่ก าหนดให้ผู้เรียนท าต้องเก่ียวข้องกับผู้เรียนโดยตรง  
  2. กิจกรรมสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง  
  3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน  
  4. ผู้เรียนสามารเปรียบเทียบงานกับชีวิตจริง  
  5. ผู้เรียนสามารถสร้างสถานการณ์ตามที่ผู้สอนก าหนด  
  6. ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง  
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 จากการศึกษาลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกที่นักการศึกษาเสนอไว้ข้างต้น สรุป
ได้ว่าหลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรมีลักษณะดังนี้  
  1. ใช้วิธีการและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
  2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  
  3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
  4. ฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง  
  5. สิ่งที่ก าหนดให้ผู้เรียนท าต้องเก่ียวข้องกับผู้เรียนโดยตรง  
  6. ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง  
  7. ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  
  8. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 2.3 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียนครอบคลุมวิธีการจัดการ
เรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น 
   2.3.1 การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  
    การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากแนวคิด 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เผยแพร่ในปลายศตวรรษที่ 20 ที่เรียกว่าการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน หรือ “การเรียนรู้เชิงรุก” ซึ่ง “ใช้กิจกรรมเป็นฐาน” หมายถึง การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นที่ตั้งเพ่ือที่จะฝึกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
   2.3.1.1 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน ดังนี้  
    1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด  
    2) กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากตัวผู้เรียนเองมากกว่าการฟังผู้สอนในห้องเรียน 
และการท่องจ า  
    3) พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ท าให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนอกห้องเรียนอีกด้วย  
    4) ได้ผลลัพธ์ในการถ่ายทอดความรู้ใกล้เคียงกับการเรียนรู้รูปแบบอ่ืนแต่ได้ผล
ดีกว่าในการพัฒนาทักษะด้านการคิดและการเขียนของผู้เรียน  
    5) ผู้เรียนมีความพึงพอใจกับการเรียนรู้แบบนี้มากกว่ารูปแบบที่ผู้เรียนเป็นฝ่าย
รับความรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบตั้งรับ  
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    6) มุ่งเน้นความรับผิดชอบของผู้เรียนในการเรียนรู้โดยผ่านการอ่าน เขียน คิด 
อภิปราย และเข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามล าดับขั้นการเรียนรู้ 
ในด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย  
    2.3.1.2 หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน ดังนี้  
    1) ให้ความสนใจที่ตัวผู้เรียน  
    2) เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติที่น่าสนใจ  
    3) ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวก  
    4) ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการเรียน  
    5) ไม่มีการทดสอบแต่ประเมินผลจากพฤติกรรม ความเข้าใจ ผลงาน  
    6) เพ่ือนในชั้นเรียนช่วยส่งเสริมการเรียน  
    7) มีการจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิด และ
เสริมสร้างความมั่นใจในตนเอง  
   2.3.1.3 ประเภทของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  
    กิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีใช้กิจกรรมเป็นฐานมีหลากหลายกิจกรรม การน ามาใช้
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ว่ามุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
หรือพัฒนาในเรื่องใด โดยทั่วไป สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก ๆ คือ  
      1) กิจกรรมเชิงส ารวจ เสาะหา ค้นคว้า ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม สั่งสม
ความรู้ ความคิดรวบยอด และทักษะ  
     2) กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม สั่งสมประสบการณ์
โดยผ่านการปฏิบัติ หรือการท างานที่ริเริ่มสร้างสรรค์  
     3) กิจกรรมเชิงการแสดงออก ได้แก่กิจกรรมที่เกี่ยวกับการน าเสนอผลงาน  
   2.3.1.4 กิจกรรมการเรียนรู้ที่นิยมใช้  
     1) การอภิปรายในชั้นเรียนที่กระท าได้ทั้งในห้องเรียนปกติ และการอภิปราย
ออนไลน์  
    2) การอภิปรายกลุ่มย่อย  
    3) กิจกรรม “คิด-จับคู-่แลกเปลี่ยน”  
    4) เซลการเรียนรู้  
    5) การฝึกเขียนข้อความสั้น ๆ  
    6) การโต้วาที  
    7) บทบาทสมมุติ  
    8) การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์  
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    9) การเรียนแบบกลุ่มร่วมแรงร่วมใจ  
    10) ปฏิกิริยาจากการชมวิดิทัศน์  
    11) เกมในชั้นเรียน  
    12) แกลเลอรี่ วอล์ค 
    13) การเรียนรู้โดยการสอน  
  2.3.2 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
   การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้น
ให้ผู้เรียนตั้งสมมติฐาน สาเหตุและกลไกของการเกิดปัญหานั้น รวมถึงการค้นคว้าความรู้พ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาต่อไป โดยผู้เรียนอาจไม่มีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ มาก่อน 
แต่อาจใช้ความรู้ที่ผู้เรียนมีอยู่เดิมหรือเคยเรียนมา นอกจากนี้ยังมุ่งให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้เพ่ือแก้ไข
ปัญหา ได้คิดเป็น ท าเป็น มีการตัดสินใจที่ดี และสามารถเรียนรู้การทางานเป็นทีม โดยเน้นให้ผู้เรียน
ได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถน าทักษะจากการเรียนมาช่วยแก้ปัญหาในชีวิต การเรียน รู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยเริ่มจากการได้ประสบการณ์ตรงจากโจทย์
ปัญหา ผ่านกระบวนการคิดและการสะท้อนกลับ ไปสู่ความรู้และความคิดรวบยอด อันจะน าไปใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ต่อไป การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็นการตอบสนองต่อแนวคิด  
constructivism โดยให้ผู้เรียนวิเคราะห์หรือตั้งค าถามจากโจทย์ปัญหา ผ่านกระบวนการคิดและ
สะท้อนกลับ เน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้เรียนในกลุ่ม เน้นการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วม น าไปสู่การค้นคว้าหา
ค าตอบหรือสร้างความรู้ใหม่ บนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีมาก่อนหน้านี้  
   2.3.2.1 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็นการสร้างเงื่อนไขส าคัญที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ กล่าว คือ  
    1) การเรียนรู้สิ่งใหม่จะได้ผลดีขึ้น ถ้าได้มีการเชื่อมโยงหรือกระตุ้นความรู้เดิม 
ที่ผู้เรียนมีอยู่  
    2) การเรียนรู้เนื้อหาที่ใกล้เคียงสถานการณ์จริงหรือมีประสบการณ์ตรงจากโจทย์
ปัญหาจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนกลุ่มย่อย 
การได้แสดงออก แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายถกเถียงกันจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเรียนรู้สิ่งนั้น  
ได้ดีขึ้น  
    3) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากแนวคิด
ตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม โดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ จากการใช้ปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงในโลก เป็นบริบทของการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา 
รวมทั้งได้ความรู้ตามศาสตร์ในสาขาวิชาที่ตนศึกษาไปพร้อมกันด้วย  
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    4) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจึงเป็นผลมาจากกระบวนการท างานที่ต้อง
อาศัยความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเป็นหลัก สิ่งส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานคือ
ปัญหา เพราะปัญหาที่ดีจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่แสวงหาความรู้ในการเลือกศึกษา
ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ  
    5) ผู้สอนจะต้องค านึงถึงพ้ืนฐาน ความรู้ความสามารถของผู้เรียนประสบการณ์
ความสนใจและภูมิหลังของผู้เรียน เพราะคนเรามีแนวโน้มที่จะสนใจเรื่องใกล้ตัวมากกว่าเรื่องไกลตัว 
สนใจสิ่งที่มีความหมายและความส าคัญต่อตนเองและเป็นเรื่องที่ตนเองสนใจใคร่รู้ ดังนั้นการก าหนด
ปัญหาจึงต้องค านึงถึงตัวผู้เรียนเป็นหลักรวมถึงสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียนด้วย  
    6) การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้จะเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิด
วิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
   2.3.2.2 วัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ได้แก่  
    1) ได้ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทจริงและสามารถน าไปใช้ได้  
    2) พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การให้เหตุผล และน าไปสู่แก้ปัญหา  
ที่มีประสิทธิผล  
    3) ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง  
    4) ผู้เรียนสามารถท างานและสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    5) สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  
    6) ความคงอยู่ของความรู้จะนานขึ้น  
    2.3.2.3 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
     ปัญหาที่เหมาะสมกับการน ามาจัดกิจกรรมควรมีลักษณะดังนี้  
     1) เป็นเรื่องจริงเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงและเกิดจาก
ประสบการณ์ของผู้เรียนหรือผู้เรียนอาจมีโอกาสเผชิญกับปัญหานั้น  
     2) ท้าทาย กระตุ้นความสนใจ อาจตื่นเต้นบ้าง เป็นปัญหาที่ยังไม่มีค าตอบ
ชัดเจนตายตัวเป็นปัญหาที่มีความซับซ้อน คลุมเครือ หรือผู้เรียนเกิดความสับสน  
     3) เป็นปัญหาที่พบบ่อย มีความส าคัญ มีข้อมูลประกอบเพียงพอส าหรับการ
ค้นคว้าได้ฝึกทักษะ  
     4) การตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง ข้อมูลข่าวสาร ตรรกะ เหตุผลตลอดถึงการ
ตั้งสมมติฐาน  
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     5) เชื่อมโยงความรู้เดิมกับข้อมูลใหม่ สอดคล้องกับเนื้ อหา แนวคิดของ
หลักสูตรมีการสร้างความรู้ใหม่ บูรณาการระหว่างบทเรียน น าไปประยุกต์ใช้ได้  
     6) ปัญหาซับซ้อนที่ก่อให้เกิดการท างานกลุ่มร่วมกัน มีการแบ่งงานกันท า 
โดยเชื่อมโยงกันไม่ แยกส่วน เหมาะสมกับเวลา เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ใหม่  
      7) ชักจูงให้เกิดการอภิปรายได้กว้างขวาง ปัญหาที่เป็นประเด็นขัดแย้ง ข้อ
ถกเถียงในสังคมที่ยังไม่มีข้อยุติ เป็นปลายเปิด ไม่มีค าตอบที่ชัดเจน มีหลายทางเลือก หลายค าตอบ 
สัมพันธ์กับสิ่งที่เคยเรียนรู้มาแล้ว มีข้อพิจารณาที่แตกต่าง แสดงความคิดเห็นได้หลากหลาย  
     8) ปัญหาที่สร้างความเดือดร้อน เสียหาย เกิดโทษภัยเป็นสิ่งที่ไม่ดีหากใช้
ข้อมูลโดยล าพังคนเดียวอาจท าให้ตอบปัญหาผิดพลาด  
     9) ปัญหาที่มีการยอมรับว่าจริง ถูกต้องแต่ผู้เรียนไม่เชื่อจริง ไม่สอดคล้องกับ
ความคิดของผู้เรียน  
     10) ปัญหาที่อาจมีค าตอบหรือแนวทางในการแสวงหาค าตอบได้หลายทาง
ครอบคลุมการเรียนรู้ที่กว้างขวางหลากหลายเนื้อหา  
     11) ปัญหาที่มีความยากความง่ายเหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน  
     12) ปัญหาที่ไม่สามารถหาค าตอบได้ทันที ต้องการการส ารวจ ค้นคว้าและ
การรวบรวมข้อมูลหรือทดลองดูก่อน ไม่สามารถที่จะคาดเดาหรือท านายได้ง่าย ๆ ว่าต้องใช้ความรู้
อะไร  
     13) ปัญหาที่ส่งเสริมความรู้ด้านเนื้อหาทักษะ สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษา  
     14) ใช้สื่อหลากหลายรูปแบบในการระบุปัญหา เช่น ข้อความบรรยาย 
รูปภาพ วีดีทัศน์สั้น ๆ ข้อมูลจากผลการทดลองในห้องปฏิบัติการ ข่าว บทความจากหนังสือพิมพ์ 
วารสาร สิ่งพิมพ์  
    บูรณาการเนื้อหาความรู้ในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ดังนี้  
     1) เน้นกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ  
     2) เรียนเป็นกลุ่มย่อย โดยมีครูหรือผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้เรียน
ร่วมกันสร้าง  
     3) บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในกลุ่ม  
     4) ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ และเรียนโดยการก ากับตนเอง (Self-
directed learning) กล่าวคือ สามารถประเมินตนเองและบ่งชี้ความต้องการได้จัดระบบประเด็น 
การเรียนรู้ได้อย่างเที่ยงตรง รู้จักเลือกและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  
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     5) เลือกกิจกรรมการศึกษาค้นคว้า แก้ปัญหา ที่ตรงประเด็น มีประสิทธิภาพ
บ่งชี้ข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องได้ และคัดแยกออกได้อย่างรวดเร็ว ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เชิงวิเคราะห์ได้ 
และรู้จักข้ันตอนการประเมิน  
   2.3.2.4 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
    ขั้นที ่1 ก าหนดปัญหา  
     1) จัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมองเห็นปัญหา 
สามารถก าหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรียนอยากรู้ อยากเรียนเกิดความสนใจที่จะค้นหาค าตอบ  
     2) จัดกลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก (ประมาณ 3-5 /8-10 คน)  
     3) ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยลักษณะของปัญหาที่น ามาใช้ 
ควรมีลักษณะคลุมเครือ ไม่ชัดเจน  
     4) มีวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย อาจมีค าตอบได้หลายค าตอบ  
     5) การเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้เดิม ความซับซ้อนของปัญหาจาก
ง่ายไปสู่ยาก ระดับและประสบการณ์ผู้เรียน เวลาที่ก าหนดให้ผู้เรียนใช้ด าเนินการ และแหล่งค้นคว้า
ข้อมูล  
     ขั้นที ่2 ท าความเข้าใจกับปัญหา  
      1) ปัญหาที่ต้องการเรียนรู้ ต้องสามารถอธิบายสิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับปัญหา
ได้  
      2) ผู้เรียนท าความเข้าใจหรือท าความกระจ่างในค าศัพท์ที่อยู่ในโจทย์ ปัญหา
นั้น เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน  
     3) ผู้เรียนจับประเด็นข้อมูลที่ส าคัญหรือระบุปัญหาในโจทย์วิเคราะห์หาข้อมูล 
ที่เป็นข้อเท็จจริง ความจริงที่ปรากฏในโจทย์ แยกแยะข้อมูลระหว่างข้อเท็จจริงกับข้อคิดเห็น  
จับประเด็นปัญหาออกเป็นประเด็นย่อย  
     4) ผู้เรียนระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อภิปราย แต่ละประเด็นปัญหาว่า 
เป็นอย่างไร เกิดข้ึนได้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพื้นความรู้เดิมเท่าที่ผู้เรียนมีอยู่  
     5) ผู้เรียนร่วมกันตั้งสมมติฐานเพ่ือหาค าตอบปัญหาประเด็นต่าง ๆ พร้อม
จัดล าดับความส าคัญของสมมติฐานที่เป็นไปได้อย่างมีเหตุผล  
     6) จากสมมติฐานที่ตั้งขึ้น ผู้เรียนจะประเมินว่ามีความรู้เรื่องอะไรบ้าง มีเรื่อง
อะไรที่ยังไม่รู้หรือขาดความรู้ และความรู้อะไรจ าเป็นที่จะต้องใช้เพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน ซึ่งเชื่อมโยงกับ
โจทย์ปัญหาที่ได้ ขั้นตอนนี้กลุ่มจะก าหนดประเด็นการเรียนรู้หรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือจะไป
ค้นคว้าหาข้อมูลต่อไป  
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    ขั้นที ่3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า  
      1) ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย  
     2) ผู้เรียนค้นคว้าหาข้อมูลและศึกษาเพ่ิมเติมจากทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ 
เช่น หนังสือต ารา วารสาร สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ การศึกษาในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน อินเทอร์เน็ต หรือปรึกษาผู้รู้ในเนื้อหาเฉพาะ เป็นต้น พร้อมทั้งประเมินความถูกต้องโดยประเมิน
แหล่งข้อมูล ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูล  
     3) เลือกน าความรู้ที่ เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็นเพียงพอที่จะ
แก้ปัญหาอย่างไรหาประเด็นความรู้เพ่ิมเติม ถ้าจ าเป็น  
     4) สรุป เตรียมสื่อ เลือกวิธีน าเสนอผลงาน  
    ขั้นที ่4 สังเคราะห์ความรู้  
     1) ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
     2) ผู้เรียนน าข้อมูลหรือความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย พิสูจน์ สมมติฐาน 
และประยุกต์ให้เหมาะสมกับโจทย์ปัญหา พร้อมสรุปเป็นแนวคิดหรือหลักการทั่วไปโดย  
     3) น าเสนอผลงานกลุ่มด้วยสื่อหลากหลาย  
     4) สะท้อนความคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปราย ท าความเข้าใจ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม ถึงกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การเชื่อมโยง การสร้างองค์ความรู้ใหม่  
     5) สรุปภาพรวมเป็นความรู้ทั่วไป  
    ขั้นที ่5 สรุปและประเมินค่าหาค าตอบ  
     1) ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และประเมินผลงานว่าข้อมูล
ที่ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสม หรือไม่เพียงใด โดยพยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเอง
อย่างอิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้ ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง  
     2) ประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถในการปฏิบัติ  
   2.3.2.5 บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
    1) ท าหน้าที่ เป็นผู้อ านวยความสะดวก หรือผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า  
    2) เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ มิได้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน โดยตรง  
    3) ใช้ทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม  
    4) กระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการกกลุ่ม ให้กลุ่มด าเนินการตามขั้นตอน  
ของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
    5) สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและเน้นให้ผู้เรียนตระหนักว่าการเรียนรู้  
เป็นความรับผิดชอบของผู้เรียน  
    6) กระตุ้นให้ผู้เรียนเอาความรู้เดิมที่มีอยู่มาใช้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น  



 

 

  44 

    7) สนับสนุนให้กลุ่มสามารถตั้งประเด็นหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ แก้ปัญหาได้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ครูก าหนด  
    8) หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินว่าถูกหรือผิด  
    9) ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินการเรียนรู้ของตนเอง รวมทั้งเป็นผู้ประเมิน ทักษะ
ของผู้เรียนและกลุ่มพร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุป สรุปได้ว่า การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิธีการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่หลักตั้งแต่การวางแผน 
การเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติเพ่ือศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองหรือใช้กระบวนการกลุ่ม การใช้
ทักษะในการเรียนรู้เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ สรุปผล เพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
บทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียนครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น  ก า ร เ รี ย น รู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นความรับผิดชอบของผู้เรียนในการเรียนรู้โดยผ่านการอ่าน เขียน คิด 
อภิปราย และเข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามล าดับขั้นการเรียนรู้ 
ในด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัยและจิตพิสัย และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ซึ่งเป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิดวิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
 
3. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 
 นักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ไว้ดังนี้ 
  Boston University Center for Teaching and Learning (2024) ไ ด้ น า เ ส น อ 
แนวปฏิบัติส าหรับการจัดการเรียนรู้ Active Learnig ดังนี้  
   1. ประเมินความต้องการของชั้นเรียน ควรได้มีการประเมินความต้องการของ  
ชั้นเรียนก่อน เพ่ือทราบประเด็น หรือแนวคิดที่เป็นปัญหามากที่สุดของนักเรียน และจัดเตรียมข้อมูล
หรือสารสนเทศท่ีจะช่วยให้เข้าใจได้ว่านักเรียนก าลังเรียนรู้อะไร  
   2. การออกแบบกิจกรรม จัดเตรียมขั้นตอนหรือแผนงานที่จะช่วยให้ครูสามารถจัด
กิจกรรม เช่น สถานที่ ระยะเวลา สิ่งที่นักเรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท ากิจกรรม ก าหนดกฎพ้ืนฐาน
ส าหรับกิจกรรม นักเรียนควรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างไร พวกเขาคาดหวังให้ท าอะไรในระหว่าง
กิจกรรม 
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   3. การประเมินกิจกรรม พิจารณาปัญหาอุปสรรค ที่พบในการเรียนรู้ และวิธีการ
แก้ไข สะท้อนแนวคิดจากนักเรียนเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับ ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้เชิงรุก และ
ประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ ร่วมอภิปรายผลที่ได้จากการเรียนรู้ของนักเรียน และ
สะท้อนผลสิ่งที่ต้องไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้น าเสนอกระบวนการการจัด 
การเรียนรู้ Active Learning ไว้ว่าประกอบด้วย  
   1. การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบูรณาการ หมายถึง การน า
ศาสตร์หรือความรู้วิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือผสมผสานได้อย่างกลมกลืน เพ่ือน ามา
จัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้หัวข้อเดียวกัน เชื่อมโยงกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมี 
การเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้ของผู้เรียน 
ที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้ก าหนดการจัดการเรียนการสอนในการเขียนแผนการสอนของ
ครูผู้สอนแบ่งออก ดังนี้  
    1.1 การบูรณาการภายในวิชา มีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกันอาจน าวิชาต่าง ๆ 
ที่สัมพันธ์กันมาบูรณาการกันเองของวิชานั้นและไม่แยกหรือขยายไปกับวิชาอ่ืน  
    1.2 การบูรณาการระหว่างวิชามีจุดเน้นอยู่ที่การน าวิชาอ่ืนเข้าเชื่อมโยงด้วยกัน  
ตั้งแต่ 2 วิชาขึ้นไปโดยภายใต้หัวข้อเดียวกันว่าวิชาใดท่ีสามารถน าเข้ามาบูรณาการด้วยกันได้ไม่จ าเป็น
ว่าต้องทุกวิชา หรืออาจครบทุกวิชาหรือทุกกลุ่มประสบการณ์ก็ได้เป็นการน าวิชาหรือศาสตร์ต่าง  ๆ 
เชื่อมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน ประโยชน์ของการบูรณาการ ได้แก่ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนที่
ลึกซึ้งและมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในลักษณะองค์รวม
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ ความเข้าใจจากสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัว เป็นแนวทางที่ช่วยให้
ครูได้ท างานร่วมกันหรือประสานงานร่วมกันอย่างมีความสุขและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการ
หรือน าเทคนิคใหม ่ๆ มาใช้ 
   2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ชี้วัดสมรรถนะของ
ผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและ
เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและ
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนดการออกแบบการเรียนรู้ในภาคเช้าของเวลา
เรียนแต่ละชั้นปี เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับพัฒนาให้เรียนอ่านเขียน และคิดเลขให้คล่อง ภาค
บ่ายเป็นการออกแบบการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียนนั้น
เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในประสบการณ์จริง 
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   3. การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
มวลประสบการณ์ของผู้สอนให้แก่ผู้เรียนซึ่งในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการเรียนรู้  ผู้สอนจึง
เปลี่ยนบทบาทจากการสอนมาเป็นการจัดการเรียนรู้และผู้อ านวยการสะดวกผู้เรียนจะต้องอาศัย
กระบวนการที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการสร้างความคิด กระบวนการทางสังคมกระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา 
กระบวนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง  กระบวนการจัดการ 
กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย การใช้กิจกรรม
โครงงาน 
   4. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีความหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ 
สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อให้มีความ
เหมาะสมกับระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนในการจัดท าสื่อ  การเลือกใช้ 
และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา  ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของสื่อการ
เรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเนื้อหามีความถูกต้อง ประโยชน์ของการใช้สื่อการเรียนรู้ คือช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้เป็นรูปธรรม
และเป็นกระบวนการ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ 
ที่แปลกใหม่น่าสนใจ และท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริม 
การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน 
   5. การวัดและการประเมินผล การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนมีจุดมุ่งหมายอยู่ 2 
ประการ คือการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียน/ ตัวชี้วัดและการ
ประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน การให้น้ าหนักความส าคัญจะไปที่จุดหมายแรก คือการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อน าผลการประเมินมาช่วยพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะภารกิจที่ส าคัญทางการศึกษา 
คือท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ในสิ่งที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 
2554 ดังนั้น การสร้างเครื่องสร้างในการประเมินผล ครูผู้สอนจ าเป็นต้องรู้จักเทคนิคและมีความ
ช านาญในการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิด เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลแต่ละชนิดมีทั้ง
ข้อเด่นและข้อจ ากัดแตกต่างกันออกไป ครูผู้สอนจะต้องท าความเข้าใจในจุดเน้นแต่ละจุดว่า จะวัด
ความสามารถอะไรทักษะใด หรือคุณลักษณะอะไร การประเมินผลนั้นก็ควรสอดคล้องกับการเรียนรู้
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ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยส าคัญที่สุดในการจัด
การศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  โดยมี
ผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะต่ าหรือสูงจึง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครูเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้และ
กระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ซึ่งจะต้องด าเนินงานร่วมกับนักเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน
และชุมชน ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติ ผู้น า ผู้ร่วมมือ   
  สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
   1. การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร 
การเรียนรู้ การจัดท าก าหนดการสอน การก าหนดเวลาในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมาย  
ในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้  
   2. การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการลงมือปฏิบัติ มีการอภิปราย ซักถาม มีกิจกรรม  
ที่นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
   3. การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการด าเนินการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ วิธีการ เครื่องมือ ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมาใช้  
ในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนถึงการปรับปรุงสิ่งของหรือวิธีการเหล่านั้นให้มีสามารถใช้งา นได้ 
อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
   4. การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการด าเนินการจัดเก็บรวบรวม 
ข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้น าเสนอหลักการส าคัญของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) ดังนี้  
   1. เชื่อมโยงตัวชี้วัด สอดคล้องและเชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด ตาม
หลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   2. เน้นจัด 4H การจัดกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 4H ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาสมอง 
(Head) กิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) และกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพ (Health)  
   3. ผู้ เรียนเป็นสุข เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยใช้วิธีการจัดกิ จกรรมที่
หลากหลายอย่างเหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่างของ
ผู้เรียน  
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   4. สนุกการคิดขั้นสูง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ ค้นคว้า ถกแถลง  
สร้างความคิดเชิงเหตุผล อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอ จุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความ มุ่งม่ันเพื่อแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม  
   5. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ท างานอย่างเป็นระบบ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี และเป็นผู้น า  
ผู้ตามที่ด ี 
   6. ลุ่มลึกแหล่งเรียนรู้ใช้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
   7. สู่การประเมิน PandA ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดย
ใช้ เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินการปฏิบัติ (P : Performance Assessment) และ
การประเมินคุณลักษณะ (A : Attribute Assessment) 
  วัทนวิภา บุดดีสี (2565) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
ไว้ดังนี้   
   1. การออกแบบการเรียนรู้ เป็นการน าหลักการเรียนรู้ไปวางแผน ออกแบบ รูปแบบ
การสอน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างมีจุดประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามท่ีคาดหวัง  
   2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มี
กิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การเรียนรู้ที่ส่งเสริม
กระบวนการคิดขั้นสูง เช่น การท าโครงงาน การทดลอง การแก้ปัญหา การสืบค้น หาค าตอบด้วย
ตัวเองหรือร่วมกันกับเพ่ือน การร่วมอภิปราย ร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิด ร่วมกัน น าเสนอ
ความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและ 
จัดบรรยากาศท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน  
   3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เป็นความสามารถ
ในการสร้างและเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถ
แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกระบวนการประเมิน 
ความสามารถทางด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยมุ่งประเมินผลงานที่ปฏิบัติจริง 
มากกว่าประเมินจากสภาพผลการทดสอบด้านแบบทดสอบ และเกณฑ์การประเมินตามสภาพจริงต้อง 
มีผลสัมฤทธิ์พฤติกรรมและการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจะประเมินจากผลงาน กระบวนการ 
และพฤติกรรมตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับการแสดงออกของผู้เรียน รวมถึงเน้นการมีส่ วนร่วม 
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน   
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 จากการศึกษาองค์ความรู้ข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

                      แหล่งที่มา 
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1. การส่งเสริมทักษะ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

   ✓  1 20.00 

2. การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100.00 

3. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 100.00 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 80.00 
5. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยง
กับหลักสูตร 

 ✓ ✓ ✓  3 60.00 

6. การพัฒนาวิธีการสอนและ 
การจัดการชั้นเรียน ✓ ✓  ✓ ✓ 4 80.00 

7. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม    ✓  1 20.00 

 
 จากตาราง 4 สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 7 องค์ประกอบ 
โดยผู้วิจัยได้เลือกใช้องค์ประกอบที่มีความถี่มากกว่าร้อยละ 50 มาใช้เป็นองค์ประกอบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
  2. การบริหารจัดการทรัพยากร 
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  3. การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน 
  4. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 การศึกษาองค์ความรู้เพ่ือก าหนดนิยามส าหรับแต่ละองค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ดังต่อไปนี้  
  1. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับ 
การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตรไว้ว่า เป็นการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
การบูรณาการ หมายถึง การน าศาสตร์หรือความรู้วิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือ
ผสมผสานได้อย่างกลมกลืน เพ่ือน ามาจัดเป็นการจัดการเรียนการสอนภายใต้หัวข้อเดียวกัน เชื่อมโยง
กันเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์ความรู้ของแต่ละรายวิชา  
และเน้นการสร้างความรู้ของผู้เรียนที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยครูเป็นผู้ก าหนดการจัดการเรียน  
การสอนในการเขียนแผนการสอนของครูผู้สอนแบ่งออก ดังนี้  
    1. การบูรณาการภายในวิชา มีจุดเน้นอยู่ภายในวิชาเดียวกันอาจน าวิชาต่าง ๆ  
ที่สัมพันธ์กันมาบูรณาการกันเองของวิชานั้นและไม่แยกหรือขยายไปกับวิชาอ่ืน  
    2. การบูรณาการระหว่างวิชามีจุดเน้นอยู่ที่การน าวิชาอ่ืนเข้าเชื่อมโยงด้วยกัน 
ตั้งแต ่2 วิชาขึ้นไปโดยภายใต้หัวข้อเดียวกันว่าวิชาใดท่ีสามารถน าเข้ามาบูรณาการด้วยกันได้ไม่จ าเป็น
ว่าต้องทุกวิชา หรืออาจครบทุกวิชาหรือทุกกลุ่มประสบการณ์ก็ได้เป็นการน าวิชาหรือศาสตร์ต่าง  ๆ 
เชื่อมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน ประโยชน์ของการบูรณาการ ได้แก่ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนที่
ลึกซึ้งและมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในลักษณะองค์รวม
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ ความเข้าใจจากสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่รอบตัว เป็นแนวทางที่ช่วยให้
ครูได้ท างานร่วมกันหรือประสานงานร่วมกันอย่างมีความสุขและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการ
หรือน าเทคนิคใหม ่ๆ มาใช้ 
   สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้น าเสนอเก่ียวกับการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร
ไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์หลักสูตร การเรียนรู้ การจัดท าก าหนดการสอน การก าหนดเวลาในการจัด 
การเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการ
ออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตรไว้ว่า เป็นการเชื่อมโยงตัวชี้วัด สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด ตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   สรุปได้ว่า การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของครู
ในการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเนื้อหารายวิชาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามหลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผู้เรียนสามารถ
เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2. มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้หลักให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  
    3. มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    4. มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพ่ิมเติมและเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
  2. การบริหารจัดการทรัพยากร 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้น าเสนอเก่ียวกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรไว้ว่า เป็นการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม  สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สื่อการเรียนรู้มีความหลากหลายประเภท  
ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีและเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อ
ให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียนในการจัดท าสื่อ  การ
เลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในสถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของสื่อ
การเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
การจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเนื้อหามีความถูกต้อง ประโยชน์ของการใช้สื่อการเรียนรู้ คือช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้เป็นรูปธรรม
และเป็นกระบวนการ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้ที่
แปลกใหม่น่าสนใจ และท าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็น ส่งเสริมการ
ท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกัน 
   สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรไว้ว่า เป็น
การด าเนินการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ เครื่องมือ ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ได้อย่างรวดเร็ว มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนถึงการปรับปรุงสิ่งของหรือวิธีการเหล่านั้น  
ให้มีสามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรไว้ว่า เป็นความลุ่มลึกในการใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
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   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของครูในการบริหาร
จัดการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล ทั้งในด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ และเกี่ยวข้องถึง
ปราชญ์ชาวบ้านหรือแหล่งเรียนรู้ชุมชนที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
    1. มีการจัดการด้านกระบวนการการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและด าเนินการ
ประสบผลส าเร็จ 
    2. มีการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    3. มีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    4. มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและเกิดความคิด
รวบยอดได้ง่ายและชัดเจน 
    5. สื่อการเรียนรู้มีความแปลกใหม่ ทันสมัย และเร้าความสนใจของผู้เรียนได้ดี 
    6. มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน  
    7. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ พร้อมส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน  
    8. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
    9. ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม 
    10. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3. การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน 
   Boston University Center for Teaching and Learning (2024) ไ ด้ น า เ ส น อ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียนไว้ว่า ควรได้มีการประเมินความ
ต้องการของชั้นเรียนก่อน เพ่ือทราบประเด็น หรือแนวคิดที่เป็นปัญหามากที่สุดของนักเรียน และ
จัดเตรียมข้อมูลหรือสารสนเทศที่จะช่วยให้เข้าใจได้ว่านักเรียนก าลังเรียนรู้อะไร  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนา
วิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียนไว้ว่า การใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะกระบวนการ เจตคติ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และมวลประสบการณ์ของผู้สอนให้แก่ผู้เรียนซึ่งในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูป
การเรียนรู้ ผู้สอนจึงเปลี่ยนบทบาทจากการสอนมาเป็นการจัดการเรียนรู้และผู้อ านวยการสะดวก
ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน  อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการสร้างความคิด กระบวนการทางสังคมกระบวนการเผชิญ
สถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริง 



 

 

  53 

กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะ
นิสัย การใช้กิจกรรมโครงงาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนา
วิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียนไว้ว่า ควรเน้นจัด 4H การจัดกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 4H ได้แก่ 
กิจกรรมพัฒนาสมอง (Head) กิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) 
และกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health)  
   สรุปได้ว่า การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถของ
ครูในการประเมินความต้องการของชั้นเรียน การเลือกใช้วิธีการสอนแบบการเ รียนรู้ เชิงรุก 
อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของผู้เรียน การใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลายและเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูจากการเป็นผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในชั้นเรียน 
ความสามารถในการขับเคลื่อนชั้นเรียนและกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ได้ 
ด้วยตนเอง ทักษะการใช้ค าพูด ค าถาม และการเสริมแรงในเชิงบวก รวมถึงการพัฒนาทัศนคติของครู 
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างหลากหลาย  
    2. ครูเป็นผู้อ านวยการสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
    3. ครูสามารถเตรียมการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    4. ครูมีทักษะในการใช้ค าถาม หรือการพูดเพ่ือกระตุ้นและโน้มน้าวผู้เรียน 
    5. ครูมีทักษะในการพูดเพ่ือเสริมแรงทางบวกให้แก่ผู้เรียน 
    6. ครูสามารถจัดการเรียรู้ เชิงรุกได้อย่างสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ 
    7. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   Boston University Center for Teaching and Learning (2024) ไ ด้ น า เ ส น อ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการออกแบบกิจกรรม จัดเตรียมขั้นตอน
หรือแผนงานที่จะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรม เช่น สถานที่ ระยะเวลา สิ่งที่นักเรียนจ าเป็นต้องใช้  
ในการท ากิจกรรม ก าหนดกฎพ้ืนฐานส าหรับกิจกรรม นักเรียนควรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างไร  
พวกเขาคาดหวังให้ท าอะไรในระหว่างกิจกรรม 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554)  ได้น าเสนอเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ควรให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ 
ชี้วัดสมรรถนะของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
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โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนดการออกแบบ
การเรียนรู้ในภาคเช้าของเวลาเรียนแต่ละชั้นปี เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับพัฒนาให้เรียนอ่าน
เขียน และคิดเลขให้คล่อง ภาคบ่ายเป็นการออกแบบการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียนนั้นเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในประสบการณ์จริง 
   สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น
การจัดการเรียนการสอนที่เน้น นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการลงมือปฏิบัติ 
มีการอภิปราย ซักถาม มีกิจกรรมที่นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ประกอบด้วย 1) เน้นให้ผู้เรียนเป็นสุข เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
โดยใช้วิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายอย่างเหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ 
และความแตกต่างของผู้เรียน 2) สนุกการคิดขั้นสูง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ 
ค้นคว้า ถกแถลง สร้างความคิดเชิงเหตุผล อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอ จุดประกายความคิด สร้าง
แรงบันดาลใจ สร้างความ มุ่งมั่นเพ่ือแสวงหาความรู้ การแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม  และ  
3) มุ่งท างานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ท างานอย่างเป็นระบบ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี และเป็นผู้น าผู้ตามท่ีดี  
   สรุปได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการ
ออกแบบ วางแผน และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดย
เตรียมการอย่างเป็นขั้นตอน และมีวิธการสอนที่ชัดเจนทั้งขั้นน า ขั้นสอน ขั้นศึกษาค้นคว้า ขั้น
อภิปรายผล และขั้นสรุปผล การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้องกับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้และการวัดผลประเมินผลผู้เรียน และมีการคาดการณ์ปัญหาหรืออุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้น และ
เตรียมการแก้ไข รวมถึงการส่งเสริมผู้เรียนที่แสดงจุดแข็งในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างเหมาะสม  
    2. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
    3. ครูใช้วิธีการในขั้นน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสม เร้าความสนใจและความอยาก
ค้นหาค าตอบของผู้เรียน 
    4. ครูก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรู้ได้อย่างเหมาะสม  
    5. ครูก าหนดขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของ
ผู้เรียน 
    6. ครูก าหนดขั้นตอนการอภิปรายผลเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของผู้เรียน 
    7. ครูก าหนดขั้นตอนการสรุปผลเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของผู้เรียน 
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    8. ครูใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 
    9. ครูสามารถออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมส าหรับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    10. ครูสามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษา
ค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มได้อย่างเหมาะสม  
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   Boston University Center for Teaching and Learning (2024) ไ ด้ น า เ ส น อ 
แนวปฏิบัติส าหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า การประเมินกิจกรรม  พิจารณาปัญหา
อุปสรรค ที่พบในการเรียนรู้ และวิธีการแก้ไข สะท้อนแนวคิดจากนักเรียนเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับ 
ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ ร่วมอภิปรายผล
ที่ได้จากการเรียนรู้ของนักเรียน และสะท้อนผลสิ่งที่ต้องไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
ในครั้งต่อไป  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า การวัดและการประเมินผล การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนมี
จุดมุ่งหมายอยู่ 2 ประการ คือการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียน/ 
ตัวชี้วัดและการประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน การให้น้ าหนักความส าคัญจะไปที่จุดหมายแรก คือ
การวัดผลและประเมินผลเพ่ือน าผลการประเมินมาช่วยพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะภารกิจที่ส าคัญ
ทางการศึกษา คือท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ในสิ่งที่ได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2554 ดังนั้น การสร้างเครื่องสร้างในการประเมินผล ครูผู้สอนจ าเป็นต้องรู้จักเทคนิคและ
มีความช านาญในการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิด เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลแต่ละชนิดมี
ทั้งข้อเด่นและข้อจ ากัดแตกต่างกันออกไป ครูผู้สอนจะต้องท าความเข้าใจในจุดเน้นแต่ละจุดว่า จะวัด
ความสามารถอะไรทักษะใด หรือคุณลักษณะอะไร การประเมินผลนั้นก็ควรสอดคล้องกับการเรียนรู้
ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยส าคัญที่สุดในการจัด
การศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้  โดยมี
ผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะต่ าหรือสูงจึง
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครูเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูจะต้องอาศัยความรู้และ
กระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู้ซึ่งจะต้องด าเนินงานร่วมกับนักเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน
และชุมชน ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติ ผู้น า ผู้ร่วมมือ   
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   สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นการด าเนินการจัดเก็บรวบรวม ข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย ผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า ควรเป็นการประเมินสู่การประเมิน PandA ประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) โดยใช้ เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินการปฏิบัติ (P : 
Performance Assessment) และการประเมินคุณลักษณะ (A : Attribute Assessment) 
   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการ 
ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนในการท ากิจกรรม  การเรียนรู้และท างานร่วมกัน พิจารณาปัญหา
อุปสรรค ที่พบในการเรียนรู้ และวิธีการแก้ไข สะท้อนแนวคิดจากนักเรียนเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับ 
ผลที่ได้รับจากการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ ร่วมอภิปรายผล
ที่ได้จากการเรียนรู้ของนักเรียน และสะท้อนผลสิ่งที่ต้องไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในครั้ง
ต่อไป และสามารถก าหนดวิธีการ เครื่องมือ และเกณฑ์ในการประเมินผลผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการประเมินตามสภาพจริง ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ครูสามารถวางแผนและออกแบบวิธีการประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกได้ 
    2. ครูสามารถก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียนโดยใช้หลักการประเมินตามสภาพ
จริง เพ่ือใช้ประเมินผลผู้เรียนได้  
    3. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความสะดวกในกระบวนการอภิปรายผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
    4. ครูสามารถสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม 
    5. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการสะท้อนผลการ
เรียนรู้และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปได้  
 
4. โปรแกรมการพัฒนาครู 
 
 4.1 ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาครู 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
    หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึงความหมายของโปรแกรมคือ แผนที่วางไว้ เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมาย ภายใต้บริบทของสถาบัน 
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   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจ าที่มีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องและได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรม คือ งาน
ประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็นใน
สังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนานใน
กรณีเช่นนี้ โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรมดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
มีการพัฒนาประเมินผลเพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของโปรแกรม 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กร 
    Barr & Keating (1990) ได้กล่าวไว้ว่าโปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคลโดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
     1. โปรแกรม หมายถึง หน่วยที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตาม
ความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
     2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้เพ่ือวัตถุประสงค์
โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
     3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 
  สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้ตั้งแต่การก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดกิจกรรม ก าหนดรายละเอียดในการจัดกิจกรรม และมีการประเมินผลอย่าง 
มีระบบ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดีขึ้น 
 4.2 องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาครู 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนการสอน
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทางสิ่งแวดล้อม
ศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรมฝึกอบรม 
มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ จุดมุ่งหมาย 
กิจกรรม วิธีการอบรม เนื้อหาสาระ รวมทั้งวิธีการประเมินผล 
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   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครูประกอบด้วย 9 องค์ประกอบดังนี้สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาที่ใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรมและการประเมินผล
โปรแกรม 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความส าคัญและ  
มีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. แนวคิดและหลักการ      3 60.00 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม      5 100.00 

3. เนื้อหาของโปรแกรม      4 80.00 
4. กิจกรรมการพัฒนา      5 100.00 

5. การวัดและประเมินผล      3 60.00 

6. กลยุทธ์การเรียนการสอน      1 20.00 
7. กระบวนการจัดการเรียนรู้      2 40.00 
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  จากตาราง 5 พบว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่มากกว่าร้อยละ 50 เพ่ือใช้เป็น
องค์ประกอบของโปรแกรมส าหรับการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ประกอบไปด้วย 1) แนวคิดและหลักการ 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล 
 4.3 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครู 
   รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม 
(Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดท า
เอกสาร (Documenting) 
   Barr & Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม 
(Five-step model for program development) ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
    1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 
    1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    1.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
    1.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    1.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
    1.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    1.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    1.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    1.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
    1.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    1.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    ขั้ นที่  4  ประเมินหลั งจบโปรแกรม ( Post-assessment) ใช้ ข้ อมูลที่ ได้ จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
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    ขั้นที่  5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative decision) การตัดสินใจว่า 
จะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Barratt et al. (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the training 
need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึงอะไรคือความรู้ อะไรคือ
ทักษะและทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการ
ฝึกอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีที่สุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ หรือ
ทรัพยากรที่มี 
    ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the training program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ประกอบด้วยการ
ระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์เมื่อ
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ผู้เข้าอบรมได้
เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือใ ช้วิธีการ
ผสมผสานทั้งสองแบบ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเรื่อที่จะช่วยใน
การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
    ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the training program)  
ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ที่สร้างขึ้นในระหว่าง
ขั้นตอน การออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของการ
ฝึกอบรมออนไลน์ และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบ การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติข้ึนอยู่กับการ ฝึกอบรม  
    ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม ( Implement the training program) 
ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า ขั้นตอนการจัดส่งหรือข้ันตอนการส่งมอบ ในขั้นตอนนี้  
เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าสั่งหรือการฝึกที่ใช้  
ทางออนไลน์ ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอนบางครั้ง  
จะ ถูกเรียกว่า "การน าร่อง"  
    ขั้นตอนที่  5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the training 
program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ 
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
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ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
   Styles (1990; อ้างถึงใน หรรษา สุขกาล, 2543) เสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม 
(Program Development Model) ประกอบด้วย  
   1. การประเมินความต้องการ  
   2. ตั้งวัตถุประสงค์  
   3. การวางแผนตั้งทีมงาน  
   4. การพัฒนาบุคลากร  
   5. การประเมินผล  
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ  
   7. การจัดการทรัพยากร  
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมประกอบด้วยจ านวนขั้นตอนแตกต่างกัน แต่โดยภาพรวม
แล้ว การพัฒนาโปรแกรมจะเริ่มต้นจาก การวิเคราะห์หรือประเมินความต้องการโปรแกรมก่อน เพ่ือ
น าสู่การก าหนดเป้าหมายว่า จะพัฒนาโปรแกรมเพ่ืออะไร น าสู่การวางแผนการพัฒนาโปรแกรม และ
ประเมินผลโปรแกรมตามล าดับ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับหลักการวิจัยในครั้งนี้ต่อไป  
 
5. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
: PNI) สรุปเป็น 3 ประเด็น คือ 1) ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 2) จุดมุ่งหมาย 
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น และ 3) ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
 5.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ไว้ดังนี้ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน  (What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น 
(What should be) ที่มีระบบเพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการ
จ าเป็น พิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ท าให้เกิด
ความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือเป็นข้อมูล 
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ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าแผนการด าเนินงานของ
องค์กร 
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2562) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสิ่งที่ก าลัง
เกิดขึ้นในปัจจุบัน กับสิ่งที่ควรจะเป็นหรือต้องการให้บรรลุ แล้วจัดล าดับความส าคัญของความ
แตกต่างดังกล่าว แล้วเลือกความแตกต่างที่ส าคัญที่สุดมาด าเนินการต่อไป การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับค าถามและประเด็นการประเมิน โดยพิจารณาถึงงบประมาณ ทรัพยากร 
และระยะเวลา นอกจากนั้นควรพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินด้วย 
   Witkin (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นว่าคือ
กระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง และการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการ
ด าเนินการและการจัดการทรัพยากร 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังในการหาความต้องการจ าเป็น  เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจเลือกหรือการด าเนินการตามแผนและการจัดการทรัพยากร หรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรง
สภาพหรือความต้องการที่แท้จริง  
 5.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  ไว้
ดังนี้ 
    นิศา ชูโต (2548) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น คือ ช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาที่แท้จริงท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือองค์กร นอกจากนี้  ในการของบประมาณสนับสนุน
โครงการจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ หากมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยในการ
ส ารวจปัญหาหรือความต้องการของหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องก่อน จะท าให้โครงการหรือองค์กรได้รับ
ความเชื่อถือ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรม
หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น ท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก
การประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลง
ทางบวก 
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    Witkin (1995) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือท า
ให้ทราบว่า มีความต้องการอะไรบ้างที่ส าคัญที่สุดที่ต้องเติมให้เต็มหรือขจัดออก การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นจะให้ข้อมูลทั้งความต้องการจ าเป็น และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปัญหา หรือสนองความ
ต้องการจ าเป็น ซึ่งการประเมินความต้องการจ าเป็นมิได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การน าผลไปใช้ในการ
วางแผน แต่ยังรวมถึงขั้นตอนการก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยจากล าดับความความต้องการจ าเป็น 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ได้ล าดับความ
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็นข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา สนองความต้องการจ าเป็น หรือ
การวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 5.3 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึง เทคนิควิธีที่ใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น  
ที่ส าคัญมีดังนี้ 
   1. การส ารวจ ในการระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
ส ารวจเรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้ว จึงท าการก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ
ข้อมูลขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ การนิยาม
ความต้องการจ าเป็นว่า จะใช้นิยามความแตกต่างหรือนิยามการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้าง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นด้วย (Needs prioritization) 
   2.  การใช้แบบสอบถาม วิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถาม สามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูล โดย
ใช้แบบสอบถาม ถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด
ใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ
ผู้ตอบ ความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็น
ของบุคคลหรือระดับองค์การ 
   3.  การใช้วิธีการสัมภาษณ์ คือ การพูดคุยอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งนิยมใช้เป็นเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ การปรับตัว
เจตคติ ความสนใจ รวมทั้งคุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การสัมภาษณ์ 
เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวังในกรณี  
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ที่ผู้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้ค าถามคนละชนิดคนละเรื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่องการ
เปรียบเทียบคะแนน 
  ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น มีข้ันตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดั้งต่อไปนี้ 
   1.  การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 
   2.  การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 
   3.  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จาก ข้อ 1. และข้อ 2. และ
จัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น ในการหาดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น ท าโดยการจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยอาศัยการเรียงล าดับความส าคัญของ
ข้อมูลที่ค านวณได้จากสูตร PNI แบบปรับปรุง หรือ PNImodified ปัจจุบันนิยมใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่อง
วาณิช  เป็นวิธีการหาผลต่างของ (I–D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่
เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม  โดยมีสูตรในการ
ค านวณ ดังนี้  
 

D

DI −
=modifiedPNI  

 
 เมื่อ  PNIModified   หมายถึง  ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   I (Importance)  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่คาดหวัง 
   D (Degree of success) หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่เป็นอยู่จริง 
 
   4.  การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3. และจัดล าดับความส าคัญ 
ของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
   5.  การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4. 
   Stufflebeam & Shinkfield (1985) ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมินความต้องการ
จ าเป็น ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้ไม่จ าเป็นจะต้องเกิดขึ้นเรียงล าดับตามล าดับตายตัว เนื่องจากแต่ละขั้นตอน
สามารถเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและเนื่องจากไม่สามารถหลีกเหลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียนเป็นวัฏจักร
ได้ประกอบด้วย 
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   1. การเตรียมการที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   2. เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   4. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   5. การน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการมาประยุกต์ใช้ 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่ า  ขั้นตอนที่ส าคัญในการประเมินความต้องการจ า เป็น 
ประกอบด้วย การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของ
การประเมินความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น  การจัด
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น การรายงานผลการประเมินความต้องการจ า เป็น และการใช้ผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น การประเมินความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับค าถามและ
ประเด็นการประเมิน โดยพิจารณาถึงงบประมาณ ทรัพยากร และระยะเวลา  
 
6. บริบทสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของผู้เรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่รับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีของท าของ
ผู้เรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) ดังนี้ 
  6.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6.1.1 วิสัยทัศน (Vision)  
   เป็นองคกรคุณภาพ สืบสานศาสตร์พระราชา จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วย
นวั ต ก ร รมและ  เ ทค โ น โ ลยี ( Quality Organization to Excellent Education by the King's 
Philosophy through innovation and technology)  
  6.1.2 พันธกิจ (Mission)  
   6.1.2.1 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
   6.1.2.2 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนใหมีความสามารถ มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  
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   6.1.2.3 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนใหมีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
   6.1.2.4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเป็นมืออาชีพ  
   6.1.2.5 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าใหผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเทาเทียมด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
   6.1.2.6 สงเสริมการจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
   6.1.2.7 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นกลไกหลัก ในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกตอง ทันสมัยและการมีสวนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน  
  6.1.3 เป้าประสงค (Goal)  
   6.1.3.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง  
   6.1.3.2 ผู้เรียนมีความรูความสามารถ มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร างขีด
ความสามารถในการแขงขัน  
   6.1.3.3 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
   6.1.3.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ  
   6.1.3.5 ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง และเทาทียมตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
   6.1.3.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดลอม สู่การพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs)  
   6.1.3.7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการโดยใช
พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีสวนร่วมของทุกภาคสวน  
  6.1.4 จุดเนนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   นโยบายที่ 1 ดานความปลอดภัย  
    1. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู้เรียน ครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา เกี่ยวกับโรคอุบัติใหม่   
    2. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการมี
สุขภาวะที่ดี  
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    3. การประสานความร่วมมือผู้ปกครอง และชุมชนภายนอกในการสงเสริมความ
ปลอดภัย ใหกับผู้เรียน  
   นโยบายที่ 2 ด้านโอกาส  
    1. ผู้เรียนได้รับโอกาสการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท าเทียมมี
คุณภาพตามมาตรฐาน  
    2. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    3. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัดและ
ศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองได้ 
    4. ส งเสริมให เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให ได้รับโอกาสทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพมีทักษะในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   นโยบายที่ 3 ด้านคุณภาพ  
    1. พัฒนาผู เรียนรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง  
    2. พัฒนาผู้เรียนใหมีความรู  มีทักษะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะและทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
    3. พัฒนาผู้เรียนใหมีสมรรถนะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ  
    4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูตาม
หลักสูตรฐาน สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
    5. พัฒนาสถานศึกษาใหมีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาและ 
มีคุณภาพ  
    6. พัฒนาสถานศึกษาใหบริหารจัดการโดยนอมน าศาสตร์พระราชาและหลัก 
ธรรมาภิบาลสู่การเป็น 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 1 อาชีพ  
    7. พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใหบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
ได้มาตรฐาน ตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
   นโยบายที่ 4 ด้านประสิทธิภาพ  
    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกตองทันสมัย  
    2. พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนที่สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand alone)  
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    3. สนับสนุนสถานศึกษาใหเป็นตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการ
เพ่ิมความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    4. เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
   นโยบายที่ 5 ด้านทักษะพื้นฐานอาชีพ  
    1. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท า  
และรายได้ 
    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการ
เรียนรู การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม  
    3. สถานศึกษาสงเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท า 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีนโยบาย
ทางการด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
 6.2 สภาพปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก 
  จากการศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินการด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรฐาน สมรรถนะ
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม , 2564) 
สรุปได้ดังนี้ 
   1. ด้านครู ครูขาดทักษะ และศาสตร์การสอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงท าให้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
   2. นักเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรมที่หลากหลายรวมถึงการขาดความมีวินัยในตนเอง  
    3. ด้านกระบวนการพบว่า โรงเรียนขาดการวางแผนที่ดีในการส่งเสริมครูให้จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งขาดการก ากับติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ 
ขาดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขาดการสรุปและ
ประเมินผลโครงการและรายงานในลักษณะการวิจัย และขาดการสะท้อนคิดจากนักเรียนที่น าสู่  
การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม  
   4. การด าเนินการอาชีพที่ด าเนินงานในโรงเรียนยังไม่หลากหลาย กลุ่ มนักเรียน 
ที่ประกอบอาชีพมักจะเป็นกลุ่มเดิม ๆ ยังมีนักเรียนอีกจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการฝึกด้านอาชีพอย่าง
จริงจัง อาชีพบางอาชีพมีระยะเวลาในการด าเนินงานไม่ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา  
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   5. โรงเรียนยังขาดการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานอาชีพ และการน าเสนอ
งานอาชีพของนักเรียนภายในโรงเรียนมีน้อยมาก 
     6. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านอาชีพน้อย โรงเรียนยังขาด
การประชาสัมพันธ์ที่ดีด้านอาชีพ  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีนโยบาย
ทางการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร
ฐาน สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างชัดเจน แต่สภาพปัญหาของการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินการด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
แห่งศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่/สื่อวัสดุ/อุปกรณ์/ครุภัณฑ์ 
และด้านการบริหารจัดการ 
 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย รายละเอียดดังนี้ 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในยุคประเทศ
ไทย 4.0 ของครูผู้สอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกในยุคประเทศไทย 4.0 ของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใน 4 ด้าน ได้แก่  
(1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (3) การใช้สื่อ/นวัตกรรม และ  
(4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนใน 3 ด้าน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ/
นวัตกรรม และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงความสุขในการเรียน  3) เปรียบเทียบ 
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนและความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูผู้สอนใน 3 ด้าน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ/นวัตกรรมและวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) ศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน และพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนทั้งหมดในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม จ านวน 10 คน และผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1, ปีที่ 2 และปีที่ 3 จ านวน 431 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม และแบบสังเกต ผลการวิจัยพบว่า  1) การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ในภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของผู้เรียน
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เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูผู้สอน ในภาพรวม ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) ผลการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยมากกว่าความคิดเห็นของผู้เรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 4) ผลการสังเกตพฤติกรรมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนในภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดย
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วย ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 
365 คน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวนรวม 6 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ ในระดับปานกลาง และสภาพที่ พึงประสงค์ของ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  
ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก 
  ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดย
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) พัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน และแบบสังเกต ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค์ของโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด าเนินการ 
2 วงรอบ พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและมี
พฤติกรรมการสอนดีขึ้นตามล าดับ ผลการประเมินโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครู ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 2) พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก และ 3) พัฒนาคู่มือ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครู จ านวน 175 คน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตสตึกที่สมัครใจ จ านวน 13 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินแผน  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึกโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 สรุปผลได้ดังนี้ (1) ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจโดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม ปัญหาที่พบ 
คือ ผู้ร่วมวิจัยอีก 2 คน มีปัญหาด้านการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ผู้วิจัย
จึงน าปัญหานี้ไปด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป (2) ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตาม พบว่า สามารถพัฒนาผู้ร่วมวิจัยที่มีปัญหาด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล ให้มีความรู้ความเข้าใจและความมั่นใจในการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุเป้าหมาย 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดย  
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และ 2) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 จ านวน 
327 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ 
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แบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ ในระดับปานกลาง และสภาพ 
ที่พึงประสงค์โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) โปรแกมพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การ
วัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  วัทนวิภา บุดดีสี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีความมุ่งหมาย
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2) เพ่ือออกแบบ สร้างและประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 322 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ 
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 2) โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  
3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ชุติกาญจน์ นามโร และสุทธิพงศ์ หกสุวรรณ (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โปรแกรม
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบ
การเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงและการลงมือ
ปฏิบัติ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ านพบว่า ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลตามสภาพจริง และด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
ต่ าสุด คือ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงการลงมือปฏิบัติ และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ที่มากท่ีสุด เท่ากับ 0.821 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง การลงมือปฏิบัติ การใช้สื่อและเทคโนโลยี การประเมินผลตามสภาพจริง
และการออกแบบการเรียนรู้ ตามล าดับ 
  อัจฉริยา ศรีกุ และทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2567)  ได้ท าการวิจัยเรื่องโปรแกรมพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) พัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 184 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมิน ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบัน 
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทย  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ องค์ประกอบ
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ผลการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า ความเหมาะสมของ
โปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Moore (2004) ได้ศึกษาการวิเคราะห์การพัฒนาการสอนของครูและนักเรียนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่ผู้เรียนจะประสบผลส าเร็จ ครูจะต้องมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
อยู่ตลอดเวลา องค์ประกอบที่ส าคัญจะต้องท าสื่อการเรียนที่ทันสมัยมาสอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริง ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างครูกับนักเรียนที่จะส่งผลให้นักเรียนประสบผลส าเร็จ เป้าหมายของ
การศึกษาเรื่องนี้เพ่ือชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนและนักเรียนที่ท าสื่อสมัยใหม่มาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติและเข้าใจดียิ่ งขึ้น นักเรียนจะได้พัฒนาตนเอง
แต่ความสามารถแต่ละคนมีความแตกกัน การศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะต้องมีการวิเคราะห์จากกลุ่ม
ตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มที่พัฒนาตนเองตลอดเวลา คือ ครู 2) กลุ่มที่ได้รับการพัฒนาคือนักเรียน 
จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์จากครู จ านวน 19 คน นักเรียน 20 คน พบว่า การศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จที่มีผลดี ตัวนักเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงวิธี และสร้างความเข้าใจระหว่างครูกับ
นักเรียน มีการวางแผนร่วมกันกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจะต้องให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ จึงประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
  Margonis (2007 )  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  " New Problems in Child Centered 
Pedagogy" จากการวิ จั ย เ กี่ ย ว กั บการสอนที่ เ น้ นผู้ เ รี ยน เป็ นส า คัญนี้  ผู้ วิ จั ยพบว่ า เ มื่ อ 
ไม่สามารถสรุปได้ว่าการเรียนการสอนจะเป็นไปตามธรรมชาติคือการพัฒนาไปในทางที่ดี  ผู้สอน 
จึงต้องพิจารณาว่าการจัดการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุด และเหมาะสม
กับสถานการณ์และเงื่อนไขของผู้เรียนแต่ละคนอย่างไร โดยในงานวิจัยกล่าวถึงบริบททางสังคม 
การเมืองและเศรษฐกิจของผู้เรียนแต่ละคนโดยมีการยกตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้นักเรียนในสังคมที่ไม่ใช้ระบบประชาธิปไตยในการตัดสินใจ หรือไม่ให้อ านาจ
กับเด็ก กลุ่มที่ไม่ให้อ านาจตัดสินใจโดยเน้นที่การแก้ปัญหา กลุ่มที่ต่อต้านโรงเรียนเนื่องจากวรรณะ
หรือปัญหาชนชั้นในสังคม ซึ่งบริบทเหล่านี้อาจน ามาสู่จุดขัดแย้งกับทัศนคติ ค่านิยม และวิธีการคิดใน
สังคมของผู้เรียนที่ศึกษาโดยการใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งในการ
จัดการเรียนการสอนผู้สอนคงต้องตั้งค าถามถึงคุณค่าของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่มีต่อเด็กในบริบทนั้น ๆ ประโยชน์ที่ผู้ เรียนจะได้รับและสามารถน าไปใช้ในสังคมที่ผู้เรียนเกิด
และเติบโตจากการเรียน ปัญหาที่ผู้เรียนจากระบบนี้อาจถูกแบ่งแยกออกจากสังคม และคิดทบทวนถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ในกรณีการจัดการเรียนการสอนอาจไม่ประสบผลส าเร็จซึ่งมีมากกว่าแค่ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน และบางครั้ งความส าเร็จของการเรียนการสอนก็มาจากบริบททางสังคม 
ที่เอ้ืออ านวยให้เด็กได้เรียนรู้เป็นอย่างดี การวิจัยชี้ว่าวิธีการสอนแบบต่าง ๆ มีข้อดีของตนเอง แต่ใน
บางครั้งความเป็นไปในสังคมก็อาจชี้ให้เห็นว่าการสอนบางแบบอาจช่วยผู้เรียนบางคนในขณะที่ท าร้าย
ผู้เรียนอีกคนหนึ่งกไ็ด้ 
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   Lembo (2010) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน ยุคของ
การปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (No Child Left Behind : NCLB) กรณีศึกษาของโรงเรียน
แห่งหนึ่ง เนื่องจากผู้ให้การศึกษาพยายามต่อสู้เพ่ือเรียกร้องให้รัฐบาลกลางและหน่วยงานภาครั ฐของ
สหรัฐอเมริกาออกค าสั่งในเรื่อง "ปิดช่องว่างความส าเร็จ" โดยปรับปรุงหลาย ๆ หลักสูตรของโรงเรียน
เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการเรียนมีหลายงานวิจัยที่ได้ศึกษาผลกระทบของ
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง แต่มีน้อยงานวิจัยที่พยายามจะเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของหลายรูปแบบ
การศึกษาแบบใหม่ กรณีศึกษานี้ได้ท าการศึกษาที่โรงเรียนแห่งหนึ่งที่น ารูปแบบการศึกษาที่เป็นความ
ร่วมมือของรัฐบาลและโรงเรียนในท้องถิ่นและการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล ทั้งสองรูปแบบนี้มี
เป้าหมายเดียวกันและมีการส ารวจที่จะท าให้เป็นรูปแบบการสอนได้อย่างไรเพราะมี เป้าหมาย
เหมือนกัน รูปแบบมีการสนับสนุนส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อกันอย่างไร ผลจากการวิจัยพบว่าการ
รวมตัวกันของรูปแบบใหม่นี้เป็นการริเริ่มน าไปสู่หลักสูตรที่ไม่ต่อเนื่องถึงแม้จะให้ครูได้มีอ านาจในการ
ตัดสินใจในการสอนก็ตาม แต่ก็มีการควบคุมจากภายนอก ต้องการให้ระดับของคะแนน ที่เพ่ิมมากขึ้น
และในที่สุดมีการเรียกร้องว่ ารูปแบบการเรียนรู้สร้างความตรึ ง เครียดของนักเรียนและ  
มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ผลการวิจัยอาจวิเคราะห์ได้ว่าบางทีต่อการจัดตั้งโรงเรียนแบบ
ความร่วมมือขององค์กรในท้องถิ่นเองและการไม่มีความร่วมมือขององค์กร วิธีการใดที่จะเปลี่ยน
โรงเรียนในยุคของการปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมริกาได้ 
  Munna & Kalam (2021) ได้ศึกษากระบวนการสอนและการเรียนรู้สามารถก าหนด 
ได้ว่าเป็นกระบวนการเปลี่ยนความรู้จากครูไปสู่นักเรียน เรียกอีกอย่างว่าการผสมผสานองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ภายในกระบวนการ โดยที่นักการศึกษาจะระบุและก าหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ พัฒนา
ทรัพยากรการสอน และน ากลยุทธ์การสอนและการเรียนรู้ไปใช้ในทางกลับกัน การเรียนรู้เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ครูต้องพิจารณาขณะสอนนักเรียน บทความนี้ประเมินวารสารวิชาการ วิชาการสอน และ
แนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมเพ่ือประเมินประสิทธิผลในการสอนภายในสถานศึกษาระดับสูง 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ การประเมินประสิทธิผลในการสอนในสถานศึกษาระดับสูง การวิจัย  
ใช้การวิจัยเชิงทดลอง (โดยหลักแล้วคือการสะท้อนความคิด) โดยใช้รูปแบบวรรณกรรมเพ่ือวิเคราะห์
ทฤษฎีโดยเสริมการปฏิบัติจากประสบการณ์ในมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การให้
ข้อเสนอแนะเชิงบวกและเพียงพอในด้านการสร้างสรรค์และการพัฒนา การแนะน าการเล่นตาม
บทบาทมีผลกระทบเชิงบวกอย่างลึกซึ้งต่อความมั่นใจและความนับถือตนเองของนักเรียน นอกจากนี้
ยังเปิดเผยอีกด้วยว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมและปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของคณาจารย์และนักเรียน ผลการวิจัยจะช่วยให้นักการศึกษาสามารถสร้าง
และน าสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนแบบครอบคลุมมาใช้เพ่ือปรับปรุงความคาดหวังและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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  Dogani (2023) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุกและกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิผล
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าเสนอการเรียนรู้แบบ Active learning ซึ่งเป็นแนวทางการศึกษาที่เน้น 
ที่การมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แนวทางนี้แตกต่างจากการสอนแบบบรรยายทั่วไป  
ที่นักเรียนเป็นผู้รับข้อมูลแบบเฉย ๆ บทความนี้จะกล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้แบบ Active 
learning และกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการน าไปปฏิบัติ บทความนี้จะน าเสนอประโยชน์  
บางประการของการเรียนรู้แบบ Active learning ส าหรับนักเรียน เช่น การมีส่วนร่วมและแรงจูงใจที่
เพ่ิมขึ้นของนักเรียน ซึ่งสามารถน าไปสู่การจดจ าเนื้อหาได้ดีขึ้นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 
และการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การท างานเป็นกลุ่ม
และการแก้ปัญหา ซึ่งกระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
นอกจากนี้ บทความนี้จะเน้นถึงวิธีการที่มีประสิทธิภาพหลายประการส าหรับครูในการพัฒนาความรู้
ในการเรียนรู้แบบ Active learning ผ่านการเข้าร่วมเวิร์กช็อปและการฝึกอบรม การท างานร่วมกัน
อย่างแข็งขันกับเพ่ือนร่วมงาน การมีส่วนร่วมในการศึกษาด้วยตนเอง การทดลองเรียนรู้แบบ Active 
learning นอกจากนี้ บทความนี้จะกล่าวถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของแนวทางนี้ และยกตัวอย่างในทาง
ปฏิบัติของกลยุทธ์การสอนเพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน และให้กฎพ้ืนฐานบางประการของ
แนวทางนี้ บทความนี้จะสรุปว่าการเรียนรู้แบบ Active learning คือแนวทางการสอนและการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น การ
อภิปราย การเขียน และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซึ่งสามารถใช้เพ่ือดึงดูดนักเรียนให้เข้าร่ วมชั้นเรียนได้ 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสามารถปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และ  
เพ่ิมแรงจูงใจและความสนใจของนักเรียนในวิชานั้น ๆ 
   จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ พบว่า การพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือ Active learning ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยผสานวิธี โดย
ท าการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันที่เป็นด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือน าสู่การพัฒนาวิธีการหรือ
โปรแกรมในการพัฒนาครู โดยองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา วิธีการหรือกระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ผลการศึกษางานวิจัยต่างประเทศ
พบวิธีการส าคัญในการพัฒนาครู ได้แก่ ครูควรมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูควรให้ข้อเสนอแนะเชิงบวกและเพียงพอในด้าน
การสร้างสรรค์และการพัฒนา การแนะน าการเล่นตามบทบาทมีผลกระทบเชิงบวกอย่างลึกซึ้งต่อ
ความมั่นใจและความนับถือตนเองของนักเรียน และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของคณาจารย์และนักเรียน การเรียนรู้ที่ส่งเสริม  
ให้นักเรียนมีส่วนร่วม เช่น การอภิปราย การเขียน และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซึ่งสามารถใช้เพื่อดึงดูด 
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นักเรียนให้เข้าร่วมชั้นเรียนได้ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสามารถปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และเพ่ิมแรงจูงใจและความสนใจของนักเรียนในวิชานั้น ๆ ซึ่งผู้วิ จัยจะได้น า
แนวคิดจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้อย่างเหมาะสมต่อไป  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  
 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed 
methodology) โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา
มหาสารคาม 

1.  ศึกษาแนวทางในการพัฒนาครูในการจดัการเรียนรู้ 

เชิงรกุจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีการปฏิบตัิ 
ที่เป็นเลิศ (Best practice) จ านวน 3 คน 

2.  ร่างโปรแกรมฯ ตรวจสอบยืนยัน ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

 

ได้โปรแกรมพัฒนาคร ู

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

ระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

1.  สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ที่เป็น
ผู้บริหารและครู จ านวนรวม 315 คน 

3.  วิเคราะห์สภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ และล าดับความ

ต้องการจ าเป็นของการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

ภาพประกอบ 3 สรุประยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดขั้นตอน  
การด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวนทั้งหมด 35 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 35 คน และครู จ านวน 1,673 คน รวมทั้งหมด 1,708 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป 
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 
คน และครู จ านวน 290 คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 315 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
    1.2.1 จ าแนกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ออกตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ พร้อมจ าแนกจ านวนประชากร เป็นผู้บริหาร และครู  
    1.2.2 พิจารณาจ านวนครูในโรงเรียนแต่ละขนาด พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีครู
น้อยที่สุด คือ 9 คน ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีครูจ านวนมาก ผู้วิจัยจึงก าหนดช่วงของจ านวน  
กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เพ่ือให้ครบตามจ านวนที่ต้องการ คือ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 9-15 คน ซึ่งหากเก็บข้อมูลตามจ านวนนี้ จะใช้โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง 25 โรงเรียน ก็จะได้กลุ่มตัวอย่างเพียงพอ คือ รวม 315 คน ตามจ านวนที่ต้องการ 
    1.2.3 จับสลากชื่อโรงเรียนเพ่ือเลือกกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละขนาดโรงเรียน  
ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 5 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 12 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 แห่ง และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 แห่ง รวมโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 25 แห่ง 
    1.2.4 สุ่มจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ใช้โรงเรียนละ 1 คน รวม 25 คน 
ครู ใช้โรงเรียนละ 9-15 คน รวม 290 คน ให้ไดก้ลุ่มตัวอย่างครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ คือ 315 คน 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 6 
 
 



 

 

  80 

ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 
ผู้ 

บริหาร 
คร ู รวม โรงเรียน 

ผู้ 
บริหาร 

คร ู รวม 

ขนาดเล็ก 8 8 96 104 5 5 45 50 

ขนาดกลาง 15 15 204 219 12 12 140 152 

ขนาดใหญ่ 4 4 216 220 3 3 35 38 
ขนาดใหญ่พิเศษ 8 8 1157 1165 5 5 70 75 

รวม 35 35 1673 1708 25 25 290 315 

    
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยระยะที่ 1 คือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณ
ค่า (Rating scale) และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของ Likert (Likert scale) 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
     ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมากที่สุด  
     ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับมาก  
     ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับปานกลาง  
     ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อย  
     ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม  
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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   3.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ตามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยสร้างเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ 
   3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
และความครอบคลุมของเนื้อหา อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นชอบและให้น าเสนอคณะผู้ เชี่ยวชาญ  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้มา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ดังนี้  
    3.3.1 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท เป็นต้นไป และ 
    3.3.2 ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาด้านการวิจัย หรือการประเมินผลการศึกษา 
หรือการวัดผลการศึกษา หรือสาขาอ่ืน ๆ ทางด้านการศึกษา 
    คณะผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีรายละเอียดดังนี้  
     1) ว่าที่ ร.ต.หญิง ดร.ปรางทิพย์ พินิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนกู่ทองพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
     2) ดร.ประยุทธ เทเวลา ตำแหน่งครูชำนาญการการพิเศษ โรงเรียน 
สารคามพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  วุฒิการศึกษาปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
     3) นางจิตตรา พิกุลทอง ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนผดุงนารี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขาวิชานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้  
     4) นางเยวเรศ ปริวันตา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโกสุม 
วิทยาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(ค.ม.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
     5) นายสุพจน์ ยะปะพันธ์ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนเชียงยืน
พิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
   3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of consistency : IOC) โดยใช้
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2551) 
   ให้คะแนน  +1  หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 



 

 

  82 

   ให้คะแนน   0   หมายถึง  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ให้คะแนน  -1   หมายถึง  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
    ผลการวิ เคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหาของแบบสอบถาม พบว่า 
แบบสอบถามแต่ละข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 ซึ่งถือว่าใช้ได้ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2551) ที่ระบุว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้องมีคะแนนตั้งแต่ 0.50 - 1.00 จึง
ถือว่าใช้ได้   
    3.5 แก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try out) เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครู 
โรงเรียนกันทรวิชัย สังกัดส านักงานเขตที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
จ านวนกลุ่มทดลองเครื่องมือ จ านวน 30 คน 
   3.6 ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม แล้วท าการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ตามวิธี Item-total correlation แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป  
   3.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา 
(α  Co-efficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเชื่อม่ันที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 0.70 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้  
    3.7.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.282-
0.871 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.803  
    3.7.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ตั้งแต่ 0.294-
0.838 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.863 
   3.8 น าผลการทดลองใช้เครื่องมือ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา โดยอาจารย์เห็นชอบ 
ให้น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   3.9 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ประกอบการขอใบรับรองจริยธรรม 
การวิจัยในคน และได้รับเอกสารรับรองโครงการวิจัย เลขที่การรับรอง 497-481/2567 วันที่ 14 
สิงหาคม 2567 – 13 สิงหาคม 2568  
   3.10 น าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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   4.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ เสนอผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
   4.3 เก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ทางไปรษณีย์ และเก็บข้อมูลโดยใช้ Google form ผ่านลิงค์และคิวอาร์โค้ด (QR code)  
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยสามารถเก็บข้อมูลกลับคืนมาได้ทั้งหมด 315 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  5. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมา และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถามจาก Google form 
    5.1.2 ก าหนดรหัส จัดกลุ่มข้อมูล ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม และบันทึก
ข้อมูลผลการตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ได้ก าหนดไว้ ดังนี้  
     ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
     ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
     ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
     ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
     ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด าเนินการดังนี้ 
     5.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
พ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
     5.2.2 ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิเคราะห์โดยน า
คะแนนจากการตรวจแบบสอบถาม มาหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation : S.D.) แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) ดังนี้ 
     4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  
     3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก  
     2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
     1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย  
     1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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   5.3 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยการน า
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญตามค่าความต้องการจ าเป็น  
  6.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
    6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    6.1.2 การตรวจสอบอ านาจจ าแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ตามวิธี Item-total correlation 
    6.1.3 การตรวจสอบความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา                            
(α  Co-efficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
    6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.2.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    6.2.2 การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) ค านวณ
โดยใช้สูตร PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดังนี้ 
 

PNImodified  =   
I − D

D
 

   
     เมื่อ PNImodified  หมายถึง  ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
       I    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่คาดหวัง 
       D    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่เป็นอยู่จริง 
 
ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่        
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การศึกษาวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้
ศึกษาข้อมูลสถานศึกษาที่มีการส่งเสริมครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมีผลการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม โดย
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์
การคัดเลือก ดังนี้  
    1.1 เป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning  
ด้านการพัฒนาความสามารถครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการปฏิบัติ ตามประกาศส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เรื่อง ประกาศผลการด าเนินงานที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม และผู้อ านวยการโรงเรียนบึงไทร  
พิทยาคม 
    1.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 
ด้านการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนในการสร้างนวัตกรรม ตามประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เรื่อง ประกาศผลการด าเนินงานที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 1 คน คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
   2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
       2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งใช้
ค าถามท่ีประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์  
         ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
     2.2.1 ศึกษาแนวคิดวิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
       2.2.2 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัด ซึ่งเป็นข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็น
อันดับที่ 1-3 มาใช้เป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์  
      2.2.3 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม อาจารย์ที่ปรึกษาเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
      2.2.4 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 ขอหนังสือราชการจากเว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
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    3.2 นัดหมายวัน เวลา ที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์ โดยผู้วิจัย 
จะเดินทางไปท าการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ที่โรงเรียนของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน และส่งแบบสัมภาษณ์  
ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลล่วงหน้า เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการให้ข้อมูลในวันสัมภาษณ์ 
    3.3 เมื่อถึงก าหนดวันนัดหมายสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการจดบันทึก บันทึกเสียง และการถ่ายภาพ   
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาเรียบเรียงตามข้อค าถาม  
    4.2 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยวิเคราะห์ข้อมูล
ตามประเด็นค าถาม เพ่ือสรุปประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   1. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
และการพัฒนาครู ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง ตามเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้  
    1.1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 5 ปี 
ขึ้นไป หรือเป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 5 ปีขึ้นไป และ 
    1.2 เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก รายละเอียดผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีดังนี้  
     1.2.1 ดร.นงลักษณ์ มีแก้ว ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา  
     1.2.2 ว่าที่ ร.ต.หญิง ดร.ปรางทิพย์ พินิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนกู่ทองพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
     1.2.3 ดร.สุรพงษ์ ศรีเศรษฐา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนสารคามพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษา  
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
     1.2.4 ดร.ประยุทธ เทเวลา ตำแหน่งครูชำนาญการการพิเศษ โรงเรียน 
สารคามพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษาปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
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     1.2.5 นายรณกฤต รินทะชัย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนนาภูพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วุฒิการศึกษา  
ครศุาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ส าหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือใช้ในการพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของโปรแกรม 
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด จ านวน 1 ฉบับ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     ให้ 5 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด  
     ให้ 4 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับมาก  
     ให้ 3 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับปานกลาง  
     ให้ 2 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับน้อย  
     ให้ 1 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโปรแกรม การประเมิน
ความเหมาะสม และการประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
     2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
โดยใช้ประเด็นการประเมินตามองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ได้แก่ การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของโปรแกรมในด้าน 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) กิจกรรมการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  
     2.2.3 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม และขอค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงให้สมบูรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า
ให้ปรับปรุง ข้อค าถามให้สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ประเมิน และสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของ
โปรแกรมด้านที่ท าการประเมิน  
     2.2.4 ปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
และจัดพิมพ์เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลต่อไป 
   3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ขอหนังสือราชการจากเว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
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    3.2 นัดหมายวัน เวลา ที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการประเมิน โดยผู้วิจัย 
จะเดินทางไปพบ และขอรับการประเมินด้วยตนเองที่สถานที่ท างานของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน และ 
ส่งแบบประเมินให้ล่วงหน้า เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการประเมิน 
    3.3 เมื่อถึงก าหนดวันนัดหมาย ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิ และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการใช้แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของโปรแกรม  
   4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของแบบประเมินที่ได้รับ
กลับคืนมา  
     4.1.2 ก าหนดรหัส จัดกลุ่มข้อมูล ตรวจให้คะแนนแบบประเมิน และบันทึก
ข้อมูลผลการตรวจให้คะแนน ตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ได้ก าหนดไว้  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน โดยน าคะแนนจากการตรวจแบบประเมิน 
มาหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) แล้วแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
     4.51–5.00 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ มากที่สุด  
     3.51–4.50 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ มาก  
     2.51–3.50 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ ปานกลาง  
     1.51–2.50 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ น้อย  
     1.00–1.50 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 
   5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNImodified  แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  2. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน  และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ปรากฏผลดังในตาราง 7–13  
 
ตาราง 7 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
          ชาย 
          หญิง 

 
111 
204 

 
35.24 
64.76 

รวม 315 100.00 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
          ผู้บริหารสถานศึกษา 
          ครูผู้สอน 

 
25 
290 

 
7.94 
92.06 

รวม 315 100.00 
ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก 

 
202 
107 
6 

 
64.13 
33.97 
1.90 

รวม 315 100.00 

ขนาดโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ่ 
          ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
50 
152 
38 
75 

 
15.87 
48.25 
12.06 
23.82 

รวม 315 100.00 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
          น้อยกว่า 5 ปี 
          6-10 ป ี
          11 ปี ขึ้นไป  

 
245 
62 
8 

 
77.78 
19.68 
2.54 

รวม 315 100.00 

 
   จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 64.76) 
ต าแหน่งครูผู้สอน (ร้อยละ 92.06) ระดับการศึกษา ปริญญาตรี (ร้อยละ 64.13) สังกัดโรงเรียนขนาด
กลาง (ร้อยละ 48.25) และมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก น้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 77.78) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการจัด                        
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                         
โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านการออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร 

3.00 1.03 ปานกลาง 3.69 0.90 มาก 

2. ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

3.40 0.82 ปานกลาง 4.05 0.83 มาก 

3. ด้านการพัฒนาวิธีการสอน
และการจัดการชั้นเรียน 

3.22 0.83 ปานกลาง 4.41 0.93 มาก 

4. ด้านการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ 

3.38 0.70 ปานกลาง 4.33 0.77 มาก 

5. ด้านการวัดและประเมิน 
ผลการเรียนรู้ 

3.28 0.38 ปานกลาง 4.38 0.55 มาก 

โดยรวม 3.30 0.80 ปานกลาง 4.20 0.83 มาก 
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   จากตาราง 8 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการจัด                 
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                  
ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการออกแบบ
เนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. มีการวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือเชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

3.37 0.91 ปานกลาง 3.45 0.84 ปานกลาง 

2. มีการบูรณาการองค์ความรู้ 
ที่เก่ียวข้องและเชื่อมโยงกับ 
สาระการเรียนรู้หลักให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 

2.84 0.86 ปานกลาง 3.85 0.67 มาก 

3. มีการวิเคราะห์มาตรฐาน 
และตัวชี้วัด เพื่อก าหนด 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2.71 1.15 ปานกลาง 3.79 1.10 มาก 

4. มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้น
การสร้างองค์ความรู้เพ่ิมเติม
และเชื่อมโยงกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

3.07 1.06 ปานกลาง 3.69 0.87 มาก 

โดยรวม 3.00 1.03 ปานกลาง 3.69 0.90 มาก 
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   จากตาราง 9 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร มีสภาพ
ปัจจุบัน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ   
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการจัด                       
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                   
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. มีการจัดการด้าน
กระบวนการการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสมและด าเนินการ
ประสบผลส าเร็จ 

3.50 0.52 ปานกลาง 3.84 0.50 มาก 

2. มีการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.36 1.05 ปานกลาง 3.76 0.95 มาก 

3. มีการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

3.22 0.92 ปานกลาง 3.61 0.84 มาก 

4. มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ 
ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความ
เข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด
ได้ง่ายและชัดเจน 

3.34 0.72 ปานกลาง 4.57 0.86 มากที่สุด 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. สื่อการเรียนรู้มีความแปลก
ใหม่ ทันสมัย และเร้าความ
สนใจของผู้เรียนได้ดี 

3.39 1.05 ปานกลาง 4.02 0.99 มาก 

6. มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและ 
วัยของผู้เรียน 

3.97 0.21 มาก 4.40 0.33 มาก 

7. มีการจัดสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ พร้อมส าหรับ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.39 0.51 ปานกลาง 3.95 0.66 มาก 

8. มีการจัดสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก 

3.10 1.01 ปานกลาง 4.17 1.09 มาก 

9. ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกอย่างเหมาะสม 

3.39 0.75 ปานกลาง 4.33 0.85 มาก 

10. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

3.34 0.77 ปานกลาง 3.81 0.71 มาก 

โดยรวม 3.40 0.82 ปานกลาง 4.05 0.83 มาก 

 
   จากตาราง 10 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร มีสภาพปัจจุบัน อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และอยู่ในระดับ 
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ปานกลาง 9 ข้อ และมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 9 ข้อ  
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการจัด                      
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                  
ด้านการพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการพัฒนา 

วิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อย่างหลากหลาย 

3.34 0.96 ปานกลาง 4.09 0.94 มาก 

2. ครูเป็นผู้อ านวยการสะดวก
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

3.42 0.79 ปานกลาง 3.92 0.68 มาก 

3. ครูสามารถเตรียมการแก้ไข
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

3.25 0.84 ปานกลาง 4.19 0.83 มาก 

4. ครูมีทักษะในการใช้ค าถาม 
หรือการพูดเพ่ือกระตุ้น 
และโน้มน้าวผู้เรียน 

3.14 0.88 ปานกลาง 4.83 1.12 มากที่สุด 

5. ครูมีทักษะในการพูด 
เพ่ือเสริมแรงทางบวกให้แก่
ผู้เรียน 

3.08 0.60 ปานกลาง 4.91 0.76 มากที่สุด 

6. ครูสามารถจัดการเรียรู้ 
เชิงรุกได้อย่างสมบูรณ์และ 
เกิดประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ 

3.13 0.38 ปานกลาง 4.68 0.88 มากที่สุด 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการพัฒนา 

วิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

7. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.20 1.03 ปานกลาง 4.25 0.99 มาก 

โดยรวม 3.22 0.83 ปานกลาง 4.41 0.93 มาก 

   จากตาราง 11 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกข้อ และมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ  
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ในการจัด                       
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                   
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูสามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้อย่างเหมาะสม 

3.35 0.93 ปานกลาง 3.81 0.87 มาก 

2. ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนรู้ 

3.23 1.06 ปานกลาง 3.89 0.88 มาก 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

3. ครูใช้วิธีการในข้ันน าเข้าสู่
บทเรียนเหมาะสม เร้าความ
สนใจและความอยากค้นหา
ค าตอบของผู้เรียน 

3.46 0.84 ปานกลาง 3.87 0.79 มาก 

4. ครูก าหนดขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรู้ได้อย่างเหมาะสม 

3.21 0.58 ปานกลาง 4.76 0.99 มากที่สุด 

5. ครูก าหนดขั้นตอนการศึกษา
ค้นคว้าอย่างเหมาะสมส าหรับ 
การปฏิบัติของผู้เรียน 

3.23 0.47 ปานกลาง 4.70 0.81 มากที่สุด 

6. ครูก าหนดขั้นตอนการ
อภิปรายผลเหมาะสมส าหรับ
การปฏิบัติของผู้เรียน 

3.32 0.49 ปานกลาง 4.58 0.52 มากที่สุด 

7. ครูก าหนดขั้นตอนการ
สรุปผลเหมาะสมส าหรับการ
ปฏิบัติของผู้เรียน 

3.56 0.51 มาก 4.44 0.50 มาก 

8. ครูใช้สื่อการสอน แหล่ง
เรียนรู้ และทรัพยากรในการจัด 
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

3.38 0.50 ปานกลาง 4.00 0.47 มาก 

9. ครูสามารถออกแบบการ
วัดผลและประเมินผลได้อย่าง 
เหมาะสมส าหรับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

3.88 0.39 มาก 4.43 0.30 มาก 

10. ครูสามารถออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3.18 0.38 ปานกลาง 4.86 0.59 มากที่สุด 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้า 
และสร้างองค์ความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม 
ได้อย่างเหมาะสม  

โดยรวม 3.38 0.70 ปานกลาง 4.33 0.77 มาก 

 
   จากตาราง 12 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  มีสภาพปัจจุบัน  
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 8 ข้อ และมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 6 ข้อ  
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการจัด             
การเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                  
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูสามารถวางแผนและ
ออกแบบวิธีการประเมินผู้เรียน
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

3.23 0.46 ปานกลาง 3.90 0.20 มาก 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

2. ครูสามารถก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผู้เรียนโดยใช้หลักการ 
ประเมินตามสภาพจริง เพ่ือใช้
ประเมินผลผู้เรียนได้ 

3.17 0.42 ปานกลาง 4.52 0.53 มากที่สุด 

3. ครูสามารถชี้แนะและอ านวย
ความสะดวกในกระบวนการ 
อภิปรายผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้ 

3.82 0.14 มาก 4.27 0.10 มาก 

4. ครูสามารถสร้างเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

3.06 0.19 ปานกลาง 4.56 0.53 มากที่สุด 

5. ครูสามารถชี้แนะและอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียนในการ
สะท้อนผลการเรียนรู้และสิ่งที่
ต้องปรับปรุงในการจัด 
การเรียนรู้ครั้งต่อไปได้  

3.10 0.47 ปานกลาง 4.68 0.85 มากที่สุด 

โดยรวม 3.28 0.38 ปานกลาง 4.38 0.55 มาก 

 
   จากตาราง 13 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบัน อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 4 ข้อ และมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ  
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified  
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   ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏผลดังตาราง 14–19 
 
ตาราง 14 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                     
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                         
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 
I D PNImodified 

ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับ
หลักสูตร 

3.69 3.00 0.23 4 

2. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

4.05 3.40 0.19 5 

3. ด้านการพัฒนาวิธีการสอนและ 
การจัดการชั้นเรียน 

4.41 3.22 0.37 1 

4. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.33 3.38 0.28 3 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.38 3.28 0.34 2 

โดยรวม 4.20 3.30 0.27 - 

 
   จากตาราง 14 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม รายด้าน เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน (PNImodified = 
0.37) ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) ล าดับที่ 3 ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.28) ล าดับที่ 4 ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับ
หลักสูตร (PNImodified = 0.23) และล าดับที่ 5 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (PNImodified = 0.19) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 15 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                  
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการ

ออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยง 
สู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.45 3.37 0.02 4 

2. มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง
และเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้หลัก 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.85 2.84 0.36 2 

3. มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
เพ่ือก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.79 2.71 0.40 1 

4. มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้าง
องค์ความรู้เพิ่มเติมและเชื่อมโยงกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

3.69 3.07 0.20 3 

โดยรวม 3.69 3.00 0.23  - 

 
   จากตาราง 15 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียนในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(PNImodified = 0.40) ล าดับที่ 2 มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องและเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้
หลักให้เกิดประโยชน์สูงสุด (PNImodified = 0.36) และล าดับที่ 3 มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้าง
องค์ความรู้ เ พ่ิมเติมและเชื่อมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูต ร (PNImodified = 0.20) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 16 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                     
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                         
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากร 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. มีการจัดการด้านกระบวนการ 
การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและ
ด าเนินการประสบผลส าเร็จ 

3.84 3.50 0.10 9 

2. มีการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.76 3.36 0.12 7 

3. มีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.61 3.22 0.12 7 

4. มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและเกิดความคิด
รวบยอดได้ง่ายและชัดเจน 

4.57 3.34 0.37 1 

5. สื่อการเรียนรู้มีความแปลกใหม่ 
ทันสมัย และเร้าความสนใจของผู้เรียน 
ได้ดี 

4.02 3.39 0.19 4 

6. มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาและวัยของผู้เรียน 

4.40 3.97 0.11 8 

7. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ พร้อม
ส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.95 3.39 0.16 5 

8. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

4.17 3.10 0.34 2 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากร 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

9. ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม 
 

4.33 3.39 0.28 3 

10. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.81 3.34 0.14 6 

โดยรวม 4.05 3.40 0.19  - 

 
   จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่
ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอดได้ง่ายและชัดเจน (PNImodified = 0.37)  
ล าดับที่ 2 มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  (PNImodified = 0.34) 
และล าดับที่ 3 ชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนมีส่ วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกอย่างเหมาะสม 
(PNImodified = 0.28) ตามล าดับ 
 
ตาราง 17 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                  
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                         
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนา
วิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างหลากหลาย 

4.09 3.34 0.22 6 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนา
วิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

2. ครูเป็นผู้อ านวยการสะดวกในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

3.92 3.42 0.15 7 

3. ครูสามารถเตรียมการแก้ไขปัญหา 
ที่อาจเกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.19 3.25 0.29 5 

4. ครูมีทักษะในการใช้ค าถาม หรือ 
การพูดเพ่ือกระตุ้นและโน้มน้าวผู้เรียน 

4.83 3.14 0.54 2 

5. ครูมีทักษะในการพูดเพ่ือเสริมแรง
ทางบวกให้แก่ผู้เรียน 

4.91 3.08 0.60 1 

6. ครูสามารถจัดการเรียรู้เชิงรุกได้ 
อย่างสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผล 
ตามวัตถุประสงค ์

4.68 3.13 0.49 3 

7. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

4.25 3.20 0.33 4 

โดยรวม 4.41 3.22 0.37 - 

 
   จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาวิธีสอนและ 
การจัดการชั้นเรียน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ครูมีทักษะใน
การพูดเพ่ือเสริมแรงทางบวกให้แก่ผู้เรียน (PNImodified = 0.60) ล าดับที่ 2 ครูมีทักษะในการใช้ค าถาม 
หรือการพูดเพ่ือกระตุ้นและโน้มน้าวผู้เรียน (PNImodified = 0.54) และล าดับที่ 3 ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้อย่างสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ (PNImodified = 0.49) ตามล าดับ 
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ตาราง 18  สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                       
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่างเหมาะสม 

3.81 3.35 0.14 8 

2. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

3.89 3.23 0.21 6 

3. ครูใช้วิธีการในข้ันน าเข้าสู่บทเรียน
เหมาะสม เร้าความสนใจและความอยาก
ค้นหาค าตอบของผู้เรียน 

3.87 3.46 0.12 9 

4. ครูก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรู้ได้อย่างเหมาะสม 

4.76 3.21 0.48 2 

5. ครูก าหนดขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า
อย่างเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติ 
ของผู้เรียน 

4.70 3.23 0.45 3 

6. ครูก าหนดขั้นตอนการอภิปรายผล
เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของผู้เรียน 

4.58 3.32 0.38 4 

7. ครูก าหนดขั้นตอนการสรุปผล
เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของผู้เรียน 

4.44 3.56 0.25 5 

8. ครูใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และ
ทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างเหมาะสม 

4.00 3.38 0.18 7 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

9. ครูสามารถออกแบบการวัดผลและ
ประเมินผลได้อย่างเหมาะสมส าหรับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.43 3.88 0.14 8 

10. ครูสามารถออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษา
ค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่มได้อย่างเหมาะสม  

4.86 3.18 0.53 1 

โดยรวม 4.33 3.38 0.28 -  

 
   จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้  ล าดับที่ 1 ครูสามารถออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม
ได้อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.53) ล าดับที่ 2 ครูก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรู้ได้อย่าง
เหมาะสม (PNImodified = 0.48) และล าดับที่ 3 ครูก าหนดขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติของผู้เรียน (PNImodified = 0.45) ตามล าดับ 
 
ตาราง 19 สภาพที่พึงประสงค์ (I) สภาพปัจจุบัน (D) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified                     
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

I D PNImodified 
ล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ครูสามารถวางแผนและออกแบบ
วิธีการประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 
 

3.90 3.23 0.21 4 

2. ครูสามารถก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ผู้เรียนโดยใช้หลักการประเมินตามสภาพ
จริง เพ่ือใช้ประเมินผลผู้เรียนได้ 

4.52 3.17 0.43 3 

3. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความ
สะดวกในกระบวนการอภิปรายผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

4.27 3.82 0.12 5 

4. ครูสามารถสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัด
และประเมินผลผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.56 3.06 0.49 2 

5. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้เรียนในการสะท้อนผลการ
เรียนรู้และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัด 
การเรียนรู้ครั้งต่อไปได้  

4.68 3.10 0.51 1 

โดยรวม 4.38 3.28 0.34 -  

 
   จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ครูสามารถชี้แนะและ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการสะท้อนผลการเรียนรู้และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้  
ครั้งต่อไปได้ (PNImodified = 0.51) ล าดับที่ 2 ครูสามารถสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.49) และล าดับที่ 3 ครูสามารถก าหนดเกณฑ์การประเมิน
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ผู้เรียนโดยใช้หลักการประเมินตามสภาพจริง เพ่ือใช้ประเมินผลผู้เรียนได้ (PNImodified = 0.43) 
ตามล าดับ 
 
 
 2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                             
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
   การศึกษาวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล
สถานศึกษาที่มีการส่งเสริมครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมีผลการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม โดยกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุ ก Active 
Learning ด้านการพัฒนาความสามารถครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการปฏิบัติ ตามประกาศ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ศรีกระนวนวิทยาคม ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงไทรพิทยาคม และผู้อ านวยการโรงเรียนแก่นนคร
วิทยาลัย ผลการสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี สามารถสรุปและน าเสนอผล ได้ดังนี ้
     2.1.1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ในการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าจะด้วยวิธีการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกหรือการจัดการเรียนรู้โดยทั่วไปครูต้องท าหน้าที่ในการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือศึกษา
มาตรฐานตัวชี้วัดสาระการเรียนรู้วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในแต่ละ
เนื้อหาสาระ ความมุ่งหมายของหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะอย่างไรและ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างไร ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ทางโรงเรียนมีการพัฒนาครูในด้านของการวิเคราะห์หลักสูตร ซึ่งเป็นหลักสูตร
ของโรงเรียนศรีกระนวนวิทยาคม อิงตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ครู 
ทุกคนต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตรได้ถึงจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ได้อย่างประสบผลส าเร็จในการ
วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพ่ือน าไปก าหนด จุดประสงค์การเรียนรู้ และเพ่ือก าหนดพฤติกรรม
ของผู้เรียนให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ทักษะและด้านเศรษฐกิจ โรงเรียนมีการอบรมให้ความรู้ 
แก่ครูผู้สอน ในเรื่องการจัดการเรียนรู้และการวางแผนการจัดการเรียนรู้รวมถึงเรื่องของการวิเคราะห์
หลักสูตรครูทุกคนจะได้รับการอบรมพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้  
ได้อย่างมืออาชีพ นอกจากมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแล้ว ต้องมีการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้โดยคาดหวังที่จะให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ขึ้นในตัวของผู้เรียน ครูต้อง
วิเคราะห์ออกมาว่าต้องการให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ขึ้นมาอย่างไรบ้าง ครูต้องคาดหวังต้องคาดการณ์
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เกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนที่จะเกิดขึ้นในการเรียนรู้และการท ากิจกรรมในรายวิชานั้นด้วยวิธีการ
เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือที่จะสามารถวางแผนในเรื่องของการวัดและประเมินผลผู้เรียนได้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 การพัฒนาครูในการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับ
หลักสูตร โรงเรียนได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยจัดการประชุมในช่วงปิดภาคเรียนเป็นเวลา 3 วัน หรือ 5 วัน แล้วแต่ความ
เหมาะสมโดยกิจกรรม workshop จะเป็นการประชุมแบบไม่เป็นทางการเป็นการพูดคุยกันเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนบุคลากรมีไม่มาก 
ท าให้การบริหารจัดการท าได้สะดวกและรวดเร็วแม้จะมีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณที่ได้มาน้อย
และทรัพยากรในโรงเรียนมีจ ากัด แต่เราเน้นที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แม้ว่า
นักเรียนจะมีน้อยแต่ต้องมีคุณภาพ ดังนั้น ในการจัดการเรียนรู้เราจึงต้องพัฒนาครูให้สามารถ
วิเคราะห์หลักสูตรให้เป็นเพ่ือจะรู้ว่าหลักสูตรต้องการอะไร ครูต้องเข้าใจมาตรฐานและตัวชี้วัด  
ที่หลักสูตรก าหนดเพ่ือน าไปเชื่อมโยงกับเนื้อหาที่จะน าไปจัดการเรียนรู้และก าหนดเป็นจุดประสงค์  
ในรายวิชาส าหรับการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนมีการน าเนื้อหา ในส่วนที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งสามารถน ามาบูรณาการได้ในส่วนของรายวิชา ภาษาไทยภาษาอังกฤษ 
สังคมศึกษา ใน 3 กลุ่มสาระนี้จะสามารถบูรณาการร่วมกันกับสาระการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ดี 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างครูมืออาชีพ โรงเรียนมีโครงการพัฒนาครู
ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการจัดโครงการตลอด
ปีงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการทาง
วิชาการ การพัฒนาครูภาษาไทยมืออาชีพ การให้ความรู้พ้ืนฐานเรื่องการสร้างเว็บไซต์เพ่ือการเรียน
การสอน การอบรมโครงงาน STEM ศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้แก่ครูและบุคลากรด้วย
การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่และบุคลากรเก่าก็ได้รับการอบรมพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถด้าน
วิชาการ ส าหรับการพัฒนาครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้เนื้อหาเชื่อมโยงกับ
หลักสูตรมีหลักการส าคัญ คือ ต้องอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถ ในการออกแบบ การจัดการ
เรียนรู้ ครูต้องศึกษาค้นคว้าเอกสารต าราข่าวสาร ทางโซเชียลและเว็บไซต์ต่าง ๆ เพ่ือให้ทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก สถานการณ์ทางสังคม และประเทศชาติในปัจจุบัน เพ่ือน าข้อมูล  
ที่ได้มาใช้ในการออกแบบร่วมกับการวางแผนบูรณาการเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้เชิงรุกให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกท่ีให้นักเรียนปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ ในการออกแบบเนื้อหาควรน า
การบูรณาการมาใช้ทั้งเนื้อหาหลัก เนื้อหาในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่มีความเชื่อมโยงกันหรือเนื้อหาที่ได้จาก
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การศึกษาค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ตก็สามารถน ามาบูรณาการและจัดท าเป็นเนื้อหาการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกได้ 
 
 
 
 
      ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 
       “...ครูทุกคนต้องสามารถวิเคราะห์หลักสูตรได้ถึงจะน าไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างประสบผลส าเร็จ ครูทุกคนจะได้รับการอบรมการวิเคราะห์หลักสูตร และครูต้อง
วิเคราะห์ออกว่าต้องการให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ขึ้นเอง โดยการกระตุ้นให้คิดได้อย่างไรบ้าง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 17 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...ครูต้องเข้าใจมาตรฐานและตัวชี้วัดที่หลักสูตรก าหนด ส าหรับการ
เรียนรู้เชิงรุก เรามีการน าเนื้อหา ในส่วนที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...หลักการส าคัญ คือ ต้องอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถ ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูต้องศึกษาค้นคว้า ติดตามสถานการณ์โลก เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้
ออกแบบร่วมกับการวางแผนบูรณาการเนื้อหาสอดคล้องกับหลักสูตร และจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้
นักเรียนสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 21 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
      สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
ได้ดังนี ้
       1. โรงเรียนจัดอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถ เรื่องการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
       2. ฝึกทักษะในการจัดการเรียนรู้แก่ครู ได้แก่ การวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้เรียนการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้ 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริมผู้เรียนในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
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        3. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และให้การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
       4. ส่งเสริมให้ครูออกแบบเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยบูรณาการ
เนื้อหากับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  
     2.1.2 การบริหารจัดการทรัพยากร 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดการทรัพยากร
ของโรงเรียนให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างคุ้มค่า โรงเรียน  
มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ มีการน า
นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการบริหารจัดการและในการจัดการเรียนรู้  
มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นของโรงเรียนที่ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องไม่หยุดนิ่งและผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดทุกที่ทุกเวลา โรงเรียนมีการพัฒนาเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตให้มีการจัดให้บริการเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้พร้อมและเพียงพอส าหรับครู บุคลากร และ
นักเรียนในการศึกษาค้นคว้าการท างานและในการเรียนรู้ โรงเรียนมีการจัดสถานที่ ที่เหมาะสมให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้อย่างปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์ครบถ้วนในการจัดการเรียนรู้และเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกรวมถึงมีการขอความร่วมมือจากชุมชนผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกอย่างเหมาะสมเช่น การเป็นวิทยากรสอนนักเรียนเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น การทอเสื่อกก ได้มี
การเชิญภาคชุมชนและผู้ปกครองและกลุ่มวิชาชีพในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วย 
โรงเรียนมีการจัดโครงการพัฒนาครูด้านการผลิตสื่อและการใช้นวัตกรรมทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้
จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน โรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภายในและการนิเทศ
ภายนอก ในการจัดการเรียนรู้มีการสร้างทีมงานด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีประจ ากลุ่มสาระเพ่ือ
อ านวยความสะดวกให้กับครูทุก ๆ คนในกลุ่มสาระ สิ่งส าคัญ คือ โรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศ
ภายในเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรเป็นประจ าสม่ าเสมอโดยมีการจัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศภายในโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนทุกภาคส่วนให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และท างานร่วมกัน ลดข้อจ ากัดของครูขาดเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ไม่ว่าจะด้วยความเป็นครูที่มี
อาวุโสมากท าให้ตามเทคโนโลยีไม่ทัน จะมีกลุ่มครูรุ่นน้องช่วยอ านวยความสะดวกและช่วยสอน
เกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยีให้แก่รุ่นพี่ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีงบประมาณ
ค่อนข้างจ ากัด แต่เราได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณเพ่ิมเติมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดงให้การสนับสนุน และประชาชนในพ้ืนที่ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน  
เป็นอย่างดีและยังช่วยดูแลนักเรียน ร่วมกับทางโรงเรียนอีกด้วย เพราะผู้น าชุมชนมีความใส่ใจและ  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ รวมถึงผู้ปกครองนักเรียน 
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ก็ให้การสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนยังมีเครือข่าย วิชาการท่ีอยู่ใน 
สหวิทยาเขตเดียวกัน ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกันในด้านของทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ครูต้องได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อการจัดการ
เรียนรู้ โดยเน้นให้มีความทันสมัยมีการใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีความน่าสนใจ
และให้นักเรียน ได้ฝึกการใช้เทคโนโลยี ทางคอมพิวเตอร์ และการสืบค้นข้อมูลทาง อินเทอร์เน็ต 
โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ที่มีความสมบูรณ์และ
เพียงพอส าหรับครูนักเรียนและบุคลากรทุกคนได้ใช้ในการท างานและการเรียน ในการพัฒนาครูด้าน
การสร้างสื่อการเรียนรู้ ครูจะต้องรู้ว่าจะใช้สื่อแบบไหนที่จะช่วยให้นักเรียน เกิดการเรียนรู้ในเนื้อหา 
ได้อย่างเหมาะสมเกิดความคิดรวบยอดได้ ครูต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานที่ที่เอ้ือต่อ  
การเรียนรู้และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอและเหมาะสมในการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการเรียนรู้เชิงรุก 
ในบางเนื้อหาครูสามารถออกแบบการเรียนรู้โดยให้ชุมชนมามีส่วนร่วมได้ 
      ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 
       “...โรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศภายใน เน้นการมีส่วนร่วมของ 
ทุกคนทุกภาคส่วนให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และท างานร่วมกัน ลดข้อจ ากัดของครูขาด
เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ไม่ว่าจะด้วยความเป็นครูที่มีอาวุโสมากท าให้ตามเทคโนโลยีไม่ทัน  
จะมีกลุ่มครูรุ่นน้องช่วยอ านวยความสะดวกและช่วยสอนเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยีให้แก่รุ่นพ่ี...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 17 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ จากองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น และชุมชนก็ให้การช่วยเหลือโรงเรียนเป็นอย่างดี ในการสอดส่องดูแลนักเรียน การ
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้และมีเครือข่ายโรงเรียนในสหวิทยาเขตเดียวกัน  
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนด้านทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 

       “...ครูได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นให้มีความ
ทันสมัยมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้น่าสนใจ โรงเรียนจัดให้มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
และมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่มีความสมบูรณ์และเพียงพอ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 21 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
      สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ได้ดังนี้ 
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       1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และท างานร่วมกัน ได้แก่ การ
ลดข้อจ ากัดของครูอาวุโสด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต โดยให้ครูรุ่นน้องช่วยอ านวย  
ความสะดวกและช่วยสอนเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยีให้แก่รุ่นพี่ 
       2. ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และชุมชน  
       3. ขอความร่วมมือจากโรงเรียนเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือสนับสนุนภารกิจของโรงเรียนด้านทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการสอดส่อง
ดูแลนักเรียน  
       4. อบรมครูด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้  ให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ ให้นักเรียน ได้ฝึกการใช้เทคโนโลยี ทางคอมพิวเตอร์ และการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
       5. โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ที่มีความสมบูรณ์และเพียงพอส าหรับครูนักเรียนและบุคลากรทุกคนได้ใช้ในการท างานและการเรียน 
     2.1.3 การพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน  
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สิ่งส าคัญ คือ ครู
จะต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้บรรยายถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
จัดการชั้นเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ลงมือเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ ครูต้องได้รับการพัฒนาทักษะในการ
พูด การตั้งค าถามทักษะในการเสริมแรงทางบวก ทักษะในการศึกษาพฤติกรรมของนักเรียน เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจนักเรียนและเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้และแสดงพฤติกรรมใดออกมา ครูก็จะสามารถ
เตรียมการไว้ว่าจะต้องส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นจุดแข็งอย่างไร และจะต้องช่วยสนับสนุนหรือแก้ไข
พฤติกรรมที่เป็นจุดอ่อนของนักเรียนอย่างไร เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ได้ วิธีการสอนที่ครูจะต้องเลือกมาใช้จะต้องเหมาะสมกับเนื้อหาที่ใช้จัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วย
และในการจัดการชั้นเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะครูจะต้องช่วยกระตุ้นนักเรียน
ให้เกิดความใฝ่เรียนรู้และมีความพากเพียรที่จะศึกษาค้นคว้าจนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้ ร่วมกับ
เพ่ือน ๆ และประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 เนื่องจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน
นักเรียนมีไม่มากท าให้การจัดการชั้นเรียนท าได้โดยง่ายในบางรายวิชาเรามีการจัดการเรียนรู้โดยเป็น  
การเรียนรวม เนื่องจากครูที่มีวุฒิการศึกษาตรงตามสาขา ที่ตรงตามรายวิชาเอกก็มีไม่มาก ดังนั้น  
ในรายวิชาที่ต้องใช้ครูที่มีวิชาเฉพาะก็จ าเป็นต้องมีการเรียนรวม เพ่ือให้สามารถสอนนักเรียนให้เข้าใจ 
ได้อย่างแท้จริงตรงกับรายวิชาเฉพาะนั้น ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเรามีการพัฒนาครู  
ให้เข้าใจหลักการของการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถดูแลชั้นเรียนได้เป็นอย่างดีครูสามารถพูดจาเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความใฝ่เรียนรู้ได้กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้และจัดเตรียมวัสดุ
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อุปกรณ์ให้นักเรียนได้ใช้ในการศึกษาค้นคว้ารวมถึงมีแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมในการศึกษาค้นคว้าไม่ว่า  
จะเป็นห้องสมุดห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้พร้อมบริการแก่
นักเรียน โรงเรียนให้ความส าคัญในการส่งเสริมความเข้าใจของครูที่มีต่อนักเรียนในช่วงวัยรุ่นว่า 
นักเรียนจะมีพฤติกรรมหรือมีความคิดอ่านในลักษณะใดและควรจะมีความเข้าใจนักเรียนอย่างไร เช่น 
นักเรียนในช่วงวัยรุ่น ไม่ชอบการใช้ค าสั่ง ครูจะต้องรู้จักใช้การเสริมแรงทางบวก เพ่ือให้นักเรียนแสดง
พฤติกรรมที่ต้องการ และเป็นพฤติกรรมที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง ครูจะต้องรู้จักการใช้จิตวิทยาในการ
ปกครองนักเรียน ซึ่งเป็นเด็กโตและมีความเป็นผู้ใหญ่ และต้องมีการให้เกียรตินักเรียน ในการปกครอง
ชั้นเรียนอย่างเสมอภาคทุกคน 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ครูได้รับการอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการสอนที่เน้นทักษะการคิดพัฒนาการคิดของนักเรียนการปฏิบัติจริงและการ
น าไปประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนางานด้วยกระบวนการ PLC โดย 
แต่ละกลุ่มสาระจะใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มสาระตนเอง 
รวมถึงโรงเรียนก็จะให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในเพ่ือนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู ครูจะได้รับ  
การอบรมเกี่ยวกับวิธีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการสอนแบบโครงงาน การสอนแบบใช้สมองเป็น
ฐานการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยครูสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาวิธี
สอนส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
      ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 
       “...ครูต้องได้รับการพัฒนาทักษะการสอน การตั้งค าถาม การเสริมแรง 
เพ่ือให้สามารถเตรียมการไว้ว่าจะต้องส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นจุดแข็งอย่างไร และจะช่วยสนับสนุน
หรือแก้ไขพฤติกรรมที่เป็นจุดอ่อนของนักเรียนอย่างไร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 17 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...ส่งเสริมความเข้าใจของครูที่มีต่อนักเรียนในช่วงวัยรุ่น เพ่ือให้เข้าใจ
นักเรียนวัยรุ่น เช่น นักเรียนในช่วงวัยรุ่น ไม่ชอบการใช้ค าสั่ง ครูจะต้องรู้จักใช้การเสริมแรงทางบวก 
เพ่ือให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่ต้องการ และเป็นพฤติกรรมที่เป็นไปในทางที่ถูกต้อง และจะต้องรู้จัก
ใช้จิตวิทยาในการปกครองนักเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
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       “...โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนางานด้วยกระบวนการ PLC โดยแต่ละ
กลุ่มสาระจะน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 21 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
      สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 
ได้ดังนี้    
       1. อบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอน 
ที่เน้นทักษะการคิด พัฒนาการคิดของนักเรียน การปฏิบัติจริงและการน าไปประยุกต์ใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
       2. พัฒนาครูด้านการจัดการชั้นเรียน ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  
       3. ส่งเสริมการพัฒนางานด้วยกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     2.1.4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนเรามีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งครูจะต้องรู้ว่าในการจัดการเรียนรู้แต่ละ
ขั้นตอนตั้งแต่ขั้นน า ขั้นเรียนรู้ ขั้นสรุปเนื้อหา จะต้องจัดการเรียนรู้อย่างไร เมื่อใช้วิธีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก แทนที่ครูจะเป็นผู้สรุป ครูต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกและขั้นตอนการสอนก็ต้องเพ่ิมขึ้นมา  
โดยมีขั้นตอนของการอภิปรายผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นมาด้วย เพ่ือให้นักเรียนได้อภิปรายผลการเรียนรู้  
ที่ตนเองได้ร่วมกันเรียนรู้กับเพ่ือน ๆ ในการพัฒนาครูในด้าน การออกแบบการจัดการเรียนรู้นี้ 
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งและในการพัฒนาครูทุก ๆ ด้านโรงเรียนของเราจะมีการนิเทศภายในเพ่ือให้
ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้และร่วมท างานกับกลุ่มเพ่ือนได้อย่างเหมาะสม
และเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีเกิดขึ้น เพ่ือให้ครูได้ก าหนดขั้นตอนได้อย่างเหมาะสมและเพ่ือให้ครูก าหนด
ขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องจัดการอบรมในลักษณะ
ของ workshop และมีการนิเทศภายในเพ่ือติดตามผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการ
จัดการเรียนรู้จริงของครูว่ามีประเด็นใดท่ีจะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าก่อนมีการจัด  
การเรียนรู้ ครูได้จัดส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหารตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ  
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนทุกรายวิชา ครูสามารถก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ได้ อย่าง
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เหมาะสมมีการวางแผนเพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าในเนื้อหาที่ครูได้มอบหมายให้นักเรียนร่วมกัน
ปฏิบัติกับเพ่ือน โดยใช้กระบวนการกลุ่ม นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันแบ่งหน้าที่ในการรับผิดชอบ  
เพ่ือท างานกลุ่มให้ส าเร็จตามที่ครูมอบหมาย ครูมีการสังเกตพฤติกรรมซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมากต้องให้
ความส าคัญและใส่ใจกับนักเรียนในการเรียนรู้เพ่ือให้เรียนรู้ได้ทันเพ่ือนมีการพัฒนาไปได้พร้อม ๆ กัน  
สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งของการเรียนรู้เชิงรุก คือ นักเรียนจะต้องรู้ว่าความรู้ที่ได้มานั้น จะเอาไปใช้  
ท าอะไร นักเรียนประสบความส าเร็จอย่างไรในการเรียนรู้ ดังนั้น เราจึงต้องมีขั้นตอนของการอภิปราย
ผลการจัดการเรียนผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยให้นักเรียนได้อภิปรายร่วมกันว่า นักเรียนได้อะไร  
จากการเรียนรู้ในครั้งนี้ ความรู้ของนักเรียนจะน าไปใช้ในเรื่องใดได้บ้าง และสอดคล้องกับหลักสูตร  
ที่ได้ก าหนดไว้ให้นักเรียนต้องเรียนเนื้อหานี้อย่างไร โดยอาจมีการจัดให้มีการประเมินผลความส าเร็จ  
ในการเรียนรู้ในแต่ละครั้งของนักเรียน 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ครูได้รับการอบรม ด้านการออกแบบ การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยตรง ซึ่งโรงเรียนได้จัดโครงการอบรมให้แก่ครูในช่วงต้นภาคเรียนเพ่ือให้น าความรู้ 
ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้ครูสามารถ
ก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม และเพ่ือให้ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่กระตุ้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้ศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
โดยที่ผ่านมาครูเข้าร่วมรับการอบรมทุกคน และมีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
      ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 
       “...โรงเรียนต้องจัดการอบรมในลักษณะของ workshop และมีการนิเทศ
ภายในเพ่ือติดตามผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้จริงของครูว่ามี
ประเด็นใดท่ีจะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 17 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องมีขั้นตอนของการอภิปรายผลการเรียนรู้  
ของนักเรียน โดยให้นักเรียนได้อภิปรายร่วมกันว่า นักเรียนได้อะไรจากการเรียนรู้ในครั้งนี้ ความรู้  
ของนักเรียนจะน าไปใช้ในเรื่องใดได้บ้าง และสอดคล้องกับหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ให้นักเรียนต้องเรียน
เนื้อหานี้อย่างไร โดยอาจมีการจัดให้มีการประเมินผลความส าเร็จในการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง 
ของนักเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
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       “...ครูได้รับการอบรม เพ่ือให้สามารถก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างเหมาะสม และเพ่ือให้สามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 21 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
      สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
       1. พัฒนาครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นขั้นตอน 
เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้าและสร้าง  
องค์ความรู้และร่วมท างานกับกลุ่มเพ่ือน 
       2. จัดการอบรมในลักษณะของ workshop เพ่ือพัฒนาการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ และใช้การนิเทศภายใน เพ่ือติดตามผลการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะในการจัด 
การเรียนรู้แก่ครู เพ่ือน าเสนอประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
       3. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้มีขั้นตอนการอภิปรายผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยให้นักเรียนอภิปรายร่วมกันว่า ได้อะไรจากการเรียนรู้ในครั้งนี้ ความรู้ของนักเรียน 
จะน าไปใช้ในเรื่องใดได้บ้าง บรรลุผลส าเร็จตามหลักสูตรหรือไม่ และให้นักเรียนประเมินผล
ความส าเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน ร่วมกับเพื่อน ๆ 
     2.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนมีการอบรมให้ความรู้แก่ครู เกี่ยวกับ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score เพราะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้นเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ นักเรียนได้สร้างผลงาน  
การเรียนรู้ ดังนั้น การวัดและเกณฑ์การวัดจึงต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติของนักเรียนเพ่ือให้
สามารถวัดผลนักเรียนได้อย่างถูกต้อง และสอดคล้องตอบโจทย์ของจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ได้ก าหนด
ไว้จะเห็นได้ว่า ทุกส่วนมีความสอดคล้องกัน เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ในแต่ละชั่วโมงแต่ละ
เนื้อหาโดยการวัดและประเมินผลบ่งบอกว่าการจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียนโดยใช้เครื่องมือวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และ  
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งส าคัญมากเพราะ 
จะท าให้รู้ว่าในเนื้อหาที่เราได้จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติมานั้นนักเรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างไรและมีผลส าเร็จอย่างไรในการวัดและประเมินผล นอกจากการใช้แบบทดสอบก็จะเป็นการใช้
วิธีให้นักเรียนได้พูดเนื้อหาที่นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าและได้เรียนรู้มาเป็นการรายงานผลการศึกษา
ค้นคว้าของนักเรียน เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลได้ถูกต้อง เช่น หากการวัดและประเมินผลเป็น
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การวัดโดยให้ผู้เรียนอภิปรายผลการเรียนรู้ ครูจะต้องทราบว่ามีประเด็นใดที่นักเรียนจะต้องพูดและ
ประเด็นใดที่สื่อความหมายว่า นักเรียนได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ในเนื้อหานั้น ประเด็นใดที่
จะบอกได้ว่านักเรียนมีการศึกษาค้นคว้ากับเพ่ือนพบปัญหาอย่างไรและประเด็นใดที่สะท้อนถึงจุดแข็ง
จุดอ่อนของนักเรียนที่ครูจะต้องให้การส่งเสริมหรือให้การพิจารณาแก้ไขปรับปรุงร่วมกัน ซึ่งในการวัด
และประเมินผลนี้ ไม่ได้มีเพียงแค่การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ยังรวมถึงการวัดคุณลักษณะของ
นักเรียนที่ปรากฏออกมาจากพฤติกรรมการเรียนรู้อีกด้วย ไม่ว่าจะเป็นความตั้งใจ ความมีน้ าใจต่อ
เพ่ือน ความมีความอดทนมุ่งมั่น และพฤติกรรมในการเรียนรู้ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะสามารถวัดได้
จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 
      ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องมีการวางแผน 
อย่างเป็นระบบตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบเนื้อหา การวิเคราะห์มาตรฐานในตัวชี้วัด  
การเลือกวิธีการสอน การออกแบบขั้นตอนการสอนและการควบคุมชั้นเรียน การจัดบรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการลงมือศึกษาค้นคว้า สิ่งส าคัญ คือ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกนั้นต้องใช้ วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่มีความเหมาะสม ไม่ใช่เพียงใช้แบบทดสอบแต่จะต้องมีการประยุกต์ใช้เครื่องมือ  
ที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดได้ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน สิ่งส าคัญ คือ  
การกระตุ้นให้ผู้เรียน ได้เห็นความส าคัญของการศึกษาค้นคว้าและการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง
ว่าเกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างไร ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนจ าเป็นต้องมีการสร้างเครื่องมือ
และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถน ามาใช้ในการวัดผลผู้เรียน สะท้อนผลการเรียนรู้  
ที่เกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปได้ ที่ส าคัญ คือ ครูต้องเข้าใจการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงและน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 
 
       “...โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
และการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 17 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
 
       “...การวัดและประเมินผลนี้ ไม่ได้มีเพียงแค่การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แต่ยังรวมถึงการวัดพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออก เช่น ความตั้งใจ ความมีน้ าใจต่อเพ่ือน ความอดทน
มุ่งม่ัน ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะสามารถวัดได้จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
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       “...การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ วิธีการวัด
และประเมินผล เครื่องมือ เกณฑ์การวัดและประเมินผล จะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 21 กุมภาพันธ์ 2568: สัมภาษณ์) 
      สรุปผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้ดังนี้ 
       1. อบรมให้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงการก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ 
       2. ส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และ 
น าผลมาพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เครื่องมือวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัด  
การเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
       3. วางแผนการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมการวัดพฤติกรรมที่
นักเรียนแสดงออก เช่น ความตั้งใจ ความมีน้ าใจต่อเพ่ือน ความอดทนมุ่งม่ัน ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ จะ
สามารถวัดได้จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน โดยการวัดและประเมินผล ต้องสอดคล้องแสดง
ถึงผลการจัดการเรียนรู้ ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
       4. มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ
วิเคราะห์หลักสูตร การออกแบบเนื้อหา การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การเลือกวิธีการสอน  
การออกแบบขั้นตอนการสอนและการควบคุมชั้นเรียน การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน การส่งเสริมและ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการลงมือศึกษาค้นคว้า จนถึงขั้นตอนส าคัญ คือ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สามารถสรุปผลการศึกษา ได้ดังในตาราง 20 
 
ตาราง 20 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) การพัฒนาครูในการจัด                             
การเรียนรู้เชิงรุก และการออกแบบโปรแกรมโดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 
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องค์ประกอบ
การจัด 

การเรียนรู ้
เชิงรุก 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
การออกแบบโปรแกรม  

โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 

การออกแบบ
เนื้อหา
เชื่อมโยงกับ
หลักสูตร 

1. โรงเรียนจัดอบรมครูให้มีความรู้
ความสามารถ เรื่องการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก การวิเคราะห์หลักสูตร การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
2. ฝึกทักษะในการจัดการเรียนรู้แก่ครู 
ได้แก่ การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน 
การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ 
เทคนิคการกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดง
พฤติกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริม
ผู้เรียนในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
3. โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 
ให้การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
อย่างเป็นระบบ 
4. ส่งเสริมให้ครูออกแบบเนื้อหาในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยบูรณาการ
เนื้อหากับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น และ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  

PNI อันดับที่ 4  
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
  1.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
เพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.2 การบูรณาการองค์ความรู้ 
ในสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือสาระ
ท้องถิ่น เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.3 การวิเคราะห์มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด เพื่อก าหนดพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้เรียน การวิเคราะห์พฤติกรรม 
การเรียนรู้ การกระตุ้นให้ผู้เรียน 
แสดงพฤติกรรมการเรียนรู้  
  1.4 การก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการ
สร้างองค์ความรู้เพิ่มในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริมผู้เรียน 
ในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
2. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (20%) 
  2.1 ศึกษาดูงาน 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และ
รับทราบปัญหา เพื่อร่วมกัน 
หาวิธีแก้ไข 
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3. การพัฒนาตนเอง (70%)  
  3.1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และให้การส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
  3.2 ส่งเสริมให้ครูออกแบบเนื้อหา 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยบูรณา
การเนื้อหากับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 
และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  
  3.3 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม 
และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

การบริหาร
จัดการ
ทรัพยากร 

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และท างานร่วมกัน ได้แก่ การลด
ข้อจ ากัดของครูอาวุโสด้านเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต โดยให้ 
ครูรุ่นน้องช่วยอ านวยความสะดวกและ 
ช่วยสอนเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยี 
ให้แก่รุ่นพี่ 
2. ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ชุมชน  
3. ขอความร่วมมือจากโรงเรียน
เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของโรงเรียนด้านทรัพยากรที่ใช้

PNI อันดับที่ 5  
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
  การบริหารจัดการทรัพยากรในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก อบรมครูด้าน 
การพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ให้มี
ความทันสมัยและน่าสนใจ การอบรม
ครูด้านการใช้ห้องปฏิบัติการ และวัสดุ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือการท างาน
และการจัดการเรียนรู้ 
2. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (20%) 
  2.1 ศึกษาดูงาน 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และ
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ในการจัดการเรียนรู้ และการสอดส่อง
ดูแลนักเรียน  
4. อบรมครูด้านการพัฒนาสื่อการ
จัดการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ ให้นักเรียน ได้ฝึกการใช้
เทคโนโลยี ทางคอมพิวเตอร์ และ 
การสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
5. โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่มีความ
สมบูรณ์และเพียงพอส าหรับครูนักเรียน
และบุคลากรทุกคนได้ใช้ในการท างาน
และการเรียน 

รับทราบปัญหา เพื่อร่วมกัน 
หาวิธีแก้ไข 
3. การพัฒนาตนเอง (70%)  
  3.1 การบริหารจัดการสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2 การวางแผนจัดการทรัพยากร 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่าง 
เป็นระบบ 
  3.3 การบริหารจัดการด้านสถานที่
และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
  3.4 การส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
  3.5 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และท างานร่วมกัน 
ได้แก่ การลดข้อจ ากัดของครูอาวุโส
ด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และ
อินเทอร์เน็ต โดยให้ครูรุ่นน้องช่วย
อ านวยความสะดวกและช่วยสอน
เกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยีให้แก่รุ่นพี่ 
  3.6 ขอรับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและชุมชน  
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  3.7 ขอความร่วมมือจากโรงเรียน
เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของโรงเรียนด้านทรัพยากร 
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการ
สอดส่องดูแลนักเรียน  
  3.8 โรงเรียนจัดให้มีห้อง ปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตที่มีความสมบูรณ์และ
เพียงพอส าหรับครูนักเรียนและ
บุคลากรทุกคนได้ใช้ในการท างานและ
การเรียน 
  3.9  ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม 
และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

การพัฒนา 
วิธีสอนและ 
การจัดการ 
ชั้นเรียน 

1. อบรมครูด้านการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การสอนที่เน้นทักษะการคิด พัฒนาการ
คิดของนักเรียน การปฏิบัติจริงและการ
น าไปประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้  
2. พัฒนาครูด้านการจัดการชั้นเรียน  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย  
3. ส่งเสริมการพัฒนางานด้วย
กระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาการจัดการ

PNI อันดับที่ 1  
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
  1.1 ความหมาย ความส าคัญ 
ประโยชน์ และวิธีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
  1.2 อบรมครูด้านการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การสอนที่เน้นทักษะการคิด 
พัฒนาการคิดของนักเรียน การปฏิบัติ
จริงและการน าไปประยุกต์ใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบ
การจัด 

การเรียนรู ้
เชิงรุก 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
การออกแบบโปรแกรม  

โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 

เรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  1.3 การเสริมสร้างทัศนคติที่ดีของ
ครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.4 บทบาทครู ผู้เรียน และ 
การจัดการชั้นเรียนส าหรับการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
 
2. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (20%) 
  2.1 ศึกษาดูงาน 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และ
รับทราบปัญหา เพื่อร่วมกัน 
หาวิธีแก้ไข 
3. การพัฒนาตนเอง (70%)  
  3.1 น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดย
ทดลองปฏิบัติด้วยวิธีการหลากหลาย 
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพ่ือให้ได้
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเหมาะสม
กับเนื้อหา และบริบทของผู้เรียน  
  3.2 ส่งเสริมการปฏิบัติด้านการ
จัดการชั้นเรียนในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3 ส่งเสริมการพัฒนางานด้วย
กระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบ
การจัด 

การเรียนรู ้
เชิงรุก 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
การออกแบบโปรแกรม  

โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 

ในแต่ละกลุ่มสาระ ในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

การออกแบบ
การจัดการ
เรียนรู้ 

1. พัฒนาครูในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อ
ส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด
การศึกษาค้นคว้าและสร้าง 
องค์ความรู้และร่วมท างานกับกลุ่มเพ่ือน 
2. จัดการอบรมในลักษณะของ 
workshop เพ่ือพัฒนาการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ และใช้การนิเทศ
ภายใน เพื่อติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
ให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้ 
แก่ครู เพ่ือน าเสนอประเด็นที่ต้องพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้น 
3. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้มี
ขั้นตอนการอภิปรายผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยให้นักเรียนอภิปรายร่วมกัน
ว่า ได้อะไรจากการเรียนรู้ในครั้งนี้ 
ความรู้ของนักเรียนจะน าไปใช้ในเรื่องใด
ได้บ้าง บรรลุผลส าเร็จตามหลักสูตร
หรือไม่ และให้นักเรียนประเมินผล
ความส าเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน 
ร่วมกับเพื่อน ๆ 

PNI อันดับที่ 3 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
  1.1 อบรมการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นขั้นตอน การ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ขั้นตอน
การจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล 
  1.2 อบรมการออกแบบ
กระบวนการศึกษาค้นคว้า และ 
การสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน  
  1.3 อบรมการจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
2. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (20%) 
  2.1 ศึกษาดูงาน 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และ
รับทราบปัญหา เพื่อร่วมกัน 
หาวิธีแก้ไข 
3. การพัฒนาตนเอง (70%)  
  3.1 น าวิธีการสอนและการจัดการ
ชั้นเรียน มาใช้ในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่
การจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
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องค์ประกอบ
การจัด 

การเรียนรู ้
เชิงรุก 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
การออกแบบโปรแกรม  

โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 

การวัดและประเมินผล และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้มี
ขั้นตอนการอภิปรายผลการเรียนรู้
ของนักเรยีน โดยให้นักเรียนอภิปราย
ร่วมกันว่า ได้อะไรจากการเรียนรู้ใน
ครั้งนี้ ความรู้ของนักเรียนจะน าไปใช้
ในเรื่องใดได้บ้าง บรรลุผลส าเร็จตาม
หลักสูตรหรือไม่ และให้นักเรียน
ประเมินผลความส าเร็จในการเรียนรู้
ของนักเรียน ร่วมกับเพ่ือน ๆ     
  3.3 ใช้การนิเทศภายใน เพ่ือติดตาม
ผลการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดการเรียนรู้แก่ครู เพื่อ
น าเสนอประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น 
  3.4 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม 
และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

การวัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู้ 

1. อบรมให้ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงการก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ให้นักเรียนปฏิบัติ 

PNI อันดับที่ 2 
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
  1.1 อบรมให้ความรู้ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงการก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค 
score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการ
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การเรียนรู ้
เชิงรุก 
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การออกแบบโปรแกรม  

โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 

2. ส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และ 
น าผลมาพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เครื่องมือ
วิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือน าไปใช้ 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
3. วางแผนการวัดและประเมินผลให้
ครอบคลุมการวัดพฤติกรรมที่นักเรียน
แสดงออก เช่น ความตั้งใจ ความมีน้ าใจ
ต่อเพ่ือน ความอดทนมุ่งม่ัน ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้ จะสามารถวัดได้จาก
การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน โดย
การวัดและประเมินผล ต้องสอดคล้อง
แสดงถึงผลการจัดการเรียนรู้ ตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
4. มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวิเคราะห์
หลักสูตร การออกแบบเนื้อหา การ
วิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การเลือก
วิธีการสอน การออกแบบขั้นตอนการ
สอนและการควบคุมชั้นเรียน การจัด
บรรยากาศในชั้นเรียน การส่งเสริมและ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการ
ลงมือศึกษาค้นคว้า จนถึงขั้นตอนส าคัญ 

เรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ 
  1.2 อบรมให้ความรู้การสร้าง
เครื่องมือวัดผลส าหรับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
  1.3 อบรมให้ความรู้การประเมินผล 
รายงานและสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (20%) 
  2.1 ศึกษาดูงาน 
  2.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และ
รับทราบปัญหา เพื่อร่วมกัน 
หาวิธีแก้ไข 
3. การพัฒนาตนเอง (70%)  
  3.1 ส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน โดยใช้
เครื่องมือวิธีการวัดและประเมินผล 
ที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัด 
การเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ 
  3.2 วางแผนการวัดและประเมินผล
ให้ครอบคลุมการวัดพฤติกรรมที่
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คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

นักเรียนแสดงออก เช่น ความตั้งใจ 
ความมีน้ าใจต่อเพ่ือน ความอดทน
มุ่งม่ัน ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ จะ
สามารถวัดได้จากการสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียน โดยการวัด
และประเมินผล ต้องสอดคล้องแสดง
ถึงผลการจัดการเรียนรู้ ตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  3.3 วัดผลและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ ในช่วงก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
  3.4 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม 
และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

 
  จากตาราง 20 ผู้วิจัยได้น าวิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาออกแบบโปรแกรม 
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 และได้ก าหนดระยะเวลาส าหรับแต่ละโมดูล ให้สอดคล้องตาม 
ความต้องการจ าเป็น ดังในตาราง 21 
 
ตาราง 21 ระยะเวลาด าเนินการโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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โมดูล 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

กิจกรรม/ 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

- - ประชุมชี้แจง 3 

- - ศึกษาดูงาน 7 

1. การออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร 

4 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

4 
7 
28 
 

2. การบริหารจัดการทรัพยากร 
5 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

3 
5 
21 

3. การพัฒนาวิธีสอนและการ
จัดการชั้นเรียน 1 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

7 
12 
50 

4. การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ 3 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

5 
9 
35 

5. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 2 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

6 
10 
48 

- - ประชุมสรุป 3 
รวมระยะเวลา 263 

  
   จากตาราง 21 พบว่า ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาส าหรับการด าเนินกิจกรรมของ 
โปรแกรมฯ ตามหลักการ 70 : 20 : 10 โดยโปรแกรมฯ ใช้ระยะเวลาด าเนินการทั้งหมด 263 ชั่วโมง 
 
  2.2 ผลการพัฒนาโปรแกรม 
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   ผู้วิจัยท าการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และได้ยกร่างของโปรแกรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ร่าง  
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. แนวคิดและหลักการ 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในทุกช่วงวัย โดยเน้นการสร้างคนที่มีความรู้ ทักษะชีวิต และสามารถปรับตัวกับ
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) ซึ่งการจัดการเรียนรู้จึงต้องปรับให้ทันสมัย โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับชีวิตจริง 
(หน่วยศึกษานิเทศ สพฐ., 2562; วิจารณ์ พานิช, 2555) สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของตน (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษา สพฐ. , 
2558) และครูคือบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ครูในยุคใหม่ต้อง
สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2562) โดยเฉพาะในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีนโยบาย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะตามหลักสูตร (กลุ่ม
นโยบายและแผน สพม.มหาสารคาม, 2565) อย่างไรก็ตามยังพบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ถูกต้อง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาโปรแกรมเพ่ืออบรมและเสริมสร้าง
ศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้ตามเป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้างคุณภาพวิชาชีพครู 
ให้มัน่คงและเป็นที่ยอมรับในสังคม (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561) 
 โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคามพัฒนาขึ้น โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed methodology) ผู้วิจัยได้ศึกษา
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เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและหน่วยงานด้านการศึกษาหลากหลาย เพ่ือก าหนด
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาทั้งหมด 5 โมดูล (Boston 
University for Teaching & Learning, 2024; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554; 
สุ พิ ษ  ชั ย ม ง ค ล , 2 5 5 6 ; ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น , 2 5 6 2 ;  
วัทนวิภา บุดดีสี, 2565) ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร โมดูลที่ 2 
การบริหารจัดการทรัพยากร โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน โมดูลที่ 4 การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และ โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พัฒนาครูโดยใช้หลักการ 
70 : 20 :10 มีวิธีการพัฒนาครู 3 วิธี (Nadler, 1989; กระทรวงศึกษาธิการ, 2540; ยนต์ ชุ่มจิต, 
2550; กิติมา ปรีดีดิลก, 2551; มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2551; เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 2552; 
McCall, Lombrado & Morrison, 1988) คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 3) การพัฒนาตนเอง โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ (สุ
มิตรา พงศธร, 2550; ไท ค าล้าน, 2551; ปริญญา มีสุข, 2552; ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์, 2553; 
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) คือ 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ 
4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการด าเนินการ
โปรแกรม รวมทั้งสิ้น 163 ชั่วโมง โดยประมาณ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของพ้ืนที่ ตาม
ความเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือพัฒนาครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
  2.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  2.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตรได้  
  2.3 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกได้  
  2.4 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาวิธีการสอนและจัดการชั้นเรียนในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
  2.5 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
  2.6 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถวัด ประเมินผลผู้เรียนส าหรับการเรียนรู้เชิงรุก
ได้  
 
3. เนื้อหาของโปรแกรม  
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 3.1 โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร  
  3.1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1.2 การบูรณาการองค์ความรู้ในสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือสาระท้องถิ่น เพ่ือจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก 
   3.1.3 การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ การกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม  
การเรียนรู้  
  3.1.4 การก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพ่ิมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริมผู้เรียนในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
 3.2 โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากร  
  3.2.1 การวางแผนกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
  3.2.2 การบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2.3 การบริหารจัดการด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2.4 การส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.2.5 การอบรมครูด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ  
   3.2.6 การอบรมครูด้านการใช้ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือการ
ท างานและการจัดการเรียนรู้ 
 3.3 โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน  
  3.3.1 ความหมาย ความส าคัญ ประโยชน์ และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3.2 อบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนที่เน้น
ทักษะการคิด พัฒนาการคิดของนักเรียน การปฏิบัติจริงและการน าไปประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
  3.3.3 การเสริมสร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3.4 บทบาทครู ผู้เรียน และการจัดการชั้นเรียนส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.4 โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
  3.4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
    3.4.2 การออกแบบกระบวนการศึกษาค้นคว้า และการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน  
ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้และร่วมท างานกับกลุ่มเพ่ือน 
  3.4.3 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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 3.5 โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  อบรม 
ให้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
   3.5.2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ 
 
  3.5.3 การสร้างเครื่องมือวัดผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.5.4 การประเมินผล รายงานและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
4. กิจกรรมการพัฒนา  
 
 ระยะเวลาด าเนินการโปรแกรม 

โมดูล กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

- ประชุมชี้แจง 3 

- ศึกษาดูงาน 7 
1. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยง
กับหลักสูตร 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

4 
7 
28 

2. การบริหารจัดการทรัพยากร 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

3 
5 
21 

3. การพัฒนาวิธีสอนและการ
จัดการชั้นเรียน 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

7 
12 
50 

4. การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

5 
9 
35 
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โมดูล กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

5. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

6 
10 
48 

- ประชุมสรุปผลการพัฒนาครู 3 

รวมระยะเวลา 263 

 
 
 
5. การวัดและประเมินผล  
 การวัดและประเมินผลของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดดังนี้  
  5.1 การวัดด้านพุทธิพิสัย วัดโดยวิธีการทดสอบ เครื่องมือที่ ใช้ ในการวัด คือ 
แบบทดสอบ ซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือวัดความรู้ตามเนื้อหาโปรแกรมที่ได้อบรม แต่ละโมดูล (หน่วยงานต้น
สังกัดออกแบบการวัด และสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อบรม) 
  5.2 การวัดพฤติกรรมด้านทักษะพิสัย วัดโดยวิธีการประเมินพฤติกรรม  
  5.3 การวัดพฤติกรรมด้านจิตพิสัย วัดโดยวิธีการสังเกตพฤติกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการ
วัด คือ แบบสังเกตพฤติกรรม  
 
  2.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม   
   ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เสนอต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม รายละเอียดปรากฏดังตาราง 22  
 
ตาราง 22 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัด                     
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. แนวคิดและหลักการ       
   1.1 แนวคิดและหลักการ แสดงถึง
ที่มาหรือเหตุผลในการพัฒนาโปรแกรม 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

   1.2 แนวคิดและหลักการ แสดงถึง
สภาพปัญหาและความจ าเป็นในการ
พัฒนาโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

   1.3 แนวคิดและหลักการ อธิบาย
เกี่ยวกับเนื้อหาของโปรแกรม 

4.20 0.45 มาก 4.00 0.00 มาก 

   1.4 แนวคิดและหลักการ อธิบาย
เกี่ยวกับวิธีการพัฒนา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

   1.5 แนวคิดและหลักการ อธิบาย
เกี่ยวกับระยะเวลาของโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.40 0.50 มาก 4.28 0.46 มาก 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม       

   2.1 ครอบคลุมการพัฒนาครู 
ด้านพุทธิพิสัย  

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   2.2 ครอบคลุมการพัฒนาครู 
ด้าน ทักษะพิสัย  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

   2.3 ครอบคลุมการพัฒนาครู 
ด้านจิตพิสัย 

4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

   2.4 วัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดและเนื้อหาแต่ละโมดูล 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

   2.5 วัตถุประสงค์สามารถวัดและ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 

3. เนื้อหาของโปรแกรม       
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

  3.1 โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

  3.2 โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

  3.3 โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีสอนและ
การจัดการชั้นเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  3.4 โมดูลที่ 4 การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

  3.5 โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

  3.6 ชื่อโมดูลและเนื้อหาแต่ละโมดูล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

  3.7 เนื้อหาและตัวชี้วัดแต่ละโมดูล 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

  3.8 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 

4.00 0.00 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

  3.9 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

  3.10 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานภายนอก  

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.49 มาก 4.38 0.49 มาก 
4. กิจกรรมการพัฒนา       

   4.1 การประชุมชี้แจงโปรแกรม 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

   4.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

   4.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.4 การพัฒนาตนเอง จาก
ประสบการณ์การปฏิบัติ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

   4.5 การใช้กระบวนการ PLC ในการ
พัฒนางานตามโปรแกรม 

4.00 0.00 มาก 4.40 0.55 มาก 

   4.6 กิจกรรมการพัฒนามีความ
ชัดเจนในการน าไปปฏิบัติ 

4.20 0.45 มาก 4.20 0.45 มาก 

   4.7 กิจกรรมการพัฒนาของ
โปรแกรมโดยภาพรวม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.8 ระยะเวลาที่ใช้โดยภาพรวม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
   4.9 ระยะเวลาที่ใช้ส าหรับ 
แต่ละกิจกรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   4.10 ความเชื่อมโยงระหว่างการน า
ความรู้ สู่การปฏิบัติและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ 

4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 4.58 0.50 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม       
   5.1 สอดคล้องและเชื่อมโยง 
ตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

   5.2 วิธีการวัดและประเมินผล
สามารถวัดและประเมินผลได้ 
ตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

   5.3 เครื่องมือวัดผลด้านพุทธิพิสัย 
ทักษะพิสัย และจิตพิสัย  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

   5.4 เกณฑ์การประเมินผล 
ด้านทักษะพิสัย 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   5.5 เกณฑ์การประเมินผล 
ด้านจิตพิสัย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.56 0.51 มากที่สุด 4.52 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.51 0.50 มากที่สุด 4.47 0.50 มาก 
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   จากตาราง 22 พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, 
S.D. = 0.50) และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.50)  
 
 
 
 

บทที่  5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถสรุปผล อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
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  1. การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และมี
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก มีความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
เท่ากับ 0.27 (PNImodified = 0.27) เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการ
พัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน (PNImodified = 0.37) ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.34) ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.28) 
ล าดับที่ 4 ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร (PNImodified = 0.23) และล าดับที่ 5 ด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากร (PNImodified = 0.19) ตามล าดับ 
  2. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรท างานและการจัดการเรียนรู้ โมดูลที่ 3 
การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ และโมดูล 
ที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ วิธีการพัฒนาครู ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง ใช้ระยะเวลาในการด าเนินโปรแกรม 
รวม 263 ชั่วโมง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน พบว่า โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีความเหมาะสม โดยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.50) และ
มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.47, S.D. = 0.50) 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
   1. การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และ 
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
พบว่ามีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสภาพ
ปัจจุบัน สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปลี่ยน
บทบาทของครูและนักเรียน ครูเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็นผู้อ านวยความสะดวกและกระตุ้นให้
นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนนักเรียนเปลี่ยนจากการนั่งฟังครูถ่ายทอดความรู้ เป็นการลงมือเรียนรู้
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ด้วยตนเอง ตั้งแต่การวางแผน การเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้า การสรุปผล การอภิปรายผล เพราะการ
เรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง และเป็นผู้กระตือรือร้นในการ
เรียนรู้และสร้างความรู้ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงเป็นการปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการจัดการเรียน
การสอนที่ส าคัญ เพราะการเปลี่ยนบทบาทของครูและนักเรียน จะต้องปรับเปลี่ยนบนพ้ืนฐานของ
เหตุผลและความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องปรับเปลี่ยน ลักษณะ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่กล่าวมา สอดคล้องกับ Shenker, Goss & Bearstein (1996) ซึ่งได้
กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้จาก
ผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลง และพัฒนาทักษะให้เกิดกับผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือ
กระท ามากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรม เช่น อ่าน อภิปราย และเขียน ผู้เรียนได้
พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล การน าไปใช้ เนื่องจากการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในปัจจุบัน ยังคงไม่สมบูรณ์ ในโรงเรียนหลายแห่งที่ยังต้องการการพัฒนาด้านนี้ จึงท า
ให้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และมี สภาพที่ พึ งประสงค์ อยู่ ใ นระดับมาก  ผลการวิ จั ยนี้  สอดคล้ องกับการศึ กษาขอ 
 อภิวาส โพธิตาทอง (2563) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับการศึกษาของ  
วัทนวิภา บุดดีสี (2565) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า  สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   ผลการวิเคราห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
เท่ากับ 0.27 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาวิธีการสอน
และการจัดการชั้นเรียน ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากร ตามล าดับ ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ชุติกาญจน์ นามโร และสุทธิพงศ์ 
หกสุวรรณ (2567) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการศึกษาด้านความต้องการจ าเป็น 
พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง ซึ่งเป็นการพัฒนาวิธีสอนมีความต้องการ
จ าเป็นเป็นล าดับที่ 1  
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  2. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) แนวคิดและหลักการ 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ โมดูลที่ 1 การ
ออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากรท างานและการจัด  
การเรียนรู้ โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ และโมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เฉลิมพล 
สุปัญญาบุตร (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และได้พัฒนาโปรแกรม 
ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การ
วัดและประเมินผล โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นใช้วิธีการพัฒนาครู 3 วิธี ประกอบด้วย การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า โปรแกรมพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความ
เหมาะสม โดยอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมสอดคล้องกับผลการศึกษาของ เฉลิมพล สุปัญญา
บุตร (2562) อภิวาส โพธิตาทอง (2563) และวัทนวิภา บุดดีสี (2565) ซึ่งได้พัฒนาโปรแกรมส าหรับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับมากที่สุด และ
มีผลการประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการ 
ชั้นเรียน ล าดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ล าดับที่ 3 ด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ล าดับที่ 4 ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร และล าดับที่ 5 ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากร ตามล าดับ ผู้บริหารสามารถน าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นนี้ไปใช้ เป็น
ข้อมูลเบื้องต้นส าหรับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
  1.2 โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น มีระยะเวลาการด าเนินงานโปรแกรมโดยภาพรวม 263 ชั่วโมง 
ซึ่งสามารถปรับได้ตามความเหมาะสม และตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
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  1.3 การวัดและประเมินผลของโปรแกรม ในส่วนของการวัดพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย 
ควรมีการสร้างแบบทดสอบให้สอดคล้องกับเนื้อหาของโปรแกรม ที่น ามาใช้อบรมให้แก่ครู 
  1.4 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวัดพฤติกรรมด้านทักษะพิสัยและจิตพิสัย ที่ได้น าเสนอ 
ในโปรแกรมนี้ ในการน าไปใช้ สามารถประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ได้วิธีการจัดการสอนสอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็น 
  2.2  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดแทรกการบูรณาการ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน้อมน านักเรียน ให้ได้เรียนรู้ภูมิปัญญา
และปลูกฝังการรักท้องถิ่นได้ในขณะเดียวกัน   
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แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประกอบการวิจัยเรื่อง โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้สร้างข้ึนเพ่ือสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบบสอบถามมีท้ังหมด 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ ตามสภาพปัจจุบันที่
เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของท่าน การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่ส่งผลกระทบ
ใด ๆ ต่อตัวท่านแต่จะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม หากท่าน
ต้องการข้อมูลใด ๆ เพ่ิมเติม กรุณาติดต่อโดยตรงที่ นางสาวจินตนา สมเสียง หมายเลขโทรศัพท์ 080 
– 1524259 และ E – mail Address : J.somsieng@gmail.com 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
  
 

นางสาวจินตนา  สมเสียง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
เพศ  

(  ) ชาย    (  ) หญิง  
ตำแหน่งปัจจุบัน 

(  ) ผู้บริหารสถานศึกษา   (  ) ครูผู้สอน 
ระดับการศึกษา  
 (  ) ปริญญาตรี    (  ) ปริญญาโท   (  ) ปริญญาเอก  
ขนาดโรงเรียน 
   (  ) ขนาดเล็ก   (  ) ขนาดกลาง  (  ) ขนาดใหญ่  
   (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี   (  ) 6 - 10 ปี   (  ) 11 ปี ขึ้นไป   

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อคำถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียง 
ช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  

ระดับ 5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
1. มีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงสู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

2. มีการบูรณาการองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องและเชื่อมโยงกับสาระ           
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การเรียนรู้หลักให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อก าหนดพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

4. มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพ่ิมเติมและ
เชื่อมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตร 

          

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
1. มีการจัดการด้านกระบวนการการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
และด าเนินการประสบผลส าเร็จ 

          

2. มีการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ           

3. มีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

4. มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
และเกิดความคิดรวบยอดได้ง่ายและชัดเจน 

          

5. สื่อการเรียนรู้มีความแปลกใหม่ ทันสมัย และเร้าความสนใจ 
ของผู้เรียนได้ดี 

          

6. มีการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและวัยของ 
ผู้เรียน 

          

7. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ พร้อมส าหรับการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

          

8. มีการจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

          

9. ชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
อย่างเหมาะสม 

          

10. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
ด้านการพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่าง 
หลากหลาย 

          

2. ครูเป็นผู้อ านวยการสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
 

          



 

 

  158 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ครูสามารถเตรียมการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

          

4. ครูมีทักษะในการใช้ค าถาม หรือการพูดเพ่ือกระตุ้นและ 
โน้มน้าวผู้เรียน 

          

5. ครูมีทักษะในการพูดเพ่ือเสริมแรงทางบวกให้แก่ผู้เรียน           

6. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างสมบูรณ์และ 
เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 

          

7. ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
1. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างเหมาะสม           

2. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือเป็นแนวทางในการ 
จัดการเรียนรู้ 

          

3. ครูใช้วิธีการในข้ันน าเข้าสู่บทเรียนเหมาะสม เร้าความสนใจและ 
ความอยากค้นหาค าตอบของผู้เรียน 

          

4. ครูก าหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรู้ได้อย่างเหมาะสม           

5. ครูก าหนดขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสมส าหรับ 
การปฏิบัติของผู้เรียน 

          

6. ครูก าหนดขั้นตอนการอภิปรายผลเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติ
ของผู้เรียน 

          

7. ครูก าหนดขั้นตอนการสรุปผลเหมาะสมส าหรับการปฏิบัติของ
ผู้เรียน 

          

8. ครูใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรในการจัด 
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

          

9. ครูสามารถออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้อย่าง 
เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

10. ครูสามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
เกิดการศึกษาค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
ได้อย่างเหมาะสม  
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1. ครูสามารถวางแผนและออกแบบวิธีการประเมินผู้เรียน 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

          

2. ครูสามารถก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียน โดยใช้หลักการ 
ประเมินตามสภาพจริง เพ่ือใช้ประเมินผลผู้เรียนได้ 

          

3. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความสะดวกในกระบวนการ 
อภิปรายผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

          

4. ครูสามารถสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสม 

          

5. ครูสามารถชี้แนะและอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการ
สะท้อนผลการเรียนรู้และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้
ครั้งต่อไปได้  

          

 
ขอขอบคุณทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาครูในจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  
ประกอบการวิจัยเรื่อง โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการให้สัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ซึ่งการสัมภาษณ์ครั้งนี้จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
นำไปใช้พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
  

นางสาวจินตนา สมเสียง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวจินตนา สมเสียง 
สถานที่            
วันที่  เดือน  พ.ศ.  เริ่มเวลา        น. ถึง         น. 
ผู้ให้สัมภาษณ์           
ตำแหน่ง    วิทยฐานะ       
คุณวุฒิการศึกษา   ประสบการณ์ทำงาน      
โรงเรียน    สังกัด        
สถานที่            
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 1. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการออกแบบเนื้อหา
เชื่อมโยงกับหลักสูตร และในประเด็นต่อไปนี้  
  1.1 การพัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อกำหนดพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  1.2 การพัฒนาครูให้สามารถบูรณาการองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับสาระ  
การเรียนรู้หลักให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  1.3 การพัฒนาครูให้สามารถกำหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพิ่มเติมและ
เชื่อมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.  ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากร และในประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1 การพัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและ
เกิดความคิดรวบยอดได้ง่ายและชัดเจน 
  2.2 การพัฒนาครูให้สามารถจัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
  2.3 การพัฒนาครูให้สามารถนำชุมชนหรือหน่วยงานอื่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกอย่างเหมาะสม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาวิธีการ
สอนและการจัดการชั้นเรียน และในประเด็นต่อไปนี้ 
  3.1 การพัฒนาครูให้มีทักษะในการพูดเพ่ือเสริมแรงทางบวกให้แก่ผู้เรียน 
  3.2 การพัฒนาครูให้มีทักษะในการใช้คำถาม หรือการพูดเพ่ือกระตุ้นและโน้มน้าวผู้เรียน 
  3.3 การพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างสมบูรณ์และเกิดประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค ์
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4.  ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการออกแบบ  
การจัดการเรียนรู้ และในประเด็นต่อไปนี้ 
  4.1 การพัฒนาครูให้สามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษา
ค้นคว้า และสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มได้อย่างเหมาะสม  
  4.2 การพัฒนาครูให้สามารถกำหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  4.3 การพัฒนาครูให้สามารถกำหนดขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าอย่างเหมาะสมสำหรับ  
การปฏิบัติของผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.  ท่านมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และในประเด็นต่อไปนี้ 
  5.1 การพัฒนาครูให้สามารถชี้แนะและอำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการสะท้อนผล 
การเรียนรู้และสิ่งที่ต้องปรับปรุงในการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปได้  
  5.2 การพัฒนาครูให้สามารถสร้างเครื ่องมือที ่ใช้ในการวัดและประเมินผลผู ้เร ียน  
ได้อย่างเหมาะสม 
  5.3 การพัฒนาครูให้สามารถกำหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียนโดยใช้หลักการประเมิน  
ตามสภาพจริง เพ่ือใช้ประเมินผลผู้เรียนได้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณารายการประเมินแต่ละข้อ แล้วพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมตามรายการประเมิน ว่า อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่าน ตามเกณฑก์ารให้คะแนนต่อไปนี้  
 ให้ 5 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดับมากท่ีสุด  
 ให้ 4 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดับมาก  
 ให้ 3 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดับปานกลาง  
 ให้ 2 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดับน้อย  
 ให้ 1 คะแนน หมายถึง โปรแกรมเหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. แนวคิดและหลักการ 
   1.1 แนวคิดและหลักการ แสดงถึงที่มาหรือเหตุผลในการพัฒนา
โปรแกรม 

          

   1.2 แนวคิดและหลักการ แสดงถึงสภาพปัญหาและความจ าเป็น
ในการพัฒนาโปรแกรม 

          

   1.3 แนวคิดและหลักการ อธิบายเกี่ยวกับเนื้อหาของโปรแกรม           

   1.4 แนวคิดและหลักการ อธิบายเกี่ยวกับวิธีการพัฒนา           

   1.5 แนวคิดและหลักการ อธิบายเกี่ยวกับระยะเวลาของ
โปรแกรม 

          

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   2.1 ครอบคลุมการพัฒนาครูด้านพุทธิพิสัย            

   2.2 ครอบคลุมการพัฒนาครูด้าน ทักษะพิสัย            

   2.3 ครอบคลุมการพัฒนาครูด้านจิตพิสัย           

   2.4 วัตถุประสงค์สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเนื้อหาแต่ละโมดูล           

   2.5 วัตถุประสงค์สามารถวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ได้ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. เนื้อหาของโปรแกรม 
  3.1 โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร           

  3.2 โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากร           

  3.3 โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีสอนและการจัดการชั้นเรียน           

  3.4 โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้           

  3.5 โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้           

  3.6 ชื่อโมดูลและเนื้อหาแต่ละโมดูล           

  3.7 เนื้อหาและตัวชี้วัดแต่ละโมดูล           

  3.8 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง           

  3.9 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน           

  3.10 เนื้อหาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก            
4. กิจกรรมการพัฒนา 
   4.1 การประชุมชี้แจงโปรแกรม           

   4.2 การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้           

   4.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการ           

   4.4 การพัฒนาตนเอง จากประสบการณ์การปฏิบัติ           

   4.5 การใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนางานตามโปรแกรม           

   4.6 กิจกรรมการพัฒนามีความชัดเจนในการน าไปปฏิบัติ           

   4.7 กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรมโดยภาพรวม           

   4.8 ระยะเวลาที่ใช้โดยภาพรวม           

   4.9 ระยะเวลาที่ใช้ส าหรับแต่ละกิจกรรม           

   4.10 ความเชื่อมโยงระหว่างการน าความรู้ สู่การปฏิบัติและ
เรียนรู้จากประสบการณ์ 

          

5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   5.1 สอดคล้องและเชื่อมโยงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

   5.2 วิธีการวัดและประเมินผลสามารถวัดและประเมินผล 
ได้ตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

          

   5.3 เครื่องมือวัดผลด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย            
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   5.4 เกณฑ์การประเมินผลด้านทักษะพิสัย           

   5.5 เกณฑ์การประเมินผลด้านจิตพิสัย           
 
 
 

----------------------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก  ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 23 ผลการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยใช้                          
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์                              
โดยผู้เชี่ยวชาญ เฉพาะข้อที่เข้าเกณฑ์ 
 

ข้อที่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ข้อที่ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  

(IOC) 
1.1 1.00 3.5 0.60 
1.2 0.80 3.6 0.80 
1.3 0.80 3.7 0.80 
1.4 0.80 4.1 0.80 
2.1 0.80 4.2 1.00 
2.2 0.60 4.3 0.80 
2.3 1.00 4.4 0.80 
2.4 0.80 4.5 1.00 
2.5 1.00 4.6 0.80 
2.6 1.00 4.7 1.00 

2.7 1.00 4.8 0.80 

2.8 1.00 4.9 1.00 

2.9 0.60 4.10 0.80 
2.10 1.00 5.1 0.80 
3.1 0.80 5.5 1.00 
3.2 0.80 5.3 1.00 
3.3 0.80 5.4 1.00 
3.4 1.00 5.5 1.00 
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ตาราง 24 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) ค่าความเชื่อมั่น () และสรุปคุณภาพแบบสอบถาม                          
สภาพปัจจุบัน 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ  
(rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ  
(rxy) 

สรุป 
คุณภาพแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน 
1.1 .345 3.5 .490  

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) 
ต่ าสุด = 0.282 
สูงสุด = 0.871 
 

ค่าความเชื่อมั่น () = 0.803 

 

1.2 .317 3.6 .623 
1.3 .415 3.7 .528 

1.4 .398 4.1 .513 

2.1 .771 4.2 .644 
2.2 .818 4.3 .584 

2.3 .501 4.4 .341 

2.4 .855 4.5 .397 
2.5 .593 4.6 .282 

2.6 .413 4.7 .315 

2.7 .659 4.8 .299 
2.8 .824 4.9 .303 

2.9 .815 4.10 .473 
2.10 .871 5.1 .557 

3.1 .582 5.5 .363 

3.2 .426 5.3 .454 
3.3 .382 5.4 .406 

3.4 .423 5.5 .348 
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ตาราง 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) ค่าความเชื่อมั่น () และสรุปคุณภาพแบบสอบถาม                           
สภาพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ  
(rxy) 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ  
(rxy) 

สรุป 
คุณภาพแบบสอบถาม 
สภาพที่พึงประสงค์ 

1.1 .467 3.5 .366  
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) 
ต่ าสุด = 0.294 
สูงสุด = 0.838 
 

ค่าความเชื่อมั่น () = 0.863 

 

1.2 .507 3.6 .369 
1.3 .563 3.7 .294 

1.4 .377 4.1 .821 

2.1 .474 4.2 .392 
2.2 .322 4.3 .305 

2.3 .434 4.4 .357 

2.4 .838 4.5 .358 
2.5 .784 4.6 .642 

2.6 .438 4.7 .422 

2.7 .830 4.8 .578 
2.8 .784 4.9 .560 

2.9 .821 4.10 .434 
2.10 .724 5.1 .560 

3.1 .439 5.5 .464 

3.2 .435 5.3 .555 
3.3 .437 5.4 .761 

3.4 .353 5.5 .717 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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โปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

1. แนวคิดและหลักการ 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในทุกช่วงวัย โดยเน้นการสร้างคนที่มีความรู้ ทักษะชีวิต และสามารถปรับตัวกับ
สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) ซึ่งการจัดการเรียนรู้จึงต้องปรับให้ทันสมัย โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับชีวิตจริง 
(หน่วยศึกษานิเทศ สพฐ., 2562; วิจารณ์ พานิช, 2555) สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของตน (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษา สพฐ. , 
2558) และครูคือบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ครูในยุคใหม่ต้อง
สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2562) โดยเฉพาะในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีนโยบาย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะตามหลักสูตร (กลุ่ม
นโยบายและแผน สพม.มหาสารคาม, 2565) อย่างไรก็ตามยังพบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ถูกต้อง จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาโปรแกรมเพ่ืออบรมและเสริมสร้าง
ศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้นักเรี ยนสามารถ
พัฒนาตนเองได้ตามเป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้างคุณภาพวิชาชีพครู 
ให้มัน่คงและเป็นที่ยอมรับในสังคม (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561) 
 โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคามพัฒนาขึ้น โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed methodology) ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและหน่วยงานด้านการศึกษาหลากหลาย เพ่ือก าหนด
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาทั้งหมด 5 โมดูล (Boston 
University for Teaching & Learning, 2024; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554; 
สุ พิ ษ  ชั ย ม ง ค ล , 2 5 5 6 ; ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น , 2 5 6 2 ;  
วัทนวิภา บุดดีสี, 2565) ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร โมดูลที่ 2 
การบริหารจัดการทรัพยากร โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน  โมดูลที่ 4 การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และ โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พัฒนาครูโดยใช้หลักการ 
70 : 20 :10 มีวิธีการพัฒนาครู 3 วิธี (Nadler, 1989; กระทรวงศึกษาธิการ, 2540; ยนต์ ชุ่มจิต, 
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2550; กิติมา ปรีดีดิลก, 2551; มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2551; เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 2552; 
McCall, Lombrado & Morrison, 1988) คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 3) การพัฒนาตนเอง โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ (สุ
มิตรา พงศธร, 2550; ไท ค าล้าน, 2551; ปริญญา มีสุข, 2552; ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์, 2553; 
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) คือ 1) หลักการและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและสาระส าคัญ 
4) กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ระยะเวลาการด าเนินการ
โปรแกรม รวมทั้งสิ้น 163 ชั่วโมง โดยประมาณ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของพ้ืนที่ ตาม
ความเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือพัฒนาครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ดังนี้  
  2.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  2.2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตรได้  
  2.3 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกได้  
  2.4 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถพัฒนาวิธีการสอนและจัดการชั้นเรียนในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
  2.5 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
  2.6 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถวัด ประเมินผลผู้เรียนส าหรับการเรียนรู้เชิงรุก
ได้  
 
3. เนื้อหาของโปรแกรม  
 3.1 โมดูลที่ 1 การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร  
  3.1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.1.2 การบูรณาการองค์ความรู้ในสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือสาระท้องถิ่น เพ่ือจัด  
การเรียนรู้เชิงรุก 
   3.1.3 การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ การกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม  
การเรียนรู้  
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  3.1.4 การก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพ่ิมในการจัดการเรียนรู้เชิ งรุก 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริมผู้เรียนในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
 3.2 โมดูลที่ 2 การบริหารจัดการทรัพยากร  
  3.2.1 การวางแผนกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
  3.2.2 การบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2.3 การบริหารจัดการด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2.4 การส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.2.5 การอบรมครูด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ  
   3.2.6 การอบรมครูด้านการใช้ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือการ
ท างานและการจัดการเรียนรู้ 
 3.3 โมดูลที่ 3 การพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน  
  3.3.1 ความหมาย ความส าคัญ ประโยชน์ และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3.2 อบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนที่เน้น
ทักษะการคิด พัฒนาการคิดของนักเรียน การปฏิบัติจริงและการน าไปประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
  3.3.3 การเสริมสร้างทัศนคติที่ดขีองครูต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3.4 บทบาทครู ผู้เรียน และการจัดการชั้นเรียนส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.4 โมดูลที่ 4 การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
  3.4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
    3.4.2 การออกแบบกระบวนการศึกษาค้นคว้า และการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน  
ให้ผู้เรียนเกิดการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้และร่วมท างานกับกลุ่มเพ่ือน 
  3.4.3 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 3.5 โมดูลที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.5.1 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  อบรม 
ให้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
   3.5.2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเกณฑ์รูบิค score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนปฏิบัติ 
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  3.5.3 การสร้างเครื่องมือวัดผลส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.5.4 การประเมินผล รายงานและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
4. กิจกรรมการพัฒนา  
 
 ระยะเวลาด าเนินการโปรแกรม 

โมดูล กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

- ประชุมชี้แจง 3 
- ศึกษาดูงาน 7 

1. การออกแบบเนื้อหาเชื่อมโยง
กับหลักสูตร 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

4 
7 
28 

2. การบริหารจัดการทรัพยากร 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

3 
5 
21 

3. การพัฒนาวิธีสอนและการ
จัดการชั้นเรียน 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

7 
12 
50 

4. การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

5 
9 
35 

5. การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (10%) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (20%) 
3. การพัฒนาตนเอง (70%) 

6 
10 
48 

- ประชุมสรุปผลการพัฒนาครู 3 

รวมระยะเวลา 263 
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 รายละเอียดการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 

กิจกรรมการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

  1. ประชุมชี้แจงและ 
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
โปรแกรมการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  

  ประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรม
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
และการใช้โปรแกรมเพ่ือพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา โดยอธิบายให้ครูเข้าใจ
ความส าคัญ ความจ าเป็นในการพัฒนา วัตถุประสงค์
ของการพัฒนา กิจกรรม การด าเนินการ การวัดและ
ประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3 

  2. การศึกษาดูงาน 
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  การศึกษาดูงาน โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี ด้าน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (ศึกษาดูงาน 1 วัน 7 ชั่วโมง 
โดยประมาณหรือตามความเหมาะสม)  

7 

  3. โมดูลที่ 1 การออกแบบ
เนื้อหาเชื่อมโยงกับหลักสูตร  
(ประมาณ 1-2 สัปดาห์) 
 

  1. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    1.1 การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    1.2 การบูรณาการองค์ความรู้ในสาระการเรียนรู้ 
อ่ืน ๆ หรือสาระท้องถิ่น เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    1.3 การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อ
ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์
พฤติกรรมผู้เรียน การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้ 
การกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้  
    1.4 การก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นการสร้างองค์ความรู้
เพ่ิมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการส่งเสริมผู้เรียนในการสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง   
  2. การพัฒนาตนเอง โดยน าความรู้ที่ได้รับจาก 
การอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้จริง โดยประยุกต์ใช้ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 
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กิจกรรมการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

 
ในงานที่รับผิดชอบ และเรียนรู้จากการปฏิบัติที่
เกิดข้ึนจริง 
    2.1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และให้การส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 
    2.2 ส่งเสริมให้ครูออกแบบเนื้อหาในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก โดยบูรณาการเนื้อหากับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้อ่ืน และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  
    2.3 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม และพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และรับทราบ
ปัญหา เพ่ือร่วมกันหาวิธีแก้ไข ทุกสัปดาห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

  4. โมดูลที่ 2 การบริหาร
จัดการทรัพยากร  
(ประมาณ 1-3 สัปดาห์) 
 

  1. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    การบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก อบรมครูด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้  
ให้มีความทันสมัยและน่าสนใจ การอบรมครูด้าน 
การใช้ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
เพ่ือการท างานและการจัดการเรียนรู้ 
  2. การพัฒนาตนเอง น าความรู้ที่ได้รับ 
จากการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้จริง โดยประยุกต์ใช้ 
ในงานที่รับผิดชอบ และเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
ที่เกิดขึ้นจริง 
    2.1 การบริหารจัดการสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2.2 การวางแผนจัดการทรัพยากรในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ 

3 
 
 
 
 
 

21 
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กิจกรรมการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

 
    2.3 การบริหารจัดการด้านสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2.4 การส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
    2.5 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
ท างานร่วมกัน ได้แก่ การลดข้อจ ากัดของครูอาวุโส
ด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ต โดยให้
ครูรุ่นน้องช่วยอ านวยความสะดวกและช่วยสอน
เกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยีให้แก่รุ่นพี่ 
    2.6 ขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน  
    2.7 ขอความร่วมมือจากโรงเรียนเครือข่าย
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของโรงเรียนด้านทรัพยากรที่ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ และการสอดส่องดูแลนักเรียน  
    2.8 โรงเรียนจัดให้มีห้อง ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่มีความสมบูรณ์และ
เพียงพอส าหรับครูนักเรียนและบุคลากรทุกคน 
ได้ใช้ในการท างานและการเรียน 
    2.9  ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม และพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และรับทราบ
ปัญหา เพ่ือร่วมกันหาวิธีแก้ไข ทุกสัปดาห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
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กิจกรรมการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

  5. โมดูลที่ 3 การพัฒนา
วิธีการสอนและการจัดการ 
ชั้นเรียน 
(ประมาณ 1-6 สัปดาห์) 
 

  1. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    1.1 ความหมาย ความส าคัญ ประโยชน์ และ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    1.2 อบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนที่เน้นทักษะการคิด 
พัฒนาการคิดของนักเรียน การปฏิบัติจริงและ 
การน าไปประยุกต์ใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.3 การเสริมสร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
    1.4 บทบาทครู ผู้เรียน และการจัดการชั้นเรียน
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. การพัฒนาตนเอง น าความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้จริง โดยประยุกต์ใช้ในงาน 
ที่รับผิดชอบ และเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง 
    2.1 น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยทดลองปฏิบัติด้วยวิธีการ
หลากหลาย เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพื่อให้ได้
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา และ
บริบทของผู้เรียน  
    2.2 ส่งเสริมการปฏิบัติด้านการจัดการชั้นเรียน  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
    2.3 ส่งเสริมการพัฒนางานด้วยกระบวนการ PLC  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ 
ในแต่ละกลุ่มสาระ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และรับทราบ
ปัญหา เพ่ือร่วมกันหาวิธีแก้ไข ทุกสัปดาห์ 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
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กิจกรรมการพัฒนา การด าเนินการ 
ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

  6. โมดูลที่ 4 การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้  
(ประมาณ 1-4 สัปดาห์) 
 

  1. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    1.1 อบรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อย่างเป็นขั้นตอน การออกแบบกระบวนการเรียนรู้  
 
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 
    1.2 อบรมการออกแบบกระบวนการศึกษาค้นคว้า 
และการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน  
    1.3 อบรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  2. การพัฒนาตนเอง โดยน าความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้จริง โดยประยุกต์ใช้ในงาน 
ที่รับผิดชอบ และเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง 
    2.1 น าวิธีการสอนและการจัดการชั้นเรียน มาใช้ 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 
ตั้งแต่การจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
    2.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้มีข้ันตอน 
การอภิปรายผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้
นักเรียนอภิปรายร่วมกันว่า ได้อะไรจากการเรียนรู้ใน
ครั้งนี้ ความรู้ของนักเรียนจะน าไปใช้ในเรื่องใดได้บ้าง 
บรรลุผลส าเร็จตามหลักสูตรหรือไม่ และให้นักเรียน
ประเมินผลความส าเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน 
ร่วมกับเพื่อน ๆ     
    2.3 ใช้การนิเทศภายใน เพ่ือติดตามผลการจัด 
การเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้แก่ครู 
เพ่ือน าเสนอประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
    2.4 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม และพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และรับทราบ
ปัญหา เพ่ือร่วมกันหาวิธีแก้ไข ทุกสัปดาห์ 
 

  7. โมดูลที่ 5 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
(ประมาณ 1-6 สัปดาห์) 
 

  1. อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
    1.1 อบรมให้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล
เกณฑ์รูบิค score เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียน
ปฏิบัติ 
    1.2 อบรมให้ความรู้การสร้างเครื่องมือวัดผล
ส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    1.3 อบรมให้ความรู้การประเมินผล รายงานและ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. การพัฒนาตนเอง โดยน าความรู้ที่ได้รับจาก 
การอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้จริง โดยประยุกต์ใช้ใน
งานที่รับผิดชอบ และเรียนรู้จากการปฏิบัติที่เกิดขึ้น
จริง 
    2.1 ส่งเสริมให้ครูตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน โดยใช้
เครื่องมือวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    2.2 วางแผนการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม
การวัดพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออก เช่น ความ 
ตั้งใจ ความมีน้ าใจต่อเพ่ือน ความอดทนมุ่งม่ัน  
ซ่ึงคุณลักษณะเหล่านี้ จะสามารถวัดได้จากการสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียน โดยการวัดและประเมินผล  
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ต้องสอดคล้องแสดงถึงผลการจัดการเรียนรู้ ตาม
จดุประสงค์การเรียนรู้ 
    2.3 วัดผลและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
ในช่วงก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 
    2.4 ใช้กระบวนการ PLC ติดตาม และพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพ่ือติดตามผล และรับทราบ
ปัญหา เพ่ือร่วมกันหาวิธีแก้ไข ทุกสัปดาห์ 

 
 
 
 

10 
 

  8. ประเมินผลและสรุปผล 
การใช้โปรแกรมฯ  

  1. ประเมินผลการใช้โปรแกรมพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  
  2. สรุปผลการพัฒนาครู 

3 

รวมระยะเวลาด าเนินการ 263 

 
5. การวัดและประเมินผล  
 การวัดและประเมินผลของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดดังนี้  
  5.1 การวัดด้านพุทธิพิสัย วัดโดยวิธีการทดสอบ เครื่องมือที่ ใช้ ในการวั ด คือ 
แบบทดสอบ ซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือวัดความรู้ตามเนื้อหาโปรแกรมที่ได้อบรม แต่ละโมดูล (หน่วยงานต้น
สังกัดออกแบบการวัด และสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อบรม) 
  5.2 การวัดพฤติกรรมด้านทักษะพิสัย วัดโดยวิธีการประเมินพฤติกรรม  
  5.3 การวัดพฤติกรรมด้านจิตพิสัย วัดโดยวิธีการสังเกตพฤติกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการ
วัด คือ แบบสังเกตพฤติกรรม  
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ภาคผนวก ง 
ใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือราชการ 
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14 มีนาคม 2567 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวจินตนา สมเสียง 
วันเกิด วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2532 
สถานที่เกิด อ าเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 97 หมู่ที ่23 ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย  

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44150 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนผดุงนารี ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  

รหัสไปรษณีย์ 44000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) โรงเรียนค้อวังวิทยาคม    

        ต าบลค้อวัง อ าเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร  
พ.ศ. 2550  มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) โรงเรียนค้อวังวิทยาคม    
        ต าบลค้อวัง อ าเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร  
พ.ศ. 2557  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ.  2568  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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