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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 2) เพ่ือสร้างและประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
จ านวน 141 คน ก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 3 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
โดยรวมเท่ากับ 0.29 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 
1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล  อันดับที่ 2 การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล และอันดับที่ 3 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ตามล าดับ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 38 แนวทาง คือ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
3 แนวทาง การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 8 แนวทาง การนิเทศการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 7 แนวทาง การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล  9 
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แนวทาง การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  6 แนวทาง ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวม
มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were: 1) to study the current conditions, 

the desirable conditions, and the priority needs for improvement in the academic 
administration of school administrators in the digital era under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to develop and evaluate the 
Guidelines for Academic Administration of School Administrators in the Digital Era. 
The sample consisted of 141 participants. The sample size was determined using 
Krejcie and Morgan’s table, and stratified random sampling was applied. The key 
informants included three exemplary school administrators and five experts. The 
research instruments used for data collection included a questionnaire, an interview 
form, and an assessment form for evaluating the appropriateness and feasibility of 
the guidelines. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, and the modified priority needs index (PNImodified). The findings were as 
follows: 

1. The academic administration of school administrators in the digital era 
under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2, both overall and in 
each aspect, had a current condition at a moderate level, while the desirable 
condition was at a high level. The overall PNImodified was 0.29. The top three 
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priority needs, ranked from highest to lowest, were: (1) the development of internal 
quality assurance systems and educational standards in the digital era, (2) 
measurement, evaluation, and credit transfer in the digital era, and (3) educational 
supervision in the digital era. 

2. The Guidelines for Academic Administration of School Administrators in 
the Digital Era under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 
consisted of six components and 38 guidelines: five guidelines for the development 
of school curricula in the digital era, three guidelines for the development of learning 
processes in the digital era, eight guidelines for measurement, evaluation, and credit 
transfer in the digital era, seven guidelines for educational supervision in the digital 
era, nine guidelines for the development of internal quality assurance systems and 
educational standards in the digital era, and six guidelines for the development and 
utilization of digital technology media for education. The evaluation results of the 
appropriateness and feasibility of the guidelines by five experts indicated that, 
overall, the guidelines were rated at the highest level of appropriateness and 
feasibility. 

 
Keyword : Guidelines Development, Academic Administration, School Administrators 
in the Digital Era 

 

 

 



 

 

  ซ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา และคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้เมตตาอบรม
พร่ าสอน และให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ตั้งแต่เข้าศึกษามาจนกระท่ังส าเร็จการศึกษา 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญ ผู้ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คณะผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลและให้ค าแนะน าในการพัฒนาแนวทาง และคณะ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางและให้ค าแนะน าเพ่ือการปรับปรุงแนวทางให้มี
ความสมบูรณ์ จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีทุกประการ 

ขอขอบคุณ กัลยาณมิตรทุกท่าน และก าลังใจจากครอบครัว คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัย
ครั้งนี ้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา คร ูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

พิมพ์ชนก  มนตรี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว น ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
และวิทยาการต่าง ๆ ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัด
การศึกษาภายในประเทศ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประชากรภายในประเทศ ในการเตรียมความพร้อม
ที่จะแข่งขันในเวทีระดับโลก การศึกษาถือได้ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ  
ให้เจริญก้าวหน้า ประเทศใดที่ประชากรได้รับการศึกษาที่เหมาะสม และทั่วถึงประเทศนั้นก็จะประสบ
ผลส าเร็จในการพัฒนาเกือบทุกด้าน ประกอบกับในยุคปัจจุบันมีการแข่งขันกันตลอดเวลาทั้งด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การคมนาคมขนส่ง การสื่อสาร และการเมืองระดับประเทศ ทุกประเทศ
ล้วนได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ ประเทศไทยจึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงนี้ได้ 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นล้วนส่งผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงในทุกด้าน  
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการวางแผนการจัดการศึกษา ในปัจจุบันมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทั้งด้านความรู้ความคิด ทัศนคติและทักษะต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาไทยกับ 
การเตรียมความพร้อมสู่การแข่งขันในศตวรรษที่ 21 และเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับโลกยุค
ดิจิทัล ดังนั้น ระบบการศึกษาไทยจึงต้องปรับเปลี่ยนในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเป็นการรองรับสังคมไทยในยุค
ดิจิทัล ตลอดจนการก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
 การศึกษาไทยในยุคดิจิทัล จึงต้องจัดการศึกษาอย่างสอดคล้องกันทั้ งระบบ ตั้งแต่
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาไปจนถึงอุดมศึกษา โดยต้องเอามาใช้ได้จริงและเป็นส่วนส าคัญ 
ในการชี้น าสังคม ผ่านการบริหารการศึกษา การพัฒนาระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล จึงเป็นโจทย์
ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลก
ปัจจุบัน ที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งส่งผลอย่างมากต่อพฤติกรรมในการใช้ชีวิต 
รวมถึงการเรียนรู้  โดยลักษณะการเป็นโลกดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย , 2561) มีดังนี้  1) โลก 
ที่ไร้พรมแดน คือ การไม่มีขอบเขตที่แท้จริงในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศ 2) โลกที่แคบ
ลง คือ การติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วมากขึ้น ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) โลกที่หมุนเร็ว 
มากขึ้น คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ที่มีความหลากหลายและสะดวกยิ่ งขึ้น  
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มาจากการพัฒนาเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ต้องมี 
การเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยสถานศึกษาต้องบูรณาการเทคโนโลยีทางการศึกษากับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างเชี่ยวชาญ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญจึงต้องมี
ทักษะการบริหารสถานศึกษาที่โดดเด่น รวมถึงภาวะผู้น าที่แตกต่างไปจากยุคอ่ืน ๆ ที่ผ่านมาเพ่ือให้
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการ 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะความเข้าใจมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ สิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครู  
ควรได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์รวมถึงการเป็นผู้แนะน าที่ดี
ให้แก่ผู้เรียน ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถค้นคว้าด้วยตนเองได้ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการประยุกต์ใช้และบูรณาการการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ 
ที่ได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลังในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็น
การให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต โดยครูเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาสาระ ตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนน าไปเผยแพร่และจัดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพ่ิมพลังในการเรียนรู้ ดังนั้น ครู  
จึงไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องบรรยายความรู้ทุกอย่างให้กับผู้ เรียน แต่ควรเป็น ผู้แนะน าและ 
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม (กนกวรรณ สุภาราญ, 2562) 
 ในยุคดิจิทัลผู้บริหารมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบของสถานศึกษา 
ไปสู่สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีในการบริหารสถานศึกษา 
โดย Elliott (2017) ได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ดิจิทัล ผู้บริหาร
ต้องสามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ต้องมีความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้  เข้าใจ 
ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กรในการใช้งานดิจิทัล และควรสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล และสงบ อินทรมณี (2562) ยังได้กล่าวถึงส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวิสัยทัศน์ 
ตระหนัก และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  และส่งเสริมให้ผู้ เรียน 
ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  และควรสร้างโอกาส 
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ทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกันทางสังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน เป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษา จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณา
ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ในลักษณะของ
งานนั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญแก่การบริหารงานวิชาการสามารถดูได้จาก
ขอบเขตและความชัดเจนของการบริหารงานวิชาการ การมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา
งานครูมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย
หลายด้าน แต่สิ่งที่ส าคัญของงานวิชาการ คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการนิเทศ
การศึกษา โดยที่สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สะท้อนถึงการเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับ  
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งการบริหารงานวิชาการในยุคนี้จึงควรเน้นการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานส าคัญในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 รับผิดชอบเขตพ้ืนที่บริการ
จ านวน 5 อ าเภอ มีสถานศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 221 แห่งโดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 161 แห่ง 
ขนาดกลาง 57 แห่ง ขนาดใหญ่ 2 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ 1 แห่ง มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนจ านวนทั้งสิ้น 1,931 คน มีภารกิจหลักในการจัดการและส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด ได้ก าหนดนโยบายมุ่งบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารงานภายในองค์กรเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ คือ 1) ด้านการพัฒนาและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 
การบริหารจัดการ เช่น การจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตทุกโรงเรียน 
ให้สามารถเชื่อมโยงและใช้อินเทอร์เน็ตในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการได้ 2) ด้าน
การพัฒนาโปรแกรมในการใช้งาน เช่น โปรแกรมสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการรับ -ส่งหนังสือ (My 
Office) เพ่ือลดการใช้กระดาษและค่าใช้จ่ายในการเดินทางในการรับ-ส่งหนังสือ โปรแกรมระบบ
บริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) เพ่ือการจัดการผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนาครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อย่างมีระบบ และพัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดส าหรับ  
โลกยุคดิจิทัล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2564)  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และเล็งเห็นปัญหาของ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้ามาช่วยในการวางแผนการพัฒนาและบริหารสถานศึกษา เพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อเพ่ือบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนสืบค้น
ข้อมูลและเรียนรู้โลกกว้างรวมไปถึงการพัฒนาครูให้เกิดทักษะความรู้และความช านาญในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือจะได้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องน ามา
ท าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนอกจากนี้งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ให้  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานบริหารวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือความก้าวหน้าของระบบการศึกษาไทยในอนาคตต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร                                        
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. เพ่ือสร้างและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ท าให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุง พัฒนางานด้านวิชาการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเกิดผลดีต่อคุณภาพการบริหารงาน
ด้านวิชาการ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 2. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ให้เป็นแนวทาง
และเป็ นประโยชน์ มากขึ้ น  และได้ข้ อสน เทศในการจัดวางแผน เพ่ือ ให้ การด าเนิ น งาน 
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดของ Elliott (2017) Sheninger (2014) Sullivan (2017) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) จามจุรี จ าเมือง 
(2559) จุไรศิริ ชูรักษ์ (2557) ทิศากร เมืองทอง (2567) นครชัย ชาญอุไรและศักดิ์ศิริ นันตะสุข 
(2556) บุหลัน บุษบานนท์ (2562) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) พิชญาภา ยืนยาว (2557)  
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน 
(2556) สงบ อินทรมณี (2562) ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2553) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) สิทธิพร เอ่ียมเสน และคณะ 
(2561) สุกัญญา แช่มช้อย (2561) และเอกชัย  กี่สุข พันธ์  (2559) ผู้ วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) การ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 4) การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 5) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล และ 6) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น  
2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
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    1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวนรวม 221 คน 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ  
แบ่งชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) จ านวน 141 คน ซึ่ งได้มาจากการเทียบสัดส่วน
ประชากรตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ของโรงเรียนประกอบด้วย 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    2. ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  จ านวนรวม 8 คน 
ดังนี้ 
     2 .1 กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ล  วิ ธีป ฏิ บั ติ ที่ ดี  (Best Practices) ได้ แก่  ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน 
     2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งท าหน้าที่ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของแนวทาง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิด 
ในการวิจัย ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงาน  
ทุกอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการปรับปรุงการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและ  
มีประสิทธิผล ซึ่งมีขอบข่ายงานดังต่อไปนี้ 
  1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การ
พัฒนาครูผู้สอนและเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตร 
ที่พัฒนาขึ้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นผู้น าความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน พร้อม
กับการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 
  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในยุ คดิจิทัลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจนักเรียนในยุคดิจิทัล การให้ความรู้แก่ครู  
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน ด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
                     1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
                     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
                     3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
                     4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
                     5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
                     6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล               
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
และการจัดการชั้นเรียน ด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียน 
  1.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการ
เรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
โดยน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล 
และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน  
ให้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการสร้างระบบการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตร และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
การนิเทศการศึกษา เพ่ือช่วยลดระยะเวลาในการท างาน และสร้างความคุ้นเคยในการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการท างาน 
  1.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการศึกษาและน าองค์ความรู้และเทคนิควิธีการ 
ด้านการประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาระบบการจัด 
การเรียนการสอนให้สอดคล้องตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนส าคัญ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ให้ก้าวสู่การเป็นสถานศึกษา  
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล และมีระบบการติดตามการจัดการศึกษาและ
การท างานในสถานศึกษา ให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
  1.6 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้งระบบ เพ่ือก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล โดยความร่วมมือของ  
ทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาสู่ยุคแห่งเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งองค์กร ได้แก่ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาอาคารสถานที่ การพัฒนาวิธีการท างาน การพัฒนาวิ ธีการจัดการเรียน
การสอนและสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน การพัฒนาวิธีการวัดผล ประเมินผลและรายงานผล
การเรียน การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการเป็นสถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนา
วิชาการในชุมชน 
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 2. ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวกรวดเร็ว  
ในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารได้อย่างดี เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตได้อย่างมากมายสะดวกสบาย
ในการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญของชีวิต เพ่ิมศักยภาพของมนุษย์ในการใช้ความคิดสร้างสรรค์พัฒนา 
สิ่งใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดีเพ่ิมศักยภาพในออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในยุคดิจิทัล 
 3. การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล หมายถึง การด าเนินการในการพัฒนาด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้อง
กับโลกยุคใหม่ พัฒนาบทบาทการสอนของครูให้เป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะในด้านต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
ให้ผู้เรียนมีความรู้ มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 4. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ วิธีการ หรือกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิด
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ด้วยวิธีการหรือกิจกรรม 
เพ่ือการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษาเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อย่างมีจุดมุ่งหมาย 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความคาดหวังเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  
   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   2.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  3. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับยุคดิจิทัล 
  4. องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  5. การพัฒนาแนวทาง 
  6. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การวินิจฉัย
สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา รวมทั้งการบริหารธุรกิจ  
ในสถานศึกษาและการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  จ าเนียร พลหาญ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
การที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคม โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร
อย่างมีประสิทธิภาพจากทุกภาคส่วนของสังคม เพ่ือให้คนในสังคมสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกัน 
อย่างมีความสุข 
  ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการบริหารการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษา 
สู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียน
เพ่ือให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ 
  สุพัตรา ปทุมคณารักษ์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
หมายถึง การด าเนินงานร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการทางการศึกษา
แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
  ถวิล อรัญเวศ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง
กระบวนการบริหารงานของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 
ที่ได้ก าหนดไว้ 
  จติติมา อัครธิติพงศ์ (2561) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง
การด าเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารงาน วิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป โดยใช้กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจนเกิดความร่วมมือ และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือให้บริการด้านการจัดการศึกษาแก่สมาชิกในเขตพ้ืนที่บริการ อย่างมีคุณภาพ 
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ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญเพราะเป็นการจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ 
มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล การศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งส่งผลต่อ
คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา ความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาติ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของ
หน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งาน
นั้นบรรลุ จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะ 
การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงาน 
อีกหลายคน ที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
ทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิค วิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนจะท าให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง 
หรือจะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่  ขึ้นอยู่กับการบริหาร
สถานศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใด 
ได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงาน
ด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว 
ประเทศนั้น ก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหาร
การศึกษาที่เก่งและท างาน โดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัย
แล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
  พรศิริ สังข์ทอง (2562) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ เกี่ยวข้องทางด้าน
การศึกษา ท าให้สถานศึกษาด าเนินงานได้ อย่างมีคุณภาพ จัดการเรียนการสอนได้ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการบริหาร 
จัดการศึกษาของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ  
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบให้กับผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพ จึงจะท าให้ 
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ด้านการบริหารงานวิชาการ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     9. การนิเทศการศึกษา 
     10. การแนะแนว 
     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน  
     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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     15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
     16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     17. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
   ด้านการบริหารงบประมาณ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 

     1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
     2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
     3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     11. การวางแผนพัสดุ 
     12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     14. การจัดหาพัสดุ 
     15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     17. การเบิกเงินจากคลัง 
     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     19. การน าเงินส่งคลัง 
     20. การจัดท าบัญชีการเงิน 
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     21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ด้านการบริหารงานบุคคล 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 
5. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการ 

ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
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   ด้านการบริหารทั่วไป 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2560) ก าหนดแนวทาง 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8. การด าเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้งยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

    สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ 
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     การบริหารวิชาการ หมายถึง สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติ เกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกห นังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ 
ในสถานศึกษาการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
     การบริหารงบประมาณ หมายถึง สภาพในการสนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษาโดยการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ การจัดท า
แผนปฏิบัติ การใช้จ่ ายเงิน  การอนุ มัติ การใช้จ่ ายงบประมาณ ที่ ได้ รับจัดสรร การขอโอน 
และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม
และรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่าย
ทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การก าหนดแบบ
รูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายพัสดุการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน 
     การบริหารบุคคล หมายถึง สภาพการพัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเกี่ยวกับ  
การวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจาก
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ราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     การบริหารทั่วไป หมายถึง สภาพการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน อ านวย
ความสะดวก และบริการการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผน 
การบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็น
เกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอก
ระบบและตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชนองค์กรหน่วยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่ าง 
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เรียน 
   กาญ จน์  เรืองมนตรี  และธรินธร นามวรรณ  (2554) ให้ ความหมายของ 
การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
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   พิชญาภา ยืนยาว (2557) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ขั้นตอนในการวางแผนงานวิชาการตามภารกิจที่สถานศึกษาจะต้อง
มีการด าเนินการจัดท าแผนงานวิชาการขึ้นมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน อาจจัดจัดท าเป็นคู่มือ
การบริหารงานวิชาการในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรในฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและน าไป
ปฏิบัติตามแผนที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้ เมื่อสิ้นปีการศึกษาจะต้องมีการประเมินผลการด าเนินการ มีการ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติและน าผลการประเมินไปเป็นสารสนเทศในการปรับปรุงแผนงานวิชาการ
ในปีการศึกษาต่อไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง 
   เกริน ช้อยเครือ (2562) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานก าหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรระดับสถานศึกษา
และแนวทางการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้  และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น โดยมีการจัดท าคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ให้สอดคล้องและ
เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   อุทัย ไทยกรรณ์ สุขแก้ว ค าสอน และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์ (2562) ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
เพ่ือการเรียนการสอนและการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องมือชี้วัดความส าเร็จในการจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนอยู่ที่งานวิชาการ ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารการด าเนินงานทุกอย่างของ
ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ และงานทางวิชาการทั้งหมดของสถานศึกษาให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุม
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 2. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้สรุปว่า งานวิชาการ 
ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารสถานศึกษาคณะครูและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
แนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของ
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โรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก 
ที่ครูจะต้องปฏิบัติ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ ทั้งสิ้นงานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ  
งานด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงาน สื่อการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่ งเสริมให้ ผู้ เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ ก าหนดไว้อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูง 
   จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2555) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ 
งานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ในแบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน 
งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   จิติมา วรรณศรี (2557) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น
งานหลัก และมี ความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
ประสิทธิผลของ สถานศึกษา  
   จารุณี เก้าเอ้ียน (2557) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนส าคัญ สุดของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและเข้าใจถึง
หน้าที่ พัฒนา เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับงาน วิชาการ และพัฒนางานวิชาการให้ทันต่อการศึกษา  
ในปัจจุบัน และได้รับการไว้ใจ การยอมรับจาก ชุมชน สังคม ซึ่งน ามาสู่ความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จ 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์  และนักรบ หมี้แสน (2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงาน วิชาการ เป็นหัวใจเป็นส่วนส าคัญของสถานศึกษา 
ผู้บริหารควรใส่ใจและตระหนักในหน้าที่ รู้จักพัฒนา ตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างแท้จริง 
รวมถึงพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการศึกษาใน ปัจจุบัน 
   สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและ
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มาตรฐานการศึกษา รวมถึงระบบประกันคุณภาพเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น ามาเป็นแนวทางใน
การจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับความส าคัญของแต่ละงานของสถานศึกษาและเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียน  
จะมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องมีหลักในการบริหารซึ่งนักวิชาการได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการ
บริหาร ดังนี้ 
    1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดย 
ไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 
    2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไว้นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ  
มีคุณภาพและการจัดการได้ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้สรุปหลักการบริหารงาน
วิชาการท่ีควรน ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการมี 7 ประการ (4 ETUD) ได้แก่ 
    1. E : Efficincy หลักประสิทธิภาพ 
    2. E : Effectiveness หลักประสิทธิผล 
    3. E : Economy หลักประหยัด 
    4. E : Equity หลักความเป็นธรรม 
    5. T : Transparency หลักความโปร่งใส 
    6. U : Utility หลักประโยชน์สูงสด 
    7. D : Democracy หลักประชาธิปไตย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้น าเสนอหลักการบริหารงานวิชาการที่ควรน ามาใช้
ในการบริหารงานวิชาการ 5 ข้อ ดังนี้  
    1. ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดย 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ รวมถึงเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปี   
    5. มุ่งส่งเสริมให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   จารุณี เก้าเอ้ียน (2557) ได้น าเสนอหลักการบริหารงานวิชาการที่ควรน ามาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้  
    1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและ
สังคม อย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม  
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด  
    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู้ รวมถึงเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  
    4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น  
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
    5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนงาน
วิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลักมุ่งร่วมกันท างานเป็นทีม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบ  
ไปยังผู้ปฏิบัติส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ การติดตามและประเมินผลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ   
 4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ    
  การน ากระบวนการบริหารงานวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น มีนักวิชาการได้เสนอไว้ดังนี้     
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน
หลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 
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การปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะของแกนน าที่ท าให้กระบวนการ
บริหารนี้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนของ PDCA มีดังนี ้
    1. ขั้นการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย
และก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
ระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็น 
ผู้ลงนามและรับรองแผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
    2. ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการส่งเสริม
สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน าและอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน และโครงการ  
ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการเอง  
ถ้าเป็นแผนงานโครงการเกี่ยวกับด้านบริหารและด้านบุคลากร 
    3. ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการได้ด าเนินกิจกรรมตาม
แผน แล้วให้ผู้บริหารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการและ
สิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รับผิดชอบในแต่
กิจกรรมโครงการ โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นแกนส าคัญตั้งแต่การก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การด าเนินการ
ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได้ 
    4. ขั้นปรับปรุงการน าไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว
ผู้บริหารจะต้องน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ในปีการศึกษาต่อไป หรือน าผลที่ได้ ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปีการศึกษานั้นให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) ได้อธิบายว่ากระบวนการบริหารงานมีขั้นตอนของ
กระบวนการการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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    1. ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยมีงานต่อไปนี้ 
     1.1 จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
     1.4 จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
     1.5 จัดท าโครงการสอน 
     1.6 จัดตารางสอน 
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
    2. ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นที่จัดและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
     2.1 การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวิชาเป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
     2.2 การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสริมโครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง    
การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนการให้
ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้า 
     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการสอน
เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารค าสอนคู่มือครู รวมทั้ง
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
    3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการเพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
     3.1 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ 
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
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     3.6 จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการขึ้นลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
     3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่
งานด้านวิชาการ 
     3.8 ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
     3.9 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   จิติมา วรรณศรี (2557) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารงานวิชาการที่ควรน ามาใช้ใน
การบริหารงานวิชาการ อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการบริหาร 
PDCA ดังนี้  
    1. การวางแผน (Plan : P) เป็นการด าเนินงานเพ่ือจัดเตรียม วางแผนงาน 
ทรัพยากร ต่าง ๆ เพ่ือจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ 
การพัฒนา หลักสูตร และการพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้  
     1.1 การวางแผนงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด 
แนวทางด าเนินงานวิชาการ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของงานวิชาการ การก าหนดโครงการ/ 
กิจกรรมด้านวิชาการ การจัดท าปฏิทินในการด าเนินงาน การจัดสรรและก าหนดทรัพยากรที่ใช้ใน การ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ การก าหนดบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบแก่บุคลากร   
     1.2 การพัฒนาหลักสูตร เป็ นการด าเนิน งานที่ เกี่ ยวข้องกับการจัด
ประสบการณ์  เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณสมบัติคุณลักษณะตามที่คาดหวัง ได้แก่ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท า หลักสูตร โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ปัญหาและความ
ต้องการต่าง ๆ ของ ท้องถิ่น เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้
ที่จ าเป็นและ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ก าหนดแนวทางจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ให้มี คุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท า
แผน การจัดการเรียนรู้  
    2. การปฏิบัติตามแผน (DO : D) การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับในส่วนของการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้  
     2.1 การจัดการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ คู่มือ ชุดการสอน วีดีทัศน์ คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ เพ่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รวมถึงการจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
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     2.2 เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผน การ
เรียนรู้ และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหลักสูตร ควรมีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนมีบทบาท ส าคัญ
ในการปฏิบัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคิด การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การค้นคว้าหา ความรู้
ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมถึงการด าเนิน 
โครงการเพ่ือแก้ปัญหา และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ถือเป็นขั้นตอนส าคัญของ  
การจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  
    3. การตรวจสอบ (Check : C) เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล 
เกี่ยวกับผู้เรียน ผลการเรียนรู้รวมถึงการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือสรุปประเมินผลว่าสามารถ 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล  
     3.1 การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับการติดตาม 
และ ช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู/บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตาม
บทบาท ความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศควรก าหนดแผนการนิเทศ ติดตาม 
ด าเนินการนิเทศ การปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้การบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายได้ตามท่ีก าหนด  
     3.2 การวัดและประเมินผล เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวม
ข้อมูล ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอนเพ่ือประกอบการพิจารณาว่า ผู้เรียน  
มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีปัญหา/อุปสรรค
ใน การพัฒนาผู้เรียนอย่างไรบ้าง โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ตรงตามสภาพจริง
และสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการเรียน โดยการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล หรือเครื่องมือวัดผล
ที่สอดคล้องครอบคลุมเนื้อหา  
    4. การปรับปรุง (Act : A) เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนาผลผลิตจากการด าเนินงานวิชาการ ได้แก่ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาเพ่ือ พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
เพ่ิมมากขึ้น โดยเริ่มจากปัญหาที่พบในการจัดการเรียนรู้หรือน าข้อมูล จากการวัด และประเมินผล
การเรียนรู้มาวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือหาวิธีการสร้างนวัตกรรมใน การแก้ปัญหา พัฒนาผู้ เรียน  
ซึ่งจะน าไปสู่การวางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ การวางแผน
ก าหนดกรอบนโยบายภารกิจในการท างาน เพ่ือน าไปสู่การน าแผนไปปฏิบัติในการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพ่ือให้แผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
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 5. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเพ่ือให้การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือมุ่งหวังต่อความส าเร็จของงานวิชาการ  
การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้ สอน
และบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีผู้เสนอไว้ดังต่อไปนี้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) ได้สรุปขอบข่ายของงานวิชาการจะประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
     1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
     1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการสอนที่ต้องสอนตาม
หลักสูตร 
     1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน
ในแต่ละคาบของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสร้างสอนเป็นหลัก 
    2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวการเรียนการสอน ดังนี้ 
     2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ตลอดจน
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 
     2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
     2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ
สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
     2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนประกอบหรือเอกสารที่ครูเตรียมเอง 
     2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
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     2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียน นักศึกษารู้จัก
น าเอา ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งที่มุ่งให้ผู้เรียน ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียน ได้เห็นปัญหาที่แท้จริง 
ในสาขาวิชา และอาชีพนั้น เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
     3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่ เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน
นักศึกษา เน้นเครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
     3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ที่เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
     3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
    4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการเรียน 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    7. การนิเทศการศึกษา 
    8. การแนะแนวการศึกษา 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2554) ได้ให้ความหมายและก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ
เป็น 6 ประการ ดังนี้ 
    1. การท าแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
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    2. หลักสูตรและการสอน 
    3. การจัดการเรียนการสอน 
    4. สื่อการสอน 
    5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
    6. การวัดและประเมินผล 
   จารุณี เก้าเอ้ียน (2557) ไดน้ าเสนอขอบข่ายของงานวิชาการ ดังนี้  
    1. งานการจัดหลักสูตร  
    2. งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
    3. งานการใช้วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน  
    4. งานการวัดผลการเรียนการสอน  
    5. การนิเทศการสอน  
   จิติมา วรรณศรี (2557) ไดน้ าเสนอขอบข่ายของงานวิชาการ ดังนี้  
    1. การวางแผนงานวิชาการ  
    2. การพัฒนาหลักสูตร  
    3. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
    4. การจัดการเรียนรู้  
    5. การวัดและการประเมินผล  
    6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
    7. การนิเทศภายใน  
   ภารดี อนันต์นาวี (2557) ไดน้ าเสนอขอบข่ายของงานวิชาการ ดังนี้  
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
    7. การนิเทศการศึกษา  
    8. การแนะแนวการศึกษา  
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
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    12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
   ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2560) ได้น าเสนอขอบข่ายของงานวิชาการ ดังนี้  
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3. การนิเทศการศึกษา  
    4. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
    7. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
    8. การแนะแนวการศึกษา  
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  
    12. การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงาน
และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
    10. การแนะแนว 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
    16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

       √ 1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ √  √  √   √ 4 

3. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

√  √     √ 4 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

 √ √ √ √ √ √ √ 7 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  √ √  √ √ √ √ √ 7 

6. การวัดผล ประเมินผล และ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
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                            แหล่งอ้างอิง 
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เทียบโอน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 √    √ √ √ 4 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 

 √    √ √ √ 4 

9. การนิเทศการศึกษา  √  √ √ √ √ √ 6 

10. การแนะแนว  √    √ √ √ 4 
11. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 

 √ √   √ √ √ 5 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 √    √ √ √ 4 

13. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

 √    √ √ √ 4 

14. การส่งเสริม และสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 √    √ √ √ 4 
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                            แหล่งอ้างอิง 
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15. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

       √ 1 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

       √ 1 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

 √ √ √ √ √ √ √ 7 

 
 จากตาราง 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
สามารถน าไปสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 จากการสังเคราะห์ความหมาย ความส าคัญ หลักในการบริหารวิชาการ กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ จากทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัย  
ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งหมด 17 ด้าน ผู้วิจัยได้น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ด้านที่เหลือผู้วิจัยได้น ามาผนวกรวมเข้ากับขอบข่ายงานวิชาการที่ได้จากการวิเคราะห์ มาท าการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และสรุปเป็นองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  โดยเลือกองค์ประกอบที่มีระดับความถี่ 5 ขึ้นไป 
ทั้งหมด 6 ด้าน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขอบข่ายองค์ประกอบที่น ามาผนวกรวมกัน 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ 
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
4. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
5. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
6. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
7. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
สถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
5. ด้านการแนะแนว 

3. การวัดผล ประเมินผลเทียบโอน 1. ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 
2. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงาน 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4. การนิเทศการศึกษา 1. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

1. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

1. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 จากตาราง 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
สรุปผลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่องที่ต้องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเริ่มตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไป 
และวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และวัตถุประสงค์ และท้ายสุด คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้ 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง เป็นการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมให้ มีความสอดคล้องกับ
สภาวะการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองภายใน
ท้องถิ่น ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย จุดประสงค์ 
เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
   จุ ไรศิริ  ชู รักษ์  (2557) ได้ ให้ ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึ ง 
กระบวนการทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการจัดท าการปรับปรุงหลักสูตร หรือการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐาน  
   สิทธิพร เอ่ียมเสนและคณะ (2561) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง แผนการเรียนรู้หรือโปรแกรม ที่บรรจุระเบียบแบบแผนอย่างเป็นทางการ รวมทั้ง
กระบวนการหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาทักษะ  
เจตคติ และการรู้คุณค่าภายใต้การดูแลจัดการของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการจัดท า 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนด
หลักการจุดมุ่งหมาย เนื้อหา ในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ที่น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือวัดผลและประเมินผล 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้สรุปกระบวนการเรียนรู้ คือ  การ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นั้น จะต้องใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้ เรียนไปสู่ เป้าหมายของหลักสูตร 
ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามาจัด 
การเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียน ตามหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ 
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    1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2. กระบวนการสร้างความรู้ 
    3. กระบวนการคิด 
    4. กระบวนการทางสังคม 
    5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 
    6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
    7. กระบวนการปฏิบัติ 
    8. กระบวนการจัดการ 
    9. กระบวนการวิจัย 
    10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
    11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง
ลักษณะหรือพฤติกรรมบ่งชี้ความสามารถ ความช านาญในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะที่มีอยู่  
อย่างช านาญเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยใช้กลยุทธ์หลากหลาย ตลอดจนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรม
โดยวิธีการต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือจัดการเรียนรู้  
ให้ เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้ เรียน โดยใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดทักษะ 
กระบวนการต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปถึงการวัดผลประเมินผลไว้ว่า  เป็น
กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบ
ลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วนการประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) ได้สรุปถึงการวัดผลประเมินผลไว้ว่า 
การก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้เรียน  
การจะได้มาซึ่งตัวเลขนั้น อาจต้องใช้เครื่องมือวัด เพ่ือให้ได้ตัวเลขที่สามารถแทนคุณลักษณะต่าง ๆ  
ที่ต้องการวัด ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บข้อมูล ตีความ บันทึก และใช้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ค าตอบของผู้เรียน ที่ท าในภาระงาน/ชิ้นงานว่าผู้เรียนรู้อะไร สามารถท าอะไรได้ และจะท าต่อไป
อย่างไรด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
   นครชัย ชาญอุไร และศักดิ์ศิริ นันตะสุข (2556) ได้สรุปถึงการวัดผลประเมินผลไว้ว่า 
เป็นกระบวนการการหาตัวเลขที่เป็นสัญลักษณ์หรือปริมาณที่มีความหมายแทนคุณลักษณะหรือ
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คุณภาพที่ต้องการวัดโดยอาศัยเครื่องมือวัดที่ก าหนด ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งหนึ่ง โดยใช้ข้อมูลจากการวัดเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างน่าเชื่อถือ 
   ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน (2556) ได้สรุปถึงการวัดผลประเมินผลไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของ เหตุการณ์ หรือคุณลักษณะต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการในการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่างๆ ที่ได้จากการวัดผล
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร  
ในด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
    1. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    2. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษา 
    3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
    4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 
และตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    8. การเที ยบ โอนผลการเรียน เป็ นอ านาจของสถานศึกษาที่ จะแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา
ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
   สรุปได้ว่า ความหมาย การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
หมายถึง การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา เพ่ือน ามา
ประเมินพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียน เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อน
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร และน าผลการประเมิ น 
ไปตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพต่อไป 
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  4. การนิเทศการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือให้การชี้แนะช่วยเหลือร่วมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ  
การจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา และคุณค่าของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่การพัฒนา และปรับปรุง
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง การชี้แนะ การแนะน า และให้ความร่วมมือต่อการท ากิจกรรมของครูการปรับปรุง
การสอนและสภาพการณ์ในกระบวนการเรียนรู้และต้องส่งผลสัมฤทธิ์ในเป้าหมายและจุดหมายของ
การศึกษาที่เหมาะสม 
   วัชรา เล่าเรียนดี  (2556) ได้ ให้ ความหมาย การนิ เทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือจะพัฒนา
หรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ ได้มา 
ซึ่งประสิทธิผลในการเรียนการสอนของนักเรียน 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการนิเทศ ชี้แนะให้ค าแนะน าการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา เพ่ือประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษา  
ในสถานศึกษา ติดตาม พัฒนากระบวนการนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์เพ่ือให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีดังนี ้
    ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง  
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ส าหรับการประกันคุณภาพภายใน  
ซึ่งการกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น หรือหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา 
    พิชญาภา ยืนยาว (2557) ได้ให้ความหมายว่า การประกันคุณภาพภายใน 
หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา
นั้น 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การประกันคุณภาพภายใน 
หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
แต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา และ
บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล และให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง  
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ คือ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้จัดให้มีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ
และประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา  
ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามกระบวนการที่ได้จัดท าข้ึนอย่างเป็นระบบ 
  6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ความหมายของการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีดังนี้ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์
บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครู อาจารย์
ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่  
การจัดท า จัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก 
เพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน  
    จามจุรี จ าเมือง (2559) ได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นสิ่งที่
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนการสอน
และตามจุดหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งข้ึนหรือเร็วยิ่งขึ้น 
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    บุหลัน บุษบานนท์ (2562) ได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ว่า สื่อ
การเรียนการสอน เป็นตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับ 
ให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกัน ในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
เจตคติให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
    ทิศากร เมืองทอง (2567) ได้ให้แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีไว้ว่า ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การใช้สิ่งประดิษฐ์พัฒนาทักษะด้านการคิด การวิเคราะห์ 
การสื่อสารและการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ ด้านที่  2 การใช้เทคโนโลยีพัฒนาทักษะด้านการคิด 
การวิเคราะห์ การสื่อสาร การเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ ด้านที่  3 นวัตกรรมการสอนพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ด้านการคิด การวิเคราะห์ การสื่อสารและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ได้แก่ การส่งเสริม
สิ่งประดิษฐ์ มีการพัฒนาทักษะ การคิด การประชุมวางแผนการด าเนินงาน ระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
ให้มีความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร การเสนองบประมาณในการผลิต
สิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านสิ่งประดิษฐ์รูปแบบใหม่ ๆ ที่สามารถน าเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ของผู้เรียน การเสนองบประมาณ การวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนา  
ในรูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาต่อยอดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยการกิจกรรม
แข่งขันทางวิชาการด้านสิ่งประดิษฐ์ มีการถอดบทเรียน (Lesson Learned) ให้ผู้เรียน ฝึกท า AAR 
และถอดบทเรียนให้ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการท า AAR และการถอดบทเรียนไปใช้อธิบาย 
ให้ค าแนะน าพ้ืนฐานที่ต้องใช้ในการสรุปผลและรายงานผล เสริมสร้างภาวะผู้น าการใช้ สิ่งประดิษฐ์ 
การพัฒนาต่อยอดสิ่งประดิษฐ์ที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง เครื่องมือของ
การเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์  สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด เป็นสิ่งที่ช่วยให้ครู
และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครู 
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ไปใช้สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูบรรลุผล โดยการ
จัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสมและเพียงพอให้ครูได้เลือกพัฒนาและ  
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 
 
 เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้การสื่อสารและบรรทัดฐานทางสังคมเปลี่ยนไป ไม่ว่าจะเป็น 
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร หรือการสื่อสารกับผู้อ่ืน ทุกวันนี้เราอยู่ในโลกที่สามารถเข้าถึงสารสนเทศ
จ านวนมหาศาล อยู่ในโลกที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และอยู่ในโลกที่เปิด
โอกาสให้เราสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสรรค์สร้างและเผยแพร่แนวคิดได้อย่างที่ ไม่เคย 
เกิดข้ึนมาก่อน 
  ความหมายยุคดิจิทัล 
   มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับยุคดิจิทัล ดังต่อไปนี้ 
    พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัล (Digital Era) หมายถึง
ยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทขับเคลื่อนสังคมไปข้างหน้า เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนในสังคมและ
ส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว 
    จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ  
ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านความรู้ต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวีดิโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และ
ทุกเวลา 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่เทคโนโลยี 
มีความเจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารและ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ เสียง หรือคลิปวิดีโอ ท าให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากข้ึน เป็นโลกที่อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง หรือเรียกว่า IOT (Internet 
of Things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ท าให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่จ านวนมหาศาล (Big Data) ผ่านการวิเคราะห์ ประมวลผลอย่างรวดเร็ว 
ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วในการใช้งาน ความเป็นยุคดิจิทัลนี้ จึงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ไปได้
อย่างมากมาย โดยสภาพดังกล่าวน าไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล แต่ในทางตรงกันข้าม  ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่
และท าให้เกิดสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นในทุกด้าน รวมถึงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่ส าคัญคือ 
ส่งผลให้คุณลักษณะของผู้เรียนเปลี่ยนไป 
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือยุคของ
อิเลคโทรนิคส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็ว ในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และ 
ทุกเวลา 
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    สรุปได้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ท าให้มีความ
สะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารได้อย่างดี เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตได้อย่างมากมาย
สะดวก สบายในการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญของชีวิต เพ่ิมศักยภาพของมนุษย์ในการใช้ความคิด
สร้างสรรค์พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดีเพ่ิมศักยภาพในออกแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในยุค
ดิจิทัล 
  คุณลักษณะยุคดิจิทัล 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristics of 
Digital Era) คือพัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจิทัลในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างเห็นได้ชัดเจน โดยเฉพาะในปัจจุบันนี้นับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอินเตอร์เน็ต   
ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี่เองที่ท าให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่สถานที่ คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่ส าคัญ  
มี 3 ประการ คือ 
    1. ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ต่างๆ ของผู้ใช้ 
    2. การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือ
สถานที่ ท าให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา 
    3. การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถ
จัดเก็บ เข้าถึง ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะส าคัญของยุคดิจิทัลมีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผู้บริหารเป็นอย่างมาก ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ท าให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษา
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่สถานที่ ผู้บริหารต้อง
ตระหนักถึงเรื่องของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน และการจัดการ
ความรู้ของสถานศึกษา เพราะมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศึกษา  
  การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   กนกวรรณ สุภาราญ (2562) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล
ไว้ว่า ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สามารถรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจบางประเภท  เช่น
หนังสือพิมพ์ที่มียอดจ าหน่ายลดลง และนิตยสารบางเล่มที่มีการปิดตัวลง เนื่องจากปัจจุบันทุกคน
สามารถรับรู้ข่ าวสารต่ าง ๆ  ได้จากระบบอิน เทอร์ เน็ ตโดยผ่ านโทรศัพท์ เคลื่ อนที่  ท าให้  
มีขีดความสามารถหรือศักยภาพในการหาความรู้ได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น และความรู้ผ่านกระบวนการ
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ดิจิทัล ท าให้คนมีพลังอ านาจด้านความรู้ ทั้งนี้เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาโดยท าให้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างจากยุคที่ผ่านมา เนื่องจากมีการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ ท าให้การแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือเขียนบทความหรือ
การสร้างผลงานวิจัย รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถท าได้ภายใน
ระยะเวลารวดเร็ว แสดงให้เห็นความสามารถของเทคโนโลยีที่จะเป็นพลังหรือเป็นตัวคูณในการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้สามารถสื่อสาร
ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากขึ้น เช่น Line, Facebook 
เป็นต้น ท าให้เกิดพลังทางสังคมออนไลน์ และแนวโน้มในอนาคตสามารถน าสื่อสังคมออนไลน์มาใช้
ประโยชน์ได้อย่างมากมาย เช่น การหาเสียงของพรรคการเมือง การรวมกลุ่มหรือรวมพลังในการ
สร้างสรรค์สังคม หรือการรวมพลังเพ่ือการต่อต้านสิ่งต่าง ๆ เป็นต้น จึงควรมีแนวทางในการสร้าง
ความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสังคมที่ดีผ่านเครื่องมือในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การศึกษา
ทางไกล (Distant Learning) จะก้าวเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในยุค
เทคโนโลยีดิจิทัล สังคมจะมีพลังอ านาจในด้านความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ทุกคนสามารถเรียนรู้และเรียน
ผ่านระบบออนไลน์จนสามารถรับวุฒิการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้ คนที่มีความรู้และมีพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษดี จะสามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง แต่ในปัจจุบันยังมีความเหลื่อมล้ าในการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ระหว่างเด็กในเมืองกับเด็กในชนบท จึงควรใช้ประโยชน์จากการน าระบบ
เครือข่าย 4G มาใช้ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้สถานศึกษาได้เข้าถึงข้อมูลความรู้ได้อย่างเท่าเทียม
และเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ รวมทั้งเพ่ือสร้าง
พลังให้เป็นมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถที่ดีข้ึน และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ 
   ทั้งนี้ สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครู
ควรได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นผู้แนะน าที่ดีให้แก่
ผู้เรียนทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนที่นอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้ต ารา
เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการแล้ว ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วยตัวเองได้ตลอดเวลา เพ่ือสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอน
ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้ ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลังในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็น
การให้นักเรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต โดยครูเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาก่อนน าไปเผยแพร่ 
และจัดพ้ืนที่ให้นักเรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ครูและ
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพ่ิมพลังในการเรียนรู้ 
   ดังนั้น ครูจึงไม่มีความจ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะน าและให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่เนื่องจาก
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ปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ แต่ประเด็นส าคัญคือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียนหรือระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ตัวอย่างเช่น ครูอาจสอน
ทฤษฎีอย่างเข้มข้นภายในเวลา 1 ชั่วโมงโดยให้ผู้ เรียนไปศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมในประเด็น  
ที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในห้องเรียน โดยการค้นคว้าหาความรู้ ผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผ่านเว็บไซต์ที่เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ เช่น Google 
Yahoo เป็นต้น 
   ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่ครู เพ่ือให้ครูปรับเปลี่ยน
แนวคิดและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล และปรับวิธีการเรียนการสอนโดยการใช้
เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมให้แก่ผู้เรียน รวมถึง
การจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนที่เกิดมาในยุคที่มีการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างแพร่หลาย (Digital 
Native) เนื่องจากผู้เรียนยุคนี้จะมีความสามารถในการใช้เครื่องมือเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศใน
ระบบอินเทอร์เน็ตด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Digital Integrate) ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น กระบวนการ
จัดการศึกษาควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
  การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
   ฟาฏินา วงศ์ เลขา (2558) ในศตวรรษนี้ถือเป็นยุคที่ โลกต้องเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศทั่วทุกมุมโลก
สามารถถ่ายทอดส่งต่อกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัดเพียงปลายนิ้วสัมผัสโดยใช้เวลาเพียงแค่เสี้ยววินาที
เท่านั้น การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาแบบก้าวข้ามพรมแดนสามารถซอกซอนไปได้ทั่วทุกมุมโลก
ตามที่ต้องการโดยผ่านระบบเครือข่าย ซึ่งปัจจุบันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศทั่วโลกก าลังก้าว
ข้ามรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน การจัดการเรียนการสอนในยุคนี้ถือว่าเป็นยุคของ "โลกคือห้องเรียน" ซึ่งก าลังจะ
แปรสภาพจากอดีตที่ห้องเรียนเป็นเพียงแค่ห้องสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ มีครูท าหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดวิชา
ความรู้ให้กับผู้เรียนเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนก็มีหน้าที่รับความรู้จากครูผู้สอน ซึ่งแตกต่างจากปัจจุบันที่
เริ่มมีการน าสื่อเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มากขึ้น แม้ว่าการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษานั้นจะท าให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้  
ที่กว้างใหญ่ไพศาลมีความรู้มากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
ในเรื่องต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีถูกต้อง ก็ต้องอาศัยผู้สอนที่เข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน ผู้สอน
ยังจ าเป็นต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้จักเลือกศึกษาค้นคว้า
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ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้องเหมาะสมและมีวิจารณญาณ เพราะข้อมูลสารสนเทศที่เผยแพร่บนระบบ
อินเทอร์เน็ตนั้นมีทั้งข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ยังไม่ได้ผ่านการกลั่นกรอง ดังนั้นผู้สอนมีหน้าที่ต้อง
ชี้แนะให้ผู้เรียนได้รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนรู้สูงสุด ไม่เป็น "ดาบสองคม" อย่างที่หลายคนห่วงใย การจัดการเรียนการสอนในยุคโลก
ดิจิทัลนั้นครูควรมีบทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพ่ือให้นักเรียนเกิด  
การเรียนรู้และบางครั้งอาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วย ดังนั้นครูในยุคนี้ จึงต้องมี
คุณลักษณะที่เรียกว่า E-Teacher เช่น ต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่โดยจัดการ
เรียนการสอนผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยี มีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ
ขยายองค์ความรู้ของตนเองตลอดเวลา มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ ของตนเอง 
สู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหา
ความรู้หรือเนื้อหาที่ทันสมัยเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้
สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ผู้กระจายความรู้ 
และผู้ใช้ความรู้ เป็นต้น 
   ในการจัดการศึกษาของชาติสิ่งจ าเป็นที่จะต้องหยิบยกมาพิจารณาและพัฒนาไปให้
ถึง นั่น คือ ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทัลที่ทุกคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ 3R 
และ 7C นั่นคือ 3R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing)และคณิตศาสตร์ (Arithmetics) 
ส่วน 7C ได้แก่ คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (Critical Thinking & Problem Solving) คิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรม (Creativity & Innovation) เข้าใจบนวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลาย 
(Crosscultural Understanding) ความร่วมมือท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork & Leadership) การสื่อสาร รู้เท่าทันสื่อและข้อมูลสารสนเทศ (Communications, 
Information & Media Literacy) มีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และสื่อเทคโนโลยี (Computing & ICT 
Literacy) และมีทักษะการเรียนรู้และอาชีพ (Career & Learning Skills)  
   บรรจง ลาวะลี  (2560) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่ เทคโนโลยี
สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน
คอมพิวเตอร์ และการสื่อสารมีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ความทันสมัยมากข้ึน การเรียนรู้ของผู้เรียนจะไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนและครูการเรียนการสอน
แบบดั้งเดิมจะลดน้อยลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนจะเปลี่ยนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรู้  
แบบใหม่ จึงจ าเป็นต้องปรับปรุง โครงสร้างระบบพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ 
ให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะองค์การพัฒนาการเรียนการสอน
และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งถือได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุด
ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษา
นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้น ผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ความสามารถทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
   สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกระตือรือร้นที่จะท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้ 
มีการเรียนรู้อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูน าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว
มากข้ึน ซึ่งจะต้องหาแนวทางใหม่ ๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิดความรู้ และใช้เทคโนโลยีมาเป็นตัวส่งผ่าน
ไปยังผู้ เรียนที่อาศัยอยู่ในโลกที่ใช้ เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารสังคมและความสร้างสรรค์  
ซึ่งส าหรับผู้เรียนแล้ว เทคโนโลยีจะเป็นสิ่งที่ท าให้การเรียนรู้มีความน่าตื่นเต้นยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นบทบาท  
ที่ส าคัญส าหรับครูและผู้บริหารที่จะต้องเข้าใจว่าเป็นเป้าหมายส าคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา คือ การ
ท าให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจที่จะเรียนรู้ที่จะฝันและพยายามท าให้ส าเร็จ 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามา  
มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์และ 
การสื่อสาร มีการน ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 
มากขึ้น ผู้เรียนในยุคดิจิทัลจะต้องเป็นผู้ชี้น าตนเองได้ หลักสูตรมีความยืดหยุ่นโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ผู้สอนมีหน้าที่ต้องชี้แนะให้ผู้เรียนได้รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบ  
มีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้สูงสุด การสอนไม่ยึดหนังสือเรียนเป็นหลัก 
ไม่เน้นการเรียนแบบท่องจ า เน้นให้คิดเป็นแก้ปัญหาได้ และต้องเป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเพ่ือใช้
ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย สามารถท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้
อย่างไร และจะท าอย่างไรให้ครูน าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึงผู้บริหารยุคดิจิทัลว่า การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีปัจจุบันและที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต มีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เป็นอย่างมาก ดังนั้น ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด
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การบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้สถานศึกษามีความ
ทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุกๆ ด้าน 
  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   การน าสถานศึกษาไปสู่ยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะและ
ทักษะที่โดดเด่นแตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคก่อน ๆ ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็น 
ที่จะพัฒนาคุณลักษณะและทักษะที่สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือจะได้รับมือและออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือในการ
เรียนรู้คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆหรือ
นวัตกรรมได้ คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล คือ คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการ ส าหรับอนาคต 
(Five Minds for the Future)  
   Gardner (2009) ศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษาและจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด เป็นผู้ที่มีผลงานการเขียนเกี่ยวกับด้านการศึกษามากมาย โดยผลงานการเขียนที่โด่งดัง และ
มีผลต่อวงการศึกษาของประเทศอเมริกา และประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกก็คือ แนวคิดพหุปัญญา 
(Multiple Intelligences) ที่ได้กล่าวถึงในหนังสือ Frames of Mind โดยแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
เป็นแนวคิดที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ค านึงถึง
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละบุคคล Gardner 
ได้กล่าวถึงเหตุผลที่จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ก็คือ การจัดการศึกษาในปัจจุบัน
ไม่ได้ผลจริง ๆ และเงื่อนไขในโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปแล้วแต่การศึกษาในระบบที่ใช้อยู่นั้นยังคง
เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับโลกในอดีตมากกว่าที่จะเตรียมความพร้อมส าหรับโลกในอนาคต
ที่เป็นไปได้ผู้เรียนที่ประสบความส าเร็จจะต้องสามารถคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอิสระ สามารถ
ประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ มีการเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ และมีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายที่น าไปถึงความส าเร็จในชีวิต ดังนั้น Gardner จึง ได้เสนอแนวคิด คุณลักษณะแห่ง
จิต 5 ประการ ส าหรับอนาคต (Five Minds for the Future) ซึ่งเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับความสามารถ
และทักษะที่จะต้องปลูกฝังให้กับมนุษย์เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิต ในวันข้างหน้าได้อย่างมีความสุข และ
การที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมีความสุขทั้งในการด าเนินชีวิตและหน้าที่การงานนั้น 
จะต้องสามารถปรับตัวเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องมีคุณลักษณะที่มีความส าคัญและ
ความจ าเป็นในศตวรรษนี้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญ (Disciplined Mind) 2) การสังเคราะห์
(Synthesizing Mind) 3) การสร้างสรรค์ (Creative Mind) 4) ความเคารพ (Respectful Mind) 
และ 5) จริยธรรม (Ethical Mind) 
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  องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็น 
ที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( ICT) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า
แท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็นดังต่อไปนี้ 
    1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด  
และจะน ามาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง 
    2. การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ 
บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
    3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 
อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 
    4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ด้าน ICT อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการ
ปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม 
    6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 
ให้น าความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
    7. จัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT  
ของสถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียน ว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
   สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น  
ต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดังนี้ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อม 
จะเรียนรู้ 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในสถานศึกษา 
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    4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและ
การบริหารการใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
   ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนั้นจึงหมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการ 
ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยี
มาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษา และการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ
บริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความ
มั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี  
โดยค านึงถึง หลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
   จากความส าคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล
ดังกล่าว สหรัฐอเมริกาได้ก าหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
(National Educational Technology Standards for Administrators : NETS-A) (สุ กั ญ ญ า  
แช่มช้อย , 2561) ได้กล่าวว่า การใช้ เทคโนโลยีส าหรับการบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
    1. การมีวิสัยทัศน์ ต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์กับบุคลากรอ่ืน ๆ ได้สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 
    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ต้องใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 
    3. การปฏิบัติที่ เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากร  
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 
    4. การปรับปรุงอย่ างเป็นระบบ โดยการใช้แหล่ งข้อมูลสารสนเท ศได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล และสามารถ
บริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย ตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 
   สงบ อินทรมณี (2562) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 
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    1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักเห็นความส าคัญ 
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและ  
การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด  
การเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่ง เสริมพัฒนาครู  ให้มีวิสัยทัศน์  ตระหนัก 
เห็นความส าคัญ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียน  
ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการ 
การศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ 
ที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียมกันทาง
สังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
   Sheninger (2014) ได้กล่าวถึง เสาหลักของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล (The Pillars of 
Digital Leadership) ส าหรับนักบริหารในการน าเทคโนโลยีมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ดังต่อไปนี้ 
    1. การสื่อสาร (Communication) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับครูผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย และไม่เป็น  
การสื่อสารทางเดียว หรือสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ผ่าน
ทางช่องทางในการ สื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย ไม่มี
ค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) 
ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการสื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์การด าเนินงาน 
ที่เรียบง่าย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันทีทันใด 
    2. ประชาสัมพันธ์  (Public Relations) ข้อเท็จจริงประการหนึ่ งเกี่ ยวกับ 
การประชาสัมพันธ์ก็คือ หากเราไม่ด าเนินการบอกเล่าเรื่องราวของเราเอง คนอ่ืนก็จะท าการบอกเล่า
เรื่องราวต่าง ๆ ให้เราและบ่อยครั้งมักจะเล่าเรื่องราวที่ไม่ตรงกับสิ่งที่เราต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องท าหน้าที่เป็นแกนน าในการน าเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา ในส่วนนี้เน้นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถก าหนดรูปแบบที่เป็นรากฐานในการ
ประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่าง ๆ ในการที่จะท าเช่นนั้น
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ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางที่จะท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้
มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเก่ียวกับสถานศึกษาด้วย เช่น เว็บไซต์ หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา 
    3. การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในโลกธุรกิจมีความเข้าใจถึงคุณค่าของ
ภาพลักษณ์หรือแบรนด์ และผลกระทบต่อผู้บริโภค ส าหรับสถานศึกษาแล้ว ภาพลักษณ์หรือแบรนด์
คือความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือสื่อสังคม
ออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวกที่เน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา เพ่ิมความภาคภูมิใจให้กับชุมชนและช่วยดึงดูดหรือรักษาความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองเมื่อ
มองหาสถานที่ที่จะส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรก ๆ สิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสถานศึกษาเอกชนที่มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูงสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเองก็มีความจ าเป็นไม่น้อยเช่นกันในการสร้าง
ภาพลักษณ์หรือแบรนด์ของสถานศึกษา 
    4 . ความผู ก พั นและการ เรี ยน รู้ ข องผู้ เรี ยน  (Student Engagement or 
Learning) ความส าเร็จของการจัดการศึกษา คือ การที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม คือ 
แนวทางการเรียนรู้ที่ส าคัญส าหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจว่า
การจัดการศึกษาควรสะท้อนถึงชีวิตจริงและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และประยุกต์ใช้สิ่งที่พวก
เขาได้เรียนรู้มาให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ดังแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเรียนรู้
และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้กลายมาเป็นความจ าเป็นที่ครูต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการ
สอน โดยมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างชุดทักษะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและโลกอนาคต 
ทั้งการสื่อสารการท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรู้เท่าทันสื่อ การเชื่อมโยงกับโลก การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ปัญหาที่ตรงกับความต้องการของสังคม 
    5. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) 
ด้วยการเพ่ิมขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ า เป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้ เอง เพ่ือตอบสนองความต้องการการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ 
ทั้งนักการศึกษาและนักปฏิบัติ เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา
ความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
    6. การปรับวิสั ยทั ศน์สิ่ งแวดล้อมและพ้ืนที่ การเรียนรู้  (Re-envisioning 
Learning Spaces and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ขั้นตอนต่อไปคือ  
การริเริ่มเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและ
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มีความสอดคล้องกับโลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์และแผน  
กลยุทธ์ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการจัดหาและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ 
ห้องเรียนอัจฉริยะ สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่กระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพ่ือน ามาต่อยยอดด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ จนสามารถน ามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ ฯลฯ หรือแหล่งเรียนรู้
ภายนอกสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือ
หน่วยงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    7. การสร้างโอกาส (Opportunity) เป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่จะค้นหาวิธีการปรับปรุงสถานศึกษาและการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเอง ครู และบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์การเชื่อมต่อเทคโนโลยี เพ่ิมโอกาสในการปรับปรุงวิธีการ
ท างานหรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาหลาย ๆ ด้าน 
   Elliott (2017) ได้สรุปองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส าคัญ  
ได้ดังนี ้
    1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
วิสัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
องค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร 
การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรม
ดิจิทัล 
    2. การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่าง 
มืออาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้ เกิดความคิดสร้างสรรค์ และ  
การเสริมสร้างพลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 
    3. ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้  (Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of information) โดยน ามาใช้ได้อย่าง 
ไม่จ ากัด ท าให้ เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรตั้ งแต่การท างานประจ าวัน 
การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศ  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้าง
สมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหา
ในการท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการ
ท างานตามแผนที่ก าหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
    5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติ  
ในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
   Sullivan (2017) ได้เขียนบทความเอาไว้ว่า ในงานประชุมเชิงปฏิบัติการของ 
CMSWire และ Digital Workplace Group ได้มีการพูดถึงหัวข้อ Digital Workplace Experience 
conference: digital leadership is tougher than ever before หนึ่งในเหตุผลที่ส าคัญที่สุด คือ
เจนเนเรชั่นของคนที่แตกต่างกันในการท างานปัจจุบัน ซึ่งมีทั้งหมด 5 รุ่น คือ baby boomers, Gen 
X, Gen Y, millennials และ Gen Z ท าให้แต่ละรุ่นมีการสื่อสารที่แตกต่างกันตั้งแต่การใช้โทรศัพท์
ไปจนถึงการใช้อีเมล ข้อความต่าง ๆ พวกเขาจะมีระดับความอดทนที่แตกต่างกนในการปรับตัวเข้าหา
การเปลี่ยนแปลง ด้วยความแตกต่างของแต่ละเจเนเรชั่นผู้น าจะต้องพัฒนารูปแบบของพวกเขา 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจที่มีความหลากหลาย ซึ่งทักษะ 8 อันดับแรกของผู้น าดิจิทัลนั้น Kevin Olp ของ 
Digital Workplace Group (DWG) ได้อธิบายว่า ผู้น าดิจิทัลจะตอบสนองความคาดหวังนี้ได้อย่างไร 
เขาใช้ประโยชน์จากการประเมินทักษะความเป็นผู้น าแบบดิจิทัลของ DWG เพ่ือประเมิน ซึ่ง 8 ทักษะ
แรกท่ีผู้น าดิจิทัลควรมี นั่นคือ  
    1. การรู้ดิจิทัล เป็นความสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน (Evaluate) ใช้ 
(Utilize) แบ่งปัน (Share) และสร้างสรรค์ (Create) เนื้อหาต่าง ๆ โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และอินเทอร์เน็ตอยางสร้างสรรค์สังคม  
    2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้น าจะต้องสร้างกลยุทธ์ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ในการท างานเพ่ือให้บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
    3. การประชาสัมพันธ์ในฐานะผู้น าจะต้องสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
สามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเติบโตแบบดิจิทัล  
    4. การแสดงตน การที่ผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถสนับสนุนบุคลากร 
ได้อย่างจริงจัง  
    5. การสื่อสาร ผู้น าจะต้องสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากร 
ในหน่วยงานได้รับทราบและลงมือปฏิบัติทั้งอย่างที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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    6. การปรับตัวการพัฒนาและส ารวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะใช้การยืดหยุ่นในการ
ท างานแต่นั้นจะเป็นการปรับตัวส าหรับผู้น าและบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมให้เติบโตไปข้างหน้า
ได ้
    7. ความตระหนักในตนเอง ผู้น าจะต้องมีความตระหนักในตนเองในระดับสูง 
สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบทั่งต่อตนเองและผู้อ่ืนได้ 
    8. การรับรู้ทางวัฒนธรรม เป็นช่วงเวลาของการสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการ  
ท างานรว่มกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการท างาน 
  การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   ความหมายการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
    ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) ได้กล่าวถึง การศึกษาในยุค Thailand 4.0 
นั้นเป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้วจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน 
รักที่จะเรียน มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งในการก้าวสู่การศึกษาในยุค 
Thailand 4.0 นั้น โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
     1. พัฒ นาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือช่วยในการเพ่ิมศักยภาพในการ
ติดต่อสื่อสารกับต่างประเทศ 
     2. ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
     3. พัฒนาทักษะและกระบวนการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรียน 
     4. การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ 
     5. พัฒนาปรับปรุงต าราเรียนให้มีมาตรฐาน 5 ดาว 
     6. บริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเหมาะสม 
     7. พัฒนาบทบาทของครูจากผู้สอนเป็นโค้ช 
     8. การบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กภายใต้โครงการโรงเรียนดี 
ใกล้บ้าน 
    ดารุณี บุญครอง (2560) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดการศึกษาไทยกับการ
ขับเคลื่อนการศึกษาสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 มุ่งสู่การขับเคลื่อนไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ในหลายด้าน 
ประกอบด้วยด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และด้านการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และการมุ่งเข้าสู่
อาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษที่ 21 และทักษะที่ตลาดแรงงานมีความต้องการ รวมทั้งเป็นการวางรากฐานการศึกษาของ
ไทยให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
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    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล หมายถึง การด าเนินการในการ
พัฒนาด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การปรับหลักสูตรการเรียน  
การสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ พัฒนาบทบาทการสอนของครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะในด้านต่าง ๆ 
ที่ พึ งประสงค์ ในศตวรรษที่  21 ให้ผู้ เรียนมีความรู้  มีคุณธรรม สามารถอยู่ ร่วมในสังคมได้ 
อย่างเหมาะสม 
   ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึง ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้สถานศึกษาน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้าน   
ต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    เอกชัย กี่สุขพันธุ์  (2559) ได้กล่าวถึง ดิจิทัล เทคโนโลยีมีผลกระทบต่อ 
การบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียน 
การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหาร
กิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบ
จัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่ต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT 
(Information and Communication Technology) ม า ใช้ ก า ร เ พ่ื อ ส ร้ า งร ะบ บ ฐ าน ข้ อ มู ล 
เพ่ือการบริหาร และการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ  
    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเป็นยุคที่เทคโนโลยีมีผลต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เช่น ข้อมูลผู้ เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล
งบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์ซึ่งล้วนต้องน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and 
Communication Technology) มาใช้เพ่ือสร้างระบบฐานข้อมูลในการบริหาร และการจัดการ
ความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
    นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไว้ ดังนี้ 
     เอกชัย กี่สุขพันธุ์ (2559) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องรู้จักน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ 
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      1 . Cloud Computing เป็ น เสมื อนมี บ ริ ก าร  Server บน  Internet  
ซึ่งสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัด
งบประมาณของสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล 
(Storage) การใช้ Software และการลงทุนด้าน Hardware รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแล
ระบบ เนื่องจากผู้ให้บริการ Cloud จะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เอกชนที่ให้บริการ Cloud เช่น Amazon 
Web Services ( AWS),Microsoft Azure, IBM/SoftLayer and Google Compute Engine. 
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการ Cloud ขึ้นกับ Applications หรือ Software ที่จะใช้ขนาดความจุ 
ที่ต้องการในการเก็บข้อมูล (Storage) และการเชื่อมต่อ (Connectivity) 
      2. Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ทุกสถานที่
ทั้ งหลาย โทรศัพท์ มือถือ  Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์ คอมพิว เตอร์ อ่ืน  ๆ มี
ความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์เหล่านี้มี Applications 
ที่ช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครูอาจารย์บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากสถิติผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี ค.ศ. 
1990 มีเพียง 0.2 %ของประชากร แต่ในปี ค.ศ. 2015 เพ่ิมขึ้นถึง 50% ของประชากรในขณะที่อดีต
ใช้ได้เพียงการโทรศัพท์เพียงอย่างเดียว (Singlepurpose) แต่ปัจจุบันนี้เป็นแบบ Multipurpose 
      3. Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มี อิทธิพลต่อทัศนคติ 
พฤติกรรมและความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, 
WeChat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้น
อย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพ่ือการสื่อสาร 
ที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่มในการสื่อสารข้อมูล ความรู้ความเข้าใจในการท างานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่
ควรใช้ในการสั่งงานหรือการบริหารที่เป็นทางการ เป็นต้น ปัจจุบันนี้สื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็น
เครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการบริหารงานหรือท าลายบรรยากาศการบริหารงานของสถานศึกษา 
ได้เช่นกัน 
      4. Internet of Things (IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี ค.ศ. 
2020 นี้การใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่านInternetเป็นหลักไม่ว่าจะเป็น
อุปกรณ์ข้าวของเครื่องใช้ส านักงานในบ้าน Smart Phones, Tablet PC หรือ แม้กระทั่งนาฬิกาของ
ใช้ส่วนบุคคล IoT นี้จะสามารถน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนการจัด
โครงสร้างและระบบการบริหารให้เป็น Smart Office ได้ หรือแม้แต่การน าแนวคิด Work at Home 
มาใช้ในอนาคต 
     วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2561) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารจัดการยุดดิจิทัล 
(Digital Era Administration Concept) ประกอบไปด้วย 10 ด้าน ได้แก่  
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      1. การให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ของประชาชน (People)  
      2. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
      3. ความน่าเชื่อถือ Dependability)  
      4. ความเป็นประชาธิปไตย (Democracy)  
      5. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative)  
      6. การปรับปรุงตลอดเวลา (Improvement)  
      7. ความสะดวกรวดเร็ว (Convenience)  
      8. การประสานงานอย่างเป็นเครือข่าย (Coordination Network)  
      9. การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (Technology)  
      10. การท างานเป็นทีม หรือทีมงาน (Teamwork) 
     สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เป็นการน าเทคโนโลยี 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาปรับตัวให้เท่าทันกับ  
ยุคสมัยในปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรม เลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างถูกต้องเหมาะสม
กับลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา และปรับปรุงระบบให้ใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมที่ประกอบด้วย 4 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) งานบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 3P และ 4) การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
      1. งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การก าหนดภาระงานหรือขอบข่าย
ของงานบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ควรปรับให้มีความยืดหยุ่น และให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่จะต้องมุ่งไปสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยจะน า   เสนอขอบข่ายของงาน
บริหารสถานศึกษาที่ได้ปรับจากงานบริหารสถานศึกษา 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2 งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
อ้างอิง : สุกัญญา แช่มช้อย (2555) 

 
  แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โดยแต่ละงาน 
จะมีรายละเอียดดังนี้ 
     1. การบริหารการจัดการเรียนรู้ มีขอบข่ายหรือภารกิจ ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยในการพัฒนาหลักสูตรนี้ จะต้อง
มีความสร้างสรรค์ และเป็นเอกลักษณ์ที่สอดคล้องกับบริบทโลกยุคดิจิทัลและบริบทของสถานศึกษา 
โดยในหลักสูตรจะต้องมีโปรแกรมที่หลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนรู้ให้ตรงกับ 
ความต้องการและความสามารถของตนเอง 
     1.2 การจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้จะต้องมุ่งพัฒนาทั้ง 3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 ความรู้หรือองค์ความรู้จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน
ในยุคการจัดการเรียนรู้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ดิจิทัล ทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน นอกห้องเรียน และห้องเรียนเสมือนจริง ส่วนที่ 2 ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับโลกอนาคตที่มีความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ และความเสี่ยงรูปแบบใหม่ ๆ สูง และส่วนที่ 3 
คุณธรรม ซึ่งไม่สามารถละเลยได้ หากจะมองว่าโลกยุคดิจิทัลเป็นโลกที่ผู้คนมีความสนใจกันละกัน
น้อยลง ความมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง ความเป็นมนุษย์ลดลง ในทางกลับกันความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีก็ได้ก้าวเข้ามาเป็นเครื่องมือส าคัญ ให้การตรวจสอบ ก ากับ และสร้างความโปร่งใสให้กับ
ระบบการท างานหรือการด าเนินชีวิตของมนุษย์มากขึ้น และอย่างตรงไปตรงมา จึงเป็นเหตุให้ผู้ที่  
อยู่ในโลกยุคดิจิทัลยิ่งจะต้องมีคุณธรรมและความรู้เท่าทันสื่อที่สูงยิ่งขึ้น 
     1.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้  (Learning Management 
System: LMS) เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้  หรือห้องเรียนกลับด้าน (Flip 
Classroom) และส่งเสริมให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะกลายเป็นสื่อและนวัตกรรมหลัก  
ในการลดเวลาเรียนในห้องเรียน แล้วเอาเวลาดังกล่าวมาเพ่ิมเวลารู้นอกห้องเรียน 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

ของสถานศึกษา 

การจัดการเรยีนรู ้

การสนับสนุน 

การจัดการเรยีนรู ้
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     1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในการเรียนรู้ด้วย 
     1.5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ กับชุมชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนการศึกษาให้กว้างขึ้นและเป็นการ 
เพ่ิมโอกาสในการเกิดนวัตกรรมจากการเรียนรู้อีกด้วย 
     1.6 อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา  
    2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาให้ครูได้มี
ความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้มากท่ีสุด โดยมีขอบข่ายงานที่ส าคัญดังนี้ 
     2.1 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยการท างานร่วมกันของ
ครูเพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ หรือการสร้างนวัตกรรมจากการเรียนรู้โดยวิธีการต่าง ๆ  
ที่ครูได้น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้นั้นก็จะกลายมาเป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของครูด้วย  
ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะยิ่งเพ่ิมความเป็นครูมืออาชีพ โดยไม่จ าเป็นต้องออกไปอบรมหรือพัฒนา
นอกสถานที่หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรมบ่อย ๆ ซึ่งจะเป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณและไม่เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริง นอกจากบางกรณีที่เป็นเรื่องเฉพาะจ าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้น ๆ จริง 
     2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นแนวทางที่แตกต่างจากการเสริมแรง 
ในการท างาน ซึ่งเป็นการท างานเพ่ือแลกสิ่งตอบแทน แต่การสร้างแรงบันดาลใจจะเป็นการ 
จุดประกายการท างานให้กับครู เป็นการเริ่มต้นที่ภายในตัวของครู แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
สร้างบรรยากาศให้เอ้ือหรือเปิดโอกาสให้ได้พบปะผู้คน หรือไปในที่ต่าง ๆ รวมถึงการเป็นแบบอย่าง  
ที่ดีเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้กับครู 
     2.3 อ่ืน ๆ ตามบริบทของสถานศึกษา 
    3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นขอบข่ายงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก 2 งาน 
ที่กล่าว ไว้เพ่ือให้เข้าใจได้ง่ายก็คือ งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เดิมซึ่งผู้เขียนมีความเห็นว่า 
ภารกิจเหล่านี้เป็นงานที่จะมาสนับสนุนการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน และไม่ควร  
จะให้ครูต้องมาเสียเวลากับงานเหล่านี้มากนัก เนื่องจากระบบเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันจะมาช่วย
อ านวยความสะดวกในการท างานเหล่านี้ให้มีความง่ายยิ่งขึ้น 
 2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมนั้น กระบวนการบริหารจะต้องสร้างสรรค์และใส่ใจในรายละเอียด  
โดยได้น าเสนอกระบวนการบริหารดังภาพ 
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ภาพประกอบ 3 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
อ้างอิง : สุกัญญา แช่มช้อย (2555) แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
 จากภาพกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม
นั้นประกอบด้วย วงจรหลัก และวงจรย่อย ดังนี้ 
  วงจรหลัก 
   1. การวางแผน (Plan) หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
   2. การออกแบบ (Design) หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาออกแบบวิธีการ
ด าเนินงาน การบูรณาการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งของสถานศึกษาและของเครือข่ายด้วยความ
สร้างสรรค์ และน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหารและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้แนวทางการน าไป
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
   3. การน าไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การน าผลการออกแบบมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา โดยในขั้นตอนนี้เป็นเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช้ไป ปรับไป เพ่ือให้ได้ผล 
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากที่สุด ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงประกอบด้วยวงจรย่อย
แทรกอยู่ด้วย 
   4. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลย้อนกลับไปในขั้นตอนแรก
ของวงจร คือ การวางแผน 
   5. การสะท้อนผล (Reflect) หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับให้แต่ละขั้นตอนของ
วงจรการบริหาร ซึ่งต้องเป็นการสะท้อนผลได้ตลอดเวลาโดยไม่จ าเป็นต้องให้ครบทุกขั้นตอนวงจรย่อย 
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PIER กระบวนการ PIER เป็นวงจรย่อยที่แทรกอยู่ในขั้นตอนของการน าไปปฏิบัติ (Implement) ของ
ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
    1. วางแผน (Plan: P)  
    2. น าไปปฏิบัติ (Implement: I)  
    3. ประเมินผล (Evaluation: E)  
    4. สะท้อนผล (Reflect: R)  
  จุดเด่นของกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมที่ ส าคัญมี 3 ประการ คือ 
   ประการที่ 1 ขั้นตอนออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอนที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการใช้ความสร้างสรรค์ในการออกแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมให้เกิดเป็นนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 
   ประการที่ 2 วงจรย่อยในวงจรหลัก เป็นกระบวนการด าเนินงานที่สะท้อนให้เห็น
สภาพความเป็นจริงของการท างานคือ ในขั้นตอนของการน าไปปฏิบัตินั้นไม่ได้เป็นการปฏิบัติอย่าง
เดียว แต่ก็ยังมีการวางแผนการน าไปปฏิบัติ การปฏิบัติการประเมินผล การปฏิบัติและการสะท้อนผล
ไปด้วย 
   ประการที่ 3 ขั้นตอนการสะท้อนผล ทั้งในวงจรหลักและวงจรย่อย เป็นขั้นตอน 
ให้เห็นถึงความใส่ใจในรายละเอียดของกระบวนการที่สามารถสะท้อนผลการด าเนินการบริหารได้  
ในทุกขั้นตอน โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้จบกระบวนการ ซึ่งจะท าให้สามารถหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา หรือการปรับแนวทางในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดได้ทันทีทันใด 
 3. กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P  
  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไปของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และเป็นกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพในอนาคตของผู้ เรียนในยุคดิ จิทัล โดยกลยุทธ์ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3 P ได้แก่ 
   P1 : Problem-Based Learning การจัดการเรียนรู้โดยปัญหาเป็นฐาน แนวคิด 
การจัดการเรียนรู้แบบนี้จะกระตุ้นหรือท้าทายความสนใจความใคร่เรียนรู้ของผู้เรียน จะท าให้  
การเรียนมีเป้าหมายมากข้ึน เพราะเป็นการเรียนในสิ่งที่ผู้เรียนอยากรู้และต้องการแสวงหาค าตอบ 
   P2 : Project-Based Learning การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานแนวการจัดการ
เรียนรู้รูปแบบนี้จะสนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบให้กับผู้เรียน รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้สร้างสรรค์ชิ้นงานที่อาจจะต่อยอดมาจาก P1 จึงมีโอกาสสูงมากที่จะได้โครงการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่
สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม 
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   P3 : Profession-Based Learning การจัดการเรียนรู้เพ่ือการประกอบอาชีพ เมื่อ
สามารถจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ P1 และ P2 ให้กับผู้เรียนได้แล้ว จะท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา และครูจะต้องไม่ลืมว่าเป้าหมาย  
ที่แท้จริงของการศึกษา คือ เมื่อส าเร็จการศึกษาไปแล้วจะต้องสามารถน าความรู้เหล่านี้ไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพหรือมีงานท า โดยการเรียนรู้รูปแบบนี้จะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบ
อาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน 
  หากน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบนี้มาบูรณาการกันแล้ว จะท าให้เห็น 
ส่วนที่ทับซ้อนกันที่อยู่ตรงกลางที่ผู้เรียนเรียกว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้  
ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงการ เพ่ือแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและจะต้อง
สอดคล้องกับความสามารถและเป้าหมายส่วนบุคคลของผู้เรียนด้วย เพราะจะเป็นการเพ่ิมเติมทักษะ
ส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน และที่ส าคัญกว่านั้น คือ หากสามารถสร้างมูลค่า
ให้กับนวัตกรรมนี้ได้ โดยการใช้เทคโนโลยีมาสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานมีรูปแบบที่สวยงาม นวัตกรรมนี้ 
ก็จะสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้กับผู้เรียน กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P นี้ 
ก็จะสามารถตอบโจทย์การศึกษา 4.0 เพ่ือสร้างประเทศไทย 4.0 ได้อย่างแท้จริง 
 4. การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
  องค์ประกอบของสถานศึกษายุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
   สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมได้เป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมต้องเป็น
โครงสร้างที่มีความยืดหยุ่นสูง เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นการก าหนดโครงสร้างในการบริหารงาน 
บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
เพ่ือให้ เกิดการสร้างนวัตกรรม และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามภารกิจที่ เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถและทักษะของครู และบุคลากรได้เป็นอย่างดี 
    องค์ประกอบที่  2 เทคโนโลยีรวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐานที่ส าคัญอันจะท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    องค์ประกอบที่ 3 วัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมองค์การ เป็นแนวการด าเนินชีวิต
และแนวปฏิบัติของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ค่านิยมที่มีการยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม เช่น การยกย่องบุคคลแห่งการเรียนรู้ ค่านิยมในการ
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ท างานที่มีลักษณะกล้าที่จะคิด และท าในสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อองค์การส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
การท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นต้น 
    องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น านวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
ทักษะการคิด เชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีทักษะการคิดในลักษณะนี้ด้วย ซึ่งกระบวนการคิดจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณลักษณะ
ของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนพฤติกรรมในการน าองค์การให้สามารถ
พัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับผลลัพธ์ขององค์การและในที่สุดองค์การจะมุ่งไปสู่ การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
    องค์ประกอบที่  5 การจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่ งเป็นการด าเนินการในระดับ
สถานศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางที่ดีในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา โดยการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน การร่วมเรียนรู้ การร่วมมือร่วมใจใน
การท างานเป็นทีม โดยเฉพาะการท างานเป็นทีมเฉพาะกิจที่จะต้องมีความเปิดใจในการรับฟังความ
คิดเห็นของกันและกัน กล้าคิด กล้าตัดสินใจใน การท าสิ่งที่แปลกใหม่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของ
ผู้เรียนและสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องสร้างกลไกที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครู
ภายในสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือโดยการสื่อสาร
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาก็ต้องจุดประกายความฝัน และเติมแรงบันดาลใจในการท างานให้กับครูอยู่เสมอ 
    องค์ประกอบที่ 7 เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จะเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนได้ออกไปใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน องค์การ 
ที่เป็นเครือข่าย ความร่วมมือกัน ซึ่งอาจจะเป็นทรัพยากรที่สถานศึกษาเราไม่มีหรือมีประสิทธิภาพ  
ที่ดีกว่า โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของเครือข่ายนี้ นอกจากจะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ  
ในการเรียนรู้แล้ว ยังจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้มากข้ึน 
   สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรม เป็นการวางแบบอย่างในการด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  
แต่ละแห่งจะต้องใช้ศิลปะในการบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพ่ือท าให้
เกิดนวัตกรรมทั้งในด้านของนวัตกรรมการเรียนรู้ และนวัตกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย  
4 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 1) งานบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นการก าหนดภาระงานหรือ
ขอบข่ายของงานบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) กระบวนการบริหารสถานศึกษา
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ในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่ต้องสร้างสรรค์และใส่ใจในรายละเอียด 3) กลยุทธ์ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
ไปของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ 4) การบริหารสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ซึ่งเป็นการ
ก าหนดโครงสร้างในด้านต่างๆ ในการบริหารให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม และสามารถ 
น านวัตกรรมเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
 
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
 จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี 
การบริหารงานวิชาการ องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ
แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้วิจัยได้สรุปขอบเขตของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 6 ด้าน มีรายละเอียดดังนี้  
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็น
เรื่องที่ต้องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแต่การเริ่มตั้งวัตถุประสงค์ทั่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ  
การเลือกเนื้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
และวัตถุประสงค์ และท้ายสุด คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายว่า การ
พัฒนาหลักสูตร เป็นการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิม  ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาวะการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองภายใน
ท้องถิ่น ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย จุดประสงค์ 
เนื้อหาสาระ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
    จุไรศิริ ชูรักษ์ (2557) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็น 
กระบวนการทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการจัดท าการปรับปรุงหลักสูตร หรือการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐาน  
    สิทธิพร เอ่ียมเสน และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง แผนการเรียนรู้หรือโปรแกรม ที่บรรจุระเบียบแบบแผนอย่างเป็นทางการ รวมทั้ง
กระบวนการหรือประสบการณ์การเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาทักษะ  
เจตคติ และการรู้คุณค่าภายใต้การดูแลจัดการของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    Sheninger (2014) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ควรมีการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) 
ด้วยการเพ่ิมขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ า เป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้ เอง เพ่ือตอบสนองความต้องการการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากรการเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ 
ทั้งนักการศึกษาและนักปฏิบัติ เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา
ความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องมีการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวก
ต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า ควรมีการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นผู้น า ในยุคดิจิทัล และ
สามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
    สงบ อินทรมณี (2562) ไดใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัย 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้าง
ความเท่าเทียมกันทางสังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาครูผู้สอนและเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตร  
ที่พัฒนาขึ้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นผู้น าความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน พร้อม
กับการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริมความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและจัดเตรียม
ทรัพยากร เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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    3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพื่อเชื่อมโยง
สถานศึกษาและชุมชน ในฐานะสถานศึกษาผู้น าความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน  
    4. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทัน
แก่นักเรียน 
    5. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู  ด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 นั้น จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย
ของหลักสูตรซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้ว
น ามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียน ตามหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ 
     1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
     2. กระบวนการสร้างความรู้ 
     3. กระบวนการคิด 
     4. กระบวนการทางสังคม 
     5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 
     6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
     7. กระบวนการปฏิบัติ 
     8. กระบวนการจัดการ 
     9. กระบวนการวิจัย 
     10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
     11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย  
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ไว้ว่า เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมบ่งชี้ความสามารถ ความช านาญในการใช้ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ
ที่มีอยู่อย่างช านาญเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยใช้กลยุทธ์หลากหลาย ตลอดจนใช้สื่อและ 
แหล่งเรียนรู้ 
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   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
    Sheninger (2014) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน 
ยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการปรับวิสัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพ้ืนที่การเรียนรู้ (Re-envisioning Learning 
Spaces and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในสถานศึกษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่ งยืน ขั้นตอนต่อไปคือการริเริ่ม
เปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและมีความ
สอดคล้องกับโลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์  
ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการจัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียน
อัจฉริยะ สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่กระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพื่อน ามาต่อยยอดด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
จน สามารถน ามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ ฯลฯ หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงาน หรือ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    Elliott (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ไว้ว่า เป็นการพัฒนาความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้าง
สมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหา
ในการท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการ
ท างานตามแผนที่ก าหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 
รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน ICT อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ และมีการส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของ
สถานศึกษาให้น าความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ประกอบด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ต้องใช้เทคโนโลยี
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นวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดย
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง และการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน 
โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 
    สงบ อินทรมณี (2562) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักเห็นความส าคัญ 
และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ มีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันการบริหารการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจนักเรียนในยุคดิจิทัล การให้ความรู้แก่ครู 
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน ด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
และการจัดการชั้นเรียน ด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียน ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความเข้าใจผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
       2. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน
ตามปัจเจกบุคคล 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
และการจัดการชั้นเรียน 
       5. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
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    6. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา 
ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    7. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน 
                3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
ประเมินผลและเทียบโอนไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคล
ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ ส่วน  
การประเมินผลเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล ประเมินผลและเทียบโอนไว้ว่า การก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุ สิ่งของ เหตุการณ์ 
ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้เรียนการจะได้มาซึ่งตัวเลขนั้น อาจต้องใช้เครื่องมือวัด 
เพ่ือให้ได้ตัวเลขที่สามารถแทนคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการวัด ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการ
เก็บข้อมูล ตีความ บันทึก และใช้ข้อมูลเกี่ยวกับค าตอบของผู้เรียน ที่ท าในภาระงาน/ชิ้นงานว่าผู้เรียน
รู้อะไร สามารถท าอะไรได้ และจะท าต่อไปอย่างไรด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย 
    นครชัย ชาญอุไร และศักดิ์ศิริ นันตะสุข (2556) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล ประเมินผลและเทียบโอนไว้ว่า เป็นกระบวนการการหาตัวเลขที่เป็นสัญลักษณ์หรือ
ปริมาณที่มีความหมายแทนคุณลักษณะหรือคุณภาพที่ต้องการวัดโดยอาศัยเครื่องมือวัดที่ก าหนด 
ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งหนึ่ง โดยใช้ข้อมูลจากการวัดเกณฑ์ที่ก าหนด
อย่างน่าเชื่อถือ 
    ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน (2556) ไดใ้ห้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ประเมินผล
และเทียบโอนไว้ว่า เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของ เหตุการณ์ 
หรือคุณลักษณะต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการในการตัดสิน
คุณค่าของสิ่งต่างๆ ที่ได้จากการวัดผลตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
    Elliott (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ (Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
เรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of information) โดยน ามาใช้ได้อย่างไม่จ ากัด 
ท าให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรตั้งแต่การท างานประจ าวัน การวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และความ
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เข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการท างาน 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการท างานตามแผน
ที่ก าหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
    Sullivan (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการปรับตัวการพัฒนาและส ารวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะใช้การยืดหยุ่น 
ในการท างานแต่นั้นจะเป็นการปรับตัวส าหรับผู้น าและบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมให้เติบโต  
ไปข้างหน้าได ้
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนในยุคดิจิทัลไว้ว่า  การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถด้าน ICT อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
    สงบ อินทรมณี (2562) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัย 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัลไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และ
รายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า โดยน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล 
รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ให้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย  
การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  
       2. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการ
ข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
    3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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                4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือให้การชี้แนะช่วยเหลือร่วมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา และคุณค่าของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่การพัฒนา และปรับปรุง
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย 
    กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
การนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นการชี้แนะ การแนะน า และให้ความร่วมมือต่อการท ากิจกรรมของครู
การปรับปรุงการสอนและสภาพการณ์ในกระบวนการเรียนรู้และต้องส่งผลสัมฤทธิ์ในเป้าหมายและ
จุดหมายของการศึกษาท่ีเหมาะสม 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือจะพัฒนา
หรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ ได้มา 
ซึ่งประสิทธิผลในการเรียนการสอนของนักเรียน 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
    Sheninger (2014) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า 
เป็นการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) ด้วยการเพ่ิมขึ้น
ของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพ่ือตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ที่หลากหลาย การจัดหา
ทรัพยากรการเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญทั้งนักการศึกษาและ 
นักปฏิบัติ เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
    Elliott (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็น
การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี 
(Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ 
ออกแบบสถานที่ท างานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ และความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ 
(Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of 
information) โดยน ามาใช้ได้อย่างไม่จ ากัด ท าให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร
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ตั้งแต่การท างานประจ าวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
    Sullivan (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็น
การปรับตัวการพัฒนาและส ารวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะใช้การยืดหยุ่นในการท างานแต่นั้นจะเป็นการ
ปรับตัวส าหรับผู้น าและบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมให้เติบโตไปข้างหน้าได้ 
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ไว้ว่า เป็นการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน ICT อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล
ไว้ว่า เป็นการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล และสามารถบริหารจัดการให้เกิด
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการสร้างระบบการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตร และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา เพ่ือช่วยลดระยะเวลาในการท างาน และสร้างความคุ้นเคย  
ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการท างาน ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 
       2. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบันทึก
ข้อมูล และการรายงานผลการนิเทศการศึกษาที่ท่ัวถึง รวดเร็ว แม่นย า และเกิดประสิทธิผล 
       3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดตาม 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศการศึกษา อย่างเป็นระบบ 
       4. ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้รูปแบบการนิ เทศการศึกษาอย่างหลากหลาย 
บนพื้นฐานของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
                5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม และ 
การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ส าหรับ
การประกันคุณภาพภายใน ซึ่งการกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น หรือหน่วยงานต้นสังกัด  
ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
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    พิชญาภา ยืนยาว (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาไว้ว่า เป็นการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัด  
ที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า เป็นการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล และ  
ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ คือ จัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตาม
แผนที่ก าหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผล 
การประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
   องค์ความรู้ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
    Sheninger (2014) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or 
Development) ด้วยการเพ่ิมขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพ่ือตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากรการเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ  
ทั้งนักการศึกษาและนักปฏิบัติ เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา
ความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และการปรับวิสัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพ้ืนที่การเรียนรู้ 
(Re-envisioning Learning Spaces and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาท
หลักของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
ขั้นตอนต่อไปคือการริเริ่มเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นและมีความสอดคล้องกับโลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก าหนด
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด 
โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น 
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ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่กระตุ้น
หรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพ่ือน ามาต่อยยอด ด้วย
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ จน สามารถน ามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ 
หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน หรือหน่วยงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือส่งเสริม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    Elliott (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมือ
อาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้าง
พลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ และความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ 
(Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of 
information) โดยน ามาใช้ได้อย่างไม่จ ากัด ท าให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร
ตั้งแต่การท างานประจ าวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
    Sullivan (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการปรับตัวการพัฒนาและส ารวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะใช้การยืดหยุ่น
ในการท างานแต่นั้นจะเป็นการปรับตัวส าหรับผู้น าและบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมให้เติบโต  
ไปข้างหน้าได ้
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคน
ของสถานศึกษาให้น าความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ต้องจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและ
บุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุน และส่งเสริม
ความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล และสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
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   สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการศึกษาและน าองค์ความรู้และเทคนิควิธีการด้านการประกัน
คุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนส าคัญ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ให้ก้าวสู่การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล และมีระบบการติดตามการจัดการศึกษาและ 
การท างานในสถานศึกษา ให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอน  
ให้เกิดประสิทธิผลตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา  
    3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัดการศึกษาและ
การท างานในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐาน ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
                6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครู อาจารย์
บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครู อาจารย์
ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่ 
การจัดท า จัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก 
เพ่ิมพูนทักษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดอย่างไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ตลอดจนสร้างคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน  
    จามจุรี จ าเมือง (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
ให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้นหรือเร็วยิ่งขึ้น 
    บุหลัน บุษบานนท์ (2562) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า สื่อการเรียนการสอน เป็นตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ในลักษณะ
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ต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกัน ในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติให้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดหมายของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ทิศากร เมืองทอง (2567) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การใช้สิ่งประดิษฐ์พัฒนาทักษะด้านการคิด 
การวิเคราะห์การสื่อสารและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีพัฒนาทักษะด้าน 
การคิดการวิเคราะห์ การสื่อสาร การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ด้านที่ 3 นวัตกรรมการสอนพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ด้านการคิด การวิเคราะห์ การสื่อสารและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ได้แก่ การส่งเสริม
สิ่งประดิษฐ์ มีการพัฒนาทักษะ การคิด การประชุมวางแผนการด าเนินงาน ระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
ให้มีความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตร การเสนองบประมาณในการผลิต
สิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านสิ่งประดิษฐ์รูปแบบใหม่ ๆ ที่สามารถน าเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ของผู้เรียน การเสนองบประมาณ การวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนา  
ในรูปแบบใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาต่อยอดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยการกิจกรรม
แข่งขันทางวิชาการด้านสิ่งประดิษฐ์ มีการถอดบทเรียน (Lesson Learned) ให้ผู้เรียน ฝึกท า AAR 
และถอดบทเรียนให้ผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการท า AAR และการถอดบทเรียนไปใช้อธิบาย 
ให้ค าแนะน าพ้ืนฐานที่ต้องใช้ในการสรุปผลและรายงานผล เสริมสร้างภาวะผู้น าการใช้สิ่งประดิษฐ์ 
การพัฒนาต่อยอดสิ่งประดิษฐ์ที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
    Elliott (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษาไว้ว่า การให้ผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมือ
อาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้าง
พลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ และความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ 
(Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of 
information) โดยน ามาใช้ได้อย่างไม่จ ากัด ท าให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร
ตั้งแต่การท างานประจ าวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของ
คนในองค์กร (Talent Management) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนใน
องค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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สามารถจัดการกับปัญหาในการท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ 
ความเป็นมืออาชีพในการท างานตามแผนที่ก าหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
    Sullivan (2017) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาไว้ว่า เป็นการปรับตัวการพัฒนาและส ารวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ จะใช้การยืดหยุ่นในการท างาน
แต่นั้นจะเป็นการปรับตัวส าหรับผู้น าและบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมให้เติบโตไปข้างหน้าได้ 
    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ 
ICT อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้าน
ต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet 
ได้ตลอดเวลา และการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ 
ด้าน ICT อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ รวมถึงจัดให้มีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
การใช้ ICT ของสถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาไว้ว่า เป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากร
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ และการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดย 
การใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สนับสนุน และส่งเสริม  
ความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล และสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
    สงบ อินทรมณี (2562) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมพัฒนาครู ให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักเห็น
ความส าคัญ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียน  
ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้งระบบ 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล โดย  
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาสู่ยุคแห่งเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งองค์กร 
ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาอาคารสถานที่ การพัฒนาวิธีการท างาน การพัฒนา
วิธีการจัดการเรียนการสอนและสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน การพัฒนาวิธีการวัดผล ประเมินผล
และรายงานผลการเรียน การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 
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การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการเป็นสถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัลสู่
การพัฒนาวิชาการในชุมชน ประกอบด้วย  
       1. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาครู บุคลากรของสถานศึกษา และ
นักเรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาอาคาร สถานที่  และวัสดุครุภัณฑ์ 
ให้พร้อม เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
       3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง 
มีประสิทธิผล 
       4. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบ 
การประชาสัมพันธ์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคณุภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
       5. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาน าทาง
เพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สรุปองค์ประกอบ นิยามและตัวชี้วัดได้ดังในตาราง 3 
 
ตาราง 3 องค์ประกอบ นิยาม และรายละเอียดองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของ                         
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                        
มหาสารคาม เขต 2 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามและรายละเอียดองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
นิยาม: พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
ที่ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนา
ครูผู้สอนและเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอน
ด้วยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นผู้น าความรู้และ
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การบริหารงาน
วิชาการ 

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามและรายละเอียดองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน พร้อมกับการสืบทอดวัฒนธรรมสังคม
ดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริมความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและ
จัดเตรียมทรัพยากร เพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม  
เพ่ือเชื่อมโยงสถานศึกษาและชุมชน ในฐานะสถานศึกษาผู้น าความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน  

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรมสังคม
ดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

นิยาม: พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจนักเรียนในยุคดิจิทัล การให้ความรู้แก่ครู 
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน ด้านรูปแบบและวิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้และการจัดการ 
ชั้นเรียน ด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม
และเท่าทัน ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
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ในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน  
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความเข้าใจผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการ
พัฒนาผู้เรียนตามปัจเจกบุคคล 

   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning และรูปแบบอื่น ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่ง 
การเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

   2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
   2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน 

3. การวัดผล 
ประเมินผล และ

เทียบโอน 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

นิยาม : พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า โดยน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึก
ข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึง
การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้สามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
วัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและ
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วิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และ
จัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

   3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การนิเทศ
การศึกษา 

4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 

นิยาม : พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างระบบการนิเทศ
การศึกษาแบบกัลยาณมิตร และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการท างาน และสร้าง
ความคุ้นเคยในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการท างาน    

   4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 

   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บันทึกข้อมูล และการรายงานผลการนิเทศการศึกษาท่ีทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย า 
และเกิดประสิทธิผล 

   4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศการศึกษา 
อย่างเป็นระบบ 

   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาอย่างหลากหลาย
บนพื้นฐานของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

5. การพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
นิยาม : พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการศึกษาและน าองค์ความรู้
และเทคนิควิธีการด้านการประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานการศึกษา และ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง 
ตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดย 
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น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นส่วนส าคัญ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ให้ก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล 
และมีระบบการติดตามการจัดการศึกษาและการท างานในสถานศึกษา  
ให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

   5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษา และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนาการท างาน
และการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิผลตามหลักการของ 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา   
   5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัด
การศึกษาและการท างานในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ  
อย่างมีมาตรฐาน ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 

6. การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
นิยาม : พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนและพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท้ังระบบ เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีศักยภาพในการใช้ดิจิทัล  
โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาสู่ 
ยุคแห่งเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งองค์กร ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การพัฒนาอาคารสถานที่ การพัฒนาวิธีการท างาน การพัฒนาวิธีการจัด 
การเรียนการสอนและสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน การพัฒนาวิธีการ
วัดผล ประเมินผลและรายงานผลการเรียน การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการเป็นสถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัล 
สู่การพัฒนาวิชาการในชุมชน 
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   6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาครู บุคลากรของสถานศึกษา 
และนั กเรียน  เพ่ือก้ าวสู่ การเป็ นสถานศึกษายุคดิ จิทั ลที่ มี คุณ ภาพ  
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

   6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาอาคาร สถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์
ให้พร้อม เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 

   6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผลผู้ เรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
   6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระบบการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
อย่างมีประสิทธิผล  
   6.5 ผู้ บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่ การเป็ น
สถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของการพัฒนา 
  Reeder (1971) ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทาง 
ที่ดีขึ้น ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) ความแตกต่าง เช่น ปริมาณและคุณภาพของบริการข้อมูลและ
ข่าวสาร ฐานะทางสังคมบทบาทและอาชีพ เป็นต้น 2) การใช้ประโยชน์จากบริการที่มีอยู่และเพ่ิมขึ้น 
3) มีเทคโนโลยีและความมีประสิทธิภาพกระจายทั่วทุกสังคม 4) มีความเชื่อและความไม่เชื่อ เช่น 
เป้าประสงค์ ความเชื่อพ้ืนฐาน ค่านิยม โอกาสและการสนับสนุน  5) ทัศนคติ เช่น ช่วยเหลือตนเอง 
มีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรมนุษย์ และมีความคิดริเริ่มมากข้ึน 



 

 

  84 

  ชาตรี โต๊ะมีนา (2551) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่า หมายถึง ความพยายาม 
ที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบสภาพแวดล้อม โครงสร้าง กระบวนการ และพฤติกรรมของระบบและ
ปัจเจกบุคคลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพ่ือสนองตอบข้อเรียกร้องและความต้องการ
ของมนุษยชาติ  
  ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้
เจริญ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความสามารถ 
มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ด้วยวิธีการหรือกิจกรรม ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้น  
จากการกระท าของตนเองหรือการกระท าท่ีผู้อ่ืนจัดให้อย่างมีเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน 
 2. ความหมายของแนวทาง 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง 
เป็นหลักการหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า หมายถึง การจ าลองความจริงของ
ปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้นเป็น
การสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้
เกิดความชัดเจนของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เก่ียวข้อง 
  สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) ได้ให้ความหมายว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติ 
ที่วางไว้เป็นแนว 
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง วิธีการที่ยึดถือปฏิบัติไว้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษาเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ
โดยสรุป การพัฒนาแนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ วิธีการ หรือกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้
ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ด้วยวิธีการหรือกิจกรรม เพ่ือ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษาเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เกิดผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อย่างมีจุดมุ่งหมาย 
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 1. สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตั้งอยู่ที่อ าเภอวาปปทุม 
ทางตอนใตจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งอยูบริเวณตอนกลางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างเสนรุ้งที่ 
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15 องศา และ16 องศา 40 ลิปดาเหนือ เส้นแวงที่ 102 องศา 50 ลิปดา และ 103 องศา 30 ลิปดา
ตะวันออก โดยมีพ้ืนที่บริการครอบคลุม 5 อ าเภอ คือ อ าเภอวาปปทุม อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย อ าเภอ
นาเชือก อ าเภอนาดูน และอ าเภอยางสีสุราช และมีพ้ืนที่ตามเขตการปกครอง ดังนี้  
 

ตาราง 4 ข้อมูลระยะทาง 
 

ที ่ อ าเภอ พ้ืนที่ (ตร.กม.) ระยะทางจากจังหวัด (กม.) 

1 วาปปทุม  605.774 40 

2 พยัคฆภูมิพิสัย 342.790 82 
3 นาเชือก  528.798 58 

4 นาดูน 248.449 64 

5 ยางสีสุราช 242.507 74 

ที่มา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2564) 
 
 2. ข้อมูลทางการศึกษา  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีหนาที่รับผิดชอบการ
จัดการการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ 5 อ าเภอ 
จ านวน 221 แหง ดังนี้ 

 
ตาราง 5 ข้อมูลสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

ที ่ อ าเภอ 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

1 วาปปทุม 51 18 1 1 71 
2 พยัคฆภูมิพิสัย 38 16 1 - 55 

3 นาเชือก 35 8 - - 43 

4 นาดูน 24 5 - - 29 
5 ยางสีสุราช 15 8 - - 23 

รวมทั้งสิ้น 163 55 2 1 221 

(ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564) 
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ตาราง 6 แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา 
 

ที ่ ประเภท / ต าแหน่ง จ านวน 
1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 169 

2 ข้าราชการครู 1,364 

3 พนักงานราชการ 59 
4 ลูกจ้างประจ า 43 

5 ลูกจ้างชั่วคราว (ครู) 84 
6 ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) 212 

รวมทั้งสิ้น 1,931 

(ข้อมูล 10 พฤศจิกายน 2564) 
 

 3. ทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แปลงนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
โดยได้เชื่อมโยงนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้นให้ครอบคลุมงาน/โครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญอันเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์ (Vision) 
    เป็ นองค์ กรบริห ารจั ดการศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐาน  สร้ างคุณ ภาพทุ นมนุ ษย์ 
สู่มาตรฐานสากลบนวิถีพอเพียงอย่างยั่งยืน 
    พันธกิจ (Mission) 
     1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. พัฒนาผู้ เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
     3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้ เรียนให้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
     4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
     5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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     6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)  
     7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการ
ศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
   ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
    ค่านิยมร่วมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2         
ได้ใจคน ได้ผลงาน ประสานพลัง MKM2 “SQUARE”  
     S = Service จิตให้บริการ 
     Q = Quality คุณภาพงานมีระดับ 
     U = Unity กระชับความร่วมมือ 
     A = Attention ยึดถืองานในหน้าที่ 
     R = Responsibility มีความรับผิดชอบ 
     E = Evaluation ตรวจสอบและประเมินผล 
   เป้าประสงค์หลัก (Goals) 
    1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
    2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค 
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรม
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
    4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
    5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เน้นการท างาน
แบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุ กภาคส่วนในการจัด
การศึกษา กระจายอ านาจ และความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา  
     6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 บริหาร 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
     7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ
สถานศึกษา มีสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
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   กลยุทธ์เชิงนโยบาย 
    จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จึงก าหนดประเด็นกลยุทธ์เชิงนโยบาย ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 4 ประเด็น 
คือ นโยบายด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  จรรพร มณีรัตน์ (2560) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในศูนย์ภัทรบูรพา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย์ภัทรบูรพา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในศูนย์ภัทรบูรพา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 73 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในศูนย์ภัทรบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และด้านการวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ จ าแนกตามเพศ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังเสนอแนวทางการพัฒนา  
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยได้อย่างถูกต้อง โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
มาอบรมให้กับโรงเรียน และผู้บริหารและครูควรให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา 
  เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 
มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
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โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 4) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 160 คน และครู 315 คน จากโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน และผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการ 3 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากมี 8 องค์ประกอบ 37 ตัวชี้วัด 2 ) สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพ  
พึงประสงค์ ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
3) แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการทั้ง 8 
องค์ประกอบได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 5) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการศึ กษา 6 ) การวิจั ยและพัฒ นาคุณ ภาพการศึ กษา 7 ) การนิ เทศการศึ กษา และ 
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดที่ได้จากการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practices) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติโดยใช้หลักการ
บริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน เพ่ือให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  ยุทธศาสตร์ ปะนามะทัง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ  
1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 3) พัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการและครู จ านวน 315 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 14 คน เครื่องมือ
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ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ ด้าน 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นไปได้โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยมีความ 
ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม 7 และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 110 รูป/คน กลุ่มเป้าหมาย
จ านวน 16 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบ t-test และ F-test (OneWay ANOVA) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์
เชิงพรรณนา  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .00 3) แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีดังนี้  
1) ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่ อ 
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 2) ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความ
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เข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 
3) ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอน ใช้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจในบทเรียน  
เน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตาม มาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นสากล 
  บัญชา วงศ์ค าภา (2563) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 3) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติการแจกแจงความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การจัดล าดับความส าคัญ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 2) ความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุง เรียงล าดับได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ล าดับที่ 2 คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ล าดับที่ 3 คือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งการล าดับที่ 4 
คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา ล าดับที่ 5 คือ การวัดผลและประเมินผล ล าดับที่ 6 คือ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และล าดับที่ 7 คือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการกับชุมชน และ 
3) ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ควรพัฒนาการรู้ดิจิทัล (Digital literacy) แก่ครูน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในบทเรียนรายวิชาต่าง ๆ การส่งเสริมให้ครูจัดท าหน่วย
การเรียนรู้และพัฒนาแผนการเรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในชั้นเรียน 2) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาควรจัดท าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการส่งเสริมครูให้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และการประชุมสะท้อนผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศภายใน 3) สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 
และแหล่งการเรียนรู้ควรจัดงบประมาณพัฒนาโครงสร้างเครือข่าย Internet / WIFI เพ่ือให้นักเรียน
และครูเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้การสื่อสารเพ่ือเผยแพร่ ข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้และส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียน เช่น ระบบ อินเตอร์เน็ต (WIFI) สมาร์ททีวีระบบการเรียนการสอน
ทางไกล DLIT เป็นต้น 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลในการท าวิจัยจัดท า Website เผยแพร่ผลงานครูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับเครือข่ายและการให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมทางวิชาการ 5) การวัดผลและ
ประเมินผลควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการประเมินผลการเรียนรู้
และโปรแกรมระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายใต้ระบบ
เทคโนโลยีร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน (Smart School) จัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data)  
เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนในการจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของชุมชนและ
แข่งขันได้ 6) ด้านการประกันคุณภาพสถานศึกษาควรพัฒนาและดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ให้ทันสมัยและปลอดภัยและประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ เช่น การจัดเก็บข้อสอบรายงานผลผลการวิจัยและ  
ใช้งานข้อมูลร่วมกันผ่าน Cloud หรือ Google Drive เป็นต้น 7) ด้านการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
วิชาการกับชุมชน ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารร่วมกันกับผู้ปกครอง ชุมชนครูและ
นักเรียนอย่างหลากหลายช่องทาง เพ่ือสร้างความร่วมมือและจัดระดมทุนเพ่ือส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา 
  มานพ พันธพานิชย์ (2563) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาบุรี รัมย์  เขต 2  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สั งกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 288 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน และการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  
อยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูฝ่ายวิชาการต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
2) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนควรจัดหาปัจจัยหรือเงินทุน ที่จะน ามาใช้
ซื้ออุปกรณ์สื่อ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการใช้งานและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน นอกจากนี้ยังมี
ข้อจ ากัดด้านสภาพแวดล้อมของนักเรียนที่ค่อนข้างยากจน ท าให้ไม่สามารถเขาถึงสื่อนวัตกรรมการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย และโรงเรียนตั้งอยู่ในสถานที่ห่างไกลจากตัวเมืองใหญ่ จึงเป็นอุปสรรคต่อการ
ใช้สื่อ ในส่วนของความคิดเห็นของครูฝ่ายวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



 

 

  93 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า อุปสรรคด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
นั้นเกิดจากนักเรียนมีเกรดเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ ท าให้ไม่สามารถเข้ารับการศึกษาต่อในระดับชั้นต่อไปได้ 
  นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 123 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและ
ครูจ านวน 12 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับ ได้ ดังนี้  การวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยมี 
แนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงาน วิชาการ คือ ควร
จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัด
ตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอ่ืน ๆ ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัด
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียนให้ศึกษา
ต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 
  พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) สุนทร สายค า และประจิตร มหาหิง (2564) ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 และ 
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2) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน และกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแนวทางการสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบว่า 
1) การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ควร
จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แบบ (Active Learning) 3) ควรใช้สื่อการเรียน 
การสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ควรใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ใช้
เครื่องมือส าหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน 
  วารุณี ภาวงค์ (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดย 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ า เป็นของการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 154 คน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ  2) แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีองค์ประกอบ 6 ด้าน และมีแนวทาง 32 แนวทาง  ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5 แนวทาง การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 แนวทาง การวัดผลและประเมินผล 4 แนวทาง การนิเทศการศึกษา 8 
แนวทาง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6 แนวทาง โดยการพัฒนาแนวทาง
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
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  แวววลี พุทธิมา สาโรจน์ แก้วอรุณ และสุดา เนตรสว่าง (2567) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม การพัฒนาที่ยั่งยืนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ต าบลโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม  
การพัฒนาที่ยั่งยืนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ต าบลโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 60 คน ประกอบไปด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน รักษาการต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 56 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์การสนทนา
กลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์
เนื้อหาแล้วน าเสนอโดยวิธีพรรณณา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาต าบลโป่งน้ าร้อน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิทัล และ 2) แนวทาง 
การพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบสามารถตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลได้และสอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม  
ให้ใช้ระบบสาระสนเทศ ที่ทันสมัยเข้ามาช่วยบันทึกข้อมูล  โดยการใช้ระบบ Q-info เข้ามาช่วย 
ผู้บริหารควรเสริมสร้างความรู้ทักษะแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมและผู้บริห ารควรมีการ
ส่งเสริมการวางแผนพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้ เรียน จัดท าแผน  
การจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพ่ือการพัฒนา  
ที่ยั่งยืน 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Ayeni (2010) ได้ศึกษาการประเมินหลักการ บทบาทการควบคุมการประกันคุณภาพ 
ในโรงเรียนมัธยมในเมืองออนโด ประเทศไนจีเรีย การศึกษาครั้งนี้ มีการก ากับดูแลของผู้บริหารและ
ประสิทธิภาพการรับรู้ของผู้บริหารในการนิเทศงานครู การปฏิบัติหน้าที่ด้านการนิเทศในกระบวนการ
เรียนการสอน การใช้บทบาทของผู้บริหารในการประกันคุณภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษาการศึกษาใช้
การออกแบบการส ารวจเชิงพรรณนา ประชากรเป้าหมายประกอบด้วยผู้บริหารและครูในโรงเรียน
มัธยมในรัฐออนโด กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยอาจารย์ใหญ่ 60 คนและครู 540 คน สุ่มจากโรงเรียน
มัธยมศึกษา 60 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พวกเขาเป็นอาจารย์ใหญ่ ‘ระดับการจัด
อันดับการก ากับดูแล (PSRS), คู่มือสัมภาษณ์ส าหรับอาจารย์ใหญ่และครู กับร้อยละและคะแนนเฉลี่ย 
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ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสนใจต่อการติดตามการเข้าร่วมของครูการเตรียมบันทึก
บทเรียนและความเพียงพอของบันทึกการปฏิบัติงาน 
  Tanner (2000) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในประเทศสหรัฐอเมริกา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาปัญหางานวิชาการและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา เพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนจ านวน 
228 คน ปี ค.ศ. 2010 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวม
ข้อมูลคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการด าเนินตามและการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเป็นประจ าอยู่เสมอ ย่อมส่งผล ต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้นเป็นล าดับ 
  Momoh & Osamiro (2015) ได้ศึกษาการด าเนินการตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพและผู้บริหารประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในเอโดะและรัฐเดลต้าการ
ศึกษาตรวจสอบการด าเนินการตามหลักการของการประกันคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารใน
โรงเรียนมัธยมของรัฐในเอโดะและเดลต้า เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาค าถามและสมมติฐานการวิจัย 
4 ข้อ คือการออกแบบการวิจัยเชิงพรรณนาส าหรับการศึกษาและใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
เลือกผู้บริหาร 240 คนและอาจารย์ 720 คนที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือ 2 ชุด ถูกใช้เพ่ือรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งเป็นวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละช่วงเวลาสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) สมมติฐานการสร้าง
ความแตกต่างเป็นศูนย์และเครื่องมือทางสถิติ Fisher z ผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าจะไม่ได้มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพทั้งหมดในรัฐในเอโดะและรัฐเดลต้ามีการใช้โรงเรียนมัธยมของรัฐในระดับผู้บริหารที่มี
ประสิทธิผลสูงและประสบการณ์มีส่วนส าคัญต่อประสิทธิภาพการท างานของพวกเขา ดังนั้นผู้บริหาร
จะได้รับอ านาจใช้มาตรฐานและประสบการณ์ การประกันคุณภาพควรเป็น เกณฑ์ส าคัญ  
ในการแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อมาตรฐานการประกันคุณภาพสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Daud et al. (2018) ได้ศึกษาการปฏิบัติ งานนิ เทศภายในชั้นเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่รัฐเกดะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
การนิเทศการศึกษาประกอบด้วย 23 รายการ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากโรงเรียนมัธยมที่เก่ียวข้อง 120 
โรงเรียนในรัฐเกดะห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่า ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างปัจจัยความเชื่อมั่นในการเรียนการสอนในชั้นเรียน
และสนับสนุนการเรียนการสอนของผู้บริหารและการมีส่วนร่วมของนักเรียน แต่มีความสัมพันธ์
ทางบวก ระหว่างความเชื่อมั่นของผู้บริหารสนับสนุนครูในการนิเทศการสอนและทัศนคติของครู ที่มี
ต่อการนิเทศสนับสนุนการสอน ผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาสามารถ  
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ใช้เป็นข้อมูล อ้างอิงส าหรับครูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการสอนและการนิเทศการศึกษา 
ในชั้นเรียน 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบปัญหาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดประเมินผล ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ส่วนใหญ่จะมีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับที่สูงกว่าสภาพ
ปัจจุบัน เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมิน และจากการศึกษางานวิจัยยังพบและแนวทางการบริหารวิชาการของผู้บริหารในยุค
ดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ผู้บริหารควรสร้างความรู้  
ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 
ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นสากล  และยังมีแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาครู และ
นักเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัย  
จะได้น าแนวคิดท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) โดยมีขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   ขั้นตอนที่  1 การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มี 2 ขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   ขั้นตอนที่ 4 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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        ระยะการวิจัย          ขั้นตอนการด าเนินงาน   ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของ                  
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน                            
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  1. วิธีด าเนินการ ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด หลักการ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  และสังเคราะห์องค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  2. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.1 การจัดกระท าข้อมูล จัดเตรียมเอกสาร ต ารา จัดกลุ่มตามล าดับเนื้อหาที่ต้องการ
ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบพร้อมตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล  
   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์องค์ประกอบ และความถี่ขององค์ประกอบ เพ่ือ
เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบหลัก และสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  1. วิธีด าเนินการ น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หาคุณภาพของเครื่องมือ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าผลมาวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาระยะที่ 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 221 โรงเรียน 
โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนจ าแนกเป็น 
    โรงเรียนขนาดเล็ก     161 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 161 คน  
    โรงเรียนขนาดกลาง       57  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา  57  คน  
    โรงเรียนขนาดใหญ่       2  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา   2  คน  



 

 

  101 

    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   1  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา   1  คน  
    รวมประชากร 221 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 221 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    โรงเรียนขนาดเล็ก     103 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 103 คน  
    โรงเรียนขนาดกลาง       36  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา  36  คน  
    โรงเรียนขนาดใหญ่       1  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา   1  คน  
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   1  โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา   1  คน  
    รวมกลุ่มตัวอย่าง 141 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 141 คน 
    โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือ ผู้รักษาราชการ
แทนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
     ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย
อาศัยขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์แบ่งชั้น เพ่ือจัดออกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 
     ขั้นที่ 3 ค านวณสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 141 
คน คิดเป็นร้อยละ 64 (โดยประมาณ) ของจ านวนประชากร  
     ขั้นที่ 4 จัดท าสลากรายชื่อโรงเรียน จัดกลุ่มตามขนาดโรงเรียน และท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากชื่อโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดกลาง จ านวนร้อยละ 64 ของโรงเรียนทั้งหมด โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ  
มีจ านวนโรงเรียนน้อย จึงพิจารณาตามความเหมาะสม และก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนที่จับสลากได้  
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จนครบตามจ านวนที่ต้องการ คือ 141 คน รายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
แสดงดังในตาราง 7 
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ตาราง 7 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ล าดับที่ ขนาดโรงเรียน 
ประชากร 

(คน) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

1 ขนาดเล็ก 161 103 

2 ขนาดกลาง 57 36 

3 ขนาดใหญ่ 2 1 

4 ขนาดใหญ่พิเศษ 1 1 

รวม 221 141 

 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 1 ข้อ  
    ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน
รวม 27 ข้อ โดยจ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert โดยแต่ละข้อ
ค าถามมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
   4.2 ร่าง แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดจากขั้นตอนที่ 1 มาใช้
เป็นขอ้ค าถาม 
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   4.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้อง เหมาะสม อาจารย์ที่ปรึกษาเห็นชอบให้น าเสนอคณะผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
   4.4 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิ ง เนื้ อหา (Content Validity) ผู้ วิ จั ย ได้ น าแบบสอบถามฉบั บ ร่างที่ ผู้ วิ จั ยสร้างขึ้ น  และ 
ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ โดย  
มีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
    4.4.1 กรณีเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาด้านการศึกษา ได้แก่ การบริหารการศึกษา หรือสาขาการวิจัยทางการศึกษา 
หรือหลักสูตรและการสอน หรือการวัดประเมินผลการศึกษา  
    4.4.2 กรณีเป็นครู มีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาด้านการศึกษา ได้แก่ การบริหารการศึกษา หรือ
สาขาการวิจัยทางการศึกษา หรือหลักสูตรและการสอน หรือการวัดประเมินผลการศึกษา  
    4.4.3 กรณีเป็นศึกษานิเทศก์หรือนักวิชาการศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาด้านการศึกษา ได้แก่ การบริหารการศึกษา หรือ
สาขาการวิจัยทางการศึกษา หรือหลักสูตรและการสอน หรือการวัดประเมินผลการศึกษา  
    ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย 

     1. นายพลศักดิ์ ศรีโง๊ะ วุฒิการศึกษา ค.ม. การบริหารการศึกษา และ ค.ม.
วัดผลและประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองไฮ อ าเภอวาปีปทุม จังหวัด
มหาสารคาม  
     2. นายจักรกฤษณ์  อนุฤทธิ์ วุฒิการศึกษา ค.ม. การบริหารการศึกษา 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวาปีปทุม อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม   

     3. นางกรุณา เกตุมาตย์ วุฒิการศึกษา ค.ม. การบริหารการศึกษา  ต าแหน่ง 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองไฮ อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 

     4. นางสุธีรา ปะสังติโย วุฒิการศึกษา ค.ม. การวัดและประเมินผลการศึกษา 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2  
     5. ดร.พรพรรณ สีละมนตรี  วุฒิการศึกษา ปร.ด. วิจัยและประเมินผล
การศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
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    การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความสอดคล้อง
และครอบคลุมของข้อค าถามและนิยามศัพท์แต่ละองค์ประกอบ ความถูกต้อง ภาษา ความเหมาะสม
และความชัดเจนของข้อค าถาม โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องเทคนิค IOC (Index of Congruence) 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     ให้คะแนน   0 เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยคณะผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ข้อค าถาม
ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 ซึ่งถือว่าใช้ได้  
   4.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและผ่านการพิจารณาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟ่าตามวิธีการ  

ของ Cronbach (Alpha Coefficient: α) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลการหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม ปรากฏดังนี้  
    4.5.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.85 
    4.5.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.79 
   4.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพเข้าเกณฑ์แล้ว เพื่อน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.1 ด าเนินการขอหนังสือราชการในการขอความอนุเคราะห์ เก็บข้อมูลจาก 
ทางคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภายหลังจากได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัย 
ในคนตามเอกสาร รับรองโครงการวิจัย เลขที่ 736-689/2567 โดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในคน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ภาคผนวก ง)  
   5.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
   5.3 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผ่านทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
Google From หรือ QR code ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง และนัดหมายเพ่ือขอให้ตอบกลับคืนภายใน 
2 สัปดาห์ นับตั้งแต่วันที่จัดส่งแบบสอบถาม 
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  6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 การจัดกระท าข้อมูล  ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของการตอบ
แบบสอบถามผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และติดตามข้อมูลให้ครบถ้วนตามจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง  
   6.2 วิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล  ท าการวิ เค ราะห์ ข้ อมู ล โดย ใช้ โป รแกรมส า เร็ จ รู ป 
ทางคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 
    6.2 .1 การวิ เคราะห์ ข้อมูลตอนที่  1 สถานภาพข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
    6.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                 อยู่ในระดับมากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                 อยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                 อยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                 อยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.01 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
                 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    6.2.3 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง โดยน าค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
มาวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและจัดล าดับความส าคัญเพ่ือหาความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (Modified Priority Needs 
Index : PNImodified)  
  7. สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง IOC  
และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
   7.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   7.3 ดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) เป็นวิธีการที่ เรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง ตามสูตรดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 
PNImodified      =        (I-D)/D 

 
     เมื่อ I หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 
       D หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
       PNImodified หมายถึง ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
 
ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
  1. วิธีด าเนินการ น าผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นปรับปรุงที่ได้จากการวิจัยระยะ 
ที่ 1 มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้าน  
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 
3 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
   1.1 มีผลงานการบริหารสถานศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก โดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบท่ี 4 มีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป  
   1.2 มีผลงานการบริหารด้านการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เน้นการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี การใช้ดิจิทัล 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในยุคดิจิทัล หรือมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ด้านบริหาร
จัดการ ด้านวิชาการหรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
   ผู้บริหารที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
    1. นายจักรกฤษณ์ อนุฤทธิ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวาปีปทุม อ าเภอ            
วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
รางวัลและเกียรติบัตรที่ส าคัญ ได้แก่ รางวัลชนะเลิศ สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best 
Practice) จากการน าผลการประ เมิ น  RT, NT และ O-NET ไป ใช้ ใน การ พั ฒ นาคุณ ภ าพ
การศึกษา และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา รางวัลพระพฤหัสบดีเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีเด่น รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น เป็นรางวัลที่มอบให้แก่
ข้าราชการพลเรือนที่มีผลงานดีเด่น รางวัลผู้บริหารที่นักเรียนมีคะแนน RT และ NT 100 คะแนนเต็ม 
เกียรติบัตรผู้บริหารที่มีนักเรียนท าคะแนนเฉลี่ย O-NET สูงกว่าระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ รางวัลผู้บริหารดีเด่น MOE AWARDS สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
    2. นายณั ฐพล ค าหารพล ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองวาปีปทุม  อ าเภอ 
วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
รางวัลส าคัญ ได้แก่ รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ตามโครงการพัฒนาการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
และการเรียนรู้เชิงรุก ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
     3. นางสุมนา เนื่องไชยยศ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย อ าเภอ 
พยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 รางวัลส าคัญ ได้แก่ ได้รับการชื่นชมและยอมรับในฐานะผู้บริหาร ในรายงาน “Best Practice: 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ – การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)” ของ สพป.มหาสารคาม เขต 2  
ปี 2566 ได้ยกย่องโรงเรียนและระบุว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน บริหาร และ 
นิเทศกิจกรรมให้นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
มีส่วนประกอบดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 3 ข้อ  
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จ านวน 6 ข้อ  
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
     1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี 
และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์  
     2. ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล น ามาเขียนเป็น
ประเด็นการสัมภาษณ์  
     3. สร้างแบบสัมภาษณ์ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ถูกต้อง อาจารย์ที่ปรึกษาเห็นชอบให้น าไปใช้ในการสัมภาษณ์ได้  
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     4. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  ภายหลังจากได้รับการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในคนตามเอกสาร รับรองโครงการวิจัย เลขที่ 736-689/2567 โดยคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ภาคผนวก ง)  
   3.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
   3.3 ประสานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์เพ่ือขอนัดหมายวัน เวลา และสถานที่
สัมภาษณ์ 
   3.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเอง โดยการบันทึกเสียงและจดบันทึกผลการสัมภาษณ์ 
  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระท าข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดเรียง
ข้อมูลเพื่อให้สะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ขั้นตอนที่  4 พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  1. วิธีด าเนินการ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และองค์ความรู้  
ที่ได้จากการสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
น ามาสังเคราะห์เป็น ร่าง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  และ
น า ร่าง แนวทางที่สร้างขึ้น เสนอต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง คณะผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินแนวทาง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตาม เกณฑ ์
การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ 
   1.2 เป็นศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทข้ึนไป ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีรายนามดังต่อไปนี้ 
    1.2.1 นายณวัฒน์ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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    1.2.2 นายวิทยา คชโคตร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    1.2.3 นายธนัฐ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
    1.2.4 นางเฌอพลอย มนตรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านเสือโก้ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    1.2.5 นางสาวเบญจวรรณ นุยภูเขียว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหว้า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง มีลักษณะเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ าแนกข้อค าถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert โดยแต่ละข้อมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยู่ในระดับ 
          มากที่สุด 
    ระดับ 4  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 
          ปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1  หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ 
          น้อยที่สุด 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.2.1 น า ร่าง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่จัดท าขึ้น มาสร้างแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  
    2.2.2 น าแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง และเหมาะสม อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเห็นชอบให้น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้  
    2.2.3 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง เพ่ือ
น าไปใช้ในการวิจัยต่อไป  
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ภายหลังจากได้รับการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในคนตามเอกสาร รับรองโครงการวิจัย เลขที่ 736-689/2567 โดยคณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ภาคผนวก ง)  
   3.2 ด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
ประเมินการพัฒนาแนวทาง และนัดหมายวัน เวลา และสถานที่เพ่ีอขอเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3.3 ผู้วิจัยเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนตามนัดหมาย และด าเนินการเก็บข้อมูลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ด้วยตนเอง 
  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน 
และตวรจให้คะแนนการประเมิน 
    4.1.2 บันทึกข้อมูล ผลการประเมินแนวทางลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือน าไป
วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติต่อไป 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
            อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
            อยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
            อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
            อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ 
            อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 X     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNImodified  แทน  ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   1.1 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   1.2 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
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  2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มี 2 ขั้นตอนดังนี้ 
   2.1 ขั้นตอนที่ 3 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติงานเป็นเลิศ  
(Best Practices)  
   2.2 ขั้นตอนที่  4 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   1.1 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง ผู้ วิจั ย 
ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังในตาราง 8  
 
ตาราง 8 องค์ประกอบและรายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริม
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและ
จัดเตรียมทรัพยากร เพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรรายวิชา
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องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เพ่ิมเติม เพ่ือเชื่อมโยงสถานศึกษาและชุมชน ในฐานะสถานศึกษา 
ผู้น าความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน  

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม 
เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และการสืบทอด
วัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัล 

   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความเข้าใจผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล 

   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและ
การพัฒนาผู้เรียนตามปัจเจกบุคคล 

   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัด 
การเรียนรู้แบบ Active Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

   2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการจัดการสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 

   2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน 

   2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

   2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล 
ประเมินผลผู้เรียน 
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องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

3. การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า  

   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูป
และวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล  
รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

   3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การนิเทศการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

   4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา 
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 

   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ในการบันทึกข้อมูล และการรายงานผลการนิเทศการศึกษาที่ทั่วถึง 
รวดเร็ว แม่นย า และเกิดประสิทธิผล 
   4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศ
การศึกษา อย่างเป็นระบบ 

   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
อย่างหลากหลายบนพ้ืนฐานของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

5. การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 

   5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกัน
คุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อ
พัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิผล
ตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้
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องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา  
   5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัด
การศึกษาและการท างานในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ 
อย่างมีมาตรฐาน ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 

6. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการศึกษา 

   6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาครู บุคลากรของ
สถานศึกษา และนักเรียน เพื่อก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
   6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาอาคาร สถานที่ และวัสดุ
ครุภัณฑ์ให้พร้อม เพื่อก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล ที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

   6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
   6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ระบบการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
   6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น
สถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชน  
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

 
  จากตาราง 8 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 4) การนิเทศการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล และ 6) การ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
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   1.2 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ปรากฏผลดังใน
ตาราง 9-16 ดังนี้  

 
ตาราง 9 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ส านภา   ง   ต บ บบส บ า  
 ำน น  
( น) 

ร  ย   

ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  
    ขนาดกลาง 
    ขนาดใหญ ่
    ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
103 
36 
1 
1 

 
73.05 
25.53 
0.71 
0.71 

ร   141 100.00 

 
   จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก  
คิดเป็นร้อยละ 73.05  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ            
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหาร                       
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                     
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

3.63 0.63 มาก 4.36 0.77 มาก 0.20 5 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

3.53 0.83 มาก 4.12 0.93 มาก 0.17 6 

3. การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

3.20 0.88 
ปาน
กลาง 

4.52 0.83 
มาก
ที่สุด 

0.42 2 

4. การนิเทศการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

3.74 0.67 มาก 4.30 0.95 มาก 0.37 3 

5. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

3.35 0.83 
ปาน
กลาง 

4.60 0.96 
มาก
ที่สุด 

0.46 1 

6. การพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา 

3.28 0.84 
ปาน
กลาง 

4.32 0.96 มาก 0.32 4 

โดยรวม 3.39 0.87 
ปาน
กลาง 

4.36 0.91 มาก 0.29 - 
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   จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน  มีสภาพ

ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.39, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาในยุคดิจิทัล ( X  = 3.35, S.D. = 0.83) ล าดับที่ 2 ด้าน 6 การพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ( X  = 3.28, S.D. = 0.84) และล าดับที่  3 ด้าน 3 การวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล ( X  = 3.20, S.D. = 0.88) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.36, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก 
ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล  

( X  = 4.60, S.D. = 0.96) ล าดับที่ 2 ด้าน 3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล  

( X  = 4.52, S.D. = 0.83) ล าดับที่  3 ด้าน 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
( X  = 4.36, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.29 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.46) อันดับที่ 2 
ด้าน 3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.42) และอันดับที่ 3 ด้าน 4 
การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.37) ตามล าดับ  
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                        
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหาร                                      
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                         
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.65 0.49 มาก 4.44 0.76 มาก 0.22 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดเตรียมความพร้อมด้าน
การบริหารและจัดเตรียม
ทรัพยากร เพ่ือรองรับการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

3.94 0.63 มาก 4.16 0.75 มาก 0.06 4 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมการสร้างหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือ
เชื่อมโยงสถานศึกษาและ
ชุมชน ในฐานะสถานศึกษา
ผู้น าความรู้ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่ชุมชน  

3.68 0.75 มาก 3.89 0.88 มาก 0.06 4 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมสร้างหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นพลเมือง
ในยุคดิจิทัล และการสืบ
ทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัล
ที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่า
ทันแก่นักเรียน 

3.40 0.68 
ปาน
กลาง 

4.76 0.81 
มาก
ที่สุด 

0.40 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของครู ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

3.48 0.74 
ปาน
กลาง 

4.55 0.84 
มาก
ที่สุด 

0.31 2 

โดยรวม 3.63 0.63 มาก 4.36 0.77 มาก 0.20  - 

 
   จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.63, S.D. = 0.63)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และระดับปานกลาง 2 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
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จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและจัดเตรียมทรัพยากร เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ( X  = 3.94, S.D. = 0.63) ล าดับที่ 2 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเชื่อมโยงสถานศึกษาและชุมชน ในฐานะสถานศึกษา

ผู้น าความรู้ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน ( X  = 3.68, S.D. = 0.75) และล าดับที่ 3 ข้อ 1 ผู้บริหาร

สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  ( X  = 
3.65, S.D. = 0.49) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.36, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 

( X  = 4.76, S.D. = 0.81) ล าดับที่ 2 ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ( X  = 
4.55, S.D. = 0.84) ล าดับที่ 3 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริม

ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ( X  = 4.44, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.20 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ
การสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน  (PNImodified = 0.40) 
อันดับที่ 2 ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.31) และอันดับที่ 3 
ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (PNImodified = 0.22) ตามล าดับ  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                        
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหาร                      
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                  
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูให้มีความเข้าใจ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

3.50 0.45 
ปาน
กลาง 

3.94 0.71 มาก 0.12 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน
ตามปัจเจกบุคคล 

3.85 0.87 มาก 4.12 0.90 มาก 0.07 6 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านรูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning และ
รูปแบบอื่น ๆ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

3.28 0.89 
ปาน
กลาง 

4.80 0.97 
มาก
ที่สุด 

0.46 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการจัด 
การสภาพแวดล้อมแห่ง 
การเรียนรู้และการจัด 

3.65 0.63 มาก 3.82 0.76 มาก 0.05 7 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
การชั้นเรียน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการสืบค้น
ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเหมาะสมและ
เท่าทัน 

3.59 0.84 มาก 4.07 0.97 มาก 0.13 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การศึกษา ค้นคว้า สรุป
ข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.39 0.72 
ปาน
กลาง 

4.48 0.82 มาก 0.32 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัล และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
วัดผล ประเมินผลผู้เรียน 

3.45 0.70 
ปาน
กลาง 

4.35 0.85 มาก 0.26 3 

โดยรวม 3.53 0.83 มาก 4.12 0.93 มาก 0.17 -  

 
   จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ และระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้าน

การวิเคราะห์ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียนตามปัจเจกบุคคล  ( X  = 3.85, S.D. = 0.87) ล าดับที่ 2 
ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้และการจัดการ  

ชั้นเรียน ( X  = 3.65, S.D. = 0.63) และล าดับที่ 3 ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้าน 
การสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมและเท่าทัน  ( X  = 3.59, S.D. = 0.84) 
ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และระดับมาก 6 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.80, S.D. = 0.97) ล าดับที่ 2 ข้อ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอ

ข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( X  = 4.48, S.D. = 0.82) ล าดับที่ 3 ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล 

ประเมินผลผู้เรียน ( X  = 4.35, S.D. = 0.85) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.17 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหาร
สถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (PNImodified = 0.46) อันดับที่ 2 ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้าน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNImodified = 0.32) และอันดับที่ 3 ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน (PNImodified = 0.26) 
ตามล าดับ  
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                                    
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหารงาน                            
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                                 
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
วัดผล ประเมินผล เทียบโอน 
และรายงานผลการเรียน  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือความทันสมัย การ
ประมวลผลที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย า  

3.16 0.81 
ปาน
กลาง 

4.48 0.79 มาก 0.41 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรม
ส าเร็จรูปและวิทยาการ
ข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึก
ข้อมูล ประมวลผล รายงาน
ผล และจัดการฐานข้อมูล
อย่างเป็นระบบ  
 

3.09 0.72 
ปาน
กลาง 

4.77 0.84 
มาก
ที่สุด 

0.54 1 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ให้มีความรู้
ความสามารถใช้งาน 
ระบบสารสนเทศได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.34 0.94 
ปาน
กลาง 

4.33 0.71 มาก 0.30 3 

โดยรวม 3.20 0.88 
ปาน
กลาง 

4.52 0.83 
มาก
ที่สุด 

0.42  - 

 
   จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนในยุคดิจิทัล มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.20, S.D. = 0.88)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ( X  = 3.34, S.D. = 0.94) ล าดับที่ 2 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า ( X  = 3.16, S.D. = 
0.81) และล าดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการ
ข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่า งเป็นระบบ  

( X  = 3.09, S.D. = 0.72) ตามล าดับ  
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    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูล 

เข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  ( X  = 
4.77, S.D. = 0.84) ล าดับที่ 2 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความ

ทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  ( X  = 4.48, S.D. = 0.79) ล าดับที่ 3 ข้อ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้

ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.33, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.42 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล 
ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.54) อันดับที่ 2 ข้อ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน 
และรายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า (PNImodified = 0.41)และอันดับที่ 3 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.30) ตามล าดับ  
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                                    
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหารงาน                            
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                                 
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สร้างระบบการนิเทศ
การศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.23 0.95 
ปาน
กลาง 

4.72 0.88 
มาก
ที่สุด 

0.46 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบันทึก
ข้อมูล และการรายงาน 
ผลการนิเทศการศึกษาท่ี
ทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย า และ
เกิดประสิทธิผล 

3.13 0.86 
ปาน
กลาง 

4.43 0.90 มาก 0.41 3 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการติดตาม
การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนภายหลังการนิเทศ

3.03 0.79 
ปาน
กลาง 

4.51 0.80 
มาก
ที่สุด 

0.49 1 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
การศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา  
ใช้รูปแบบการนิเทศ
การศึกษาอย่างหลากหลาย
บนพื้นฐานของการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร 

3.74 0.67 มาก 4.30 0.95 มาก 0.15 4 

โดยรวม 3.28 0.91 
ปาน
กลาง 

4.49 0.89 มาก 0.37  - 

 
   จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษาในยุค

ดิจิทัล มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบการนิเทศ

การศึกษาอย่างหลากหลายบนพ้ืนฐานของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ( X  = 3.74, S.D. = 0.67) 
ล าดับที่ 2 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ( X  = 3.23, S.D. = 0.95) และล าดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบันทึกข้อมูล และการรายงานผลการนิเทศการศึกษา  

ที่ทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย า และเกิดประสิทธิผล ( X  = 3.13, S.D. = 0.86) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  
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ล าดับที่ 1 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ใช้ได้อย่างเหมาะสม ( X  = 4.72, S.D. = 0.88) ล าดับที่ 2 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มี
การเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศ

การศึกษาอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.51, S.D. = 0.80) ล าดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบันทึกข้อมูล และการรายงานผลการนิเทศการศึกษา 

ที่ทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย าและเกิดประสิทธิผล ( X  = 4.43, S.D. = 0.90) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.37 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ภายหลังการนิ เทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ (PNImodified = 0.49) อันดับที่  2 ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างระบบการนิเทศการศึกษา โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 
(PNImodified = 0.46) และอันดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการบันทึกข้อมูล และการรายงานผลการนิ เทศการศึกษาที่ ทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย าและ 
เกิดประสิทธิผล (PNImodified = 0.41) ตามล าดับ  
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                                    
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหารงาน                            
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                          
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ                                         
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านการประกันคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษา และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้เพื่อพัฒนาการท างานและ
การจัดการเรียนการสอน  
ให้เกิดประสิทธิผลตาม
หลักการของการประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

3.12 0.59 
ปาน
กลาง 

4.87 0.85 
มาก
ที่สุด 

0.56 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาวิธีการท างาน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา

3.07 0.78 
ปาน
กลาง 

4.50 0.91 มาก 0.46 2 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
คุณภาพการศึกษา ตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนา  
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาระบบ 
การติดตามการจัดการศึกษา
และการท างานใน
สถานศึกษา เพ่ือให้มีการ
พัฒนาคุณภาพ อย่างมี
มาตรฐานในทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

3.35 0.83 
ปาน
กลาง 

4.60 0.96 
มาก
ที่สุด 

0.37 3 

โดยรวม 3.18 0.70 
ปาน
กลาง 

4.65 0.95 
มาก
ที่สุด 

0.46 -  

 
   จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

( X  = 3.18, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  ล าดับที่  1 ข้อ 3 ผู้บริหาร
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สถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัดการศึกษาและการท างานในสถานศึกษา เพื่อให้มี

การพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.35, S.D. = 0.83) ล าดับที่ 2 
ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล

ตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 3.12, S.D. = 0.59) และ
ล าดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา ( X  = 
3.07, S.D. = 0.78) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.65, S.D. = 0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  
ล าดับที่ 1 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิผลตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.87, S.D. = 
0.85) ล าดับที่ 2 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัดการศึกษาและ

การท างานในสถานศึกษา เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ( X  
= 4.60, S.D. = 0.96) ล าดับที่ 3 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการ

พัฒนา ( X  = 4.50, S.D. = 0.91) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.46 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลตามหลักการของ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.56) อันดับที่ 2 ข้อ 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา (PNImodified = 0.46) และอันดับที่ 3 
ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัดการศึกษาและการท างาน 
ในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 
0.37) ตามล าดับ  
 



 

 

  134 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ                                    
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงและอันดับของความต้องการจ าเป็นปรับปรุง การบริหารงาน                            
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                                 
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาครู บุคลากร 
ของสถานศึกษา และ
นักเรียน เพ่ือก้าวสู่การ 
เป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 

3.31 0.79 
ปาน
กลาง 

3.74 0.75 มาก 0.13 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาอาคาร 
สถานที่และวัสดุครุภัณฑ์ 
ให้พร้อม เพื่อก้าวสู่การ 
เป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล  
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 

3.77 0.51 มาก 4.04 0.73 มาก 0.07 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาวิธีการท างาน  
การจัดการเรียนการสอน 

2.94 0.64 
ปาน
กลาง 

4.78 0.69 
มาก
ที่สุด 

0.62 1 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การ 
เป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบ
การประชาสัมพันธ์ และ
พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
อย่างมีประสิทธิผล 

3.40 0.81 
ปาน
กลาง 

4.63 0.79 
มาก
ที่สุด 

0.36 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาสถานศึกษา 
สู่การเป็นสถานศึกษาน าทาง 
เพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนา
วิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ  
 
 

2.99 0.63 
ปาน
กลาง 

4.41 0.80 มาก 0.47 2 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ด้านการพัฒนาและการใช้ 
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ได้มาตรฐานอย่าง 
มีประสิทธิผล 

โดยรวม 3.28 0.84 
ปาน
กลาง 

4.32 0.96 มาก 0.32  - 

 
   จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการพัฒนาและการใช้ 

สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. 
= 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ และระดับปานกลาง 4 
ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาอาคาร สถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ให้พร้อม เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิ ทัลที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล  ( X  = 3.77, S.D. = 0.51) ล าดับที่ 2 ข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการประชาสัมพันธ์ และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้

มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล ( X  = 3.40, S.D. = 0.81) และล าดับที่ 3 ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาครู บุคลากรของสถานศึกษา และนักเรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล  

ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล ( X  = 3.31, S.D. = 0.79) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ 
ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก 
ดังนี้ ล าดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง  
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มีประสิทธิผล ( X  = 4.78, S.D. = 0.69) ล าดับที่ 2 ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล  ( X  = 
4.63, S.D. = 0.79) ล าดับที่ 3 ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น
สถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง 

มีประสิทธิผล ( X  = 4.41, S.D. = 0.80) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.32 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ข้อ 3 ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล  (PNImodified = 
0.62) อันดับที่ 2 ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาน าทาง
เพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล  (PNImodified = 
0.47) และอันดับที่ 3 ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบ
การประชาสัมพันธ์ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล (PNImodified = 0.36) ตามล าดับ  
 
 2. ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2.1 ขั้นตอนที่ 3 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ ที่ เป็นเลิศ  
(Best Practices) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังนี้ 
   องค์ประกอบท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้มี 
ความทันสมัย เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัลที่นักเรียนสามารถเข้าถึงสื่อดิจิทัลได้อย่าง
รวดเร็วและทั่วถึง ดังนั้น  ในการพัฒนาหลักสูตร จึงมีการจัดโครงการอบรมพัฒนาหลักสูตร 
ให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน โดยให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น เน้นการจัดท าหลักสูตรต้าน
ทุจริต การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการสร้างสื่อการสอนจาก AI เนื่องจาก เทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้น เราจึงควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เท่าทันเทคโนโลยี และในยุคปัจจุบัน
นี้ มีการน า AI มาใช้เป็นอย่างมากในสื่อดิจิทัลต่าง ๆ ที่เราจะพบเห็นได้ทั่วไป เวลาที่เราเข้าใช้งาน
อินเทอร์เน็ต ดังนั้น เราจึงควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนโดยใช้ AI ให้เป็นประโยชน์และเราได้มีการส่งเสริมให้ครู ได้พัฒนาในเรื่องนี้จนกระทั่ง
เกิดการพัฒนาครูอย่างเป็นรูปธรรมครูของเราสามารถพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และสามารถพัฒนา



 

 

  138 

ตนเองให้เป็นผู้ใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับรางวัล OBEC Content Center 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ส าหรับการพัฒนาครู ผู้บริหาร จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือทั้ งเครื่อง
คอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพให้พร้อมเพ่ือรองรับการใช้งานของครูและ
นักเรียน ครูสามารถใช้งานอินเตอร์เน็ต  เพ่ือสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารให้การส่งเสริมครู ในการน าสื่อดิจิทัลมาใช้ จนครูสามารถพัฒนาตนเองได้และ
ได้รับรางวัลดังกล่าว ส าหรับในด้านของการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม ควรมีการส่งเสริมด้าน
การพัฒนานักเรียนครูและบุคลากร ให้ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเท่าทันภัยต่าง ๆ ที่มาทางออนไลน์และ
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารได้
มอบหมายให้ครูทุกคน มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยให้สอดแทรกเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามา ทั้งการใช้ AI การท าสื่อการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับ
นักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนรู้จากใช้งานเทคโนโลยีและระบบ ดิจิทัลเพ่ือสืบค้นหาความรู้ 
ได้ด้วยตนเอง  
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัย โดยมีการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน และมอบหมายให้
ครูทุกคนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เป็นการสร้าง
ความคุ้นเคยและเป็นการฝึกให้นักเรียนใช้ประโยชน์เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้อง และปลูกฝังให้ครู
เน้นย้ าให้นักเรียนทุกคนมีความเท่าทันเทคโนโลยีและภัยต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับการใช้งานสื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นเว็บพนันออนไลน์ การหลอกลวงทางอินเตอร์เน็ต การแสดงความคิดเห็นอย่าง
เหมาะสมในเรื่องต่าง ๆ ผ่านทางโซเชียลมีเดีย เพ่ือให้นักเรียน สามารถใช้โซเชียลมีเดียและอยู่ใน
สังคมยุคดิจิทัลได้อย่างปลอดภัยและเหมาะสม ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนโดยครูสามารถได้รับรางวัล โดยได้รับคัดเลือกจากคุรุสภา
จังหวัดมหาสารคาม ให้ได้รับรางวัลเป็นครูผู้สอนดีเด่น ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่าง
ยิ่งโดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร ให้ก้าวเข้าสู่การน าดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน ต้องยอมรับว่าสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนากลยุทธ์ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนได้เข้าร่วมกับโรงเรียนชั้นน าในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในการประชุมพร้อมกับครูหัวหน้าโครงการวิทยาศาสตร์
พลังสิบเข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้น าทางวิชาการโรงเรียนเครือข่ายโครงการวิทยาศาสตร์  
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พลังสิบ โดยร่วมกับโรงเรียนเมืองวาปีปทุม เพ่ือพัฒนาครู ให้สามารถปรับปรุงหลักสูตร ได้สอดคล้อง
กับโครงการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียน และสามารถน าแนวทางจากการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบระดับประถมศึกษา ครอบคลุมการบริหารจัดการและจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและนอกจากนี้  ในการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนยังร่วมกับ
หน่วยงานราชการร่วมประชุมทบทวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับโรงเรียนในอ าเภอ  
พยัคฆภูมิพิสัย โดยท่านศึกษานิเทศ และครู โรงเรียนบ้านเม็กด า ท าหน้าที่เป็นวิทยากร เพ่ือให้เกิด
การทบทวนและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในยุคดิจิทัล  
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...ต้องพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้ เท่ าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก เทคโนโลยีวันนี้ก้าวหน้าไปมาก มีเทคโนโลยีที่เรียกว่า AI ที่ถูกสร้างขึ้นและ
น ามาใช้แพร่หลายขึ้น เราจึงควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนโดยใช้ AI ให้เป็นประโยชน์...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...นักเรียนควรได้ฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
หลักสูตรควรสอดแทรกหลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทันไม่ว่าจะเป็นเว็บพนัน
ออนไลน์ การหลอกลวงทางอินเตอร์เน็ต การแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสมในเรื่องต่าง ๆ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนได้เข้าร่วมกับโรงเรียนชั้นน าในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในการประชุมพร้อมกับครูหัวหน้าโครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ 
เพ่ือพัฒนาครู ให้สามารถปรับปรุงหลักสูตร ได้สอดคล้องกับโครงการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน  
การสอนและพัฒนานักเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ดังนี้  
     1. จัดโครงการอบรมพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
สอดแทรกองค์ความรู้ในยุคดิจิทัล 
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     2. พัฒนาครูเพ่ือให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือจัดการเรียนการสอน
ได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     3. พัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการเรียนและการด าเนินชีวิตในยุค
ดิจิทัลอย่างเหมาะสม เท่าทัน และปลอดภัย  
     4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ประกอบหลักสูตร โดยให้กระบวนการเรียนรู้
ประยุกต์การใช้ดิจิทัลให้นักเรียนได้ฝึกฝน และการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 
     5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 
   องค์ประกอบท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนโดย
มอบหมายให้ครูมีการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลเข้าในการจัดการเรียนการสอน
เพราะเป็นเรื่องที่นักเรียนทุกคนจะต้องเรียนรู้เพ่ือให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีและดิจิทัลในการศึกษา
ค้นคว้าได้ ผู้บริหารให้การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการรู้แบบ Active Learning เพราะในการเข้า
ใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ นั้น นักเรียนต้องปฏิบัติและฝึกฝนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเป็นการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถน าไปใช้ในการท างานและการจัดการเรียนรู้  ถ่ายทอดความรู้
ให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพและเน้นให้นักเรียนได้มีการศึกษาค้นคว้า  เปิดโอกาสให้นักเรียน 
ได้มี feedback ที่จะร่วมเรียนรู้ร่วมกัน เพราะนักเรียนในยุคสมัยนี้ มีความรู้ที่ทันสมัย ครูจึงควรเปิด
โอกาสและรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้กับนักเรียนร่วมด้วย ส าหรับการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล โรงเรียนของเรา
ส่งเสริมให้ครูใช้ระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นระบบของโรงเรียน ซึ่งมีการบันทึก
ข้อมูลและประเมินผลผ่านทางเครื่องคอมพิวเตอร์มีการรายงานผลการเรียนแบบออนไลน์ ซึ่งได้มีการ
ใช้งานแบบในรูปแบบนี้มานานแล้ว 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูให้ เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถโดยได้มีโครงการจัดอบรมความรู้ความสามารถแก่ครู สม่ าเสมอทุก ๆ ภาคเรียนอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 โครงการ โดยผู้บริหารจะได้เชิญวิทยากรผู้มีความรู้ความสามารถมาอบรมให้
ความรู้แก่ครู โดยเฉพาะในเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้ครูสามารถใช้งาน เทคโนโลยีดิจิทัลและ
คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน การจัดท าสื่อและการวัดประเมินผลผู้ เรียนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
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การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียนได้เป็นผู้ลงมือศึกษาค้นคว้าและวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โรงเรียน
มีความใส่ใจ และให้ความส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้
นักเรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและพัฒนานักเรียน มีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เพ่ือให้
นักเรียน ได้ลงมือปฏิบัติตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การศึกษาค้นคว้าหรือการทดลอง โดยครูเป็นผู้ให้
ค าแนะน านักเรียนได้ร่วมอภิปรายผลสรุปผลและร่วมสะท้อนองค์ความรู้น าสู่การพัฒนาต่อยอด ซึ่งใน
การจัดการเรียนรู้นี้ ครูได้รับการส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  โดยโรงเรียนมีการจัดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไว้ให้บริการอย่างทั่วถึง  
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิด และลงมือ
ท าครูต้องรับฟัง feedback จากนักเรียน ให้นักเรียนและครูได้เรียนรู้ร่วมกัน เพราะนักเรียนในยุคสมัย
นี้ เข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่ายผ่านทางอินเตอร์เน็ต ครูจึงควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
แสดงความคิดเห็นเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...การพัฒนาครูเป็นสิ่งส าคัญ เราได้ เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครู 
โดยเฉพาะในเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อการเรียน  
การสอน รวมถึงการวัดและประเมินผลผู้เรียน เพ่ือให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เพ่ือให้นักเรียน ได้ลงมือ
ปฏิบัติ วางแผน ศึกษาค้นคว้า ทดลอง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า นักเรียนได้ร่วมสรุป และอภิปรายผล
สะท้อนความสู่การพัฒนาต่อยอด...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ได้ดังนี้  
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     1. พัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติ  
เพ่ือศึกษา ค้นคว้า ทดลอง สรุป รายงาน และอภิปรายผล 
     2. บูรณาการสอดแทรกการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝนการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล เพ่ือศึกษาค้นคว้า และฝึกฝนการหาความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์จากระบบอินเตอร์เน็ต  
     3. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 
สม่ าเสมอทุก ๆ ภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
     4. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิ ดเห็นและ
แลกเปลี่ยนแนวคิด เพราะนักเรียนในยุคสมัยนี้เข้าถึงความรู้ทางอินเตอร์เน็ตได้ง่าย ทุกที่ ครูต้อง
ยอมรับฟังความรู้ที่นักเรียนได้เคยเรียนรู้มา และให้ค าแนะน าในการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
แหล่งข้อมูล และข้อมูลที่นักเรียนได้ศึกษามา ว่าควรใช้วิธีการใดในการตรวจสอบและด าเนินการ
อย่างไร 
     5. ผู้บริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการจัดเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าและการท างาน  
อย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
   องค์ประกอบท่ี 3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการวัดผลและประเมินผล 
โดยจัดโครงการ อบรมครูและบุคลากร ให้ได้เรียนรู้การเตรียมความพร้อมก่อนการทดสอบ เพ่ือ
ประเมินความสามารถในการอ่านผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ RT exam เพ่ือให้ครูสามารถใช้งานระบบ 
และจัดการประเมินความสามารถในการอ่านของนักเรียน ผ่านระบบตามนโยบายได้อย่างถูกต้อง
แม่นย า การวัดและประเมินผลรวมถึงการรายงานผลการเรียนของโรงเรียน ยังได้มีการด าเนินการผ่าน
ทางคอมพิวเตอร์และรายงานผลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถตรวจสอบผลการ
เรียนของนักเรียนได้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ซึ่งการใช้งานระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล 
เทียบโอนและรายงานผลการเรียนนี้ ได้น าคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ตเข้ามาใช้ ท าให้มีการ
ประมวลผลได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและแม่นย าและรายงานผลได้อย่างรวดเร็ว ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาและนักเรียนได้ใช้งาน โดยตรวจสอบรายงานผลการเรียน ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
และสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนที่มีประกาศ ตลอด 24 ชั่วโมง 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วย
ประมวลผลการเรียนของนักเรียนและบันทึกข้อมูลด้านผลการเรียนรวมถึงการเทียบโอน โดยจ านวน
นักเรียนที่เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน จึงมีความจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้งานในการวัด
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และประเมินผลผู้เรียน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเข้ามาช่วยในการประมวลผลและบันทึกข้อมูล ผ่าน
ทางเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีการส ารองข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบเพ่ือป้องกันข้อมูลหาย โรงเรียนมีการ
รายงานผลการเรียนรู้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจัดท ารายงานเพ่ือรายงานไปยังผู้ปกครอง ครูและ
ผู้บริหาร ท าให้ระบบการวัดและประเมินผลและเทียบโอนของโรงเรียนมีความทันสมัย  สามารถวัด
ประเมินผลและเทียบโอนได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารได้พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และเข้าใจ
ระเบียบ และแนวปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การวิเคราะห์และ 
หาคุณภาพข้อสอบ และการใช้งานโปรแกรมด้านการวัดผลประเมินผลเพ่ือให้ครู สามารถใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  เพ่ือการวัดและประเมินผลผู้ เรียน และเทียบโอน ผลการเรียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้าน
การวัดและประเมินผลของโรงเรียนโดยน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาให้ครูได้ใช้ในการบันทึกข้อมูล 
ประเมินผลการเรียนจัดส่งรายงานด้านการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนต่าง ๆ และรายงาน
ผลการเรียนผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต ท าให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า เนื่องจากข้อมูลของนักเรียนในปัจจุบันมีจ านวนมาก ดังนั้น การจัดการด้าน
ข้อมูล จึงต้องมีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปเข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูลการประเมินผลการรายงานผล
และการจัดท าฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจระเบียบปฏิบัติ
ด้านการวัดผลประเมินผลผู้เรียน และการเทียบโอน และพัฒนาครูให้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูได้รับการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ท าให้การวัดและประเมินผลสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...โรงเรียนมีการด าเนินการผ่านทางคอมพิวเตอร์และรายงานผลผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถตรวจสอบผลการเรียนของนักเรียนได้ทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...จ านวนนักเรียนเยอะขึ้น เราจ าเป็นต้องใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการน ามา
ประมวลผล บันทึกข้อมูลของนักเรียนและบันทึกข้อมูลด้านผลการเรียน รวมถึงการเทียบโอน เพ่ือให้
สามารถจัดการข้อมูลได้ง่ายและถูกต้องแม่นย า...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
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     “...โรงเรียนเรามีการใช้คอมพิวเตอร์ในการบันทึกข้อมูลและประมวลผลข้อมูล
นักเรียน ผลการเรียน มานานแล้ว มีการจัดท าฐานข้อมูลนักเรียน และอบรมครูให้มีความเข้าใจและ
สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนในยุคดิจิทัล ได้ดังนี้  
     1. ออกแบบระบบการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุค
ดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้จัดการด้านฐานข้อมูล การประมวลผล การจัดท ารายงาน และ
การส ารองข้อมูล   
     2. อบรมครู ให้มีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ข้อสอบ การสร้างและ 
หาคุณภาพข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา 
     3. อบรมครู ให้มีความรู้ความเข้าใจวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียน 
ที่ถูกต้อง เพ่ือให้ครูสามารถใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
     4. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ด้านการวัดผล การประเมินผลการเรียนของนักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและได้มาตรฐาน 
     5. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ 
ใช้งานระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     6. จัดท ารายงานสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 
หรือโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ตามความเหมาะสม 
     7. รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความ
สะดวก รวดเร็ว ผู้ปกครองสามารถเข้าใช้งานดิจิทัลเพ่ือตรวจสอบข้อมูลได้ผ่านทางอุปกรณ์ดิจิทัล เช่น 
โทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต ไอแพท 
   องค์ประกอบท่ี 4 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศการศึกษา
โดยเฉพาะการนิเทศภายในเราเน้นให้มีการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเรามีการจัดวางระบบการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี ในการบันทึกผลการนิเทศและในการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศมีการใช้ระบบ PLC เข้ามาติดตามผล มีการบันทึกผลการนิเทศลงในเครื่อง
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คอมพิวเตอร์ เพ่ือจัดท ารายงานผลการนิเทศให้แก่ผู้บริหารและครูได้รับทราบร่วมกัน เพ่ือเก็บข้อมูล
เป็นข้อมูลสารสนเทศใช้ส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยโรงเรียนของเราได้รับรางวัล
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในระดับดีมาก ด้านวิธีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ประจ าปี 2567  
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 โรงเรียนของเรามีการจัดระบบการนิเทศภายใน 
ทุกภาคเรียนอย่างน้อยภาคเรียนและ 1 ครั้ง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาการจากการเรียนการสอน โดยครู 
ทุกคนจะได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายใน การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน  
การสอน เพ่ือให้เข้าใจระบบการนิเทศและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ครูในโรงเรียน
จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการผู้รับการนิเทศและผู้ให้การนิเทศและปฏิบัติหน้าที่หมุนเวียน
กันไปในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ และในบางครั้งอาจมีการ
เชิญศึกษานิเทศก์มาเป็นผู้ตรวจสอบผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศแก่ครู  เพ่ือให้ครูน าไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการติดตามการพัฒนาภายหลังการนิเทศ ด้วยระบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน มีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามา ช่วยในการบันทึกข้อมูลและการจัดท า
รายงาน การนิเทศภายในและการติดตามผล ท าให้สามารถรายงานผลการนิเทศได้อย่างทั่วถึงและ
รวดเร็ว 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 โรงเรียนได้จัดกิจกรรมการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการนิเทศทั้งการตรวจแผนการสอนและการนิเทศสังเกตการสอนในชั้นเรียนและที่ส าคัญ 
คือ การสะท้อนผลการนิเทศภายในระหว่างคณะกรรมการนิเทศร่วมกับผู้รับการนิเทศ โดยเป็น 
การสรุปผลการจัดการเรียนรู้สรุปปัญหาและรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ซึ่งการนิเทศภายในนี้ โรงเรียนมีการปฏิบัติ 
อย่างเป็นระบบและได้รับรางวัลชนะเลิศการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประจ าปี 2567 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้น าเสนอเรื่องการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้นิเทศโมเดล 
ร่วมกับกระบวนการ PLC เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
และแนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขหรือ Happy Learning Pattern เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...การนิเทศภายใน และภายนอก เราใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบันทึก 
ผลการนิเทศ และวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการติดตามผล โดยใช้ PLC...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
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     “...การนิเทศภายใน มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้บริหาร ครู เป็นคณะกรรมการ
การนิเทศภายใน ท าหน้าที่ผู้รับการนิเทศและผู้ให้การนิเทศ ปฏิบัติหน้าที่หมุนเวียนกันไป โดย
ผู้บริหาร ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ อาจมีการเชิญศึกษานิเทศก์มาเป็นผู้ให้การนิเทศ ตามความเหมาะสม
...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...การนิเทศภายในโรงเรียนของเรามีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดย
สะท้อนผลการนิเทศให้ครูได้ร่วมรับทราบและพัฒนาการสอน ร่วมกับการใช้ PLC ในการติดตามและ
พัฒนาการสอนแบบมีส่วนร่วม...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ได้ดังนี้  
     1. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจการนิเทศ เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และวิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ บทบาทหน้าที่ของผู้ให้การนิเทศ
บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ รวมถึงการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     2. ก าหนดนโยบายด้านการนิเทศภายในให้ความส าคัญกับการนิเทศภายใน
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
     3. มีการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
     4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และอินเตอร์เน็ต ในการ
ด าเนินงานด้านการนิเทศภายใน เช่น การบันทึกผลการนิเทศ การติดต่อประสานงาน การติดตามผล
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     5. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ระบุบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร  
     6. น ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน และการติดตามผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศภายใน 
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   องค์ประกอบที่  5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษา 
มาอย่างต่อเนื่อง โดยในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้ความส าคัญและเน้นให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการ 
ให้นักเรียนได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน สิ่งส าคัญ คือ การติดตามผลการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญ โดยใช้ PLC มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาให้ครูได้ร่วมกันพัฒนาจากการเรียนการสอน ในลักษณะของกลุ่มองค์กรการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาท าให้สถานศึกษาได้รับรางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ  
ที่ 21 ประจ าปีงบประมาณ 2566 และเป็นสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศการน้อมน าพระบรมรา
โชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ ปีการศึกษา 2566 ด้านการมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงและมีคุณธรรม 
ศึกษามีผลการทดสอบ O-net และ NT เต็ม 100 คะแนนในปีการศึกษา 2565 และได้รับรางวัล
โรงเรียนปลอดภัยจากบริษัท บมจ. สยามสไมล์ และผู้บริหารและคุณครูก็ได้รับรางวัลผู้น าทางวิชาการ 
โรงเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบระดับประถมศึกษาปีการศึกษา 2566 ตามหลักสูตร ป. 4 ส่วน
คุณครูก็ได้รับรางวัลผู้สร้างสื่อเทคโนโลยี การคัดเลือกผลงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศระบบทางสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปีการศึกษา 2566 และได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภทผู้ใช้สื่อเทคโนโลยี การคัดเลือกผลงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 การจัดการศึกษาผู้บริหารให้ความส าคัญกับคุณภาพ
การจัดการศึกษา โดยจัดการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
รวมถึงสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มีความทันสมัย โดยให้ครูได้ส่งค าขอความต้องการสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ เพ่ือน าสู่การพิจารณาและจัดหาให้พร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดภาคเรียน 
ผู้บริหาร มีการจัดโครงการระดมทุนจากศิษย์เก่า และประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือร่วมบริจาคและร่วม
กิจกรรมผ้าป่าการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่ง ในการจัดหา
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ช่วยส่งเสริมให้เกิดคุณภาพในการจัดการเรียน
การสอนมากยิ่งข้ึน ในการประกันคุณภาพผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและน าสู่การปฏิบัติ
ในการจัดการเรียนการสอน ในทุกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตามหลักการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้มีการให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่น ามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน และการจัดการเรียนการสอน 



 

 

  148 

    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพภายใน 
และการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารได้ระดมคณะครูและ
บุคลากร ให้มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือพัฒนาคุณภาพและติดตามคุณภาพของการจัดการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรมีการตรวจสอบ และรายงานผล  
การจัดการศึกษา มีการตรวจสอบและขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติการของโรงเรียนทุกปีการศึกษา ในการ
ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ เพ่ือประกันคุณภาพภายใน และประกาศเป้าหมายใน 
แต่ละมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และจากโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติมาอย่างสม่ าเสมอ ด้วยโรงเรียนมีนโยบายมุ่งเน้นด้านคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐานท าให้โรงเรียนได้รับการรับรองการประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ 2561-2571 
รอบที่ 5 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์กรมหาชน ในระดับ
การศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2561 เป็นต้นมา 
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...ผู้บริหารมีการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เน้นให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณา
การให้นักเรียนได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดน าสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนในทุกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตามหลักการประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้มีการให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ที่น ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน และ 
การจัดการเรียนการสอน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ ได้ระดมคณะครูและ
บุคลากร ให้มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือพัฒนาคุณภาพและติดตามคุณภาพของการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร มีการตรวจสอบ และรายงานผลการ
จัดการศึกษา มีการตรวจสอบและขออนุมัติ  ใช้แผนปฏิบัติการของโรงเรียนทุกปีการศึกษา ในการ
ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ เพ่ือประกันคุณภาพภายใน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
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    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ดังนี้  
     1. ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการให้
นักเรียนได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 
     2. ใช้กระบวนการ PLC สร้างชุมชนร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยประชุมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
     3. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจการประกัน
คุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
     4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและน าสู่การปฏิบัติ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าช่วยพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณภาพในทุกด้าน  
     5. จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมและเพียงพอในการ
จัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานของสถานศึกษา   
     6. จัดโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น ผ้าป่าการศึกษา หรือการระดมทุนรูปแบบอ่ืน ๆ 
   องค์ประกอบท่ี 6 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ให้การส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบ
อินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาสื่อและออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างสะดวก คล่องแคล่วรวดเร็ว ครูสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์และน ามาสร้างสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ 
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนได้รับรางวัล ระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นผู้มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านผู้สร้างสื่อเทคโนโลยีระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและด้านผู้ใช้สื่อเทคโนโลยีระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในระดับดีมาก ทั้งสองคน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการศึกษาในระดับที่ดีเยี่ยม 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่  2 ในการพัฒนาและใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
ผู้บริหาร เน้นย้ าให้ครูศึกษาค้นคว้าข้อมูลทางระบบอินเตอร์เน็ต เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ โดยครูมีการสืบค้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งข้อมูลที่เกี่ยวกับสื่อการสอนและเว็บไซต์ต่าง ๆ  
ที่สามารถน ามาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนและน ามาออกแบบเพ่ือจัดการเรียนการ
สอนให้นักเรียนได้เข้าสืบค้นและเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์และ Social Media ต่าง ๆ เช่น ครูมีการออกแบบ
ให้นักเรียน พัฒนาวิธีการส่งงานโดยส่งงานผ่าน Social Media เช่น กลุ่มไลน์หรือกลุ่ม Facebook 
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ที่ตั้งขึ้น ส าหรับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนการประชาสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือ 
ผู้บริหารและครูมีการใช้ Social Media ในการติดต่อประสานงานการจัดการเรียนการสอนและ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท าให้มีความสะดวกและรวดเร็วสามารถติดต่อกันได้อย่างทั่วถึง  และช่วย
ให้การท างานของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท างานได้อย่างราบรื่นเรียบร้อยและรวดเร็วมีความ
สะดวกมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านทาง
เว็บไซต์หรือเพจ Facebook ของโรงเรียน เพ่ือเป็นการน าเสนอข้อมูลข่าวสารในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้เข้ามาศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ได้จากทางเว็บไซต์หรือ
เพจของโรงเรียน 
    ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน โดยจัดให้มีการอบรมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ อบรมเรื่องการสร้าง
สื่อการสอนออนไลน์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการมอบทุนการศึกษา ส าหรับการอบรม
เรื่องสื่อการสอนออนไลน์นั้นเป็นการอบรมการผลิตและใช้สื่อในการสอนแบบออนไลน์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของครูเพ่ือให้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โรงเรียน 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับฟัง ในเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง โดยมีการน าเสนอความพร้อม ให้แก่
ผู้ปกครองได้รับทราบ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกภายในความสะอาดความปลอดภัยของโรงเรียนใน
การน าเสนอ ความพร้อมด้านบุคลากรผู้อ านวยการครูเตรียมความพร้อมแผนปฏิบัติการและแผนการ
จัดการเรียนรู้และน าเสนอความพร้อมด้านที่ 3 ได้แก่ สื่ออุปกรณ์ อาหารกลางวันอาหารเสริม โดย 
สิ่งที่เน้นให้ความส าคัญอีกอย่างหนึ่ง คือ ความปลอดภัยภายในสถานศึกษาและในโอกาสของการ
ประชุมผู้ปกครองนี้  ได้เปิดโอกาสรับฟังแนวคิดและความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือน ามาใช้
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน อีกด้วย 
    ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
 
     “...ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครู โดยจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่อง
คอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ และให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูในการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 14 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
     “...ครูมีการออกแบบให้นักเรียนส่งงานโดยผ่าน Social Media เช่น กลุ่มไลน์
หรือกลุ่ม Facebook นักเรียนได้ฝึกใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 21 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
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     “...เราจัดอบรมเรื่องสื่อการสอนออนไลน์ เป็นการอบรมการผลิตและใช้สื่อ 
ในการสอนแบบออนไลน์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครู ให้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 23 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
    จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ได้ดังนี้  
     1 ส่งเสริมและสนับสนุนครูในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
     2. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการผลิตและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ได้แก่ อบรมการสร้างสื่อการสอนออนไลน์ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้สื่อดิจิทัล  
     3. ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใฝ่เรียนรู้และศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือพัฒนาการท างานเสมอ 
     4. ออกแบบการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ใช้งานดิจิทัล เพ่ือศึกษาหาความรู้ 
หรือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อการสอนโดยใช้ดิจิทัล 
     5. ส่งเสริมให้มีการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านทาง
เว็บไซต์หรือเพจ Facebook ของโรงเรียน เพ่ือเป็นการน าเสนอข้อมูลข่าวสารในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป 
   จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สรุปผลการศึกษาได้ดังในตาราง 17 
 
ตาราง 17 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของ                           
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

1. จัดโครงการอบรมพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น สอดแทรกองค์ความรู้ในยุคดิจิทัล 
2. พัฒนาครูเพื่อให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ 
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วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี 

จัดการเรียนการสอนได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

3. พัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเรียนและ 
การด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัลอย่างเหมาะสม เท่าทัน และ
ปลอดภัย  
4. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ประกอบหลักสูตร โดยให้
กระบวนการเรียนรู้ประยุกต์การใช้ดิจิทัลให้นักเรียนได้ฝึกฝน 
และการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรที่มี 
ความทันสมัย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

1. พัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียน 
ได้มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือศึกษา ค้นคว้า ทดลอง สรุป รายงาน และอภิปรายผล 

2. บูรณาการสอดแทรกการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝนการใช้
อุปกรณ์ดิจิทัล เพ่ือศึกษาค้นคว้า และฝึกฝนการหาความรู้ 
ที่เป็นประโยชน์จากระบบอินเตอร์เน็ต  
3. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างเป็นระบบ สม่ าเสมอทุก ๆ ภาคเรียนอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

4. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนแนวคิด เพราะนักเรียนในยุคสมัยนี้
เข้าถึงความรู้ทางอินเตอร์เน็ตได้ง่าย ทุกท่ี ครูต้องยอมรับฟัง
ความรู้ทีน่ักเรียนได้เคยเรียนรู้มา และให้ค าแนะน าในการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล และข้อมูลที่
นักเรียนได้ศึกษามา ว่าควรใช้วิธีการใดในการตรวจสอบและ
ด าเนินการอย่างไร 
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วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี 

5. ผู้บริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ส าเร็จรูปและเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการ
จัดเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าและการท างาน อย่าง
เพียงพอและทั่วถึง 

องค์ประกอบที่ 3 การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน 
ในยุคดิจิทัล 

1. ออกแบบระบบการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนในยุคดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้จัดการ
ด้านฐานข้อมูล การประมวลผล การจัดท ารายงาน และ 
การส ารองข้อมูล   

2. อบรมครู ให้มีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ข้อสอบ  
การสร้างและหาคุณภาพข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา 

3. อบรมครู ให้มีความรู้ความเข้าใจวิธีการวัดและประเมินผล
นักเรียนที่ถูกต้อง เพื่อให้ครูสามารถใช้วิธีการประเมินผล
ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
4. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ด้านการวัดผล การ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและได้มาตรฐาน 

5. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถใช้งานระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6. จัดท ารายงานสารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน เผยแพร่ 
ผ่านทางเว็บไซต์ หรือโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ตามความ
เหมาะสม 

7. รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ผู้ปกครองสามารถเข้าใช้งานดิจิทัล
เพ่ือตรวจสอบข้อมูลได้ผ่านทางอุปกรณ์ดิจิทัล เช่น 
โทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต ไอแพท  
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วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี 

องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศ
การศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ การนิเทศ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ
วิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ บทบาทหน้าที่ของผู้ให้การนิเทศ 
บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ รวมถึงการใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

2. ก าหนดนโยบายด้านการนิเทศภายในให้ความส าคัญ 
กับการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

3. มีการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 
ครั้ง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และ
อินเตอร์เน็ต ในการด าเนินงานด้านการนิเทศภายใน เช่น  
การบันทึกผล การนิเทศ การติดต่อประสานงาน การติดตาม
ผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

5. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ระบุบทบาท
หน้าที่อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร  

6. น ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการติดตามผล 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 การพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. ออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มาบูรณาการให้นักเรียนได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ในการ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 

2. ใช้กระบวนการ PLC สร้างชุมชนร่วมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสร้างมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยประชุมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
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วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี 

3. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความ
เข้าใจ การประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัล 
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและ 
น าสู่การปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าช่วยพัฒนา 
ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณภาพในทุกด้าน  

5. จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมและ
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา   
6. จัดโครงการระดมทรัพยากรเพื่อใช้พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น ผ้าป่าการศึกษา หรือ
การระดมทุนรูปแบบอ่ืน ๆ  

องค์ประกอบที่ 6 การพัฒนา 
และใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการศึกษา 

1 ส่งเสริมและสนับสนุนครูในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2. อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการผลิต
และการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ได้แก่ อบรม 
การสร้างสื่อการสอนออนไลน์ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยใช้สื่อดิจิทัล  
3. ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใฝ่เรียนรู้
และศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาการท างานเสมอ 
4. ออกแบบการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ใช้งานดิจิทัล 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ หรือให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต 
สื่อการสอนโดยใช้ดิจิทัล 

5. ส่งเสริมให้มีการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านทางเว็บไซต์หรือเพจ Facebook ของโรงเรียน เพ่ือ
เป็นการน าเสนอข้อมูลข่าวสารในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป 
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   จากตาราง 17 จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ด้านการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 6 องค์ประกอบ พบวิธีปฏิบัติที่ดี 34 วิธี  
  2.2 ขั้นตอนที่  4 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบ รายละเอียดองค์ประกอบ และผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี 
มาสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังในตาราง 18 
 
ตาราง 18 องค์ประกอบ รายละเอียดองค์ประกอบ วิธีปฏิบัติที่ดี และแนวทางการบริหาร                              
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                 
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

องค์ประกอบและรายละเอียด
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

1. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และ 
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมการสร้างหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเชื่อมโยง
สถานศึกษาและชุมชน ใน
ฐานะสถานศึกษาผู้น าความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน  

 
 
1. จัดโครงการอบรมพัฒนา
หลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น สอดแทรก
องค์ความรู้ในยุคดิจิทัล 
2. พัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการเรียนและ 
การด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล
อย่างเหมาะสม เท่าทัน และ
ปลอดภัย  
 

1. การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  1.1 จัดโครงการอบรม 
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่น 
สอดแทรกความรู้ ทักษะ  
และภูมิคุ้มกันในยุคดิจิทัล  
แก่นักเรียน และถ่ายทอด
ความรู้ดิจิทัลสู่ชุมชน 
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องค์ประกอบและรายละเอียด
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติม เพื่อเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ
การสืบทอดวัฒนธรรมสังคม
ดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและ
เท่าทันแก่นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดเตรียมความพร้อมด้านการ
บริหารและจัดเตรียมทรัพยากร 
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของครู ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือรองรับการจัด

 
 
 
 
 
 
 
3. พัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ประกอบหลักสูตร โดย
ให้กระบวนการเรียนรู้ประยุกต์
การใช้ดิจิทัลให้นักเรียนได้
ฝึกฝน และการใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
4. พัฒนาครูเพื่อให้สามารถ 
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ 
จัดการเรียนการสอนได้
บรรลุผลส าเร็จตาม

 
 
 
 
 
 
 
  1.2 จัดโครงการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ประกอบ
หลักสูตร โดยให้กระบวนการ
เรียนรู้ประยุกต์การใช้ดิจิทัล 
ให้นักเรียนได้ฝึกฝน และ 
ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ทีท่ันสมัย 
  1.3 จัดเตรียมความพร้อม
ด้านการบริหารและจัดเตรียม
ทรัพยากร เพ่ือรองรับการจัด
การศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
  1.4 จัดโครงการอบรม 
ให้ความรู้แก่ครเูกี่ยวกับการ 
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ การท างาน 
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การศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาหลักสูตรที่มี 
ความทันสมัย ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในยุคดิจิทัล 

รองรับการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตร 
  1.5 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ประกอบด้วยตัวแทน
จากสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด และ
เครือข่ายสถานศึกษาในสังกัด 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใน 
ยุคดิจิทัล ที่มคีวามทันสมัย 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในยุคดิจิทัล 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูให้มีความเข้าใจ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียน
ตามปัจเจกบุคคล 
 
 
 
 

 
 
1. เปิดโอกาสให้นักเรียน 
ได้มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
แนวคิด เพราะนักเรียน 
ในยุคสมัยนี้เข้าถึงความรู้ 
ทางอินเตอร์เน็ตได้ง่าย ทุกท่ี 
ครูต้องยอมรับฟังความรู้ 
ที่นักเรียนได้เคยเรียนรู้มา และ
ให้ค าแนะน าในการตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของ
แหล่งข้อมูล และข้อมูลที่

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
   2.1 จัดโครงการฝึกอบรมครู 
ให้มีความเข้าใจนักเรียนโดยให้
เข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัย  
ลักษณะการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล การส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีส่วนร่วม และการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนวางแผนการ
เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า และสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมถึง 
การเข้าใจและรับฟังผู้เรียน 
และการวิเคราะห์ผู้เรียน เพื่อ
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   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านรูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning และรูปแบบ
อ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการจัดการ
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
และการจัดการชั้นเรียน 
   2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการสืบค้นข้อมูล
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเหมาะสมและเท่าทัน 
   2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า 
สรุปข้อมูล น าเสนอข้อมูล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

นักเรียนได้ศึกษามา ว่าควรใช้
วิธีการใดในการตรวจสอบและ
ด าเนินการอย่างไร 
2. พัฒนาครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
โดยออกแบบกระบวนการ
เรียนการสอนให้นักเรียนได้ 
มีส่วนร่วมตั้งแต่การวาง
แผนการเรียนรู้ การลงมือ
ปฏิบัติ เพ่ือศึกษา ค้นคว้า 
ทดลอง สรุป รายงาน และ
อภิปรายผล 
3. บูรณาการสอดแทรก 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน 
กระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝน 
การใช้อุปกรณ์ดิจิทัล เพ่ือ
ศึกษาค้นคว้า และฝึกฝนการ
หาความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
จากระบบอินเตอร์เน็ต  
4. ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 
สม่ าเสมอทุก ๆ ภาคเรียน 

น าสู่การพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
 
  2.2 จัดโครงการฝึกอบรมครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบ Active Learning เน้น
การมสี่วนร่วมของนักเรียน 
การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ทันสมัย การใช้อินเตอร์เน็ต
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
การสืบค้นข้อมูลและการ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เหมาะสมและเท่าทัน รวมถึง 
การวัดและประเมินผลผู้เรียน
ในยุคดิจิทัลโดยอบรมอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
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และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียน 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 
 
5. ผู้บริหารจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ส าเร็จรูปและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  
เพ่ือใช้ในการจัดเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้าและการ
ท างาน อย่างเพียงพอและ
ทั่วถึง 

 
 
 
   2.3 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ส าเร็จรูปและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง  
เพ่ือใช้ในการจัดเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้าและการ
ท างาน อย่างเพียงพอและ
ทั่วถึง 

3. การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนในยุคดิจิทัล 
   3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวัดผล 
ประเมินผล เทียบโอน และ
รายงานผลการเรียน โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความ
ทันสมัย การประมวลผล 
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  
   3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรม
ส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูล

 
 
1. ออกแบบระบบการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนในยุคดิจิทัล โดย 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
จัดการด้านฐานข้อมูล การ
ประมวลผล การจัดท ารายงาน 
และการส ารองข้อมูล   
 
 
 
 

3. การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนในยุคดิจิทัล 
   3.1 สร้างระบบการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนในยุคดิจิทัล  
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
จัดการด้านฐานข้อมูล  
การประมวลผล การจัดท า
รายงาน และการส ารองข้อมูล   
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เข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล 
ประมวลผล รายงานผล และ
จัดการฐานข้อมูลอย่าง 
เป็นระบบ  
   3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และ
นักเรียน ให้มีความรู้
ความสามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
2. อบรมครู ให้มีความรู้ความ
เข้าใจการวิเคราะห์ข้อสอบ  
การสร้างและหาคุณภาพ
ข้อสอบตามหลักการวัดผล
การศึกษา 
3. อบรมครู ให้มีความรู้ความ
เข้าใจวิธีการวัดและประเมินผล
นักเรียนที่ถูกต้อง เพื่อให้ครู
สามารถใช้วิธีการประเมินผล
ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 
4. อบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ด้านการ
วัดผล การประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน การเทียบโอนผล
การเรียน เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ
ได้มาตรฐาน 

 
 
 
 
   3.2 จัดโครงการอบรมครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจการ
วิเคราะห์ข้อสอบ การสร้าง
และหาคุณภาพข้อสอบตาม 
หลักการวัดผลการศึกษา 
   3.3 จัดโครงการอบรมครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจวิธีการ
วัดและประเมินผลนักเรียน 
ที่ถูกต้อง เพ่ือให้ครูสามารถ 
ใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียน 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   3.4 จัดโครงการอบรมครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
แนวปฏิบัติ ด้านการวัดผล  
การประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน การเทียบโอนผล 
การเรียน เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และได้มาตรฐาน 
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5. อบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
6. จัดท ารายงานสารสนเทศ 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน เผยแพร่ 
ผ่านทางเว็บไซต์ หรือโซเชียล
มีเดียของโรงเรียน ตามความ
เหมาะสม 
7. รายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็ว ผู้ปกครองสามารถเข้า
ใช้งานดิจิทัลเพื่อตรวจสอบ
ข้อมูลได้ผ่านทางอุปกรณ์ดิจิทัล 
เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็ปเล็ต  
ไอแพท 

   3.5 จัดโครงการอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
   3.6 จัดท ารายงาน
สารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน 
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ หรือ
โซเชียลมีเดียของโรงเรียน ตาม
ความเหมาะสม 
   3.7 สร้างระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดและประเมินผล 
ที่อ านวยความสะดวกให้
ผู้ปกครองสามารถเข้าใช้งาน
ดิจิทัลเพื่อตรวจสอบข้อมูล 
ผ่านทางอุปกรณ์ดิจิทัล 
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
 
   3.8 จัดท ารายงานผล 
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัล และรายงาน
ผลการเรียนอย่างรวดเร็วและ
แม่นย าผ่านทางเว็บไซต์ หรือ
ทางโซเชียลมีเดีย 

4. การนิเทศการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
   4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
พัฒนาระบบการนิเทศ
การศึกษาโดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ได้ 
อย่างเหมาะสม 
  
 
 
 
 
 
 
 
  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบันทึกข้อมูล 
และการรายงานผลการนิเทศ
การศึกษาท่ีทั่วถึง รวดเร็ว 

 
 
1. อบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจการนิเทศ เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน และวิธีการนิเทศรูปแบบ
ต่าง ๆ บทบาทหน้าที่ของผู้ให้
การนิเทศ บทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับการนิเทศ รวมถึงการใช้
กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 
 
2. ก าหนดนโยบายด้านการ
นิเทศภายในให้ความส าคัญ 
กับการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน  

4. การนิเทศการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   4.1 จัดโครงการอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ให้มีความรู้ความเข้าใจการ
นิเทศ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และวิธีการ
นิเทศรูปแบบต่าง ๆ บทบาท
หน้าที่ของผู้ให้การนิเทศ 
บทบาทหน้าที่ของผู้รับ 
การนิเทศ รวมถึงการ 
ใช้กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 
   4.2 ก าหนดนโยบายด้าน 
การนิเทศภายในให้ความส าคัญ 
กับการนิเทศภายในเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนในยุคดิจิทัล  
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แม่นย า และเกิดประสิทธิผล 
   4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการติดตาม 
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 
 
 
   4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
อย่างหลากหลายบนพ้ืนฐาน
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
 

 
3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
โซเชียลมีเดีย และอินเตอร์เน็ต 
ในการด าเนินงานด้านการ
นิเทศภายใน เช่น การบันทึก
ผลการนิเทศ การติดต่อ
ประสานงาน การติดตามผล  
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 
 
 
 
 
 
 
4. มีการนิเทศภายในทุกภาค
เรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ  
2 ครั้ง เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  
5. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
ระบุบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

 
   4.3 จัดให้มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย 
และอินเตอร์เน็ต ในการ
ด าเนินงานด้านการนิเทศ
ภายใน เช่น การบันทึกผล 
การนิเทศ การติดต่อ
ประสานงาน การติดตามผล  
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 
  4.4 ใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในอย่างหลากหลาย 
โดยยึดหลักการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน  
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
   4.5 จัดให้มีการนิเทศภายใน 
ทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาค
เรียนละ 2 ครั้ง  
 
   4.6 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
ระบุบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเป็นลายลักษณ์อักษร  
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6. น ากระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน และการติดตามผล 
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศ
ภายใน 

   4.7 น ากระบวนการชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และการติดตาม
ผลการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศ
ภายใน  

5. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการ
ประกันคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อ
พัฒนาการท างานและการ
จัดการเรียนการสอน ให้เกิด
ประสิทธิผลตามหลักการของ
การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
1. ออกแบบการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาบูรณาการให้นักเรียน
ได้เรียนรู้และมีประสบการณ์ใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลศึกษา
ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้
และการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 

5. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัล 
   5.1 จัดโครงการอบรมครู 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาค้นคว้าและสืบค้น
ข้อมูล เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การจัดการเรียนรู้และการ
ท างานตามหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
   5.2 จัดโครงการอบรม 
การวางแผนการจัดการเรียน
การสอน โดยบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การเรียนรู้และเสริม
ประสบการณ์ให้แก่นักเรียน 



 

 

  166 

องค์ประกอบและรายละเอียด
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 
 
   5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาวิธีการท างาน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ 
ในการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2. ใช้กระบวนการ PLC สร้าง
ชุมชนร่วมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสร้างมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัล 
โดยประชุมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
3. อบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจ การประกัน
คุณภาพการศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและ 
น าสู่การปฏิบัติ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าช่วยพัฒนา

ตามหลักการประกันคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 
   5.3 ใช้กระบวนการ PLC 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อร่วมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   5.4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ส าหรับ PLC โดยประชุม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หลักการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอและพัฒนาต่อเนื่อง 
   5.5 จัดโครงการอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ให้มีความรู้ความเข้าใจ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
และมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   5.6 ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ร่วมกันวิเคราะห์
ตัวชี้วัดและน าสู่การปฏิบัติ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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องค์ประกอบและรายละเอียด
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาระบบการ
ติดตามการจัดการศึกษาและ
การท างานในสถานศึกษา 
เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ 
อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 

ให้เกิดประสิทธิผลอย่างมี
คุณภาพในทุกด้าน  
 
5. จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมและ
เพียงพอในการจัดการเรียน 
การสอนและการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา   
6. จัดโครงการระดมทรัพยากร
เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล เช่น ผ้าป่าการศึกษา 
หรือการระดมทุนรูปแบบอ่ืน ๆ 

เข้าช่วยพัฒนาให้เกิด
ประสิทธิผล 
อย่างมีคุณภาพในทุกด้าน  
   5.7 จัดเตรียมสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ให้พร้อมและเพียงพอในการ
จัดการเรียนการสอนและ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา       
   5.8 จัดโครงการระดม
ทรัพยากรเพ่ือใช้พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐาน
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น 
ผ้าป่าการศึกษา หรือการระดม
ทุนรูปแบบอื่น ๆ 
   5.9 สร้างระบบประกัน
คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา โดยแต่งตั้ง
คณะท างาน ก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนการปฏิบัติ การติดตาม
ตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพ อย่างมี
มาตรฐานในทุกระดับ 
อย่างต่อเนื่อง 
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วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

6. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
   6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาครู บุคลากร
ของสถานศึกษา และนักเรียน 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
   6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาอาคาร สถานที่ 
และวัสดุครุภัณฑ์ให้พร้อม เพื่อ
ก้าวสู่การเป็นสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
  
 
 

 
 
 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนครูใน
การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
2. อบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ใน
การผลิตและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
ได้แก่ อบรมการสร้างสื่อการ
สอนออนไลน์ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
ดิจิทัล  
 
 
 
 
 
 
3. ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  
ใฝ่เรียนรู้และศึกษาค้นคว้า 

6. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 
   6.1 จัดโครงการอบรมครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความรู้ในการผลิตและ 
การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา และการท างาน 
ได้แก่ อบรมการสร้างสื่อการ
สอนออนไลน์ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
ดิจิทัล  
 
 
 
   6.2 ผู้บริหารวางแผนการใช้
และการพัฒนาอาคาร สถานที่ 
และวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือก้าวสู่
การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล  
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
 
   6.3 ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
ใฝ่เรียนรู้และศึกษาค้นคว้า 
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องค์ประกอบและรายละเอียด
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 
 
  6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาวิธีการท างาน 
การจัดการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผลผู้เรียน เพื่อ
ก้าวสู่การเป็นสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
  
 
 
 
 
 
 
  6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบ 
การประชาสัมพันธ์ และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 

เพ่ือพัฒนาการท างานเสมอ 
 
4. ออกแบบการเรียนการสอน
ให้นักเรียนได้ใช้งานดิจิทัล 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ หรือให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิต 
สื่อการสอนโดยใช้ดิจิทัล 
 
 
5. ส่งเสริมให้มีการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสาร ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านทางเว็บไซต์หรือเพจ 
Facebook ของโรงเรียน เพ่ือ
เป็นการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร
ในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป 

เพ่ือพัฒนาการท างานโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมด้วยเสมอ 
   6.4 จัดโครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้นักเรียน
ได้ใช้งานดิจิทัล เพ่ือศึกษา 
หาความรู้ หรือให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ 
การสอนโดยใช้ดิจิทัล 
 
   6.5 จัดให้มีการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสาร ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านทางเว็บไซต์หรือเพจ 
Facebook ของโรงเรียน เพ่ือ
เป็นการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร
ในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป 
  6.6 ผู้บริหารพัฒนาวิธ ี
การท างานของสถานศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เป็นระบบ และน าดิจิทัลสู่ 
การพัฒนาวิชาการในชุมชน 
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน และเป็น
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สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

อย่างมีประสิทธิผล 
   6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาสถานศึกษา 
สู่การเป็นสถานศึกษาน าทาง
เพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนา
วิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาการ
สู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 
 

 
   จากตาราง 18 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ 38 แนวทาง  
  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
   การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ผู้วิจัยได้น าแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เสนอต่อคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง รายละเอียดปรากฏดังตาราง 19 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร                                  
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                  
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน   
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
   1.1 จัดโครงการอบรมพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น สอดแทรกความรู้ ทักษะและ
ภูมิคุ้มกันในยุคดิจิทัล แก่นักเรียน และ
ถ่ายทอดความรู้ดิจิทัลสู่ชุมชน 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

   1.2 จัดโครงการพัฒนาแผน 
การจัดการเรียนรู้ประกอบหลักสูตร 
โดยให้กระบวนการเรียนรู้ประยุกต์การ
ใช้ดิจิทัลให้นักเรียนได้ฝึกฝน และใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.3 จัดเตรียมความพร้อมด้านการ
บริหารและจัดเตรียมทรัพยากร เพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

   1.4 จัดโครงการอบรมให้ความรู้ 
แก่ครเูกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ การท างาน 
รองรับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วยตัวแทนจาก
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

ต้นสังกัด และเครือข่ายสถานศึกษา 
ในสังกัด เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
ในยุคดิจิทัล ที่มีความทันสมัย  
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในยุคดิจิทัล 

โดยรวม 4.52 0.51 มากที่สุด 4.48 0.51 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

   2.1 จัดโครงการฝึกอบรมครู  
ให้มีความเข้าใจนักเรียนโดยให้เข้าใจ
พัฒนาการตามช่วงวัย ลักษณะ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล  
การส่งเสริมผู้เรียนให้มีส่วนร่วม และ
การกระตุ้นให้ผู้เรียนวางแผนการ
เรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า และสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมถึง 
การเข้าใจและรับฟังผู้เรียน และ 
การวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือน าสู่ 
การพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

   2.2 จัดโครงการฝึกอบรมครู  
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning เน้นการมีส่วนร่วมของ
นักเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย การใช้อินเตอร์เน็ต
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การสืบค้น
ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

อย่างเหมาะสมและเท่าทัน รวมถึง 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล โดยอบรมอย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

   2.3 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมส าเร็จรูปและเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ 
ในการจัดเรียนการสอน การศึกษา
ค้นคว้าและการท างาน อย่างเพียงพอ
และท่ัวถึง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.47 0.52 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

   3.1 สร้างระบบการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียนในยุคดิจิทัล โดยน าเทคโน   
โลยีดิจิทัลมาใช้จัดการ ด้านฐานข้อมูล 
การประมวลผล การจัดท ารายงาน 
และการส ารองข้อมูล   

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.2 จัดโครงการอบรมครูให้มี 
ความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์
ข้อสอบ การสร้างและหาคุณภาพ
ข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.3 จัดโครงการอบรมครูให้มีความรู้
ความเข้าใจวิธีการวัดและประเมินผล
นักเรียนที่ถูกต้อง เพื่อให้ครูสามารถ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

ใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

   3.4 จัดโครงการอบรมครูให้มีความรู้
ความเข้าใจ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติ ด้านการวัดผล การ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน  
การเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และได้มาตรฐาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

   3.5 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถใช้งาน 
ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.6 จัดท ารายงานสารสนเทศต่าง ๆ 
ของโรงเรียน เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 
หรือโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ตาม
ความเหมาะสม 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.7 สร้างระบบสารสนเทศ 
ด้านการวัดและประเมินผลที่อ านวย
ความสะดวกใหผู้้ปกครองสามารถเข้า
ใช้งานดิจิทัลเพื่อตรวจสอบข้อมูลผ่าน
ทางอุปกรณ์ดิจิทัลได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

   3.8 จัดท ารายงานผลdารเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
รายงานผลการเรียนอย่างรวดเร็วและ
แม่นย าผ่านทางเว็บไซต์ หรือทาง
โซเชียลมีเดีย 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.78 0.42 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 

4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   4.1 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจการนิเทศ เพ่ือพัฒนา การ
จัดการเรียนการสอน และวิธีการนิเทศ
รูปแบบต่าง ๆ บทบาทหน้าที่ของผู้ให้
การนิเทศ บทบาทหน้าที่ของผู้รับการ
นิเทศ รวมถึงการใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.2 ก าหนดนโยบายด้าน 
การนิเทศภายในให้ความส าคัญ 
กับการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.3 จัดให้มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และ
อินเตอร์เน็ตในการด าเนินงานด้าน 
การนิเทศภายใน เช่น การบันทึกผล
การนิเทศ การติดต่อประสานงาน  

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

การติดตามผล การพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 

   4.4 ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
อย่างหลากหลาย โดยยึดหลักการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

   4.5 จัดให้มีการนิเทศภายในทุก 
ภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ  
2 ครั้ง  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.6 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศภายใน ระบุ
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และ 
เป็นลายลักษณ์อักษร  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.7 น ากระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน และการติดตามผล 
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศภายใน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.49 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 

   5.1 จัดโครงการอบรมครูในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาค้นคว้า
และสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การจัดการเรียนรู้และการท างานตาม
หลักการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

การศึกษา 
   5.2 จัดโครงการอบรม การวางแผน
การจัดการเรียนการสอน โดย 
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้และเสริมประสบการณ์
ให้แก่นักเรียน ตามหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   5.3 ใช้กระบวนการ PLC สร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ 
ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล  

4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   5.4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ส าหรับ PLC โดยประชุมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
อย่างสม่ าเสมอและพัฒนาต่อเนื่อง  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

   5.5 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจ การประกันคุณภาพ
การศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

4.20 0.45 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

   5.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและน าสู่ 
การปฏิบัติ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้าช่วยพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล 
อย่างมีคุณภาพในทุกด้าน  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

   5.7 จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมและเพียงพอ
ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การด าเนินงานของสถานศึกษา       

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

   5.8 จัดโครงการระดมทรัพยากร 
เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่น ผ้าป่า
การศึกษา หรือการระดมทุน 
รูปแบบอื่น ๆ 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

   5.9 สร้างระบบประกันคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา โดยแต่งตั้ง
คณะท างาน ก าหนดเป้าหมาย  
วางแผนการปฏิบัติ การติดตาม
ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพ อย่างมีมาตรฐานในทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.58 0.50 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 
6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

   6.1 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ใน
การผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา และการท างาน ได้แก่ 
อบรมการสร้างสื่อการสอนออนไลน์ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยใช้สื่อดิจิทัล   
 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

   6.2 ผู้บริหารวางแผนการใช้และ 
การพัฒนาอาคาร สถานที่ และ 
วัสดุครุภัณฑ์ เพื่อก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.00 มากที่สุด 

   6.3 ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใฝ่เรียนรู้และ
ศึกษาค้นคว้า เพ่ือพัฒนาการท างาน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมด้วยเสมอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   6.4 จัดโครงการพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ใช้งาน
ดิจิทัล เพ่ือศึกษาหาความรู้ หรือ 
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ 
การสอนโดยใช้ดิจิทัล 

4.00 0.00 มาก 4.20 0.45 มาก 

   6.5 จัดให้มีการน าเสนอข้อมูล
ข่าวสาร ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่าน 
ทางเว็บไซต์หรือเพจ Facebook ของ
โรงเรียน เพื่อเป็นการน าเสนอข้อมูล
ข่าวสารในวงกว้างให้แก่ผู้สนใจ 
ประชาชนทั่วไป 

4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   6.6 ผู้บริหารพัฒนาวิธีการท างาน
ของสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ และน าดิจิทัล 
สู่การพัฒนาวิชาการในชุมชน เพ่ือ 
มุ่งสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 



 

 

  180 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  า    า ส    า    น      

X  S.D. ร  ับ X  S.D. ร  ับ 

เป็นสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาการ 
สู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 

โดยรวม 4.50 0.51 มาก 4.53 0.48 มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.60 0.49 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

 
    ากตาราง 19  บ  า    การ ร   ิน  า    า ส      า    น       ง 
 น  างการบริ ารงาน ิชาการ  ง   บริ ารส าน  ก า นย   ิ ิ ั สังกั สำนักงาน  ต   น   
การ  ก า ร     ก า  าสาร า    ต     ย    รง  ณ  ฒิ 5  น   ยร      า    า ส     

  า    น       ย   นร  ับ าก   ส   ( X  = 4.60, X  = 4.63) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปผล อภิปรายผล และ 
ให้ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. เพ่ือสร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
  1. สรุปผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังนี้ 
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ล าดับที่ 2 ด้าน 6 การพัฒนาและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และล าดับที่ 3 ด้าน 3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุค
ดิจิทัล ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และ
ระดับมาก 4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้  ล าดับที่ 1 ด้าน 5 การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ล าดับที่ 2 ด้าน 3 การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล ล าดับที่ 3 ด้าน 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.29 เรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล อันดับที่ 2 ด้าน 3 การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล และอันดับที่ 3 ด้าน 4 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามล าดับ  
  2. สรุปผลการวิจัยระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
มีดังนี้ 
   ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 38 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
    2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 แนวทาง 
สรุปได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมพัฒนาหลักสูตร พัฒนาแผน จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและ
จัดเตรียมทรัพยากร เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  จัดโครงการ
อบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรในยุคดิจิทัล ที่มีความทันสมัยก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล  
    2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 แนวทาง สรุป 
ได้ดังนี้ จัดโครงการฝึกอบรมครู ให้มีความเข้าใจนักเรียน จัดโครงการฝึกอบรมครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ที่ทันสมัย จัดหาวัสดุ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปและเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
เพ่ือใช้ในการจัดเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าและการท างาน อย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
    2.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 8 แนวทาง 
สรุปได้ดังนี้ สร้างระบบการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ จัดโครงการอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ข้อสอบ การสร้างและ 
หาคุณภาพข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา การใช้งานดิจิทัล จัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานผลการเรียนอย่างรวดเร็วและแม่นย าผ่านทางเว็บไซต์ 
หรือทางโซเชียลมีเดีย 
    2.4 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 7 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
จัดโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจการนิเทศ ใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ก าหนดนโยบายด้านการนิเทศ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และอินเตอร์เน็ตในการด าเนินงานด้านการนิเทศภายใน
นิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ชัดเจน 
น ากระบวนการ (PLC) มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการติดตามผลหลังการนิเทศ 
    2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล
ประกอบด้วย 9 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และการท างานตามหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการวางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล ใช้กระบวนการ PLC สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัด จัด
โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสร้างระบบ
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
    2.6 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย 6 
แนวทาง สรุปได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการผลิตและ 
การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาและการท างาน วางแผนการใช้และการพัฒนาอาคาร 
สถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน จัดโครงการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ใช้งานดิจิทัล น าเสนอข้อมูลข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์หรือ
เพจ Facebook ของโรงเรียน พัฒนาวิธีการท างานของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบ และน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
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    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล โดยเมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 
ให้มีความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน และ
รายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า และข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูล  
เข้ามาใช้ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนในปัจจุบัน มีการบริหารและปฏิบัติงานด้านวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วย
ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผลข้อมูล และรายงานข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ แต่การพัฒนาในด้านนี้ 
ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เพราะเป็นการประยุกต์ใช้โปรแกรมในลักษณะของผู้ใช้งานโดยใช้
โปรแกรม Microsoft Office ไม่ได้มีการวางระบบฐานข้อมูล หรือสร้างโปรแกรมเพ่ือใช้งานด้าน 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัลตามหลักการด้านวิทยาการข้อมูล และไม่ได้มีการ
วางแผนหรือออกแบบวิธีปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการบริหารหรือการปฏิบัติงานโดยใช้ดิจิทัลโดยเฉพาะ 
จงึท าให้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วารุณี ภาวงค์ (2566) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
   สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 
4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้าน 5 การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ล าดับที่ 2 ด้าน 3 การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนในยุคดิจิทัล ล าดับที่ 3 ด้าน 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ตามล าดับ สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน ยังคงไม่ทันสมัย 
และไม่ได้รับการพัฒนาให้เท่าทันยุคดิจิทัล ที่ควรได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการท างานโดยใช้ประโยชน์
จากดิจิทัลให้มากขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการท างานให้ก้าวหน้า และมีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วารุณี ภาวงค์ (2566) ที่
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีสภาพที่พึงประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) โดยรวมเท่ากับ 0.29 เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยสามล าดับแรก ดังนี้ อันดับที่ 1 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล อันดับที่ 2 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ในยุคดิจิทัล และอันดับที่ 3 การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ตามล าดับ  
 2. สรุปผลการวิจัยระยะที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
มี 2 ขั้นตอน สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 38 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 แนวทาง สรุป
ได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมพัฒนาหลักสูตร พัฒนาแผน จัดเตรียมความพร้อมด้านการบริหารและ
จัดเตรียมทรัพยากร เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  จัดโครงการ
อบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรในยุคดิจิทัล ที่มีความทันสมัยก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล  สอดคล้อง 
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กับการศึกษาของแวววลี พุทธิมา สาโรจน์ แก้วอรุณ และสุดา เนตรสว่าง (2567) ซึ่งได้น าเสนอการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา   านการ ัฒนา  ักส ตรส าน  ก า     า 
   บริ ารส าน  ก า  ร  การ ัฒนา  ักส ตรส าน  ก า  ย ิ  รา  ์  ักส ตรส าน  ก า   
ส      ง   น  ตา   า ต  งการ  ง    ร ยน     ักส ตร   ง ิ น  ง    ร ยน   การส ง สริ  ัฒนา
บ   ากร  ร    ส น       า ร    า    า   ก  ย กับ  ักส ตร     การ  ส   นร    นการ าง  น 
    ัฒนา  ักส ตร 
   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ 
จัดโครงการฝึกอบรมครู ให้มีความเข้าใจนักเรียน จัดโครงการฝึกอบรมครู ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปและเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการจัดเรียน
การสอน การศึกษาค้นคว้าและการท างาน อย่างเพียงพอและทั่วถึงสอดคล้องกับการศึกษาของ วารุณี 
ภาวงศ์ (2566) ซึ่งได้น าเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว้ว่า ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารหรือจัดการเรียนการสอน โดยการใช้
แอพพลิเคชั่นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ส่งเสริมให้ครูออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านทุกช่องทาง เช่น 
คอมพิวเตอร์ สมาร์ททีวี โทรศัพท์มือถือ และจัดหาและปรับปรุงวัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
คอมพิวเตอร์ จอ โปรเจคเตอร์ เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างทั่วถึง รวมถึงอำนวยความสะดวกในเรื่อง
ของสัญญาณ อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษาให้ครอบคลุม 
   2.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 8 แนวทาง สรุป
ได้ดังนี้ สร้างระบบการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในยุคดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ จัดโครงการอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ข้อสอบ การสร้างและ  
หาคุณภาพข้อสอบตามหลักการวัดผลการศึกษา การใช้งานดิจิทัล จัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานผลการเรียนอย่างรวดเร็วและแม่นย าผ่านทางเว็บไซต์ 
หรือทางโซเชียลมีเดีย สอดคล้องกับการศึกษาของ พระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง) สุนทร สายค า 
และประจิตร มหาหิง (2564) ซึ่งได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลไว้ว่า ควรน าเทคโนโลยีการช่วยในการวัดผลประเมินผล 
การเรียนรู้สอดคล้องตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพราะครู บุคลากรของสถานศึกษา
บางส่วนยังขาดความรู้ในการสร้างเครื่องมือการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ 
   2.4 การนิ เทศการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 7 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
จัดโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจการนิเทศ ใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ก าหนดนโยบายด้านการนิเทศ 
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย และอินเตอร์เน็ตในการด าเนินงานด้านการนิเทศภายใน
นิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 2 ครั้ง แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ชัดเจน 
น ากระบวนการ (PLC) มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการติดตามผลหลังการนิเทศ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วารุณี ภาวงศ์ (2566) ซึ่งได้น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ไว้ว่า แนวทางด้านการนิเทศการศึกษา ที่สอดคล้องได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศรูปแบบ
ออนไซต์หรือออนไลน์สัปดาห์ละครั้ง นิเทศการสอนในชั้นเรียนและสะท้อนผลร่วมกันกับคณะครู 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยการประชุม PLC เลือกใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลในการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการจัดการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่สาคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามา
จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ และมุ่งเน้นให้ครูน าผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียน 
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
   2.5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล
ประกอบด้วย 9 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และการท างานตามหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการวางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล ใช้กระบวนการ PLC สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
การประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัด จัด
โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และสร้างระบบ
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับข้อค้นพบของ แวววลี พุทธิมา สาโรจน์  
แก้วอรุณ และสุดา เนตรสว่าง (2567) ซึ่งได้น าเสนอการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาต าบลโป่งน้ าร้อน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในไว้ว่า สถานศึกษาก าหนดแนวทางวิธีการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะการประกันคุณภาพ
การศึกษา และสถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดท าระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
   2.6 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย 6 แนวทาง 
สรุปได้ดังนี้ จัดโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ในการผลิตและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาและการท างาน วางแผนการใช้และการพัฒนาอาคาร สถานที่ และ
วัสดุครุภัณฑ์ เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน จัดโครงการพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ใช้งานดิจิทัล น าเสนอข้อมูลข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์หรือ  
เพจ Facebook ของโรงเรียน พัฒนาวิธีการท างานของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง 



 

 

  188 

เป็นระบบ และน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการในชุมชน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล   
ซึ่งแนวทางข้างต้นสอดคล้องกับแนวคิดของ Coeighton (2011; อ้างถึงใน สุเมธ งามกนก, 2564)  
ที่ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น จะต้องมีลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำ 
เชิงเทคโนโลยี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี และผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ 
    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วารุณี ภาวงศ์ (2566) ซึ่งได้น าเสนอผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า แนวทาง 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาในยุคดิจิทัล มีระดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง เป็นอันดับแรก ผู้บริหารส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยพัฒนาระบบการท างานโดยใช้ดิจิทัล เพ่ือให้มีความ
ทันสมัย สามารถเก็บข้อมูล ประมวลผล และรายงานผลได้อย่างรวดเร็ว  รวมถึงควรมีการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติโดยใช้ดิจิทัลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
  1.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ที่ได้น าเสนอ
ในงานวิจัยนี้  ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้แบบเลือกน าไปปฏิบัติทีละด้านได้ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดย
ควรพิจารณาจากความจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษาที่ต้องการน าไปใช้   
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 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจัล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันตามผลการวิจัย ที่มีผล
การปฏิบัติในปัจจุบัน ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับปานกลาง 
และมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  2.2  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงอันดับแรก ตาม
ผลการวิจัยครั้งนี้  
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ สร้างขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ   
  2.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2.2 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ โดยผลการตอบจะใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวพิมพ์ชนก มนตรี 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับข้อมูลเกี่ยวกับตัวของท่าน 
 ขนาดโรงเรียน 
  (  ) ขนาดเล็ก  
  (  ) ขนาดกลาง 
  (  ) ขนาดใหญ่ 
  (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาองค์ประกอบแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความเป็นจริง โดยให้คะแนนดังนี้ 
  5   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนา
หลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริม
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

          

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดเตรียม
ความพร้อมด้านการบริหารและ
จัดเตรียมทรัพยากร เพื่อรองรับ
การจัดการศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

          

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
การสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม 
เพ่ือเชื่อมโยงสถานศึกษาและชุมชน 
ในฐานะสถานศึกษาผู้น าความรู้ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ชุมชน  
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
สร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรม
สังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสม
และเท่าทันแก่นักเรียน 

          

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนา
ความรู้ความสามารถของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
รองรับการจัดการศึกษาตาม 
หลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

          

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ให้มีความเข้าใจผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

          

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและการ
พัฒนาผู้เรียนตามปัจเจกบุคคล 

          

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านรูปแบบและวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning  
และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 

          

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมแห่ง 
การเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านการสืบค้นข้อมูลและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม
และเท่าทัน 

          

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

          

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครู
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผล
ผู้เรียน 

          

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบ
โอน และรายงานผลการเรียน  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความ
ทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย า  

          

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและ
วิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการ
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บันทึกข้อมูล ประมวลผล  
รายงานผล และจัดการฐานข้อมูล
อย่างเป็นระบบ  

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้
ความสามารถใช้งานระบบ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้าง
ระบบการนิเทศการศึกษา โดย 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
ได้อย่างเหมาะสม 

          

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบันทึกข้อมูล และการรายงาน
ผลการนิเทศการศึกษาท่ีทั่วถึง 
รวดเร็ว แม่นย า และเกิด
ประสิทธิผล 

          

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การติดตามการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนภายหลังการนิเทศ
การศึกษา อย่างเป็นระบบ 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
อย่างหลากหลายบนพ้ืนฐานของ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

          

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านการประกัน
คุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการท างานและการจัดการ
เรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิผล
ตามหลักการของการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

          

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์
ในการพัฒนา  

          

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาระบบการติดตามการจัด
การศึกษาและการท างานใน
สถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนา
คุณภาพอย่างมีมาตรฐาน  
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาครู บุคลากรของสถานศึกษา 
และนักเรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

          

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาอาคาร สถานที่ และวัสดุ
ครุภัณฑ์ให้พร้อม เพื่อก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล  
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง 
มีประสิทธิผล 

          

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาวิธีการท างาน การจัด 
การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน เพื่อก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง 
มีประสิทธิผล 

          

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระบบการประชาสัมพันธ์ และ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่ 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
อย่างมีประสิทธิผล  

6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา  
สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่ 
การเป็นสถานศึกษาน าทาง 
เพ่ือน าดิจิทัลสู่การพัฒนาวิชาการ 
ในชุมชนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 

          

 

 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ดี 
ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์ชนก มนตรี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
วัน เดือน ปี สถานที่ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 
 
ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ-นามสกุล   ........................................................................................................................... 
 2. ต าแหน่งและสังกัด .......................................................................................................................... 
 3. ประสบการณ์ด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล .................................................. 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 1. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม เพื่อเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัลที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน 
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 3. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ 
ในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ให้มี
ความรู้ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศ
การศึกษาในยุคดิจิทัล ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดตามการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนภายหลังการนิเทศการศึกษา อย่างเป็นระบบ 
  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างระบบการนิเทศการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
ได้อย่างเหมาะสม 
  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบันทึกข้อมูล และ 
การรายงานผลการนิเทศการศึกษาที่ทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย า และเกิดประสิทธิผล 
 5. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา 
และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อพัฒนาการท างานและการจัดการเรียนการสอน ให้เกิด
ประสิทธิผลตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา  
  5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบการติดตามการจัดการศึกษาและการท างาน 
ในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่างมีมาตรฐาน ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 6. ท่านมีวิธีการ รูปแบบ หรือกระบวนการอย่างไร ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
  6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน เพื่อก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
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  6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาน าทางเพ่ือน าดิจิทัล
สู่การพัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
  6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการระชาสัมพันธ์ 
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 
 

---------------------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ สร้างข้ึนส าหรับคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือใช้ในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางแต่ละข้อ โดยพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
แนวทางแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนที่ตรงตามความคิดเห็นขอบท่าน  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
  ให้ 4 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ประเมินแนวทาง 
 

นางสาวพิมพ์ชนก มนตรี 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

   1.1 จัดโครงการอบรม 
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บริบทของท้องถิ่น สอดแทรก
ความรู้ ทักษะและภูมิคุ้มกัน 
ในยุคดิจิทัล แก่นักเรียน และ
ถ่ายทอดความรู้ดิจิทัลสู่ชุมชน 

   1.2 จัดโครงการพัฒนาแผน 
การจัดการเรียนรู้ประกอบหลักสูตร 
โดยให้กระบวนการเรียนรู้ประยุกต์
การใช้ดิจิทัลให้นักเรียนได้ฝึกฝน 
และใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ทีท่ันสมัย 

          

   1.3 จัดเตรียมความพร้อมด้าน
การบริหารและจัดเตรียมทรัพยากร 
เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

          

   1.4 จัดโครงการอบรม 
ให้ความรู้แก่ครเูกี่ยวกับการ 
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ การท างาน รองรับ
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

          

   1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วยตัวแทนจาก
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน 
ต้นสังกัด และเครือข่ายสถานศึกษา
ในสังกัด เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
ในยุคดิจิทัล ที่มีความทันสมัย  
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในยุคดิจิทัล 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
   2.1 จัดโครงการฝึกอบรมครู  
ให้มีความเข้าใจนักเรียนโดยให้
เข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัย 
ลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล การส่งเสริมผู้เรียนให้มีส่วน
ร่วม และการกระตุ้นให้ผู้เรียนวาง
แผนการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมถึง 
การเข้าใจและรับฟังผู้เรียน และ
การวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือน าสู่ 
การพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

          

   2.2 จัดโครงการฝึกอบรมครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning เน้นการมสี่วนร่วมของ
นักเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย การใช้อินเตอร์เน็ต
เพ่ือการศึกษาค้นคว้า การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
การสืบค้นข้อมูลและการ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม
และเท่าทัน รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โดยอบรมอย่างน้อยภาคเรียนละ  
2 ครั้ง 

   2.3 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป
และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็ว
สูง เพ่ือใช้ในการจัดเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้าและการท างาน 
อย่างเพียงพอและทั่วถึง 

          

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
   3.1 สร้างระบบการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียนในยุคดิจิทัล โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้จัดการ 
ด้านฐานข้อมูล การประมวลผล 
การจัดท ารายงาน และการส ารอง
ข้อมูล   

          

   3.2 จัดโครงการอบรมครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจการ
วิเคราะห์ข้อสอบ การสร้างและ 
หาคุณภาพข้อสอบตามหลัก 
การวัดผลการศึกษา 

          

   3.3 จัดโครงการอบรมครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจวิธีการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนที่ถูกต้อง 
เพ่ือให้ครูสามารถใช้วิธีการ
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเมินผลผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

   3.4 จัดโครงการอบรมครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ด้านการ
วัดผล การประเมินผลการเรียน 
ของนักเรียน การเทียบโอน 
ผลการเรียน เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ 
ได้มาตรฐาน 

          

   3.5 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถใช้งาน
ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

          

   3.6 จัดท ารายงานสารสนเทศ
ต่าง ๆ ของโรงเรียน เผยแพร่ผ่าน
ทางเว็บไซต์ หรือโซเชียลมีเดียของ
โรงเรียน ตามความเหมาะสม 

          

   3.7 สร้างระบบสารสนเทศ 
ด้านการวัดและประเมินผลที่
อ านวยความสะดวกให้ผู้ปกครอง
สามารถเข้าใช้งานดิจิทัลเพ่ือ
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตรวจสอบข้อมูลผ่านทางอุปกรณ์
ดิจิทัลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

   3.8 จัดท ารายงานผล 
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานผล
การเรียนอย่างรวดเร็วและแม่นย า
ผ่านทางเว็บไซต์ หรือทางโซเชียล
มีเดีย 

          

4. การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   4.1 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจการนิเทศ เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน และ
วิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ บทบาท
หน้าที่ของผู้ให้การนิเทศ บทบาท
หน้าที่ของผู้รับการนิเทศ รวมถึง
การใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

          

   4.2 ก าหนดนโยบายด้าน 
การนิเทศภายในให้ความส าคัญ 
กับการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนใน 
ยุคดิจิทัล  
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.3 จัดให้มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โซเชียลมีเดีย 
และอินเตอร์เน็ตในการด าเนินงาน
ด้านการนิเทศภายใน เช่น การ
บันทึกผลการนิเทศ การติดต่อ
ประสานงาน การติดตามผล  
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน 

          

   4.4 ใช้รูปแบบการนิเทศภายใน
อย่างหลากหลาย โดยยึดหลักการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

          

   4.5 จัดให้มีการนิเทศภายใน 
ทุกภาคเรียนอย่างน้อย ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง  

          

   4.6 จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน ระบุ
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และ
เป็นลายลักษณ์อักษร  

          

   4.7 น ากระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน และการติดตามผล 
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนภายหลังการนิเทศภายใน 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
   5.1 จัดโครงการอบรมครูในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และ
การท างานตามหลักการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

          

   5.2 จัดโครงการอบรม การ
วางแผนการจัดการเรียนการสอน 
โดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนรู้และเสริม
ประสบการณ์ให้แก่นักเรียน ตาม
หลักการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

          

   5.3 ใช้กระบวนการ PLC สร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
ร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
สร้างมาตรฐานการศึกษาใน 
ยุคดิจิทัล  

          

   5.4 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ส าหรับ PLC โดยประชุม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หลักการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
และพัฒนาต่อเนื่อง  
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   5.5 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจ การประกันคุณภาพ
การศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

          

   5.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ร่วมกันวิเคราะห์ตัวชี้วัดและน าสู่
การปฏิบัติ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้าช่วยพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล 
อย่างมีคุณภาพในทุกด้าน  

          

   5.7 จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมและ
เพียงพอในการจัดการเรียน 
การสอนและการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา       

          

   5.8 จัดโครงการระดมทรัพยากร
เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
เช่น ผ้าป่าการศึกษา หรือการระดม
ทุนรูปแบบอื่น ๆ 

          

   5.9 สร้างระบบประกันคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา โดย
แต่งตั้งคณะท างาน ก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติ  
การติดตามตรวจสอบ เพ่ือให้เกิด
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาคุณภาพ อย่างมี
มาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

6. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
   6.1 จัดโครงการอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ในการผลิตและการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือการศึกษา และการ
ท างาน ได้แก่ อบรมการสร้างสื่อ
การสอนออนไลน์ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อดิจิทัล   

          

   6.2 ผู้บริหารวางแผนการใช้และ
การพัฒนาอาคาร สถานที่ และ 
วัสดุครุภัณฑ์ เพื่อก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน 

          

   6.3 ผู้บริหารเน้นย้ าให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใฝ่เรียนรู้
และศึกษาค้นคว้า เพ่ือพัฒนาการ
ท างานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ร่วมด้วยเสมอ 

          

   6.4 จัดโครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้นักเรียน 
ได้ใช้งานดิจิทัล เพ่ือศึกษา 
หาความรู้ หรือให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสอนโดยใช้ดิจิทัล 
   6.5 จัดให้มีการน าเสนอข้อมูล
ข่าวสาร ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่าน
ทางเว็บไซต์หรือเพจ Facebook 
ของโรงเรียน เพ่ือเป็นการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสารในวงกว้างให้แก่
ผู้สนใจ ประชาชนทั่วไป 

          

   6.6 ผู้บริหารพัฒนาวิธ ี
การท างานของสถานศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง 
เป็นระบบ และน าดิจิทัลสู่ 
การพัฒนาวิชาการในชุมชน เพ่ือ 
มุ่งสูก่ารเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ 
เป็นสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาการ
สู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 

          

 

--------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อ และความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  
 

ข้อค าถาม IOC 

ค่าความเชื่อมั่น (α) 

แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ทันสมัย ส่งเสริมความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1.00 0.83 0.79 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดเตรียมความพร้อมด้าน
การบริหารและจัดเตรียมทรัพยากร เพื่อรองรับการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

0.80 0.83 0.79 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเชื่อมโยงสถานศึกษาและชุมชน 
ในฐานะสถานศึกษาผู้น าความรู้ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่ชุมชน  

0.80 0.83 0.79 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสร้างหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
ในยุคดิจิทัล และการสืบทอดวัฒนธรรมสังคมดิจิทัล
ที่ถูกต้อง เหมาะสมและเท่าทันแก่นักเรียน 

1.00 0.82 0.79 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

1.00 0.83 0.79 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความเข้าใจ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

1.00 0.83 0.79 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนและการพัฒนาผู้เรียนตามปัจเจกบุคคล 

1.00 0.83 0.79 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านรูปแบบและ 1.00 0.83 0.76 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าความเชื่อมั่น (α) 

แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ
รูปแบบอื่น ๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการจัด 
การสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้และการจัด 
การชั้นเรียน 

0.80 0.83 0.76 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการสืบค้น
ข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม
และเท่าทัน 

1.00 0.83 0.76 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา ค้นคว้า สรุปข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

0.80 0.83 0.76 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนในยุคดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน 

0.80 0.83 0.76 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนในยุคดิจิทัล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการวัดผล ประเมินผล เทียบ
โอน และรายงานผลการเรียน โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือความทันสมัย การประมวลผลที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง แม่นย า  

1.00 0.83 0.77 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรม
ส าเร็จรูปและวิทยาการข้อมูลเข้ามาใช้ในการบันทึก
ข้อมูล ประมวลผล รายงานผล และจัดการ
ฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

1.00 0.83 0.80 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีความรู้

1.00 0.84 0.80 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าความเชื่อมั่น (α) 

แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
ความสามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
ด้านการนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัล 

1. ผู้ บริหารสถานศึกษา สร้างระบบการนิ เทศ
การศึกษา โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ได้ 
อย่างเหมาะสม 

1.00 0.84 0.80 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบันทึกข้อมูล และการรายงาน 
ผลการนิเทศการศึกษาท่ีทั่วถึง รวดเร็ว แม่นย า  
และเกิดประสิทธิผล 

1.00 0.84 0.80 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการติดตามการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนภายหลังการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1.00 0.86 0.78 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้รูปแบบการนิเทศ
การศึกษาอย่างหลากหลายบนพื้นฐานของการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร 

0.80 0.86 0.78 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุคดิจิทัล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านการประกันคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และ
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนาการท างาน
และการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล 
ตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
 
 
 

0.80 0.85 0.78 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าความเชื่อมั่น (α) 

แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนา  

1.00 0.85 0.78 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบ 
การติดตามการจัดการศึกษาและการท างาน 
ในสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ อย่าง 
มีมาตรฐานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

1.00 0.85 0.77 

ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาครู บุคลากร
ของสถานศึกษา และนักเรียน เพื่อก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่าง 
มีประสิทธิผล 

0.80 0.85 0.76 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาอาคาร 
สถานที่ และวัสดุครุภัณฑ์ให้พร้อม เพื่อก้าวสู่ 
การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

1.00 0.85 0.78 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาวิธีการท างาน 
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ผู้เรียน เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

1.00 0.85 0.78 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบการประชาสัมพันธ์ และ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือก้าวสู่การเป็นสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานอย่างมีประสิทธิผล 

0.80 0.85 0.78 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าความเชื่อมั่น (α) 

แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษา 
สู่การเป็นสถานศึกษาน าทาง เพ่ือน าดิจิทัลสู่การ
พัฒนาวิชาการในชุมชนที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
อย่างมีประสิทธิผล 

1.00 0.86 0.81 

ค่า IOC 0.80 - 1.00 

ค่าความเชื่อมั่น (α) ของแบบสอบถาม 0.85 0.79 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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18 กรก า    567 
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 8 กรก า    567 
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 8 กรก า    567 
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 8 กรก า    567 
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 8 กรก า    567 
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9 สิง า    567 
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 7  ัน า    567 



 

 

  236 

 7  ัน า    567 
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 7  ัน า    567 
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 7  ัน า    567 
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 7 ก  ภา ัน  ์ 568 
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 7 ก  ภา ัน  ์ 568 
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 7 ก  ภา ัน  ์ 568 
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 7 ก  ภา ัน  ์ 568 
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ภาคผนวก ง 
เอกสารรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
ภาพการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
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ภาพประกอบ 5 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                                  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                               
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ภาพประกอบ 7 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                               
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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