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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 2) พัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 310 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน และครูผู้สอน จ านวน 266 คน ก าหนดขนาดของ
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน และกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน  โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ล าดับที่ 2 การ
วิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ล าดับที่ 3 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC และล าดับที่ 4 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ตามล าดับ 

2. แนวทางการนิ เทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 4 

 



 

 

  จ 

องค์ประกอบ 30 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การนิเทศภายใน, การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ เชิง
วิชาชีพ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were: 1) to study the current conditions, 

desirable conditions, and needs for improvement of internal supervision by applying 
the concept of a Professional Learning Community (PLC) for schools under the 
Primary Education Service Area Office Mahasarakham 2, and 2) to develop guidelines 
for internal supervision using the PLC approach for schools under the same office. 
The sample consisted of 310 participants, including 44 school administrators and 266 
teachers. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table and 
was selected through multi-stage sampling. The key informants included 3 model 
school administrators and 5 experts. The research instruments consisted of a 
questionnaire, an interview form, and an evaluation form on the appropriateness and 
feasibility of the guidelines. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, and the priority needs index (PNI). The research findings revealed that: 

1. The current conditions of internal supervision using the PLC concept 
for schools under the Primary Education Service Area Office Mahasarakham 2 were at 
a moderate level overall, while the desirable conditions were at a high level. The 
improvement needs of internal supervision using the PLC concept, ranked by the 
priority needs index from highest to lowest, were: 1) providing feedback and 

 



 

 

  ช 

establishing collaborative development networks, 2) analyzing the results of internal 
supervision using the PLC concept, 3) planning internal supervision using the PLC 
concept, and 4) implementing internal supervision using the PLC concept. 

2. The guidelines for internal supervision using the PLC concept for 
schools under the Primary Education Service Area Office Mahasarakham 2 consisted 
of 4 components and 30 guidelines. The evaluation results indicated that the overall 
appropriateness of the guidelines was at the highest level, while the overall 
feasibility was at a high level. 

 
Keyword : Guidelines Development, Internal Supervision, Internal Supervision by 
using  Professional Learning Community 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
  

 การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพ สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าผู้เรียน 
จะมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้ง 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 
กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา  
ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นเป้าหมาย
สุดท้าย บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพ 
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน อีกท้ังเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือ สนับสนุนให้กระบวนการ
บริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็น 
ส่วนส าคัญในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระยะ 
การปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 มาตรฐานการ ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี 2561  
ตลอดทั้งยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ ทักษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการเป็นนักนวัตกรและทักษะการน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งกระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อ 
การพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมส าคัญที่สุดในการสนับสนุนการเรียนการสอน 
ภายในโรงเรียน ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหน้าที่ท่ีส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  
ต้องด าเนินการให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และครูได้ปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอนภายในชั้นเรียน รวมทั้งเป็นกระบวนการประกันคุณภาพของโรงเรียนว่า โรงเรียน
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สามารถบริการจัดการภายในโรงเรียน จนถึงเป้าหมายสุดท้าย คือ คุณภาพผู้เรียนที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตรและเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นวิธีการนิเทศที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เพราะเป็นหน้าที่ด้านวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนอย่างหนึ่ง การนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โรงเรียนอาจมีข้อจ ากัด 
เนื่องจากจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อย ไม่สามารถท าการนิเทศครูได้ทั่วถึง ทั้งปัญหาและความต้องการ
ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน ดังนั้น บุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน 
เพราะบุคลากรในโรงเรียนควรมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะนิเทศการสอน ด้วยเหตุผลดังกล่าว
จึงควรพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดผลอย่างแท้จริง (อเนก ส่งแสง, 2540)    
 ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพหรือ PLC (Professional Learning Community) เป็น
แนวทางส าหรับให้บุคลากรรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็น Change Agent 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการปฏิรูปภายใน โดยร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปองค์กร 
ด าเนินคู่ขนานกับการเสริมแรง ทั้งจากภายในและจากภายนอกซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบุคลากรในองค์กร
ส่วนใหญ่มักเกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานเพราะต่างคนต่างท าหน้าที่ตามท่ีตนเองได้รับ
มอบหมายขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดังนั้น การมี “ชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ” เกิดข้ึนในสถานศึกษาจึงช่วยคลี่คลายปัญหาดังกล่าว เพราะจะท าให้บุคลากร
ได้มีโอกาสพูดคุยกับบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานมากขึ้น เพื่อให้เป็นเวทีที่มีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน 
รวมทั้งการสร้างความรู้ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อีกท้ังช่วยสร้างพลังขับ เคลื่อนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามเจตจ านง 
ของการปฏิรูปการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2556)  
 การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เกิดจากการน าแนวคิดชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ที่สามารถยืดหยุ่นตามบริบทและวัฒนธรรมขององค์กร มาประยุกต์ใช้ในการ
นิเทศภายใน ประกอบกับการที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นนโยบายสาคัญของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ทีต่้องการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหารจัดการและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครู โดยน ามาบูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นรูปแบบการนิเทศภายในที่ใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน (อธิศ ไชยคิรินทร์, 2562) 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเน้นการมีส่วนร่วมของทุกคนทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียน โดยบริหารจัดการบทบาท การมีส่วนร่วมในประเด็นต่าง ๆ โดยมี
เป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน โดยสมาชิกชุมชน
ต้องเปิดใจให้ความร่วมมือกันในการพัฒนางาน ให้ประสบผลส าเร็จในลักษณะการพัฒนางานเป็นทีม 
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ร่วมด้วยช่วยกันทุก ๆ ด้าน ด้วยความปรารถนาดีต่อกัน ซึ่งการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพนี้ จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร และจะเป็นแนวทางในการ
พัฒนางานได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา  
และนักเรียน  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นองค์กรหนึ่งที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาและส่งเสริมการจัดการศึกษา ซึ่งได้ให้ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานและมีความเห็นว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ครู
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตรงจุดและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้บรรลุผลดี โดยได้ก าหนดให้โรงเรียน 
ต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ทุกโรงเรียนจะต้อง
ด าเนินการสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ โดยให้ด าเนินการโครงการ
นิเทศการศึกษาลงในแผนปฏิบัติการประจ าทุก ๆ ปีการศึกษาของโรงเรียนก าหนดบทบาทในการ
นิเทศภายในของหน่วยงานอย่างชัดเจน ในส่วนของโรงเรียนจะต้องด าเนินการนิเทศภายในตาม
กิจกรรมที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติก าหนด แต่ปรากฏว่าโรงเรียนได้ด าเนินการ
นิเทศการศึกษาตามนโยบายดังกล่าวยังไม่เป็นที่พอใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการหรือผู้เกี่ยวข้องกับงานด้านการนิเทศในโรงเรียนจะเป็นบุคคลที่ส าคัญ 
ที่จะพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยจัดการนิเทศภายใน แต่สภาพปัจจุบันจะพบว่าโรงเรียนในสังกัด
จัดการนิเทศภายในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน มักจะเป็นการให้ค าปรึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนางาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบันปัญหาของ
โรงเรียนมากที่สุด หากบุคลากรในโรงเรียนได้ร่วมคิดร่วมวางแผนและจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
จะเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนางานที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน ดังนั้นการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการเรียนการสอนส าหรับ
สถานศึกษาได้ดีกว่าการนิเทศแบบทั่วไป การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
จึงเป็นนวัตกรรมหรือวิธีการหนึ่งที่จะพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ
และส่งเสริมความร่วมมือของครูในการนิเทศภายในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2563) 
 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผู้สอนและเป็นครูฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตระหนักและเห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายใน จึงมุ่งท่ีจะศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาการด าเนินงานการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
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ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น และเป็นข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษา 
ในการน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยู่ในระดับใด 
  2. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นปรับปรุง ของการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 
ความส าคัญของการวิจัย  
 
  1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. ได้แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ 
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีขอบเขตเนื้อหาในการศึกษา 
วิเคราะห์ ประกอบด้วย 
    1.1 องค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ (Glattorn, 1984; Harris, 1985; Allen, 1982; Acheson and Gall, 
2003; Copeland and Boyan, 1978; ชารี มณีศรี; 2550; สงัด อุทรานันท์, 2550; วัชรา  
เล่าเรียนดี, 2552) ดังนี้  
     1.1.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     1.1.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     1.1.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     1.1.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
     2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ประกอบด้วย 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ประกอบด้วยจ านวนผู้บริหาร
สถานศึกษา 221 คน จ านวนครูผู้สอน 1,364 คน รวม 1,585 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่าง 310 คน  
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ข้อมูลงานวิจัย และข้อมูลวิชาการออนไลน์ เกี่ยวกับ



 

 

 6 

หลักการ ทฤษฎี การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ (Glattorn, 1984; Harris, 1985; Allen, 1982; Acheson and Gall, 2003; 
Copeland and Boyan, 1978; ชารี มณีศรี; 2550; สงัด อุทรานันท์, 2550; วัชรา เล่าเรียนดี, 
2552) ดังนี้  
   1.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
   1.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
   1.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
   1.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
   สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
 
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

องค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

   1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
   2. การด าเนินการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
   3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
   4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1. การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรภายในสถานศึกษาท างานร่วมกัน 
ในบทบาทของผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือหาทางพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู อันจะเป็นผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไป  
 2. การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชพี หมายถึง การท างานร่วมกัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา โดยการชี้แนะ การแนะน า และการให้ความ
ร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เข้ามาใช้ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาคุณภาพในการสอนและการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้  
  2.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและครูในการสร้างความเข้าใจแนวคิดและหลักปฏิบัติของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้การนิเทศภายใน
แนวคิด PLC การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย ออกแบบการนิเทศ จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 
และการประชุมชี้แจงบทบาทและแนวปฏิบัติ ก่อนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  
  2.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมและ 
ให้ความร่วมมือของผู้บริหารและครูในการตรวจสอบความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตรวจสอบการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน 
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของครู การสังเกตการณ์พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ 
ของนักเรียน การนิเทศภายในยึดหลักความเป็นกัลยาณมิตรโดยใช้แนวคิด PLC 
  2.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารและครูเพ่ือวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด PLC และร่วมหาทางแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนา ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน การสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ การวิเคราะห์พฤติกรรม การเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และ 
การสะท้อนผลเพื่อพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
  2.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา หมายถึง การปฏิบัติภายหลัง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ซึ่งผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
ในประเด็นที่เป็นจุดแข็งหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมที่ควรคงไว้ จุดอ่อนที่ควรแก้ไขปรับปรุงแก้ไข  
แล้วจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนางาน จากนั้นผู้บริหารและ 
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ครู ร่วมวางแผนการพัฒนาและการติดตามผลการพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอวิธีปฏิบัติที่ดี เรียนรู้ ติดตาม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการจัดท า
รายงานสรุปผลการนิเทศและการพัฒนางานภายหลังการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  
 3. ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชพี หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วม
เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียนบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร ที่มมีีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้โดยครู 
เป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

  5. ครู หรือครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในหน่วยงานสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน 

ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่บริหารการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับปฐมวัย และ
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 5 อ าเภอ ได้แก่  
อ าเภอวาปีปทุม อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย อ าเภอนาเชือก อ าเภอนาดูน และอ าเภอยางสีสุราช  
จ านวนสถานศึกษาในสังกัด 221 แห่ง 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   2. การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 
   3. องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   4. การพัฒนาแนวทาง 
   5. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
       6.1 งานวิจัยในประเทศ 
       6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 
 1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว้ดังนี้  
   Senge (1990) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่
ร่วมขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาชีพ เป็นชุมชนที่อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเชิงวิชาชีพ 
มีฉันทะ และศรัทธาในการท างาน บรรยากาศการอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร
ทางวิชาการ”  
   Sergiovanni (1994) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง
สถานที่ส าหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการ
ท างาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการโรงเรียน  
   Stoll & Louis (2007) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง 
กลุ่มของครูที่มาร่วมกันท างานและวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้ง มีการ 
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สะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโต 
ทางวิชาชีพ 
       ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะของหน่วยงานหรือชุมชนที่ด าเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลาย 
เรื่องพร้อม ๆ กันเก่ียวกับการอนุรักษ์ บ ารุง รักษา ฟ้ืนฟู ปกป้อง คุ้มครอง พิทักษ์ ส่งเสริมสนับสนุน 
ช่วยเหลือ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่และปลูกจิตส านึกให้แก่สมาชิกได้เรียนรู้ ด้วยวิธีการผ่านผู้รู้  
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและจากองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งท าให้สมาชิก
สามารถสร้างความรู้ สร้างทักษะและมีระบบการจัดการความรู้ที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้เป็นเครื่องมือ 
ในการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาการด าเนินชีวิตให้มีความเหมาะสมกับสภาพของหน่วยงานหรือชุมชน 
นั้น ๆ  
   เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน 
เพ่ือท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและ
ผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน  
การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 
      กล่าวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง  
ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้
ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  
  2. ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
      วิจารณ์ พานิช (2553) ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดังนี้            
   1. เป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็น 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจาก
ภายใน คือ ครูร่วมกันด าเนินการ เพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ด าเนินคู่ขนานและเสริมแรงกัน ทั้งจาก
ภายในและจากภายนอก  
          2. เป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า ปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์ 
เชิงอ านาจสู่ความสัมพันธ์แนวราบ เพ่ือร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้ง 
การรวมตัวกันของครู ในการท างานเชิงสร้างสรรค์ น าประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เช่น แบบ PBL 
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และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนทดลองมาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกันเกิดการสร้างความรู้ หรือยกระดับความรู้
ในการท างานที่จากประสบการณ์ตรงและจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่คนศึกษาและเผยแพร่ไว้  
          3. เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าไปสู่การตั้งโจทย์และท าวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลังและ 
สร้างสรรค์ ช่วยในการออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานวิจัย และ
การสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหม่ ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคมไทยของวงการ 
ศึกษาไทย เป็นผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่ไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะข้อมูลในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะเชื่อมโยง 
สู่ชีวิตจริงของผู้คนที่เป็นบริบทของการเรียนรู้ของนักเรียนและการท าหน้าที่ครู  
          4. เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ 
ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางการศึกษาที่เชื่อว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ (Powerful Tool) 
ที่ท าให้การสื่อความหมายระหว่างกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนเกิด
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็น
กระบวนการที่มีความต่อเนื่องในการท างานของนักการศึกษาที่มีการด าเนินการภายใต้วงจรของ 
การวิจัยปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้และพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  DuFour & Eaker (1998) ได้กล่าวถึงลักษณะชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูของ
โรงเรียนม ีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) มีค่านิยมร่วมกัน 2) มีเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน 
3) มีการร่วมมือร่วม พลัง 4) มีการชี้แนะการปฏิบัติ 5) มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ โดยองค์ประกอบ
เหล่านี้ไม่มีลักษณะที่เป็นล าดับ ชั้น (Hierarchy) แต่เป็นลักษณะที่แบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างของ
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ออกจากลักษณะทางวัฒนธรรมของโรงเรียนแบบอื่น ๆ   
  Stoll & Louis (2007) ไดก้ล่าวถึงลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูไว้ว่า
ครูมีการแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันบทบาทของการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่ปรึกษา (Advisor) หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ (Specialist) ซึ่งได้น าไปสู่การชี้แนะ การปฏิบัติให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการสอน และ
ความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนด้วย นอกจากนี้ ยังได้มีการพูดคุยสนทนากันที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียนทาให้ครู สามารถตรวจ สอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้ 
รวมทั้งท าให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการสอน และผลผลิตของการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  Roberts & Pruitt (2009) ได้กล่าวถึงลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู 
ไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูเป็นลักษณะของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่างครูกับครู
ในการปฏิบัติงานการสอน รวมทั้งการเรียนรู้ของครูและนักเรียนส าหรับในระดับนานาชาติ เป็นที่
ยอมรับกันว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นลักษณะของกลุ่มคนที่มีการแลกเปลี่ยนและพูดคุย
สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ
ความร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ และส่งเสริมความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ 



 

 

 12 

  กล่าวโดยสรุป ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครู 
ในลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การสืบค้นร่วมกัน โดย
ร่วมกัน ปรับเปลี่ยนทิศทาง และการลงมือกระท าการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันท าหน้าที่เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกัน
ด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการกระท าท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างสรรค์งานของครู
เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยน หรือแบ่งปันความรู้ผ่านการร่วมมือรวมพลังกัน
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถานศึกษา 
   นักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ ดังนี้  
                 Hord (1997) ได้อธิบายว่า การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส่งเสริมให้เกิด

พลังในการเรียนรู้ (Powerful Learning) ซึ่งประกอบด้วยกรอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ดังนี้  
     1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared 

Leadership)  
     2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity)  
     3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision)  

     4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions)  
     5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice)  
       ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ในโรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
     1. องค์ประกอบด้านปัจจัย คือ  
     1.1 ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ และ  

          1.2 โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน  
     2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ คือ  

          2.1 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
          2.2 การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
          2.3 การร่วมมือรวมพลังกัน  
          2.4 การเปิดรับการชี้แนะในปฏิบัติงาน  
          2.5 การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
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    3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ  
          3.1 ผลการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง  
          3.2 การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 
      ส าหรับตัวบ่งชี้ที่มีผลต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนในระดับสูง 
คือ การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันและการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ 
นักเรียน  
      วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) เสนอรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย  
     1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision)  
     2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
     3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional 
Development)  
           4.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  
          4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู  
        นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. เครือข่ายความร่วมมือ  
     2. การเรียนรู้ร่วมกัน  
     3. ภาวะผู้น าร่วม  
     4. เงื่อนไขการสนับสนุน  
     5. สะท้อนผลและประเมินการเรียนรู้  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้สรุปองค์ประกอบของ
ชุมชน การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. วิสัยทัศน์ร่วม  
     2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
     3. ภาวะผู้น าร่วม  
     4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
     5. ชุมชนกัลยาณมิตร  
     6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
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   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เหมือนกันและ 
คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
2) การต้ังเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล 4) การเปิดใจ
และร่วมมือ 5) การสร้างเครือข่าย 
   4. แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาไว้ดังนี้  
         1. การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
         2. การก ากับติดตามและประเมินผล  
         3. การสนับสนุนผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้องให้เกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
         4. การสรุปองค์ความรู้ที่จ าเป็นและ  
         5. การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  กัมพล ไชยนันท์ (2554) ให้แนวทางในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไว้ว่า  
ควรมีการก าหนดนโยบายชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูที่ชัดเจน รณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจ 
หาจุดเริ่มต้นในชุมชน จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน สร้างความสนใจในวงกว้าง พัฒนาบุคลากร 
ที่จะเป็นผู้ด าเนินงาน วิเคราะห์สภาพ ปัญหาและความต้องการ จัดท าแผนและก าหนดยุทธศาสตร์ 
ในการด าเนินงาน วิเคราะห์ศักยภาพของหุ้นส่วน ด าเนินการตามแผนกิจกรรม ติดตามประเมินผล
ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน สร้างเครือข่าย และหามาตรการในการระดมทุนจากแหล่งต่าง ๆ  
  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ ครูอาจเรียนรู้
ร่วมกันในกลุ่มสาระของตนเองในโรงเรียน หรือเรียนรู้กับเพ่ือนครูต่างโรงเรียนก็ได้ โดยการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้หรือจับคู่บัดดี้ เพ่ือให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 
มีใจจดจ่ออยู่ที่ Learning Outcome โดยหาทางส่งเสริมการวัด Learning Outcome เปน็ระยะ ๆ 
สร้างเป้าหมายชื่นชมหรือเฉลิมฉลอง เมื่อโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะ และส่งเสริม
สนับสนุน รวมทั้งแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนที่ เพ่ือการสร้าง PLC ประสบความส าเร็จ 
  สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การ ต้องทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ 
ในการขับเคลื่อนให้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ภายใต้การมีส่วนร่วม 
ของทุกคน 
 5. ปัจจัยสนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
        Lima (2001) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยส่วนใหญ่จะมีกลไกท้ังที่ 
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เป็นทางการและไม่เป็นทางการส าหรับขัดเกลาทางสังคมให้กับสมาชิกใหม่เกี่ยวกับบรรทัดฐาน 
ทางองค์การ เนื่องจากโรงเรียนมักจะไม่มีวิธีการอย่างเป็นทางการในการขัดเกลาหรือสร้างบรรทัดฐาน 
ขององค์กร และผู้บริหารมักให้ ความสนใจเพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับการเป็นพี่เลี้ยงครูใหม่ ซึ่งส่งผลให้ครู 
ใหม่เรียนรู้วิธีที่จะแก้ปัญหาจากครูที่มีประสบการณ์หรือครูที่อยู่ในโรงเรียนมาก่อน ดังนั้น การมีชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เข้มแข็งจะสามารถท า ให้เกิดความร่วมมือและคุณภาพในการสอนของครูได้ 
นอกจากนี้ครูที่มีประสบการณ์ในบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพและ 
การจัดฝึกอบรมให้กับครูถือเป็นกลไกการขัดเกลาทางสังคม ให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
  Veugelers & O'Hair (2005) กล่าวไว้ว่า ความมีเสรีภาพของโรงเรียน (School 
Autonomy) หรือความมีอิสรภาพในการก าหนดชี้น าตนเอง (Self–determination) ของชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนในส่วนที่สัมพันธ์ภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นลักษณะที่มี 
ความ ส าคัญมากขององค์กรระดับ โรงเรียน แม้ว่างานวิจัยที่เก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
โดยส่วนใหญ่จะมุ่งศึกษาผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู แต่การควบคุมการตัดสินใจในระดับ
โรงเรียนอาจจะมีอิทธิพลต่อชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด้วยเช่นกัน 
  Forde et al. (2006) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ต้องการโอกาสส าหรับครู 
ในการประชุม พบปะหารือ และท างานร่วมกันทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และรูปแบบที่ไม่เป็น
ทางการ ลักษณะเช่นนี้จะเกิดขึ้นได้โดยการสนับสนุนจากโครงสร้างภายในในการจัดสรรเวลา จัดพื้นที่
ส าหรับการพบปะหารือ และท างานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ การเข้าถึงความเชี่ยวชาญหรือ
ความช านาญการ เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้วิธีการ 
ที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การประชุมปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพที่เป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน 
โดยผู้เชี่ยวชาญ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สารสนเทศและแนวคิดใหม่ ๆ ระหว่างครูด้วยกัน 
 นอกจากนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ 
ความต้องการของผู้บริหารโรงเรียนต่อการสนับสนุนการพัฒนาครูรายบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยเน้นบทบาทของผู้บริหารในการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติและสร้างศรัทธา ความเชื่อของครูก็เป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพให้บรรลุเป้าหมาย  
   วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึงเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่า เป็นการ 
เปลี่ยนแปลงในระดับรากถึงโคน โดยปัจจัยที่ส าคัญ คือ ต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
        1. การเปลี่ยนแปลงปณิธานความมุ่งมั่นข้ันพ้ืนฐาน  
        2. การเปลี่ยนแปลงการสอน  
        3. การเปลี่ยนแปลงปฏิกิริยา หรือการด าเนินการเมื่อมีนักเรียนเรียนล้าหลัง  
        4. เปลี่ยนแปลงการท างานของครู  
        5. เปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน 
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         สรุปได้ว่า ปัจจัยที่สนับสนุนการเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การสร้างโอกาส
ให้ครูพบปะหารือกัน และท างานร่วมกันทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 
การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับครู การเสริมสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพขึ้นได้ในโรงเรียน การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูในการที่จะสามารถเข้าร่วม และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจระดับโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพ
ครูถือเป็นกลไกการขัดเกลาทางสังคมให้กับ บุคลากรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
 

การนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายใน 
  
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  นักการศึกษาหลายท่านทั้งในและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา
ไว้ดังนี้  
   Harris (1985) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่บุคลากร 
ในโรงเรียนกระท ากับบุคคลหรือสิ่งของ เพ่ือมุ่งหมายในการคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามแนวทางที่จะส่งอิทธิพลให้บรรลุจุดมุ่งหมายหลักการสอนของโรงเรียน นั่นคือ 
การนิเทศการศึกษา มุ่งให้เกิดผลต่อผู้เรียนโดยผ่านบุคคลและวัสดุ 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน ตามจุดมุ่งหมายท่ีไดค้าดหวังไว้  
   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการในการจัดกิจกรรม อันน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์และเป็นการแสดงถึง
กิจกรรมการนิเทศที่เป็นไปในทางการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือปรับปรุงการท างาน เพ่ือให้ได้มาตรฐาน 
ที่ก าหนดในการประกันคุณภาพ  
   หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็น
กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบ ความส าเร็จทันต่อสภาพ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุน  กระบวนการบริหาร 
และกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพครู โดยการ 
ให้ความช่วยเหลือแนะน าแก่ครู เพ่ือปรับปรุงหรือแก้ไขการท างาน เพ่ือให้เกิดสิ่งที่มีคุณค่า คือ การ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการจัด 
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การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง อันจะส่งผลต่อ 
ความการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา 
  2. หลักการนิเทศการศึกษา  
  นักการศึกษาหลายท่าน ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
   Briggs & Justman (1952) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับหลักการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริมและการสร้างสรรค์  
    2. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นประชาธิปไตย  
    3. การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการรวบรวมแหล่งวิทยาการ 
เข้าเป็นกลุ่ม มากกว่าที่จะมาแบ่งแยกผู้นิเทศเป็นรายบุคคล  
    4. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า  
ที่จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
    5. จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ การหาทางช่วยเด็กให้บรรลุผล
ตามความมุ่งหมายของการศึกษา  
    6. การนิเทศการศึกษาจะต้องแสวงหาแนวทางท่ีจะส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
และพัฒนาการของครู โดยเฉพาะเกี่ยวกับความถนัดของแต่ละบุคคล  
    7. การนิเทศการศึกษา จะต้องเก่ียวข้องกับการส่งเสริมความรู้สึกพึงพอใจ และ
อบอุ่นใจให้แก่ครู และความสัมพันธ์อันดีในหมู่คณะครู  
    8. การนิเทศการศึกษา ควรเริ่มจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังเผชิญอยู่  
    9. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายาม
ของครูให้สูงขึ้น  
    10. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการปรับปรุงและส่งเสริมเจตคติ และข้อคิดเห็น
ของครูให้ถูกต้อง  
    11. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นไปอย่างง่าย ๆ และไม่มีพิธีรีตอง  
    12. การนิเทศการศึกษา ควรใช้เครื่องมือและกลวิธีง่าย ๆ  
    13. การนิเทศการศึกษา ควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล  
    14. การนิเทศการศึกษา ควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผล 
ไดด้้วยตนเอง  
   Burton & Brueckner (1955) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ (Theoretically 
sound) คือ เป็นไปตามค่านิยม ความเป็นจริงตามกฎเกณฑ์ ควรมีวัฒนาการทั้งทางด้านเครื่องมือ 
และกลวิธี โดยมีจุดมุ่งหมาย และนโยบายที่แน่นอน  
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    2. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) คือ เป็นไปอย่าง 
มีล าดับขั้นตอน เป็นระเบียบในกระบวนการท างาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้อง
เชื่อถือได้  
    3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือ เคารพ 
ในตัวบุคคล ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้มีความร่วมมือใช้อ านาจน้อยที่สุด  
    4. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์ (Creative) คือ แสวงหา
ความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก และพัฒนาปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง
สภาพสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานให้มากท่ีสุด 
   ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษา ที่จะท าให้เกิดความร่วมมือ
และประสบความส าเร็จนั้น อย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี้  
    1. สร้างตนเองให้ผู้รับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงด าเนินการนิเทศ  
    2. พัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญก่อนที่จะไปพัฒนาผู้อ่ืน  
    3. จงหากลวิธีให้ผู้รับการนิเทศรู้จักตนเอง การยอมรับตนเอง นับถือตนเอง  
    4. ผู้นิเทศต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้รับการนิเทศ 
นับถือผู้อื่นเพราะหน้าที่หลักของผู้นิเทศ คือ การพัฒนางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รับการนิเทศ 
ในฐานะมนุษย์เท่าเทียมกับเราเช่นกัน  
    5. จงกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพื่อพัฒนางาน 
โปรดอย่าใช้วิธีก ากับและสั่งการเด็ดขาด  
    6. การนิเทศทุกครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน  
ไม่มีบุคคลใด ที่ประสบผลส าเร็จด้วยการท างานแต่เพียงผู้เดียว   
    7. จงท าให้ผู้รับการนิเทศเป็นเพ่ือนกับผู้นิเทศ มีแต่เพ่ือนเท่านั้นจะให้การ
ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจและยอมรับค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานร่วมกันและ 
จงเป็นเพื่อนที่แสนดีกับผู้รับการนิเทศตลอดไป  
    8. จงหลีกเลี่ยงการนิเทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า  
    9. การนิเทศทุกครั้งต้องมีเป้าหมายและต้องด าเนินการเป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง อย่าได้เลิกราแต่กลางครัน จะต้องมีความอดทน  
    10. หากผู้รับการนิเทศยังไม่ศรัทธาให้งดการนิเทศ  
   อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศ
ต้องยึดถือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศที่ก าหนด ผู้นิเทศควรพัฒนาตนเอง 
ให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือสร้างพลังศรัทธาความเชื่อมั่นให้กับผู้รับการนิเทศ ก่อนที่จะเริ่ม 
การปฏิบัติการนิเทศ อย่างมีข้ันตอน มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืองานอย่างต่อเนื่อง จนเสร็จสิ้น
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กระบวนการท างาน เป็นทีม ให้กาลังใจแลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ที่ดี ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ชี้แนะกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเอง ให้โอกาสได้แสดงความสามารถ 
อย่างเต็มที่ และใช้ศักยภาพของตนให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
   ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งต้องตั้งอยู่บนหลักประชาธิปไตย โดยการ
นิเทศการศึกษา เป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์ ค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลเพื่อหาแนวทาง 
ให้เกิดการสร้างสรรค์ให้เกิดองค์ความรู้ ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา สร้าง
บรรยากาศที่เป็นกันเอง และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ 
ที่จะพัฒนา การจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยมี 
เป้าหมาย สุดท้ายในการพัฒนา คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษามุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาการท างาน โดยมีเป้าหมาย 
ที่ส าคัญที่สุด คือ การพัฒนาผู้เรียน โดยการนิเทศการศึกษาควรยึดหลักการประชาธิปไตย พัฒนาครู
ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ด้วยความเต็มใจ ควรเริ่มจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังเผชิญอยู่ ควรเป็น
การปรับปรุงและส่งเสริมเจตคติ และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง ควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และ
สามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง แสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก 
และพัฒนาปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานให้มากที่สุด ผู้นิเทศ 
ต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้รับการนิเทศ นับถือผู้อ่ืนเพราะหน้าที่หลัก
ของผู้นิเทศ คือ การพัฒนางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รับการนิเทศ ในฐานะมนุษย์เท่าเทียมกับเรา
เช่นกัน จงกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพ่ือพัฒนางานโดยไม่ใช้วิธีก ากับ
และสั่งการ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดท่ีได้นี้ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ต่อไป   
 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้  
   Briggs & Justman (1995) ได้อธิบายจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
มี 4 ข้อ ดังนี้ 
    1. การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพให้ครูได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์  
ทางวิชาการ และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดทางการศึกษา  
    2. การส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู คือ การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาส  
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
    3. การปรับปรุงการสอนของครู การเปิดโอกาสให้มีการสังเกตการสอนของครู  
และการมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของครู  
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    4. การส่งเสริมแนะน า ครู และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน และ
ประชาคม เช่น การส่งเสริมให้มีสมาคมครูผู้ปกครองขึ้นในโรงเรียน การส่งเสริมให้ประชาชน เข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
   Burton & Brueckner (1955) ได้อธิบายจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา โดย
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
    1. เป้าหมายสูงสดของการนิเทศ คือ การส่งเสริมความเจริญเติบโตของผู้เรียน 
เพ่ือการน าไปสู่การพัฒนาสังคมให้ดีข้ึน  
    2. เป้าหมายรองของการนิเทศ คือ การส่งเสริมการใช้ภาวะผู้น าในการพยายาม 
ปรับปรุงโปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอตลอดปี ทุกระดับการศึกษาภายในระบบ 
การพัฒนา และจากประสบการณ์การเรียนรู้หรือเนื้อหาหนึ่งไปยังอีกเนื้อหาหนึ่ง  
    3. เป้าหมายในระดับต้น คือ การร่วมมือกันพัฒนาองค์ประกอบที่พึงประสงค์ 
ในการเรียนการสอน ได้แก่  
     3.1 กระบวนการนิเทศทุกวิธีจะช่วยในการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน  
     3.2 การนิเทศจะช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมหรือบรรยากาศทางกายภาพ สังคม 
และจิตวิทยาที่เอ้ือต่อการเรียน  
     3.3 การนิเทศจะช่วยในการประสานและบูรณาการความพยายามและวัสดุ 
ทางการศึกษาทั้งหมด เพื่อให้การศึกษาด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง  
     3.4 การนิเทศจะช่วยในการประสานความร่วมมือของทุกคน เพื่อแก้ปัญหา
ของตนเองและคนอ่ืน อันจะเป็นการส่งเสริมวิธีการสอนที่ถูกต้องและป้องกันปัญหาในการสอน  
     3.5 การนิเทศจะช่วยกระตุ้นและพัฒนาผู้สอนให้มีความคิดในทางสร้างสรรค์  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) ได้อธิบายเกี่ยวกับความมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร และงานวิชาการของสถานศึกษา  
    2. เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    3. เพ่ือส ารวจวิเคราะห์ วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา  
    4. เพ่ือพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสาร 
ทาง วิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษา และครู 
อาจารย์  
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    5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครู อาจารย์ ให้มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษา ทั้งให้สามารถ
แก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 
   สามารถ ผ่องศรี (2562) ได้อธิบายจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครู ให้มีความเข้าใจในเป้าหมาย การจัดการศึกษา 
ในภาพรวม และในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ ด้วยการจูงใจสร้างความตระหนักรู้ ร่วมพัฒนาครูให้จัดการ
เรียนรู้เพื่อนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยระหว่างการท างานร่วมกัน ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
ผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถของตนเอง ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมความเจริญเติบโตของ 
ผู้เรียน เพ่ือการน าไปสู่การพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น ส่งเสริมการใช้ภาวะผู้น าในการปรับปรุงโปรแกรม
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอตลอดปี เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร และงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือส ารวจวิเคราะห์ วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรุง
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนและเอกสารทาง
วิชาการให้ได้มาตรฐาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครู อาจารย์ ให้มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และจุดมุ่งหมายที่ส าคัญคือเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ตามวัตถุประสงค์ท่ีหลักสูตรได้ก าหนดไว้  
 4. ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  
  อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้อธิบายเกี่ยวกับความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 
ไว้ดังนี้ 

      1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 

       2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 

      3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น
จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้แก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
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       4. การศึกษาของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้อง 
มีการควบคุม ดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 

      5. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศเพ่ือเป็นการให้ 
บริการแก่ครูที่มีความสามารถแตกต่างกัน 

      6. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่า
ครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ในขณะที่
ท างานในสถานการณ์จริง 

      7. การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด
กิจกรรม 
       8. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
เพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้อธิบายเกี่ยวกับความจ าเป็นของ
การนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้  
   1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การ 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา  
   2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัด 
กระ บวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 
   3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น 
จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการ โดยเฉพาะจึงจะท าให้แก้ไข
ปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง  

       4. การนิเทศของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จะต้องมี
การควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา  
        5. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน  
        6. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครู
จะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอท าขณะที่ท างาน
ในสถานการณ์จริง  
        7. การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด
กิจกรรม  
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        8. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ  
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น ผู้มีหน้าที่นิเทศจึงควรจะต้อง
ด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ครู 
ก้าวทันโลกที่ก าลังเจริญ ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
กล่าวได้ว่าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การสื่อสารอย่างรวดเร็ว ถึงแม้ครูจะสามารถ 
หาความรู้ ข้อมูลข่าวสารจากสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ง่าย แต่การนิเทศติดตามก็ยังมีความจ าเป็นและ
อาจจะยิ่งจ าเป็นมากข้ึน เนื่องจากท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ ความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
ก็เกิดขึ้นได้ง่ายเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในกระบวนการบริหาร การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติที่ต้องมีความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน การนิเทศการศึกษาจึงยังเป็นที่พ่ึงหวังของผู้ออก
นโยบายหรือหน่วยงานต้นสังกัด และผู้ปฏิบัติงานหรือบุคลากรในโรงเรียนที่ผู้นิเทศจะต้องลงไป
ติดตามผลการปฏิบัติงานและให้ค าชี้แนะที่ถูกต้อง 
 5. คุณลักษณะของผู้นิเทศ  
  ผู้นิเทศเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ให้ความรู้ แนะน า ช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ของงานกับเรื่องที่จะท าการนิเทศเป็นอย่างดี ดังนั้น คุณลักษณะของผู้นิเทศจึงมีความส าคัญประการ
หนึ่งที่มีผลต่อความส าเร็จในชีวิต ในการนิเทศการศึกษามีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ทัศนะถึง
คุณลักษณะของผู้นิเทศที่ดี ไว้ดังนี้  
   กิตติศักดิ ์อังคะนาวิน เจตนิภัทร ชูช่วย และวิชิต ชัยเดชะ (2561) ได้อธิบายลักษณะ
พ้ืนฐานของผู้นิเทศไว้ว่า ประกอบด้วยอย่างน้อย 3 ประการ ดังนี้  
    1. พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge Base) ผู้นิเทศก์ควรเข้าใจหน้าที่ของครูผู้สอน 
เข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนร่วมในงานนิเทศการสอน มีความรู้ในเรื่องของการพัฒนาคน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในวัยผู้ใหญ่ที่จะต้องเก่ียวข้องกับงานอาชีพครู 
    2. ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ผู้นิเทศก์จะต้อง
ทราบว่ามีพฤติกรรมของการนิเทศในลักษณะใดบ้างที่จะมีผลต่อครูผู้สอนแต่ละคน หรือเป็นกลุ่ม 
มากที่สุด 
    3. ทักษะเฉพาะ (Technical Skills) ในกรณีนี้ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะเฉพาะ 
ในด้านการสังเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประชุม (Conferencing) การสอน 
(Teaching) การฝึกอบรม (In-Service Training) การสื่อสาร (Communicating) การประเมินผล 
(Assessing) และการวัดผลการปรับปรุงการสอน (Evaluating) 
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   กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน และอภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2562) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ
ของผู้ท าหน้าที่นิเทศ โดยได้กล่าวว่า การนิเทศเป็นกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดังนั้น  
ผู้ที่จะท าหน้าที่ผู้นิเทศ จะต้องมีคุณลักษณะที่ดี ดังนี้  
    1. ด้านความรู้ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎี การจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อันจะส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ ต้อง
รู้เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคล รวมทั้งองค์กรที่เกี่ยวข้อง  
    2. ด้านทักษะ ต้องมีทักษะการสอนในเกณฑ์ดี มีทักษะในการสื่อสาร การแก้ไข
ปัญหา การมองโลกในแง่ดี และมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ดีด้วย  
    3. ด้านเจตคติ ต้องเป็นคนที่มีลักษณะนิสัยที่ดี มีความสนใจ ตั้งใจท างาน มีความ
รับผิดชอบ ขยันขันแข็ง มีความสุภาพ เป็นกันเอง เสียสละและอุทิศตนเพ่ืองาน  
   กฤษณะ ไกรสี และอัมพร สินทร (2567) ได้น าเสนอคุณลักษณะของผู้นิเทศ 4 
ประการ ดังนี้  
    1. เป็นมิตร การนิเทศท่ีเริ่มต้นด้วยความเป็นมิตรช่วยให้ครูและบุคลากรเปิดรับ
การนิเทศมากขึ้น ความเป็นมิตรเป็นพื้นฐานในการสร้างความไว้วางใจและการท างานร่วมกันระหว่าง
นิเทศก์และครู โดยนิเทศก์ต้องแสดงออกถึงความเป็นกันเอง มีความเข้าใจและเคารพในบทบาทหน้าที่
ของครู การเป็นมิตรช่วยลดความตึงเครียดและสร้างบรรยากาศที่เป็นบวก ท าให้ครูรู้สึกสบายใจ 
ที่จะเรียนรู้และรับค าแนะน า 
    2. พูดไพเราะ การพูดด้วยถ้อยค าท่ีสุภาพ ไพเราะ และมีความเข้าใจต่อ
สถานการณ์ของครู ช่วยให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะถูกน าไปปฏิบัติได้ง่ายขึ้น  
    3. ร่วมลงมือ การนิเทศท่ีดีไม่ได้เป็นเพียงการให้ค าแนะน าหรือการประเมินจาก
ภายนอกเท่านั้น แต่ยังควรเป็นการร่วมลงมือท างานกับครู ผู้นิเทศควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
เรียนการสอน เช่น การสาธิตการสอน การร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน หรือการช่วยครู 
แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน การร่วมลงมือท าให้ครูเห็นแบบอย่างและแนวทางการแก้ไข 
ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาได้จริง การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เพ่ิมความเข้าใจ
และประสิทธิภาพในการแก้ปัญหา และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาตนเอง  
    4. สม่ าเสมอ ท าตนเสมอต้นเสมอปลาย การนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องเป็น 
กระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ไม่ใช่การนิเทศเพียงครั้งเดียวแล้วจบ ผู้นิเทศ 
ควรติดตามผลการพัฒนาและให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยคอยให้ค าแนะน าและติดตาม
ความก้าวหน้า การท างานที่เสมอต้นเสมอปลายของผู้นิเทศท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและพร้อม 
ที่จะเรียนรู้และปรับปรุงตนเองในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง สร้างความมั่นคงในความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้นิเทศและครู และช่วยให้ครูพัฒนาการสอนในระยะยาว 
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  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นิเทศ ต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้ เพราะท าหน้าที่ให้ความรู้ 
แนะน า ช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มที่ มีพ้ืนฐานความรู้ ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะเฉพาะด้าน ต้องเข้าใจในหลัก
ทฤษฎี การจัดการเรียนการสอน มีเจตคติ ต้องเป็นคนที่มีลักษณะนิสัยที่ดี มีความสนใจ ตั้งใจท างาน 
มีความเป็นมิตร พูดไพเราะ ร่วมลงมือพัฒนางานร่วมกับครู และมีความสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิด 
การพัฒนางานในระยะยาว  
 6. สภาพปัญหาในการนิเทศการศึกษา   
  หน่วยงานราชการและนักการศึกษาได้น าเสนอสภาพปัญหาในการนิเทศการศึกษา  
ไว้หลากหลาย ดังนี้  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้น าเสนอปัญหาในการนิเทศการศึกษา
ไว้ว่า การนิเทศในสถานศึกษายังไม่เข้มแข็งแม้สถานศึกษาแต่ละแห่งได้จัดให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการ
นิเทศท่ีแตกต่างกัน เช่น การนิเทศโดยผู้บริหารนิเทศโดยหัวหน้าฝ่ายวิชาการและนิเทศโดยเพื่อนครู 
เป็นต้น แต่โดยทั่วไปผู้นิเทศภายในสถานศึกษายังขาดความรู้ในเนื้อหาสาระและความช านาญในการ
นิเทศการนิเทศขาดความต่อเนื่องและไม่มีระบบเท่าท่ีควรและด าเนินการอย่างไม่จริงจัง และไม่ได้ใช้
ประโยชน์จากผลการนิเทศเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง  
   รัตนา ดวงแก้ว (2554) ได้น าเสนอปัญหาของการนิเทศการศึกษาไว้ 3 ด้าน ดังนี้  
    1. ด้านการเตรียมการนิเทศพบปัญหาเกี่ยวกับความพร้อมของคณะกรรมการ 
การนิเทศการขาดการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ และไม่ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาหรือความ
ต้องการอย่างแท้จริงของครูผู้รับการนิเทศรวมถึงขาดการเตรียมบุคลากรที่จะทา หน้าที่ผู้นิเทศ 
อย่างเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
    2. ด้านการปฏิบัติการนิเทศส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ 
และเวลาในการนิเทศของผู้บริหารและครูผู้นิเทศ อีกท้ังผู้รับการนิเทศไม่มีความเข้าใจในกระบวนการ
นิเทศและไม่ได้รับการสะท้อนการนิเทศจากผู้นิเทศ  
    3. ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และไม่มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
   ปฏิพัทธ์ น้อมสูงเนิน และคณะ (2564) ได้น าเสนอปัญหาการนิเทศการศึกษา 5 ด้าน 
ดังนี้  
    1. ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง คือ มีการส ารวจความต้องการ 
ความช่วยเหลือต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ส่วนครูได้รับการข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก  
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การนิเทศแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือน และมีการน าผลที่ได้จากการสังเกตการสอนมาใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขการสอนของครู  
    2. ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ คือ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีวิทย
ฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ส่วนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในโรงเรียนอย่างชัดเจน
ครบถ้วนและเป็นระบบ  
    3. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม คือ การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนงานประจ าปี ส่วนมีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน  
    4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ การติดตามและการประเมินผลการใช้หลักสูตร
อย่างเป็นระบบ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา ส่วนการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ให้แก่นักเรียน เช่น การอบรม การจัดค่ายวิชาการ การทัศนศึกษา เป็นต้น  
    5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การส่งเสริมให้ครูได้ท าวิจัย 
ในชั้นเรียนตามสภาพปัญหาและความสนใจ ส่วนการฝึกอบรมครูเก่ียวกับขั้นตอนและวิธีการในการ 
ท าวิจัยในชั้นเรียน  
   พัสฏาพรห์ ค าจันทร์ และคณะ (2566) ได้น าเสนอสภาพปัญหาในการนิเทศ
การศึกษา 4 ด้าน คือ 1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา 2) การสร้างเครื่องมือการนิเทศการศึกษา 
3) การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา และ 4) การประเมินผลการนิเทศ  
  สรุปได้ว่า สภาพปัญหาการนิเทศการศึกษา ที่พบส่วนหนึ่ง คือ การขาดความพร้อมของ 
ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งขาดความรู้ในเนื้อหาสาระและความช านาญในการนิเทศ การนิเทศขาด
ความต่อเนื่องและไม่มีระบบเท่าท่ีควรและด าเนินการอย่างไม่จริงจัง คณะกรรมการการนิเทศขาดการ
วางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ ไม่ได้วิเคราะห์สภาพปัญหา หลังจากนิเทศการศึกษาแล้ว ผู้รับการ
นิเทศไม่ได้รับการสะท้อนการนิเทศจากผู้นิเทศ ประเมินผลการนิเทศขาดความเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และไม่มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการติดตามผล 
 7. กระบวนการนิเทศการศึกษา  
  นักวิชาการและนักการศึกษา ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
   Copeland & Boyno (1978) ไดเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว 4 ขั้นตอน คือ  
1) การประชุมกอนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) โดยพิจารณาระบุเรื่องหรือ
พฤติกรรมที่ควรปรับปรุงและพัฒนา ก าหนดเกณฑหรือมาตรฐานของพฤติกรรมที่ตองการจะปรับปรุง
และพัฒนา เลือกหรือสรางเครื่องมือสังเกตการสอนที่สอดคลองเหมาะสมกับพฤติกรรมหรือเรื่อง 
ที่จะปรับปรุงและพัฒนา 2) การสังเกตการสอน (Observation) โดยสังเกตพฤติกรรมที่ก าหนดหรือ
กระบวนการสอนที่ก าหนดจากข้ันที่ 1 และบันทึกขอมูลพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือกระบวนการสอนที่ใช
ด าเนินการสอนโดยใชเครื่องมือที่เลือกหรือสรางขึ้นเอง 3) การวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการสอน 
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(Analysis Results) โดยผู้นิเทศวิเคราะหเองหรือรวมกันกับผูรับการนิเทศ รวมกันพิจารณาพฤติกรรม
ที่ปฏิบัติหรือขั้นตอนกระบวนการสอน สิ่งใดเรื่องใดควรคงไวหรือควรเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหถูกตอง
หรือใหดีขึ้น 4) การประชุมภายหลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference) เปนขั้น
ตอนการใหขอมูลยอนกลับที่เกี่ยวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมูล จากการสังเกตในชั้นเรียนของครู
ในขณะเดียวกันควรกระตุนใหครูมองเห็นยอมรับผลที่ไดจากการสังเกตการสอนและผูนิเทศกับครูรวม
กันพิจารณายุทธวิธีในการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอน เพ่ือสงผลถึงพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียน 
   Harris (1985) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาที่นิยมน ามาใช้ที่เรียกว่า POLCA 
ดังนี้ 
    1. การวางแผนการนิเทศ (Planning) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน
โดยคิดว่าจะท าอะไร อย่างไร การก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนาวิธีด าเนินงาน การก าหนดงานและ
ผลที่จะเกิดขึ้นจากการจัดท าโครงการ 
    2. การจัดองค์กรการนิเทศ (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์กร
เพ่ือการด าเนินงานนิเทศ การก าหนดเกณฑ์ในการท างาน การจัดหาทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนการนิเทศ การก าหนดภารกิจ บทบาทหน้าที่ ตลอดจนการประสานงาน 
    3. การน าการนิเทศสู่การปฏิบัติ (Leading) หมายถึง การด าเนินการวินิจฉัย 
สั่งการ การคัดเลือกบุคลากร การกระตุ้นให้เกิดการท างาน การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ การให้ 
ขวัญก าลังใจการให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    4. การควบคุมการนิเทศ (Controlling) หมายถึง การติดตามควบคุมงานนิเทศ
โดยการมอบหมายงาน การติดตามช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุง ให้งานนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจน
การก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 
    5. การประเมินผลการนิเทศ (Assessing) หมายถึง การตรวจสอบติดตาม 
การปฏิบัติงานการนิเทศ โดยการวัดและประเมินผลงานนิเทศ 
   อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2556) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศ
การศึกษา 4 ขั้นตอน คือ 
    1. การวิเคราะห์ (Analysis) เพ่ือก าหนดสิ่งที่ต้องการ เพื่อสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดท า
ให้ประสบผลส าเร็จ 
    2. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดขั้นตอนเค้าโครงการท างานด้วย
วิธีการที่เหมาะสมให้บรรลุตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดภายใต้สภาพแวดล้อมและ
ข้อจ ากัดท่ีมีอยู่ 
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    3. ลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือด าเนินงานตามข้ันตอนการท างานในแต่
ละเรื่องตามที่ก าหนดไว้ 
    4. การนิเทศติดตามผล (Supervisions) เป็นการติดตามช่วยเหลือก ากับ
สนับสนุนให้สามารถท างานจนบรรลุผล 
   อรอุมา บวรศักดิ์ (2561)ได ้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาว่ามีขอบเขตการ
ด าเนินการที่กว้าง คือ ไม่เพียงแต่เรื่องการนิเทศการสอนแต่ยังเกี่ยวข้องกับเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับสอน 
คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนา สื่อนวัตกรรมใหม่ ส าหรับกระบวนการ
นิเทศการศึกษาหรือกระบวนการนิเทศการสอน ไม่จ าเป็นต้องก าหนดตายตัวว่า ควรเป็นกระบวนการ
ขั้นตอน ขึ้นอยู่กับว่าจะแจกแจงพฤติกรรมการปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนให้ชัดเจนมากหรือน้อยแค่ไหน 
ที่ส าคัญกระบวนการในการนิเทศการสอนควรจะประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน การด าเนินการ
นิเทศ และการวัดและประเมินผลการนิเทศ ซึ่งวัดและประเมินทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ของ
กระบวนการซึ่งประกอบด้วยสมรรถภาพของครูผู้นิเทศ และผลการเรียนรู้ของนักเรียนอันเป็น
เป้าหมายที่ส าคัญที่สุด 
   วิชนีย์ ทศศะ (2561) สรุปกระบวนการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียกว่า กระบวนการนิเทศ
แบบ NPSFEประกอบด้วย 5 ขั้น คือ 1) การศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ โดยผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศร่วมกัน ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาและก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และจัดล าดับปัญหาที่ต้องได้รับการนิเทศ 2) การ
วางแผนการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการนิเทศ ก าหนดแนวทาง
และวิธีการในการนิเทศ ก าหนดวันเวลาและระยะเวลาในการนิเทศภายใน 3) การปฏิบัติการนิเทศ 
ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศตามล าดับขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ
ตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดในด้านที่ต้องการนิเทศ 4) การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศประชุมร่วมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ วิพากษ์ผลการปฏิบัติการนิเทศและวิเคราะห์
ผลการนิเทศร่วมกัน นิเทศทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศร่วมกัน และ 5) การประเมินผล 
การสรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
   ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นขั้นตอน 
ในการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้การนิเทศการศึกษาบรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ได้กาหนดไว้
โดยกระบวนการนิเทศจะเป็นตัวสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอน การประสานร่วมมือ เพ่ือแก้ปัญหาในการสอน การพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ โดยกระบวนการ
นิเทศจะเป็นรูปแบบที่จะให้ครูเกิดพัฒนาการจัดการเรียน การสอน เพื่อบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาท่ีสมบูรณ์ภายใต้บริบทของตนเอง ประกอบไปด้วย 5 ขั้น ดังนี้ 
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    1. สร้างความตระหนัก เป็นกระบวนการเริ่มต้นที่จะท าให้ผู้รับการนิเทศเปิดใจ 
รับการนิเทศเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและแลกเปลี่ยนในการพัฒนาการเรียนการสอน
รวมทั้งการนิเทศการศึกษา เมื่อผู้รับการนิเทศเปิดใจรับการนิเทศจะด าเนินไปด้วยความสมัครใจ
ภายใต้การร่วมมือที่ดี น าไปสู่ประสิทธิภาพของการนิเทศการศึกษาที่ดี และทั้งยังสามารถด าเนินการ
ในขั้นตอนอ่ืน ๆ ต่อไป 
    2. วางแผนการนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการในการ
ระดมความคิดเห็นที่เกิดจากผู้ถูกนิเทศได้แสดงเจตนาถึงปัญหาในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
ที่เป็นปัญหา เป็นการล าดับความส าคัญในปัญหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมทั้งเป็นการร่วมกันสร้าง
เครื่องมือ ในการนิเทศท่ีสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด อีกทั้งเป็นการวางแผนในการล าดับขั้นตอนวิธีการ
นิเทศ ที่เกิดจากการร่วมคิดของทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ ขั้นเตรียมการศึกษา
วิเคราะห์ ปัญหาการเรียนการสอนประชุมก่อนการสังเกตการสอน เลือกประเด็นปัญหาที่จะรวมการ
นิเทศ ก าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ 
    3. ด าเนินการนิเทศ เป็นการปฏิบัติการนิเทศในห้องเรียนโดยการสังเกตการสอน
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ซึ่งเกิดจากการวางแผน การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
    4. การติดตามและเสริมแรง เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศทาการประเมินผลการ
ด าเนินงานการนิเทศที่ผ่านมาว่ามีผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร พบปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง และ 
จะด าเนินการเพ่ือให้เกิดขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
    5. ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนา เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการ
นิเทศและผู้นิเทศเป็นกระบวนการสนับสนุนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการนี้
ต้องประกอบด้วย การประชุมหลังการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอีกทั้ง 
ต้องมีการสร้างเสริมขวัญก าลังใจในแก่ผู้ถูกด าเนินการนิเทศ การปรับปรุงการนิเทศ รวมทั้งการ
วิพากษ์ผลการนิเทศ และวางแผนนิเทศครั้งต่อไป 
  สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 1) การสร้าง 
ความตระหนักและการเตรียมการก่อนการนิเทศ เป็นการสร้างข้อตกลงเบื้องต้นของผู้นิเทศและผู้รับ 
การนิเทศ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเริ่มการนิเทศโดย สร้าง 
ความเข้าใจความตระหนักถึงความส าคัญ ที่จ าเป็นต้องมีการนิเทศและการเตรียมอุปกรณ์และข้ันตอน
ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนเริ่มการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแผนการ 
ในการปฏิบัติการนิเทศครอบคลุมทั้งระบบของการนิเทศโดยให้เห็นภาพรวมทั้งหมดว่าจะด าเนินการ
นิเทศเม่ือไหร่ จะมีการสะท้อนผลอย่างไรและมีการติดตามผลการนิเทศอย่างไร 3) การด าเนินการ
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นิเทศควรแบ่งออกเป็นการนิเทศด้านเอกสารและด้านการจัดการชั้นเรียน การนิเทศโดยการสังเกต
การสอน โดยการด าเนินการนิเทศควรน าผลมาประมวลร่วมกัน 4) การสรุปและแจ้งผลการนิเทศ
หลังจากการนิเทศการศึกษาแล้ว ควรมีการแจ้งผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที และมีการแจ้งผล 
การนิเทศเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนพร้อมทั้งวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนและการก ากับติดตามให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและมีการประเมินผลการพัฒนาอีกครั้ง  
เพ่ือให้เกิดการพัฒนางานอย่างแท้จริง 
  8. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา  
  ทฤษฎีสองปัจจัย (Two–Factor Theory) หรือ ทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg  
(Herzberg’s Theory of Motivation) Herzberg (2005) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการ
ท างานของบุคลากรในองค์กร เพื่อหาทางที่จะลดความไม่พอใจในการท างาน เพ่ือที่จะท าให้คนงาน 
มีความรู้สึกที่ดีในการที่จะพยายามเสริมสร้างผลผลิตของงานให้มากขึ้น เขาพบว่าปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่องานแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivates Factors) ปัจจัยกระตุ้น เป็นปัจจัยที่เกี่ยว 
เนื่องกับเนื้อหาของงาน และท าให้ผู้ปฏิบัติมีความพอใจในงาน ใช้ความพยายามและความสามารถ
ทุ่มเทในการท างานมากข้ึน และ 2) ปัจจัยอนามัย (Hygiene or Maintenance Factors) หรือปัจจัย
ค้ าจุน เป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมของการท างาน และวิธีการบังคับบัญชาของหัวหน้างาน ถ้าหาก 
ไม่เหมาะสมหรือบกพร่องไป จะท าให้บุคคลรู้สึกไม่พอใจในงาน แม้ว่าจะมีความพร้อมสมบูรณ์ 
ในปัจจัยจูงใจก็ไม่สามารถสร้างความพอใจในงานได้ แต่ก็ยังคงปฏิบัติงานอยู่ เพราะเป็นปัจจัย 
ที่ป้องกันความไม่พอใจในงานเท่านั้น ไม่ใช่ปัจจัยที่จะส่งเสริมให้คนท างานโดยมีประสิทธิภาพหรือ
ผลผลิตมากขึ้นได้ 
  
ตาราง 1 ปัจจัยจูงใจ (Motivators) และปัจจัยอนามัย (Hygiene)  
 

ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ปัจจัยอนามัย (Hygiene) 

1. ความส าเร็จในชีวิต (Achievement)  
2. การที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป (Recognition)  
3. ได้รับผิดชอบในงาน (Responsibility)  
4. มีโอกาสก้าวหน้า (Advancement)  
5. ต าแหน่งงานที่ดี (Work Itself)  
6. การพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น (Growth) 

1. นโยบายและการบริหารที่ดี (Company 
Policy and Administration)  
2. ความสัมพันธ์กับหัวหน้า (Relationship 
with Supervisor)  
3. การควบคุมงาน (Supervision)  
4. การมีชีวิตส่วนตัวที่ดี (Personal Life)  
5. ความสัมพันธ์ฉันท์มิตร (Relationship with  
   Person)  
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ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ปัจจัยอนามัย (Hygiene) 
 
 

6. เงินเดือนดี (Salary)  
7. สถานภาพของตนเองในงาน (Status)  
8. เงื่อนไขการท างานที่ดี (Store Condition)  
9. ความมั่นคงปลอดภัย (Security)  
10. ความสัมพันธ์แวดล้อมอ่ืน ๆ (Relationship  
    with Substation) 

 
   Herzberg ได้ลดความต้องการห้าขั้นของ Maslow เหลือเพียงสองระดับ คือ ปัจจัย
อนามัย เทียบได้กับการสนองต่อความต้องการระดับต่ า (ความต้องการทางกาย ความต้องการความ
ปลอดภัย และความต้องการทางสังคม) ส่วนปัจจัยจูงใจเทียบได้กับการสนองตอบต่อความต้องการ
ระดับสูง (เกียรติยศชื่อเสียงและความสมบูรณ์ในชีวิต) แสดงเป็นภาพ ได้ดังนี้ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การ 

ปัจจัยจูงใจ หรือ 

ปัจจัยกระตุ้น 

(Motivator Factors) 

ความสำเร็จในชีวิต 

การได้รับการยอมรับ 

ความรับผิดชอบ 

ความก้าวหน้าตำแหน่งที่ดี 

ความเจริญเติบโต 

ปัจจัยอนามัย หรือ  

ปัจจัยค้ำจุน  

(Hygiene Factors)  

นโยบายบริษัท, สภาพการ

ทำงาน, ความสัมพันธ์กับ

บุคคล & สภาพแวดล้อม, 

ค่าจ้าง, เงินเดือน, ความมั่นคง

ในงาน, เงื่อนไขงานดี ,ชีวิตดี 

ลดความคับข้องใจ 

ลดความรู้สึกกดดัน 

ลดความคับข้องใจ 

ลดความรู้สึกกดดัน 

องค์การ

ก้าวหน้า 

กระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจให้ ลด (รักษา) ความไม่พึงพอใจ

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

องค์การ

ก้าวหน้า 

 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 
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   การค้นพบของ Herzberg ชี้ให้เห็นว่าความไม่พอใจไม่ได้เป็นสิ่งที่อยู่ตรงกันข้ามกับ  
ความพอใจหรือแรงจูงใจ บุคคลที่ไม่มีความไม่พึงพอใจ ไม่ได้หมายความว่าเขาจะมีความพอใจ หรือ 
นโยบายขององค์กรที่มีเหตุผลไม่ได้ท าให้เกิดแรงจูงใจที่สูงเลย แต่ปัจจัยอนามัยเหล่านี้มาก่อแรงจูงใจ 
บุคคลที่ไม่มีความไม่พอใจ เนื่อง จากว่าพวกเขาได้รับผลตอบแทนอย่างเพียงพอ สามารถจูงใจได้ง่าย 
กว่าพนักงานที่มีความไม่พอใจความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการยกย่องสามารถจูงใจพวกเขาได้  
ซึ่งทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg เห็นว่าผู้บริหารจะต้องมีทัศนะที่เก่ียวกับงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
2 ประการ คือ สิ่งที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข และสิ่งที่ท าให้เขาไม่มีความสุขในการท างาน 
สรุปได้ว่า  
    1. ปัจจัยจูงใจ หรือ ปัจจัยกระตุ้น  
         1.1 เมื่อไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจและแรงจูงใจ 
จะไม่เกิดข้ึน  
        1.2 เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ ความพอใจ และแรงจูงใจจะเกิดข้ึน  
    2. ปัจจัยอนามัย หรือปัจจัยค้ าจุน  
        2.1 เมื่อไม่ได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานที่ท าจะสูงขึ้น  
    2.2 เมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการ ความไม่พอใจงานที่ท าจะไม่เกิดข้ึน 
แต่ไม่ได้เพ่ิมความพอใจ หรือแรงจูงใจ  
        ดังนั้น การศึกษาของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ที่เรียกว่า Hygiene Factors หรือ
ปัจจัยสุขอนามัยนั้น จะช่วยป้องกันให้คนงานไม่เกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน ส่วน Motivator 
Factors หรือปัจจัยในการจูงใจนั้นจะท าให้คนงานมีความสุข หรือมีความพอใจในการปฏิบัติงาน 
ที่ปฏิบัติอยู่ 
 9. การนิเทศภายใน 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้หลายทัศนะ ดังนี้  
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง  
ความพยายามทุกอย่างของเจ้าหน้าที่ผู้จัดการศึกษา ในการแนะน าครูหรือบุคคลอ่ืนที่ท างานเกี่ยวกับ
การศึกษา ให้รู้วิธีการปรับปรุงการสอน ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพการศึกษา ช่วยในการ
พัฒนาครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยปรับปรุงเนื้อหา การสอน 
ปรับปรุง วิธีสอน และช่วยปรับปรุงการประเมินการสอน 
   Wiles & Lovell (1983) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า 
หมายถึง การด าเนินงาน ซึ่งเป็นการท างานที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการสอนของครูในระบบ ทั้งนี้ 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงสภาพการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนให้ดีขึ้น 
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   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่
บุคลากรในโรงเรียน กระทำระหว่างกัน หรือกระทำต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือดำเนินการ
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน  
ซึ่งมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนเป็นสำคัญ  
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า หมายถึง ความ
พยายามที่จะพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพโดยบุคลากรภายในของสถานศึกษา 
เป็นหลัก และในบางโอกาสก็เรียนเชิญบุคลากรจากภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วยเพื่อให้การพัฒนา
นักเรียน ได้ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน การชี้แนะการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครู
รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และการนิเทศการศึกษาเป็นความต้องการความส าเร็จ
ตาม เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพผู้เรียน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2554) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า หมายถึง 
การส่งเสริมสนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้เต็มตามวัยและตามศักยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากร 
ในโรงเรียน 
     จากความหมายของการนิเทศภายในสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง
กระบวนการที่บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือ สนับสนุน ส่งเสริมกันและกันโดยใช้กระบวนการ
นิเทศ ในฐานะผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือหาทางพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
อันจะเป็นผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
  10. ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ระบบการศึกษาในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ทั้งด้านหลักสูตร ด้าน 
สื่อการเรียนรู้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน การที่จะควบคุมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้เป็นไปในทิศทางที่ดีจ าต้องมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้การนิเทศ 
ภายในเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญยิ่ง ดังที่มีผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศ 
ภายในไว้ดังนี้  
   Minor (1974) ได้อธิบายความส าคัญของการนิเทศภายในไว้ว่า ช่วยให้ครูเข้าใจ
ผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นการพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่า ตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ รวมทั้ง
ความรู้สึกอันเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน จัดให้มีการช่วยเหลือครูในการจัดหา
และเลือกวัสดุที่จะน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน และ  
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ช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน และเพ่ือสร้างลักษณะความเป็นผู้น าให้แก่ครู โดยการน าเอาความรู้ 
ความสามารถพิเศษและประสบการณ์เข้ามาใช้ประโยชน์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายเกี่ยวกับความจ าเป็นและความส าคัญ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึง 
การเรยีนการสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจ านวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา  
    2. การศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพความช านาญ ความรู้
เฉพาะสาขาทั้งทฤษฎี และปฏิบัติการจัดการศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขาและเพียงพอ จึงเป็นสิ่งที่
ท าได้จ ากัด  
    3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพด้วย  
    4. การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษา เป็นการสร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคย 
กันและการท างานร่วมกัน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน  
    5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุ้นเคยกัน มีการ
ประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง 
   มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ (2553) ได้อธิบายเกี่ยวกับความจ าเป็นและ
ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. การนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญทางด้านการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและแนวคิดทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป  
    2. การนิเทศการศึกษา เป็นสะพานที่จะเชื่อมระหว่างความเปลี่ยนแปลงไปสู่ 
การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นกระบวนการที่เป็นไปได้ อย่างราบรื่น มากกว่าการเปลี่ยนแปลงที่ผ่านไปทาง 
การสั่งการ 
   ธิติรัตน์ แก้วอุดม (2550; อ้างถึงใน อรทัย วรรณ์ประเสริฐ, 2560) ไดอ้ธิบาย
เกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. เป็นการช่วยส่งเสริมก าลังของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา ซ่ึงมี 
ไม่เพียงพอที่จะนิเทศการศึกษาได้อย่างทั่วถึง  
    2. การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนนั้น ผู้นิเทศเป็นผู้ใกล้ชิดปัญหาที่มีอยู่ใน
โรงเรียนย่อมมีความรู้ในปัญหาได้ดีและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดมากกว่าทีจ่ะให้คนนอกมานิเทศ  
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    3. ผู้นิเทศในโรงเรียนมีความคุ้นเคยอยู่กับครูแล้ว ท าให้บรรยากาศในการนิเทศ
ท าได้อย่างเป็นกันเอง ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยกับศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารการศึกษา จาก
ภายนอกโรงเรียน 
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา เนื่องจากบุคลากร
ภายในโรงเรียน คือ ผู้ที่รู้จักโรงเรียนดีที่สุด การนิเทศภายในท าได้สะดวกและทั่วถึงเป็นการเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาการท างานร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการทักษะการนิเทศ และสนับสนุนให้ด าเนินการนิเทศอย่างสม่ าเสมอแล้วจะช่วยให้เกิด
บรรยากาศการพัฒนาในองค์กร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน  
 11. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
  นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน ได้น าเสนอจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
ไว้ดังนี้ 
   Glickman (1990) ไดน้ าเสนอจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ไว้ดังนี้  
     1. เพ่ือให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance)  
        2. เพ่ือเป็นการพัฒนากลุ่ม (Group Development)  
        3. เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development)  
        4. เพ่ือเป็นการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development)  
        5. เพ่ือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
   กรองทอง จิรเดชากุล (2554) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ไว้ดังนี้ 
    1. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
     1.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 
     1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
     1.3 เพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและ 
ปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 
     1.4 เพ่ือให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 
    2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
     2.1 เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
     2.2 เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย 
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     2.3 เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
     2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู 
     2.5 เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
     2.6 เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
     2.7 เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการ 
วัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นการ
ด าเนินการให้ส าเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนและกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากร การจัดสิ่งอ านวย
ความสะดวก การจัดและเลือกวัสดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมครูประจ าการ การปฐมนิเทศครูใหม่ การ
จัดบริการพิเศษให้นักเรียน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และการประเมินผลการสอน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ไดน้ าเสนอจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษา ไว้ดังนี้  
    1. เพ่ือช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัด
การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
    2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  
    3. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูป ระบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ
และชื่นชมในผลงาน  
    4. เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระหว่างผู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายได้หลากหลาย
ครอบคลุม และสอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยอาศัยการนิเทศให้แก่ครูผู้สอนได้เข้าใจความรู้ 
เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ อันส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งได้พัฒนาความรู้
ความสามารถของครูในการสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างก าลังใจและความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น
เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 12. หลักการนิเทศภายใน  
  นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน ไดใ้ห้ความเห็นเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายใน 
ดังนี้  
   Brigg & Justman (1952) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า  
1) การนิเทศการศึกษาต้องเป็นประชาธิปไตย 2) การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริม และ 
การสร้างสรรค์ 3) การนิเทศการศึกษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคน มากกว่า 
ที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล 4) การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนา
วิชาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 5) การนิเทศการศึกษาจะต้องค านึงถึงความถนัด 
ของแต่ละบุคคล 6) จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ หาทางช่วยให้ผู้เรียน เกิดความรู้
ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษาจะต้องเก่ียวข้องขึ้นอยู่กับ 
การส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครูและการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ 8) การนิเทศ
การศึกษาควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังประสบอยู่ 9) การนิเทศการศึกษาควรเป็น 
การส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครูให้สูงขึ้น 10) การนิเทศการศึกษาควรเป็น 
การส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติและข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 11) การนิเทศการศึกษา 
พยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการมาก ๆ 12) การนิเทศการศึกษาควรใช้เครื่องมือและ 
กลวิธีง่าย ๆ 13) การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนหลักธรรมการและเหตุผล 14) การนิเทศการศึกษา 
ควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนสามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง 
   Burton & Bruckner (1955) ได้ให้หลักการนิเทศภายในไว้ดังนี้ การนิเทศภายใน 
ควรฝึกความถูกต้องตามหลักวิชาการ คือ ความเป็นไปตามค่านิยมความเป็นจริงตามหลักเกณฑ์  
ควรมีวิวัฒนาการทั้งทางด้านเครื่องมือและกลไกวิธี โดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน การนิเทศ 
ควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ คือเป็นไปอย่างมีล าดับเป็นระเบียบในกระบวนการท างาน มีการรวบรวม 
และสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ การนิเทศควรเป็นประชาธิปไตย คือ เคารพในตัวบุคคล
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้มีความร่วมมือ (ใช้อ านาจให้น้อยที่สุด) และการ
นิเทศควรเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ คือ การแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริม 
ให้แสดงออก พัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานมากที่สุด  
     Marks & King (1974) กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในว่ามีหลักการดังต่อไปนี้ เป็น
โครงการทางการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันของทุกฝ่าย ครูต้องการการบริการ ด้านการนิเทศ 
ครูใหญ่ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการบริการด้านนี้ การนิเทศควรปรับให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศช่วยชี้ให้เห็นถึงความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนิเทศ
ช่วยสร้างสรรค์เจตคติ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน การนิเทศช่วยให้
จุดมุ่งหมายเด่นชัดขึ้น การนิเทศช่วยในการจัดและบริการกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน  
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การนิเทศ จึงขึ้นอยู่กับครูและผู้บริหารทั้งในและนอกสนาม การนิเทศควรมีงบประมาณ ประจ าปี
สนับสนุน โครงการนิเทศภายในควรได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย โครงการนิเทศภายในควร
ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การนิเทศควรเผยแพร่ผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ สนับสนุนให้มี
การปฏิบัติและควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศโดยผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ภายนอกโครงการ 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า 
เป็นศาสตร์ที่มีหลักการที่ถูกเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปใช้ในการนิเทศการศึกษาได้อย่างดี 
ในการกระท าและพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ย่อมข้ึนอยู่กับหลักทางการปรัชญาแห่งชีวิตของแต่ละ
บุคคลซึ่งสิ่งเหล่านี้ ก่อให้เกิด เป้าหมายและแรงจูงใจในการกระท าพฤติกรรมของแต่ละบุคคลในการ
นิเทศการศึกษาเป็นการรวบรวมหลักการและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน และในการศึกษา
ซึ่งถูกควบคุมโดยเป้าหมาย หลักการ ธรรมชาติความจริงของสถานการณ์ในห้องเรียนซึ่งในหลักการ 
ก็จะเป็นแนวทางในการกระท า ของบุคคลในอนาคตซึ่งหลักการถูกรวบรวมจากข้อเท็จจริง
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและท าให้เกิดเทคนิค
วิธีการในการนิเทศในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษาต่อไป 
   วชิรา เครือค าอ้าย (2558) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ดีควรอยู่บนพ้ืนฐาน ปรัชญาการศึกษา ควรเป็นวิทยาศาสตร์ 
ซึ่งสามารถสรุปผลจากข้อมูลหรือข้อเท็จจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ มีความเป็น
ประชาธิปไตยท่ีเคารพในความคิด ความเชื่อของคนที่มีความแตกต่างบนฐานของการคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์รวมถึงส่งเสริมให้ทุกคน ได้แสดงออกอย่างเสรีเพราะทุก ๆ 
ความคิด ย่อมมีคุณค่าและมีความหมายรวมถึงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาการศึกษา ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นของการนิเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในต้อง 
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน ก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการแต่ละส่วนให้ชัดเจน 
นอกจากนี ้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องปฏิบัติตนให้ตั้งอยู่บนหลักของเหตุผล ให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน มีความเป็นมืออาชีพ และมุ่งประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียน 
 
องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 
 การด าเนินการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการที่มีแบบแผนขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้วิจัย 
ได้ศึกษาแนวคิดกระบวนการนิเทศภายในของ Glattorn (1984), Harris (1985), Allen (1982), 
Acheson & Gall (2003), Copeland & Boyan (1978), ชารี มณีศรี (2550), สงัด อุทรานันท์ 
(2550) และวัชรา เล่าเรียนดี (2552) ผนวกกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และได้น ามา
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สังเคราะห ์เป็นองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  Glattorn (1984) ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายใน 
ไว้ 8 ขั้นตอน ได้แก่  
   1. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
       2. การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
       3. การวางแผนการสังเกตการสอน  
       4. การสังเกตการสอน  
       5. การวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน  
       6. การวางแผนก าหนดยุทธวิธีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ  
       7. การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ เกี่ยวกับเรื่องที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา  
       8. การวางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนครั้งต่อไป  
  Harris (1985) ได้เสนอขั้นตอนการนิเทศไว้ 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   1. การประเมินสภาพการท างาน เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเพ่ือเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีข้ันตอนย่อยดังนี้  
    1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของเรื่องต่าง ๆ  
    1.2 การสังเกตสิ่งรอบตัวอย่างละเอียดถี่ถ้วน  
         1.3 การทบทวนและตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่างตั้งใจ 
         1.4 การวัดพฤติกรรมการท างาน  
         1.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
        2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน เป็นกระบวนการก าหนดความส าคัญของงาน
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย  
    2.1 การก าหนดเป้าหมาย  
    2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ  
         2.3 การก าหนดทางเลือก  
         2.4 การจัดล าดับความส าคัญของงาน  
       3. การออกแบบวิธีการท างาน เป็นกระบวนการวางแผนโครงการ เพ่ือก่อให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลง โดยประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้  
    3.1 การจัดสายงาน เป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน  
          3.2 การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือหลักการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ  
          3.3 การเตรียมการส่วนต่าง ๆ ให้พร้อมส าหรับการท างาน  
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    3.4 การจัดระบบการท างาน  
        3.5 การก าหนดแผนในการท างาน  
   4. การจัดสรรทรัพยากร เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการท างาน ซึ่งประกอบไปด้วยงานต่อไปนี้  
    4.1 การก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  
    4.2 การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ  
    4.3 การก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับความมุ่งหมายเฉพาะ  
    4.4 การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย  
   5. การประสานงาน เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับเวลา งาน วัสดุ อุปกรณ์ และ 
สิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่าง เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล ซึ่งประกอบไปด้วย  
    5.1 การประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความราบรื่น  
        5.2 การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน  
        5.3 การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด  
        5.4 การก าหนดเวลาในแต่ละช่วง  
        5.5 การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน  
   6. การอ านวยการ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดสภาพที่ 
เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ซึ่งประกอบไปด้วย  
    6.1 การแต่งตั้งบุคลากร 
          6.2 การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน  
          6.3 การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา หรือปริมาณงาน  
          6.4 การแนะน าการปฏิบัติงาน 
  Acheson and Gall (2003) กล่าวถึง กระบวนการในการด าเนินการนิเทศว่า
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่  
   1. จัดประชุมเพ่ือวางแผน โดยผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาส 
เสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา และความมุ่งหวังที่จะพัฒนา บทบาทของ  
ผู้นิเทศในขั้นตอนนี้ก็คือ ช่วยให้ครูเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตน 
ในปัจจุบันร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครูสนใจจะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอน 
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   2. การสังเกตการสอน การสังเกตการสอนต้องด าเนินการด้วยกระบวนการที่มี 
การวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนที่เหมาะสม เวลาที่จะท าการสังเกตการสอน 
ในชั้นเรียนและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
         3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศและครูประชุมพร้อมกัน เพ่ือ
วิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน และร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไข  
   Copeland & Boyan (1978) ได้น าเสนอกระบวนการการนิเทศ 4 ขั้นตอน  
   1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน เพื่อพิจารณาระบุเรื่องหรือพฤติกรรมที่ควร
ปรับปรุงพัฒนา ก าหนดมาตรฐานพฤติกรรมที่ต้องการปรับปรุงพัฒนา เลือกหรือสร้างเครื่องมือ 
สังเกตการสอนที่สอดคล้องกับพฤติกรรมหรือเรื่องที่จะปรับปรุงพัฒนา  
   2. การสังเกตการสอน คือ การสังเกตพฤติกรรมที่ก าหนดหรือกระบวนการสอน  
ที่ก าหนดจากข้ันตอนแรก ท าการบันทึกข้อมูลพฤติกรรมหรือกระบวนการสอนโดยใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม  
   3. การวิเคราะห์ของมูลจากการสังเกตการสอน โดยผู้นิเทศวิเคราะห์เองหรือ ร่วมกับ
ผู้รับการนิเทศ พิจารณาพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือขั้นตอนกระบวนการสอน สิ่งใดเรื่องใด ควรคงไว้หรือ
ควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น  
   4. การประชุมภายหลังการสังเกตการสอน เป็นขั้นตอนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ที่เก่ียวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการสอน ในขณะเดียวกันควรกระตุ้นให้ครู 
มองเห็น ยอมรับผลที่ได้จากการสังเกตการสอน โดยผู้นิเทศกับครูรวมกันพิจารณายุทธวิธีในการ 
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอน เพ่ือให้ส่งผลถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน 
  ชารี มณีศรี (2550) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมส าคัญ  
มีลักษณะเป็นขั้นตอนปฏิบัติการทั้งด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียน 
การสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
   2. การวางแผน  
   3. การปฏิบัติการนิเทศ  
   4. การประเมินผล 
  สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศท่ีสอดคล้องกับ สภาพสังคมไทย 
5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDRE” ดังนี้  
   1. การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
จะท าการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นปรับปรุงที่ต้องมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้น 
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   2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่ามีข้ันตอนและต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  
   3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุน 
การนิเทศ  
   4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอน 
ของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
   5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการ 
ประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวถึงการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  
   1. ขั้นตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation 
Conference) เป็นการประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอนก่อนการสังเกตการสอน  
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
    1.1 ผู้นิเทศพูดปรึกษาหารือกับผู้สอนเกี่ยวกับประเด็นที่น่าสนใจ หรือประเด็น 
ที่เป็นปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้มองเห็นชัดเจนเกี่ยวกับพฤติกรรม การสอนหรือ
พฤติกรรมการเรียนที่เป็นปัญหาและที่เกิดข้ึนในห้องเรียน  
    1.2 เป็นขั้นตอนการตกลงกันในเรื่องพฤติกรรมที่จะสังเกตในห้องเรียน ร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของพฤติกรรมที่ใช้ได้หรือต้องปรับปรุง ถ้าผู้นิเทศหรือครูไม่ได้พูดคุย หรือ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหาก่อน ผู้นิเทศก็จะก าหนดเกณฑ์ที่เป็นพื้นฐานของพฤติกรรม
ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนเพ่ือจะบันทึกได้ตรง แต่ถ้าครูและผู้นิเทศได้พูดจาตกลงกันก่อนแล้ว เกี่ยวกับ
ประเด็นที่เป็นปัญหาในขั้นตอนที่สองนี้ ก็จะต้องพยายามนิยามพฤติกรรมนั้นให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือจะ
ได้หาแนวทางแก้ไขจุดที่เป็นปัญหานั้น แต่ในขั้นตอนนี้ ทั้งผู้นิเทศและครูจะต้องช่วยกันก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานพ้ืนฐาน การปฏิบัติที่ครูควรจะปฏิบัติได้  
    1.3 เป็นขั้นตอนการเลือกเครื่องมือ หรือสร้างเครื่องมือในการสังเกตการสอน 
โดยที่ผู้นิเทศอาจจะเสนอเครื่องมือในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน ให้ครูได้รับรู้ที่จะใช้ในการเก็บ 
บันทึกข้อมูลพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดและเกี่ยวข้องกับประเด็นที่เป็นปัญหาและเกิดข้ึนในห้องเรียน  
   2. ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) เป็นการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนที่ได้ตกลงกันไว้ โดยที่ผู้นิเทศจะด าเนินการสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ตั้งแต่ต้นจนจบหรือในช่วงเวลาที่เหมาะสมตามที่ตกลงกันไว้ระหว่างครูและผู้นิเทศ โดยใช้เครื่องมือ 
ที่ได้เลือกหรือสร้างขึ้น ท าการบันทึกข้อมูลจากการสังเกต  
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        3. ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analysis) เป็นการ
วิเคราะห์จากการสังเกตการสอน และระบุที่ต้องแก้ไขปรับปรุงหรือคงไว้ ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนย่อย 
2 ขั้นตอน ดังนี้  
    3.1 การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน ผู้นิเทศรวบรวม เรียบเรียงข้อมูล  
ที่ได้จากการสังเกตการสอนให้ชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ครูผู้สอนทราบ โดยที่ผู้นิเทศ 
จะต้องจัดการเก็บข้อมูลนั้นอย่างสมบูรณ์ที่สุด แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ครูเข้าใจอย่าง 
ชัดเจน แต่ไม่ควรให้ความคิดเห็นส่วนตัวเชิงประเมินผลหรือวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานของครูเพียง 
เพ่ือเสนอให้ครูทราบว่า จากการสังเกตการสอนนั้น พฤติกรรมที่บันทึกออกมาตามที่เห็นและร่วมกัน 
คิดพิจารณาจุดที่ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือคงไว้หลังจากที่ครูยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น  
    3.2 การร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะต้องคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงจากการ 
วิเคราะห์ผลของการสังเกต ซึ่งผู้นิเทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งดีอยู่แล้วและควรคงไว้ และ
พฤติกรรมการสอนที่ควรจะเปลี่ยนแปลง เพื่อจะได้แก้ปัญหาการสอนของครู โดยผู้นิเทศจะต้อง 
วางแผนยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหาดังกล่าว ซึ่งอาจจะพิจารณาร่วมกับครู  
   4. ขั้นตอนที่ 4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-observation 
Conference) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอนก่อนที่จะมีการด าเนินกระบวนการ
ซ้ า ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
    4.1 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ในขั้นตอน
นี้ผู้นิเทศจะทบทวนข้อตกลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการสอนของครูและวิธีการที่ได้มา 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้มาจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศเอง การน าเสนอข้อมูล ย้อนกลับแก่ครู 
จะต้องเป็นไปในลักษณะที่พยายามท าให้ครูเข้าใจและกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูได้ท าการ พิจารณา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง แม้ว่าผู้นิเทศจะต้องท าการวิเคราะห์มาแล้วก็ตาม แต่ผลการวิเคราะห์ 
ของผู้นิเทศจะยังไม่น าเสนอให้ครูทราบ แต่จะใช้วิธีน าและฝึกให้ครูได้ใช้ข้อมูลจากการสังเกต 
มาสรุปผลของประเด็นที่เป็นปัญหาหรือท่ีต้องแก้ไขด้วยตัวเองให้ได้  
    4.2 การพิจารณายุทธวิธีการแก้ปัญหาของครู โดยผู้นิเทศจะให้ผู้ช่วยแนะน า 
หรือชี้น าวิธีการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งคู่จะร่วมกันปรับปรุงและพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
คือ 1) พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมควรแก่การคงไว้  2) พฤติกรรมการสอนที่ไม่ถูกต้อง ควรต้อง
ปรับปรุง แก้ไข 3) ยุทธวิธีต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา และ 4) การ
ด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนอีกครั้ง โดยการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอน
อีกครั้ง เป็นเรื่องที่ควรปฏิบัติเมื่อปรากฏว่าครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหาแต่ปัญหา 
การสอนยังคงเกิดขึ้นอยู่ ดังนั้นการด าเนินการตาม กระบวนการนิเทศควรมีการปฏิบัติซ้ าอีกครั้ง 
โดยเน้นประเด็นปัญหาเดิมแต่เครื่องมือในการสังเกตการสอนก็ควรจะต้องปรับเปลี่ยนด้วยผู้นิเทศ 
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และครูควรร่วมกันปฏิบัติตามทุกขั้นตอนของกระบวนการ เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาในการสอนของครู  
  จากแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยได้จัดท าตารางแสดงความถี่ของรายการแนวคิดเกี่ยวกับ 
ขั้นตอนในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อสังเคราะห์ออกมาเป็น
องค์ประกอบของการนิเทศภายในได้ดังนี้  
 
ตาราง 2 องค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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ถี่ 

1. การสร้างความสัมพันธ์
ที่ด ี

/        1 

2. การวางแผน / / / /  / /  6 

3. การวิเคราะห์
กระบวนการสอน 

/        1 

4. การก าหนดยุทธวิธีการ
ประชุมหารือ 

/        1 

5. การประชุมเก่ียวกับ
เรื่องท่ีจะพัฒนา 

/        1 

6. การประเมินสภาพ 
การท างาน 

 /    /   2 

7. การจัดล าดับความ 
ส าคัญของงาน 

 /       1 

8. การจัดสรรทรัพยากร  /       1 

9. การประสานงาน  /       1 
10. การอ านวยการ  / /      2 
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                  แหล่งที่มา 
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(2
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คว
าม

ถี่ 

11. การจัดสายงาน  / /      2 
12. การน า   /      1 

13. การก ากับควบคุม  / /      2 

14. การประเมินผล 
การท างาน 

  /   /   2 

15. การประชุมก่อน
สังเกตการสอน 

    /   / 2 

16. การสังเกตการสอน /   / /  / / 5 
17. การวิเคราะห์การ
สังเกตการสอน 

/    /  / / 4 

18. การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

   / /  / / 4 

19. การปฏิบัติการนิเทศ      /   1 
20. การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ 

      /  1 

 
  จากข้อมูลในตาราง 2 ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่กึ่งหนึ่งของแหล่งที่มา 
(ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ผล
การสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ผู้วิจัยได้ปรับชื่อขององค์ประกอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความมุ่งหมายของการวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ปรากฏดังภาพประกอบ 3 
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 จากภาพประกอบ 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
  2. การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
  3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
  4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และแนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และได้น ามาก าหนดนิยามขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดส าหรับแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
   Harris (1985) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายในไว้ว่า หมายถึง การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน เป็นกระบวนการก าหนดความส าคัญของงานตามเป้าหมายวัตถุประสงค์
และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์
เฉพาะ การก าหนดทางเลือก การจัดล าดับความส าคัญของงาน และเป็นการออกแบบวิธีการท างาน 
เป็นกระบวนการวางแผนโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยขั้นตอน คือ 1) การ
จัดสายงาน เป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 2) การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือ
หลักการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ 3) การเตรยีมการส่วนต่าง ๆ ให้พร้อมส าหรับการท างาน 4) การ
จัดระบบการท างาน 5) การก าหนดแผนในการท างาน และยังรวมถึงการจัดสรรทรัพยากร 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  

การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
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ประกอบด้วย 1) การก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 2) การจัดสรร
ทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 3) การก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับความมุ่งหมาย
เฉพาะ และ 4) การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย และรวมถึง
การประสานงาน เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับเวลา งาน วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก
ทุก ๆ อย่าง เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ 
ให้ด าเนินการไปด้วยความราบรื่น 2) การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 3) การปรับ
การท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด 4) การก าหนดเวลาในแต่ละช่วง 5) การสร้าง
ความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน และการอ านวยการ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพ่ือให้เกิด
สภาพที่เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากท่ีสุด ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การ
แต่งตั้งบุคลากร 2) การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 3) การก าหนดระเบียบ 
แบบแผนเกี่ยวกับเวลา หรือปริมาณงาน 4) การแนะน าการปฏิบัติงาน 

   Acheson & Gall (2003) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนการนิเทศภายในไว้ว่า 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ 1) จัดประชุมเพ่ือวางแผน โดยผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้ครูได้มีโอกาส เสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา และความมุ่งหวัง 
ที่จะพัฒนาบทบาทของผู้นิเทศในขั้นตอนนี้ก็คือ ช่วยให้ครูเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้มองเห็น
ภาพการสอนของตน ในปัจจุบันร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ๆ ที่ครูสนใจจะน าไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน 
   สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนการนิเทศภายในไว้ว่า  
เป็นกระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย โดยมีแนวปฏิบัตที่สอดคล้องกับการวาง
แผนการนิเทศ คือ 1) การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
จะท าการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นปรับปรุงที่ต้องมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้น และ 2) ให้ความรู้ก่อน
ด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการ 
ว่ามีข้ันตอนและต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  
   แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สอดคล้องกับการวางแผนการนิเทศภายใน  
มีดังนี้ 
    Hord (1997) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า 
เป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้น 
ร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะ
ส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
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     1. การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยง 
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  
     2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญ 
คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  
     3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและ 
ที่ส าคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง
และของงาน จนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิด
เป็นพันธะสัญญา ร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลัง 
ในการไหลรวมกันท างานในเชิงอุดมการณ์เชิงวิชาชีพร่วมกัน  
     4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจสิ่งส าคัญคือ การปฏิรูป 
การเรียนรู้ ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู  
    วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอเก่ียวกับการสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ 
ร่วมไว้ว่า เป็นการมองเห็นภาพทิศทางสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงในอนาคตร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันซึ่งเป็นพลวัตรเชื่อมโยงสู่ 
การเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  
ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มี 
วิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวน าซึ่งกันมาสู่การรวมตัวกันเป็นวิสัยทัศน์ร่วม จากภาพอนาคตน าสู่
ความชัดเจนในการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ หรือวัตถุประสงค์ร่วม (Shared Purpose) เมื่อสมาชิก 
ในชุมชนมีเป้าหมายที่แต่ละคนเห็นร่วมอย่างชัดเจน จะเกิดเป็นเป้าหมายความส าเร็จที่มีพลัง ซึ่งมา
จากการไหลรวมสู่ทิศทางเดียวกันของเป้าหมายของระดับปัจเจกบุคคล ที่เป็นบุคคลที่มีลักษณะ 
ค่านิยมร่วมกัน (Share Value) ต่อเรื่องนั้น ๆ จึงเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยมาก
จะมีค่านิยมร่วมยึดเหนี่ยวกันด้วยอุดมการณ์แห่งวิชาชีพและคุณงามความดีเพ่ือการศึกษาที่มีหัวใจ
ร่วมกัน คือ มุ่งการเรียนรู้เรียนรู้ผู้ของเรียนเป็นหัวใจส าคัญ การริเริ่มของกลุ่มครูในการพัฒนาตนเอง
ถือเป็นพ้ืนฐานของเจตจ านงที่จะกระท าสิ่งใดหนึ่งร่วมกันด้วยใจอย่างมีความสุข โดยมีอาจมีการ
ก าหนดภารกิจในการด าเนินการเป็นพันธะกิจร่วมกันเพ่ือเป็นเส้นทางด าเนินการไปสู่ทิศทาง และ 
เป้าหมายที่มุ่งหวังการที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงใช้วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเข็มทิศในการน าทาง 
ทิศทางการท างานร่วมกัน ซึ่งมีความแตกต่างจากการท างานตามนโยบาย ค าสั่ง และหน้าที่ท่ีเสี่ยง 
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ที่จะท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริง ในระดับคิด ความรู้สึก เป็นผลให้ 
ผู้ท างาน เกิดความรู้สึกกลัว สับสน ขาดความเชื่อมั่นที่จะท างานนั้นอย่างเต็มที่ ในทางเดียวกัน 
หากเกิด วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเบื้องต้น การท างานร่วมกันทั้ง แต่ละบุคคล และแต่ละทีม จะสามารถ 
ตระหนักรู้ในการท างานเห็นศักยภาพความสามารถของตนเองและผู้อ่ืน ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ 
การด าเนินการไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ เป็นการจัดระบบทั้งความคิด ความรู้สึก ของแต่ละบุคคล
และชุมชน ให้มี ความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการ ผู้ท างานจึงพร้อมที่จะทุ่มเทพลังที่มีในการท างาน
อย่างเต็มที่ถูกทาง และบรรลุบรรลุเป้าหมาย 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเก่ียวกับ 
การตั้งเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ว่า ความส าคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยตรงของ 
ที่ยืนยันว่า การด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สรุปได้ 2 ประเด็นดังนี ้ 
      ประเด็นที ่1 ผลดีต่อครูผู้สอนพบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอนกล่าวคือ 
ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมาก
ขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการ
ร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การ 
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้ และความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการ 
สอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้อง 
จัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิด 
การเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระสนเทศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง
และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่
จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้นที่ส าคัญคือยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายัง
พบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่าง
เด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้
ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
      ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียนพบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าวคือสามารถ 
ลดอัตรา การตกซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตรา
การขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่าน 
ที่สูงขึ้นอย่าง เด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้ายคือมี ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนระหว่าง กลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน    
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     กิจกรรม PLC เป็นกิจกรรมที่ดีมากแต่ยุ่งยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” 
อย่างไรก็ตาม ถ้าถือว่าการมีชุมชนแห่งวิชาชีพ คือ ลักษณะส าคัญของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ที่มี 
เจตจ านงมุง่สร้างผลลัพธ์คือการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นแล้ว ก็ต้องให้ความส าคัญอันดับแรกกับ 
กิจกรรมที่สร้างความงอกงามของผู้เรียน ซึ่งค่อนข้างยากล าบากอยู่ไม่น้อย ด้วยเหตุนี้ การที่ชุมชน 
แห่งวิชาชีพมีกิจกรรมให้ครูได้มาเสวนาใคร่ครวญ (Reflective Dialogue) เพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์ 
ด้านหลักสูตร และกลยุทธ์ด้านการสอนของครู ซึ่งแม้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพ่ือให้ 
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ผลดียิ่งขึ้น และเพ่ือที่จะเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้สามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-starting learners) ได้ต่อไป 
         นัตยา หล้าทูนธีรกุล (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการตั้งเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียนไว้ว่า ระบบของ PLC (Professional Learning Community) กรณีตัวอย่างของ
โรงเรียน แห่งหนึ่งที่มีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงให้เกิด “ระบบ PLC ให้ทีมครูจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ โดยใช้ STEM Education เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยุค Thailand 4.0” มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 Community สร้างทีมครูบูรณาการ STEM Education ขั้นตอนที่ 2 
Practice จัดการเรียนรู้ บูรณาการ STEM Education ขั้นตอนที่ 3 Reflection สะท้อนคิดเพ่ือการ
พัฒนาการปฏิบัติ ขั้นตอน ที่ 4 Evaluation ประเมินเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครู ขั้นตอนที่ 5 
Network Development สร้างเครือข่ายการพัฒนา 
   จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในการสร้างความเข้าใจแนวคิดและหลักปฏิบัติของ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้การนิเทศภายในแนวคิด PLC การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมาย ออกแบบการนิเทศ จัดท า
แผนและปฏิทินการนิเทศ และการประชุมชี้แจงบทบาทและแนวปฏิบัติ ก่อนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารและครูเข้าใจแนวคิดและหลักปฏิบัติของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC  
    2. ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้
การนิเทศภายในแนวคิด PLC 
    3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
    4. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC  
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    5. มีการประชุมชี้แจงก่อนการนิเทศ เพื่อท าความเข้าใจบทบาทของผู้ให้การ
นิเทศ ผู้รับการนิเทศ แนวปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และก าหนดการนิเทศภายใน 
  2. การด าเนินการนิเทศภายในแนวคิด PLC 
   Acheson and Gall (2003) ได้อธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในไว้ว่า 
เป็นการสังเกตการสอน ที่ต้องด าเนินการด้วยกระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการ
สังเกตการสอนที่เหมาะสม เวลาที่จะท าการสังเกตการสอน ในชั้นเรียนและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   Copeland and Boyan (1978) ได้อธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในไว้ว่า  
สอดคล้องกับการสังเกตการสอน ซึ่งหมายถึง การสังเกตพฤติกรรมที่ก าหนดหรือกระบวนการสอน 
ที่ก าหนดจากข้ันตอนแรก ท าการบันทึกข้อมูลพฤติกรรมหรือกระบวนการสอนโดยใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม  
   สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในไว้ว่า  
เป็นการด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของ
ผู้รับการนิเทศ การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุน การนิเทศ  
   วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้อธิบายเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในไว้ว่า  
เป็นการสังเกตการสอน (Observation) เป็นการสังเกตพฤติกรรม การสอนที่ได้ตกลงกันไว้ โดยที่ 
ผู้นิเทศจะด าเนินการสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ตั้งแต่ต้นจนจบหรือในช่วงเวลา 
ที่เหมาะสมตามที่ตกลงกันไว้ระหว่างครูและผู้นิเทศ โดยใช้เครื่องมือที่ได้เลือกหรือสร้างข้ึน ท าการ
บันทึกข้อมูลจากการสังเกต  
   แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สอดคล้องกับการด าเนินการนิเทศภายใน
แนวคิด PLC มีดังนี้ 
         วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเปิดใจและร่วมมือไว้ว่า 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่าง 
สร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความ 
เข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและ 
การรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วมให้เห็นและรู้เหตุปัจจัยกลไกในการ 
ท างานซึ่งกันและกัน เห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน 
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
           การที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีม
ร่วม แรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ
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พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมในชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์เหมือนครอบครัวเดียวกันที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแล 
ซึ่งกันและกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว บรรยากาศท่ีเกิดข้ึน
ภายในทีม ร่วมแรงร่วมใจจะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้และการท างานร่วมกันโดยส่วนมากมักจะเป็น
รูปแบบไม ่เป็นทางการ แต่ด าเนินการไปด้วยกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอในเรื่องที่ท า จนกลายเป็นวิถี
การท างาน และการอยู่ร่วมกัน สิ่งนี้เป็นพลังส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่มาจากการท างานร่วมกัน 
ที่มีเป้าหมาย ร่วมชัดเจนและร่วมท ากันอย่างมีความสุข ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ
เป้าประสงค์หรือพันธะกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน (Team 
Teaching) ทีมเรียนรู้ (Team Learning) และกลุ่มเรียนรู้ (Group Learning) เป็นต้น 
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพ 
การต้องท างานแบบโดดเดี่ยว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพ่ือนคนอ่ืนที่อยู่ในชุมชน
วิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาด 
การปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกัน
ของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคน
ได้บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจ าวันของครูแต่ละคน 
ได้อย่างถาวร 
   จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือของผู้บริหารและครูในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของแผนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการชั้นเรียนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของครู การสังเกตการณ์พฤติกรรมการเรียนรู้
และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศภายในยึดหลักความเป็นกัลยาณมิตรโดยใช้แนวคิด PLC 
ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด  
    1. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องของแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
    2. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ และ
ตรวจสอบการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
    3. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การจัดการชั้นเรียนของครู 
    4. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของครู  
    5. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียน 



 

 

 53 

    6. ผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลักความเป็น
กัลยาณมิตร 
    7. ผู้บริหารและครู เปิดใจร่วมมือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการท างาน ผ่าน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
  3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
   Copeland and Boyan (1978) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน โดยผู้นิเทศ
วิเคราะห์เองหรือ ร่วมกับผู้รับการนิเทศ พิจารณาพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือขั้นตอนกระบวนการสอน  
สิ่งใดเรื่องใด ควรคงไว้หรือควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น  
   สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า เป็นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการ 
ประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  
   วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analysis) เป็นการ
วิเคราะห์จากการสังเกตการสอน และระบุที่ต้องแก้ไขปรับปรุงหรือคงไว้ ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนย่อย 
2 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน ผู้นิเทศรวบรวม เรียบเรียงข้อมูล ที่ได้จาก
การสังเกตการสอนให้ชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ครูผู้สอนทราบ โดยที่ผู้นิเทศ จะต้อง
จัดการเก็บข้อมูลนั้นอย่างสมบูรณ์ที่สุด แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ครูเข้าใจอย่าง ชัดเจน  
แต่ไม่ควรให้ความคิดเห็นส่วนตัวเชิงประเมินผลหรือวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานของครูเพียงเพ่ือ
เสนอให้ครูทราบว่า จากการสังเกตการสอนนั้น พฤติกรรมที่บันทึกออกมาตามที่เห็นและร่วมกัน  
คิดพิจารณาจุดที่ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือคงไว้หลังจากที่ครูยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น 2) การ
ร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะต้องคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลงจากการวิเคราะห์ผลของการสังเกต ซึ่งผู้นิเทศ
จะพิจารณาพฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งดีอยู่แล้วและควรคงไว้ และพฤติกรรมการสอนที่ควรจะเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือจะได้แก้ปัญหาการสอนของครู โดยผู้นิเทศจะต้องวางแผนยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ที่เป็นปัญหาดังกล่าว ซึ่งอาจจะพิจารณาร่วมกับครู  
   แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิด PLC มีดังนี้ 
        วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเปิดใจและร่วมมือไว้ว่า 
เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่าง 
สร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความ 
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เข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและ 
การรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วมให้เห็นและรู้เหตุปัจจัยกลไกในการ 
ท างานซึ่งกันและกัน เห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน 
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
           การที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีม
ร่วม แรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมในชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์เหมือนครอบครัวเดียวกันที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแล 
ซึ่งกันและกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว บรรยากาศท่ีเกิดข้ึน
ภายในทีม ร่วมแรงร่วมใจจะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้และการท างานร่วมกันโดยส่วนมากมักจะเป็น
รูปแบบไม ่เป็นทางการ แต่ด าเนินการไปด้วยกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอในเรื่องที่ท า จนกลายเป็นวิถี
การท างาน และการอยู่ร่วมกัน สิ่งนี้เป็นพลังส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่มาจากการท างานร่วมกัน 
ที่มีเป้าหมาย ร่วมชัดเจนและร่วมท ากันอย่างมีความสุข ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ
เป้าประสงค์หรือพันธะกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน (Team 
Teaching) ทีมเรียนรู้ (Team Learning) และกลุ่มเรียนรู้ (Group Learning) เป็นต้น 
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) เมื่อครูหลุดพ้นจากสภาพ 
การต้องท างานแบบโดดเดี่ยว และสามารถแสวงหาความเชี่ยวชาญจากเพ่ือนคนอ่ืนที่อยู่ในชุมชน
วิชาชีพของตนได้แล้วก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได้ถ้าครูยังขาด 
การปรับปรุง และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้น ความร่วมมือร่วมใจทางวิชาชีพต่อกัน
ของครู จะก่อให้เกิดพลังในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการอันซับซ้อนของผู้เรียนแต่ละคน
ได้บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันนี้จะช่วยเสริมการปฏิบัติงานประจ าวันของครูแต่ละคน 
ได้อย่างถาวร 
   จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูเพ่ือวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC และร่วมหาทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  
การจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การวิเคราะห์พฤติกรรม 
การเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
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    2. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์การจัดการ
เรียนรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    3. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการจัดการชั้นเรียนของครู  
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการชั้นเรียน 
    4. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของครู จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ 
    5. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาพฤติกรรมนักเรียน  
    6. ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC และสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
   4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
   Acheson and Gall (2003) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศและครูประชุมพร้อมกัน เพ่ือวิเคราะห์ผลการสังเกต
การสอน และร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไข  
   Copeland and Boyan (1978) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า เป็นการประชุมภายหลังการสังเกตการสอน เป็นขั้นตอนการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่เกี่ยวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมูลจากการสังเกตการสอน ในขณะเดียวกันควรกระตุ้น
ให้คร ูมองเห็น ยอมรับผลที่ได้จากการสังเกตการสอน โดยผู้นิเทศกับครูร่วมกันพิจารณายุทธวิธีในการ 
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอน เพ่ือให้ส่งผลถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน 
      สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า เป็นการสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R)  
เป็นขั้นตอน ของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการประเมินผล
การด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  
   วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า เป็นการประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference) 
เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอนก่อนที่จะมีการด าเนินกระบวนการซ้ า ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
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          1. การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ใน
ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศจะทบทวนข้อตกลงต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในการสอนของครูและวิธีการ 
ที่ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าว ซึ่งข้อมูลนี้จะได้มาจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศเอง การน าเสนอข้อมูล 
ย้อนกลับแก่ครู จะต้องเป็นไปในลักษณะที่พยายามท าให้ครูเข้าใจและกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูได้ท าการ 
พิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง แม้ว่าผู้นิเทศจะต้องท าการวิเคราะห์มาแล้วก็ตาม แต่ผลการ
วิเคราะห์ของผู้นิเทศจะยังไม่น าเสนอให้ครูทราบ แต่จะใช้วิธีน าและฝึกให้ครูได้ใช้ข้อมูลจากการสังเกต 
มาสรุปผลของประเด็นที่เป็นปัญหาหรือท่ีต้องแก้ไขด้วยตัวเองให้ได้  
     2. การพิจารณายุทธวิธีการแก้ปัญหาของครู โดยผู้นิเทศจะให้ผู้ช่วยแนะน า
หรือชี้น าวิธีการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งคู่จะร่วมกันปรับปรุงและพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
คือ 1) พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมควรแก่การคงไว้  2) พฤติกรรมการสอนที่ไม่ถูกต้อง ควรต้อง
ปรับปรุง แก้ไข 3) ยุทธวิธีต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา และ  
4) การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนอีกครั้ง โดยการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศ
การสอนอีกครั้ง เป็นเรื่องที่ควรปฏิบัติเมื่อปรากฏว่า ครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นปัญหา 
แต่ปัญหาการสอนยังคงเกิดขึ้นอยู่ ดังนั้น การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศควรมีการปฏิบัติซ้ า 
อีกครั้ง โดยเน้นประเด็นปัญหาเดิมแต่เครื่องมือในการสังเกตการสอนก็ควรจะต้องปรับเปลี่ยนด้วย 
ผู้นิเทศและครูควรร่วมกันปฏิบัติตามทุกข้ันตอนของกระบวนการ เพื่อช่วยกันแก้ปัญหาในการสอน
ของครู 
   แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สอดคล้องกับการให้ข้อมูลย้อนกลับและ
เครือข่ายร่วมพัฒนา มีดังนี้ 
           Ahmed Lim และ Loh (2002) ให้ความหมายของการแบ่งปันความรู้ไว้ว่า 
การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) ซึ่งครอบคลุมการจัดหาและรวบรวมความรู้ การสื่อสาร 
การแบ่งปัน และการเรียนรู้จากคนหนึ่งสู่อีกคนหนึ่ง หรือ จากกลุ่มหนึ่งสู่อีกกลุ่มหนึ่ง 
           วิจารณ์ พานิช (2555) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการแบ่งปันประสบการณ์ 
ส่วนบุคคลไว้ว่า หมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันมีนัยยะแสดงถึงการ 
เป็นผู้น าร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง เป็นเครื่องมือในการ
สร้างสรรค์การรวมตัวของครูเพ่ือท างานสร้างสรรค์ น าประสบการณ์จากการจัดการเรียนรู้และ
นวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลองใช้มาแลกเปลี่ยนแบ่งปันกัน เกิดเป็นการสร้างความรู้หรือยกระดับ
ความรู้ในการท าหน้าที่ครูจากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่มีคนศึกษาและ 
เผยแพร่ไว้ โดยครูที่เป็นสมาชิกต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท าความเข้าใจซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เข้าใจชัดเจน 
ยิ่งขึ้นในเรื่องเป้าหมายการเรียนรู้ ที่จัดให้แก่นักเรียน ไม่ใช่เพียงแต่เข้าใจเฉพาะในส่วนของวิชา หรือ 
ชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบเท่านั้น แต่ต้องเข้าใจส่วนของวิชาและชั้นเรียนอื่น ๆ ด้วย 
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           ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการแบ่งปันประสบการณ์  
ไว้ว่า หมายถึง การเข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยม และสังเกตห้องเรียน และให้ความเห็นต่อ
การปฏิบัติการสอน เพ่ือช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติของตน 
และองค์กร 
        Boyd (1992) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า ชุมชนทางวิชาชีพมีวิถีการด าเนินงานร่วมกัน 
ซึ่งวิถีการด าเนินงานที่มีร่วมกันนี้ สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับ 
ชุมชน ในระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 
           Sergiovanni (1998) ได้น าเสนอเก่ียวกับเครือข่ายไว้ว่า ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มี
วิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท า
ให้ลด ความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กัน ทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 
4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถ ี
ชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชน อันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเก่ียวกับการ
สร้างเครือข่ายไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ดังนี้  
     1. สร้างทีมงาน PLC ในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
     2. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
(พาดู พาคิด พาท า)  
     3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (ระดับบุคคล ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน)  
     4. ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล  
     5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     และได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนไว้ว่า เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและ 
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอด 
การใช้อ านาจกดดันบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 
เป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติ 
เชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 
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   จากการศึกษาแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่าย 
ร่วมพัฒนา หมายถึง การปฏิบัติภายหลังการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ซึ่งผู้บริหารหรือผู้ได้รับ
มอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดแข็งหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมที่ควรคงไว้   
จุดอ่อนที่ควรแก้ไขปรับปรุงแก้ไข แล้วจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้างเครือข่าย 
ร่วมพัฒนางาน จากนั้นผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการพัฒนาและการติดตามผลการพัฒนาส าหรับ
ครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอวิธีปฏิบัติที่ดี เรียนรู้ ติดตาม และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และการจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศและการพัฒนางานภายหลังการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้  
    1. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็น 
จุดแข็งหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมที่ควรคงไว้  
    2. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็น 
ที่เป็นจุดอ่อนที่ควรแก้ไขปรับปรุงแก้ไข  
    3. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือพัฒนางาน  
    4. ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูและผู้บริหารหรือเพ่ือนครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านที่ควร
พัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไป 
    5. ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการติดตามผลการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ของ
ครู เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข  
    6. ผู้บริหารและครู ร่วมจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
สะท้อนผล และจัดท ารายงาน 
 
การพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายการพัฒนาแนวทาง 
  หน่วยงานและนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า  
    Good (1973) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่ 
เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักหรือแนวคิด หรือเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน  
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   Stoner & Wankel (2007) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า หมายถึง การจ าลอง
ความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
ได้ง่ายยิ่งขึ้น เป็นการสร้างมโนทัศน์ เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิด 
ความชัดเจน ของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เก่ียวข้อง 
   ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า หมายถึง 
ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว  
   กลุ่มพัฒนาระบบบริการ กรมอนามัย (2563) ได้ให้ความหมายของแนวทางไว้ว่า 
หมายถึง วิธีการที่ส่วนราชการด าเนินการเพ่ือตอบสนองข้อก าหนดของหัวข้อต่าง ๆ ในเกณฑ์แนวทาง
รวมถึงความเหมาะสมของวิธีการต่อข้อก าหนดของหัวข้อและประสิทธิผลของการใช้แนวทางนั้น  
  สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่สร้างขึ้นเพ่ือเป็นแบบอย่างของสิ่งหนึ่งสิ่งใด
เพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปให้มีคุณภาพดีขึ้น  
 2. ลักษณะของแนวทางที่ดี  
  นักการศึกษาได้อธิบายเกี่ยวกับลักษณะของแนวทางที่ดี ไว้ดังนี้  
   สุบิน อ้อสุวรรณ (2544; อ้างถึงใน ปรัตถกรณ์ กองนาค, 2564) ได้ให้อธิบาย 
คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัด
ได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา  
   วรนารี ปทุมมาศ (2546; อ้างถึงใน ปรัตถกรณ์ กองนาค, 2564) ได้ให้ความหมาย 
คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง รายละเอียดของแนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้นั้น 
สอดคล้องตรงกับความต้องการตามบริบทของ โรงเรียนที่น าไปปฏิบัติได้จริง 
   ปรีชา กองจินดา (2549; อ้างถึงใน ปรัตถกรณ์ กองนาค, 2564) ได้กล่าวว่า ลักษณะ
ของแนวทางที่ดี ควรมีดังนี้                                  
    1. เป็นไปตามโครงสร้างของหลักวิชาการในเรื่องแนวทางการปฏิบัติการปรับ 
เปลี่ยนองค์กร พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรให้เป็นคนรอบรู้ การมีแบบแผนทางความคิด การมี
ทัศนคติร่วม การเรียนรู้กันแบบเป็นทีมและการคิดเชิงระบบ เพื่อที่จะพัฒนาองค์กรอย่างเป็นไปได้
และเหมาะสม                         
          2. มีความเหมาะสมในเรื่องของแนวทางการพัฒนาองค์กรในด้านการปฏิบัติ
ภายใต้บริบทของโรงเรียน 
          3. มีความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรที่มีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541; อ้างถึงใน ธิดารัตน์ หัตถมา, 
2566) ได้อธิบายลักษณะของแนวทางท่ีดี ไว้ดังนี้ 
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   1. การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีแบบแผน มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ โดยเกี่ยวข้องกันกับการวางแผนการใช้กลยุทธ์เพ่ือที่จะพัฒนาและ 
การระดมทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือที่จะใช้ในด้านของการเปลี่ยนแปลง 
   2. การพัฒนานั้นเป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งเป็นความคิดท่ีมองรูปแบบ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั้นในลักษณะที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในลักษณะเกื้อกูลกัน 
   3. การพัฒนาองค์กรนั้นเป็นระบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งจะต้องกระท า 
อย่างสืบเนื่องใช้เวลานาน โดยกระบวนการพัฒนาองค์กรนั้นจะเป็นกระบวนการแก้ปัญหาซึ่งจะต้อง
ด าเนินงานสืบเนื่องกันไม่ใช่แค่เพียงจะเป็นการแก้ปัญหาเพียงแค่ครั้งเดียวแล้วก็เลิกไปแต่จะต้องมีการ
ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ เสมอไป    
   4. การพัฒนานั้นต้องการที่จะให้ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งผู้ปฏิบัติส่วนใหญ่นั้นจะเน้นความต้องการด้านบุคคลที่สาม ซึ่งเป็น
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง 
   5. การพัฒนาจะต้องมีการมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมสมรรถนะสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์
โดยทั่วไปจะต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   สรุปได้ว่า แนวทางท่ีดีนั้นจะต้องสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้เกิดการปฏิบัติที่สามารถ
บรรลุจุดประสงค์หรือวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามแนวทางนั้น ต้องมีความสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของพื้นที่เป้าหมาย และต้องมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ รวมถึงมีความเป็นไปได้ 
ที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
 1. ข้อมูลทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีหน้าที่รับผิดชอบการ
จัดการการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ 5 อ าเภอ 
จ านวน 221 แห่ง ดังนี้  
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ตาราง 3 สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

ที ่ อ าเภอ 

ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ขนาดเล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
1. วาปีปทุม 51 18 1 1 71 

2. พยัคฆภูมิพิสัย 39 15 1 - 55 

3. นาเชือก 34 9 - - 43 
4. นาดูน 22 7 - - 29 

5. ยางสีสุราช 15 8 - - 23 

โรงเรียนทั้งหมด 161 57 2 1 221 

 
ตาราง 4 จ านวนนักเรียนในสังกัด 
 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน รวม
ทั้งสิ้น ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย 

1. วาปีปทุม 71 1,778 6,300 680 89 8,847 

2. พยัคฆภูมิพิสัย 55 1,180 4,075 857 - 6,112 

3. นาเชือก 43 807 2,495 220 - 3,422 

4. นาดูน 29 604 2,031 149 - 2,784 

5. ยางสีสุราช 23 488 1,594 242 - 2,324 

รวมทั้งสิ้น 221 4,857 16,495 2,148 89 23,589 

 
ตาราง 5 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
 

รายการ/ประเภทต าแหน่งบุคลากรในสถานศึกษา จ านวน 

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 221 

2. บุคลากรที่ท าหน้าที่สอน 
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รายการ/ประเภทต าแหน่งบุคลากรในสถานศึกษา จ านวน 

    2.1 ข้าราชการครู 1,364 
    2.2 พนักงานราชการ 59 

    2.3 ลูกจ้างประจ า 43 

    2.4 ลูกจ้างชั่วคราว (ครู) 84 
    2.5 ลูกจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) 212 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 

    2. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 

    3. ศึกษานิเทศก์ 12 
    4. บุคลากรทางการศึกษา 42 

    5. ลูกจ้างประจ า/อัตราจ้าง/ลูกจ้างชั่วคราว 11 

 
 2. สภาพปัญหาที่พบจากการนิเทศติดตาม  
  สภาพปัญหาที่พบจากการนิเทศติดตาม ของส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
   2.1 ความไม่ถนัดในการจัดการเรียนรู้ของครูในบางสาขา เช่น ภาษาอังกฤษ ดนตรี 
นาฏศิลป์  
   2.2 อัตราก าลังครูต่อนักเรียนส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน บางโรงเรียน 
ไม่มีผู้บริหาร จ านวนครูไม่สมดุลกับชั้นเรียน  
   2.3 การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและการวัดประเมินผลไม่สอดคล้องกับเครื่องมือ
ทดสอบระดับชาติ 
    2.4 การน าผลทดสอบระดับชาติมาเก่ียวข้องกับความก้าวหน้าด้านอื่น ๆ ท าให้
โรงเรียนมุ่งการติวเพ่ือเพ่ิมผล O-net มากและเกิดภาวะตึงเครียดของครูและผู้บริการสถานศึกษา 
    2.5 ครูขาดการพัฒนาตนเองในการน าสื่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
    2.6 ครูบางส่วนไม่เข้าใจหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน  
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    2.7 ต้นสังกัดมีนโยบายใหม่ ๆ ทุกปีงบประมาณ ท าให้โครงการเดิมไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และบางโครงการที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนไม่ได้รับการขับเคลื่อน
อย่างต่อเนื่อง 
 3. ด้านความต้องการ  
      ด้านความต้องการพบว่าการนิเทศติดตามของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  ควรด าเนินการดังนี้  
    3.1 การจัดกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษควรจัดในกลุ่มย่อยระดับกลุ่มเครือข่าย 
ตามระดับความสามารถและความต้องการของครู 
    3.2 การนิเทศ ติดตาม ของศึกษานิเทศควรเป็นลักษณะการร่วมพัฒนา ในประเด็นที่
ครูต้องการมากว่าการเร่งรัดการด าเนินงาน หรือการเก็บข้อมูล 
   3.3 ควรนิเทศติดตาม เชิงลึกถึงชั้นเรียนให้ค าแนะน าและสะท้อนผลทันทีหลังการ
นิเทศ 
   3.4 การก าหนดการประเมินให้ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์และเครื่องมือในการ
นิเทศให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
   3.5 การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสร้างเครื่องมือ และการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
   3.6 กลุ่มนิเทศรวบรวมแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เผยแพร่ให้แก่โรงเรียน 
   3.7 ผู้นิเทศควรหาแหล่งวิทยาการทางด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีมาสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ให้แก่โรงเรียน 
    3.8 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มโรงเรียน หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน 
   3.9 ควรมีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
  จากการศึกษาบริบทด้านการนิเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัญหาของการนิเทศ คือ ความไม่ต่อเนื่องของโครงการที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงจ านวนศึกษานิเทศท่ีไม่เพียงพอต่อการออกนิเทศติดตาม 
ท าให้การด าเนินงานด้านการนิเทศยังขาดความต่อเนื่อง และไม่ลงลึกถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจริงของ
ครูผู้สอนในการจัดการชั้นเรียน ซึ่งแนวทางแก้ไขที่ทางการนิเทศติดตามได้กล่าวถึง คือ การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูในกลุ่มโรงเรียน โดยสอดคล้องกับหลักการนิเทศภายใน
แบบโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
   นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพการนิทศการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผล 
การทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในปีการศึกษา 2556 จ านวน 
4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และในปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ จ านวน 3 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ สภาพการจัดการเรียนการสอนพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีการวางแผนและ 
ไม่มีการประชุมเพ่ือเลือกประเด็นในการนิเทศก่อนการนิเทศ และขาดแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 
วิธีสอนเพ่ือฝึกให้นักเรียนมีทักษะการคิด 2) ผลการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 1) ขั้นเตรียมการได้คัดเลือกโรงเรียนพ่อขุนผาเมืองอุปถัมภ์เป็นพ้ืนที่วิจัย 2) ขั้นปฏิบัติการ 
(Acing)  ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) จัดท าคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Acing) ประชุมเชิงปฏิบัติการทีมผู้
ร่วมวิจัยครู โดยใช้กระบวนการพัฒนาบทเรียน (LessonStud y: LS) เพ่ือด าเนินการจัดการเรียนรู้
ตามคู่มือการพัฒนาการนิเทศภายใน ชั้นที่ 3 การสังเกต (Obs erving) สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนของครูในประเด็นการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน ขั้นที่ 4  
การสะท้อนผล (Reflecting) ได้จุดแข็ง จุดอ่อนในการพัฒนาต่อไป 3) การถอดบทเรียนการ
พัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 
มีประเด็นที่ได้เรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ และตรงกับปัญหาความต้องการ
ท าให้มีเป้าหมายที่ชัดเจนและบรรลุเป้าหมาย ความเป็นกัลยาณมิตรในการท างานท าให้ครูมีความ 
พึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน บุคคลในระดับองค์กรมีความผูกพันกันอย่างแน่นแฟ้น  
ท าให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและเสียสละ ปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ 
เชิงบวก การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติระหว่างครูด้วยกันท าให้เกิดสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ 
ที่เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพรูปแบบการนิเทศที่เกิดจากกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ควรมีขั้นตอนของการวางแผน การจัดทีมงาน การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลที่ได้รับ 
  วรรณภา ธรรมขันธ์ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้
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แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2) การด าเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ พบว่ามีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมาก ทั้ง 3 ด้าน 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า มีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบว่า มีระดับความต้องการและสภาพที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนา 
การนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการ 2) การด าเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ มีระดับ 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
พบว่า การนิเทศภายในด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด จากท้ังหมด 5 ด้าน และ 
2) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดจากทั้งหมด  
6 ด้าน 2) รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การเตรียมการ  
การวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุงและประเมินผล และการสรุปและการรายงานผล 
ส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน และรูปแบบฯ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 3) รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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มีคะแนนความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่า 
ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพิ่มข้ึนเท่ากับ 9.57 
คะแนน มีคะแนนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โดยรวมหลังการพัฒนา มากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p <0.001) โดย 
มีคะแนนเพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.54 คะแนน และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
   ธีรวุฒิ หอมอินทร์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านการวางแผน 2) การสังเกตการ
สอน 3) การวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน 4) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 2) สภาพปัจจุบันของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า แนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีระดับ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมระดับ 
มากที่สุด โดยสรุปประเด็นได้ว่า การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ควรมีการวางแผน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  ฐาปนา จ้อยเจริญ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความต้องการในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันเชิงรุกของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ 
การนิเทศตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของนักศึกษาครูวิทยาศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 
องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านบุคคล ได้แก่ นักศึกษาผู้พัฒนาบทเรียน นักศึกษาคู่ร่วมพัฒนา
บทเรียน ครูพ่ีเลี้ยง อาจารย์นิเทศและผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ การจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ และ 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 2.1) ขั้นเตรียม 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2.2) ขั้นปฏิบัติการนิเทศซึ่งด าเนินการ 5 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์
ปัญหาและการเตรียมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ระยะที่ 3 การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียน ระยะที่ 4 สะท้อนคิด และระยะท่ี 5 การ
ปรับปรุงบทเรียน และ 2.3) ขั้นอภิปรายและสรุปการนิเทศ 2) นักศึกษาที่ได้รับการนิเทศด้วยรูปแบบ
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การนิเทศนี้ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกในวิชาวิทยาศาสตร์สูงขึ้น ทั้งด้านการ
ออกแบบเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยนักศึกษาทุกคน 
มีการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกในระดับสูงภายในการนิเทศครั้งที่ 3 
3) กรณีศึกษาทั้ง 3 กรณี มีการเปลี่ยนแปลงความสามารถในระดับสูง โดยด้านการออกแบบเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก เป็นผลมาจากค าแนะน าจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในระยะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับระยะปรับปรุงบทเรียน ส่วนด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นผลมาจากค าแนะน าในระยะการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้และสังเกตชั้นเรียน
ร่วมกับระยะสะท้อนคิด 
  ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมา
คือ ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และ
ขยายผล สำหรับสภาพที่พึง ประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการ
วางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล 
และล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ด้านการเผยแพร่และขยายผล มีความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านข้อมูลและสารสนเทศ และด้านที่มีความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงน้อยที่สุด คือ ด้านการติดตาม 2) ผลการออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย  
3) แนวทางการพัฒนา จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 3.1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ จ านวน 8 
แนวทาง 3.2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ จ านวน 7 แนวทาง 3.3) ด้านการจัดการ 
ที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน จ านวน 11 แนวทาง 3.4) ด้านการติดตาม จ านวน 6 แนวทาง และ  
3.5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จ านวน 5 แนวทาง 4) กลไกการด าเนินงาน และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ โดยผลการประเมิน แนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการพัฒนานิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก   
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  นวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจุบันมีระดับ
การปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การติดตาม การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน 
ข้อมูลและสารสนเทศ และการเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า  
มีความประสงค์ให้มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการที่เน้นการพัฒนาครู
และนักเรียน การติดตาม ข้อมูลและสารสนเทศ และการเผยแพร่และขยายผล ตามล าดับ และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงในการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงล าดับที่ 1 คือ 
ข้อมูลและสารสนเทศ รองลงมาล าดับที่ 2 การเผยแพร่และขยายผล ล าดับที่ 3 การจัดการที่เน้น 
การพัฒนาครูและนักเรียน ล าดับที่ 4 การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และล าดับที่ 5 การติดตาม  
2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกแบบแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้วิจัยน ามาสร้างแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและแนวคิด 
จุดมุ่งหมาย แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลไก 
การด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งแนวทางนั้นมีจ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน 
ข้อมูลและสารสนเทศ 2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 3) ด้านการจัดการที่เน้นพัฒนา 
ครูและนักเรียน 4) ด้านการติดตาม และ 5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล และผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด  
และมีความเป็นไปได้โดยรวมระดับมากท่ีสุด 
  สถาพร สมอุทัย (2566) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับ 
ชั้นประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาประกอบด้วยสมรรถนะที่ 1 ด้านภาษาอังกฤษ 
สมรรถนะที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และมีผลการประเมินความเหมาะสมของ
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมาก 2 รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ/แนวคิดของรูปแบบการนิเทศ 2) จุดมุ่งหมาย 
ของรูปแบบการนิเทศ 3) กระบวนการของรูปแบบการนิเทศ 4) ปัจจัยสนับสนุนรูปแบบการนิเทศ 
ให้ประสบความส าเร็จ และ 5) เครื่องมือและสื่อที่ใช้ในรูปแบบการนิเทศ ซึ่งกระบวนการของรูปแบบ
การนิเทศมีข้ันตอนด าเนินงาน 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการนิเทศ 
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ ขั้นที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ขั้นที่ 4 การนิเทศ 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การสังเกต 
การจัดการเรียนรู้ และระยะที่ 3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ขั้นที่ 5 การประเมินผล 
การนิเทศ ขั้นที่ 6 การสรุปผลการนิเทศและมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และ 3) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอน ระดับชั้นประถมศึกษาหลังใช้รูปแบบ
การนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ณัฏฐกิตต์ วงษ์สามารถ และทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2567) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทาง 
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น (PNI) จากมากไปน้อย ได้แก่ การประเมินผลติดตามผลการด าเนินการนิเทศ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และการวางแผนการนิเทศ แนวการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 22 แนวทาง ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แนวทางมีความเหมาะสม และ 
มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  2. งานวิจัยต่างประเทศ  
     Melton & Deutsch (2020) ได้ศึกษาการน าการนิเทศโดยผู้ปกครองมาใส่ในบริบท: 
การใช้แนวทางตามเนื้อหาในการตรวจสอบบทบาทของการนิเทศโดยผู้ปกครองในช่วงวัยรุ่น ผล
การศึกษาพบว่า การศึกษาการก ากับดูแลโดยผู้ปกครองมักล้มเหลวในการพิจารณาบริบทในวงกว้าง 
ซึ่งเยาวชนก าลัง พัฒนา ในบทความนี้ การวิเคราะห์การกลั่นกรองและการไกล่เกลี่ยถูกน ามาใช้ 
เพ่ือตรวจสอบการก ากับดูแลของผู้ปกครอง พร้อมกับศักยภาพของความสัมพันธ์แบบประคับประคอง 
ซึ่งได้รับการระบุว่าเป็นศักยภาพที่ทรงพลังโดยเฉพาะในกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่น 289 คน จาก
สหรัฐอเมริกา ปัจจัยเหล่านี้ได้รับการพิจารณาโดยสัมพันธ์กับตัวชี้วัดเชิงบวกท่ีเกี่ยวข้องกับความ
เจริญรุ่งเรืองของเยาวชน โดยเฉพาะ ได้แก่ การควบคุมตนเองและความทะเยอทะยานในอนาคต  
ผลการวิเคราะห์การไกล่เกลี่ย ชี้ให้เห็นว่า การสนับสนุนของครอบครัวเป็นสื่อกลางในความสัมพันธ์
ระหว่างการก ากับดูแล โดยผู้ปกครองและตัวบ่งชี้ทั้งสอง ดังนั้น ผู้ปกครองควรตรวจสอบให้แน่ใจว่า
พวกเขาแสดงการสนับสนุนในระหว่างการพยายามดูแลเยาวชน นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ที่สนับสนุน
กับผู้ใหญ่ที่โรงเรียนยังส่งเสริมการพัฒนาลักษณะภายในที่ส าคัญ: การควบคุมตนเอง การรวมแง่มุม
ของนิเวศวิทยาในวงกว้างในการศึกษาการพัฒนาเยาวชนเป็นสิ่งส าคัญในการเปิดเผยบทบาทของ
ศักยภาพ ภายนอกในการส่งเสริมผลลัพธ์เชิงบวกส าหรับวัยรุ่น 
  Belinda & Nick (2022) ได้ศึกษาการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในการนิเทศทางคลินิก:  
เน้นความรู้ ผลการศึกษาพบว่า นักจิตวิทยาคู่หนึ่งใช้แนวทางวัตถุญาณวิทยาอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่
อีกคู่หนึ่งเน้นที่การกระท ามากกว่าอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่วัตถุความรู้ คู่ที่สามใช้ทั้งสองวิธี บางครั้ง
ขยายวัตถุ เพื่อท าความเข้าใจและท าความเข้าใจ ในขณะที่บางครั้งมุ่งเน้นไปที่ข้ันตอนต่อไปและ 
การด าเนินการในอนาคต ความคิดริเริ่ม/คุณค่า: เพ่ือเป็นความรู้ที่ดีที่สุดของผู้เขียน การศึกษานี้ 
จึงเป็นครั้งแรกที่ศึกษาการนิเทศทางคลินิกในแง่ของการท างานขององค์ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 
มิติทางญาณวิทยาของการก ากับดูแล เผยให้เห็นความแตกต่างที่ยังไม่ได้ส ารวจแต่เป็นผลสืบเนื่อง
เกี่ยวกับวิธีการท างานและการผลิตความรู้ในขณะที่คู่ก ากับดูแลหารือเกี่ยวกับประเด็นการปฏิบัติ 
ที่ซับซ้อน    
  Nguyet & Wilson (2022) ได้ศึกษาสถานะของชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
ในประเทศก าลังพัฒนา: กรณีของเวียดนามและยูกันดา พบว่า การมีส่วนร่วมของครูระดับมัธยม 
ศึกษา ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง  
ในเวียดนาม ในขณะที่ในยูกันดา อยู่ในระดับน้อยที่สุด นอกจากนี้ ยังพบว่า มีความแตกต่างที่ส าคัญ 
ระหว่างประสบการณ์การสอนของครูระดับมัธยมศึกษาและวิธีที่พวกเขารับรู้ถึงความเกี่ยวข้องของ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิจัยชี้ว่า ควรพิจารณานโยบายการศึกษา 
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ที่เก่ียวข้องและเงินทุนที่เพียงพอ เพ่ือท าให้ชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพมีชีวิตชีวาทั้งในเวียดนาม
และยูกันดา ซึ่งถือเป็นกุญแจส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ซึ่งอาจน าไปสู่ผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่สูงขึ้นในเวียดนามและยูกันดา ตามล าดับ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กล่าวได้ว่า กระบวนการนิเทศภายใน 
เป็นกระบวนการที่มุ่งแนะน าให้ความช่วยเหลือครู ให้สามารถพัฒนาศักยภาพด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นกระบวนการ 
ที่เน้นการท างานร่วมกันของครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องทางการศึกษา โดยมีลักษณะเป็นการเรียนรู้
ด้วยการแลกเปลี่ยน แนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมซึ่งกันและกัน จึงท าให้เกิดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 
ในการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยกระบวนการทั้งสองอย่าง ต่างก็มีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ มุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่จะเกิดกับผู้เรียน ดังนั้นหากสามารถน าคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ มาประยุกต์ใช้กับกระบวนการนิเทศภายในได้อย่างเป็นรูปธรรม ก็สามารถกลายเป็น
แนวทางหนึ่งที่จะน าครูไปสู่การพัฒนาวิชาชีพได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นการพัฒนาความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพของครูให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 
 

 



 

 

 73 

 
 

ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลที่จะได้รับ 

1. ศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์ และความ

ต้องการจำ เป็นของ

แนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการ

เรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2. สังเคราะห์กระบวนการของการนิเทศภายใน 

โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับ

สถานศึกษา 

3. นำกระบวนการท่ีได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และแบบตรวจสอบ

รายการเพื่อถามการพัฒนาแนวทางการนิเทศ

ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

สำหรับสถานศึกษา 

4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศ

ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

6. วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น

ปรับปรุง 

 

ทราบสภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์

และความต้องการ

จำเป็นของการ

นิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู ้

เชิงวิชาชีพ 

2. การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภาย 
ในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

1. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานท่ีมีวิธี 

ที่ดีในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

2. ร่างแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

3. ประเมินแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

ได้แนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิง

วิชาชีพสำหรับ
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที

การศึกษา
ประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 2 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น                            
ปรับปรุงในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ                         
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 
 
 ผู้วิจัยได้มีการด าเนินการ โดยท าการศึกษาเอกสารและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน
และชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และน าความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ 
การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงในการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 สังเคราะห์กระบวนการของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 
   1.3 น ากระบวนการที่ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และแบบตรวจสอบรายการเพ่ือถามการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 
   1.4 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.5 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   1.6 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวนผู้บริหาร 
221 คน จ านวนครูผู้สอน 1,364 คน รวม 1,585 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ให้กระจาย 
ในแต่ละขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง 310 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 44 คน ครู 266 คน  
ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
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    2.2.1 จัดกลุ่มโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ออกตามขนาดโรงเรียน และสรุปจ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารและครูของโรงเรียนแต่ละขนาด ได้จ านวนประชากร คือ ผู้บริหาร 221 คน และครู  
1,364 คน รวมประชากร 1,585 คน  
    2.2.2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan 
(1970) โดยประมาณประชากรเท่ากับ 1,600 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 310 คน  
    2.2.3 ค านวณร้อยละกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร เพ่ือน าไปใช้ก าหนด
จ านวนของกลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนต่อไป (ประชากร 1,585 คน กลุ่มตัวอย่าง 310 คน จ านวน 
กลุ่มตัวอยา่งคิดเป็นร้อยละ 19.55 ของจ านวนประชากร) 
    2.2.4 ค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนแต่ละขนาด ประมาณร้อยละ 
19.55 ของจ านวนประชากร ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 310 คน รายละเอียดดังในตาราง 6 
 
ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
ใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 

3 132 135 1 26 27 

กลาง 54 672 726 11 131 142 

เล็ก 164 560 724 32 109 141 

รวม 221 1,364 1,585 44 266 310 

 
    2.2.5 จัดท าสลากรายชื่อโรงเรียนแต่ละขนาด เพ่ือจับสลากชื่อโรงเรียนจาก 
โรงเรียนแต่ละขนาด จนได้ครบ 44 โรงเรียน  
    2.2.6 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน รวม 44 คน 
และครู โรงเรียนละ 5-8 คน รวม 266 คน และท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นขั้นตอน
ต่อไป 
     3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้  
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ  
        ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 24 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556) 

   5  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
    3.2.1 สร้างแบบสอบถามโดยเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert Type) ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
    3.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม ความครอบคลุมของข้อค าถาม ปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจน
ของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาฯ ก่อนน าไปเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.3 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบหาค่า
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามและนิยามศัพท์ (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติ
ของผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
     3.2.3.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอก สาขาการวิจัย 
ทางการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา หรือการวัดประเมินผลการศึกษา 
     3.2.3.2 มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษ เป็นต้นไป 
     3.2.3.3 เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา และ  
ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย 
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      1) นายภัทร สมบัติ วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านสระบาก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารสถานศึกษา     
      2) นายสมพร แข็งพิลา วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
ต าแหน่งผู้อ านวยการ โรงเรียนโนนจานวิทยา อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา     
      3) นางสาววันดี บัตรอุดร วุฒิการศึกษา กศ.ม การวัดประเมินผล
การศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสระบาก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดประเมินผลการศึกษา 
      4) นางสุธีรา ปะสังติโย ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายใน 
       5) นายณวัฒน์ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายใน  
    3.2.4 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและนิยามศัพท์ (Index of item 
Objective Congruence: IOC) เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  
มีดังนี้   
     ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     ให้คะแนน  -1  เมื่อแน่ใจว่า ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การตัดสินค่า IOC คือ มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงถือว่า
เข้าเกณฑ์มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ และข้อค าถามนั้นใช้ได้ ซึ่งผลการประเมิน IOC พบว่า  
ข้อค าถามทุกข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
ข้อค าถามให้มีความกระชับ และสื่อความหมายชัดเจน ผู้วิจัยด้ปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ 
         3.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)  

เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้วิธี Item Total Correlation โดยใช้สูตร rxy ของเพียร์สัน 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
ครอนบาค (Cronbach) ท าการทดลองใช้กับผู้บริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ไม่ใช่โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
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ผลการหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้  

      3.2.5.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ตั้งแต่ 0.338 -

0.690 และมีค่าความเชื่อม่ัน (α) เท่ากับ 0.833 

     3.2.5.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ต้ังแต่ 

0.306 - 0.783 และมีค่าความเชื่อมั่น (α) เท่ากับ 0.794 
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับเก็บข้อมูล เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยจัดท าเอกสารโครงการวิจัยเพื่อขอรับใบรับรองโครงการวิจัย จาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และได้รับการรับรองโครงการวิจัย 
เลขที ่718-688/2567 ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 – 27 พฤศจิกายน 2568 (ภาคผนวก ง) 
    4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือใช้ติดต่อประสานงานในการขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.3 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าหนังสือราชการเพ่ือเสนอ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่าง โดยผ่านทางธุรการของส านักงานเขตฯ  
    4.4 ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามและซองเปล่า ใส่ในซองเพ่ือน าส่งไปยังโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่าง และน าไปฝากผ่านธุรการของส านักงานเขตฯ ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
    4.5 ผู้วิจัยประสานงานไปยังครูโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอให้ส่งแบบตอบรับ
คืนมายังฝ่ายธุรการของส านักงานเขตฯ ภายใน 2 สัปดาห์  
    4.6 ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนจากฝ่ายธุรการ และติดตามจนได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาครบตามจ านวน 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล  
     ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
        5.1 ตรวจนับแบบสอบถามพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา    
    5.2 ให้คะแนนการตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ และลงผลคะแนนเพ่ือให้สะดวก
ต่อการบันทึกข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 
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    5.3 วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถ่ี 
และร้อยละ  
    5.4 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แปลความหมายค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2556) ดังนี้  
     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 
           การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
           การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 
           การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
           การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก  
     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 
           การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
           การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 
           การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
           การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย  
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ของ 
           การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
           การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
    5.5 น าข้อมลูผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
โดยการค านวณ PNImodified 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
     6.1.1 ร้อยละ (Percentage) (สมนึก ภัททยิธนี, 2555) 
 

P =  
f

N
 x 100 
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           เมื่อ    P   แทน ร้อยละ  
           F    แทน  ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
          N  แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
     6.1.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

X      =  
∑ X

N
 

 
           เมื่อ  X      แทน  ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 

           ∑ X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด     
        N       แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
     6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

S. D. =  √
𝑛 ∑ 𝑋2  −  (∑ 𝑋)2

𝑛(𝑛 − 1) 
 

 
           เมื่อ S.D.    แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

         ∑ 𝑋2   แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

         (∑ 𝑋)2   แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
         n     แทน   จ านวนของข้อมูลทั้งหมด 
 
   6.2 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง โดยค านวณจากสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) โดยการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง  
แล้วเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 

PNImodified = (I - D)/D 
 
 



 

 

 81 

           เมื่อ  PNI  แทน  ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง 
             (Priority Needs Index) 
         I   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น (Importance) 
         D   แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  
             (Degree of Success) 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้                                           
เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                              
มหาสารคาม เขต 2 
 
  1. ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จากผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ  
  1.2 จัดท า ร่าง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ  
  1.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  2.1 น าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่ท าให้ทราบถึงปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ไปศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จ านวน 
3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนอนุบาลวาปีปทุม อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 2) โรงเรียน
อนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม และ 3) โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ 
สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยมีผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 3 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ดังนี้  
   2.1.1 เป็นผู้บริหารที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเยี่ยมเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
   2.1.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   2.1.3 มีผลงานดีเด่น เป็นที่ประจักษ์และยอมรับโดยทั่วกัน โดยได้รับรางวัลมีผลงาน
ด้านการบริหารได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ ไม่ต่ ากว่าระดับภาค 
   2.2 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมจากผู้บริหารฯ  
มาจัดท า ร่าง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ
น าไปตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
ซึ่งได้มาโดยการแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
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   2.2.1 เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร  
   2.2.2 เป็นบุคคลที่รับผิดชอบงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือ
เป็นบุคคลที่ประเมินสถานศึกษาเก่ียวกับระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.2.3 เป็นบุคคลผู้มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย 
    1) นายณวัฒน์ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
    2) นายวิทยา คชโคตร ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     3) นายธนัฐ จันทเขต ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
     4) นายภัทร สมบัติ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านสระบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
     5) นางสุมนา  เนื่องไชยยศ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลพยัคฆภูมิพิสัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้วิจัย 
ได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
   3.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 
   3.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   3.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณ ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสัมภาษณ์แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
   3.1.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันกับที่ตรวจแบบสอบถาม    
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   3.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
  3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
   1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับ
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
       2. สร้างแบบประเมินโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert Type) ครอบคลุมแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

    ให้ 5 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
           ในระดับมากท่ีสุด 
    ให้ 4 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
           ในระดับมาก 
    ให้ 3 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
           ในระดับปานกลาง 
    ให้ 2 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
           ในระดับน้อย 
    ให้ 1 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  
           ในระดับน้อยที่สุด 
        3. น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถามความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามความชัดเจนของภาษา
และรูปแบบของแบบประเมินแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ 
        4. น าแบบประเมินที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ซ่ึง
ผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกันที่ตรวจแบบสอบถาม    
        5. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยด าเนินการดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยจัดท าเอกสารโครงการวิจัยเพื่อขอรับใบรับรองโครงการวิจัย จาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และได้รับการรับรองโครงการวิจัย 
เลขที ่718-688/2567 ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 – 27 พฤศจิกายน 2568 (ภาคผนวก ง) 
  4.2 การสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
   4.2.1 ขอหนังสือราชการ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
   4.2.2 ติดต่อไปยังผู้บริหารซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลา 
ในการขอเข้าพบเพ่ือสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ  
   4.2.3 ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้บริหาร ท าการสัมภาษณ์ตามก าหนดการนัดหมาย โดย
สัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลโดยการบันทึกเสียง 
  4.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองโดยด าเนินการดังนี้ 
   4.3.1 ขอหนังสือราชการ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
   4.3.2 ติดต่อไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้การประเมินแนวทางเพ่ือขอนัดหมาย
วันและเวลาในการขอเข้าพบ  
   4.3.3 ผู้วิจัยเดินทางไปพบผู้ทรงคุณวุฒิตามนัดหมาย เพื่อขอรับการประเมินแนวทาง 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 5. การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท ากับข้อมูล 
   5.1.1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล 
และบันทึกข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์   
   5.1.2 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล ตรวจให้คะแนน และจัดเตรียมเพ่ือบันทึกข้อมูลลงใน
เครื่องคอมพิวเตอร์   
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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   5.2.2 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ตามรายละเอียดดังนี้     
     คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
                 อยู่ในระดับมากท่ีสุด     
     คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
                 อยู่ในระดับมาก   
     คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
                 อยู่ในระดับปานกลาง    
     คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
                 อยู่ในระดับน้อย    
     คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ 
                 อยู่ในระดับน้อยที่สุด     
 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1 ค่าเฉลี่ย ( X ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

X     =  
∑ X

N
 

 
           เมื่อ   X     แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 

           ∑ X แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด    
         N       แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
 
            6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

S. D. =  √
n ∑ X2  −  (∑ X)2

𝑛(𝑛 − 1) 
 

 
           เมื่อ  S.D.     แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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         ∑ X2    แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

         (∑ X)2  แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
         n     แทน   จ านวนของข้อมูลทั้งหมด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถรายงาน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 X     แทน  ค่าเฉลี่ย  
 S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 n     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D    แทน สภาพปัจจุบัน 
 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNImodified  แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง  
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น                            
ปรับปรุง ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุงของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ปรากฏผลดังตาราง 7-12 
 
ตาราง 7 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1.  ขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
    ขนาดเล็ก 
    ขนาดกลาง 
    ขนาดใหญ ่
    ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
32 
11 
1 
- 

 
72.73 
25.00 
2.27 

- 
รวม 44 100.00 

2.  สายงาน 
    ผู้บริหาร 
    ครูผู้สอน 

 
44 
266 

 
14.19 
85.81 

รวม 310 100.00 
3.  ประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
    1 – 5 ป ี
    6 – 10 ป ี
    11 ปี  ขึ้นไป 

 
 

175 
120 
15 

 
 

56.45 
38.71 
4.84 

รวม 310 100.00 
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   จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็น
ร้อยละ 72.73 สายงานครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 85.81 และมีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.45 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNImo

dified 
อันดับ 

1. การวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

3.31 1.04 
ปาน
กลาง 

4.25 0.86 มาก 0.28 3 

2. การด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

3.59 0.87 มาก 4.33 0.77 มาก 0.21 4 

3. การวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC 

3.21 0.85 
ปาน
กลาง 

4.30 0.93 มาก 0.34 2 

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 

3.25 0.80 
ปาน
กลาง 

4.41 0.77 มาก 0.36 1 

โดยรวม 3.35 0.92 
ปาน
กลาง 

4.32 0.85 มาก 0.29 - 

 
   จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.35, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
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ระดับมาก 1 ด้าน ระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 3.59, S.D. = 0.87) การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC ( X  = 3.31, S.D. = 1.04) การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ( X  = 3.25, 
S.D. = 0.80) และการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 3.21, S.D. = 0.85) 
ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ( X  = 
4.41, S.D. = 0.77) การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 4.33, S.D. = 0.77)  
การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 4.30, S.D. = 0.93) และการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 4.25, S.D. = 0.86) ตามล าดับ 
    ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมเท่ากับ 0.29 เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา (PNImodified = 0.36) ล าดับที่ 2 การ
วิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC (PNImodified = 0.34) ล าดับที่ 3 การวางแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC (PNImodified = 0.28) ล าดับที่ 4 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC (PNImodified = 0.21) ตามล าดับ 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
 

การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูเข้าใจ
แนวคิดและหลักปฏิบัติของ
การนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC  

3.36 0.73 
ปาน
กลาง 

4.06 0.76 มาก 0.21 4 

2. ผู้บริหารและครูตระหนัก
ถึงความส าคัญของการ
พัฒนาแบบมีส่วนร่วม  
การนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

3.09 1.17 
ปาน
กลาง 

4.25 0.97 มาก 0.37 3 

3. ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
และออกแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

3.13 0.72 
ปาน
กลาง 

4.40 0.69 มาก 0.41 2 

4. ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC  

3.11 0.69 
ปาน
กลาง 

4.44 0.70 มาก 0.43 1 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

5. มีการประชุมชี้แจงก่อน
การนิเทศ เพ่ือท าความ
เข้าใจบทบาทของผู้ให้ 
การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
แนวปฏิบัติการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC และ
ก าหนดการนิเทศภายใน 

3.87 1.21 มาก 4.08 0.73 มาก 0.06 5 

โดยรวม 3.31 1.04 
ปาน
กลาง 

4.25 0.86 มาก 0.28  - 

 
   จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.31, S.D. = 
1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก ได้ดังนี้ มีการประชุมชี้แจงก่อนการนิเทศ เพ่ือท าความเข้าใจบทบาทของ 
ผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ แนวปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และก าหนดการนิเทศ
ภายใน ( X  = 3.87, S.D. = 1.21) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 3.13, S.D. = 0.72) และผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 3.11, S.D. = 0.69) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.25, S.D. = 0.86) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ผู้บริหาร
และครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ( X  = 4.44, S.D. 
= 0.70) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC ( X  = 4.40, S.D. = 0.69) และผู้บริหารและครูตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
แบบมีส่วนร่วม โดยใช้การนิเทศภายในแนวคิด PLC ( X  = 4.25, S.D. = 0.97) ตามล าดับ 
   ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในแนวคิด PLC โดยรวมเท่ากับ 0.28 เรียงล าดับตามค่าดัชนี 
ความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC (PNImodified = 0.43) ล าดับที่ 2 
ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
(PNImodified = 0.41) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC (PNImodified = 0.37) ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC 
 

การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

1. ผู้บริหารและครู  
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของแผน 

3.58 0.79 มาก 4.19 0.81 มาก 0.17 4 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

การจัดการเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารและครู  
มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์การจัดการ
เรียนรู้ และตรวจสอบ 
การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.83 0.68 มาก 4.24 0.76 มาก 0.11 5 

3. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการสังเกตการณ์ 
การจัดการชั้นเรียนของครู 

3.16 1.20 
ปาน
กลาง 

4.48 0.94 มาก 0.42 2 

4. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการสังเกตการณ์ 
การสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของครู  

4.02 1.07 มาก 4.27 0.89 มาก 0.06 6 

5. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการสังเกตการณ์
พฤติกรรมการเรียนรู้และ
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.14 0.69 มาก 4.23 0.48 มาก 0.02 7 

6. ผู้บริหารและครู 
ด าเนินการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลัก
ความเป็นกัลยาณมิตร 
 

3.29 0.71 
ปาน
กลาง 

4.38 0.69 มาก 0.33 3 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

7. ผู้บริหารและครู เปิดใจ
ร่วมมือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้และการท างาน  
ผ่านการนิเทศภายใน โดยใช้
แนวคิด PLC  

3.13 0.49 
ปาน
กลาง 

4.51 0.73 มาก 0.44 1 

โดยรวม 3.59 0.87 มาก 4.33 0.77 มาก 0.21 -  

 
   จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59, S.D. = 
0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ ระดับปานกลาง 3 ข้อ เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์พฤติกรรมการเรียนรู้
และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน ( X  = 4.14, S.D. = 0.69) ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของครู ( X  = 4.02, S.D. = 1.07) และผู้บริหาร 
และครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ และตรวจสอบการใช้แผนการจัดการเรียนรู้  
( X  = 3.83, S.D. = 0.68) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ผู้บริหารและครู  
เปิดใจร่วมมือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการท างาน ผ่านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ( X  = 4.51, S.D. = 0.73) ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์ 
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การจัดการชั้นเรียนของครู ( X  = 4.48, S.D. = 0.94) และผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลักความเป็นกัลยาณมิตร ( X  = 4.38, S.D. = 0.69) ตามล าดับ 
   ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการ
ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมเท่ากับ 0.21 เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารและครู เปิดใจร่วมมือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการท างาน ผ่านการนิเทศภายในแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PNImodified  
= 0.44) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การจัดการชั้นเรียนของครู  
(PNImodified = 0.42) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลัก 
ความเป็นกัลยาณมิตร (PNImodified = 0.33) ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
 

การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการวิเคราะห์ผลการ

นิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วน
ร่วมวิเคราะห์ผลการ
ตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้ และร่วมหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

3.17 0.93 
ปาน
กลาง 

4.52 1.11 
มาก
ที่สุด 

0.42 2 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการวิเคราะห์ผลการ

นิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

หรือพัฒนาการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ผล 
การสังเกตการณ์การจัด 
การเรียนรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค และร่วม 
หาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3.26 0.87 
ปาน
กลาง 

4.48 0.97 มาก 0.37 3 

3. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ผลการ
จัดการชั้นเรียนของครู  
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา 
อุปสรรค และร่วมหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการชั้นเรียน 

3.25 0.95 
ปาน
กลาง 

4.12 0.96 มาก 0.27 4 

4. ผู้บริหารและครู มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ผล 
การสร้างบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ของครู จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค 

3.23 0.84 
ปาน
กลาง 

3.99 0.76 มาก 0.24 6 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการวิเคราะห์ผลการ

นิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

และร่วมหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ 

5. ผู้บริหารและครู  
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
พฤติกรรมการเรียนรู้และ
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค และร่วมหา
แนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาพฤติกรรมนักเรียน  

3.18 0.65 
ปาน
กลาง 

4.02 0.77 มาก 0.26 5 

6. ผู้บริหารและครู ร่วมกัน
วิเคราะห์การด าเนินการ
นิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด 
PLC และสะท้อนผลเพ่ือ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศ
ภายใน 

3.15 0.74 
ปาน
กลาง 

4.68 0.94 
มาก
ที่สุด 

0.48 1 

โดยรวม 3.21 0.85 
ปาน
กลาง 

4.30 0.93 มาก 0.34  - 

 



 

 

 99 

   จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.21, 
S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสาม
ล าดับแรก ได้ดังนี้ ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ 
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X  = 
3.26, S.D. = 0.87) ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการจัดการชั้นเรียนของครู จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการชั้นเรียน ( X  = 3.25, 
S.D. = 0.95) และผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของ
ครู จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ ( X  = 3.23, S.D. = 0.84) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.93) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ ระดับมาก 4 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับ
แรก ได้ดังนี้ ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  
และสะท้อนผลเพื่อพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน ( X  = 4.68, S.D. = 0.94) ผู้บริหารและครู 
มีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.52, S.D. = 1.11) และผู้บริหารและครู มีส่วนร่วม 
ในการวิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหา
แนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.48, S.D. = 0.97) ตามล าดับ 
   ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิง 
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้าน 
การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมเท่ากับ 0.34 เรียงล าดับตามค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารและครู ร่วมกัน
วิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และสะท้อนผลเพื่อพัฒนาการด าเนินการ
นิเทศภายใน (PNImodified = 0.48) ล าดับที่ 2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการตรวจสอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.42) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์ 
การจัดการเรียนรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.37) ตามล าดับ 



 

 

 100 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

1. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับ
มอบหมายให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูในประเด็น 
ที่เป็นจุดแข็งหรือการปฏิบัติ
ที่เหมาะสมที่ควรคงไว้  

3.66 0.73 มาก 4.28 0.70 มาก 0.17 6 

2. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับ
มอบหมายให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูในประเด็น 
ที่เป็นจุดอ่อนที่ควรแก้ไข
ปรับปรุงแก้ไข  

3.54 0.79 มาก 4.34 0.73 มาก 0.23 5 

3. ผู้บริหารหรือผู้ได้รับ
มอบหมายจัดกลุ่มครูตาม
ประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนางาน  

2.91 0.84 
ปาน
กลาง 

4.50 0.82 มาก 0.55 1 

4. ผู้บริหารและครู ร่วม
วางแผนการพัฒนาส าหรับ

3.06 0.72 
ปาน
กลาง 

4.46 0.68 มาก 0.46 3 
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การนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ
จ าเป็นปรับรุง 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

PNIm
odified 

อันดับ 

ครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้ 
กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างครูและ
ผู้บริหารหรือเพ่ือนครู 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านที่ 
ควรพัฒนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ติดตามการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องไป 

5. ผู้บริหารและครู ร่วม
วางแผนการติดตามผลการ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้
ของครู เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการ
ปรับปรุงแก้ไข  

3.07 0.78 
ปาน
กลาง 

4.60 0.71 
มาก
ที่สุด 

0.50 2 

6. ผู้บริหารและครู ร่วม
จัดท ารายงานสรุปผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
สะท้อนผล และจัดท า
รายงาน 

3.23 0.68 
ปาน
กลาง 

4.26 0.75 มาก 0.32 4 

โดยรวม 3.25 0.80 
ปาน
กลาง 

4.41 0.77 มาก 0.36  - 
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   จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.25,  
S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก ได้ดังนี้ ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูใน
ประเด็นที่เป็นจุดแข็งหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมที่ควรคงไว้ ( X  = 3.66, S.D. = 0.73) ผู้บริหารหรือ 
ผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ควรแก้ไขปรับปรุงแก้ไข ( X  = 
3.54, S.D. = 0.79) และผู้บริหารและครู ร่วมจัดท ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สะท้อนผลและจัดท ารายงาน  ( X  = 3.23, S.D. = 0.68) ตามล าดับ  
    สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้ข้อมูล
ย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ระดับมาก 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสามล าดับแรก  
ได้ดังนี้ ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการนิเทศติดตามผลการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ของครู  
เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข ( X  = 4.60, S.D. = 0.71) ผู้บริหารหรือผู้ได้รับ
มอบหมายจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนางาน ( X  = 
4.50, S.D. = 0.82) และผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูและผู้บริหารหรือเพ่ือนครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านที่ควร
พัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไป ( X  = 4.46, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
   ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้
ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวมเท่ากับ 0.69 เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย สามล าดับแรก ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย จัดกลุ่มครู
ตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนางาน (PNImodified = 0.55) ล าดับที่ 2 
ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการนิเทศติดตามผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข (PNImodified = 0.50) ล าดับที่ 3 ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผน 
การพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูและผู้บริหารหรือ
เพ่ือนครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านที่ควรพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไป 
(PNImodified = 0.46) ตามล าดับ 
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 2. ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้                                                                       
เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
   2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ (Best Practices) ด้านทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีรายละเอียดผลการศึกษา ดังนี้      
    2.1.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า ในการพัฒนาการจัดการศึกษา การนิเทศภายในเป็นกระบวนการ
ส าคัญที่ใช้ในการพัฒนา ผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อท าการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ด้วยการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และในการประชุม 
ทุกครั้ง จะมีการเน้นย้ าให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
นิเทศภายใน นอกจากการมีส่วนร่วมในการวางแผน ผู้บริหารและครู ยังมีส่วนร่วม ในการก าหนด
วิธีการนิเทศภายในร่วมกัน โดยมีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในร่วมกัน 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาแผนการนิเทศภายใน  
ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและวางแผนการปฏิบัติการนิเทศภายใน ส าหรับกระบวนการ 
PLC ที่ได้น ามาใช้ คือ การติดตามผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลังจากการนิเทศภายใน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว เป็นขั้นตอนของการพัฒนาและปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน ซึ่งทั้งผู้บริหาร
และครูจะต้องมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน เมื่อได้มีการวางแผนการในประเทศภายในร่วมกัน ก็ต้องมีการ
ก าหนดเป้าหมายและออกแบบวิธีการที่จะท าการนิเทศภายใน โดยแนวคิด PLC ได้ถูกน ามาใช้ เพื่อให้
ครูผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการในการสอน ร่วมกันมากยิ่งข้ึน ได้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติด้านการนิเทศภายในชัดเจน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า ผู้บริหารและครูต้องมีความเข้าใจตรงกันว่า การจัดการศึกษาต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความทันสมัยและก้าวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงไปในการพัฒนา
นักเรียนก็เช่นเดียวกัน ต้องมีการปรับปรุงวิธีการในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น 
ผู้บริหารและครู จึงต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการน า
กระบวนการ PLC มาใช้จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้นและเกิดการสนทนาแลกเปลี่ยน 
เพ่ือพัฒนาการจัด การเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารและครูนอกจากจะมีส่วนร่วมกันในการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาแล้ว ในการด าเนินการ จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและออกแบบวิธีการในการ
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นิเทศภายในร่วมกัน โดยในการปฏิบัติจะต้องมีการจัดท าแผนและปฏิทินการปฏิบัติ ด้านการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการ PLC อย่างชัดเจน ดังผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
      “…เราจัดตั้งคณะท างานเพ่ือท าการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ด้วยการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และในการประชุม 
ทุกครั้ง จะมีการเน้นย้ าให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 11 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
      “…กระบวนการ PLC ที่ได้น ามาใช้ คือ การติดตามผลการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนหลังจากการนิเทศภายในเสร็จเรียบร้อยแล้ว...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 12 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
      “…ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมกันในการนิเทศภายใน โดยมีการก าหนด
เป้าหมายและออกแบบวิธีการในการนิเทศภายในร่วมกัน มีการจัดท าแผนและปฏิทินการปฏิบัติ 
อย่างชัดเจน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 13 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
     จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC สามารถสรุปแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
      1. ผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือท าการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนด้วยการนิเทศภายในทุกภาคเรียนอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
      2. ในการประชุมทุกครั้ง จะมีการเน้นย้ าให้ครูเห็นความส าคัญของการ
นิเทศภายใน และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  
      3. น ากระบวนการ PLC มาใช้ในขั้นตอนของการพัฒนาและปรับปรุง  
การจัดการเรียนการสอน  
      4. มีการจัดท าแผนการปฏิบัติด้านการนิเทศภายในอย่างชัดเจน  
      5. ผู้บริหารและครู จึงต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนการน ากระบวนการ PLC มาใช้จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้น 
และเกิดการสนทนาแลกเปลี่ยน เพ่ือพัฒนาการจัด การเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น  
      6. ต้องมีการก าหนดเป้าหมายและออกแบบวิธีการในการนิเทศภายใน
ร่วมกัน  
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      7. มีการจัดท าแผนและปฏิทินการปฏิบัติ ด้านการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการ PLC อย่างชัดเจน  
    2.1.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ในการด าเนินการนิเทศนั้น 
ผู้บริหารและครูทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการที่จะด าเนินการนิเทศ เช่นการสังเกต 
ชั้นเรียนหรือการตรวจแผนการสอนครูต้องมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้ได้
วิธีด าเนินการที่ผู้บริหารและครูเห็นพ้องต้องกันว่าเหมาะสมส าหรับที่จะใช้การนิเทศภายใน โดยทุกคน
ต้องชัดเจนในเป้าหมายของการนิเทศภายในว่าเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยึดหลักความ
เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนางานร่วมกัน 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า การตรวจแผนการสอนควรร่วมมือกันโดยตั้งเป็นคณะกรรมการท า
หน้าที่ตรวจแผนการสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งหมด โดยควรยึดแบบฟอร์มของโรงเรียน
ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันว่าแผนการสอนของโรงเรียนนั้นควรประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง
และในการตรวจแผนอาจจะมีการให้ครูปรับปรุงแผนมาก่อนที่จะมีการเข้าร่วมสังเกตการสอน 
ในชั้นเรียนก็ได้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า ในการด าเนินการนิเทศภายในแนวคิด PLC ต้องใช้ความร่วมแรง 
ร่วมใจระหว่างผู้บริหารและครูทุกคนในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการท างานโดยใช้การ
นิเทศภายในและติดตามการท างานเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เป็นหลักการส าคัญในการด าเนินงาน คือ ทุกคนจะมีส่วนร่วมพัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร
และมีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพ่ือน าสู่ความคิดเห็นที่ดีและ 
เหมาะสมที่สุด ในการสังเกตการจัดการชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอน ต้องดูตั้งแต่วิธีการสอน
ของครู การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนการจัดการชั้นเรียนของครูการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
นักเรียน และวิธีการสอนของครู รวมถึงการวัดและประเมินผลเพ่ือให้ครอบคลุมกระบวนการเรียน 
การสอนทั้งหมด ดังผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
      “…ในการก าหนดวิธีการที่จะด าเนินการนิเทศ เช่นการสังเกตชั้นเรียน 
หรือการตรวจแผนการสอน ครูต้องมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือให้ได้วิธีด าเนินการ 
ที่ผู้บริหารและครูเห็นพ้องต้อง...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 11 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
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      “…การตรวจแผนการสอนควรจัดตั้งเป็นคณะกรรมการท าหน้าที่ตรวจ
แผนการสอน และควรยึดแบบฟอร์มแผนการสอน ตามฟอร์มของโรงเรียนให้เป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 12 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
      “…การนิเทศภายในและติดตามการท างานควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยทุกคนจะมีส่วนร่วมพัฒนางานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 13 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
     จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC สามารถสรุปแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
      1. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด าเนินการนิเทศ ได้แก่ 
การสังเกตชั้นเรียน การตรวจแผนการสอน การปรับปรุงการสอน การติดตามผลการพัฒนาการสอน  
      2. ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้ได้
วิธีด าเนินการที่ผู้บริหารและครูเห็นพ้องต้องกันว่าเหมาะสม  
      3. ผู้บริหารและครู ต้องเข้าใจเป้าหมายอย่างชัดเจน เพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนและยึดหลักความเป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนางานร่วมกัน 
      4. จัดท าแบบฟอร์มแผนการสอนของโรงเรียน และประกาศใช้ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  
      5. จัดตั้งคณะกรรมการท าหน้าที่ตรวจแผนการสอน และให้ข้อเสนอแนะ 
แก่ครูเพ่ือปรับปรุงแผนการสอนก่อนที่จะมีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
      6. ภายหลังการนิเทศภายใน ควรมีการติดตามการท างานเพ่ือพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นหลักการส าคัญในการด าเนินงาน  
      7. การสังเกตการจัดการชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยการสังเกตวิธีการสอน การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน การจัดการชั้นเรียน การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของนักเรียน และการวัดและประเมินผล โดยให้ครอบคลุมกระบวนการเรียนการสอน
ทั้งหมด  
    2.1.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผล 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า การวิเคราะห์ผลการนิเทศหลังจากท่ีได้ท าการนิเทศภายใน
แล้ว ควรได้มีการแจ้งผลเบื้องต้นให้แก่ครูได้รับทราบในกรณีท่ีเป็นข้อสังเกตที่สามารถปรับปรุงได้อย่าง 
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ไม่ซับซ้อน เช่น การข้อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการน าเข้าสู่บทเรียน หรือวิธีการสรุปผลการเรียนรู้ก็
สามารถให้ข้อเสนอแนะกับครูผู้สอนได้ทันทีหลังจากนิเทศภายในเสร็จแล้ว ส่วนข้อเสนอแนะท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนควรได้มีการประชุมเพ่ือพูดคุยกันว่าปัญหาของวิธีการ
จัดการเรียนสอนที่ใช้คืออะไร 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผล 
การนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า หลังจากการนิเทศภายในเสร็จสิ้นลง ควรมีการประชุม 
เพ่ือสรุปผลการนิเทศภายในของคณะกรรมการ เพ่ือหาข้อสรุปประเด็นที่ควรพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน แล้วจึงน าเสนอผลการนิเทศภายในโดยร่วมกันประชุมครูทั้งหมด และร่วมรับฟังผลและ 
วางแผนการพัฒนาการสอนร่วมกัน การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในควรวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
ที่พบจากการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหานั้น ๆ โดยครูมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาและพิจารณาความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาหรือขอค าแนะน าเพ่ิมเติม ในกรณี
ที่ครูปัญหาที่พบ ต้องใช้งบประมาณ หรือก าลังคน เพื่อช่วยแก้ไข  
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ไว้ว่า รายการตรวจแผนการสอนต้องมีโครงสร้างของแผนที่ต้องการ
ให้เป็นโครงสร้างของโรงเรียนที่ชัดเจน มีการตรวจแผนและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงอย่าง
ชัดเจนแก่ครูและในกรณีท่ีจะมีการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน ควรมีการเตรียมแนวทางการ
แก้ปัญหาหรือการพัฒนาแผนให้พร้อมเพ่ือชี้แนะแก่ครูในการน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ส าหรับการวิเคราะห์ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ ควรมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และ
อุปสรรค และน าเสนอการแก้ไขให้กับครูได้น าไปปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือให้ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนต่อไป และหลังจากที่เสร็จสิ้นการวิเคราะห์ผลการนิเทศแล้วควรได้มี
การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อน าสู่การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ PLC ใน
ขั้นตอนต่อไป ดังผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
     จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC สามารถสรุปแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
 
      “…หลังจากท่ีได้ท าการนิเทศภายในแล้ว ควรได้มีการแจ้งผลเบื้องต้นให้แก่
ครูได้รับทราบในกรณีท่ีเป็นข้อสังเกตที่ครูสามารถพัฒนาตนเองได้...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 11 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
      “…ควรวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่พบจากการนิเทศ และระดมสมอง 
เพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นร่วมกัน โดยครูมีส่วนร่วมในข้ันตอนนี้ด้วย...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 12 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
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      “…ควรมีการเตรียมแนวทางการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาแผนให้พร้อม 
เพ่ือชี้แนะแก่ครูในการน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 13 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
     จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC สามารถสรุปแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
      1. ควรได้มีการแจ้งผลเบื้องต้นให้แก่ครูได้รับทราบหลังเสร็จสิ้นการนิเทศ  
      2. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในแนวคิด PLC เพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน ควรมีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนสอนที่พบ  
      3. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่พบ และระดมสมองเพ่ือหาวิธีแก้ไขปัญหา
นั้น ๆ  
      4. ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพิจารณาความเป็นไปได้ในการแก้ไข
ปัญหาหรือขอค าแนะน าเพ่ิมเติม ในกรณีที่ครูปัญหาที่พบ ต้องใช้งบประมาณ หรือก าลังคน เพ่ือช่วย
แก้ไข  
      5. น าเสนอผลการนิเทศภายในโดยร่วมกันประชุมครูทั้งหมด และร่วมรับ
ฟังผลและวางแผนการพัฒนาการสอนร่วมกัน  
      6. ในการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน ควรมีการเตรียมแนวทางการ
แก้ปัญหาหรือการพัฒนาแผนให้พร้อมเพ่ือชี้แนะแก่ครูในการน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
      7. การวิเคราะห์ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ ควรมีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค และน าเสนอการแก้ไขให้กับครูได้น าไปปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียน 
การสอนให้ดียิ่งขึ้น  
      8. สรุปและสะท้อนผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ เพื่อน าสู่การพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ PLC ในขั้นตอนต่อไป  
    2.1.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนา ไว้ว่า การใช้กระบวนการ PLC เพ่ือน ามานิเทศภายในนั้น ควรได้น าหลักการ
ส าคัญของ PLC มาประยุกต์ใช้ด้วย คือ การเรียนรู้ร่วมกันของครูเพ่ือร่วมพัฒนาการท างานการจัดการ
เรียนการสอนการนิเทศภายในเป็นกระบวนการตรวจสอบ ส่วนการพัฒนาเพื่อให้เกิดผลการพัฒนาที่
ยั่งยืนและครอบคลุมต้องใช้กระบวนการ PLC โดยอาศัยความร่วมมือและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน
ของครูเป็นพื้นฐานของการพัฒนา ควรได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานร่วมกันอาจจะ
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เกิดข้ึนจากการได้เรียนรู้สภาพปัญหาร่วมกัน แล้วจึงได้มีการเรียนรู้เพื่อพัฒนางานและแก้ไขปัญหานั้น
ร่วมกัน 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และเครือข่ายร่วมพัฒนาไว้ว่า ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ PLC หรือ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ครูและผู้บริหารผู้ท าการนิเทศและผู้รับการนิเทศต้องระดม
ความคิดร่วมกันว่า มีประเด็นใดที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาสิ่งส าคัญ คือ การติดตามผลการพัฒนา 
เมื่อได้รับทราบจุดที่ต้องพัฒนารับทราบวิธีการพัฒนาไปแล้ว การติดตามตรวจสอบผลการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่มีความหมายอย่างยิ่ง จึงจะทราบได้ว่างานนั้นได้รับการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมหรือไม่ และอาจจัดให้มีการเยี่ยมชั้นเรียนอีกครั้งหลังจากท่ีได้มีการพัฒนา
แก้ไขปัญหาผ่านไปแล้ว เพื่อตรวจสอบว่าได้มีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ได้ให้แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และเครือข่ายร่วมพัฒนา ไว้ว่า กระบวนการ PLC ต้องการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของครู 
ทุกคนที่จะร่วมกันพัฒนางานไปอย่างต่อเนื่องและพร้อมเพรียง โดยทุกคนต้องเชื่อถือเชื่อใจซึ่งกันและ
กันรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันได้ โดยในการติดตามผลและการ
สะท้อนผลนี้ ควรมีการจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนขึ้น ให้เกิดการเรียนรู้ปัญหา
และวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้องด้วย เครือข่ายอาจจะเชิญผู้มีความรู้จากสถาบันอุดมศึกษาหรือ 
ในเครือข่ายโรงเรียนที่มีจุดแข็งในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เราค้นพบจากการนิเทศนั้น และ 
น ามาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูโดยใช้กระบวนการ PLC ดังผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 
      “…การประยุกต์ใช้ PLC คือ การเรียนรู้ร่วมกันของครูเพ่ือร่วมพัฒนา 
การท างาน ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและครอบคลุม...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1, 11 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
 
      “…ครูและผู้บริหาร ผู้ท าการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ ต้องระดมความคิด
ร่วมกันว่า มีประเด็นใดที่ควรจะต้องได้รับการพัฒนาสิ่งส าคัญ คือ การติดตามผลการพัฒนา เมื่อได้
รับทราบจุดที่ต้องพัฒนารับทราบวิธีการพัฒนาไปแล้ว...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2, 12 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
      “…ควรมีการจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเชิญ 
ผู้มีความรู้จากสถาบันอุดมศึกษาหรือในเครือข่ายโรงเรียนที่มีจุดแข็งในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
ที่พบจากการนิเทศภายใน...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3, 13 ธันวาคม 2567: สัมภาษณ์) 
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     จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วม
พัฒนา สามารถสรุปแนวปฏิบัติได้ดังนี้  
      1. การพัฒนาที่ยั่งยืนเกิดจากการได้เรียนรู้สภาพปัญหาร่วมกัน แล้วจึงได้มี
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานและแก้ไขปัญหานั้นร่วมกัน 
      2. การติดตามตรวจสอบผลการพัฒนาอาจจัดให้มีการเยี่ยมชั้นเรียนอีก
ครั้งหลังจากท่ีได้มีการพัฒนาแก้ไขปัญหาผ่านไปแล้ว เพื่อตรวจสอบการปรับปรุงแก้ไข 
      3. ควรมีการจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนขึ้น โดย
เชิญผู้มีความรู้จากสถาบันอุดมศึกษาหรือเครือข่ายโรงเรียนที่มีจุดแข็งในการพัฒนามาร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่าย  
   2.2 พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
    ผู้วิจัยได้น าแนวปฏิบัติที่ได้จากการสัมภาษณ์ และองค์ความรู้ที่ได้ศึกษาทั้งหมด 
รวบรวมมาเพ่ือสร้างแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดังนี้  
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  2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน  
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
   ผู้วิจัยได้น าแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เสนอต่อ 
คณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
ผลการประเมินดังปรากฏในตาราง 14 - 18 ดังนี้ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมและรายด้าน 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

4.49 0.51 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 

2. การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

4.63 0.49 มากที่สุด 4.43 0.73 มาก 

3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.58 0.59 มากที่สุด 

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่าย
ร่วมพัฒนา 

4.67 0.48 มากที่สุด 4.44 0.69 มาก 

โดยรวม 4.63 0.49 มากที่สุด 4.49 0.65 มาก 

 
   จากตาราง 14 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.63, S.D. = 0.49) ส่วนความเปน็ไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49, S.D. = 0.65)  
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารจัดประชุมสร้างความเข้าใจ 
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้
ความรู้เกี่ยวกับ 1) การนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC 2) การวิเคราะห์หลักสูตร  
3) การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  
4) การวัดและประเมินผล 5) ร่วมกัน
ก าหนดรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้แบบฟอร์มมาตรฐานของโรงเรียน 
และ 6) ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT สรุป
ปัญหาเพื่อน าสู่การปฏิบัติ  

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารและครู ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่ได้ท าการ
สรุปไว้ ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.89 มาก 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหารและครู ร่วมออกแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  
ยึดหลักการมีส่วนร่วม และการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 

5. ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนด
ช่วงเวลาในการด าเนินการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ การตรวจสอบแผน การตรวจเยี่ยม
ชั้นเรียน การสรุปผลการนิเทศ การ
ปรับปรุงและตรวจสอบ โดยก าหนด
ช่วงเวลาวงรอบของการนิเทศภายใน 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

6. ผู้บริหารจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
และจัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจบทบาท
หน้าที่ และวิธีการปฏิบัติ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารและครู ร่วมกันจัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด 
PLC ครอบคลุมทุกข้ันตอน การวางแผน 
การนิเทศ การด าเนินการนิเทศ การ
วิเคราะห์ผลการนิเทศ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

โดยรวม 4.49 0.51 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 15 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.49, S.D. = 0.51) ส่วนความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, S.D. = 
0.61)  
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารและครู ร่วมตรวจสอบ 
ความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 
ภายหลังจากได้มอบหมายให้ครูปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฟอร์ม
มาตรฐานของโรงเรียน คณะกรรมการ 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

มีหน้าที่ตรวจสอบความครบถ้วนของแผน 
ความสอดคล้องตามหลักสูตร ขั้นตอน 
การจัดการเรียนรู้ สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผลที่ใช้ และ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครูเพ่ือปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการสังเกต 
การสอนในชั้นเรียน  
2. หลังการตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้ ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดวิธีการ
สังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ ก าหนด 
วันเวลาเพื่อเข้าสังเกตการณ์การจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องตามแผนและปฏิทิน 
ก าหนดผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ให้การนิเทศ ผู้รับ
การนิเทศ ยึดตามค าสั่งที่ได้จัดท าไว้  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารและครูทุกคน มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการสังเกตการณ์การจัด 
การเรียนรู้ และการใช้แผนการจัดการ
เรียนรู้ การจัดการชั้นเรียนของครู และ
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ
บันทึกผลการนิเทศภายในโดยละเอียด 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

4. ผู้บริหารและครูทุกคน มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการสังเกตการณ์พฤติกรรมการ
เรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และ
บันทึกผลโดยละเอียด 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารและครูทุกคน ด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ยึดหลักความ 
เป็นกัลยาณมิตร  

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 1.10 มาก 

6. ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ 
แจ้งผลการนิเทศเบื้องต้นแก่ครู ได้แก่  
การน าเข้าสู่บทเรียน การจัดการชั้นเรียน 
การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน การบันทึก
ผลการจัดการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ  
ที่พบจากการสังเกตการณ์การจัด 
การเรียนรู้ โดยจะนัดหมายครูทุกคน 
เพ่ือร่วมกันรับทราบผลการนิเทศภายใน
โดยละเอียดในภายหลัง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

โดยรวม 4.63 0.49 มากที่สุด 4.43 0.73 มาก 

 
   จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X  = 4.63, S.D. = 0.49) ส่วนความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43, S.D. = 0.73)  
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวิเคราะห์ผล 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ 
ประชุมเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในทุกด้าน ได้แก่ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โอกาส และร่วม
หาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการ
เตรียมแนวทางการแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนาการสอนให้พร้อม เพ่ือชี้แนะแก่ครู
ในการน าไปปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหาร นัดหมายครู และ
คณะกรรมการนิเทศ เพ่ือรับฟังผล 
การนิเทศโดยละเอียดทุกด้าน ทั้งด้าน 
การจัดการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การ
วิเคราะห์การเรียนรู้ของนักเรียน และ 
ร่วมน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ร่วมกัน  

4.40 0.55 มาก 4.40 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกันวิเคราะห์
ประเด็นที่ต้องปรับปรุงและก าหนด

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ระยะเวลาในการปรับปรุงการจัด 
การเรียนรู้ 

4. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกันก าหนด
วันและเวลาในการติดตามผลการปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ ประมาณ 2-4 สัปดาห์ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. ผู้บริหาร จัดกลุ่มครูโดยแบ่งกลุ่มย่อย 
เพ่ือร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ร่วมมือกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ก าหนดระยะเวลาปรับปรุงประมาณ 2-4 
สัปดาห์ โดยให้กลุ่มย่อยมีการนัดหมาย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยกันปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ให้เสร็จตามก าหนด  
โดยมีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือสนทนาและ
ติดตามความก้าวหน้าร่วมกันทุกสัปดาห์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

6. ผู้บริหารและครู ปฏิบัติตามแผน 
ทุกขั้นตอน โดยเน้นย้ าถึงความส าคัญ 
ของการมีส่วนร่วม การพัฒนางานโดย 
ทุกคนมีบทบาทในการร่วมด้วยช่วยกัน 
เปิดใจรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

7. ผู้บริหาร ติดตามความก้าวหน้า 
ของการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ 
นัดหมายสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ 
อีกครั้ง ตามความเหมาะสม 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ 
ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

8. ผู้บริหารและครู ประชุมสรุปผล 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และร่วมกัน
ประเมินขั้นตอนการวิเคราะห์ผลการนิเทศ
ภายในแนวคิด PLC และสะท้อนผล  
เพ่ือน าสู่การพัฒนา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.46 มากที่สุด 4.58 0.59 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X  = 4.70, S.D. = 0.46) ส่วนความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.58, 
S.D. = 0.59)  
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และเครือข่ายร่วมพัฒนา  

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้ข้อมูล
ย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าของ 
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดย 
นัดหมายคณะกรรมการนิเทศและครู  
เพ่ือสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง
หลังจากการปรับปรุง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ  
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็น
จุดแข็ง และโอกาสหรือการปฏิบัติ 
ที่เหมาะสมที่ควรปฏิบัติและพัฒนาต่อยอด  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ  
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูประเด็นจุดอ่อน 
อุปสรรค น าเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

4. ผู้บริหารและครูทุกคน จัดกลุ่มครู 
ตามประเด็นที่ควรพัฒนาต่อยอด เพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารและครูทุกคนร่วมวางแผน 
การพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม และ 
ใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนางานร่วมกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้ข้อมูล
ย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. ครูแต่ละกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
มีส่วนร่วม และช่วยเหลือกันในการพัฒนา
งาน โดยพบปะหารือกัน เพ่ือติดตามและ
พัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

7. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมสรุปผล 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
น าเสนอประเด็นที่ควรพัฒนาต่อไป และ
จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

8. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกันวิเคราะห์
ประเด็นที่ควรพัฒนาต่อและให้ข้อมูล
ย้อนกลับโดยฉับพลัน เพ่ือการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกันพิจารณา
และจัดตั้งเครือข่ายพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนข้ึน โดยเชิญผู้มีความรู้จาก
สถาบันอุดมศึกษาหรือเครือข่ายโรงเรียน 
ที่มีจุดแข็งในการพัฒนามาร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่าย เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.48 มากที่สุด 4.44 0.69 มาก 

 
   จากตาราง 18 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X  = 4.67, S.D. = 0.48) ส่วนความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.69)  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปผล 
อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
  2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. การนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชพีของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การให้
ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ล าดับที่ 2 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
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PLC ล าดับที่ 3 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และล าดับที่ 4 การด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ตามล าดับ 
  2. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ 30 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
   2.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 7 แนวทาง สรุป
ไดด้ังนี้ ผู้บริหารจัดประชุมสร้างความเข้าใจและให้ความรู้แก่ครู และสร้างความตระหนัก วิเคราะห์ 
SWOT สรุปปัญหาเพื่อน าสู่การปฏิบัติ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ร่วมออกแบบการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิด PLC ก าหนดช่วงเวลาด าเนินการนิเทศภายใน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดท าแผน
และปฏิทินการนิเทศภายใน  
   2.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 6 แนวทาง สรุป
ได้ดังนี ้ผู้บริหารและครูร่วมตรวจสอบความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ ภายหลังครูปรับปรุง 
ร่วมก าหนดวิธีการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ ก าหนดวันเวลานิเทศ นิเทศ บันทึกผลโดยละเอียด 
แจ้งผลการนิเทศเบื้องต้นแก่ครู และนัดหมายครูเพ่ือร่วมกันรับทราบผลการนิเทศภายในโดยละเอียด
ในภายหลัง  
   2.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 8 แนวทาง 
สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ ประชุมเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
ทุกด้าน ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โอกาส และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็น
การเตรียมแนวทางการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการสอนให้พร้อม เพ่ือชี้แนะแก่ครูในการน าไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน นัดหมายครูรับฟังผลการนิเทศ ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
ก าหนดระยะเวลาในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และติดตามผล ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ประมาณ 2-4 สัปดาห์ โดยกลุ่มย่อยสนทนาและติดตามความก้าวหน้าร่วมกันทุกสัปดาห์ นัดหมาย
สังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง แล้วจึงประชุมสรุปผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 
ประเมินขั้นตอนการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และสะท้อนผลน าสู่การพัฒนา 
   2.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 9 แนวทาง  
สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารนัดหมายคณะกรรมการนิเทศและครู เพ่ือสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง
หลังจากการปรับปรุงให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดแข็ง และโอกาสหรือการปฏิบัติ 
ที่เหมาะสมที่ควรปฏิบัติและพัฒนาต่อยอด และประเด็นที่เป็นจุดอ่อนหรืออุปสรรค และน าเสนอ
แนวทางเพ่ือปรับปรุงแก้ไขจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนาต่อยอด สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนางานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
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   ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 
 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย 
ได้ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ส่วนใหญ่มีการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ได้ 
น าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมาใช้ ร่วมกับการนิเทศภายใน ดังนั้น จึงท าให้แนวปฏิบัติ 
ด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพขาดความชัดเจน และในพ้ืนที่ยังไม่มี
การศึกษาด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การนิเทศภายในในปัจจุบัน 
มักจะเป็นการให้ค าปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนางานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2563) จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับการศึกษาของ วรรณภา ธรรมขันธ์ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562) ที่
พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปฏิบัติ 
ปานกลาง 
   สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก สาเหตุที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ยังขาดความชัดเจนในเรื่องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดังนั้น ผู้ตอบแบบสอบถาม จึงมีความต้องการได้รับการพัฒนาในด้านนี้ ท าให้ 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมจึงมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฏฐกิตต์ วงษ์สามารถ และทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2567) ที่พบว่า สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
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ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
   ความต้องการจ าเป็นปรับปรุงของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
เรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การให้ข้อมูล
ย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ล าดับที่ 2 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
ล าดับที่ 3 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และล าดับที่ 4 การด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบสุดท้ายของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
เป็นองค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงในการพัฒนาเป็นล าดับที่ 1 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้
รายละเอียดขององค์ประกอบที่แสดงถึงการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในและการน าผลการนิเทศ
ภายในมาใช้เพื่อการพัฒนางานต่อไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ที่เป็นการพัฒนางานที่อาศัยความร่วมแรงร่วมใจจากกลุ่มบุคคลผู้ที่สนใจการพัฒนา 
ในเรื่องเดียวกัน และมีปฏิธานและเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนางานที่กลุ่มหรือชุมชนสนใจ ท าให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วิจารณ์ 
พานิช (2553) ซึ่งอธิบายลักษณะของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เป็นเครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่ปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือให้ครู
ร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่การศึกษา เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ประเด็นที่แต่ละคนให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางการศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 
ที่ท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนเกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง 
ในการท างานเพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู้และพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่องผลการวิจัย 
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) ที่พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
ของการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 ด้านการเผยแพร่และขยายผล มีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงมากที่สุด 
  2. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 30 แนวทาง สรุปได้ดังนี้  
   2.1 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 7 แนวทาง สรุป
ได้ดังนี ้ผู้บริหารจัดประชุมสร้างความเข้าใจและให้ความรู้แก่ครู และสร้างความตระหนัก วิเคราะห์ 
SWOT สรุปปัญหาเพื่อน าสู่การปฏิบัติ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ร่วมออกแบบการนิเทศภายใน 
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โดยใช้แนวคิด PLC ก าหนดช่วงเวลาด าเนินการนิเทศภายใน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดท า
แผนและปฏิทินการนิเทศภายใน  
   2.2 การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 6 แนวทาง สรุป
ได้ดังนี ้ผู้บริหารและครูร่วมตรวจสอบความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ ภายหลังครูปรับปรุง 
ร่วมก าหนดวิธีการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ ก าหนดวันเวลานิเทศ นิเทศ บันทึกผลโดยละเอียด 
แจ้งผลการนิเทศเบื้องต้นแก่ครู และนัดหมายครูเพ่ือร่วมกันรับทราบผลการนิเทศภายในโดยละเอียด
ในภายหลัง  
   2.3 การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ประกอบด้วย 8 แนวทาง 
สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ ประชุมเพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
ทุกด้าน ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โอกาส และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
เป็นการเตรียมแนวทางการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการสอนให้พร้อม เพ่ือชี้แนะแก่ครูในการน าไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน นัดหมายครูรับฟังผลการนิเทศ ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
ก าหนดระยะเวลาในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และติดตามผล ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ประมาณ 2-4 สัปดาห์ โดยกลุ่มย่อยสนทนาและติดตามความก้าวหน้าร่วมกันทุกสัปดาห์ นัดหมาย
สังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง แล้วจึงประชุมสรุปผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 
ประเมินขั้นตอนการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และสะท้อนผลน าสู่การพัฒนา 
   2.4 การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 9 แนวทาง  
สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารนัดหมายคณะกรรมการนิเทศและครู เพื่อสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง
หลังจากการปรับปรุงให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดแข็ง และโอกาสหรือการปฏิบัติ 
ที่เหมาะสมที่ควรปฏิบัติและพัฒนาต่อยอด และประเด็นที่เป็นจุดอ่อนหรืออุปสรรค และน าเสนอ
แนวทางเพ่ือปรับปรุงแก้ไขจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนาต่อยอด สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนางานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
   ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผล
การประเมินแนวทางนี้ สอดคล้องกับ ธิดารัตน์ หัตถมา (2566) ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีผลการประเมินแนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวม 
แนวทางมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากการวิจัยนี้ พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นปรับปรุง ล าดับที่ 1 คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ผลการศึกษานี้ 
แสดงให้เห็นว่า หลังจากได้นิเทศภายในและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารและครู  
ควรได้ร่วมกันตรวจสอบประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาต่อยอดไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อด าเนินการพัฒนา
ต่อไปอีก ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
   1.2 องค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 2) การด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 3) การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และ 4) การให้
ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา ยึดหลักการส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมพัฒนางานร่วมกัน และ
ท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารและครู ควรได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของประเด็นนี้ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนางานและปรับปรุงวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบหรือการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการนิเทศภายใน 
ที่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถน าไปใช้ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้  
   2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้การนิเทศภายในร่วมกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
 2. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ผลการตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือการวิจัย และไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ประการใด ผู้วิจัย 
จะเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็นความลับ 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางมินตรา สุธรรมมา 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  ขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
  (    )  ขนาดเล็ก 
  (    )  ขนาดกลาง 
  (    )  ขนาดใหญ่ 
  (    )  ขนาดใหญ่พิเศษ 
 2.  สายงาน 
  (    )  ผู้บริหาร 
  (    )  ครูผู้สอน 
 3.  ประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
  (    )  1 – 5 ป ี
  (    )  6 – 10 ปี 
  (    )  11 ปี  ขึ้นไป 
 
ตอนที่  2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณารายการเก่ียวกับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ แล้วพิจารณาถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ท่ีต้องการ แล้วท าเครื่องหมาย  
✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ตามความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน  ดังนี้ 

ให้ 5 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ให้ 4 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 ให้ 3 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ให้ 2 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 ให้ 1 คะแนน  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
1.1 ผู้บริหารและครูเข้าใจแนวคิดและ
หลักปฏิบัติของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC  

          

1.2 ผู้บริหารและครูตระหนักถึง
ความส าคัญของการพัฒนาแบบ 
มีส่วนร่วม โดยใช้การนิเทศภายใน 
แนวคิด PLC 

          

1.3 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและออกแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

          

1.4 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC  

          

1.5 มีการประชุมชี้แจงก่อนการนิเทศ  
เพ่ือท าความเข้าใจบทบาทของผู้ให้ 
การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ แนวปฏิบัติการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และ
ก าหนดการนิเทศภายใน 

          

2. การด าเนินการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
2.1 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

          

2.2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ และ
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องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ตรวจสอบการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

2.3 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์การจัดการชั้นเรียนของครู 

          

2.4 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์การสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของครู  

          

2.5 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
สังเกตการณ์พฤติกรรมการเรียนรู้และ
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

2.6 ผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลักความ
เป็นกัลยาณมิตร 

          

2.7 ผู้บริหารและครู เปิดใจร่วมมือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการท างาน 
ผ่านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  

          

3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
3.1 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมวิเคราะห์
ผลการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

3.2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์การจัดการ
เรียนรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค 
และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ผลการจัดการชั้นเรียนของครู 
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และ
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการชั้นเรียน 

          

3.4 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ผลการสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของครู จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา 
อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาการสร้างบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ 

          

3.5 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรู้และ
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน วิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และ
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
พฤติกรรมนักเรียน  

          

3.6 ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์ 
การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC และสะท้อนผลเพื่อ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 

          

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายรว่มพัฒนา 
4.1 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย  
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็น
จุดแข็ง/การปฏิบัติที่ควรคงไว้  
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องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย  
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในประเด็น 
ที่เป็นจุดอ่อนที่ควรแก้ไขปรับปรุงแก้ไข  

          

4.3 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย 
จัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนางาน  

          

4.4 ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการ
พัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
ครูและผู้บริหารหรือเพ่ือนครูที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีในด้านที่ควรพัฒนา 
แลก เปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องไป 

          

4.5 ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผน 
การติดตามผลการพัฒนา การจัด 
การเรียนรู้ของครู เพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข  

          

4.6 ผู้บริหารและครู ร่วมจัดท ารายงาน
สรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
PLC สะท้อนผล และจัดท ารายงาน 

          

 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

ส าหรับการวิจัยเรื่อง : แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
ผู้สัมภาษณ์ : นางมินตรา สุธรรมมา นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 สถานที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................................... 
 วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................... 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล ................................................................................................................................. 
 ต าแหน่งทางการบริหาร ......................................................................................................... 
 ต าแหน่งทางวิชาการ .............................................................................................................. 
 คุณวุฒิสูงสุด .......................................................................................................................... 
 สถานที่ท างาน ....................................................................................................................... 
 ประสบการณ์ในการท างาน .................................................................................................... 
ตอนที่ 2 วิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
 1. ท่านมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวางแผนการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ในประเด็นต่อไปนี้อย่างไรบ้าง  
  - ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC 
  - ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและออกแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC 
  - ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้การ
นิเทศภายในแนวคิด PLC 
 2. ท่านมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการด าเนินการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ในประเด็นต่อไปนี้อย่างไรบ้าง  
   - ผู้บริหารและครู เปิดใจร่วมมือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการท างาน ผ่านการนิเทศ
ภายในแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
   - ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์การจัดการชั้นเรียนของครู 
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   - ผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC ยึดหลักความ 
เป็นกัลยาณมิตร 
 3. ท่านมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ในประเด็นต่อไปนี้อย่างไรบ้าง  
  - ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และ
สะท้อนผลเพ่ือพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
  - ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ และ 
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
  - ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ จุด
แข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  4. ท่านมีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในประเด็นต่อไปนี้อย่างไรบ้าง 
  - ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายจัดกลุ่มครูตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนางาน  
  - ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการติดตามผลการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ของครู  
เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข 
  - ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการพัฒนาส าหรับครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูและผู้บริหารหรือเพ่ือนครูที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านที่ควรพัฒนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามการพัฒนา อย่างต่อเนื่องไป 
 

----------------------------------------------------------- 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  155 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ สร้างข้ึนส าหรับคณะผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือใช้ในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. โปรดพิจารณาแนวทางแต่ละข้อ โดยพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
แนวทางแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนที่ตรงตามความคิดเห็นขอบท่าน  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
  ให้ 5 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมากท่ีสุด 
  ให้ 4 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับมาก 
  ให้ 3 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับปานกลาง 
  ให้ 2 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อย 
  ให้ 1 คะแนน หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ประเมินแนวทาง 
 

นางมินตรา สุธรรมมา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 

1. ผู้บริหารจัดประชุมสร้างความ
เข้าใจ สร้างความตระหนักถึง
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความส าคัญของการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิด PLC 

2. ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ 1) การนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิด PLC 2) การ
วิเคราะห์หลักสูตร 3) การสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ 4) การวัด
และประเมินผล 5) ร่วมกันก าหนด
รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้แบบฟอร์มมาตรฐานของ
โรงเรียน และ 6) ร่วมกันวิเคราะห์ 
SWOT สรุปปัญหาเพื่อน าสู่ 
การปฏิบัติ  

          

3. ผู้บริหารและครู ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาที่ได้ท าการสรุปไว้ 
ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหา  

          

4. ผู้บริหารและครู ร่วมออกแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
PLC ยึดหลักการมีส่วนร่วม และ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน  
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารและครู ร่วมกันก าหนด
ช่วงเวลาในการด าเนินการนิเทศ
ภายใน ประกอบด้วย การพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ การ
ตรวจสอบแผน การตรวจเยี่ยม 
ชั้นเรียน การสรุปผลการนิเทศ  
การปรับปรุงและตรวจสอบ โดย
ก าหนดช่วงเวลาวงรอบของการ
นิเทศภายในอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง  

          

6. ผู้บริหารจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC อย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดประชุมเพ่ือ 
ท าความเข้าใจบทบาทหน้าที่ และ
วิธีการปฏิบัติ 

          

7. ผู้บริหารและครู ร่วมกันจัดท า
แผนและปฏิทินการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิด PLC ครอบคลุม 
ทุกขั้นตอน การวางแผน การนิเทศ 
การด าเนินการนิเทศ การวิเคราะห์
ผลการนิเทศ การให้ข้อมูลย้อนกลับ
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการด าเนนิการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 
1. ผู้บริหารและครู ร่วมตรวจสอบ 
ความถูกต้องของแผนการจัดการ
เรียนรู้ ภายหลังจากได้มอบหมาย
ให้ครูปรับปรุงแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้แบบฟอร์มมาตรฐาน
ของโรงเรียน คณะกรรมการมี
หน้าที่ตรวจสอบความครบถ้วน 
ของแผน ความสอดคล้องตาม
หลักสูตร ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลที่ใช้ และให้
ข้อเสนอแนะแก่ครูเพ่ือปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ก่อน 
การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  

          

2. หลังการตรวจสอบแผน 
การจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู
ร่วมก าหนดวิธีการสังเกตการณ์ 
การจัดการเรียนรู้ ก าหนดวันเวลา
เพ่ือเข้าสังเกตการณ์การจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องตามแผนและ
ปฏิทิน ก าหนดผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ให้
การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ  
ยึดตามค าสั่งที่ได้จัดท าไว้  
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ผู้บริหารและครูทุกคน มีส่วน
ร่วมในการด าเนินการสังเกตการณ์
การจัดการเรียนรู้ และการใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ การจัด 
การชั้นเรียนของครู และการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ และ
บันทึกผลการนิเทศภายใน 
โดยละเอียด 

          

4. ผู้บริหารและครูทุกคน มีส่วน
ร่วมในการด าเนินการสังเกตการณ์
พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการ
เรียนรู้ของนักเรียน และบันทึกผล
โดยละเอียด 

          

5. ผู้บริหารและครูทุกคน 
ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC ตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ยึดหลักความเป็น
กัลยาณมิตร  

          

6. ผู้บริหารและคณะกรรมการ
นิเทศแจ้งผลการนิเทศเบื้องต้น 
แก่ครู ได้แก่ การน าเข้าสู่บทเรียน 
การจัดการชั้นเรียน การสังเกต
พฤติกรรมนักเรียน การบันทึกผล
การจัดการเรียนรู้ และประเด็น 
อ่ืน ๆ  
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ที่พบจากการสังเกตการณ์การจัด 
การเรียนรู้ โดยจะนัดหมายครู 
ทุกคนเพ่ือร่วมกันรับทราบผล 
การนิเทศภายในโดยละเอียด 
ในภายหลัง 
ด้านการวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด PLC 

1. ผู้บริหารและคณะกรรมการ
นิเทศ ประชุมเพ่ือรวบรวมและ
วิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน 
ทุกด้าน ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค โอกาส และ 
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
เป็นการเตรียมแนวทางการ
แก้ปัญหาหรือการพัฒนาการสอน
ให้พร้อม เพื่อชี้แนะแก่ครูในการ
น าไปปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอน 

          

2. ผู้บริหาร นัดหมายครู และ
คณะกรรมการนิเทศ เพ่ือรับฟัง 
ผลการนิเทศโดยละเอียดทุกด้าน 
ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ การ
จัดการชั้นเรียน การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ การ
วิเคราะห์การเรียนรู้ของนักเรียน 
และร่วมน าเสนอแนวทางแก้ไข
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัญหาอุปสรรคร่วมกัน  
3. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
วิเคราะห์ประเด็นที่ต้องปรับปรุง
และก าหนดระยะเวลาในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

          

4. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
ก าหนดวันและเวลาในการติดตาม
ผลการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ประมาณ 2-4 สัปดาห์ 

          

5. ผู้บริหาร จัดกลุ่มครูโดย 
แบ่งกลุ่มย่อย เพื่อร่วมมือกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมือกัน
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ก าหนดระยะเวลาปรับปรุง
ประมาณ 2-4 สัปดาห์ โดยให้ 
กลุ่มย่อยมีการนัดหมายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และช่วยกันปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้เสร็จตามก าหนด  
โดยมีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือ
สนทนาและติดตามความก้าวหน้า
ร่วมกันทุกสัปดาห์ 

          

6. ผู้บริหารและครู ปฏิบัติตามแผน 
ทุกขั้นตอน โดยเน้นย้ าถึง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วม  
การพัฒนางานโดยทุกคนมีบทบาท
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ในการร่วมด้วยช่วยกัน เปิดใจรับ
ฟังและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
งานอย่างสร้างสรรค์ 
7. ผู้บริหาร ติดตามความก้าวหน้า 
ของการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
และนัดหมายสังเกตการณ์ 
การจัดการเรียนรู้อีกครั้ง  
ตามความเหมาะสม 

          

8. ผู้บริหารและครู ประชุมสรุปผล 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ
ร่วมกันประเมินขั้นตอนการ
วิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
แนวคิด PLC และสะท้อนผล  
เพ่ือน าสู่การพัฒนา 

          

ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
1. ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้า
ของการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
โดยนัดหมายคณะกรรมการนิเทศ
และครู เพ่ือสังเกตการณ์การ
จัดการเรียนรู้อีกครั้งหลังจาก 
การปรับปรุง 

          

2. ผู้บริหารและคณะกรรมการ
นิเทศ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
ในประเด็นที่เป็นจุดแข็ง และ
โอกาสหรือการปฏิบัติที่เหมาะสม 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ที่ควรปฏิบัติและพัฒนาต่อยอด  
3. ผู้บริหารและคณะกรรมการ
นิเทศ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
ในประเด็นที่เป็นจุดอ่อนหรือ
อุปสรรค และน าเสนอแนวทาง 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

          

4. ผู้บริหารและครูทุกคน จัดกลุ่ม
ครูตามประเด็นที่ควรพัฒนาต่อยอด 
เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

          

5. ผู้บริหารและครูทุกคนร่วม 
วางแผนการพัฒนาส าหรับครู 
แต่ละกลุ่ม และใช้กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน
ร่วมกัน 

          

6. ครูแต่ละกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
มีส่วนร่วม และช่วยเหลือกันในการ
พัฒนางาน โดยพบปะหารือกัน 
เพ่ือติดตามและพัฒนางาน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

          

7. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วม
สรุปผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC น าเสนอประเด็น 
ที่ควรพัฒนาต่อไป และจัดท า
รายงานผลการนิเทศภายใน 
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แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
วิเคราะห์ประเด็นที่ควรพัฒนาต่อ
และให้ข้อมูลย้อนกลับโดยฉับพลัน 
เพ่ือการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

          

9. ผู้บริหารและครูทุกคน ร่วมกัน
พิจารณาและจัดตั้งเครือข่าย
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขึ้น 
โดยเชิญผู้มีความรู้จากสถาบัน 
อุดมศึกษาหรือเครือข่ายโรงเรียน 
ที่มีจุดแข็งในการพัฒนามาร่วมเป็น
สมาชิกเครือข่าย เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหารายข้อ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ และความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ  

 

ข้อค าถาม IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 
แบบสอบถาม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
1.1 ผู้บริหารและครูเข้าใจแนวคิดและหลักปฏิบัติ
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  

1.00 0.338 0.438 

1.2 ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความส าคัญของ 
การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม การนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิด PLC 

0.80 0.358 0.584 

1.3 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและออกแบบการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC 

1.00 0.519 0.498 

1.4 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC  

0.80 0.496 0.783 

1.5 มีการประชุมชี้แจงก่อนการนิเทศ เพื่อท าความ
เข้าใจบทบาทของผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
แนวปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และ
ก าหนดการนิเทศภายใน 

1.00 0.502 0.512 

2. การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 
2.1 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 

0.80 0.526 0.491 

2.2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์
การจัดการเรียนรู้ และตรวจสอบการใช้แผน 
การจัดการเรียนรู้ 

1.00 0.452 0.564 

2.3 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์
การจัดการชั้นเรียนของครู 

0.80 0.526 0.461 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

แบบสอบถาม 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
2.4 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของครู  

0.80 0.558 0.546 

2.5 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการสังเกตการณ์
พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

1.00 0.489 0.393 

2.6 ผู้บริหารและครู ด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC ยึดหลักความเป็นกัลยาณมิตร 

0.80 0.403 0.336 

2.7 ผู้บริหารและครู เปิดใจร่วมมือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้และการท างาน ผ่านการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิด PLC  

1.00 0.543 0.398 

3. การวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC 

3.1 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมวิเคราะห์ผลการ
ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

1.00 0.435 0.306 

3.2 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ผลการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

0.80 0.568 0.349 

3.3 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ผลการจัดการชั้นเรียนของครู จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนาการจัดการชั้นเรียน 

1.00 0.562 0.336 

3.4 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ผลการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของครู จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และร่วมหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

0.80 0.407 0.407 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

แบบสอบถาม 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
3.5 ผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
พฤติกรรมการเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และ 
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาพฤติกรรม
นักเรียน  

1.00 0.690 0.566 

3.6 ผู้บริหารและครู ร่วมกันวิเคราะห์การด าเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด PLC และสะท้อนผล 
เพ่ือพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 

0.80 0.547 0.591 

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดแข็งหรือ 
การปฏิบัติที่เหมาะสมที่ควรคงไว้  

1.00 0.674 0.660 

4.2 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมาย ให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูในประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ควรแก้ไข
ปรับปรุงแก้ไข  

1.00 0.511 0.538 

4.3 ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายจัดกลุ่มครู 
ตามประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือพัฒนางาน  

0.60 0.524 0.459 

4.4 ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการพัฒนาส าหรับ
ครูแต่ละกลุ่ม โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างครูและผู้บริหารหรือเพ่ือนครูที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีในด้านที่ควรพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตาม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องไป 

1.00 0.690 0.355 

4.5 ผู้บริหารและครู ร่วมวางแผนการติดตามผล 
การพัฒนา การจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการปรับปรุงแก้ไข  

0.80 0.371 0.616 
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ข้อค าถาม IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

แบบสอบถาม 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แบบสอบถาม 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 
4.6 ผู้บริหารและครู ร่วมจัดท ารายงานสรุปผล 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดPLC สะท้อนผล และ
จัดท ารายงาน 

1.00 0.395 0.538 

ค่า IOC 0.80 - 1.00 

ค่าอ านาจจ าแนก 
0.338 - 
0.690 

0.306 – 
0.783 

ค่าความเชื่อมั่น (α) ของแบบสอบถาม 0.833 0.794 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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28 มิถุนายน 2566 
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28 มิถุนายน 2566 
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28 มิถุนายน 2566 
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28 มิถุนายน 2566 
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28 มิถุนายน 2566 
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 22 มกราคม 2567 
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29 พฤศจิกายน 2567 
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3 ธันวาคม 2567 
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3 ธันวาคม 2567 
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3 ธันวาคม 2567 
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20 มกราคม 2568 
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20 มกราคม 2568 
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20 มกราคม 2568 
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20 มกราคม 2568 

 

นายวิทยา  คชโคตร 
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20 มกราคม 2568 

 

นายณวัฒน์ จันทเขต 
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ภาคผนวก ง 
เอกสารรับรองโครงการวิจัย (คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน) 
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ภาคผนวก จ 
ภาพการสัมภาษณ์ Best Practices 
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ภาพประกอบ 5 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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ภาพประกอบ 7 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางมินตรา สุธรรมมา 
วันเกิด วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2536 
สถานที่เกิด อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 36/1 ถนนพิทักษ์นรากร ต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม    

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านหนองฮี ต าบลเมืองเตา อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย    

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44110 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2560  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   

        สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2568  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
        สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทุนวิจัย - 
ผลงานวิจัย -   
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