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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม การดำเนินการวิจัย มี 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 181 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม และระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูผู้ทำหน้าที่นิเทศสถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการดำเนินการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ  3) ด้านการนำผล
การประเมินมาปรับปรุง และ 4) ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
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2. องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม  โดยองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ตามลำดับ 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมของรูปแบบอยู่
ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนารปูแบบ, การนิเทศภายใน, กระบวนการมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) study the current situation and the desired 

situation of the participatory internal supervision model of educational institutions 
under the Mahasarakham Provincial Office of Learning Encouragement, and 2) 
develop the participatory internal supervision model of educational institutions 
under the Mahasarakham Provincial Office of Learning Encouragement. The research 
was conducted in two phases. Phase 1 involved studying the current situation and 
the desired situation of the participatory internal supervision model. The sample 
group consisted of 181 school administrators and teachers from institutions under 
the Mahasarakham Provincial Office of Learning Encouragement, selected using 
stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire. Phase 2 
involved the creation and evaluation of the participatory internal supervision model. 
The informants consisted of 6 school administrators and teachers responsible for 
supervising schools from 3 institutions, as well as 7 experts selected through 
purposive sampling. The research instruments were semi-structured interviews and 
evaluation forms to assess the model's appropriateness and feasibility. The statistics 
used for data analysis included mean, standard deviation, and the Priority Need 
Index (PNI) for necessity ranking. 
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The research results showed that: 

1. The current situation of the participatory internal supervision model in 
educational institutions under the Mahasarakham Provincial Office of Learning 
Encouragement was rated as high, while the desired situation was rated as the 
highest. The PNI index for ranking the necessity of needs showed the following 
priorities: 1) Supervision implementation, 2) Planning of supervision, 3) Utilizing 
evaluation results for improvement, and 4) Monitoring and evaluation. 

2. The components of the participatory internal supervision model 
included: 1) Principles, 2) Objectives, 3) Implementation methods, 4) Evaluation, and 
5) Success conditions. The evaluation of the model’s appropriateness and feasibility 
showed that both its appropriateness and feasibility were rated as the highest level. 

 
Keyword : Pattern Development, Internal Supervision, Participated 
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การทำวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ประธาน กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาญจน์ เรืองมนตรี กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ รอง
ศาสตราจารย์ ดร. ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้แนวคิด คำแนะนำ 
ตลอดจนการตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ เป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ให้มีคุณภาพ  และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้
ข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่ อนำไปปรับปรุงแก้ ไขรูปแบบให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากขึ้น 
ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่ให้ความรู้ในศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา และประสบการณ์ต่างๆ ตลอด
ระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดมหาสารคาม รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม 
ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ และครู ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ
จังหวัดมหาสารคาม ทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัวของผู้วิจัยที่อยู่เบื้องหลังของความสำเร็จ  และเป็น
กำลังใจสำคัญที่ทำให้ผู้วิจัยมีกำลังใจและมุ่งมั่นศึกษาจนสำเร็จ คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจาก
วิทยานิพนธ์เล่มนี ้ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณบิดามารดา ตลอดจนครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1  
บทนำ 

ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 
20 ให้สำนักงานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษานอกระบบ ซ่ึงเป็นระบบการประกัน
คุณภาพภายในสำหรับสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศกึษา
แห่งชาติ ให้สถานศึกษาดำเนินการประกันคุณภาพภายในให้สอดคล้องกับระบบหลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพภายใน โดยได้รับความรว่มมือ ส่งเสริม และสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายและ
สำนักงานระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคณุภาพภายในให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2551) ประกอบกับนโยบาย
และจุดเน้นการดำเนินงานสำนักงานกศน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กำหนดให้มีการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยใช้การประเมินภายในด้วยตนเอง มีการ
พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ทั้งดา้นบุคลากร ระบบการ
บริหารจัดการ และการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค กลุ่มจังหวดั จังหวดัอำเภอ/เขต และ
ตำบล/แขวง เพื่อความเป็นเอกภาพในการใช้ข้อมูลและการพัฒนางาน (สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้
จังหวัดมหาสารคาม, 2566) 

 การจดัการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีปรัชญาที่ยดืหยุน่และเน้นการจัด
การศกึษาเพื่อคนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผูท้ี่ไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาในระบบหรือผู้
ที่ต้องการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านเพื่อการดำรงชวีิต และการประกอบอาชีพ หลักสตูรมีความ
หลากหลายและปรับเปลี่ยนได้ตามความตอ้งการของผู้เรียนและบริบทของชุมชน รูปแบบการเรียน
การสอนดำเนินการสอนในพื้นที่ของตำบลทั้ง 143 แห่งในจังหวัดมหาสารคาม เน้นการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การพบกลุ่ม การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ และการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นสำคัญ ผู้เรียนมี
อิสระในการกำหนดเวลา และสถานที่เรียนได้มากขึ้น บทบาทของครูจึงเป็นผู้กระตุ้น อำนวยความ
สะดวก และให้คำปรึกษามากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้แต่เพียงอยา่งเดียว การวดัผลเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงและศักยภาพของผู้เรียน (สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม, 
2566) 

 การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงกระบวนการที่ใช้ในการหาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
ครู เพราะการนิเทศการสอนมีความสำคัญอย่างมากต่อการเพิ่มประสทิธภิาพให้กับครูและโรงเรียน 
การทีจ่ะทำให้ผู้เรียนมีศกัยภาพทางการเรียนสูงข้ึน ครูที่อยู่ในระบบการศกึษาจะต้องมีคุณภาพที่สงูข้ึน
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ด้วย (วิชัย วงษ์ใหญ,่ 2554) และสมรรถนะในการสอนมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในการนิเทศ ถ้า
สมรรถนะการนิเทศสูงยอ่มจะทำให้สมรรถนะในการสอนของครพูัฒนาสูงขึ้น เช่นเดียวกับครูที่มีความ
เชี่ยวชาญ (Expert Teacher) เท่านั้น จึงจะสามารถสร้างผู้เรียนที่เป็น Expert Learner (วัชรา เล่า
เรียนดี, 2556) ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจึงต้องมีบทบาทสำคัญที่จะชว่ยให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จใน
ภารกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะมุง่เน้นที่การนิเทศการศกึษาใน
โรงเรียน (สิทธิชัย เวศสุวรรณ, 2541) เพราะการนิเทศเป็นการหน้าที่ของผู้บริหารรว่มกับครูในการ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนมีสว่นสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้การ
นิเทศภายในบรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ (ชารี มณศีรี, 2542) 
 การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างมีระบบของผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียน ในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนของครใูห้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ช่วยในการคัดเลือกอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงวิธีสอน และช่วยในการประเมินผลการ
เรียนการสอน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2565) สว่นการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหวา่งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตั้งแตต่้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพฒันา
คุณภาพการศกึษา การนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็นการทำงานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ
นิเทศ กศน. หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบ และหลัก
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจให้กบั
ครู และผู้ปฏิบัติงาน กศน. การนิเทศมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครู และผู้ปฏิบัติงาน
ให้สามารถจดักิจกรรม และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกจิกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียน และ
ผู้รับบริการอยา่งมีคุณภาพ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย, 
2553) 

 สำหรับการนิเทศการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย มีหลักการของการทำงาน
ร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับตั้งแต่ผูก้ำหนดนโยบาย ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจน
ประชาชน ผู้นำชุมชนและอาสาสมัครในพื้นที่เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในหน่วยงานและ
สถานศึกษาให้มีขวัญและกำลังใจ รูจ้ักใช้หลักการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ ์เพื่อนำมาใชใ้นการคดิการแก้ปัญหาและพัฒนางานดว้ยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบายจุดหมาย แผนงาน หลักการที่กำหนดไว้ ทั้งนี้โดยผ่านกระบวนการ
สื่อสารทั้งสองทางบนรากฐานของมนุษย์สัมพันธท์ี่ดีมีแผนงานและความตอ่เน่ือง ด้วยเจตคติของการ
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พึ่งพาตนเอง ดังนั้นในการนิเทศงานของ กศน. จึงเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร คร ู
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องและเครือข่าย เพื่อให้สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ของ กศน. ได้อยา่งมีคุณภาพและภายใต้หลักการประชาธิปไตย (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553) 

 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคามโดย
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 1) งานนิเทศติดตามและพัฒนาระบบบริหาร
และกระบวนการเรียนรู ้2) งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 3) งานวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา  และ 4) งานส่งเสริมและพฒันาหลักสูตร สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา จากการลงพื้นที่พบว่าประเด็นที่ปัญหาสำคัญ คือ การนิเทศภายในของสถานศึกษายังขาดแบบ
แผนของการดำเนินงานนิเทศ ที่ส่งผลให้การนิเทศขาดความต่อเน่ืองและไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธภิาพของการนิเทศภายในสถานศึกษา และการนิเทศที่ยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ 
ที่เน้นการชี้แนะจากผู้บรหิารเพียงฝ่ายเดียว มักไม่เอื้อต่อการมีสว่นร่วม การขาดความหลากหลายของ
วิธีการนิเทศ ขาดการมีสว่นร่วมจากบุคลากรทุกฝา่ยในสถานศึกษา ไมว่่าจะเป็นผู้บริหาร ครู หรือ
แม้กระทั่งผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย การขาดการมีส่วนร่วมนี้ไม่ได้เป็นเพียงผลลัพธ์ของปัญหา
อื่น ๆ เท่านั้น แต่ยังส่งผลให้กระบวนการนิเทศไม่บรรลุเตามเป้าหมายอยา่งที่ควรจะเป็น ประกอบกับ
การขาดบุคลากรตำแหน่ง ศึกษาเทศก ์ผู้ทำหน้าทีน่ิเทศ แนะนำ ชี้นำ ให้คำปรึกษา บุคลากรที่ได้รบั
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน และร่วมกับผู้นิเทศภายใน ดำเนินการนิเทศการจดักิจกรรม 
ทุกกิจกรรม ในภาพรวมของการดำเนินกิจกรรมในสถานศึกษาว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ อีกทัง้
สถานศึกษามีภารกิจงานหลายด้าน ได้แก่ งานการเรียนรู้ตลอดชีวติ งานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
งานการเรียนรู้เพื่อคุณวฒุิตามระดับ และงานนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล รัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย ส่งผลให้กระบวนการนิเทศภายในทีไ่ม่ได้
ลงพื้นที่อย่างจริงจังและมีแบบแผนการนิเทศที่แตกตา่งกันในแต่ละสถานศึกษาไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และบุคลากรทีท่ำหน้าที่นิเทศยังขาดความเข้าใจในรูปแบบการดำเนินการนิเทศภายใน ดงันั้น
จึงมีความต้องการจากบุคลากรทุกฝ่าย ให้มีการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพือ่ให้
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ทำหน้าที่นิเทศสามารถนำไปใช้ในการทำงานรว่มกันพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ซึง่จะส่งผลไปถึงคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม สรา้งความเข้าใจให้กับบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศและ
เพิ่มความพึงพอใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายทีร่ับบริการ ต่อไป (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม, 2566) 
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 ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วจิัยจงึสนใจศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่
พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม เพื่อนำไปสรา้งรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพในอันที่จะสงผลใหเกิดความร่วมมือ   
การสงเสริม การสนับสนุน และการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะส่งผลดตี่อคุณภาพ
การบริหารจัดการคุณภาพผู้เรียน นอกจากนั้นการศึกษาคนควา และกระบวนการพัฒนาครั้งนี้ยัง    
เป็นข้อสนเทศสำหรับสถานศึกษาอื่นๆ ประยกุตใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
คำถามของวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคามอยู่ในระดับใด 
 2. รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 
 
ความสำคัญของการวิจยั 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคามเพื่อใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคามที่นำไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา และเป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 2. ได้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม อันจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม เพื่อนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมไปใช้ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามระยะการวจิัย ดังนี้ 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดขอบเขตเนื้อหา ได้ 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การ
ดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและประเมินผล 4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง   
 2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอยา่ง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 321 คน จำแนกเป็นผู้บริหาสถานศึกษา จำนวน 10 คน ครู จำนวน 321 
คน  
  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 181 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน และ คร ูจำนวน 
174 คน ได้มาโดยใช้วิธกีารสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่าง  
 ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   1) ศึกษาสถานศึกษาสังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคามที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน และครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน จำนวน 3 คน รวม 6 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
   2) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด และทฤษฎีที่ใช้ในการ
วิจัย ซึ่งได้จาการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 การศกึษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมศึกษาจาก Glickman et al. 
(2001), Acheson and Gall (2003), สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (2553), อัญชล ีธรรมะวิธกีุล (2553), สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556), 
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสตูล (2556), วรรณด ีสุธาพาณิชย์ (2557), สำนักงาน
ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย จังหวัดชลบุร ี(2559), สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) สรุปได้ว่าองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มี 
4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและ
ประเมินผล 4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
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องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
1. การวางแผนการนิเทศ 
2. การดำเนินการนิเทศ 

3. การตรวจสอบและประเมินผล 
4. การนำผลการประเมนิมาปรับปรุง 

                              
                              

 
 
 

 
องค์ประกอบของรูปแบบ   
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค ์
3. วิธดีำเนินการ 
4. การประเมิน 
5. เง่ือนไขความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
 
 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบ 
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

วิธีการพัฒนารูปแบบ 

1. ศึกษาแนวทางที่เป็น 

วิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

Practice) 

2. ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบ 

3. ปรับปรุงและนำเสนอ 

บริบทสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้

จังหวัดมหาสารคาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แบบแผน กรอบความคิดทางด้าน
หลักการ วิธกีารดำเนินงาน ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม ระหว่างผูน้ิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์ โดยมีองค์ประกอบประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) วธิีดำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เง่ือนไขความสำเรจ็ 
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุกขั้นตอนการนิเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยใช้หลักการนิเทศ 
ได้แก่ การวางแผนการนเิทศ การดำเนินการนิเทศ การตรวจสอบและประเมินผล และการนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศโดยมีการการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากรเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเตรียมการวาง
แผนการนิเทศจากการมีส่วนร่วมทุกฝ่าย การจัดทำแผนโครงการนิเทศภายในโดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม การประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบการวางแผนการนิเทศ
และปรับปรุงทั้งก่อน ระหว่าง และหลังดำเนินการ และการกำกับติดตามการวางแผนนิเทศภายใน
อย่างต่อเน่ือง 
 การดำเนินการนิเทศ หมายถึง สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศโดย การร่วมกำหนดนัด
หมายวันเวลาที่จะนิเทศ ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอน
ตามวิธีการและกิจกรรมที่กำหนดไว้ ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ และผู้รับการนิเทศ
ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน 
 การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง สถานศึกษามีการตรวจสอบและประเมินผลโดย 
การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ดำเนินการการประชุมคณะกรรมการฯ รวบรวม
ข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ เปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเร็จ
ของการนิเทศ หาแนวทางและวิธีพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ีขึ้น และ 
 การนำผลการประเมินมาปรับปรุง หมายถึง สถานศึกษามีการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงโดยการกำหนดวันเวลาในการประชุม ผูน้ิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศ และ
สรุปข้อมูลประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามกำหนดโดยนำปัญหาข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์
ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และนำผล
การประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาตอ่ไป 
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 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งได้จากการสำรวจความคดิเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และคร ูด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น 
 สภาพที่พึงประสงค ์หมายถึง ระดับความต้องการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งได้จากการสำรวจความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 สถานศึกษา หมายถึง ศนูย์การศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม จำนวน 13 ศูนย์ 
 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของศูนย์การศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม โดยแบ่งเป็น 4 ขนาด คือ 1) ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีผู้เรียนน้อยกวา่ 
301 คน 2) ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มผีู้เรียนตั้งแต่ 301 - 1,000 คน 3) ขนาดใหญ ่
หมายถึง สถานศึกษาที่มผีู้เรียนตั้งแต่ 1,001 - 2,000  คน และ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง
สถานศึกษาที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 2,001  คนข้ึนไป 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวการบริหารกลุ่มอำนวยการ และกลุ่ม
จัดการเรียนรู ้ในสถานศกึษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอ ในสังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
 คร ูหมายถึง ข้าราชการ ผู้สอนในศูนย์การเรียนรู ้(ศกร.) อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 
และศูนย์การเรียนชุมชน ผู้ที่ทำหน้าทีจ่ัดกจิกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูต้ามภารกิจของสำนกังานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
 ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน หมายถึง ผูท้ี่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
ผู้ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
นำเสนอตามลำดับข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
 1. การบริหารการศึกษา 
 2. การบริหารสถานศกึษา 
 3. การนิเทศภายใน 
 4. จุดมุ่งหมายของการนเิทศงานการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย (กศน.) 
 5. การมีส่วนรว่ม 
 6. การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
 7. รูปแบบละการพัฒนารูปแบบ 
 8. วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
 9. ความต้องการจำเป็น  
 10. บริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
 11. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
  11.1 งานวจิัยในประเทศ 
  11.2 งานวจิัยตา่งประเทศ 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศกึษา 
  การบริหารการศึกษา มนีักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้นิยามไว้หลากหลาย ดงัต่อไปนี้ 
   สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความสามารถและความ
เป็นคนดี ที่หมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครู
น้อยในโรงเรียนอธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพไดน้ั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การ
จัดกิจกรรม การวดัผล การจดัอาคารสถานที ่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลเข้ามาทำการสอนใน
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สถานบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆซึ่งการดำเนินการ
เหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา”นั่นเอง 
   ปรียาพร วงศ์อนตุโรจน ์(2555) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมตา่ง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันดำเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันกำหนด โดยใช้กระบวนการอยา่งมีระบบ 
   สัมมา รธนิชย์ (2560) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง
กระบวนการบริหาร จัดการสถานศึกษาที่ผู้บริหารดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตา่ง ๆ ที่มีความ
ร่วมมือของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมกีารวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 
และการจัดการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงาน โดยมุ่งหวังให้ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียนในระบบของการ
บริหาร สถานศึกษา ผู้บริหาร คือ กลไกสำคัญทีจ่ะทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ และ สามารถพัฒนาผู้เรียนได ้การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพย่อมเอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรยีน กระบวนการบริหารจึงต้องมีการใช้แผนเป็น
เครื่องมือในการ บริหารงาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับสภาพ ของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการจดัการศึกษาทั้งในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา รวมไปถึงผู้เกี่ยวข้องกับ
การศกึษาระดับกรม ระดับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคอื การพัฒนาคนในสังคมทุก
ด้าน ทั้งด้านสติปัญญา จติใจ และร่างกาย ให้มีคุณภาพโดยผ่านกระบวนการทางการศึกษาเพื่อให้
ผลผลิตสามารถดำเนินชวีิตในสังคมไดอ้ย่างปกตสิุข 
 2. ความสำคัญของการบริหารการศกึษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความสำคัญของการบริหารการศึกษา ดงัต่อไปนี้ 
   ดิเรก วรรณเศียร (2548) ได้เสนอความสำคัญของการบริหารการศึกษาไวว้า่การ
บริหารเป็นกิจกรรมที่สำคัญต่อองค์การเป็นอย่างยิ่ง เป็นศาสตร์ที่ต้องศึกษา และนำไปปฏิบัติตามหลัก
วิชาอยา่งมีศิลปะ ปัจจุบันสภาพทั่วไปในสังคมมีความซับซ้อน การที่ผู้บริหารจะนำพาองคก์ารให้ก้าว
ไปสู่ความสำเร็จไม่ใช่เรื่องง่าย การบริหารจัดการที่ดีจึงต้องมทีักษะทางการบริหารในระดับสูงและ
ขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารอย่างชดัเจน 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้เสนอความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้วา่การ
บริหารการศึกษาช่วยใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่มุ่งพัฒนาคนให้
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สมบูรณ์ทุกด้าน พร้อมทัง้การบริหารการศึกษามกีิจกรรมในการตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามหลักวิชาการ และการบริหารการศกึษาได้หมายความรวมถึงการบำรุงขวัญและกำลังใจแก่ผู้มีสว่น
ร่วมในการปฏิบัติงานโดยทั่วกันและเป็นธรรม 
   ครรชติ มาลัยวงศ ์(2560) ได้เสนอความสำคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารการศึกษามีความสำคัญมาก เน่ืองจากการศกึษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ไดด้ีหรือไม่ขึ้นอยู่กบัการบริหารการศึกษา 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมขององค์กรที่จดั
การศกึษาให้มุ่งไปสู่เป้าหมายอย่างมีระบบ ทำให้ผู้บริหารมองเห็นภาพรวมในการบริหารลดปัญหา
และความซ้ำซ้อนของงาน พร้อมทั้งกระจายหน้าที่ให้สมาชิกไดใ้ช้ศักยภาพเต็มที่เพื่อให้องค์กรมี
ความกา้วหน้าและบรรลตุามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้ังต่อไปน้ี 
   สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2554) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการทางานให้บรรลวุัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศยัความรว่มมือของบุคคล 
และกลุ่ม ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อควาสำเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง 
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มวีิทยาการที่สามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติ การประยุกตศ์าสตร์ต่าง ๆ เพื่อมาใชใ้นการบริหาร 
   กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารกจิการทุกชนดิในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรใน 
โรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารรว่มกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ร่วมกับอธิบดีกรมตา่ง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบนัการศึกษาตา่ง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ 
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น 
   Good and Merkel (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การสั่งการการควบคุมดแูลงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา เพื่อให้
การปฏิบัติงานเหล่านั้นนำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจดัการศึกษาให้ตรงเป้าหมายทุกประการ 
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   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการการดำเนินงานทั้ง 4 
ฝ่าย ในสถานศึกษา คือ งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป โดยงานเหล่านี้เป็นหน้าที่
ของผู้บริหารที่จะต้องสั่งการ ควบคุมดูแลการดำเนินงานของสมาชิกในองค์กร เพื่อให้เอื้อประโยชน์ต่อ
กระบวนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   สมคิด บางโม (2544) ไดเ้สนอความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไวว้่าเป็นแหล่ง
พัฒนาประชากรของประเทศสำคัญยิ่งเน่ืองมาจากว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงินวัสด ุ
อุปกรณ์ จำนวนมาก เพือ่ใช้ในการพัฒนาคนหากการพัฒนางานในสถานศกึษาขาดประสิทธิภาพ
ผลผลิตของสถานศึกษาคอืนักเรียนที่สำเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ำ ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา
ประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้เสนอความสำคัญของการบริหารสถานศกึษาไว้วา่
การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสำคัญ เพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคลใน
องค์กรที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย เพื่อความมปีระสิทธิภาพขององค์กร 
   ครรชติ มาลัยวงศ ์(2560) ได้เสนอความสำคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารการศึกษามีความสำคัญมาก เน่ืองจากการศกึษาจะส่งผลให้คนในประเทศจะดีหรือเลว 
จะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ไดด้ีหรือไม่ขึ้นอยู่กบัการบริหารการศึกษา 
   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความสำคญัต่อ
กระบวนการจัดการศึกษา เพราะการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจดัการแหล่งบ่มเพาะความรู้
ประสบการณ์ของเยาวชน ผู้บริหารต้องใช้คน เงิน วัสด ุอุปกรณ์ ในการจดัการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปเพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
และกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนัน้สถานศึกษาจึงได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารสถานศึกษาโดยกำหนดขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษาไว ้4 ด้าน ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 วา่ งานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการกระจายอำนาจในการ
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บริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากที่สดุ ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดย
อิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบรหิาร 
และการจัดการได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ โดยขอบข่ายและภารกิจงานตามทีก่ำหนดในกฎกระทรวงฯ 
ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
     1.6 การวดัผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวจิัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
     1.15 การจดัทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
  2. การบริหารงานงบประมาณ 
   เพื่อให้สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ให้มีการจดัให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์ินของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีตอ่ผู้เรียน 
โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี ้
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    2.1 การจดัทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
    2.2 การจดัทำแผนปฏิบัติการใช้จา่ยเงินตามที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
    2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
    2.8 การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
    2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดร้ับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    2.11 การวางแผนพัสด ุ
    2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคณุลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างทีใ่ช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทำและจัดหาพัสดุ 
    2.14 การจดัหาพัสด ุ
    2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรกัษาและจำหน่ายพสัดุ 
    2.16 การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
    2.17 การเบิกเงินจากคลงั 
    2.18 การรับเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการจา่ยเงิน 
    2.19 การนำเงินส่งคลัง 
    2.20 การจดัทำบัญชีการเงิน 
    2.21 การจดัทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    2.22 การจดัทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3. การบริหารงานบุคคล 
   เป็นภารกิจที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อดำเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคลอ่งตัวอิสระ ภายใต้
กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนามี
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ความรู ้ความสามารถ มขีวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคง และก้าวหน้าใน
วิชาชพีที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยขอบข่ายและภารกิจมีดงันี้ 
    3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
    3.2 การจดัสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
    3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงข้ึน การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    3.6 การลาทุกประเภท 
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    3.8 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 
    3.9 การสั่งพกัราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
    3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
    3.12 การออกจากราชการ 
    3.13 การจดัระบบและการจดัทำทะเบียนประวัติ 
    3.14 การจดัทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์
    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    3.18 การส่งเสริมวินัย คณุธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดำเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  4. การบริหารงานทั่วไป 
   เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุ
ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหาร และการจัดการศกึษาของสถานศึกษา
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ตามหลักการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 
    4.4 งานวจิัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
    4.5 การจดัระบบการบรหิารและพัฒนาองค์กร 
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    4.8 การดำเนินงานธุรการ 
    4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    4.10 การจดัทำสำมะโนผู้เรียน 
    4.11 การรับนักเรียน 
    4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจดัตั้ง ยบุ รวม หรอืเลิกสถานศึกษา 
    4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    4.14 การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
    4.15 การทัศนศึกษา 
    4.16 งานกิจการนักเรียน 
    4.17 การประชาสัมพันธง์านการศกึษา 
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและสว่นท้องถิ่น 
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    4.21 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.22 แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
   สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็นงานหลัก 4 งาน ได้แก่ 
วิชาการเป็นส่วนสำคัญของสถานศึกษาทำหน้าที่เกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษา งบประมาณ จัดสรร
ผลประโยชน์เพื่อการศกึษา งานบุคคล เป็นส่วนของการบริหารคนให้สนองงานตามภารกิจ และ
บริหารทั่วไป เป็นส่วนสนับสนุนให้การจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวตัถุประสงค์
งานหลักดังกล่าวเป็นสิ่งจำเป็นที่ผู้บริหารต้องดำเนินการบริหารจัดการเพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 
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การนิเทศภายใน 
 
 1. ความหมายของการนเิทศภายใน 
  การนิเทศภายในมีความหมายกว้างขวางและแตกต่างกันไปตามความรู้ ประสบการณ์
และทักษะของแต่ละของแต่ละบุคคลซ่ึงมีผู้อธิบายความหมายของการนิเทศภายในไวด้ังนี้  
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานกนัระหว่างผู้บริหารกับครผูู้สอนในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบต่อเน่ือง ในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพและส่ง
ต่อให้ผู้เรียนได้รับการพฒันาทุก ๆ ด้าน และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2551) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายในหมายถึง กระบวนการ
กระตุ้นและช่วยเหลือครใูห้รู้จักชว่ยตนเอง เพื่อพฒันาการสอน การนิเทศที่จัดให้โรงเรียนควรเป็นการ
อำนวยความสะดวกในสภาวการณ์ที่เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาด้านการเรียนการสอนของ
นักเรียน และครูอาจารย ์
   สุรศักดิ ์ปาเฮ (2555) ไดก้ล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการนิเทศโดยบุคลากรใน 
โรงเรียน ทั้งผู้บริหารและครูฝ่ายปฏิบัติการสอนในลักษณะของปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ทุกฝ่าย มีลกัษณะของการทำงานเป็นกระบวนการมีระบบข้ันตอน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการจดั 
การศกึษา และการเรียนการสอน 
   วัชรา เล่าเรียนด ี(2556) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไวว้่า เป็น
กระบวนการปฏิบัติงานรว่มกันระหว่างผูใ้ห้การนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อที่จะพัฒนา
หรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาและการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธผิล
ในการเรียนของนักเรียน 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ได้กล่าววา่ การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการในการ 
ปฏิบัติงานทางการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกันจดัขึ้นเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะนำมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของนักเรียน โดยบุคลากร 
ในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพัฒนาความกา้วหน้าของครู 
   สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับครูผู้สอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ โดยมี
เป้าหมายเพื่อการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ
และตรงตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้อย่างมีประสทิธิภาพและสัมฤทธิ์ผล อนัจะส่งผลให้นักเรียนมี
คุณภาพตามเกณฑ์ทีก่ำหนดไว้ 
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 2. ความสำคัญของการนเิทศภายใน 
   สุรศักดิ ์ปาเฮ (2555) ใหค้วามสำคัญของการนิเทศภายในไวด้ังต่อไปน้ี 
    1. พัฒนาคน เป็นการใหค้ำแนะนำช่วยเหลือเมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายใน
โรงเรียนได้รับความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
    2. พัฒนางาน เป็นการสร้างสรรค์วธิีการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    3. ประสานสัมพันธ ์เป็นการร่วมมือ สรา้งความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน 
    4. สรา้งขวัญและกำลังใจ เป็นการสร้างความมั่นใจ ความสบายใจและมีกำลังใจ
ในการทำงาน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่
สำคัญอย่างหน่ึงในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
คุณภาพการศกึษาจะประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย สว่นหนึ่งข้ึนอยู่กับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา มดีังนี้ 
    1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
    2. ปริมาณศกึษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
    3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด
ปัญหา 
    4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้
อย่างต่อเน่ือง 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) ได้ให้ทัศนะความจำเป็นของการนิเทศนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี ้
    1. ศึกษานิเทศก์มจีำนวนจำกัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทัว่ถึงและเจาะลึกถึงการ
เรียนการสอนในห้องเรียน 
    2. ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขาในวชิาชีพความชำนาญ ความรู้ 
    3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 
    4. การนิเทศการศึกษาจะสร้างความใกลช้ิดคุ้นเคยกันเกิดสัมพันธภาพทีด่ตี่อกัน 
    5. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธก์นัอย่าง
ทั่วถึง 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าเมื่อ
สภาพของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ สถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการ
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เปลี่ยนแปลงตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชา เน้ือหาสาระ เนื่องด้วยวิชาการเป็น
การให้ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ผู้เรียนใช้เป็นทุนที่ได้สะสมไว้เมื่ออยูใ่นวัยเรียน หากทุนในวัย
เรียนไม่สามารถนำมาใช้ได้ เมื่อคราวจำเป็นในการดำเนินชีวิต ความล้มเหลวก็จะเกิดขึ้นแก่บุคคลนั้น 
บุคคลในเขตบริการทางการศกึษาของสถานศึกษานั้น สถานศึกษากจ็ะประสบกับปัญหาการขาดความ
เชื่อมั่นอย่างรุนแรง หากไม่มีการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของตนเอง 
   ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน ์(2553) กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวด้ังนี้ 
    1. ศึกษานิเทศก์มจีำนวนจำกัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทัว่ถึง และเจาะลึกถึง
การเรียนการสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในดา้นจำนวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
    2. การศึกษาด้านอาชีวศกึษา มีความหลากหลายในวิชาชพีความชำนาญความรู้
เฉพาะสาขา ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การจดัศึกษานเิทศก์ให้ครบตามสาขาและเพียงพอจึงเป็นสิ่งที่ทำได้
จำกัด 
    3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีจำนวนมากและมีความชำนาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพด้วย 
    4. การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษากจ็ะได้สร้างความใกลช้ิด ความคุ้นเคยกัน
และการทำงานร่วมกันมคีวามรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดตี่อกันในการทำงาน 
    5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุ้นเคยกัน มีการ
ประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง 
   จากแนวคิดดังกลา่วสรุปได้ว่า การนิเทศภายในเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มี
ความคดิสร้างสรรค์ รู้จักวิธีการกระทำและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานทำให้การจดัการเรียน
การสอนและการพัฒนางานของโรงเรียนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในงานบริหารการศึกษามีเป้าหมาย
สำคัญ อยู่ที่คณุภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษา ในการบริหารการศกึษาผู้บริหาร
จึงจำเป็นต้องทำงานสองอย่าง คือ งานบริหารและงานนิเทศ ซึ่งในปัจจุบันนี้ผู้บริหารมีบทบาทในการ
นิเทศมากโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเอง 
   Beach and Reinhartz (2000) กล่าววา่ ผูท้ำหน้าที่นิเทศทางการศึกษานัน้มี
หลากหลายตำแหน่ง ขึ้นอยู่กับโครงสร้างของแต่ละหน่วยงาน อาท ิศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศกึษา 
หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสายชั้น เฉพาะเรื่องซึ่งแม้จะมีตำแหน่งที่แตกต่างกันแต่ในฐานะผู้นิเทศจะ
มีบทบาทดังนี้ 
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    1. บทบาทในการเป็นผู้นำ ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้นำ สามารถชักจูงโน้มน้าวทำงาน
ร่วมกับคร ูให้ครูปรับปรงุรูปแบบวิธีการสอน เพือ่บรรลุวัตถุประสงค์ 
    2. บทบาทนักวางแผน เป็นบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน 
    3. บทบาทผู้อำนวยความสะดวก ผู้นิเทศมีหน้าทีอ่ำนวยความสะดวก และ
สนับสนุนครูในทุกด้าน ซึง่แต่ละคนจะมีความจำเป็นความสามารถและความต้องการที่แตกตา่งกัน 
    4. บทบาทนักประเมิน ผู้นิเทศต้องมีความสามารถในการประเมินการสอนโดย
ประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะร่วมกับการให้คำแนะนำช่วยเหลือครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    5. บทบาทผู้จูงใจ ผู้นิเทศต้องสามารถจูงใจผู้อื่นและพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูมีเจตคติที่ด ีและมีความปรารถนาที่จะพฒันาการเรียนการสอน 
    6. บทบาทนักสื่อสาร ผู้นเิทศต้องเป็นผู้สื่อสารที่ดี สามารถทำงานรว่มกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผล โดยผา่นการฟังและการตอบสนอง สามารถสื่อความคดิ ข้อมูลสารสนเทศไปสู่ครู
ได้เป็นอย่างดี 
    7. บทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้นิเทศต้องเป็นผู้ริเริ่มและเสริมพลังเพื่อนำ
สถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 
    8. บทบาทพี่เลี้ยง ผู้นิเทศควรมีทกัษะของพี่เลี้ยง โดยการใชว้ิธีการต่าง ๆเพื่อ
สนับสนุนช่วยเหลือครูทั้งด้านความรู ้การปฏิบัติหน้าที่ การให้ผลสะท้อนกลับและสนับสนุนครูเพื่อทำ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวถึงบทบาทของผู้นิเทศในสถานศึกษาวา่ บุคลากร
การนิเทศ หมายถึง ผู้บรหิารและคณะกรรการการนิเทศของสถานแต่ละแห่ง มีบทบาทและภารกิจ
สำคัญ ดังนี ้
    1. บทบาทในการส่งเสรมิและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน พัฒนาตนเอง
สามารถดำเนินงานตามนโยบายได้อย่างถูกต้องทำหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ 
    2. บทบาทในการใช้นวตักรรมเทคโนโลยี เพือ่พัฒนาศักยภาพคร ูโดยเฉพาะการ
จัดการเรียนรู้ใหด้ีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวตักรรม 
    3. บทบาทในการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุมปฏิบัติการ
การสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม ทั้งยังส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการนำ
ทักษะความรู้ที่ ได้จาการเข้าร่วมการอบรมมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประเมิน
เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรงุแก้ไขให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
    4. บทบาทในการในการใช้กลุ่มโรงเรียนสมาคมวิชาชีพหรือเครอืข่ายเป็นแนวทาง
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่ผู้เรียน โดยใชก้ลุม่เครือข่ายด้วยวธิีการตา่ง ๆ 
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    5. บทบาทในการสรา้งครูต้นแบบในสาขาวิชาตา่ง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลในการ
พัฒนาและเป็นแบบอย่างให้รู้ทั่ว ๆ ไปได้ 
   จากที่กลา่วมาสรุปไดว้่า ผู้นิเทศ เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นบุคคลที่ช่วยให้ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านการเรียนการสอน
เป็นผู้ส่งเสริม เป็นพี่เลี้ยง เป็นผู้จูงใจให้ครูมีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ มีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
 4. กระบวนการและข้ันตอนการนิเทศภายในสิ่งสำคัญในการนิเทศภายในให้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้คือ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่เปิดใจในการยอมรับของ
ผู้ปฏิบัติงานและสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในเป็นการ
บวนการที่มีแบบแผน มีลำดับข้ันตอนมีระบบ ซ่ึงมีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 
   ชาร ีมณีศร ี(2542) นำเสนอข้ันตอนการนิเทศภายใน เป็นกิจกรรมสำคัญเป็น
ขั้นตอนการปฏิบัติการทัง้ด้านการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการสอนควบคู่กัน
ไปอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ ซึ่งจะต้องวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับคุณภาพ สำรวจความต้องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การจดัลำดับ กำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและดำเนินการตามความ
เข้าใจ 
    ขั้นที่ 2 วางแผน นำเอาทางเลือกตามข้อที ่1 มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรม
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์
ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและผลที่คาด
ว่าจะไดร้ับ 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นข้ันลงมือทำตามโครงการนิเทศที่กำหนด
หลักการโดยคำนึงถึงหลักการนิเทศ ทักษะ สื่อ เครื่องมือการนิเทศ การเตรียมความพร้อมสรา้งความ
เข้าใจรวมทั้งการเสริมสรา้งให้กำลังใจและช่วยเหลือจากผู้บริหารโรงเรียน 
    ขั้นที่ 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดำเนินการนิเทศตามโครงการทีก่ำหนด
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินข้อคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ
ประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื่อทำการปรับปรุงต่อไป 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขั้นตอนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 5 
ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผนการนิเทศ 
    2. การสรา้งความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ 
    4. การสรา้งขวัญและกำลังใจ 
    5. การประเมินผลการนิเทศ 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) นำเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการที่สำคัญที่สดุ โดยเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดว้ย 
    ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยมีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 
     1.1 เพื่อทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
     1.2 เพื่อทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
     1.3 เพื่อทราบความต้องการ 
     1.4 เพื่อกำหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
     1.5 เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
     1.6 เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือก การวางแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษานั้นจะสอดคล้องกับนโยบายและแนวคิดในการพฒันาของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ดังนี้ 
     2.1 เร่งรดัยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรการพัฒนา
ด้านวิชาการ และเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกัน 
     2.2 กระจายทรัพยากรอย่างเสมอภาคเป็นธรรมและประหยัดระหว่างชั้นเรยีน
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
     2.3 ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนด้านโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน 
     2.4 จัดการศึกษาภายในโรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและสอดคล้องกับ
อาชีพในชุมชน 
     2.5 ให้ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการศกึษา และเข้ามามีสว่นร่วม
แก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษา 
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    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
     การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การดำเนินการตามกิจกรรมที่
กำหนดไว้ในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพจิารณากิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
สภาพบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา เช่น การเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษาแนะนำการศึกษา
เอกสาร การปฏิบัติการนเิทศภายในให้ได้ผลด ีควรดำเนินการตามขั้นตอน คือ ประชุมผู้ที่มีสว่น
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนประชุม
สรุปผลการนิเทศ และนำข้อมูลไปใช้ดำเนินการตอ่ไป 
    ขั้นที่ 4 การประเมินผล และการรายงานผลการประเมินผลการนิเทศ หมายถึง
การตรวจสอบความสำเรจ็ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการ
ดำเนินงาน อาจประเมินทั้งก่อน ระหวา่งและหลังการนิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกจิกรรม
ในโครงการ เช่น ประเมนิผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ประเมินความ
คิดเห็น ประเมินกระบวนการและสรุปผลรวมการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
   วัชรา เล่าเรียนด ี(2550) นำเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนโดยตรง ได้ดังนี ้
    1. วางแผนรว่มกันระหวา่งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) เลอืก
ประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา นำเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้
ผู้บริหารโรงเรียนไดร้ับทราบเพื่ออนุมัติการดำเนินการ 
    2. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารตา่ง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชัน้เรียนและความรู้เกี่ยวกบัวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ 
ๆ ที่สนใจ 
    3. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด วันเวลา ทีจ่ะสังเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
    4. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ แผนการจดัการเรียนรู้และแผนการ
นิเทศสรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลสำเร็จ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับ
การดำเนินงานการนิเทศ ของงานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจดักระบวนการเรียนรู้
เพื่อเป็นแนวทางในการสง่เสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ภาระงาน จดัระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน 
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    2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศการจัดการศกึษาและการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    3. จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
    4. ดำเนินการนิเทศ กำหนดวิธีการ แนวทางการนเิทศ สร้าง แสวงหาเครื่องมือ
นวัตกรรม เพื่อดำเนินการนิเทศการศกึษาและการเรียนการสอน 
    5. ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนนำผล
การประเมินไปกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรยีนรู้ในคราวต่อไป 
    6. สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ได้กำหนดขั้นตอนในการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาไวด้ังนี้ 
    1. การสำรวจสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในด้าน
การจดัการเรียนการสอน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
การนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน จากนั้นสำรวจสภาพปัจจบุันปัญหาและความต้องการ
ในการนิเทศภายในจากผลการเรียนรายวชิา ผลการสอบ ผลการสอบมาตรฐานวิชาชพี ผลการฝกึงาน 
หรือความต้องการของครูและผู้เรียน เป็นต้น มีการระบุสภาพปัญหาโดยจำแนกตามครูผู้สอน รายวิชา 
และแผนกวิชา จากนั้นกห็าสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐานและวิเคราะห์สรุปสาเหตุและความ
ต้องการ 
    2. การกำหนดทางเลือกและวางแผน โดยการแตง่ตั้งกรรมการวางแผนและจัดทำ
โครงการแล้วกำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ จากนั้นจัดทำโครงการนิเทศประกอบด้วย
กำหนดกลุ่มเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดวิธีการ และจัดทำปฏิทินการนิเทศ 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจดัการเรียนการ
สอน แล้วประชุมชี้แจงผูท้ี่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น 
ๆ แล้วดำเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนตามโครงการนิเทศของสถานศึกษาแล้วบันทึกการ
นิเทศ 
    4. ติดตามประเมินผลการนิเทศ โดยการแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ จากนั้นประชุมคณะอนุกรรมการฯ ชี้แจงวัตถุประสงคข์อง
การติดตามและประเมินผล จัดปฏิทินการทำงาน จัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการตดิตามและประเมินผล
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล และสรุปผลในแต่ละข้ันตอนตามแผนงานและโครงการ 
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    5. รายงานผลการนิเทศและการนำไปใช ้โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงาน
ผลการนิเทศ แล้วรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์และประเมินผล จากนัน้จัดทำรายงานผลและ
เผยแพร่ผลการนิเทศ 
   ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) ได้กำหนด
ขั้นตอน แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เขม้แข็งไว้ว่า การนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบระหว่าง
บุคคลภายนอกกับบุคคลภายในสถานศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดความรว่มมือในการพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งซ่ึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมีกระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริม การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบซึ่งประกอบด้วย 
    1. การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศ เป็นการจดักระทำข้อมูลและสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบและสามารถดึงเอาข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในการวางแผน และพัฒนาได้อย่างทันท่วงที 
ตรงตามความต้องการของสภาพปัจจุบันและปัญหาอย่างแท้จริง อันได้แก ่ข้อมูลพื้นฐานของ
สถานศึกษา เช่น ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ ข้อมูลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน อีกทั้งต้องทำรายงานผลทั้ง
เอกสารและออนไลน์อีกด้วย 
    2. การวางแผนการนิเทศ เป็นการสร้างความตระหนักให้มีการดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยสร้างความรู ้ความเข้าใจให้บุคลากรเพื่อให้เห็นความสำคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มกีารส่งเสริมระบบการนิเทศและการสร้างสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการ
นิเทศ 
    3. การดำเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เป็นการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษานิเทศ ติดตาม ตามแผนการนิเทศ โดยใช้กระบวนการวจิัยและพัฒนา 
    4. การตดิตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน เป็นการติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนรูข้อง
ครู มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและนำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศต่อไป 
    5. การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน เป็นการถอดบทเรียนการ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผล
การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยประกาศเชิดชูเกียรติสถานศึกษาทีม่ีผลการดำเนินงานนิเทศ
ภายในที่ประสบผลสำเรจ็ และทำการเผยแพร ่มกีารประกวดนวตักรรม สังเคราะห์นวัตกรรมเผยแพร่
นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความสำเร็จ 
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   Glickman (1985) นำเสนอข้ันตอนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การประชุมรว่มกับครกู่อนการสังเกตการสอน ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครเูพื่อ
พิจารณารายละเอียดก่อนการสังเกตการสอนของครูเกี่ยวกับเหตุผลและจุดมุ่งหมายของการสังเกต 
ต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและรูปแบบการสังเกตที่จะนำไปใช้ เวลาที่ใช้
ในการสังเกต และกำหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังการสังเกต 
    2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นการติดตามพฤติกรรมการสอนของครูใน
ชั้นเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียดตา่ง ๆ ที่กำหนดผู้สังเกตอาจใช้
วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวธิีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
    3. การวิเคราะห์ติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครูผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว ให้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
การนับความถี่ตวัแปรบางตัวที่ไดก้ำหนดไว้ จำแนกตัวแปรหลักที่เกิดขึ้น รวมทั้งการหาตวัแปรบางตัว
ที่เกิดขึ้นใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดขึน้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง
และให้ดำเนินการแปลความหมายของข้อมูล 
    4. ประชุมรว่มกับครูภายหลังการสังเกตการสอน ผู้นิเทศจัดประชุมเพื่อเป็นการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปราย ซึ่งผลที่ไดร้ับการอภิปรายรว่มกัน ครูผู้สอนสามารถนำไปใช้ใน
การวางแผนปรับปรุงการสอนได้ 
    5. การวพิากษว์ิจารณ์ผลที่ได้รับจากขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน 
   Harris (1975) ได้กำหนดขั้นตอนการนิเทศไว ้6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การประเมินเบ้ืองต้น (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นเพื่อ
จะพิจารณาความจำเป็นในการเปลี่ยน เช่น ทำการศึกษาวิเคราะห์ความสมัพันธ์ของส่วนต่าง ๆที่
เป็นอยู่ในองค์กร สังเกตและวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับส่วนต่าง ๆ ในองค์กร และประเมินผลการ
ปฏิบัติ 
    2. การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการในการกำหนด
เป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามลำดับความสำคัญ 
    3. การออกแบบ (Design) เป็นกระบวนการในการวางแผนหรือโครงงานของ
ระบบเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    4. การจัดสรรทรพัยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการในการ
จัดสรรทรพัยากรและใชท้รัพยากรรวมทั้งทรพัยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
    5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการในการสร้างความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล เวลา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ ให้มคีวามเหมาะสมเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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    6. การอำนวยการหรือการสั่งการ (Directing) เป็นกระบวนการในการสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่ประสบผลสำเร็จการดำเนินงาน
ทั้ง 6 ขั้นตอนในการนิเทศการศกึษาและการนิเทศการสอนดังกล่าวนั้นมุ่งส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาที่สำคัญทกุขั้นตอน ซึ่งต้องใช้ภาวะผู้นำในการนิเทศ 
 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย (กศน.) 

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2558) ให้ความหมายการ
นิเทศงาน กศน.ว่า การนเิทศงาน กศน. เป็นภารกจิที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อให้มีผลกระทบไป
ถึงผู้เรียน ยิ่งบุคคลที่จะต้องพัฒนานั้นเป็นครูที่จะต้องไปพัฒนาผู้เรียนที่เป็นผู้อยู่นอกระบบโรงเรียน
ด้วยแล้ว งานนิเทศยิ่งเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อนและสลับซับซ้อน จึงควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
งานการศกึษา กศน.ให้ชดัเจน เน่ืองจากจดุมุ่งหมายการนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียนเป็นเสมือน
แนวทางหรือทิศทางที่ผูป้ฏิบัติจะต้องดำเนินการไปในทิศทางนั้น การนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน
มีจุดมุ่งหมาย 4 ประการ คือ  

1. เพื่อพัฒนาผู้สอน/วิทยากรให้มีคุณภาพสูงขึ้น ใหส้ามารถจดัประสบการณก์ารเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถทำงานรว่มกนัระหว่างผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความคดิ และเทคนคิ
วิธีการซึ่งกันและกันอันเป็นกระบวนการพัฒนาคณุภาพของคนในแนวทางการศึกษานอกระบบด้วย 

2. เพื่อพัฒนาการจดักิจกรรมการศกึษานอกโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตาม 
เกณฑ์ มาตรฐานเนื่องจากการนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียน จะส่งเสรมิให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มี
ความเข้าใจในนโยบาย ปรัชญา และหลักการของงานการศกึษานอกโรงเรียน ตลอดจนเทคนิค วธิกีาร
ทำงานที่สอดคล้องสัมพนัธ์กับหลักการดังกล่าว โดยการทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ และผู้มี
ประสบการณ์ ซึ่งมีผลพลอยได้ที่สำคัญจากการพฒันาคนคือ การทำให้ผลงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ทั้งยังเป็นการเร่งรัดงานให้ดำเนินไปสู่จุดหมายโดยรวดเรว็อีกทางหนึ่ง 

3. เพื่อการสร้างขวัญและกำลังใจ เพราะการนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียนจะ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  โดยที่ผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงานและประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ความรู้ ความคดิซึ่งกันและกัน สนับสนุนความเป็นผู้นำภายในกลุ่มด้วยกันเอง รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายข้อมูลที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพของงานด้วย ซึ่งจะเป็นผลให้
เกิดการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง 
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4. เพื่อการประเมินภาพรวมงานการศกึษานอกโรงเรียนของหน่วยงาน ทั้งดา้นปริมาณ
และคุณภาพเพื่อการวินจิฉัยสั่งการของผู้บริหาร และกำหนดนโยบายในอันที่จะตัดสินใจสงเสริม 
พัฒนา เผยแพร ่หรือปรบัปรุงงานในความรับผิดชอบต่อไป 

   สรุปได้ว่าการนิเทศการศกึษางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย มี
จุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาคร ูช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการพัฒนางานด้านหลักสูตร 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ชว่ยประสานงานและความรว่มมือเพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหวา่ง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง อีกทั้งยังจะสรา้งความมั่นคงในอาชพีครู 
สร้างสรรค์กำลังใจให้แก่ครู เพื่อจะได้รว่มมือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาตามความมุ่งหมายของ
การศกึษา 

 
การมีสว่นร่วม 
 
 การมีสว่นร่วมเป็นการให้ความสำคัญในการแสดงความคดิเห็นจากเพื่อนรว่มงานเพื่อนำไปสู่
กระบวนการตัดสินใจวธิกีารดังกล่าวจะทำให้เกิดการยอมรับในวัตถุประสงค์ เป็นแรงผลักดันให้เกิด
การสนับสนุนและรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรซึ่งจะนำเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วม ดังต่อไปน้ี 
 1. ความหมายของการมสี่วนร่วม 
  คำว่าการมีส่วนรว่ม (Participators) โดยทัว่ไปจะมีความหมายที่หลากหลายสำหรับ
ความหมายทีพู่ดถึงในดา้นการพัฒนาหรือการจดัการศกึษาจะหมายถึง การมีส่วนรว่มของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ประชาชน คณะกรรมการสถานศึกษา
บุคคลทั่วไป องค์กรของรัฐ องค์กรเอกชนและสถาบันทางสังคมต่าง ๆ การมีส่วนรว่มอาจมีหลาย
ระดับหรือหลายลักษณะตั้งแต่การมีส่วนรว่มระดบัองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล โดยทีก่ารมีส่วนรว่มนี้
ได้มีนักวิชาการสาขาต่าง ๆ ให้ความหมายไว้หลากหลายดังนี้ 
   ประภาพร ซื่อสุทธิกุล (2550) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมโดยสรุปไวว้า่การมี
ส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่มในการ
ดำเนินงานตั้งแต่ การคดิการวางแผน นำไปปฏิบัติและประเมินผลรวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ 
   ประพันธ์พงศ ์ชิณพงษ ์(2551) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนรว่มไวว้่า การมีสว่น
ร่วมเป็นผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเรื่องของความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ความเห็นพ้องต้องกันนั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติการ กลา่วคือ ต้อง 
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เป็นการเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ที่จะเข้าร่วมปฏิบัติการนั้น และเหตุผลที่คนมารว่มปฏิบัติการ 
ได้จะต้องตระหนักว่าการปฏิบัติการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระทำการผ่านองคก์ร 
ดังนั้นองค์กรจะตอ้งเป็นเสมือนตัวที่ทำ ให้การปฏิบัติการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ 
   สันติชัย เอื้อจงประสิทธิ ์(2551) ได้กล่าวถึงสาระสำคัญของการมีสว่นร่วมของ
บุคลากรวา่ หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนรว่มในการคดิริเริ่มตดัสินใจในการ
ปฏิบัติงานและการร่วมรบัผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การทีจ่ะ
สามารถทำให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา และนำมาซึ่งสภาพความเป็นอยู่
ของบุคลากรให้ดีขึ้นนั้น ผู้นำจะต้องยอมรับในปรชัญาการพัฒนาว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนาที่
จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมคีวามสุขได้รับการปฏิบัตอิย่างเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้อื่นและพร้อมที่
จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร 
   สถาบันพระปกเกล้า (2553) ได้ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมดังนี้ 
    1. การมีส่วนรว่มในความหมายที่แคบ คือ การพจิารณาถึงการมีสว่นช่วยเหลือ 
โดยสมัครใจโดยประชาชนต่อโครงการใดโครงการหน่ึงของโครงการสาธารณะต่าง ๆ ที่คาดวา่ 
จะส่งผลต่อการพัฒนาชาติ แต่ไม่ได้หวังจะให้ประชาชนเปลี่ยนแปลงโครงการ หรือวจิารณ์เน้ือหาของ 
โครงการ 
    2. การมีส่วนรว่มในความหมายที่กว้าง หมายถึง การให้ประชาชนในชนบทรู้สึก 
ตื่นตัวเพื่อทีจ่ะทราบถึงการรับความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็ 
สนับสนุนความคิดริเริ่มของคนในท้องถิ่น 
    3. ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีสว่นร่วม คอื การให้ประชาชนเข้ามา 
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดำเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ 
พัฒนา นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความพยายามทีจ่ะประเมินผลโครงการนัน้ ๆ ดว้ย 
    4. การมีส่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข้าใจอย่างกว้าง ๆ ได้ว่า 
คือ การที่ประชาชนได้เขา้ร่วมอยา่งแข่งขันในกระบวนการตดัสินใจต่าง ๆ ในเรื่องที่จะมีผลกระทบ 
ต่อเขา 
    5. การมีส่วนรว่มในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีทั้งสิทธิ และหน้าที่ที่จะ 
เข้าร่วมในการแก้ปัญหาของเขา มีความรับผิดชอบมากขึ้นที่จะสำรวจตรวจสอบ ความจำเป็นในเรื่อง 
ต่าง ๆ การระดมทรัพยากร และเสนอแนวทางแกไ้ขใหม่ ๆ เช่น เดียวกับการก่อตั้งและดำรงรักษา
องค์กรตา่งๆ ในท้องกถิ่น 
    6. การมีส่วนรว่มนั้น เป็นกระบวนการดำเนินการอย่างแข่งขัน ซึ่งหมายถึงว่า 
บุคคลหรือกลุ่มที่มีส่วนรว่มนั้นได้เป็นผู้มีความริเริม่และได้มุ่งใช้ความพยายาม ตลอดจนความเป็นตัว
ของตัวเองที่ดำเนินการตามความริเริ่มนั้น 
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   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ได้ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมว่า เป็นการเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีความเชื่อมโยงใกล้ชดิกับการดำเนินกิจการและการตดัสินใจ ซึ่งก่อให้เกิดผลดตี่อ 
การขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ทีเ่ข้ามามสี่วน 
ร่วมย่อมเกิดความภาคภมูิใจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร ความคดิเห็นถูกรับฟังและนำไปปฏิบัติ 
เพื่อการพัฒนา และที่สำคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ ความรูส้ึก 
เป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีที่สุด 
    โชติ บดีรฐั (2558) ไดใ้ห้ความหมายของ การมีสว่นร่วม หมายถึง 
กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิด 
สร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากการบรหิารงานในองค์การ 
    นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2563) ให้ความหมายของการมีส่วนรว่มหมายถึง การ
บริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลวุัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิจากการ
บริหารงาน มีความสำคญัของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และกระบวนการการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้
กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์
ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจได ้ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง 
 นอกจากนั้นยังมีการศึกษาในต่างประเทศไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วม อาทิ 
   Yadav (1980) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า การรว่มมือของ
ประชาชนด้วยความตั้งใจและสมัครใจโดยไม่ถูกบังคับ ซึ่งกระบวนการร่วมมือของประชาชนนั้นต้อง
ประกอบด้วยการตดัสินใจตกลงเข้าร่วมในการดำเนินการของแผนและโครงการพัฒนาเข้ารว่มในการ
ติดตามและประเมินผลโครงการและแผนการพัฒนาและการเข้าร่วมในการรับผลประโยชน์จากการ
พัฒนา 
   White (1999) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่าการมีส่วนรว่มประกอบด้วย 
4 มิติ ด้วยกัน มิติที่หนึ่งคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควรทำและอะไรอย่างไร มิติที่สองคือ 
การมีสว่นร่วมเสียสละในการพัฒนาการลงมือปฏบิัติตามที่ไดต้ัดสินใจ มติทิี่สามคือ การมสี่วนรว่มใน
การรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงาน และสุดท้ายมิตทิี่สี่คือการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกีย่วข้องเข้า
มามีส่วนรว่มในการดำเนินงานตั้งแต่ การคดิการวางแผน นำไปปฏิบัติและประเมินผลรวมทั้งได้รับ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลวุัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นการส่งเสริมให้ประชาชน
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หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่มในกจิกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการร่วมรับผลประโยชน์ โดย
การสร้างจติสำนึกหรอืให้ทุก ๆ คน เป็นผู้รับผิดชอบหลักเป็นเจ้าของในกิจกรรมตา่ง ๆ รว่มกัน 
 สำหรับการมีสว่นร่วมในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้บูรณาการหลักการมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น
กับการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 
  1) การมีสว่นร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
  2) การมีสว่นร่วมการดำเนินการนิเทศ 
  3) การมีสว่นร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 
  4) การมีสว่นร่วมในการนำผลการประเมินมาปรบัปรุง  

 2. ความสำคัญของการมสี่วนร่วม 
   พจนี เทียมศักดิ์ (2543) กล่าวถึงความสำคัญของการมีสว่นร่วมว่า การมีสว่นร่วม มี
ความสำคัญ เพราะเป็นการทำให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาเกี่ยวข้องให้ทุกคนมีสิทธทิี่จะมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานในลักษณะของกิจกรรมและการดำเนินชีวิตในชุมชนอย่างมีศักดิศ์รีและเท่าเทียมกันในสิทธิ
อำนาจตามแนวทางประชาธิปไตย และรวมถึงการลดการพึ่งพารัฐอันเป็นความสัมพันธ์ตามแนวราบ
ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างกว้างขวางการทำกิจกรรมร่วมกันไม่เพียงแต่ให้เป็นการทำตามกำหนดของ
สถาบันการศึกษาในชุมชนที่ได้รับผลของความหลากหลายเท่านั้น แต่ยังไดร้ับการยอมรับในการมสีว่น
ร่วมในการวางแผนการและส่งเสริมหลักในการสรา้งโครงการสร้างสังคมด้วยความรกั หลายความคดิที่
จะนำมาตั้งกองทุนในโครงการจะได้รับความรว่มมอืกันของพลเมืองกับครูและนักเรียน เพื่อสร้าง
หลักสูตรการไดร้ับความรู้จากประสบการณ์ในการทำงานต่าง ๆ ร่วมกันทำให้เกิดความรู้สึกที่
หลากหลายในสังคม 
   จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการมีส่วนร่วมไวด้ังนี้ 
    1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทกุระดับในองคก์าร 
    2. ลดความขัดแย้งในการทำงานและเพิ่มความไวว้างใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 
    3. สรา้งบรรยากาศทีด่ีในการทำงาน 
    4. ช่วยให้ผูร้่วมงานมีสุขภาพจติดี ทุกคนมีงานทำ 
    5. สรา้งความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 
    6. ลดคา่ใช้จา่ยและใช้ทรพัยากรอย่างทะนุถนอม 
    7. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    8. ช่วยใหพ้นักงานเกิดความรู้สกึว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
   เศรษฐภูมิ เถาชาร ี(2558) ได้กล่าวถึง ความสำคญัของการมีส่วนรว่มที่สำคัญ
ดังต่อไปน้ี 



 

 

  33 

    1. ก่อให้เกิดความรู้รักสมัครสมานสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุก
ระดับภายในองค์กร 
    2. ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ่มความไวว้างใจซึ่งกันและกันมากยิ่งข้ึน 
    3. สรา้งบรรยากาศในการทำงานที่ดี ทำให้ผูร้่วมงานมีสุขภาพจิตดีมีการกระจาย
งานอย่าง เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 
    4. เป็นการสรา้งความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เน่ืองจากเป็นการบริหารงานที่ 
มุ่งเน้น รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
    5. ช่วยใหพ้นักงานเกิดความรู้สกึว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
    6. การมีส่วนรว่มก่อให้เกิดการระดมความคดิและอภิปรายร่วมกันระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลายทำให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคน
เดียว 
    7. การมีส่วนรว่มในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยาคือ ทำให้เกิดการต่อตา้น
น้อยลงในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึน้ 
    8. เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารทีด่ีกวา่สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์
ในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 
    9. เปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะ
ในการทำงานร่วมกันเกิดความมีน้ำใจและความจงรักภักดตี่อหน่วยงานมากขึ้น 
    10. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานทีด่ีขึ้นการตดัสินใจมคีุณภาพมากขึ้น 
และส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้รว่มงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมีความสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะเมื่อเกิดขึ้นระหว่างชุมชน
กับสถาบันการศึกษาย่อมทำให้เกิดผลดีแก่การพฒันาสังคมเพราะทำให้ทกุฝ่ายได้เข้ามาผูกพันกันมี
ความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกันได้ใช้ความคิดร่วมกนัเข้าใจกันไดร้ับความรู้ทีห่ลากหลายสามารถพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกันเลิกเปลี่ยนความรู้ความคิดและทรัพยากรที่มีอยูต่่อกันได้อย่างสมานฉันท์นั้นเป็น
ความสำคัญของเป้าหมายที่จะ 
นำไปสู่การพัฒนาประเทศชาตติ่อไป 
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 3. ขั้นตอนการมีสว่นรว่ม 
  ขั้นตอนการมีส่วนร่วมนัน้ได้มีแนวคิดจากการศึกษาของบุคคลหลายคนอาทิเช่น 
   ชูชาต ิพว่งสมจิตร์ (2540) เห็นว่าควรจำแนกขั้นตอนในการมีส่วนรว่มออกเป็น 4 
ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 การมีส่วนรว่มในขั้นริเริ่มโครงการเป็นข้ันที่ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมใน
การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนรว่มในการตดัสินใจกำหนดความ
ต้องการของชุมชนและมีส่วนในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการนั้น ๆ 
    ขั้นที่ 2 การมีส่วนรว่มในขั้นวางแผนเป็นข้ันที่ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ
กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน กำหนด
ทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ 
    ขั้นที่ 3 การมีส่วนรว่มในขั้นดำเนินการโครงการเป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วน
ในการทำประโยชน์ให้แกโ่ครงการ โดยการรว่มช่วยเหลือด้านทุนทรัพยว์ัสดุอุปกรณ์และแรงงานหรอื
โดยการบริหารงานและประสานงาน ตลอดจนการดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นต้น 
    ขั้นที่ 4 การมีส่วนรว่มในขั้นประเมินผลโครงการเป็นข้ันที่ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการประเมินว่าโครงการที่ดำเนินการนั้นบรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่ 
   วิชิต นันทสวุรรณ และจำนง แรกพินิจ (2541) ได้กล่าวว่า กระบวนการมสี่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของผู้ปกครองมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ขั้นที่ 1 การร่วมคดิ 
    2. ขั้นที่ 2 การร่วมวางแผน 
    3. ขั้นที่ 3 การร่วมปฏิบัติ 
    4. ขั้นที่ 4 การร่วมประเมินผล 
    5. ขั้นที่ 5 การร่วมรับประโยชน์ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้สรุปข้ันตอนของการมีสว่นร่วมว่าม ี5 ขั้นตอนได้แก่ 
    1. การมีส่วนรว่มคิดริเริ่มและตัดสินใจ 
    2. การมีส่วนรว่มวางแผน 
    3. การมีส่วนรว่มดำเนินการ 
    4. การมีส่วนรว่มในข้ันประเมินผล 
    5. การมีส่วนรว่มรับผลประโยชน์จากการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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   วรวิทย ์อรรถโกวิทธตรี (2542) ได้สรุปรูปแบบและข้ันตอนการมีส่วนรว่มจาก
เอกสารไวว้่า ขั้นตอนการมีส่วนรว่มประกอบไปด้วยข้ันตอนต่าง ๆ ไว ้4 ประการ คือ การศึกษาปัญหา 
การวางแผนการปฏิบัติและการประเมินผล ซึ่งสามารถแสดงในรูปการเป็นสมาชิกการเป็นผู้เข้าร่วม
ประชุมการเป็นผู้ให้เงินช่วยเหลือการบริจาคสิ่งของการเป็นกรรมการ เป็นต้น 
   อุดม เหลืองสด (2545) ได้สรุปแบบการมีส่วนร่วมมีข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การมีส่วนรว่มคิดและตัดสินใจ หมายถึง การกำหนดความต้องการและการ
จัดลำดับความสำคัญแล้วร่วมตัดสินใจทั้งในชว่งเริ่มต้นช่วงวางแผนและช่วงปฏิบัติตามแผน 
    2. การมีส่วนรว่มในการวางแผน หมายถึง การกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์
กำหนดวิธกีารและแนวทางการดำเนินงาน 
    3. การมีส่วนรว่มในการดำเนินการ หมายถึง การทำประโยชน์ให้กับงานทั้ง
ช่วยเหลือด้านทุนทรพัย์ วัสดุอุปกรณ ์แรงงาน หรอืโดยการบริหารประสานงานและขอความช่วยเหลือ 
    4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล หมายถึง การประเมินว่าการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวห้รือไม่ ทั้งการประเมินผลความกา้วหน้าและประเมินผลสรุปรวบยอดโดย
สังเกตจากความชอบและความคาดหวัง ซึ่งมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลได้ 
    5. การมีส่วนรว่มรับผลประโยชน์ หมายถึง การรบัผลประโยชน์ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มทั้งทางบวกและทางลบ 
   Cohen and Uphoff (1980) กล่าวว่าขั้นตอนการมีส่วนรว่มมีดังตอ่ไปน้ี 
    ขั้นที่ 1 การมีส่วนรว่มในการตัดสินใจประการแรกที่จะต้องกระทำคือการกำหนด
ความต้องการและการจดัลำดับความสำคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้องการ
ตัดสินใจ ในชว่งเริ่มต้นการตดัสินใจช่วงดำเนินการวางแผนและการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผน
ที่วางไว ้
    ขั้นที่ 2 การมีส่วนรว่มในการดำเนินงานในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการ
ดำเนินงานโครงการนั้นจะได้โดยวธิีใด เช่น การชว่ยเหลือด้านทรพัยากร การบริหารงานและ
ประสานงานและการขอความชว่ยเหลือเป็นต้น 
    ขั้นที่ 3 การมีส่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์
นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยงัต้องพิจารณาถึงการ
กระจายและประโยชน์ในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้จะรวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวกและ
ผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคล
และสังคม 
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    ขั้นที่ 4 การมีส่วนรว่มในการประเมินผลการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นสิ่ง
สำคัญที่จะต้องสังเกตก็คอืความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งจะมอีิทธิพลสามารถแปล
เปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการมีส่วนรว่ม ประกอบดว้ย 1) ขั้นตอนของการรว่มคิด 2) 
ขั้นตอนของการร่วมวางแผน 3) ขั้นตอนของการร่วมดำเนินการ 4) ขั้นตอนของการร่วมประเมินผล 
ซึ่งจากขั้นตอนของการมสี่วนร่วมที่ได้นี้ ผู้วจิัยจะได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมต่อไป 
 
 4. กระบวนการการมีสว่นร่วม 
  การมีสว่นร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนานับเป็นยุทธศาสตร์ที่เป็นหัวใจสำคัญ
ของการพัฒนาคณุภาพการศึกษา เพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะประสบผลสำเร็จได้
ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาใหม้าก ได้มีผู้แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
   ประเวศ วะสี (2544) ไดเ้สนอถึงความสำคัญในการเสริมสรา้งการเรียนรูใ้ห้แก่ชุมชน
ให้เกิดปัญญาว่า เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญที่สุดของสังคมทั้งหมดร่วมกันความเข้มแข็งทางปัญญาเกดิ
จากลักษณะ 5 ประการ คือ 1) สติปัญญาของคนทั้งหมด 2) โครงสร้างของสมอง 3) กระบวนการ
เรียนรู้ที่สร้างความเข้มแข็งทางปัญญา 4) การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชวีิตและ 5) ความสามารถใน
การสร้างความรู ้
   นภาภรณ์ หะวานนท์ และคณะ (2550) ได้ศึกษาเพื่อหาคำตอบอธิบายเกี่ยวกับ
ลักษณะและเงื่อนไขการมีส่วนร่วมรวมทั้งกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน เพื่อการจดั
การศกึษาขั้นพื้นฐาน จากปรากฏการณ์ในชุมชนผลการวิจัยพบวา่ สิ่งสำคญัที่สุดที่เป็นสิ่งกำหนด
กระบวนการและแบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศกึษาขั้นพื้นฐานคือ 
เง่ือนไขทางด้านบริบทของชุมชน เง่ือนไขด้านสภาพแวดล้อมของชุมชนและเงื่อนไขทางด้านโรงเรียน 
ส่วนกระบวนการมีส่วนรว่มพบว่าม ี8 ขั้นตอน คอื 
    1. การศึกษาขั้นพื้นฐานก่อนร่วมดำเนินการ 
    2. การสรา้งความสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน 
    3. การสรา้งเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 
    4. การสรา้งกิจกรรม 
    5. การต่อรองเพื่อการดำเนินการ 
    6. การรว่มกันดำเนินการ 
    7. การรว่มกันประเมินผลการดำเนินการ 
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    8. การรว่มกันรับผลประโยชน์จากการดำเนินการ 
   จากกระบวนการดังกลา่วทำให้แบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถจำแนก
ตามหมวดหมู่ของคุณสมบัติเป็น 3 แบบแผนย่อย คือ แบบแผนการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ แบบ
แผนการมีส่วนรว่มบางสว่น และแบบแผนการมีสว่นร่วมแบบชายขอบ  
 
   สุวิมล ว่องวาณชิ (2562) ได้กลา่วถึงการมีส่วนรว่มในมิติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ว่าเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างนักวจิยั

และผู้ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนา หรือสรา้งองค์ความรู้ โดยผู้มีส่วนร่วมทุกคนมีบทบาทเท่า

เทียมกันในการกำหนดทศิทางของงานวิจัย และนำผลไปใช้ประโยชน์จริง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการมี

ส่วนร่วมในระดับที่ลึกซึ้งและมีความเป็นเจ้าของสูง 

 
   Mathews (1998) กล่าวถึงการเสริมสรา้งความเข้มแข็งและระดับความเขม้แข็งของ
การรวมพลังในชุมชนเพือ่ให้เห็นช่องทางและโอกาสในการพัฒนาดังนี้ 
    1. โครงสร้างพื้นฐานที่ด ีได้แก่ โอกาสและแหล่งพบปะ แลกเปลี่ยนเพื่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชน 
    2. กระบวนการเรียนรู้และตัดสินใจร่วมกันระหว่างคนในชุมชน 
    3. ลักษณะความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำของประชาชนในชุมชน 
    4. ระดับความต้องการเกี่ยวกับการพึ่งตนเองและการมีสว่นร่วมในการพัฒนา
ชุมชนของตน 
    5. ความสัมพันธร์ะหว่างคนในชุมชนกับสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน 
    6. ความรู้สึกนึกคดิในการเข้าไปมีส่วนร่วมในชุมชนความสามัคคีและความ
ร่วมมือระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน 
    7. ศักยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   สรุปได้ว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชมุชนใน
การจดัการศึกษาถือเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติทั้งในดา้นการมีส่วนรว่มใน
การบริหารการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ซึ่งการมีส่วนรว่มอาจดำเนินการทั้งในสว่น
บุคคลหรือองค์คณะบุคคลในระดับต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่ช่วยเหลือการจดัการศึกษาของชาติสามารถ
วางแผนอย่างมีประสิทธภิาพ มกีารตัดสินใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะนำมาซึ่งการระดม
สรรพกำลังหรือเป็นการลงมือปฏิบัติและแก้ปัญหาร่วมกัน จะชว่ยให้กระบวนการของการตรวจสอบ
การจดัการศึกษามีประสทิธิภาพสูงยิ่งข้ึนชุมชนเข้มแข็งการศึกษาพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
 
 ในการทีจ่ะพัฒนางานและทีมงานให้ประสบผลสำเร็จสูงสุดอันจะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างขวัญกำลังใจและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานหรือใน
โรงเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือหน่วยงานนั้น จะต้องสร้างความเข้าใจและพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด คอื ทำอย่างไรให้นักเรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและสังคมต้องการ 
ในการทีจ่ะทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพนั้น สถานศึกษาจะต้องจัดระบบ 3 ระบบให้มีประสิทธิภาพ คอื 
ระบบการเรียนการสอน ระบบการบริหาร และระบบการนิเทศให้ประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีและ
มีประสิทธิภาพเพราะถ้าขาดระบบใดระบบหนึ่งก็จะผลต่อคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการศึกษาโดย
ส่วนรวม ในการที่จะให้ทัง้ 3 ระบบมีการประสานสัมพันธ์อย่างมีประสิทธภิาพนั้น บุคลากรในโรงเรียน
มีส่วนสำคัญยิ่ง กลา่วคอื บุคลากรจะต้องเข้าใจในระบบการเรียนการสอน คือ รู้จกัพัฒนาการเรียน
การสอนเป็นอย่างดี และในการทีจ่ะให้บุคลากรเข้าใจ และจัดพัฒนาการเรยีนการสอนนั้นผู้บริหาร
ต้องใช้เทคนิคการบริหารที่มีประสิทธิภาพบริหารบุคคล ตลอดจนจัดปัจจยัอื่น ๆ สนับสนุนจึงจะทำให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิผล และในขณะเดียวกันการนิเทศซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นเป้าหมายที่จะพัฒนาคน เนื่องจากการนิเทศเป็นการฝึก
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ซึ่งจะต้องพัฒนาบุคลากรใหรู้้จักการ
เรียนรู้ที่จะต้องแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน ไม่ใช่ทำให้บุคลากรเพียงแต่รับรู้เพียงอย่างเดียว 
แต่เป็นการให้เรียนรู้วิธีการมากกวา่จึงจะถือวา่เป็นการพัฒนาคนที่มีประสทิธิภาพและยั่งยืนกว่า อนั
จะส่งผลต่อการพัฒนางานไปในตัวมีการคดิริเริ่มสร้างสรรค์งานไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ และ
ขณะเดียวกันการนิเทศกม็ีเป้าหมายที่จะประสานสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลทีจ่ะปฏิบัติงานร่วมกัน อกีทั้ง
การนิเทศก็มุ่งหวังทีจ่ะเป็นการสรา้งขวัญและกำลงัใจให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 1. ความหมายของการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
  การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เป็นการดำเนินงานที่สำคัญอยา่งหนึ่ง ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนกับครูอาจารยใ์นโรงเรียนได้ดำเนินการโดยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของนักเรียน ได้มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศกึษาให้ความหมายไวด้ังนี้ 
   ไพโรจน ์กลิ่นกุหลาบ (2542) ให้ความหมาย การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมไว้วา่
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานรว่มกันของผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน 
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   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมายการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การส่งเสริมหรอืสนับสนุนให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้
ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการเสริมสร้างพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้านทั้งทางรา่งกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ ์และสังคม ให้เตม็ศักยภาพโดยความรว่มมือ
ของบุคลากรในโรงเรียน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมวา่
เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการที่ผู้นิเทศนามาใช้ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูให้มผีล
ต่อการปฏิบัติงานการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหวา่งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตั้งแตต่น้จนจบกระบวนการนิเทศ 
ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการทำงานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ
นิเทศ กศน. หลักการเรียนรู้ร่วมกัน หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบและหลัก
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสตูล (2556) ได้ให้ความหมายของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่บุคลากรของโรงเรียนกระทำตอ่บุคลากร
หรือสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน เพือ่รักษาไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยมุ่งให้เกิดผล
โดยตรงต่อกระบวนการสอนซ่ึงจะนำไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรยีน 
   วรรณดี สธุาพาณิชย ์(2557)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ว่าการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็นการนิเทศที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดย
ยึดหลักประชาธิปไตยในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งการวดัประเมินผลการ
นิเทศภายใน มีวิธกีารประเมินจากการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ประเมินจากผลการปฏิบัติงาน 
ประเมินจากพฤติกรรมของครูผลกระทบการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้ให้ความหมายของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า กระบวนการทีท่ำให้เกิดการปรับปรุงการเรยีนการสอนของครูโดยการ
ทำงานรว่มกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเป็นกระบวนการกระตุ้น ความเจริญกา้วหน้าของ
ครูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูให้ช่วยเหลือตนเองได้  
   จากความหมายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมดังกลา่ว สรุปได้วา่ การนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการทำงานรว่มกันของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศในทุกขั้นตอนการนเิทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยใช้หลักการนิเทศ ได้แก่หลักการ
เรียนรู้ร่วมกัน หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยงัยืน 
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 2. ความสำคัญของการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
  การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการหนึ่งทีจ่ะช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพฒันาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพยิ่งข้ึนและยังเป็น
วิธีการที่จะช่วยลดปัญหาการนิเทศจากบุคคลภายนอก ช่วยคลี่คลายปัญหาการนิเทศก่อให้เกิดผลดีต่อ
การปฏิบัติงานของครู ไดม้ีผู้กล่าวถึงความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ไว้ดังนี ้
   ไพโรจน ์กลิ่นกุหลาบ (2542) สรุปความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศ
การศกึษาภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
    1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพดา้นการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
    2. ครูควรได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการสอนและ
ความกา้วหน้าทางวิชาการ 
    3. โรงเรียนต้องการนิเทศ เพราะโครงการที่ประกอบด้วยข้อมูลจากการนเิทศจะ
ช่วยในการจำแนกคุณภาพคร ูและยังสามารถชว่ยในการตัดสินใจปัญหาบางอย่างในโรงเรียนได้ 
    4. การนิเทศสามารถกระตุ้นนำทางความคดิใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับครูภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะที่นำเอาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใช้จะเป็นการช่วยในการ
เก็บข้อมูลในการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
    5. โรงเรียนมีความจำเป็นที่จะต้องให้ครูทำต่อเน่ืองกันไป เพราะไม่มีหลักประกัน
ว่าที่ผา่นสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไปโดยไม่ตอ้งมีการนิเทศเพราะ
ความกา้วหน้าทางวิทยาการมีเพิ่มพูนข้ึนเรื่อย ๆ 
    6. เพื่อเป็นการให้ครเูข้าใจวัตถุประสงค์ของการศกึษาทั่ว ๆ ไป ปรัชญาของ
โรงเรียนวัตถุประสงค์ของโรงเรียน เพื่อช่วยให้การดำเนินการสอนบรรลุวตัถุประสงค์ 
    7. เพื่อเป็นการเสริมสรา้งขวัญและกำลังใจของคณะครู ก่อให้เกิดความรูส้ึก
ปลอดภัยในการทำงาน เพื่อจะไดร้่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกันมี
ความสามคัคี เป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชพีครูที่ตนปฏิบัติอยู่ 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กลา่วถึง ความสำคัญ
และความจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมว่า ภารกิจหลักที่สำคญัของโรงเรียนประถมศึกษา
คือการดำเนินการให้มีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้สามารถสร้างเสริมนักเรียนใหม้ี
พัฒนาการทุกด้านเต็มตามวัย และศักยภาพบุคลากรที่สำคัญที่จะเป็นผู้ปฏิบัติภารกิจหลักนี้ให้
บรรลุผลสำเร็จคอืผู้สอน ครูเหล่านี้มีความแตกต่างกันทั้งในด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เจตคติตอ่วิชาชีพ บุคลิกภาพและความต้องการผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรวมพลังของครูที่มีความ
แตกต่างกันให้สามารถปฏิบัติภารกิจของตน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ
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ตามความต้องการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกนัก็มีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานให้แก่ครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อเสริมสรา้งขวัญและกำลังใจให้ครูสามารถ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนา
ของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีการที่มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน หรือเป็นครูที่เรียกว่า “ครูมืออาชพี” การนิเทศ
ที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนจงึเป็นเครื่องมือสำคัญอยา่งหนึ่งของผู้บริหารโรงเรยีนที่จะช่วยให้ประสบ
ความสำเรจ็ในการรวมพลังครู และการพัฒนาครใูห้มีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น ตอบสนองหลักสูตรยิ่งข้ึน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และรว่มมือกันวางแผน
พัฒนานักเรียนให้คุณภาพยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันครูก็มีความมั่นใจมีขวัญกำลังใจดีมีความภูมิใจที่
ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน จนถึงข้ึนเกิดความภาคภูมิใจแล้วก็จะปรับปรุงการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนของตนให้ดีขึ้นอยู่เสมอจนเป็นนิสัย ทำให้เกิดการพัฒนาที่ถาวรดังมีคำกล่าวว่า 
“การจดัการที่เป็นกุญแจในการนำไปสู่ความสำเรจ็ขององค์การ การนิเทศที่ดีนำไปสู่การจัดการที่ด”ี 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าการ
นิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร ผู้บริหารต้องมเีทคนิคที่เหมาะสม เทคนิคในการบริหารที่สำคัญ
อย่างหน่ึงคือ การนิเทศเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการทีจ่ะควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่กำหนดไว้ผู้บริหารต้องใช้เทคนิคในการบริหารและ
การนิเทศควบคู่กัน โดยเฉพาะการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีการจดั
กิจกรรมการศึกษาที่มีความหลากหลาย ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายหลายประเภท ทำให้การนิเทศ
การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งในการจัดการศกึษาเข้าใจ
นโยบาย ปรัชญาการจดัการศกึษาของ กศน. สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เรียนในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับสภาพพื้นที่การจัดกิจกรรม กศน. 
   สรุปได้ว่า ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดย
ความรว่มมือระหวา่งผู้บริหารและครูเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารเพือ่ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความสามารถ ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ช่วยให้ประสบความสำเร็จในการปรับปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของตนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาและทำให้ครูมีความมั่นใจ มีความภูมิใจที่
ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานเกิดการพัฒนาที่ถาวร 
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในแบบมีส่วนรวม 
  3.1 บทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียน การดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเป็น
บทบาทหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการจดัให้มีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมและ
เน่ืองจากมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนที่มีบทบาททั้งด้านการให้บริการ 
การนิเทศ และผู้รับการนเิทศ จึงจำเป็นที่แต่ละฝ่ายจะต้องทำความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย
ให้เข้าใจชัดเจน ดังนี ้



 

 

  42 

   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กลา่วถึงบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
    1. จัดประชุมให้ความรู้ ทำความเข้าใจรว่มกับครแูละบุคลกรภายในโรงเรยีนใน
เรื่อง ความหมาย ความสำคัญ ความจำเป็น ขอบข่าย การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและทำ
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ผู้นิเทศและกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
    2. แต่งตั้งผู้ทำหน้าที่นิเทศและรับผิดชอบการนิเทศในโรงเรียน ให้มีบทบาทใน
การวางแผน ปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงานและประเมินการปฏิบัติงานรว่มกนักับผู้บริหารโรงเรียน
บุคลากรดังกล่าวอาจแตง่ตั้งเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในแบบมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากขนาดของ
โรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการหรอืหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครทูี่
ได้รับการคัดเลือกจากเพือ่นครูซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาการไม่ยอมรับผู้นิเทศไดร้ะดับหนึ่ง และเพื่อให้เกิด
การประสานงานที่ดีในการทำงานควรแต่งตั้งผู้ทีม่ีความรับผิดชอบสูง มนุษยสัมพันธ์ดีมีความสามารถ
ทางวิชาการเป็นที่ยอมรับ ของเพื่อนครูในโรงเรียนให้เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    3. ทำความเข้าใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหากผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องชัดเจนแล้วจะทำให้ผู้นิเทศ
ปฏิบัติงานด้วยความสบายใจ ไม่อดึอัด ขณะเดียวกันก็ช่วยลดความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศที่มี
ต่อผู้นิเทศได้อีกดว้ย 
  3.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
   3.2.1 กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เช่น ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานและความร่วมมือในการทำงานของครูเป็นหมู่คณะ ใช้กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงาน
ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ทำงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ เคารพในหลักการและเหตุผลของการ
ปรับปรุงคุณภาพของงาน 
   3.2.2 ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
หลักสูตรการสอนและเรือ่งอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 
   3.2.3 กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวทางวิชาการอยู่เสมอด้วยวธิีการตา่ง ๆ เชน่ แจ้งข่าว
คราวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ เปิดโอกาสให้มกีารเย่ียมชมนิทรรศการทางวิชาการของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ส่งเสริมให้อ่านวารสารทางวชิาการและเขยีนบทความ 
   3.2.4 รว่มกับคณะครดูำเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการนิเทศ 
   3.2.5 สรา้งขวัญและกำลงัใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยวิธีการตา่ง ๆ เช่น ยกยอ่ง ชมเชย
ในที่ประชุม นำผลสำเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่ผู้อื่น แตง่ตั้งเป็นคณะทำงานตาม
ความถนัดและเปิดโอกาสแสดงความสามารถเต็มที่ 
   3.2.6 ตดิตาม ประเมินผล และการพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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  3.3 บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
   3.3.1 ยอมรับบทบาทของผู้นิเทศโดยรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะและให้ความ
ร่วมมือ 
   3.3.2 รว่มปรึกษากับผู้นิเทศในการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดแนวทางในการ
แก้ปัญหา 
   3.3.3 ปฏิบัติตามหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ และใช้แนวทางที่ได้รับ 
จากการนิเทศไปแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
   3.3.4 ขอรับการนิเทศจากเพื่อนครูหรือผู้นิเทศเมื่อพบปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน 
   3.3.5 ให้ความรว่มมืออยา่งดีในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 4. องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
  ในการดำเนินการนิเทศงานภายในให้บรรลุเป้าหมายมีเป้าหมาย คือการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้สามารถจดัการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ดงันั้นการที่จะทำให้การนิเทศมีประสิทธิภาพจึงมี
ความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบองค์ประกอบในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยมีนักวิชาการและหน่วยงานได้เสนอองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   Glickman, Gordon, and Ross-Gordon (2001) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้
    1. ขั้นสร้างกัลยาณมิตร  
    2. ขั้นสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญ 
    3. ขั้นประชุมวางแผน 
    4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 
    5. ขั้นประเมินผล 
    6. ขั้นชื่นชมผลงาน 
   Acheson and Gall (2003) ได้กำหนดองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วม ดังนี ้
    1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning conference)  
    2. การสังเกตการสอน (Observation)  
    3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback conference)  
    4. การประเมินผล (Evaluation) 
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   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้
กำหนดองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
    1. การวางแผนการนิเทศ 
    2. รูปแบบและแนวทางการนิเทศ 
    3. เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    4. การดำเนินการนิเทศ 
    5. การประชุม 
    6. การประเมินผล 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้กำหนดองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสำนักงาน กศน. ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี ้
    1. ขั้นที่ 1 การเตรียมการนิเทศ 
    2. ขั้นที่ 2 รูปแบบและแนวทางในการนิเทศ 
    3. ขั้นที่ 3 เครื่องมือประกอบการนิเทศ 
    4. ขั้นที่ 4 ดำเนินการนิเทศ 
    5. ขั้นที่ 5 การประชุม 
    6. ขั้นที่ 6 การประเมินผล 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ได้กำหนดองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดังนี ้
    1. การเตรียมข้อมูลนิเทศ 
    2. การกำหนดทางเลือกและวางแผน 
    3. การดำเนินการนิเทศ 
    4. การประชุมตดิตามผล 
    5. การประเมินและรายงาน 
   สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสตูล (2556) ได้กำหนดขั้นตอนของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไวด้ังนี ้
    1. ศึกษาสภาพปัญหาหรอืศึกษาหาความจำเป็นของการนิเทศ 
    2. วางแผนการนิเทศ 
    3. เตรียมการนิเทศ 
    4. ปฏิบัติการนิเทศ 
    5. ประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ 
    6. รายงานผลการนิเทศ 
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   วรรณดี สธุาพาณิชย ์(2557) ได้กำหนดขั้นตอนของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ไว้ดังนี ้    ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 
    ขั้นที่ 2 การกำหนดกลยทุธ ์
    ขั้นที่ 3 การสรา้งความเข้าใจกับครูบุคลากรและกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นที่ 4 การวางแผนนิเทศ 
    ขั้นที่ 5 การปฏิบัติการนิเทศตามแผน 
    ขั้นที่ 6 การประเมินผลการนิเทศ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวดัชลบุรี 
(2559) ได้กำหนดขั้นตอนของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไวด้ังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาหรือความต้องการของการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 3 การเตรียมการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 6 การรายงานผลการนิเทศ  
   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้กำหนดขั้นตอนของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไวด้ังนี ้
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 3 การสรา้งสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล 
 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมจากหน่วยงานและ
นักวิชาการที่ได้กลา่วมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เพื่อนำไปเป็นกรอบการร่างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบ 
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าม

ถี่ 

การสร้างกัลยาณมิตร          1 

การสร้างความตระหนักความ
เข้าใจและเห็นความสำคัญ 

         2 

การประชุมวางแผนการนิเทศ          8 

การปฏิบัติตามแผน/การ
ดำเนินการนิเทศ 

         9 

การประเมินผล          9 
การช่ืนชมผลงาน          1 
การประชุมติดตามผลให้ข้อมูล
ย้อนกลับ/การปรับปรุงการ
นิเทศ 

         5 

การเตรียมการนิเทศ          4 

รูปแบบและแนวทางการนิเทศ          2 
เครื่องมือประกอบการนิเทศ          4 
การศึกษาสภาพปัญหาหรือ
ความต้องการของการนิเทศ 

         3 

การกำหนดกลยุทธ์          1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมโดยเลือกด้านทีม่ีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้มีทั้งหมด 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การประเมินผล 4) การนำผล
การประเมินมาปรับปรุง ผู้วิจัยได้นำมาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เกี่ยวกับความหมาย วิธกีาร
และข้ันตอน ดังนี้  
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 1. การวางแผนการนิเทศ 
  1.1 ความหมายของ การวางแผนการนิเทศ 
   ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การวางแผนการนิเทศ ดังนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้เสนอความหมายการ
วางแผนการนิเทศ หมายถึง การนำข้อมูลผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุของปัญหาและ
ความต้องการกำหนดเป็นกิจกรรม และแนวทางการนิเทศ การวางแผน การนิเทศภายในโรงเรียน เป็น
ขั้นตอนที่นำเอาทางเลือกที่จะดำเนินการมาร่วมกำหนดรายละเอียดของกิจกรรม แล้วจัดลำดับ
ขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งระบุสาระสำคัญ ปฏิทินปฏิบัติงาน 
ทรัพยากร และการประเมินผลโครงการ 
   สถิตย์ สวนพรหม (2547) ได้เสนอความหมายการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การ
เตรียมการในการปฏิบัติงานการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและนโยบายของสถานศึกษา
ล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ใครทำ ทำที่ไหน ทำเมื่อไร และทำอยา่งไร ได้แก่ การวางแผนในการกำหนด
ขั้นตอนและแผนการนิเทศโดยกำหนดกจิกรรม และรายละเอียดกิจกรรมเขียนเป็นโครงการนิเทศใน
การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
   วิไลพร อ่อนภูเขา (2561) ได้เสนอความหมายการวางแผน หมายถึง เป็นข้ันตอนใน
การกำหนดขอบข่ายการนิเทศภายใน กำหนดผูร้บัผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายใน มกีาร
ประชุมชี้แจง สรา้งความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศภายใน 
   สรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง เป็นกระบวนการที่สำคัญ ในการกำหนด
วัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ เป็นข้ันตอนในการกำหนดทางเลือกแนวปฏิบัติรายละเอียด 
ขอบข่ายการนิเทศ กำหนดผู้รับผิดชอบ เขียนแผนและโครงการนิเทศภายในมีการประชุมชี้แจงสรา้ง
ความรูค้วามเข้าใจในการนิเทศภายใน 
  1.2 วิธกีารและข้ันตอนการวางแผนการนิเทศ 
   ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้เสนอขั้นตอนการวางแผนการนิเทศดังนี้ 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการวางแผนการนิเทศภายในดังนี้ 
    1. จัดตั้งคณะทำงาน 
    2. จัดทำแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศภายในที่
ชัดเจน 
    3. ประชุมชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค์วิธีการ
ดำเนินการติดตามและประเมินผล 
    4. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในไว้ชดัเจน 
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    5. ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเตรียมข้อมูลสภาพปัญหาเพื่อร่วมกันวางแผน
ประสาน มอบหมายงานพิจารณาผูร้ับผิดชอบงานในหน้าที่ 
    6. ร่วมกันวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบโดยให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันและปัญหา โดยจัดทำเป็นตารางการนิเทศภายใน ระบุ วันเวลา สถานที่ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศไว้อย่างชัดเจน 
    7. สรา้งความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ก่อนดำเนินการ 
    8. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการนิเทศ 
    9. กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้
กล่าวถึงข้ันตอนในการวางแผนการนิเทศภายในดังนี้    
    1. การสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของการนิเทศ 
    2. การวางแผน  
    3. การจัดตารางการนิเทศ 
    4. สรา้ง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ 
    5. การประสานความรว่มมือ 
    6. การกำกับติดตาม 
    7. การตรวจสอบผล 
   จุไรรตัน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการวางแผนการนิเทศภายในดังนี้ 
    1. เตรียมจดัทำแผน 
    2. วิเคราะห์สภาพปัญหา 
    3. จัดทำแผน กำหนดงาน/โครงการ 
    4. การประสานบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
    5. การตรวจสอบ 
    6. การกำกับติดตาม 
   จากการศึกษาวธิีการและข้ันตอนการเตรียมการนิเทศจากหน่วยงานและนักวิชาการ
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนของการวาง
แผนการนิเทศปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการวางแผนการนิเทศ 
 

องค์ประกอบ 

อัญ
ชล

ี ธ
รร

มะ
วธิ

ีกุล
 (2

55
3)

 

สำ
นัก

งา
นส

่งเส
ริม

กา
รศ

ึกษ
าน

อก
ระ

บบ
แล

ะ
กา

รศ
กึษ

าต
าม

อัธ
ยา

ศัย
 (2

55
3)
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25
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) 

คว
าม

ถี่ 

1. การเตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีสว่นร่วม
ทุกฝ่าย 

   3 

2. มีการจัดทำแผนโครงการนิเทศภายในโดยเน้น
กระบวนการมสี่วนรว่ม 

   3 

3. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

   3 

4. มีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศและปรับปรุง
ทั้งก่อน ระหวา่ง และหลังดำเนินการ 

   3 

5. มีการกำกับ ตดิตาม การวางแผนนิเทศภายใน 
อย่างต่อเน่ือง 

   3 

6. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ จาก
บุคลากรเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3 

7. เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ    1 
8. มีการจัดตั้งคณะทำงาน    1 
9. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวาง
แผนการนิเทศ 

   1 

10. มีการสรา้งความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรก่อน
ดำเนินการ 

   1 
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 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการวางแผนการนิเทศโดยเลือก
ด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบ ตัวบ่งชี้ด้านการวางแผนการนเิทศมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ จากบุคลากรเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
  2. การเตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีสว่นร่วมทุกฝา่ย 
  3. มีการจัดทำแผนโครงการนิเทศภายในโดยเน้นกระบวนการมสี่วนรว่ม 
  4. มีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  5. มีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้งก่อนระหว่าง และหลัง
ดำเนินการ 
  6. มีการกำกับ ตดิตาม การวางแผนนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง 
 สรุปได้ว่าการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ จาก
บุคลากรเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเตรียมการวางแผนการนิเทศจากการมีส่วนร่วมทุกฝา่ย 
การจดัทำแผนโครงการนเิทศภายในโดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วม การประสานบุคลากรและหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบการวางแผนการนิเทศและปรับปรุงทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง
ดำเนินการ และการกำกบัติดตามการวางแผนนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง 

 2. การดำเนินการนิเทศ 
  2.1 ความหมาย การดำเนินการนิเทศ 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมายของการ
ดำเนินการนิเทศไวว้่า หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบหรือกิจกรรมที่
หลากหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา เป็นการดำเนินการตามระบบที่วางแผนร่วมกันไว้อยา่งรอบคอบ 
โดยการนิเทศเป็นไปแบบกัลยาณมิตร และให้คำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศดว้ย 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ให้ความหมายของการดำเนินการนิเทศไวว้่า ขั้นตอนที่ผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันทั้ง 2 ฝา่ย ใหท้ราบปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตรแผนการเรียนรู ้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดทำ การจัดหา การใช้และการเก็บรักษาสือ่ 
เพื่อการเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้ให้
ความหมายของการดำเนินการนิเทศว่า เป็นการดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศโดยสามารถใชว้ิธี
หลากหลายตามความเหมาะสม แต่ต้องมกีารวางแผนวิธีการนิเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ วธิีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 
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   สรุปความหมายของการดำเนินการนิเทศ คือ กระบวนการในการดำเนินการที่ผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันให้ทราบปัญหาในการจดัการเรียนรู ้และนิเทศตามแผนการนิเทศที่ได้
กำหนดไว้โดยโดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศดว้ย 
  2.2 ขั้นตอนวิธีการดำเนินการนิเทศ 
  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอข้ันตอนของ การดำเนินการนิเทศไว้ดังนี้ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้เสนอ
ขั้นตอนของการดำเนินการนิเทศ ดังนี้ 
    1. กำหนดนัดหมายวันเวลาในการนิเทศ 
    2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานให้ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศตามแผนนิเทศ 
    3. จัดเตรียมสื่อ/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือนิเทศ 
    4. ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธกีารและกจิกรรม 
    5. สรา้งเสริมกำลังใจแกผู่้นิเทศ 
    6. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 
    7. ผู้รับการนิเทศแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอของผู้นิเทศและรายงานให้ทราบ 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้เสนอข้ันตอนการดำเนินการนิเทศ ดังนี้ 
    1. ร่วมกันกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศเป็นการลว่งหน้า 
    2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ 
    3. เลือกเครื่องเครื่องการมือนิเทศตามภารกิจของงาน 
    4. ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่ผู้รับการนิเทศได้เลือกรูปแบบการนิเทศหรือได้
เลือกกิจกรรมการนิเทศไว้ 
    5. ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    6. ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและรายงานผล 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ได้กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติการ
นิเทศ ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
    2. กำหนดวันเวลาการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
    3. ประชุมชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    4. ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอน 
    5. บันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 
    6. ผู้รับการนิเทศแก้ไขปรับปรุงและรายงานผล 
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   จากการศึกษาวธิีการและข้ันตอนของการดำเนินการนิเทศจากหน่วยงานและ
นักวิชาการที่ได้กลา่วมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการ
ดำเนินการนิเทศปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการดำเนินการนิเทศ 
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คว
าม

ถี่ 

1. ร่วมกำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศ    3 
2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ    3 
3. ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธกีารและ
กิจกรรมที่กำหนดไว ้

   3 

4. ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและ
รายงาน 

   3 

5. จัดเตรียมสื่อ/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือนิเทศ    2 
6. สรา้งเสริมกำลังใจแกผู่้นิเทศ    1 
7. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ    3 
8. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ    1 
 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการดำเนินการนิเทศโดยเลือก
ด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบข้ันตอนการดำเนินการนิเทศทั้งหมด 5 ขั้นตอนดังนี้  
  1. ร่วมกำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศ  
  2. ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ  
  3. ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธกีารและกจิกรรมที่กำหนดไว้  
  4. ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ  
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  5. ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน 
 สรุปได้ว่าการดำเนินการนิเทศ หมายถึง การกำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศ ประชุม
ชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามข้ันตอนตามวธิกีารและกิจกรรมที่กำหนด
ไว้ ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ และผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและ
รายงาน 
 3. การตรวจสอบและประเมินผล 
  3.1 ความหมาย การตรวจสอบและประเมินผล 
  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การตรวจสอบและประเมินผลดังนี้ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้ให้
ความหมายของการตรวจสอบและประเมินผลว่าเป็นกระบวนการเมื่อปฏิบัติการนิเทศแล้วควรจะมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ผลการนิเทศเป็นอย่างไร หากมีปัญหา
คงต้องตรวจสอบดใูหม่ แล้วปรับปรุงการนิเทศ และประเมินผลอีกครั้ง เมื่อพอใจแลว้จึงถือว่าการ
นิเทศนั้นประสบผลสำเร็จ 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ให้ความหมายของการตรวจสอบ
และประเมินผลไว้ว่า เป็นกระบวนการตรวจสอบความสำเรจ็ของโครงการกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อทราบผลการดำเนินงาน อาจดำเนินการประเมินทั้งกอ่น ระหว่าง และหลังการ
นิเทศ 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้ให้ความหมายของการตรวจสอบและประเมินผลไว้ว่า
ขั้นตอนที่ผู้นิเทศประมวลผลหลังดำเนินการนิเทศและหลังการประชุมเพือ่หาข้อปรับปรุงแก้ไขให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้การกระตุ้นและส่งเสริมให้ครไูด้พัฒนาวชิาชพีให้ก้าวหน้า โดยการประเมินผลการ
นิเทศประกอบด้วย การประเมินผลการนิเทศการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการประเมินผลการนิเทศการจัดการศกึษาต่อเน่ืองและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
   สรุปความหมายของการตรวจสอบและประเมินผล คือ ขั้นตอนหลังจากทีผู่้นิเทศทำ
การประมวลผลหลังจากดำเนินการนิเทศและการประชุม เพื่อตรวจสอบความสำเรจ็ของโครงการกบั
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีขอบข่ายการประเมิน หากผลการประเมินพบว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรค จะมกีารปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพด้วยการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพ
ให้ก้าวหน้าต่อไป 
  3.2 ขั้นตอนและวิธีการตรวจสอบและประเมินผล 
   ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอข้ันตอนของ การตรวจสอบและประเมินผล 
ดังนี้ 
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   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้เสนอ
ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
    2. การนัดหมายการประชุม 
    3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ 
    4. รวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ 
    5. นำข้อมูลไปเปรียบเทียบกับสภาพความสำเร็จของการนิเทศ 
    6. หาวธิีพัฒนาใหด้ีขึ้น หรือหาวิธกีารที่ดกีว่ามีประสิทธิภาพหรือสูงกวา่เพือ่
ปรับปรุงคุณภาพ 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้เสนอข้ันตอน การตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ 
    2. ดำเนินการประชุม 
    3. รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการนิเทศ 
    4. นำผลที่ได้เปรียบเทียบกับเป้าหมายความสำเรจ็ของการนิเทศ 
    5. หาแนวทางและวธิีการพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ขีึ้น 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ได้กำหนดขั้นตอนการตรวจสอบ
และประเมินผล ไว้ดังนี้ 
    1. แต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ 
    2. จัดทำปฏิทินการทำงาน 
    3. ประชุมคณะกรรมการ ชี้แจงวตัถุประสงค์ของการตดิตามและประเมินผล 
    4. รวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ 
    5. เปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเร็จของการนิเทศ 
    6. สรุปผลในแต่ละขั้นตอนและหาแนวทางดำเนินการพัฒนาให้ดีขึ้น 
    7. เผยแพร่ผลการนิเทศ 
   จากการศึกษาวธิีการและข้ันตอนของการประเมินผลจากหน่วยงานและนักวิชาการที่
ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้นำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและ
ประเมินผลปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินผล 
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ถี่ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ    3 
2. การนัดหมายการประชุม    1 
3. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ    3 
4. รวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้
จากการนิเทศ 

   3 

5. เปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเร็จของการ
นิเทศ 

   3 

6. หาแนวทางและวธิีการพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ขีึ้น    3 
7. จัดทำปฏิทินการทำงาน    1 
8. เผยแพร่ผลการนิเทศ    1 
 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผล 
โดยเลือกด้านที่มีความถีต่ั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินผล ทั้งหมด 5 
ขั้นตอนดังนี้  
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ  
  2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ  
  3. รวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ  
  4. เปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเร็จของการนิเทศ  
  5. หาแนวทางและวธิีการพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ขีึ้น 
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 สรุปได้ว่าการตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การแต่งตั้งคณะกรรมการตดิตามและ
ประเมินผลฯ ดำเนินการการประชุมคณะกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่
ได้จากการนิเทศ เปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเรจ็ของการนิเทศ และหาแนวทางและวธิี
พัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึน้ 
 4. การนำผลการประเมนิมาปรับปรุง 
  4.1 ความหมาย การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
ไว้ดังนี ้
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้ให้ความหมายไวว้า่ เป็นกิจกรรมที่ดำเนินการ
หลังจากขั้นตอนการดำเนินการนิเทศ เพื่อให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการนิเทศ วิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อย
ร่วมกันเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้ให้
ความหมายวา่ กระบวนการหลังจากดำเนินการนเิทศเสร็จสิ้น เพื่อให้ผู้บรหิาร ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศได้สะท้อนผลการนเิทศและส่งเสริมให้เกิดการแก้ไขปัญหาเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี 
(2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศให้ผูบ้ริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การนิเทศ ได้รับข้อมูลผลจากการนิเทศเพื่อนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการทำงานให้
มีประสิทธิภาพ 
   สรุปความหมายของของ การนำผลการประเมินมาปรับปรุง คือ กจิกรรมที่
ดำเนินการหลังจากขั้นตอนการดำเนินการนิเทศและประเมินผล เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ
วิเคราะห์ จดุเด่น จดุด้อย ร่วมกันส่งเสริมให้ครู มีความรู ้สามารแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
  4.2 ขั้นตอนและวิธีการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
  ได้มีหน่วยงานและนักวิชาการได้ให้เสนอข้ันตอนของการนำผลการประเมนิมาปรับปรุง 
ดังนี้ 
   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (2553) ได้เสนอ
ขั้นตอนของการนำผลการประเมินมาปรับปรุง ดังนี้ 
    1. กำหนดวันในการประชุม 
    2. สรุปข้อมูลผลการนิเทศจากเครื่องมือนิเทศ 
    3. ดำเนินการประชุมเพือ่ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาข้อเสนอแนะเพื่อหา
แนวทางพัฒนา 
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    4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางที่ได้จากการประชุม 
    5. นำแนวทางที่ได้จากการประชุมไปใช้ในการดำเนินการต่อไป 
    6. ขยายผลกระบวนการนิเทศที่ประสบผลสำเร็จไปใช้ในการพัฒนากิจกรรม
ให้กับผู้รับการนิเทศกลุ่มอื่น 
   อัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้เสนอข้ันตอน การนำผลการประเมินมาปรบัปรุง ดังนี้ 
    1. กำหนดวันเวลาในการประชุมร่วมกัน 
    2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 
    3. ดำเนินการประชุมผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามกำหนดโดยนำปัญหา 
ข้อเสนอแนะจากแบบนิเทศ มาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันวางแผนและหาแนวทางแก้ไขสภาพปัญหา 
    4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
    5. นำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การศกึษาต่อไป 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2556) ได้กำหนดขั้นตอนการนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงดังนี้ 
    1. กำหนดนัดหมายวันเวลาในการประชุม 
    2. ตรวจสอบและสรุปข้อมูลจากแบบนิเทศ 
    3. ดำเนินการประชุมตามกำหนด เพื่อร่วมระดมความคดิหาแนวทางการพัฒนา 
    4. วิเคราะห์และประมวลผล 
    5. บันทึกการประชุมและแนวทางการพัฒนาที่ไดจ้ากการประชุม 
    6. จัดทำรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
    7. นำแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 จากการศึกษาวธิีการและข้ันตอนของการประชุมจากหน่วยงานและนักวิชาการที่ได้กลา่ว
มาแล้วข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้นำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการประชุมปรากฏดังตาราง 
5 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบข้ันตอนการนำผลการประเมินมาปรบัปรุง 
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1. กำหนดวันเวลาในการประชุม    3 
2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศ 
และสรุปข้อมูล 

   3 

3. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการนิเทศตามกำหนด 
โดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหา
แนวทางแก้ไข 

   3 

4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไข 
อย่างเป็นระบบ 

   3 

5. นำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป 

   3 

6. ขยายผลกระบวนการนิเทศที่ประสบผลสำเร็จไปใช้
ในการพัฒนากิจกรรมใหก้ับผู้รับการนิเทศกลุ่มอื่น 

   1 

7. วิเคราะห์และประมวลผล    1 
8. จัดทำรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ    1 
 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงโดยเลือกด้านทีม่ีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไปมาเป็นกรอบข้ันตอนการการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุง 5 ขั้นตอนดังนี้  
  1. กำหนดวันเวลาในการประชุม  
  2. ผู้นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล  



 

 

  59 

  3. ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการนิเทศตามกำหนดโดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมา
วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  
  4. บันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ  
  5. นำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
 สรุปได้ว่าการนำผลการประเมินมาปรับปรุง หมายถึง สถานศึกษาสังกัด สำนักงาน สกร.
จังหวัดมหาสารคาม มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงโดย การกำหนดวันเวลาในการประชุม ผู้
นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตาม
กำหนดโดยนำปัญหาข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข บันทึกผลการประชุมและ
แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และนำผลการประชุมและแนวทางที่ไดไ้ปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 

 ในการศกึษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการวจิัยพัฒนารูปแบบจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญซึ่ง 
ได้แก่ ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ
ดังนี้ 
  1. ความหมายของรูปแบบ 
   ความหมายของรูปแบบได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณ ี(2546) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่เป็น 
นามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหน่ึงเช่น เป็นคำอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรม
หรือแผนภาพ เพื่อชว่ยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชดัเจนขึ้นรูปแบบเป็นเครื่องมือทาง
ความคดิที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
   บุญชม ศรีสะอาด (2556)ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึง โครงสรา้งที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหวา่งองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหวา่งองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ที่มีปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือระบบต่าง 
ๆ อธิบายลำดับข้ันตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   รัตนะ บัวสนธ ์(2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 
    1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบ
ในความหมายนี้มักจะเรยีกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์โมเดล
เสื้อ เป็นต้น 
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    2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณติศาสตร์ทีรู่้จกักนัในชื่อ
ที่เรียกว่า “Mathematical Model” 
    3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหน่ึง รูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหน่ึง เช่นรูปแบบการ
สอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
   พิสณุ ฟองศร ี(2553) ไดส้รุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง สิ่งที่สรา้งหรือ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี ประสบการณ ์จินตนาการ เพื่อถ่ายทอดออกมาแทนปรากฏการณด์้วย
การนำเสนอให้เข้าใจง่าย กระชับ ถูกต้อง สามารถนำไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติได้โดยมีองค์ประกอบ
สำคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือวตัถุประสงค์ ตัวแปรหรือสาระสำคัญและความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างตวัแปรอย่างเป็นระบบ 
   Good and Merkel (1973) พจนานุกรมการศึกษาซึ่ง Good เป็นบรรณาธิการได้
เสนอว่าความหมายของรปูแบบมี 4 ความหมาย คือ 
    1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
    2. เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาตา่งประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
    3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือหลักการหรือ
แนวคิด 
    4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซ์ึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัว
ประกอบหรือสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยาย
เป็นภาษาก็ได้ 
   Keeve, Girod, Kikinis, and Girod (1998) ได้เสนอว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่แสดง
โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจยัหรือตัวแปรตา่ง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องในเรื่อง
หน่ึงโดยเฉพาะ 
   Corsini and Auerbach (2007) ได้เสนอว่า “รูปแบบ” หมายถึงชุดความสัมพันธ์ที่
สร้างขึ้นระหว่างปรากฏการณใ์นโลกความเป็นจริงและโครงสรา้งของสิ่งที่กำลังศึกษาซึ่งเป็นตัวแทน
ของปรากฏการณ์ในโลกความเป็นจริง 
  จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้วา่รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง แบบแผนแบบอย่าง
หรือตัวอยา่งของสิ่งใดสิ่งหน่ึง ที่ผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพื่อแสดงความสัมพันธ์ระหวา่ง
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้น หรือใช้เป็นแนวทางในการสรา้งหรือทำซ้ำ
ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในดำเนินงานเพื่อให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ 
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 2. ความสำคัญของการพฒันารูปแบบ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กลา่วถึงความสำคัญของรูปแบบไว้ดังนี้ 
   อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า การพัฒนารปูแบบมีความสำคัญในการแสดง
โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกวา่หนึ่งมิติหรือหลาย
ตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความเกี่ยวข้องซ่ึงกนัและกันของตัวแปรต่าง ๆ ในเชิงความสัมพันธ์และ
เชิงเหตุผล 
   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2554) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีความสำคัญในการถ่ายทอด
ความคดิ ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆให้ปรากฏโดยการใช้
การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทาง
คณิตศาสตร ์ให้สามารถเข้าใจได้งา่ยและในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอเรื่องราวหรือประเด็นตา่ง 
ๆ ได้อยา่งกระชับภายใตห้ลักการอยา่งมีระบบ 
   Bardo and Hartman (1982) ได้กล่าววา่การพฒันารูปแบบมีความสำคัญทาง
สังคมศาสตร์ โดยเป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทีเ่ราสนใจ เพือ่ใช้ในการ
นิยามคุณลักษณะและ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ โดยรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมา
เพื่อบรรยายคุณลกัษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหนึ่ง เพื่อให้ง่ายต่อการทำความ
เข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการทำ
เช่นนั้นจะทำให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะทำความเข้าใจ การที่จดัระบบของ
รูปแบบหนึ่ง ๆ ว่าควรตอ้งมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของรูปแบบนั้น ๆ 
ไม่ได้มีข้อกำหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้าง
รูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร 
   สรุปได้ว่า รูปแบบมีความสำคัญในการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้ง
จินตนาการที่มตี่อปรากฏการณ์หรอืเรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยเป็นการแสดงโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงกันของหน่วยต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ ในเชิงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลอย่างกระชับภายใต้
หลักการอยา่งมีระบบ 
 3. ประเภทของรูปแบบ 
   มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้จำแนกประเภทของรูปแบบไว้ดังนี้ 
   Smith (1980) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทได้แก่ 
    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 
     1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลกัษณะคล้ายของจริง เช่น
เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเสื้อผ้า 
     1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคล้ายปรากฏการณ ์
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จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้หรือ
เครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จำแนกออกเป็น 
     2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ(Qualitative 
Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลกัษณะงานคำอธิบาย
รายวชิา เป็นต้น 
     2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง 
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 
   Keeve et al. (1998) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
    1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพสว่น
ใหญ่ใช้ในด้านวทิยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสรา้งของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้
ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ได้และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบ
จำนวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้าและท่อ
น้ำออกปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการ
ย้ายเข้าอัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ จำนวน
นักเรียนที่ออกจากโรงเรยีน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การยา้ยออก การจบการศึกษาสำหรับ
ปริมาณน้ำที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบน้ีเพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 
    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสรา้งทาง
ความคดิองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ข้อความในการ
อธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้นแต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจนแน่นอน 
ทำให้ยากแก้การทดสอบ 
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใชส้ัญลักษณ์ทางคณติศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
นำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
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    4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทำให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตวัแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสำคัญของรูปแบบน้ีคือ ต้องสรา้ง
ขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละ
สมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ที่เป็นจริงเพือ่ทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก ่
     4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรดว้ยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่
มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
     4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตวัแปรหนึ่งอาจ
เป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมทีิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบจะขึ้นอยู่
กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ ซึ่ง ประเภทของรูปแบบนั้นสามารถแบ่งได้ตามหลัก
แนวคิด/ทฤษฎีพื้นฐานได้ 4 รูปแบบ คือ 
    1. Analogue Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้การอปุมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณท์ี่เป็นนามธรรม 
    2. Semantic Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ
อธิบายสิ่งที่ศึกษาด้วยภาษา และรูปภาพ 
    3. Mathematical Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สมการทางคณติศาสตรเ์ป็นสื่อ
ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ 
    4. Causal Model หมายถึง รูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis 
และ Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรตา่ง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผล 
 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 
   ได้มีนักวิชาการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
   ทิศนา แขมมณ ี(2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่
สำคัญ 5 องค์ประกอบคอื 1) วัตถุประสงค์ แนวคดิ 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร ์4) 
กระบวนการดำเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการนำรูปแบบไปใช้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2544) ไดเ้สนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 
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   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ 
ดังนี้ 
    1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกว่า 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกม็ีประโยชน์ในช่วงของการ 
พัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น 
ต้องถูกยกเลิก 
    3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่าง 
ชัดเจน 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคดิรวบยอด (Concept) ใหม่ และ 
การสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่อง 
ที่กำลังศึกษา 
    5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
   Bardo and Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้
ว่า การที่จะระบุวา่รูปแบบหน่ึงจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและ
รูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดแน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ 
   Ivancevich and Stewart (1989) อ้างถึงใน พฒันา พรหมณี 
และคณะ, 2560) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการกำหนดวา่จะสร้างและพัฒนารูปแบบ 
เพื่อวัตถุประสงค์ด้านใด โดยทั่วไปมักจะพัฒนารปูแบบข้ึนมาเพื่อแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหน่ึง หรือ
เพื่อให้การดำเนินงานเกิดผลงานที่ดีขึ้นตามภารกจิขององค์กร 
    2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ ผู้สร้างและพัฒนารูปแบบต้องกำหนด 
รูปแบบสร้างขึ้นจากฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง 
    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ สำหรับใช้ในการดำเนินงานให้เป็นไปตาม 
หลักการและบรรลตุามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสรา้งองค์การ การตั้งคณะกรรมการ 
และคณะทำงานที่จำเป็น พร้อมกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพนัธ์และการทำงานรว่มกนั
ของกลไกเหล่านั้น เพื่อการบรรลวุัตถุประสงค์ของรูปแบบที่กำหนดไว้ 
    4. วิธกีารดำเนินงานของรูปแบบ เป็นการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วธิกีาร 
กิจกรรมและอื่นๆ ที่ตอ้งำเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
    5. แนวทางการประเมินผลการดำเนินงานของรูปแบบ เป็นการกำหนดแนวทาง 
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และเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบว่าเป็นไปตามระบบงานที่กำหนด
ไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบทำหน้าที่ตามที่สร้างไว้มากน้อยเพียงใด 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจนกำหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบ 
ให้สมบูรณ์และตอบสนองการดำเนินงานมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
   6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ เป็นการอธิบายคำศัพท์เฉพาะที่นำมาใช้ในการสร้าง 
และพัฒนารูปแบบ เพื่อสื่อความให้มีความเข้าใจตรงกันในการนำรูปแบบไปใช้ 
   7. การระบุเง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช้ เน่ืองจากรูปแบบมีข้อจำกัดของรปูแบบเอง 
ดังนั้น การสรา้งและพัฒนารูปแบบควรได้ระบุเง่ือนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบผลสำเร็จ 
และข้อควรระวังเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  
   และได้เสนอแนวคิดเพิ่มเติมว่า ในการสรา้งหรือพฒันารูปแบบควรจัดทำคูม่ือการใช้
รูปแบบโดยนำสาระของรูปแบบ เครื่องมือ และเอกสารประกอบการใชร้ปูแบบทั้งหมดมาบรรจุไวใ้น
คู่มือเพื่อการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่สมบูรณ์ครบถ้วน และเมื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
แล้วต้องรายงานการตรวจสอบรูปแบบไว้ในภาคผนวกของคู่มือ เพื่อประโยชน์ต่อผู้สนใจศกึษาและนำ
รูปแบบไปใช้ในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 
   Keeve et al. (1998) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่าประกอบด้วย
ส่วนต่างๆ ดังนี ้
    1. ส่วนนำ ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลพัธต์ลอดจน
การรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก นำไปสู่การทำนาย (Prediction) 
และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ 
    3. การนำไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการนำไปใช้ ทำให้มีการปรับปรุงคณุภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลังโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน 
    4. มีเง่ือนไข หรือ มองเห็นภาพแห่งความสำเรจ็ 
   อาจกลา่วไดว้่า องค์ประกอบของรูปแบบ ไม่ได้มีข้อกำหนดเป็นแบบแผนว่าควรมี
รายละเอียดขององค์ประกอบอย่างไรจึงจะเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบที่
เหมาะสมของรูปแบบจะขั้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและวัตถุประสงค์ในการ
สร้างรูปแบบนั้นๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงไดก้ำหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบที่สำคัญเป็นกรอบสำหรับ
การวิจัยในครั้งนี้ คือ 1) หลักการ 2)วัตถุประสงค ์3) วิธดีำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไข
ความสำเรจ็ 
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 5. การพัฒนารูปแบบ 
   ได้มีผู้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบดังนี้ 
   Keeve et al. (1998) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพฒันารูปแบบไว้ 4 ประการ คอื 
    1. รูปแบบ ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อยา่งมีโครงสร้างมากกวา่
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยชว่งต้นของการพัฒนารูปแบบ 
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนบัสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ด้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้้วย 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศนใ์หม่และการสรา้งความสมัพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2556) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนารูปแบบจำแนกออกได้เป็น 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารปูแบบ ข้ันที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ คือ 
    1. การสรา้งรูปแบบ 
     การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้างหรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น
รูปแบบตามสมมุติฐานโดยการศกึษาค้นควา้ทฤษฎี แนวความคดิ รูปแบบ (ที่มีผู้พัฒนาไว้แลว้ในเรือ่ง
เดียวกันการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบหรือเรื่องอื่น) และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรตา่ง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบหรอืตัวแปรเหล่านั้นหรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการ
พัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศกึษาค้นคว้ามากจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารปูแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนมาก่อนแล้วปรับปรุง
โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศกึษาค้นควา้ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
หรือทำการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือกองคป์ระกอบย่อยหรือตัวแปรที่
สำคัญประกอบกันข้ึนเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
    2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
     หลังจากที่ไดพ้ัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว จำเป็นที่จะต้องทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี
แนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวจิัยที่ผ่านมา แตก่็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ง
จำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณจ์ริงหรือทำการทดลองนำไปใชใ้นสถานการณ์จริงเพื่อ
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ทดสอบดูวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุง่หวังหรือไม่ (ในข้ันนี้
บางครั้งจึงใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณจ์ริง 
หรือทดลองใชรู้ปแบบที่พัฒนาในสถานการณ์จรงิจะช่วยให้ทราบอิทธพิลหรือความสำคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบและอิทธิพลหรือความสำคญัของกลุ่มองค์ประกอบ
หรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบผู้วิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามี
อิทธิพลหรือมคีวามสำคญัน้อยออกจากรูปแบบของตน ซึ่งจะทำให้ไดรู้ปแบบที่เหมาะสมยิ่งข้ึน 
   สมาน อัศวภูม ิ(2541) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
    1. การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูล
พื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ ซ่ึงอาจจะดำเนินการได้โดยวธิีสำรวจความคิดเห็นหรือการศึกษา
ภาคสนาม 
    2. การนำเสนอรูปแบบ การออกแบบและการนำเสนอรูปแบบใหม่ เพื่อให้ได้
รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ ในข้ันนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสนำเสนอเพื่อพิจารณาที่
เกี่ยวข้อง เช่น การนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการ
ประชุมสัมมนา การนำรปูแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ 
    3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผูว้ิจัยตอ้งดำเนินการทั้งสามส่วน คือ
การศกึษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การนำรูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ในสถานการณจ์ริงสว่น
จะมีการใช้กี่รอบข้ึนอยู่กบัโครงการวิจัย และทำการรายงานผลการทดลองใช้จากการวิเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบของนักการศึกษาและนักวิจัยดังกลา่วมาแล้ว สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ 
หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลองซึ่งไม่สามารถกำหนดขั้นตอนการพัฒนา
รูปแบบที่แน่นอนตายตัวได้ ทั้งนี้ข้ึนกับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือสิ่งที่จะพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ความสอดคล้องของข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบเพื่อใช้เป็นกรอบในการ
กำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) 
การศกึษาสภาพปัจจุบันสภาพทีพ่ึงประสงค์ 2) การศึกษาแนวทางที่เป็นวธิีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
3) ร่างและพัฒนารูปแบบ 4) ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
5) ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์ 
   จากขั้นตอนการดำเนินงานดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดั
มหาสารคามต่อไป 
 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
   ในการตรวจสอบรูปแบบ ได้มีนักวจิัยให้ข้ันตอนของการตรวจสอบรูปแบบไว้ดังนี้ 
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   อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวไว้วา่ การตรวจสอบรูปแบบคุณลักษณะ 2 อย่างคือ 
1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธค์วามเกี่ยวข้องและเหตุผลระหว่างตวัแปร 2) การ
ประมาณค่าพารามิเตอรข์องความสัมพันธด์ังกล่าวซึ่งการประมาณค่านี้สามารถประมาณข้ามเวลา 
(Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอยา่งไปหา
ประชากรก็ได้โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่คำตอบ 2 ข้อคือ 2.1) การสรา้งรูปแบบใหม่หรือ 2.2) การ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
   สมาน อัศวภูม ิ(2541) ได้เสนอข้ันตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ การ
ตรวจสอบคุณภาพของรปูแบบ ซ่ึงโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปน้ีตามความเหมาะสมของ
รูปแบบ เวลาและงบประมาณในการดำเนินการ ดงันี้ 
    1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วจิัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ15–20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ 
    2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจัยจดัประชุมสัมมนาบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้เข้า
ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป 
    3. ตรวจสอบดว้ยการทดลอง โดยผู้วจิัยดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึ้น
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จำลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูลและความ
คิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วจิัยควรไดด้ำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติมพร้อมกับสรุป
ข้อมูล ความคดิเห็นข้อเสนอแนะที่เห็นว่าสำคัญตอ่รูปแบบและการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 
   Madaus, Scriven, Stufflebeam, and Stufflebeam (1983) ได้เสนอข้อ
มาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบเอาไว้ ดังต่อไปนี้ 
    1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน
ความเป็นไปได้ในการดำเนินการนำไปปฏิบัติจริง 
    2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการ
สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทางด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy Standards)เป็นการ
ประเมินความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบที่ต้องการอย่างแท้จริง 
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   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้นำเสนอเกณฑ์การประเมินรูปแบบโดยกล่าวว่าหลักใน
การพิจารณาการประเมินที่มีคุณภาพนั้นสามารถตัดสินใจจากคุณค่าของการประเมินอย่างน้อย3 ดา้น
คือ คำถามการประเมิน วิธีการประเมิน และผลการประเมิน ดังนี้ 
    1. คำถามการประเมิน เกณฑ์สำคัญที่ควรใช้ตดัสนิคุณภาพของการกำหนด
คำถามการประเมินได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และการมีส่วนร่วมของผู้ต้องการใช้สาระ
สนเทศ กล่าวคือคำถามการประเมินควรตรงประเด็นกับความต้องการจำเป็นที่แท้จริงของการจดั
กิจกรรมหรือโครงการนัน้ ๆ เพื่อเป็นแนวทางสู่การตดัสินคุณค่าของสิ่งทีต่้องการให้เกิดขึ้นที่แท้จริง
ตามเป้าหมายของการจดักิจกรรมหรือโครงการ ในขณะเดียวกันคำถามการประเมินควรสนองความ
ต้องการใช้สาระสนเทศของผู้เกี่ยวข้องสำหรับการตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อพัฒนาสังคมต่อไปในอนาคต ดังนั้นการวิเคราะห์ถึงความต้องการจำเป็นที่แท้จริงและการ
มีส่วนร่วมในการกำหนดคำถามการประเมินของผู้ต้องการใช้สารสนเทศจึงมีความสำคัญต่อคุณภาพ
ของคำถามการประเมิน 
    2. วิธกีารประเมิน เกณฑ์สำคัญที่ควรใช้ตดัสินคุณภาพของวิธกีารประเมิน ได้แก่ 
การมวีัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการประเมินที่ชัดเจน มีความสอดคล้องกับประสบการณ์ค่านิยม
ของผู้เกี่ยวข้องและสภาพแวดล้อมของการประเมิน กล่าวคอื วธิีการประเมินควรเป็นกระบวนการที่
ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมาย ของการประเมิน สามารถจัดกระทำให้บรรลุผลการตัดสินคุณคา่ของสิ่งที่มุ่ง
ประเมินได้อย่างถูกต้องหรือเหมาะสม เน่ืองจากคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินข้ึนอยู่กับบริบท วิธีการ
ประเมินจึงควรมีลักษณะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนเป็นที่เข้าใจและยอมรับได้ของ
ผู้เกี่ยวข้อง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบสำคัญที่จะนำไปสู่การเลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสม 
ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินที่ชัดเจน สภาพแวดล้อมของการ
ประเมิน ประสบการณ์ ค่านิยมนักประเมิน และผู้เกี่ยวข้อง 
    3. ผลการประเมิน เกณฑ์สำคัญที่ควรใชต้ัดสินคณุภาพของผลการประเมิน ได้แก่
สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างนักประเมินกับผู้ต้องการให้ผลการประเมิน ความสมเหตุสมผลของเกณฑ์และ
การยอมรับเกณฑ์ของผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนนักประเมินจะต้องมีความเชี่ยวชาญในวิธกีารประเมินเน้ือ
เรื่องของสิ่งที่ประเมินและจรรยาบรรณ กล่าวคือ ผลการประเมินควรมีลกัษณะสำคัญที่สุด คือสามารถ
นำผลไปใช้ประโยชน์ได้เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างกวา้งขวาง สว่นจะเป็นประโยชน์ต่อใครบ้าง 
ถือว่าเป็นหน้าที่ของนกัประเมินที่จะต้องสามารถระบุตั้งแต่เริ่มทำการประเมินว่าใครบ้างที่อยู่ในข่าย
จะเป็นผู้ใช้ผลการประเมิน เพื่อนักประเมินจะได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลเหล่านั้นจะทราบว่าเค้า
ต้องการข้อมูลอะไรบ้างและเป็นแนวทางสู่ความรว่มมือด้านต่าง ๆ การให้ความสนใจการยอมรับผล
การประเมิน และการใชผ้ลการประเมินให้เป็นประโยชน์ ผลการประเมินควรมีความยุตธิรรมในการ
ตัดสินคุณคา่ของสิ่งที่มุ่งประเมิน โดยจะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้านและจากผู้เกี่ยวข้อง
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หลายๆ ฝ่าย มีการใช้เกณฑ์การตัดสินที่สมเหตุสมผลและยอมรับได้ พร้อมทั้งการมกีารเชื่อมโยงคณุค่า
ของสิ่งที่ประเมินภายใต้บริบทนั้นสู่คุณค่าของสิ่งน้ันในสายตาของสาธารณะชนนอกจากความเป็น
ประโยชน์และความยุติธรรมแล้ว ผลการประเมินควรมีความน่าเชื่อถือ คือ สามารถเปิดเผยความจริง
เกี่ยวกับคุณค่าของสิ่งที่ประเมินได้ ตัวบ่งชี้สำคัญที่บ่งบอกถึงความน่าเชื่อถือของผลการประเมินอาจ
พิจารณาได้จากความน่าเชื่อถือของ “นักประเมิน” ในแง่ความเชี่ยวชาญในระเบียบวิธีการประเมิน 
เน้ือหา และจรรยาบรรณ ความสมเหตุสมผลของการกำหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน มีการ
ออกแบบและใช้วิธีการประเมินที่เชื่อถือได้ และจำเป็นต้องมีมาตรฐานการในการประเมิน ดังนี้ 
  Shinkfield (2007) ได้กล่าวถึงมาตรฐานของการประเมินไว้ 30 ประการ เพื่อเป็น
บรรทัดฐานของกิจกรรมการประเมินซ่ึงสามารถจดัได้ 4 หมวด ดังนี้ 
   1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกัน
ถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลา และมีผลต่อการนำไปใช ้มาตรฐานการใช้ประโยชน์นี้
ประกอบด้วยเกณฑ์ A1-A8 มีคุณลักษณะดังนี ้
    1.1 การระบุผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ 
    1.2 ความเป็นที่เชื่อถือของผู้ประเมิน 
    1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
    1.4 การแปลความหมายและการตดัสินคุณค่ามีความชัดเจน 
    1.5 รายงานการประเมินมีความชดัเจนทุกขั้นตอน 
    1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
    1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสำหรับนำไปใช้ประโยชน์ 
    1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มกีารดำเนินการประเมินตอ่ไป
อย่างต่อเน่ือง 
   2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นมาตรฐานที่ตอ้งการ
ประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ปฏิบัติได้
ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า มาตรฐานความเป็นไปได้ ประกอบด้วยเกณฑ์ B1-B3 มีคุณลักษณะ
ดังนี้ 
    2.1 วิธกีารประเมินสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
    2.2 การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 
    2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
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   3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันว่า การประเมินได้ทำอยา่งเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคำนึงถึงสวัสดิภาพ
ของผู้เกี่ยวข้องในการประเมิน และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการประเมิน มาตรฐานความเหมาะสม
ประกอบด้วยเกณฑ์ C1–C8 มีคุณลักษณะดังนี ้
    3.1 การกำหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
    3.2 การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและโปรง่ใส 
    3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผยและคำนึงถึงข้อจำกัดของ
การประเมิน 
    3.4 การให้ความสำคัญตอ่สิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
    3.5 การคำนึงถึงสิทธิสว่นตัวของกลุ่มตัวอยา่ง 
    3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 
    3.7 รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเด่นและจุดด้อย
ของสิ่งที่ประเมิน 
    3.8 ผู้ประเมินทำการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
   4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกัน
ว่า การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสาระสนเทศที่เพียงพอ
สำหรับตัดสินคุณคา่ของสิ่งที่ประเมิน มาตรฐานความถูกต้องประกอบดว้ยเกณฑ์ D1–D11มี
คุณลักษณะดังนี ้
    4.1 การระบุวตัถุประสงค์ของการประเมินอย่างชดัเจน 
    4.2 การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ 
    4.3 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการประเมินอย่างชัดเจน 
    4.4 การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 
    4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง 
    4.6 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยง 
    4.7 การจดัระบบควบคุมสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และรายงาน 
    4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
    4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    4.10 การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน 
    4.11 การเขียนรายงานมคีวามเป็นปรนัย 
   สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใชก้ารตรวจสอบรปูแบบ 3 
ประการ ดังนี ้
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    1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
    2. ยกรา่งรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
   ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคามผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง สำรวจสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ศึกษา Best Practice ขอ
ความอนุเคราะห์ผู้ทรงคณุวุฒิโดยการตรวจสอบรปูแบบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินการ
นำรูปแบบไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
 
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

1. ความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

    นักวิชาการ นกัการศกึษา ไดใ้ห้นิยามความหมายของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

(PDCA) ดังนี้ 

กรมวิชาการ (2546) ได้ให้ความหมายของจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 

การดำเนินการพัฒนาคณุภาพการศกึษาโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือวงจรคุณภาพ PDCA (Plan-Do- 

Check-Action) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารจดัการเพื่อพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง เริ่มจากการกำหนดเป้าหมาย 

หรือมาตรฐานของสถานศึกษาแล้ววางแผน (P) เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนด จากนั้นจึงดำเนินการ 

ตามแผน (D) ในขณะที่ดำเนินการก็ทำการตรวจสอบ (C) ว่าดำเนินการไปแลว้นำไปสู่เป้าหมาย 

หรือไม่เพียงใด แล้วนำผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไขปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การดำเนินงานในข้อ 

ต่อไปดีขึ้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวนี้จะต้องทำเป็นวงจรตลอดเวลา 

วีรพจน์ ลือประสิทธิ์สกุล (2549) PDCA คือ วงจรบริหาร 4 ขั้นตอนที่ประกอบไป 

ด้วย Plan (การวางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การดำเนินการ) เพื่อให้มี

คุณภาพ วงจรการบริหารงานคุณภาพใช้ในการควบคุมและพัฒนากระบวนการหรือผลติภัณฑ์อยา่ง

ต่อเน่ือง วงจร PDCA เป็นกระบวนการทีส่ามารถทำซ้ำได้ เพือ่ให้องค์กรสามารถบริหารความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างประสบความสำเร็จ 

Deming (1982) เสนอแนวคิดการบริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพ หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานที่ดำเนินการต่อเน่ือง เพือ่ให้เกิดผลผลิตและการทำงานที่มีคุณภาพ โดย

หลักการนี้ถูกเรียกวา่วงจรคุณภาพหรือวงจรเดมมิง่ (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ Plan คือ 
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กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึน้ 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย Check คือ ตรวจสอบเพือ่

ทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดทีท่ำผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง Act คอืยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงหากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ทำซ้ำวงจร

โดยใช้การเรียนรูจ้ากการกระทำในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 

สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง ระบบการดำเนินงานที่มคีุณภาพ 

เพื่อให้บรรลุมาตรฐานตามที่กำหนดไว ้ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) 

การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรบัปรุงแก้ไขการทำงาน (Action) 

 

2. ความสำคัญของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  

              นักการศึกษาหลายท่าน ไดใ้ห้ความสำคัญของการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ  

PDCA ดังนี้ 

 สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย ์(2544) ได้เสนอความสำคัญวงจรคุณภาพ

เดมมิ่ง(PDCA) ไว้ว่า เป็นกระบวนการดำเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์ตามทีต่้องการ

ประกอบด้วยการดำเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 

implementation) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหรือประเมิน (Check or Evaluation) 

การปรับปรุงแก้ไขการทำงาน (Act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า วงจรการบรหิารงานแบบวงจรคุณภาพ 

(PDCA) 

        วิฑรูย์ สิมะโชคดี (2545) กล่าวถึง วงจรคณุภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะ 

นำไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การนำ

แผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการ

วางแผน การนำแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได ้และหากไม่ได้ผลลัพธต์ามที่

คาดหมายไว้ จะต้องทำการทบทวนแผนการโดยเริม่ต้นใหม่อีกครั้งหน่ึงและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอกี 

เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและทำให้ระดับผลลัพธ์สูงข้ึนเรื่อย ๆ 

ดังนั้น การกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากขึ้น โดยจดุเริ่มต้นของ

วงจรคุณภาพอยูท่ี่การพยายามตอบคำถามให้ไดว้่า ทำอย่างไรจึงจะดีขึ้น 

กล่าวโดยสรุปได้วา่ ความสำคัญของการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ เป็นแนวคิด 
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และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในการ

บริหารงานขององค์กร เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ จะทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่

กำหนดได้ ซึ่งการบริหารจัดการที่มีคุณภาพนั้นต้องมีกระบวนการบริหารจดัการมีข้ันตอนมีระบบที่

ชัดเจนตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ตาม

เป้าหมายที่วางไว ้

3. ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

    นักวิชาการ นกัการศกึษา ได้เสนอขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ดังนี้ 

        ฮิโตชิ คูเมะ (2540) ได้เสนอข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยม ี

การดำเนินการ ดังนี ้

1. Plan คือ การวางแผน เป็นการเริ่มต้นของโครงการ หรืองานเป็นการ 

คาดการณ์ลว่งหน้าเมื่อเกิดการผิดพลาดมีความสามารถรับมือได ้เพื่อให้การปรับปรุงงานและ

แก้ปัญหาอุปสรรค ทำงานอย่างรอบคอบเป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน  

2. Do คือ ปฏิบัติตามแผน การปฏิบัติตามแผนนั้นต้องเป็นไปตามข้ันตอน 

ตามแนวทางที่วางแผนไว ้โดยพจิารณาใคร่ครวญก่อนลงมือปฏิบัติ 

3. Check คอื ตรวจสอบ การทำงานนั้นนอกจากจะทำให้เสร็จแล้วจะต้องมี 

การตรวจสอบว่าผลที่ปฏิบัตินั้นได้ผลคุ้มค่าเพียงไร มีข้อมูลใหม่ ๆ เกิดขึ้นบ้าง 

4. Act คือ การดำเนินการให้เหมาะสมหลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 

ตามข้ันตอน กรณีผลที่เกดิไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ให้วิเคราะห์และพิจารณาวา่จะดำเนินการ

อย่างไรโดยมองทางเลือกใหม่ ใช้ความพยายามใหม้ากขึ้น ขอความรว่มมือจากผู้อื่นหรือเปลี่ยน

เป้าหมายใหม่ 

        ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก ์(2545) ได้เสนอข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง  

(PDCA) ดังนี้  

P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจดุที่เป็นปัญหาระหว่างระดับความ 

แตกต่างจดุที่มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จดัทำแผนมาตรการในการ

แก้ไข แล้วจึงเข้าสู่ข้ัน D หรือ do ต่อไป 

D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผน 

คือสิ่งที่ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจวา่แผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ล่าสุดจริง ๆ 
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C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กบัค่าเป้าหมายเสมอ 

A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 

    1. ในกรณีทีผ่ลลัพธ์ตำ่กวา่เป้าหมายจะต้องมกีารทบทวนแผนของ 

มาตรการแก้ไขแล้วดูสิ่งทีย่ังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่

ปฏิบัติไม่ได้ทันทีให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 

               2. ในกรณีทีผ่ลลัพธ์ดกีวา่เป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการกำหนด 

เป้าหมายว่าต่ำเกินไปหรอืไม่ ควรมกีารปรับเป้าหมายให้ดีกวา่เดิมหรือไม ่ผลลัพธ์เหนือกว่าความ

คาดหมายโดยปัจจัยภายนอกอื่น ๆ หรือไม่ 

 3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ไดต้รงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มกีารปฏิบัติ 

ตามแผนมาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรกำหนดเป็นวิธีการ

ปฏิบัติงานมาตรฐานเพื่อรักษาให้ผลลพัธ์คงอยูใ่นระดับที่ต้องการต่อไป 

 สุธรรม ธรรมทศันานน์ (2561) ได้เสนอข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง  

(PDCA)ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและตั้งเป้าหมายร่วมกนั 

ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

D คือ Do หมายถึง การนำแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้กำหนดไว ้

ร่วมกันไปใช้ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการนำแผนแก้ปัญหาไปสู่การปฏิบัติ 

C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับเป้าหมายที่ 

กำหนดไว ้โดยนำข้อมูลกอ่นการดำเนินงานและหลังการดำเนินงานมาเปรียบเทียบกัน 

A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม 

 Deming (1982) ได้เสนอข้ันตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA)  

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข 

ดังนี้ 

Plan คือ กำหนดสาเหตขุองปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 

Check คือ ตรวจสอบเพือ่ทราบวา่บรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดทีท่ำ 

ผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
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Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผล 

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ทำซ้ำวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 

สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) นักวิชาการ นักการศกึษา ได ้

เสนอขั้นตอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน D คอื Do หมายถึง การนำแผน

ไปสู่การปฏิบัติ C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ A คือ Act หมายถึง 

ปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม 
 

ความต้องการจำเป็น  
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  
     มีนักวิชาการหลายทา่นได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้  
  Kaufman and Stakenas (1981) กล่าวไว้วา่ การประเมินความต้องการจำเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อแสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและ
ผลลัพธ์ทีพ่ึงปรารถนา การจดัเรียงลำดับความสำคัญ และการเลือกความต้องการจำเป็นมาแก้ไข  

  Witkin and Altschuld (1995) กล่าวไว้วา่ การประเมินความต้องการจำเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่นำมาใช้เพื่อกำหนดความแตกตา่งระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับ
สภาพที่มุ่งหวังโดยเน้นความแตกต่างของผลลัพธ ์(Outcome gaps) และนำมาจัดเรียงลำดับ และ
เลือกความต้องการจำเป็นมาแก้ไข  
  Reviere (2013) กลา่วไว้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการที่ทำอยา่งเป็นระบบเพื่อค้นหาสารสนเทศมาใช้ในการตดัสินใจ  

  ศักดิ์ศร ีปาณะกุล (2550) ให้ความหมายไวว้่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งทีจ่ะเป็น และสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่
พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อหาความสามารถที่
ต้องพัฒนาของบุคลากร ซึ่งจะนำไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรตอ่ไป  
  สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์ช่องว่างหรือ
ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น มีการจดัลำดับความสำคญั
ของความต้องการจำเป็นว่าความต้องการจำเป็นอะไรสำคัญก่อนหลัง เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ในอนาคต 
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 2. จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น
ไว้ดังนี้  
  Witkin and Altschuld (1995) กล่าวว่า จดุมุ่งหมายของการประเมินความ
ต้องการจำเป็น เป็นการดำเนินการเพื่อมุ่งพัฒนาและปรับปรุงการบริหารโครงสรา้งขององค์การ และ
การดำเนินงานขององค์การให้ดีขึ้นหรือผสานองคป์ระกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมินความ
ต้องการจำเป็นจะวางหลกัเกณฑ์ในการกำหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงาน อปุกรณ์ และทรพัยากร ทีม่ี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร  
  สุวิมล ว่องวาณชิ (2548) กล่าวว่า จดุมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
คือความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการดำเนินงานทำใหก้ารพัฒนากิจกรรม หรือ 
การแก้ปัญหาตา่ง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น  
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะ
นำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการทำกิจกรรมหรือการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
 3. ขั้นตอนในการประเมนิความต้องการจำเป็น  
     มีนักวิชาการหลายทา่นได้กล่าวถึงขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น ไว้ดังนี้ 
      สุวิมล ว่องวาณชิ (2548) กล่าวว่าในการประเมิน ความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมี
ขั้นตอนดังนี้ 
  1) กําหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น อธิบายเหตุผลที่
จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น  
  2) กำหนดองค์กรหรือบุคคลที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็น เน่ืองจากความ
ต้องการจำเป็นมีหลายระดับผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็นต้องกำหนดว่าความ
ต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรือเป็นทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศึกษา  
  3) กําหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นที่ต้องการประเมิน เชน่ ความ
ต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  
  4) ออกแบบการประเมินความต้องการจำเป็น 
     4.1 กาํหนดผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมนิความต้องการจำเป็น เนื่องจาก
ผู้เกี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง เป็น
ต้น  
     4.2 กาํหนดวิธกีารประเมินความต้องการจำเป็น วิธีการประเมินความตอ้งการ
จำเป็นมีหลายวิธีผู้ที่รับผดิชอบต้องมีการพจิารณาว่าวธิีการใดที่มีความเหมาะสมควรนาํมาใช้ในการ
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ประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใชใ้นการคดัเลือกได้แก่ ลักษณะของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะ
เป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มีอยู่  
     4.3 กาํหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็น ผู้ให้ข้อมูลเป็น
ปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความต้องการจำเป็นและเครื่องมือที่ใช้ใน
การวัดความต้องการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการได้ความต้องการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผู้ที่สร้าง
หรือจัดหาเครื่องมือต้องทำความเข้าใจว่าข้อมูลทีต่้องการคืออะไรการนิยามความหมายของความ
ต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่ต้องการจัดเก็บ  
     4.4 กาํหนดวิธกีารรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล วิธีการ รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย หรือการประเมินอื่นแต่การ
วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการจำเป็นให้ ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น ดังนั้นสถิติหรือเทคนิค ที่ใช้ในการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเน้นที่การจัดลำดบั
ความสำคัญ  
     4.5 กาํหนดวิธกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น การทำการ
ประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุความต้องการจำเป็นที่มี
ความสำคัญที่สุดเทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดลำดับจึงนับว่ามีความสำคัญ  
     4.6 กาํหนดแนวทางเพื่อขจัดความต้องการจำเป็น งานในข้ันตอนนี้คือ การ
วิเคราะห์หาสาเหตุหรือผลกระทบต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นจากความต้องการจำเป็นนั้น ๆ  
  ศักดิ์ศร ีปาณะกุล (2550) ได้เสนอข้ันตอนการประเมินความต้องการความจำเป็นไว้ 
ดังนี้ 
  1) ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนในการสำรวจ
(Exploration) ประกอบด้วย 
       1.1 การวางแผนเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น 
       1.2 การนิยามหรอืการกำหนดวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการประเมินความต้องการ
จำเป็น 
       1.3 กำหนดขอบเขตหลักในการประเมินความต้องการจำเป็นในประเด็นที่
ต้องการประเมิน 
       1.4 กำหนดรายละเอียดและข้อมูลตามขอบเขตที่จะประเมิน ซึ่งรวมถึง
กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
       1.5 ตดัสินใจกำหนดวิธีการหรือวางแผนเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการใชป้ระโยชน์จากข้อมูล ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้ คือ 
แผนเบ้ืองต้นสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็นและนำไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
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  2) ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากมีการสำรวจความต้องการจำเป็นต่าง ๆ 
แล้วซึ่งในข้ันนี้จะเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data gathering) จะประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี ้
       2.1 สรุป กำหนด ตดัสินใจเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจำเป็น 
       2.2 เก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งในขั้นนี้ย่อมทำให้ทราบความต้องการของผู้รับบริการ
หรือกลุ่มเป้าหมาย 
         2.3 นำข้อมูลความตอ้งการจำเป็นที่ได้มาลำดบัความสำคัญในระยะแรก 
       2.4 วิเคราะห์เกี่ยวกบัประเด็นปัญหาหรือสาเหตุของความต้องการจำเป็น 
       2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ผลที่ได้ในขั้นประเมิน คือ ปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขตามความต้องการจำเป็นหรือสำดับความสำคัญในระยะแรก 
  3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เมื่อได้ผลการประเมินจะต้องนำผลการ
ประเมินไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วย 
       3.1 จดัเรียงลำดับ (Set Priority) ความสำคญัของความต้องการจำเป็น 
ซึ่งเป็นข้ันตอนที่สำคัญที่จะทำให้การประเมินมีความสมบูรณ์ 
       3.2 พจิารณาทางเลือกสำหรับการแก้ปัญหา  
       3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพื่อใช้ในการดำเนินงานต่อไป 
       3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจำเป็น 
       3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนด
จุดมุ่งหมาย กำหนดองคก์รหรือบุคคลที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระกำหนด
ผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมินกำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและ วิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดวิธกีาร
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 
บริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

 
 สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคามจัดตั้งขึ้นตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 2566 เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2566 ที่กระทรวงศึกษาธิการ มีการโอนบรรดากิจการ 
อำนาจหน้าที ่ทรพัย์สิน งบประมาณ สิทธิ หนี้ และภาระผูกพันทั้งปวง ระหว่าง สำนักงานส่งเสรมิ
การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สำนักงาน กศน.) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) ให ้กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) กระทรวงศึกษาธิการ และมาตรา 19 ในทุก
จังหวัดให้มีสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดทำหน้าที่เป็น หน่วยงานธุรการของ
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คณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพือ่กำกับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม  สนับสนุน อำนวยความ
สะดวก และแนะนำการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอ  ศูนย์การ
เรียนรู้ระดับตำบล และศนูย์การเรียนรูใ้นพื้นที่ ทั้งในด้านวิชาการ เทคโนโลยี ที่จำเป็นในการส่งเสรมิ
การเรียนรู ้การบริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ รวมตลอดทั้งการจัดทำ
แผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของกรม บริบท
ของท้องถ่ินและแผนการศึกษาแห่งชาต ิ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่อธิบดีมอบหมาย โดยสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 13 แห่ง ประกอบด้วย  
1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเมืองมหาสารคาม 2) ศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอกันทรวิชัย 3) 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอแกดำ 4) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอวาปีปทุม 5) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อำเภอบรบือ 6) ศนูย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอกุดรัง 7) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาเชือก 
8) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน 9) ศูนย์สง่เสริมการเรียนรูอ้ำเภอยางสีสุราช 10) ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรูอ้ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย 11) ศูนย์ส่งเสรมิการเรียนรูอ้ำเภอโกสุมพิสัย 12) ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อำเภอเชียงยืน 13) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอชื่นชม มีอัตรากำลังบุคลากรในสังกดั จำนวน
ทั้งสิ้น 376 คน ซึ่งแบ่งออกเป็นผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 10 คน 
ข้าราชการจำนวน 26 คนพนักงานราชการทั่วไปจำนวน 185 คน พนักงานจ้างเหมาบริการจำนวน 
153 คน (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม, 2567) 
 
  การกำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลของสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด
มหาสารคาม 

 สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคามกำหนดแนวทางในการกำกับติดตามและ
ประเมินผล เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อให้มีผลกระทบไปถึงผู้เรียน ยิ่งบุคคลที่จะต้อง
พัฒนานั้นเป็นครูที่จะต้องไปพัฒนาผู้เรียนที่เป็นผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนด้วยแล้ว งานนิเทศยิ่งเป็นสิ่งที่
ละเอียดอ่อนและสลับซับซ้อน จึงควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศงานการศึกษา นอกระบบให้
ชัดเจนเน่ืองจากจุดมุ่งหมายการนิเทศงานการศึกษานอกระบบเป็นเสมือนแนวทางหรือทิศทางที่ผู้
ปฏิบัติจะต้องดำเนินการไปในทิศทางนั้น การนิเทศงานการศึกษานอกโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย 4 
ประการ คือ  

 1. เพื่อพัฒนาผู้สอน/วทิยากรให้มีคุณภาพสูงข้ึน ให้สามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถทำงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ความคดิ และเทคนคิ
วิธีการซึ่งกันและกันอันเป็นกระบวนการพัฒนาคณุภาพของคนในแนวทางการศึกษานอกระบบด้วย 
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 2. เพื่อพัฒนาการจัดกจิกรรมการศกึษานอกโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตาม เกณฑ ์
มาตรฐานเนื่องจากการนเิทศงานการศกึษานอกโรงเรียน จะส่งเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มคีวาม
เข้าใจในนโยบาย ปรชัญา และหลักการของงานการศึกษานอกระบบ ตลอดจนเทคนิค วธิีการทำงานที่
สอดคล้องสัมพันธก์ับหลักการดังกลา่ว โดยการทำงานรว่มกับผู้เชี่ยวชาญ และผู้มีประสบการณ์ ซึ่งมี
ผลพลอยได้ที่สำคัญจากการพัฒนาคนคือ การทำให้ผลงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งยังเป็นการ
เร่งรัดงานให้ดำเนินไปสู่จุดหมายโดยรวดเรว็อีกทางหน่ึง 

 3. เพื่อการสรา้งขวัญและกำลังใจ เพราะการนิเทศงานการศึกษานอกระบบจะส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม โดยที่ผู้นิเทศ ผู้ปฏิบัติงานและประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ 
ความคดิซึ่งกันและกัน สนับสนุนความเป็นผู้นำภายในกลุ่มดว้ยกันเอง รวมทั้งการสร้างเครือข่ายขอ้มูล
ที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพของงานด้วย ซึ่งจะเป็นผลให้เกิดการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง 

 4. เพื่อการประเมินภาพรวมงานการศกึษานอกระบบของหน่วยงาน ทั้งดา้นปริมาณและ
คุณภาพเพื่อการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหาร และกำหนดนโยบายในอันที่จะตัดสินใจส่งเสริม พัฒนา 
เผยแพร่ หรือปรับปรุงงานในความรับผิดชอบต่อไป 

  โดยนำเอายุทธศาสตร์และจุดเน้นของกรมส่งเสริมการเรียนรู ้ดา้นหลักสูตร สื่อ รูปแบบ
การเรียนรู ้การวดัและประเมินผล งานบริการทางวิชาการและการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยให้มี
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการประกันคุณภาพ สามารถดำเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาได้อย่างต่อเน่ืองโดยใช้การประเมินภายในด้วยตนเอง และนโยบายด้านการ
กำกับ นิเทศ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลโดยสร้างกลไกการกำกับ นิเทศ ตดิตาม ประเมิน และ
รายงานผลการดำเนินงานให้เชื่อมโยงกับหน่วยงาน สถานศึกษา ภาคีเครือข่ายทั้งระบบให้หน่วยงาน
และสถานศึกษา พัฒนาระบบกลไกการกำกับตดิตามและรายงานผลการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ให้
สามารถตอบสนองการดำเนินงานตามนโยบายในแต่ละเรื่องได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้มีการ
เชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กรนำมาสู่การพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อ ๆ ไป (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม, 2566) 
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
  จากรายงานการประเมินตนเองของสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
ประจำปี พ.ศ. 2566 พบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคามในปัจจุบัน จากการสะท้อนแนวคิดของผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน พบว่า ประเด็นที่ปัญหาสำคัญที่พบคือ การนิเทศภายในของสถานศึกษา
ยังขาดแบบแผนของการดำเนินงานนิเทศ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานนิเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ส่งผลให้การนิเทศที่ไม่ตอ่เน่ือง ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และประกอบกับการที ่สกร. มีภารกิจ
กิจกรรมงานหลายด้าน ได้แก่ งานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน งานการจดัการศึกษาต่อเน่ือง งานจดัการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน งานจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชวีิต งานการจดัการศึกษาตาม
อัธยาศัย งานจัดการศึกษาตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเรียนรู ้และงานตามนโยบายเร่งดว่นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบกับไม่มีศึกษานิเทศก์ ส่งผลให้กระบวนการนิเทศน้อยลง และมีแบบ
แผนการนิเทศไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรภายในสถานศึกษาที่ทำหน้าที่นิเทศยังไม่ชัดเจนใน
แบบแผนการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญเป็นอย่าง
ยิ่งกับครู สกร. และผู้บรหิารในการพัฒนาปรับปรงุการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพเพื่อมุ่งเน้นความร่วมมือ
แนะนำ ช่วยเหลือพัฒนางานการจัดการศกึษาอันจะนำไปสู่คุณภาพของผู้เรียนทุกกิจกรรมและงาน
สนับสนุนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศจงึมีความต้องการที่จะใหม้ี
การพัฒนาแนวทางให้กับสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สำหรับให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมไปถึงครูผู้ทำหน้าที่นเิทศ นำไปใช้เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันเพื่อร่วมพจิารณาปัญหา แสวงหา
แนวทางในการแก้ปัญหา หาทางในการทำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ 
มีการพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏบิัติงาน ให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์ใน
การนิเทศทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ การนิเทศเพื่อเป็นการพัฒนาบุคคล การนิเทศเพื่อเป็นการพัฒนางาน การ
นิเทศเพื่อพัฒนาประสานความสัมพันธ ์และการนิเทศเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ (สำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม, 2566) 
                กลา่วโดยสรุปสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคามที่ผ่านมา พบวา่ ประเด็นที่ปัญหาสำคัญ คือ การนิเทศภายในของสถานศึกษายัง
ขาดแบบแผนของการดำเนินงานนิเทศ ที่ส่งผลให้การนิเทศขาดความต่อเน่ืองและไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันประกอบกับการขาดบุคลากรตำแหน่ง ศกึษาเทศก์ ผู้ทำหน้าที่นิเทศ แนะนำ ชี้นำ ให้
คำปรึกษา บุคลากรที่ไดร้ับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน และรว่มกับผู้นิเทศภายใน 
ดำเนินการนิเทศการจดักจิกรรม ทุกกิจกรรม ดังนัน้จึงมีความตอ้งการจากบุคลากรทุกฝา่ย ให้มีการ
พัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพือ่ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ทำหน้าที่นิเทศ
สามารถนำไปใช้ในการทำงานรว่มกันพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีคณุภาพ ซึ่งจะส่งผลไปถึง
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คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม สรา้งความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศและเพิ่มความพึงพอใจของประชาชน
กลุ่มเป้าหมายที่รับบริการ ต่อไป 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยในประเทศ 
  อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) ศึกษา
องค์ประกอบ ตัวชีว้ัดการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนประถมศึกษา 2) 
เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา และ 
3) เพื่อศึกษาผลการนํารปูแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน
ประถมศึกษาไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้4 องค์ประกอบหลัก 12 ตัวชี้วัด ได้แก ่1) 
ด้านการสรา้งปฏิสัมพันธ ์มี 3 ตัวชีว้ัด 2) ดา้นวัฒนธรรมองคก์ร ม3ี ตวัชี้วดั 3) ดา้นการปฏิบัติมี3 
ตัวชี้วดั และ 4) การประเมินสู่การพัฒนา มี3 ตัวชี้วัด ได้เป็นรูปแบบการนิเทศแบบ ROAD 2. รูปแบบ
การนิเทศเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นแบบ ROAD 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 3. ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นแบบ ROAD ผลเป็นดังนี้ 
3.1 ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้รว่มพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศการจดัการเรียนรู้ทีพ่ัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการพัฒนา 3.2 การสังเกตชั้นเรียน ที่ส่งผลตอ่ความสามารถของผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปรับปรุง และส่งผลถึงความสามารถของผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 3.3 ผลของการใช้รูปแบบการ
นิเทศแบบ ROAD ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ตั้งอยู่บนหลักการ 
กระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่งความช่วยเหลือ เกื้อกูลและศรัทธาซึ่ง
กันและกันอย่างเป็นระบบ ทําให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ดา้นภาษา 
  รัศมี ภูกันดาน (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชท้ีม
เป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศกึษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของการ
นิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศกึษา สามารถแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก 17 
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องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ดา้นหลักการมี 4 องค์ประกอบย่อย ดา้นจุดมุ่งมายมี 3 องค์ประกอบ
ย่อย ด้านกระบวนการมี6 องค์ประกอบย่อย ดา้นผลลัพธ์มี 3 องค์ประกอบย่อย และด้านข้อมูล
ย้อนกลับ มี1 องค์ประกอบย่อย 2. การพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาทีพ่ัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ดา้นหลักการนิเทศภายใน ได้แก่ มุ่งให้ครูเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอน การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูต้องมาจากภายในตัวครูเอง การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครูจําเป็นต้องได้รับการสนบัสนุนจากทีมนิเทศ บุคลที่เป็นหัวใจของการ
พัฒนาการเรียนการสอนคือครู หลักด้านจดุมุ่งหมายการนิเทศภายใน ได้แก่ เพื่อให้ทีมใช้หลักการ
เชื่อมโยงเนื้อหาไปสู่กระบวนการนิเทศ เพื่อให้ทมีใช้วิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับเป้าหมายการนิเทศ
ภายใน เพื่อให้ทีมใช้การโค้ชที่แนวความคดิเชิงบวก ดา้นกระบวนการนิเทศภายใน ได้แก ่การวางแผน
การนิเทศภายในการปฏิบัติการนิเทศภายใน การปฏิบัติการตรวจสอบ ประเมินผลการนิเทศภายใน 
การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน ด้านปัจจัยความสําเร็จของการนิเทศภายใน ได้แก ่ภาวะผู้นําพลัง
ร่วม ความไว้วางใจการรบัรู้ความสามารถของตนเอง การมีส่วนรว่ม การรว่มมือ ดา้นผลลัพธ์ได้แก ่
ทีมงานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายใน ทีมนิเทศสามารถนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็น
ฐาน ทีมนิเทศและผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการนํารูปแบบการนิเทศภายในไปใช้ด้านข้อมูล
ย้อนกลับ ได้แก่ ปัญหาอปุสรรคในการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทมีเป็นฐาน 3. ผลการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีผลการใช้เป็นดังนี้ 3.1) ทีมนิเทศ
ภายในมีความรู้ความเข้าใจในการใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน โดยสมาชิกทมีนิเทศผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกคน 3.2) ทีมนิเทศภายในมีความสามารถในนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ผ่าน
เกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับมากที่สดุ 3.3) ครผูู้รับการนิเทศภายในมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
การจดัการเรียนการเรียนรู้พัฒนาดีขึ้น 3.4) ครูผูร้ับการนิเทศภายใน มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3.5) ทีมนเิทศภายในมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 3.6) ครูผูร้ับการ
นิเทศภายในมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชท้ีมเป็นฐานภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  อธิศ ไชยคริินทร ์(2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาและ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัย เป็นการวิจัยและพัฒนาการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ
คือ การศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพพึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในและการใช้
กระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนมัธยมศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
และการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีสำหรับ
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โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา่ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการ
ดำเนินการนิเทศภายในและการใชก้ระบวนการชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพีของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูใ่นระดับมาก (Mean = 3.68) และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก (Mean = 3.89) เมื่อพจิารณาค่าดชันี ความต้องการ
จำเป็น พบว่า การนิเทศภายในด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด จากทั้งหมด 5 
ด้าน และ 2) สภาพปัจจบุัน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (Mean = 3.84) และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ
กระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.95) เมื่อพิจารณาค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นพบว่า กระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชพี ด้านวิสัยทัศน์รว่ม มีดชันี
ความต้องการจำเป็นมากที่สุดจากทั้งหมด 6 ดา้น 2. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การเตรียมการการวางแผน การปฏิบัติการ การสะท้อนผล ปรับปรุง
และประเมินผล และการสรุปและการรายงานผลส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ดา้นวิสัยทัศนร์ว่ม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำรว่ม การเรียนรู้
พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และรูปแบบฯ มีความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.32, SD = 0.38) 3. รอง
ผู้อำนวยการโรงเรียนกลุม่บริหารงานวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีหลังการพัฒนามากกวา่ก่อนการพัฒนาอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมีคะแนนความรู้เพิ่มขึ้นเท่ากับ 9.57 คะแนน (95% CI: 8.63-
10.52) มีคะแนนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยรวม
หลังการพัฒนา มากกวา่ก่อนการพัฒนาอย่างมีนยัสำคัญทางสถิต ิ(p <0.001) โดยมีคะแนนเพิ่มข้ึน
เท่ากับ 1.54 คะแนน (95%CI: 1.35-1.72) และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(Mean = 4.14, SD = 0.3) 
  นิพพิชน์ เสนารถ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพฒันาพิเศษชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (3) เพื่อประเมินผลการใชร้ปูแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพิเศษชายแดน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
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ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าปัญหาที่ต้องการพัฒนามากที่สดุในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 1) ปัญหาดา้น
การนิเทศของโรงเรียนที่ไม่มีการนิเทศการสอนของครู 2) มีการนิเทศแต่ขาดความต่อเน่ือง 3) ครูม ี
จำนวนน้อยและมีงานอื่น ๆ มากในโรงเรียน ซึ่งเป็นสาเหตุหลักทำให้นักเรยีนมีปัญหาในเรื่องการอา่น
ออก เขียนได้ ในการพัฒนาซึ่งทำให้ทุกฝ่ายมีความต้องการที่จะรว่มกันพฒันา โดยไดร้่วมกันกำหนด
แนวทางการพัฒนาเน้นการจดักิจกรรมการนิเทศ 2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วมซึ่ง
ประกอบด้วย หลักการนเิทศ วัตถุประสงค์ของการนิเทศ กระบวนการนิเทศ การประเมินผล และ
เง่ือนไขความสำเร็จ 3. ทดลองใช้และประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศกึษาสำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีความเหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อม ผูว้ิจัยได้นำรูปแบบไปทดลองใช้และประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม มีการปรับปรุงพัฒนา จนบังเกิดผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วม 5 ขั้นตอน และกิจกรรมการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 10 กจิกรรม 
  สรรเพชญ ศิริเกต ุ(2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอัธยาศัยจงัหวัดกาฬสินธุ์ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดักาฬสินธุ์ 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอัธยาศัยจงัหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 
138 คนได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม ระยะที่ 2 
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดักาฬสินธุ ์ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ
สถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวม 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สถิติที่ใชใ้นการ
วิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ค่าอำนาจจำแนก คา่
ความเชือ่มั่น และค่าดชันีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบวา่ 1) สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน
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แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และสภาพทีพ่ึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดักาฬสินธุ์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 2) การพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดักาฬสินธุ์ 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3) วิธดีำเนินการ ประกอบด้วย 5 ดา้น ได้แก ่3.1) ด้านการ
เตรียมการนิเทศ 3.2) ดา้นวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ดา้นเครื่องมือ 3.4) ดา้นการ
ดำเนินการ 5)ด้านการสรปุและประเมินผล 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จและผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  กฤษฎา โพธิ์ชัยรตัน์ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการ
นิเทศภายในที่เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่
เสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทกัษะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  1. แนวทางการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทักษะการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 
(Planning) 2) ด้านการดำเนินการนิเทศ(Supervising) 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating) และ4) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ(Reflecting) 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เสริมสรา้งทักษะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพรูปแบบการนิเทศ จาก ผู้ทรงคุณวุฒิได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) เป้าหมายของรูปแบบ 4) กระบวนการนิเทศ (PSER Model) ประกอบด้วย 4.1) ด้านการ
เตรียมการนิเทศ (Planning) มี 7 ตวัชี้วดั 4.2) การดำเนินการนิเทศ (Supervising) มี 8 ตวัชี้วดั และ 
4.3) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) มี 4 ตัวชีว้ัด 4.4) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflecting) 
มี 4 ตวัชี้วดั 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
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อยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสรา้งทกัษะการจดัการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทกัษะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทักษะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมาก 3) รปูแบบการนิเทศภายในทีเ่สริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็น
ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ทองคำ อำไพ (2564) ไดท้ำการวิจัยเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวิจัยนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 3) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 4) เพื่อศึกษาผล
การใชรู้ปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบวา่ 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 4 ด้าน 39 
ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้รวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2. สภาพปัจจุบันโดยรวมรายดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมรายด้าน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ลำดับความต้องการจาเป็นในการพัฒนา เรียงลำดบั 
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ลำดับที่ 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ลำดับที่ 2 ดา้น 
การปฏิบัติการนิเทศ ลำดับที่ 3 ด้านการสรุปและประเมินผลการนิเทศ และลำดับที่ 4 ด้านการสรา้ง
ขวัญและกำลังใจการนิเทศ 3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย 5 
ส่วน ได้แก่ สว่นที่ 1 หลกัการแนวคดิและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/
วิธีดำเนินการ สว่นที่ 3 แนวทางการนำไปใช้ สว่นที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เง่ือนไข
ความสำเรจ็ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการเข้ารว่มรูปแบบสูงกว่า
คะแนนประเมินความรู้กอ่นการเข้าร่วมรูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผลการประเมิน
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การทำกิจกรรมตามรูปแบบฯ ก่อนใช้อยู่ในระดับปานกลาง หลังใช้อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการ
ประเมินระดับความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 
  จันตรา ชื่นใจ (2566) ไดท้ำการวิจัยเรือ่ง รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนสังกดักรงุเทพมหานคร การวิจัยนีม้ี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อพฒันาและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ของคร ูในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยดำเนินการวิจัย 3 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที ่1 ศึกษาสภาพและปัจจัยนำ ไปสู่ความสำเร็จในการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครใูนศตวรรษที่ 21 ด้วยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณเ์ชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สำหรับโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยการนำข้อมูลจากขั้นตอนที ่1 มายกร่าง และประเมินตรวจสอบความเหมาะสม 
ความถูกต้อง โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้ที่โรงเรยีนวัดหัวลำโพงและประเมิน
ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และครู โรงเรียนวัดหัวลำโพง จำนวน 13 คน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที ่21 สำหรับโรงเรยีน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มี 6 กระบวนการ 
ได้แก่ รว่มสำรวจปัญหาและความต้องการ, รว่มวิเคราะห์และลำดับความสำคัญ, ร่วมวางแผนการ
นิเทศ, ร่วมดำเนินการนิเทศ, รว่มตดิตามและประเมินผล, และการรายงานผลการนิเทศ 2) การ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้, การจดัการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ, การแลกเปลี่ยนเรียนรู้, การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม, การวดั
และประเมินผล 3) ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ ไดแ้ก่ หลักการมสี่วนรว่ม,ผูบ้ริหารสถานศึกษา, ผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการนำไปใช้
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครใูนศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  วาสนา ศรีมาศ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาสำหรับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพทุธศาสนาการวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
สำหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้คณติศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาสำหรับโรงเรียนการกุศล
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ของวัดในพระพุทธศาสนา 3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรูค้ณติศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาสำหรับโรงเรียนการกศุลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบวา่ 1. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการนิเทศภายในเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาสำหรับโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพทุธศาสนา พบวา่ สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจดัการ
เรียนรู้คณิตศาสตรร์ะดับมัธยมศึกษาสำหรับโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา อยูใ่นระดบั
มาก และสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้
คณิตศาสตรร์ะดับมัธยมศึกษาสำหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 2. ผลการสรา้งและตรวจสอบรปูแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ 
จัดการเรียนรู้คณติศาสตร์ระดับมัธยมศกึษาสำหรบัโรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา พบว่า
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้คณติศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา
สำหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมี5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที ่1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3กระบวนการนิเทศภายใน 3. ผลการทดลองใช้และประเมิน
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้คณติศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา
สำหรับโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบวา่1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครู
ผู้รับการนิเทศในการจดัการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ครูผู้รับการนิเทศมีความรูสู้งกว่าก่อนได้รับการนิเทศ 2) 
ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รบั
การนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้มากกว่าก่อนรับการนิเทศ และผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 
 สมควร ศิลป์ประกอบ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยการโค้ช
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้สำหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพพึงประสงคก์ารนิเทศด้วยการโค้ชเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้สำหรับครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. พัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยการ
โค้ชเสริมสร้างสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้สำหรบัครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3. ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยการโค้ชเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยดงันี ้1. ผลการศึกษาแนวทางและองค์ประกอบของ
การนิเทศดว้ยการโค้ช มี7 องค์ประกอบ 1) การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการ 2) สภาพปัญหา/สาเหตุ
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ของการนิเทศ 3) ทางเลือก/แนวทางการแก้ไขปัญหา 4) การลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนด/การ
วางแผนการนิเทศ 5) การสังเกตการสอน 5.1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 5.2) การสังเกต
การสอนในชั้นเรียน 5.3) การสะท้อนคิดและชี้แนะหลังการสอน 6) การชีแ้นะแบบมองย้อนสะท้อน
ผลการทำงาน 7) การประเมินผลการนิเทศ 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยการโค้ชแบบ 
GROWORE ผา่นการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ จากผู้ทรงคุณวฒุิพบว่า รูปแบบการนิเทศ
ด้วยการโค้ชแบบ GROWORE มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  Alila, Uusiautti, and Määttä (2016) ได้ทำการวจิัยเรื่อง หลักการและแนวปฏิบัติ
ของการนิเทศที่สนับสนุนการพัฒนาความเป็นครูแบบองค์รวม โดยที่ความเป็นครูแบบองค์รวมเป็น
การพัฒนาทักษะวชิาชพีของครูและการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรยีน โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกคน การวจิัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อมูลได้มาจากวธิีการสนทนากลุ่ม และสัมภาษณ์ผู้นิเทศที่
มีประสบการณ์ ในประเทศฟินแลนด์ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศที่สนับสนุนความเป็นครูแบบองค์
รวมสามารถแบ่งเป็น 2 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ หลกัการของการนิเทศ และแนวปฏิบัติหรือวิธีการนิเทศ
ที่แตกต่างจากรูปแบบการกำ กับติดตามทัว่ไป ซึ่งหลักการของการนิเทศ คอื การตระหนักถึงวิธีการ
วางแผนการนิเทศอยา่งรอบคอบ การนิเทศอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องในระยะยาว ส่วนแนวปฏิบัติ
หรือวิธีการนิเทศที่แตกตา่งจากรูปแบบการกำกับติดตามทั่วไปควรเป็นวิธกีารที ่มีความหลากหลาย ให้
ความสนใจต่อความตอ้งการของผู้นิเทศ และเห็นคุณค่าของกระบวนการนเิทศ และ 
สิ่งที่สำคัญที่สุดของการสนับสนุนการพัฒนาความเป็นครูแบบองค์รวม คือ การให้การสนับสนุน และ
การเสริมพลังสู่ความสำเร็จ (Empowerment) ในการทำงานให้ครู 
  Göksoy (2018) ได้ทำการศึกษาระดับพัฒนาการทางวชิาชพีของครูผู้สอน ตามวิธีการ
นิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental supervision) การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ข้อมูล
ได้มาจากการสัมภาษณ์นักวิชาการศึกษา การสังเกต และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาวชิาชพีของครูควรประกอบด้วย 8 ด้านหลัก ได้แก ่การ
วางแผนและการเตรียมบทเรียนการสอน, กระบวนการเรียนการสอน (บทเรียน), การวัดและ
ประเมินผล,การพัฒนาทางวิชาชีพ, การสื่อสาร, การให้คำปรึกษา, การจดัการชั้นเรียน, การจดัการ
โครงการและการจัดการเวลา ดังนั้นจึงควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาวชิาชีพของครใูนด้านตา่ง ๆ ที่
กำหนดไว้เหล่านี้เพื่อเพิ่มคุณภาพทางการศึกษาและการปฏิบัติงานของครใูห้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง 
ขึ้น 
  Marsidin, Effendi, and Jama (2020) ได้ทำการวจิัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศกึษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอิสลาม ที่โรงเรยีนระดับมัธยมปลาย 
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Madrasah Aliyah ผลการวจิัยพบว่า 1) จากการวิเคราะห์ความต้องการโดยใช้แบบสอบถามและการ
สัมภาษณ์กับกระทรวงการศาสนา พบว่าครูต้องการไดร้ับคำแนะนำในการพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพจากผู้บังคับบัญชาโดยผ่านการนิเทศการศึกษา 2) รูปแบบการนิเทศการศกึษาถูกออกแบบโดย
ใช้แนวทาง ADDIE ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศกึษาสำหรับโรงเรยีน Madrasah Aliyah
ดังต่อไปน้ี การวิเคราะห์รูปแบบการนิเทศการศึกษา (Model analysis) การออกแบบรูปแบบการ
นิเทศการศึกษา (Design of academic supervision model) การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศกึษา(Developing academic supervision model) การนำรูปแบบการนิเทศการศึกษาไปใช้
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู (Implementation of academic supervision model) ที่
โรงเรียน MadrasahAliyah และการประเมินผลของการนำรูปแบบการนิเทศการศึกษาไปใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู (Evaluation of the implementation of the academic 
supervision model) 3) จากผลการวิเคราะห์ทางสถิติเมื่อนำ รูปแบบการนิเทศการศึกษาไปใช้ด้วย
คู่มือการนิเทศ พบว่า ศึกษานิเทศก์ร้อยละ 80.12 ระบุว่าคู่มือการนิเทศ ชว่ยให้จัดทำ แผนการนิเทศ
ได้ง่ายข้ึน และศึกษานิเทศก์ ร้อยละ82.45 ระบุว่า การประยุกต์ใช้รูปแบบนี้จากการพจิารณาใน
เน้ือหาสาระ และความยดืหยุ่นของโครงสร้างการออกแบบช่วยทำให้การนเิทศง่ายขึ้น และพบว่าการ
นิเทศมีประสิทธิภาพในปรับปรุงการปฏิบัติงานและมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติของครูโรงเรียน 
Madrasah Aliyah ได ้
  Hoque, Bt Kenayathulla, D/O Subramaniam, and Islam (2020) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธร์ะหวา่งการนิเทศ กับการปฏิบัติงานของครู และเจตคติของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา
ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจยัพบว่า 1) สถานะปัจจุบนัของการปฏิบัติการนิเทศ 
เจตคติของครตู่อการนิเทศและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในกรุงกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 2) ผลการศึกษาความสมัพันธ์ดว้ยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ ระหว่างการนิเทศกับการปฏิบัติงานของครู พบว่า การนิเทศทุกรูปแบบ ได้แก่ การ
นิเทศแบบกำหนดทิศทาง, แบบทำงานร่วมกัน และแบบไม่กำหนดทิศทาง ไม่มีความสัมพันธ์กับผล
การปฏิบัติงานของครู สว่นผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการนิเทศกบัเจตคติของครู พบว่าการ
นิเทศแบบกำหนดทิศทางมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยสำคัญกับเจตคติของครู ซึ่งผลการศึกษานี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้กำหนดนโยบายผู้บังคับบัญชาของโรงเรียน และอาจารย์ใหญ่ในการเลือกแนว
ทางการนิเทศที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูและมีประสิทธิภาพการสอนดีขึ้น 
  Miller (2022) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การนิเทศเพื่อสนับสนุนการสะท้อนคิด (Reflective 
practices) การวิจัยนี้เป็นแบบผสมผสาน (Mixed methods study) เพื่อทำความเข้าใจมุมมองของ
ครูและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้แนวทางการนิเทศเพื่อสนับสนุนการสะท้อนคิด ตามข้อเสนอแนะเชิง
ประเมิน ที่ไม่ใช่เป็นเพียงผลการประเมินผ่านหรือไม่ผ่านการนิเทศ จะเน้นการพัฒนาของครูเพื่อ
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ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ข้อค้นพบจากการศึกษานี้ประกอบด้วย 1) ความสำคัญของบทบาท
ผู้นำอย่างเป็นทางการ 2) การใช้การสะท้อนคดิเพือ่ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติในการสอน
ของครู และ 3) ความเชือ่มโยงของการสะท้อนคดิกับวัฒนธรรมของโรงเรยีน การพัฒนาทางวิชาชพี 
และการมีส่วนรว่มของนักเรียน การค้นพบนี้มีความสำคัญเนื่องจากสามารถนำไปใช้ได้จริงในโรงเรยีน
และระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกาอาจเปลี่ยนนโยบายเพื่อสนับสนุนแนวทางปฏิบัติซึ่งมีเป้าหมาย
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  จากการศึกษางานวจิัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนสอนของครู อันสง่ผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงข้ึน แต่เนื่องจากสภาพปัญหาในแต่ละโรงเรียนในประเทศต่าง ๆ มีความแตกต่างกัน ไม่ว่าจะ
เป็นบริบท สภาพแวดล้อมต่าง ๆ วธิีการดำเนินการในแก้ปัญหาจึงมีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละ
ประเทศ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยตรงนั้น
จะต้องไดร้ับความรว่มมอืจากหลาย ๆ สว่น ไม่วา่จะเป็นผู้บริหาร คร ูผู้เรยีน งบประมาณสถานที่ และ
ที่สำคัญยิ่งไปกว่านั้น การสร้างระบบการนิเทศภายในที่จะประสบความสำเร็จที่จะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยตรงก็คือการร่วมลงมือในการเตรียมความพรอ้มด้านการนิเทศร่วมกับครู
ตั้งแต่ขั้นเตรียมการการนิเทศ ขั้นระหว่างดำเนินการนิเทศ และข้ันหลังการนิเทศ และยังดำเนินการ
นิเทศต่อไปแบบให้ความร่วมมือกับครูผูร้ับการนิเทศ การที่ให้ทกุคนเข้ามามีส่วนร่วมในการคดิ 
วางแผน ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ระหวา่งกัน ทำให้ทุกคนมี
ความรู้สกึวา่ตนเองมีความสำคัญ และเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พันธกิจ และ
เห็นคุณค่าร่วมในการทำงาน ลดความเป็นตัวตนลง ทุกคนมีความสุข และเกิดวัฒนธรรมใหม่ที่ดี 
ในการทำงานขององค์กร เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยมีความมุง่หมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และเพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยดำเนินการเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
 ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 รายละเอียดแต่ละระยะของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคามดังภาพประกอบ 2 
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     ระยะการวิจัย                ขั้นตอนการดำเนินการ             ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวจิัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

 
 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษาสังกดั
สำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
2. สรา้งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
3. เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู สังกดัสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 
4. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
ประสงค์ และนำผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNI) และจัดลำดับ  

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพทีพ่ึงประสงค์และ 
ความต้องการการนิเทศ 
ภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม 

ระยะที่ 2 
สร้างและประเมินรูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัด
มหาสารคาม 

1. ศึกษาสถานศึกษาที่มแีนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
จำนวน 3 แห่ง 
2. ยกรา่งรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน 
ร่วมฯ  
3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมฯ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

รูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน   
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. วิธดีำเนินการวิจัย 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาจากนกัวิชาการ 
  1.2 นำผลการศกึษามาวเิคราะห์ สังเคราะห์ ให้ได้องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัยและสรา้งแบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา แล้วนำไปตรวจสอบ
ค่าดัชนีความเที่ยงตรงของข้อคำถาม 
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 13 สถานศกึษา 
จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 10 คน ครู จำนวน 311 คน รวมทั้งสิ้น 321 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนีด้ำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
   2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปรียบเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 181 คน 
   2.2.2 คำนวณหาค่ากลุ่มตัวอย่างตามสดัส่วนของประชากรที่ได้มาจากวิธกีารสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ให้ได้จำนวนครบตามสัดสว่นของกลุ่มประชากรในแต่ละ
ประเภท จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ซึ่งได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 6 แสดงรายการประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาด

สถานศึกษา 

จำนวน

สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

ขนาดใหญ่ 5 4 165 169 3 96 99 

ขนาดกลาง 5 4 106 110 2 58 60 

ขนาดเล็ก 3 2 40 42 2 20 22 

รวม 321 181 

  
           3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดั
มหาสารคาม ได้แก ่แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) และแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ที่
ผู้วิจัยสรา้งขึ้นโดย การสงัเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ ตำแหน่ง 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม โดยการแบ่ง
คำถามเป็น 4 ด้าน ได้แก ่1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและ
ประเมินผล และ 4) การนำผลการประเมินมาปรบัปรุง  ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) ดังนี ้
   5 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สดุ 
   4 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
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   1 หมายถึงมีสภาพปัจจุบนั/สภาพที่พึงประสงค ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  3.2 การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
            ผู้วจิัยดำเนินการสร้างแบบสอบตามข้ันตอนดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาและขอบข่ายการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำจังหวดั
มหาสารคาม 
   3.2.2 สรา้งแบบสอบถามโดยยึดความมุ่งหมายจากนิยามศพัท์เป็นหลัก 
   3.2.3 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสรา้งแบบสอบถามประเภทต่าง ๆ จากหนังสือ
การวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) หนังสือระเบียบวิธีการวจิัยทางสังคมศาสตร์ของ 
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551) หนังสือพื้นฐานการวจิัยการศึกษาของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
และศึกษาแบบสอบถามงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมกำหนดรูปแบบและขอบเขตของเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2.4 สรา้งแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมคณุลักษณะที่
ต้องการวัด การใช้ภาษาที่ชัดเจนไม่คลุมเครือ แลว้ปรับปรุงแก้ไขก่อนเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญให้
ข้อเสนอแนะอีกครั้ง 
   3.2.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรกึษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวิจัย จำนวน 5 คน เพื่อหาความเที่ยงตรง 
(Content Validity) ของแบบสอบถามโดยพิจารณาความเหมาะสมของข้อความและความสอดคลอ้ง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมทั้งให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี ้
    1. จบการศึกษาทางดา้นการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการศกึษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
    2. ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทาง
การศกึษา หรอืครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป  
    3. มีประสบการณท์างดา้นการบริหารงานหลักสูตรในสถานศึกษาอยา่งน้อย 5 ปี 
หรือปฏิบัติงานทางด้านวชิาการไม่น้อยกวา่ 5 ปี 
 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือการวิจัย ได้แก ่
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    1. รองศาสตราจารย ์ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ภาควชิาบริหารการศกึษา 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม  
    2. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธัชชัย จติรนันท์ อาจารย์ภาควชิาบริหารการศกึษา 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
    3. นางสาวบุศลิน ช่างสลกั ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อำเภอเมืองนครพนม สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดันครพนม 
    4. นางพลอยพัชร์ วชัรสนุทรกิจ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
    5. นางจารุพกัตร์ ทวีรตัน์ ตำแหน่ง คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน
นาดูนประชาสรรพ ์สำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   3.2.6 นำเครื่องมือที่ให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจพิจารณามาหาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา 
ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อคำถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้องระหวา่ง
ข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Congruence) ดังนี้  
           ให้คะแนน +1 ถา้แน่ใจวา่ข้อคำถามนั้นสามารถวดัได ้ 
           ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสามารถวดัได ้ 
          ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไมส่ามารถวดัได้ 
 ส่วนการวิเคราะห์หาคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเน้ือหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม .60 ขึ้นไป  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคามได้คา่ IOC ระหว่าง 0.6 – 1.00 
   3.2.7 นำเครื่องมือที่ผ่านเกณฑ์ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อำนวยการสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคามและมีความคล้ายคลึงกับประชากรจำนวน 30 คน 
   นำเครื่องมือที่ทดลองใชน้ำมาหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้วิธกีารหาค่า
สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธอ์ย่างง่ายของ Pearson โดยพิจารณาจากค่าความสัมพันธ์ระหวา่งคะแนนราย
ข้อกับคะแนนรวม (Item–Total Correlation) โดยเลือกข้อคำถามที่ มีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 
0.05  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน จำนวน 21 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก
ตั้งแต่ 0.753 ถึง 0.928 มีคุณภาพผา่นเกณฑ์จำนวน 21 ข้อ สว่นแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
จำนวน 21 ข้อมีค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.558 ถงึ 0.84 มีคุณภาพผา่นเกณฑ์จำนวน 21 ข้อ  
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   3.2.8 นำแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มกลุ่มตัวอยา่ง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้อำนวยการสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคามเพื่อขออนุญาต และอำนวยความสะดวก
ในการเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
  4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทาง 
Google form และดว้ยตัวเอง โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์เมื่อผู้ตอบ
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้วให้ส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยโดยตรงตามที่อยู่ซึ่งผู้วิจัยได้ระบุไวใ้น
แบบสอบถาม 
  4.3 กลุ่มตวัอย่างส่งแบบสอบถามคืนจากการตดิตามด้วยตนเองของผู้วิจัย และนัดหมาย
เพื่อขอรับคืนภาย 2 สัปดาห์ จำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการจดักระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  5.1 การจดักระทำข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจดักระทำโดยตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนทั้งหมด จากนั้นนำมาตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อและนำมาแจก
แจงคะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี ้
  5 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรปู ดังนี้ 
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   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
   5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจบุันและ
สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยการหาคา่เฉลี่ย (Mean : (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) ดังนี ้
   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การนเิทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การนเิทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การนเิทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การนเิทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การนเิทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) โดยนำข้อมูลจากผล
การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2548) โดยยดึเกณฑ์การประเมินใช้ดชันี  

PNImodified ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไปถือเป็นความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และเมื่อได้ผลลัพธ์แล้วจึง
นำมาจัดลำดับความสำคญัก่อนหลังตามดัชนีที่คำนวณได้ ซึ่งการจดัลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นจะใช้การเรียงดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่ม ีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจำเป็นสูง
ที่ต้องไดร้ับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีคา่น้อยกวา่ 
 5.3 สถิติที่ ใช้ในการหาคณุภาพของเครื่องมือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
   5.3.1 การหาคา่ความเที่ยงตรง คา่ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC : Index 
of item Objective Congruence)  
   5.3.2 การหาคา่อำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหวา่งคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธ ีItem Total Correlation    
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                   5.3.3 การหาคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

 5.4 สถิติพื้นฐาน ได้แก ่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean : (X̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
 
ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด   
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคามที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยดำเนินการ ดังนี ้
 1. การดำเนินการ 
   1.1 กำหนดคณุสมบัติของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยพิจารณาจาก
สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับยอดเยี่ยม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และมีผลงานดีเด่นระดับประเทศ จำนวน 3 แห่ง ได้แก ่1) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อำเภอพยัฆคภูมิพิสัย 2) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน และ 3) ศูนยส์่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอ
ยางสีสุราช 
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วจิัยติดต่อส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละสถานศึกษา ได้แก ่
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สถานศึกษาละ 1 คน และครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน สถานศึกษาศึกษาละ 1 
คน รวมทั้งสิ้น 6 คน ดังนี ้
  1) นายอำนาจ โตนำ้ อดตีผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอพยัคฆภูมิสัย 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอบรบือ 
  2) นางสาวสวุารี บรรณประสิทธิ์ ครูผู้ทำหน้าที่นเิทศภายใน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อำเภอพยัฆคภูมิสัย 
  3) ว่าที ่ร.ต.หญิงทิวาพร  จูมศรีสิงห์ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาดูน 
  4) นางมณีรัตน ์ ตอรัมย ์ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน 
  5) นางนิ่มอนงค์  ใจโสภาพ อดีตผู้อำนวยการ ศนูย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอยางสีสุราช 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาเชือก 
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  6) นายนภัทร  วัฒนาปญัญาสกุล ครูผู้ทำหน้าทีน่ิเทศภายใน ศูนย์ส่งเสรมิการเรียนรู้
อำเภอยางสีสุราช 
 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ประเภทของเครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 
Interview) 
   3.2 การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยไดด้ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1) ศึกษาวธิีการสรา้งแบบสัมภาษณ์จากเอกสาร ตำรา (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    2) ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ความต้องการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา (ระยะที่ 1) 
    3) นำเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของแบบ
สัมภาษณ์ สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
    4) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รึกษา 
    5) จัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี ้
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม เพือ่นำส่งไป
ถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวมรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ใน
สถานศึกษา 
   4.2 ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กำหนดนัดหมาย วัน เวลา และขอ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง ด้วยการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท ์ระบบออนไลน์ และที่สถานศึกษา 
ตามที่ผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการสัมภาษณ์ 
   4.3 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์พร้อมทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แนว
ทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   4.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห ์
  นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษามา
ทำการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
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 ตอนที่ 2 ยกรา่งรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 
 1. ขั้นการดำเนินการ 
               ยกรา่งรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้วจิัยได้กำหนดกรอบ
สาระของร่างรูปแบบนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา เป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างความคิดที่
แสดงโครงสรา้งและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ครอบคลุม
การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ หลักการ วตัถุประสงค์ 
วิธีดำเนินการ การประเมิน และเงื่อนไขความสำเรจ็ 
 ตอนที่ 3  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้ทรงคณุวุฒ ิ
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑค์ุณสมบัติ ดังนี้  
  1.1 ผู้ทรงคณุวุฒิ มีคณุสมบัติดังนี้ 
   1.1.1 สำเรจ็การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 
   1.1.2 ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศกึษาหรือเป็นผู้บริหาร
การศกึษา (ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด/รองผู้อำนวยการ สำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัด) ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอ) 
   1.1.3 มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรือมีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ข้ึนไป 
  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ดังนี้  
  1) ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเชีย่วชาญ สำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
  2) นายชนัญญู ทะนวนรมัย์ รองผู้อำนวยการ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  3) นายอำนาจ โตนำ้ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอบรบือ 
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
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  4) นายสมพร หลงพิมาย ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเมืองมหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
  5) นางคำหล้า พันหนองหว้า ผู้อำนวยการ ศูนย์สง่เสริมการเรียนรูอ้ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
  6) นางสาวสังวาล สุวรรณโสภา ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอโกสุมพิสัย 
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ  
  7) นางนิ่มอนงค์  ใจโสภาพ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาเชือก  
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 เครื่องมือ 
   แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ 
  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   แบบประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯดำเนินการ
ดังนี้ 
    1) ศึกษากรอบแนวคิดในการสรา้งแบบประเมินรูปแบบ 
    2) สร้างแบบประเมินรูปแบบ 
    3) นำแบบประเมินรูปแบบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจสอบ 
    4) ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญและจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ดำเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคามเพื่อเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 
   4.2 ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
   4.3 ผู้วิจัยนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) และแบบประเมินรูปแบบ มา
ดำเนินการจดักระทำและวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
จำนวน 7 ฉบับ 
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 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินรูปแบบความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาฯ โดยหาคา่เฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายคา่เฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) ดังนี ้
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิตดิังต่อไปน้ี 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1.1 ค่าความเที่ยงของเน้ือหา (Validity) ของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมายโดยใช้สูตร 
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

IOC=
∑R

N
 

                       เมื่อ    IOC     คือ ดัชนีความสอดคล้อง 
                                 R       คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 

      ∑R  คือ ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
                                 N       คอื จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
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   1.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) การคำนวณจะใช้สูตรสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียร์สัน (rxy) ((บุญชม ศรีสะอาด, 
2556)                               

    rXY = 
N ∑ XY- ∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2-( ∑ X)2][N ∑ Y2-( ∑ Y)2]
 

 
   เมื่อ  rXY     แทน   สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
        N      แทน  จำนวนผู้เรียนทีท่ำแบบทดสอบ 

        X   แทน  ผลรวมคะแนนแบบทดสอบที่หาความเที่ยงตรงเชิงสภาพ 

        Y   แทน  ผลรวมคะแนนความรู้ของผู้เรียนที่เป็นเกณฑ์ 

  1.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

  = 
𝑛

𝑛−1
{1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 

  เมื่อ      แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
         n     แทน  จำนวนข้อของแบบทดสอบ 

        𝑆𝑖
2  แทน  ความแปรปรวนของแบบทดสอบรายข้อ 

        𝑆𝑡
2   แทน  ความแปรปรวนของแบบทดสอบทั้งฉบับ 

 2. สถิติพื้นฐาน  

   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

  P = 
f

N
 × 100 

  เมื่อ  P  แทน ค่าร้อยละกลุ่มตัวอย่าง 
    f  แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
    N  แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
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      2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean, ̅x ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

      X ̅ = 
Σ X

N
 

เมื่อ  X  แทน คะแนนเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 

    Σ X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N  แทน จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 

 
  2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

       S.D.      =  √
𝑁 ∑ 𝑋2−(∑ 𝑋)2

𝑁(𝑁−1)
 

เมื่อ  S. D  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      Σ X  แทน ผลรวมของคะแนนในกลุ่ม 

      Σ X2   แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
      N   แทน จำนวนประชากรในกลุ่มตัวอย่าง 

 

3. สถิติที่ใช้หาคา่ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

 ดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการหาความต้องการจำเป็นในการของ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งเป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์แล้วหารด้วย
สภาพปัจจุบัน มีสูตรในการคำนวณ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ดังนี ้

   PNImodified = 
(I-D)

D
 

 เมื่อ  PNI  แทน ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
    I  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค ์
    D  แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ผูว้ิจัยลำดบั
การนำเสนอ ดังนี ้

1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยกำหนดสัญลกัษณแ์ทนความหมายตา่ง ๆ ดังนี้ 

 X̅    แทน   ค่าเฉลี่ย 
 S.D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N     แทน   จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 D     แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 I     แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

 PNImodified แทน   ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 

ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามลำดับ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 

 

ตาราง 7 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

ตำแหน่ง 
          ผู้บริหารสถานศกึษา 
          คร ู

 
6 

175 

 
3.31 
96.69 

รวม 181 100 
 

 จากตาราง 7 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกสถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.31 และครู จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 96.69 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์และค่าดัชนีความ 

ต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมรายดา้น 

 
การนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
1. การวางแผนการ
นิเทศ 

4.12 0.92 มาก 4.92 0.32 มากที่สุด 0.194 2 

2. การดำเนินการ
นิเทศ 

4.04 0.89 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 0.213 1 

3. การตรวจสอบ
และประเมินผล 

4.26 0.84 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.157 4 

4. การนำผลการ 4.17 0.92 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.180 3 
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การนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
ประเมินมาปรับปรุง  

รวม 4.15 0.89 มาก 4.92 0.29 มากที่สุด 0.186 - 
  
 จากตาราง 8 พบวา่ สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.15)  พิจารณา
เป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดับมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการตรวจสอบและ

ประเมินผล (X̅= 4.26) รองลงมาคือด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง (X̅= 4.17) ดา้นการวาง

แผนการนิเทศ (X̅= 4.12) ตามลำดับ ส่วนดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต่ำ คือ ดา้นการดำเนินการนิเทศ (X̅= 4.04) 

            สว่นค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ดา้นการดำเนินการนิเทศ 2) ดา้นการวางแผนการนิเทศ  
3) ด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง และ 4) ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์และค่าดัชนีความ   
            ต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 
            เรียนรู้จังหวัดมหาสารคามดา้นการวางแผนการนิเทศ 

ตัวบ่งชี ้
ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
1. สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการ จาก
บุคลากร เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.11 
 

0.89 
 

มาก 4.94 
 

0.24 
 

มากที่สุด 0.203 4 

2. สถานศึกษามีการ
เตรียมการวาง
แผนการนิเทศ จาก
การมีสว่นร่วมทกุฝ่าย 

4.02 
 

0.93 
 

มาก 4.92 
 

0.29 
 

มากที่สุด 0.226 2 
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ตัวบ่งชี ้
ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
3. สถานศึกษามีการ
จัดทำแผน โครงการ
นิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมสี่วน
ร่วม 

4.27 
 

0.85 
 

มาก 4.92 
 

0.31 
 

มากที่สุด 0.151 5 

4. สถานศึกษามีการ
ประสานบุคลากรและ
หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

4.04 
 

1.00 
 

มาก 4.92 
 

0.33 
 

มากที่สุด 0.218 3 

5. สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบการวาง
แผนการนิเทศและ
ปรับปรุงทั้ง ก่อน 
ระหว่าง และหลัง
ดำเนินการ 

3.96 
 

1.04 
 

มาก 4.89 
 

0.39 
 

มากที่สุด 0.235 1 

6. สถานศึกษามีการ
กำกับติดตามการ
วางแผนนิเทศภายใน
อย่างต่อเน่ือง 

4.34 
 

0.80 
 

มาก 4.90 
 

0.37 
 

มากที่สุด 0.127 6 

รวม 4.12 0.92 มาก 4.92 0.32 มากที่สุด 0.194 - 
 
 จากตาราง 9 พบวา่ สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ =4.12) พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 

คือ สถานศึกษามีการกำกับติดตามการวางแผนนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง (X̅= 4.34) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการจัดทำแผนโครงการนิเทศภายในโดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วม (X̅= 4.27) และ
สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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(X̅= 4.11) ตามลำดับ สว่นตัวชี้วดัที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สดุ คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบการวางแผนการ

นิเทศและปรับปรุงทั้ง กอ่น ระหว่าง และหลังดำเนินการ (X̅= 3.96)  

                สว่นค่าดชันีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น( PNImodified ) เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศและ
ปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหวา่ง และหลังดำเนินการ 2) สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผนการนิเทศ จาก
การมีสว่นร่วมทกุฝ่าย 3) สถานศึกษามีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4) 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จากบุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5) สถานศึกษามีการจดัทำแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และ 6) 
สถานศึกษามีการกำกับตดิตามการวางแผนนิเทศภายในอย่างตอ่เน่ือง  
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์ และค่าดัชนีความ   
            ต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 
            เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการดำเนินการนิเทศ 
 

ตัวบ่งชี ้
ด้านการดำเนินการ
นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
1. สถานศึกษามีการ
กำหนดนัดหมายวัน
เวลาที่จะนิเทศ 

4.07 
 

0.92 
 

มาก 4.90 
 

0.35 
 

มากที่สุด 0.205 4 

2. สถานศึกษามีการ
ประชุมชี้แจงและ
มอบหมายภารกิจการ
นิเทศ 

4.05 
 

0.90 
 

มาก 4.91 
 

0.31 
 

มากที่สุด 0.211 3 

3. สถานศึกษาการ
ดำเนินการนิเทศตาม
ขั้นตอนตามวิธกีาร
และกิจกรรมที่กำหนด
ไว ้

4.11 
 

0.81 
 

มาก 4.90 
 

0.32 
 

มากที่สุด 0.193 5 

4. ผู้บริหาร 4.01 0.90 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 0.223 2 
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ตัวบ่งชี ้
ด้านการดำเนินการ
นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
สถานศึกษา ครู และ
ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
บันทึกผลการนิเทศ
พร้อมข้อเสนอแนะ 

    

5. ผู้รับการนิเทศ
ดำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงและรายงาน 

3.97 
 

0.91 
 

มาก 4.90 
 

0.32 
 

มากที่สุด 0.233 1 

รวม 4.04 0.89 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 0.213 - 
 
 จากตาราง 10 พบวา่ สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ =4.04) พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 

คือ สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธีการและกจิกรรมทีก่ำหนดไว ้(X̅= 4.11) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวนัเวลาที่จะนิเทศ (X̅= 4.07) และสถานศึกษามีการ

ประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ (X̅= 4.05) ตามลำดับ ส่วนตวัชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ 

ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน (X̅= 3.97)   

 ส่วนค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น( PNImodified )พบว่า เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ผูร้ับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน  
2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ทีท่ำหน้าที่นเิทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ  
3) สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศ 4) สถานศึกษามีการกำหนดนดั
หมายวันเวลาที่จะนิเทศ และ 5) สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธีการและกิจกรรม
ที่กำหนดไว ้
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์ และค่าดัชนีความ   
            ต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ 
            เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
 

ตัวบ่งชี ้
ด้านการตรวจสอบ
และประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
1. สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลฯ 

4.33 
 

0.75 
 

มาก 4.95 
 

0.25 
 

มากที่สุด 0.142 5 

2. สถานศึกษา
ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการฯ 

4.29 
 

0.82 
 

มาก 4.92 
 

0.28 
 

มากที่สุด 0.146 3 

3. ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ
ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
รวบรวมข้อมูลดา้น
การดำเนินการนิเทศ
และผลที่ได้จากการ
นิเทศ 

4.30 
 

0.82 
 

มาก 4.92 
 

0.27 
 

มากที่สุด 0.145 4 

4. สถานศึกษา
เปรียบเทียบผลที่ได้
เพื่อประเมิน
ความสำเรจ็ของการ
นิเทศ  

4.13 
 

0.91 
 

มาก 4.92 
 

0.28 
 

มากที่สุด 0.191 1 

5. สถานศึกษาหา
แนวทางและวิธีการ
พัฒนาให้มีคุณภาพที่
ดีขึ้น 

4.23 
 

0.90 
 

มาก 4.94 
 

0.24 
 

มากที่สุด 0.168 2 

รวม 4.26 0.84 มาก 4.93 0.26 มากที่สุด 0.157 - 
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 จากตาราง 11 พบวา่ สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ =4.26) พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 

คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ (X̅= 4.33) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และครูผูท้ี่ทำหน้าที่นิเทศรวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการ

นิเทศ (X̅= 4.30) และสถานศึกษาดำเนินการประชมุคณะกรรมการฯ (X̅= 4.29) ตามลำดับ ส่วน
ตัวชี้วดัที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเรจ็ของการนิเทศ 

(X̅= 4.13)  

 ส่วนค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น( PNImodified )เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเรจ็
ของการนิเทศ 2) สถานศึกษาหาแนวทางและวธิกีารพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ีขึ้น 3) สถานศึกษา
ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผูท้ี่ทำหน้าที่นิเทศรวบรวม
ข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ และ 5) สถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่งึประสงค์ และค่าดัชนีความ   
ต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ    เรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม ดา้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
 

ตัวบ่งชี ้
ด้านการนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
1. สถานศึกษา
กำหนดวันเวลาในการ
ประชุม  

4.16 
 

0.94 
 

มาก 4.93 
 

0.28 
 

มากที่สุด 0.185 3 

2. ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ
ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
ตรวจสอบแบบนิเทศ
ของผู้รับการนิเทศ

4.13 
 

0.95 
 

มาก 4.95 
 

0.22 
 

มากที่สุด 0.199 2 
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ตัวบ่งชี ้
ด้านการนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์  

PNImodified 

 
ลำดับ X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
X̅ S.D. ระดับการ

ดำเนินงาน 
และสรุปข้อมูล 
3. สถานศึกษาประชุม
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การนิเทศตามกำหนด
โดยนำปัญหา 
ข้อเสนอแนะมา
วิเคราะห์ข้อมูลและ
หาแนวทางแก้ไข 

4.27 
 

0.82 
 

มาก 4.92 
 

0.29 
 

มากที่สุด 0.153 5 

4. สถานศึกษาบันทึก
ผลการประชุมและ
แนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบ  

4.21 
 

0.90 
 

มาก 4.90 
 

0.30 
 

มากที่สุด 0.164 4 

5. สถานศึกษานำผล
การประชุมและ
แนวทางที่ได้ไปใช้ใน
การพัฒนาต่อไป 

4.08 
 

0.99 
 

มาก 4.91 
 

0.28 
 

มากที่สุด 0.203 1 

รวม 4.17 0.92 มาก 4.92 0.27 มากที่สุด 0.180 - 
 
 จากตาราง 12 พบวา่ สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ด้านการวางแผนการนิเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅ =4.17)  พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 
คือ สถานศึกษาประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศตามกำหนดโดยนำปัญหาข้อเสนอแนะมา

วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (X̅= 4.27) รองลงมา คือ สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและ

แนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ (X̅= 4.21) และสถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุม (X̅= 
4.16) ตามลำดับ สว่นตัวชี้วัดที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คอื สถานศึกษานำผลการประชุมและแนวทางที่ไดไ้ป

ใช้ในการพัฒนาต่อไป (X̅= 4.08)  
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 ส่วนค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น( PNImodified)เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) สถานศึกษานำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผูท้ี่ทำหน้าที่นิเทศตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการ
นิเทศและสรุปข้อมูล 3) สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุม 4) สถานศึกษาบันทึกผลการ
ประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และ 5)สถานศึกษานำผลการประชุมและแนวทางที่ได้
ไปใช้ในการพัฒนาต่อไป  
 
 ระยะที่ 2 สร้างและประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติทีด่ี 

(Best Practices)  จากผลการศกึษาลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น( PNImodified )การ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
สามารถเรียงจากดา้นที่มคีวามต้องการจำเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการดำเนินการนิเทศ 2) 
ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ดา้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง และ 4) ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล ผู้วิจัยได้นำทัง้ 4 ดา้น ไปใช้สัมภาษณผ์ู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่นิเทศของสถานศึกษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และมีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับยอด
เย่ียม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีผลงานดีเด่นระดับประเทศ จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย 2) ศนูย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน และ 3) ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอยางสีสุราช หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ส่วนสรุปแนวทางการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
สถานศึกษาที่ 1 
“...วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการที่เกิดขึ้นจากบุคลากรทุกฝา่ย โดยการ 

อ้างอิงจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงได้อยา่งชัดเจน ซึ่ง
จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดทิศทางและตั้งเป้าหมายอย่างชัดเจนในการดำเนินงานในภารกิจ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต  การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพือ่คุณวุฒิตามระดับต่อไป...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
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“...ต้องให้ความสำคัญกบัการมีส่วนรว่มจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงาน ซึ่งการรวมความคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายจะช่วยให้แผนการนิเทศมีความ
สมบูรณ์และสามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
สถานศึกษาที่ 2 
“...แผนการนิเทศภายในต้องเน้นกระบวนการที่มสี่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การเข้ามามีสว่นร่วมจะช่วยให้ทุกคนมีความเขา้ใจร่วมกันและสามารถ
ทำงานรว่มกันไดด้ีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้แผนการนิเทศดำเนินการไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...การประสานงานระหว่างบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งสำคัญในการ 

ดำเนินการตามแผนการนิเทศ ต้องให้ความสำคญักับการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องการวางแผน
ที่ดีจะทำให้การนิเทศดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
สถานศึกษาที่ 3 
“...วิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อให้การวางแผนตรงประเด็น ควรให้ทกุฝ่ายมสี่วนร่วม 

ในการเสนอแนะและร่วมคิดร่วมทำ เพื่อให้แผนการนิเทศมีความหลากหลายและครอบคลุมทุกมมุมอง 
ต้องมีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการดำเนินการเพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงได้ทันท่วงที...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...การเตรียมการวางแผนการนิเทศต้องไดร้ับการมีส่วนร่วมจากทกุฝ่ายเพือ่ให้การ 

จัดสรรทรพัยากรอยา่งมปีระสิทธิภาพ การจดัทำแผนโครงการนิเทศภายในควรเน้นกระบวนการทีทุ่ก
ฝ่ายสามารถมีส่วนรว่มและรับผิดชอบได้อย่างแทจ้ริง และการประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงาน...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ในดา้นการวาง
แผนการนิเทศ สรุปไดว้่า การวางแผนการนิเทศทีม่ีประสิทธิภาพนั้นตอ้งเริม่ต้นด้วยการวิเคราะห์
สภาพปัญหาหรือความตอ้งการที่เกดิขึ้นจากบุคลากรทกุฝ่าย โดยการอา้งอิงจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่แทจ้ริงได้อยา่งชัดเจน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นพื้นฐาน
สำคัญในการกำหนดทิศทางและวิธีการในการดำเนินงานต่อไป อีกหน่ึงประเด็นสำคัญที่ถูกเน้นย้ำคือ
การมีสว่นร่วมจากทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง การรวบรวมความคิดเหน็
และข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายจะช่วยให้แผนการนิเทศมีความสมบูรณ์และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้แผนการนิเทศดำเนินการไปตามเป้าหมาย
ของกิจกรรมคือ การเรียนรู้ตลอดชวีิต  การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ
ตามทีต่ั้งไว้การประสานงานระหว่างบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็ถือเป็นสิ่งสำคัญ ในการทำให้
แผนการนิเทศดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและบรรลตุามวตัถุประสงค์ โดยการมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายจะ
ช่วยให้ทุกคนมีความเข้าใจร่วมกันและสามารถทำงานร่วมกันได้ดีขึ้น สุดทา้ย การตรวจสอบการวาง
แผนการนิเทศทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการดำเนินการก็เป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้สามารถปรับปรุงแผนให้
มีความเหมาะสมและตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปได้ทันท่วงที ซึ่งจะทำให้แผนการนิเทศ
สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

2. ด้านดำเนินการนิเทศ  
สถานศึกษาที่ 1 
“...ร่วมกำหนดวันเวลาในการนิเทศให้เหมาะสมกับทุกฝ่าย มีการประชุมชี้แจง 

ภารกิจที่ต้องรับผิดชอบและมอบหมายให้ชัดเจน ดำเนินการนิเทศในทุกกจิกรรมคือ การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรยีนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดบั ตามข้ันตอนและวิธีการที่
ได้กำหนดไว้ รวมทั้งบันทึกผลพรอ้มข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา และรายงานผลการดำเนินงาน...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...กำหนดวันเวลาให้บุคลากรทกุคนสามารถเข้ารว่มประชุมเพื่อชี้แจงและ 

มอบหมายภารกิจได้สะดวก หากไม่สะดวกให้บุคลากรเข้าประชุมทางระบบออนไลน์ และดำเนินการ
ตามข้ันตอนที่กำหนด มกีารบันทึกผลการดำเนินงาน รวมทั้งข้อเสนอแนะสำหรับผู้รับการนิเทศจะต้อง
นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและรายงานผลการดำเนินงานในภายหลัง...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
สถานศึกษาที่ 2 
“...การดำเนินการนิเทศจะเริ่มต้นจากการร่วมกันกำหนดวันเวลาในการนิเทศ 

มีการมอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน ดำเนินการนิเทศตามขั้นตอน และวธิีการที่ได้วางแผนไว ้ผู้นิเทศจะ
บันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
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“..หลังจากนั้นการประชมุเพื่อชี้แจงภารกิจการนิเทศให้กับผู้รับการนิเทศ และผู้ทำ 
หน้าที่นิเทศภายในของสถานศึกษา จะดำเนินการตามข้ันตอนที่ได้กำหนดไว้และบันทึกผลการ
ดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อใช้ในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
สถานศึกษาที่ 3 
“...ประชุมเพื่อชี้แจงภารกิจและมอบหมายงานให้กับผู้รับการนิเทศให้ชัดเจน  

หลังจากนั้นจะดำเนินการนิเทศตามงานการเรียนรู้ตลอดชีวติ การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ
การเรียนรู้เพือ่คุณวุฒิตามระดับ ตามขั้นตอนที่กำหนด บันทึกข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง และ
ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...การดำเนินการนิเทศเริ่มต้นดว้ยการกำหนดวันเวลาให้ทุกคนรว่มการประชุมเพื่อ 

ชี้แจงภารกจิ และมอบหมายงาน หลังจากนั้นจะดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่ได้กำหนดไว ้มีการนำ
แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผลการดำเนินงาน และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้รับและรายงาน
ผล...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   จากผลการสัมภาษณ์รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ในดา้นการ
ดำเนินการนิเทศสรุปไดว้า่ การดำเนินการนิเทศในแต่ละสถานศึกษานั้นมีการนิเทศในทุกกิจกรรมคือ 
งานการเรียนรู้ตลอดชีวติ  งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และงานการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตาม
ระดับ มีขั้นตอนที่ชัดเจนและเป็นระบบ โดยเริ่มต้นจากการกำหนดวันเวลาในการนิเทศให้เหมาะสม
และสะดวกต่อการเข้าร่วมประชุมของทุกฝ่ายโดยมีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการเข้าร่วมประชมุ ซึ่ง
การประชุมนี้จะมีการชี้แจงภารกจิที่ต้องรับผิดชอบและมอบหมายงานให้ชัดเจน การดำเนินการนิเทศ
จะเป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่ไดว้างแผนไว ้และมีการบันทึกผลการดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เพื่อการพัฒนา โดยเฉพาะการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะที่ได้รับ เพื่อให้การนิเทศมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน มีการประชุมเพื่อชี้แจงภารกจิ การมอบหมายงานอย่างชดัเจน และการบันทึกผลการดำเนินงาน
พร้อมข้อเสนอแนะ โดยการดำเนินการนิเทศจะเป็นไปตามข้ันตอนที่กำหนดและมีการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  
สถานศึกษาที่ 1 
“...ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล จัดประชุม 

คณะกรรมการเพือ่ชี้แจง และหารือเกี่ยวกับแผนการทำงานทีต่้องดำเนินการ เพื่อนำมาวิเคราะห์
เปรียบเทียบแนวทางและวิธีการพัฒนาเพือ่ให้การนิเทศมีคุณภาพทีด่ีขึ้น...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ดำเนินการ สรุปการทำงานและหารือ 

เกี่ยวกับปัญหาที่พบ และรวบรวมข้อมูลทั้งดา้นการดำเนินการนิเทศ ผลทีไ่ด้จากการนิเทศเพื่อนำไป
เปรียบเทียบหาแนวทางพัฒนาต่อไป...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
สถานศึกษาที่ 2 
“...ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศจากรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจาก 

การดำเนินการนิเทศและผลลัพธ์ที่ได้รับ เพื่อทำการเปรียบเทียบและประเมินผลในข้ันตอนถัดไป...” 
     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...คณะกรรมการที่มีหน้าที่ตดิตามและประเมินผลการดำเนินการนิเทศ รวบรวม 

ข้อมูลที่ได้จากการดำเนินการนิเทศ เพื่อทำการเปรียบเทียบและประเมินความสำเรจ็ในภารกิจการ
นิเทศ และพิจารณาหาแนวทางและวิธีการพัฒนากระบวนการนิเทศต่อไป...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

สถานศึกษาที่ 3 
“...ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาแนวทางในการดำเนินงานและหาจุดทีต่้อง 

ปรับปรุง จากการรวบรวมข้อมูลการนิเทศและผลที่ได้รับ เพื่อทำการหาแนวทางในการนิเทศครั้งถัดไป
ให้ดียิ่งขึ้น...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...การประสานงานระหว่างบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งสำคัญในการ 

ดำเนินการตามแผนการนิเทศ ต้องให้ความสำคญักับการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องการวางแผน
ที่ดีจะทำให้การนิเทศดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
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 จากผลการสัมภาษณ์รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มแีนวปฏิบัติที่ดี ในด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผลสรุปได้ว่า การตรวจสอบและประเมินผลเป็นข้ันตอนที่สำคัญในการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการนิเทศ โดยเริ่มต้นจากการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ซึ่ง
จะจัดการประชุมเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับแผนการทำงานที่ตอ้งดำเนินการ เพื่อเปรียบเทียบและ
วิเคราะห์แนวทางและวิธกีารพัฒนาเพื่อให้การนิเทศมีคุณภาพที่ดีขึ้น คณะกรรมการจะทำการสรปุ
การทำงานและหารือเกี่ยวกับปัญหาที่พบ รวมทั้งรวบรวมข้อมูลทั้งด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่
ได้จากการนิเทศ เพื่อนำไปเปรียบเทียบหาแนวทางพัฒนาตอ่ไป  
 

4. ด้านการนำผลการประเมนิมาปรับปรุง  
สถานศึกษาที่ 1 
“...กำหนดวันเวลาในการประชุม เพื่อให้ทกุฝ่ายสามารถเข้าร่วมไดส้ะดวก  

สรุปข้อมูลที่ได้ เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ชัดเจนสำหรับการวิเคราะห์ โดยจะนำปัญหาและข้อเสนอแนะมา
วิเคราะห์และหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...บุคลากรทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในการหารือและสรุปข้อมูลจากการนิเทศ เพื่อนำมา 

วิเคราะห์และหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสมมีประสิทธิภาพ บันทึกอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงงานให้ดีขึ้น...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
สถานศึกษาที่ 2 
“...ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถเข้ารว่มแลกเปลี่ยนสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปัญหาหรือ 

ข้อเสนอแนะที่ได้รับและหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการนิเทศได้อยา่งมีประสิทธิภาพ...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...ประชุมเพื่อวิเคราะหป์ัญหา และข้อเสนอแนะที่ได้รับเพื่อนำมาหาวิธกีารแก้ไขที่ 

เหมาะสมโดยการมีสว่นรว่มจากทุกฝ่าย และนำผลการประชุมไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้ดี
ขึ้นได้ภาคเรียนต่อไป...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
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สถานศึกษาที่ 3 
“...สรุปข้อมูลที่จำเป็นจากวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ข้อเสนอแนะที่ได้รับ  

เพื่อหาแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และรายงานผลการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างละเอียด 
เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ...” 

     (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
“...ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนนำปัญหาและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ 

ร่วมกันเพื่อหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม บันทึกผลการประชุมพร้อมแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
และเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป...” 

(ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   จากผลการสัมภาษณ์รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ในดา้นการนำผล
การประเมินมาปรับปรุงสรุปได้ว่า การนำผลการประเมินมาปรับปรุงนั้นมีขั้นตอนที่ชัดเจนและการมี
ส่วนร่วมจากทกุฝ่าย โดยเริ่มต้นจากการกำหนดวนัเวลาในการประชุมเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าร่วมได้
สะดวก ในการประชุมจะมีการสรุปข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนในการวิเคราะห์
ปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้รับ จากนั้นจะหาวธิกีารแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝ่ายในการหารือและสรุปข้อมูลจากการนิเทศเป็น
สิ่งสำคัญ ซึ่งจะช่วยให้สามารถนำปัญหาและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์และหาวิธีการแก้ไขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจะบันทึกผลการประชุมอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการนิเทศ
เพื่อหาแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยพัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถปรับปรุงได้ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากทุกฝา่ย 
 

5. หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาที่ 1 
   “...การให้ทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินการนิเทศ โดยจะ
เริ่มต้นจากการกำหนดแนวทางรว่มกันจากบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้การนเิทศเกิดความรว่มมือและ
ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน การมีส่วนร่วมนี้จะช่วยเสริมสรา้งความสัมพนัธ์ที่ดีและทำให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
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   “...การนิเทศภายในที่มีสว่นร่วมจะเน้นการให้บุคลากรทกุคนมีส่วนรว่มในการ
กำหนดและดำเนินการตามแผนการนิเทศอย่างจริงจัง โดยไม่จำกัดเพียงแค่ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการเทา่นั้น แต่ยังรวมไปถึงผู้สอนและผู้เรียนที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน การมสี่วนร่วมช่วยให้ทุกคนรู้สกึถึงความรับผิดชอบร่วมกันและสร้างความผูกพันทีด่ใีน
การทำงานรว่มกัน ...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
    
   สถานศึกษาที่ 2 
   “...การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นการสร้างการมีสว่นร่วมจากทกุฝา่ยที่
เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ จนถึงการประเมินผล เพื่อใหก้ารนิเทศมีความคล่องตวั
และเกิดประสิทธิภาพ...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาจะเน้นการทำงานร่วมกนัระหว่าง
ทุกฝ่าย ไมว่่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และหน่วยงานต่าง ๆ เพือ่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนาและปรับปรุง...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 3 
   “...การให้โอกาสทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดำเนนิงานใน
การนิเทศอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การดำเนินการ หรอืการประเมินผล โดยการ
ทำงานรว่มกันจะชว่ยให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมจะเน้นการสรา้งการร่วมมอืระหว่างบุคลากรของ
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยการรว่มมือกันในทุกขั้นตอนส่งผลให้เกิดการ
มีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบร่วมกันในการพฒันาการศกึษา...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์ หลกัการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี สรุปได้วา่ การนิเทศภายในที่มีสว่นร่วมเป็นแนวทางที่มีความสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและการทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย โดยเริ่มจากการกำหนดแนวทาง
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ร่วมกันจากบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้การนิเทศเกดิความร่วมมือและความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 
การมีสว่นร่วมนี้ชว่ยเสรมิสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสดุ 
การนิเทศภายในที่มีส่วนร่วมในทุกสถานศกึษาจะเน้นการให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการกำหนดและ
ดำเนินการตามแผนการนิเทศอย่างจริงจัง ไม่จำกดัเพียงแค่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการเทา่นั้น แตย่ัง
รวมไปถึงผู้สอนและผู้เรียนที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การมสี่วนรว่ม
ช่วยให้ทุกคนรู้สกึถึงความรับผิดชอบร่วมกันและสร้างความผูกพันที่ดีในการทำงานรว่มกัน 
 

6. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาที่ 1 
   “...สถานศึกษามีแบบแผนและกรอบความคิดทางด้านหลักการและวิธีการ
ดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศภายในที่มีประสิทธภิาพและเป็นมาตรฐาน 
เพื่อให้การนิเทศมีความชัดเจนและตรงตามวตัถุประสงค์ และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...การสร้างแบบแผนและกรอบความคดิทางด้านหลักการและวธิีการที่ชดัเจน
สำหรับสถานศึกษา เพื่อให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในอย่างมีระเบียบและมี
ทิศทางที่แน่นอน...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 2 
   “...เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานนิเทศ อีกทั้งยังมุ่งหวังให้การนิเทศนั้นมีผล
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลตุามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานนิเทศที่มีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
และการนิเทศภายในจะต้องสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีผลลัพธท์ี่ดี   ...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 3 
   “...เป็นรูปแบบในการดำเนินงานนิเทศที่มีความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติ 
เพื่อให้การนิเทศมีประสทิธิภาพสูงสุด และยังเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
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   “...การสร้างกรอบ และหลักการทีช่ัดเจนในการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถใช้เป็น
แนวทางในการนิเทศที่มปีระสิทธิภาพ...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
สรุปได้ว่า วตัถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของกสถานศึกษาคือการสรา้ง
กรอบความคดิ และหลักการทีช่ัดเจนเพื่อใช้เป็นรปูแบบในการดำเนินงานนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการมีแบบแผนที่ชัดเจนจะช่วยให้การนิเทศมทีิศทางที่แน่นอนและสามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้การมกีรอบและหลักการที่ชัดเจนนี้ช่วยให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีทิศทางที่
แน่นอน ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
  7. วิธดีำเนินการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาที่ 1 
   “...การนิเทศจะเริ่มต้นจากการกำหนดแผนการนเิทศที่ชัดเจน โดยการจัดเตรียม
แผนงานที่มีความเป็นระเบียบและครอบคลุมทุกด้าน จากนั้นจะทำการนิเทศตามแผนที่กำหนด โดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในสถานศึกษา การดำเนินการจะรวมถึงการสังเกตและประเมินผล
การดำเนินงาน พร้อมทั้งการให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...สานศึกษาวางแผนทีม่ีรายละเอียดและมีความยืดหยุ่นในการดำเนินการ เพื่อให้
สอดคล้องกับบริบท หลังจากนั้นจะมีการดำเนินการนิเทศภายใน โดยการสังเกตการทำงานจริงและ
การประเมินผลตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในทุกกิจกรรม จากนั้นผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการ
ปรับปรุงเพื่อให้การดำเนินงานดีขึ้น...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
   สถานศึกษาที่ 2 
   “...การดำเนินการนิเทศในรูปแบบที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องเริ่มต้นจากการวางแผน
อย่างละเอียด โดยการกำหนดขั้นตอนและวิธีการที่ชัดเจน แล้วจึงดำเนินการนิเทศตามแผนโดยมุ่งเน้น
การมีสว่นร่วมจากทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา การดำเนินการนี้จะชว่ยให้สามารถประเมินผล
การทำงานไดช้ัดเจนและสามารถปรับปรุงได้อย่างทันทีตามข้อเสนอแนะ   ...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 



 

 

  128 

   “...จัดทำแผนการนิเทศที่เหมาะสมและมีการเตรยีมความพร้อมให้ทุกคนรบัทราบใน
ทุกขั้นตอน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด หลังจากนั้นผู้นิเทศจะทำการสังเกตและ
ประเมินผลการทำงานตามมาตรฐานทีต่ั้งไว ้พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 3 
   “...กำหนดแผนการนิเทศที่ครอบคลุมและละเอียด เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตาม
กรอบที่วางไว้ แล้วจึงปฏิบัติตามแผนโดยการสังเกตและประเมินผลการทำงาน พร้อมทั้งการให้
คำแนะนำเพื่อปรับปรุงและพัฒนา การดำเนินการจะต้องมีการติดตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด...” 
       (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...วิธีดำเนินการนิเทศเริม่จากการจดัเตรียมแผนการนิเทศที่เหมาะสมและชัดเจน 
โดยการกำหนดขั้นตอนการดำเนินงานที่สามารถตดิตามได้ จากนั้นจึงเริ่มดำเนินการนิเทศโดยการ
สังเกตการทำงานจริง และประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในทกุกิจกรรม ผู้นิเทศจะ
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาคุณภาพการทำงาน และมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ...” 

    (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์วธิดีำเนินการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
สรุปได้ว่า วธิีดำเนินการของรูปแบบการนิเทศภายในเริ่มต้นจากการวางแผนการนิเทศที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกดา้น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกรอบที่ตั้งไว้ การวางแผนนี้จะต้องมีรายละเอียด
และความยืดหยุ่นเพื่อใหส้อดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา หลังจากการวางแผนจะดำเนินการ
นิเทศตามข้ันตอนที่กำหนด โดยมีการสังเกตการทำงานจริงและการประเมินผลการดำเนินงานตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว ้เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับการทำงานของบุคลากรทุกฝ่าย การดำเนินการนี้จะมี
การให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การมีส่วนรว่มจากทุก
ฝ่ายเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการนิเทศ เพื่อให้สามารถปรับปรุงการทำงานได้อย่างทันทว่งที และ
เพื่อพัฒนาคุณภาพการทำงานให้มีประสิทธิภาพสงูสุด  
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  8. การประเมินของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาที่ 1 
   “...การประเมินก่อนการดำเนินการ โดยจะประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
การประเมินระหว่างดำเนินการ โดยกำหนดแผนการประเมินที่ครอบคลุมเรื่องต่างๆ และการประเมิน
หลังดำเนินการ ซึ่งจะประเมินผลสำเร็จของการนเิทศและความพึงพอใจของครูจากการดำเนินงาน...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...สถานศึกษาดำเนินการประเมิน ก่อนการดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และ 
หลังดำเนินการ โดยจะเน้นการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศและผลกระทบต่อการพัฒนาครูและ
ผู้เรียน...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
    
   สถานศึกษาที่ 2 
   “...ประเมินโดยการตรวจสอบความพร้อมของผูบ้ริหาร และคณะกรรมการนิเทศ 
รวมถึงการพิจารณาเครื่องมือและสื่อที่ใช้ เพื่อให้การนิเทศสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยจะมีการประเมินวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการนิเทศ และหาวธิีปรับปรุงแผนนิเทศให้ดียิ่งขึ้น   
...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...ประเมินความพร้อมกอ่นการดำเนินงาน ซึ่งจะประเมินความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินกิจกรรมตา่งๆ เพือ่ให้แน่ใจว่าแผนการนิเทศมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้จึงจะประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินการและความพึงพอใจของครูในกระบวนการนิเทศ...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 3 
   “...การประเมินจะมี 3 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 คือการประเมินก่อนการดำเนินการ ขั้นที่ 2 
การประเมินระหว่างดำเนินการ และในขั้นที่ 3 จะมีการประเมินหลังการดำเนินการเพื่อประเมิน
ผลสำเร็จและความพึงพอใจของครู รวมถึงการนำผลไปปรับปรุงแผนการนิเทศในอนาคต...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
 
 
 



 

 

  130 

   “...การประเมินการนิเทศของสถานศึกษาต้องเริม่จากการประเมินความพร้อมก่อน
การดำเนินการ โดยการตรวจสอบเครื่องมือและสื่อ รวมถึงการเตรียมการ แล้วจึงเริ่มการประเมิน
ระหว่างการดำเนินการ ซึ่งจะเน้นการประเมินวัตถุประสงค์และวิธีการที่ใชใ้นระหว่างการนิเทศ หลงั
ดำเนินการนิเทศเสร็จสิ้นจะเป็นการประเมินผลสำเร็จหลังการดำเนินการและรายงานผลต่อไป...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   จากผลการสัมภาษณ์การประเมินของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
สรุปได้ว่า การประเมินรปูแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมีการประเมินใน 3 ขั้นตอนหลัก คอื 1)
การประเมินก่อนการดำเนินการ 2)การประเมินระหว่างดำเนินการ และ 3)การประเมินหลัง
ดำเนินการ ในขั้นตอนแรก การประเมินก่อนการดำเนินการจะเน้นการตรวจสอบความพร้อมของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศ รวมถึงการพจิารณาเครื่องมือและสื่อทีใ่ช้ในการดำเนินการ เพื่อให้
มั่นใจว่าแผนการนิเทศมคีวามสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ขั้นตอนที่สอง คือการ
ประเมินระหว่างดำเนินการ ซึ่งจะเน้นการประเมนิความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง การประเมินนี้จะ
มุ่งเน้นการประเมินวัตถุประสงค์และวิธีการที่ใช้ในการนิเทศ รวมถึงการสงัเกตการดำเนินงานจริง 
เพื่อให้สามารถปรับปรุงกระบวนการนิเทศได้ตามความจำเป็น และในขั้นตอนสุดท้าย การประเมิน
หลังการดำเนินการจะเน้นการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศ และความพงึพอใจของครจูากการ
ดำเนินงาน เพื่อให้สามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการนิเทศในอนาคต  
 
  9. เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
   สถานศึกษาที่ 1 
   “...เง่ือนไขความสำเร็จของการนิเทศขึ้นอยู่กับบทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดนโยบายและสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น 
คณะกรรมการต้องส่งเสริมการมีส่วนรว่มและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน สว่นผู้รับการนิเทศต้อง
ร่วมมือในการปรับปรุงการทำงานและการประเมินผล...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำที่ชดัเจน พร้อมวิสัยทัศน์ในการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ต้องกำหนดนโยบายและสนับสนุนทรัพยากร คณะกรรมการต้องส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน และผู้รับการนิเทศต้องร่วมมือในการปรับปรุงการทำงานและประเมินผล 
โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
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   สถานศึกษาที่ 2 
   “...เง่ือนไขความสำเร็จของการนิเทศภายในขึ้นอยู่บุคลากรทุกฝา่ยโดยบทบาทของ
ผู้บริหารในการกำหนดแผนและนโยบายที่ชัดเจน คณะกรรมการต้องส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน และผู้รับการนิเทศต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและประเมินผลการนิเทศ โดยการ
ทำงานรว่มกันและให้ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...การนิเทศภายในจะสำเร็จไดต้้องพึ่งพาบทบาทของผู้บริหารในการกำหนด
นโยบายและสนับสนุนทรัพยากร คณะนิเทศต้องช่วยส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอนและ
การมีสว่นร่วมของคร ูขณะเดียวกันผู้รับการนิเทศต้องนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการทำงานและร่วม
ประเมินผลการดำเนินงาน...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สถานศึกษาที่ 3 
   “...ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการ ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือ
ในการวางแผนและพัฒนา ผู้รับการนิเทศต้องให้ความรว่มมือในการพัฒนาและประเมินผลการนิเทศ 
รวมถึงการทำงานร่วมกันในบรรยากาศที่เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน...” 
        (ผู้อำนวยการสถานศึกษา, 2567 : การสัมภาษณ)์ 
   “...การนิเทศภายในจะประสบความสำเรจ็ได้เมื่อผู้บริหารกำหนดนโยบายที่ชัดเจน
และหน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน และการมีส่วนร่วมจากครู สว่นผู้รับการนิเทศต้องมีสว่นรว่ม
ในการปรับปรุงการทำงานและประเมินผลเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น...” 

     (ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ, 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   จากผลการสัมภาษณ์เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดีสรุปได้วา่ เง่ือนไขความสำเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษานั้นข้ึนอยู่กับ
บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละฝ่าย ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
นโยบายและสนับสนุนทรัพยากรทีจ่ำเป็นในการดำเนินการนิเทศ โดยต้องมีการกำหนดแผนและ
นโยบายที่ชัดเจนเพื่อใหก้ารดำเนินการเป็นไปตามทิศทางที่กำหนด คณะนิเทศก็มีบทบาทในการ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและส่งเสริมการมีสว่นร่วมของบุคลากรทุกฝา่ย 
นอกจากนี้ ผูร้ับการนิเทศต้องมีการรว่มมือในการปรับปรุงการทำงานและประเมินผลการดำเนินการ
นิเทศอย่างสม่ำเสมอ การทำงานร่วมกันในบรรยากาศที่เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกันเป็นสิ่ง
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สำคัญที่จะทำให้การนิเทศประสบความสำเร็จ การสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหาร คณะนิเทศ และผู้รับการนิเทศจะช่วยเสริมสร้างความรว่มมือและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินการนิเทศได้ดียิ่งขึ้น 
   จากการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยการเก็บข้อมูลกับ
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวธิีการสำรวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วนำผลที่ได้มาหาค่าดชันี
ความต้องการจำเป็น เพือ่มาจัดลำดับความต้องการจำเป็นแล้วนำไปศึกษากับสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวปฏิบัติการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 
 
ตาราง 13 แสดงผลการสังเคราะห์วิธีการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
ความต้องการจำเป็น 

(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 
ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ลำดับ 1 ด้านการดำเนนิการ
นิเทศ 
1. ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และ
รายงานผลการนิเทศ 

ต่อคณะกรรมการนิเทศ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศบันทึกผล
การนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 
3. สถานศึกษามีการประชุมชี้แจง
และมอบหมายภารกิจการนิเทศ 

4. สถานศึกษามีการกำหนดนัด
หมายวันเวลาที่จะนิเทศ 

5. สถานศึกษาการดำเนินการ
นิเทศตามขั้นตอนตามวธิกีารและ
กิจกรรมที่กำหนดไว ้

 
 
1. การปรับปรุงการดำเนินการ
นิเทศในภารกิจของแต่ละกลุ่มงาน
ได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอดชีวติ งาน
การเรียนรู้เพือ่การพัฒนาตนเอง  
และงานการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตาม
ระดับ ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการนิเทศ 
2. บันทึกผลการดำเนินงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
ในทุกการดำเนินการนิเทศ  
3. มีการประชุมชี้แจงภารกิจทีต่้อง
รับผิดชอบและมอบหมายงานให้
ชัดเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจใน
ภารกิจและบทบาทของตน 
4. การกำหนดวันเวลาในการนิเทศ
ให้เหมาะสมและสะดวกสำหรับทุก

    ด้านการดำเนินการนิเทศ 
การดำเนินงานข้อ 1 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 1 
ได้วิธดีำเนินการ คือ ผู้รบัการ
นิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุง
การดำเนินการนิเทศในภารกิจ
ของแต่ละกลุ่มงานได้แก่ งานการ
เรียนรู้ตลอดชวีิต งานการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงาน
การเรียนรู้เพือ่คุณวุฒิตามระดับ
และรายงานผลการดำเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการนิเทศ 

 

การดำเนินงานข้อ 2 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 2 
ได้วิธดีำเนินการ คือ 
คณะกรรมการนิเทศบันทึกผล
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ฝ่าย 
5. นิเทศภายในมีขั้นตอนที่ชัดเจน
และเป็นระบบมีการวางแผนและ
ขั้นตอนที่ชัดเจน  
6. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศ
ออนไลน์หรือการใช ้
แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผล
การดำเนินงาน 

การนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 

เพื่อการพัฒนาในทุกการ
ดำเนินการนิเทศ  
 
การดำเนินงานข้อ 3 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 3 
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
ประชุมชี้แจงและมอบหมาย
ภารกิจการนิเทศให้ชัดเจนเพื่อให้
ทุกฝ่ายเข้าใจในภารกจิและ
บทบาทของตน 
 

การดำเนินงานข้อ 4 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 4  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
มีการกำหนดนัดหมายวนัเวลาที่
จะนิเทศให้เหมาะสมและสะดวก
สำหรับทุกฝ่าย 
 
การดำเนินงานข้อ 5 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 5 และ 
ข้อ 6 ได้วธิีดำเนินการ คอื 
สถานศึกษาดำเนินการนิเทศตาม
ขั้นตอนวิธีการและกิจกรรมที่
กำหนดไว้อยา่งเป็นระบบ มีการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศ
ออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเคชัน
สำหรับการติดตามผลการ
ดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 



 

 

  134 

ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ลำดับ 2 ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 
1. สถานศึกษามีการตรวจสอบ
แผนการนิเทศและปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง
ดำเนินการ 

2. สถานศึกษามีการเตรยีมการ
วางแผนการนิเทศ จากการมีส่วน
ร่วมทุกฝา่ย 

3. สถานศึกษามีการประสาน
บุคลากรและหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สภาพปัญหา ความต้องการ จาก
บุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง 

5. สถานศึกษามีการจัดทำแผน 
โครงการนิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมสี่วนรว่ม 

6. สถานศึกษามีการกำกบัติดตาม
การวางแผนนิเทศภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 

1. มีการตรวจสอบแผนการนิเทศ
ก่อน ระหว่าง และหลังการ
ดำเนินการนิเทศ 
2. การมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวมความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะซ่ึงช่วยให้แผนการ
นิเทศมีความสมบูรณ ์
3. การประสานงานระหว่าง
บุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
ช่วยให้มีความเข้าใจร่วมกันและ
สามารถทำงานรว่มกันไดด้ีขึ้น 
4. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือ
ความต้องการจากบุคลากรทุกฝา่ย
โดยอ้างอิงจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งช่วยให้สามารถระบุปัญหาหรือ
ความต้องการที่แท้จริงไดอ้ย่าง
ชัดเจน 
5. มีการจัดทำแผน การนิเทศ
ภายใน โดยเน้นกระบวนการมีสว่น
ร่วม 

6. มีการกำกับติดตามการวางแผน
นิเทศภายในอย่างต่อเน่ืองในทุก
กิจกรรม 
7. การตั้งเป้าหมายที่ชดัเจนและ
สามารถวดัผลได ้เพื่อใหก้าร
ดำเนินการนิเทศมีทิศทางที่แน่ชัด
และสามารถประเมินผลได้อย่างมี

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
การดำเนินงานข้อ 1 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 1 และ
ข้อ 7 ได้วธิีดำเนินการ คอื
สถานศึกษามีการตรวจสอบ
แผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง
ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การ
ดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่
ชัดเจนและสามารถวดัและ
ประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
การดำเนินงานข้อ 2 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 2  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
มกีารรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการเตรียมการวาง
แผนการนิเทศ  
 
การดำเนินงานข้อ 3 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 3  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
มกีารประสานงานระหวา่ง
บุคลากร และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจ
และวางแผนการนิเทศรว่มกัน 
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิภาพ 
8. การจัดสรรทรพัยากรให้
เหมาะสมกับแผนการนิเทศเพื่อให้
สามารถดำเนินการไดต้ามเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานข้อ 4 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 4  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการจากบุคลากรทุก
ฝ่ายโดยอา้งอิงจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สามารถระบุปัญหาหรือความ
ต้องการที่แท้จริงได้อย่างชัดเจน 
 
การดำเนินงานข้อ 5 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 5 และ
ข้อ 8 ได้วธิีดำเนินการ คอื 
สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
นิเทศภายใน มกีารจดัสรร
ทรัพยากรให้เหมาะสมกับ
แผนการนิเทศ โดยเน้น
กระบวนการมสี่วนรว่มระหว่าง
คณะกรรมการนิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ  
 
การดำเนินงานข้อ 6 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 6 
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
มีการกำกับติดตามการวาง
แผนการนิเทศภายในอยา่ง
ต่อเน่ืองในทุกกิจกรรม 
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ลำดับ 3 ด้านการนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
1. สถานศึกษานำผลการประชุม
และแนวทางที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศตรวจสอบ
แบบนิเทศ 

3. สถานศึกษากำหนดวนัเวลาใน
การประชุม 

4. สถานศึกษาบันทึกผลการ
ประชุมและแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบ 

5. สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการนิเทศตามโดยนำ
ปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์
ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 

 
 
1. การมีส่วนรว่มของบุคลากรทกุ
ฝ่ายในการหารือและสรปุข้อมูลจาก
การนิเทศไปใช้ในการพฒันาต่อไป 
2. บุคลากรทุกฝ่ายร่วมตรวจสอบ
แบบนิเทศ และสรุปข้อมูล 
3. การกำหนดวันเวลาในการ
ประชุมเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถเข้า
ร่วมได้สะดวก 
4. บันทึกผลการประชุมอย่างเป็น
ระบบเพื่อใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการนิเทศ 
5. การพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถปรับปรุงได้ตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับ 
6. จัดทำรายงานผลการปรับปรุง
การดำเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะ
ที่ได้รับจากการปรับปรุง เพื่อให้
สามารถตดิตามและประเมินผลได้ 

ด้านการนำผลการประเมิน 
มาปรับปรุง 

การดำเนินงานข้อ 1 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 1 และ
ข้อ 6 ได้วธิีดำเนินการ คอื
สถานศึกษานำผลการประชุม
จากการมีสว่นร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่ายมาสรุปเป็นรายงานผล
การปรับปรุงการนิเทศในทุก
วิธีการดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ใน
การพัฒนาต่อไป 
 

การดำเนินงานข้อ 2 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 2 ได้
วิธีดำเนินการ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และครูผูท้ี่ทำ
หน้าที่นิเทศตรวจสอบขอ้มูลจาก
แบบฟอร์มการนิเทศและสรุป
ข้อมูลร่วมกัน 

 

 
การดำเนินงานข้อ 3 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 3 ได้
วิธีดำเนินการ คือ สถานศึกษา
กำหนดวันเวลาในการประชุม
หารือการนำผลการนิเทศมา
ปรับปรุง เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่าย
สามารถเข้าร่วมไดส้ะดวก 
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

การดำเนินงานข้อ 4 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 4 ได้
วิธีดำเนินการ คือ สถานศึกษา
บันทึกผลการประชุมและแนว
ทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบเพื่อ
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศ 
 
การดำเนินงานข้อ 5 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 5  ได้
วิธีดำเนินการ คือ สถานศึกษา
ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
นิเทศโดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะ
มาวิเคราะห์ข้อมูลและหา
แนวทางปรับปรุงวิธีดำเนินการ
นิเทศ 
 
 

ลำดับ 4  ด้านการตรวจสอบ
และประเมินผล 
1. สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่
ได้เพื่อประเมินความสำเร็จของ
การนิเทศ 

2. สถานศึกษาหาแนวทางและ
วิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

3. สถานศึกษาดำเนินการประชุม
คณะกรรมการฯ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ

 
 
1. เปรียบเทียบหาแนวทางพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและวิธีการ
พัฒนาการปฏิบัติการนิเทศให้มี
คุณภาพทีด่ีขึ้น 
3. ประชุมบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อชี้แจง

ด้านการตรวจสอบ 
และประเมินผล 

การดำเนินงานข้อ 1 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 1  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
เปรียบเทียบผลที่ได้จากการ
นิเทศเพื่อประเมินหาแนวทาง
พัฒนาและปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศรวบรวม
ข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศ
และผลที่ได้จากการนิเทศ 

5. สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

และหารือเกี่ยวกับแผนการทำงานที่
ต้องดำเนินการ 
4. รวบรวมข้อมูลทั้งดา้นการ
ดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จาก
การนิเทศเพื่อใช้ในการประเมิน
ความสำเรจ็และจุดทีต่้องการการ
ปรับปรุง 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล 

การดำเนินงานข้อ 2 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 2  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหา
แนวทางและวิธีการพัฒนา
วิธีดำเนินการนิเทศให้มีคณุภาพ
ที่ดีขึ้น 
 

การดำเนินงานข้อ 3 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 3  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
ดำเนินการประชุมบุคลากรทุก
ฝ่ายเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับ
แผนการทำงานที่ต้องดำเนินการ 
 

การดำเนินงานข้อ 4 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 4  
ได้วิธดีำเนินการ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และครูผูท้ี่ทำ
หน้าที่นิเทศรวบรวมข้อมลูด้าน
การดำเนินการนิเทศและผลที่ได้
จากการนิเทศเพื่อใช้ในการ
ประเมินความสำเร็จและจุดที่
ต้องการปรับปรุง 

 
การดำเนินงานข้อ 5 สอดคล้อง
กับผลการสัมภาษณ์ข้อ 5  
ได้วิธดีำเนินการ คือ สถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการตดิตาม
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ความต้องการจำเป็น 
(เรียงลำดับจากมากไปน้อย) 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะห์วิธดีำเนินการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

และประเมินผลการนิเทศ 

 

จากตาราง 13 ผลการสังเคราะหว์ิธีดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และตามลำดับความต้องการจำเป็นสรุปเป็น

วิธีดำเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดมหาสารคาม พบว่ามี 4 ดา้น 21 วิธดีำเนินการ ได้แก ่

           1) การวางแผนการนิเทศ ม ี6 วิธีดำเนินการ ได้แก ่

  1.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจากบุคลากรทกุฝ่ายโดย

อ้างอิงจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความตอ้งการที่แท้จริงได้

อย่างชัดเจน 

  1.2 สถานศึกษามีการรวบรวมความคดิเห็นและข้อเสนอแนะโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การเตรียมการวางแผนการนิเทศ   

  1.3 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศภายใน มีการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม

กับแผนการนิเทศ โดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมระหว่างคณะกรรมการนเิทศ และผู้รับการนิเทศ 

  1.4 สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างบุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและวางแผนการนิเทศรว่มกัน 

  1.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบแผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง

ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินผลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.6 สถานศึกษามีการกำกับติดตามการวางแผนการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื่องในทุก

กิจกรรม 

           2) การดำเนินการนิเทศ มี 5 วธิีดำเนินการ ได้แก ่

  2.1 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศให้เหมาะสม และสะดวก

สำหรับทุกฝ่าย 

  2.2 สถานศึกษาประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศให้ชดัเจนเพื่อให้ทุกฝ่าย

เข้าใจในภารกจิและบทบาทของตน 



 

 

  140 

  2.3 สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนวิธีการและกิจกรรมทีก่ำหนดไว้อย่าง

เป็นระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผล

การดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

  2.4 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาในทุกการ

ดำเนินการนิเทศ  

  2.5 ผู้รับการนิเทศดำเนนิการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินการนิเทศในภารกจิของแต่ละ

กลุ่มงานได้แก่ งานการเรยีนรู้ตลอดชวีิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงานการเรียนรู้เพื่อ

คุณวุฒิตามระดับ และรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการนิเทศ 

          3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วธิีดำเนินการ ได้แก ่

  3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

  3.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุมบุคลากรทุกฝา่ยเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับ

แผนการทำงานที่ต้องดำเนินการ 

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศรวบรวมข้อมูลด้านการ

ดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อใชใ้นการประเมินความสำเร็จและจุดทีต่้องการปรับปรุง 

   3.4 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อประเมินหาแนวทางพัฒนา

และปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   3.5 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและวิธีการพัฒนา

วิธีดำเนินการนิเทศให้มีคณุภาพทีด่ีขึ้น 

  4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง มี 5 วิธีดำเนินการ ได้แก่ 

4.1 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุมหารือการนำผลการนิเทศมาปรับปรุง 

เพื่อให้บุคลากรทุกฝา่ยสามารถเข้าร่วมได้สะดวก  

   4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศตรวจสอบข้อมูลจาก

แบบฟอร์มการนิเทศและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

 4.3 สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนเิทศโดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมา

วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางปรับปรุงวิธดีำเนินการนิเทศ 

   4.4 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ใน

การพัฒนาและปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศ 



 

 

  141 

   4.5 สถานศึกษานำผลการประชุมจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝา่ยมาสรุปเป็น

รายงานผลการปรับปรุงการนิเทศในทุกวิธีการดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

โดยผู้วิจัยได้นำไปยกรา่งรูปนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดมหาสารคาม ในข้ันตอนที่ 2.2 

 
ตาราง 14 ผลการสังเคราะหร์ูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน   
             ส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

หลักการ การให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กำหนด และดำเนินการตามขั้นตอน
การนิเทศในทุกกระบวนการ 
กล่าวคือ 1) การวางแผนการนิเทศ 
2) การดำเนินการนิเทศ 3) การ
ตรวจสอบและประเมินผล และ 
4) การนำผลการประเมินมา
ปรับปรุง 

หลักการของรูปแบบรูปการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม โดย
เน้นสาระสำคัญเฉพาะสว่นที่เป็น
หลักการของรูปแบบที่เกี่ยวกับการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ดังนี้  
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การ
ดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบ
และประเมินผล และ 4) การนำผล
การประเมินมาปรับปรุง 

วัตถุประสงค์ 1. การสรา้งกรอบความคิด วธิี
ดำเนินงาน และหลักการที่ชัดเจน
เพื่อใช้ในการดำเนินงานนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีข้อมูลดา้นการ
นิเทศภายในช่วยให้การนิเทศมี
ทิศทางที่แน่นอนและสามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และพัฒนา
คุณภาพการศกึษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนกังาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดั
มหาสารคามในการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม 
2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
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องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

วิธีดำเนินการ 1. การวางแผนการนิเทศที่ชัดเจน
และครอบคลุมทุกด้าน 
2. การดำเนินการนิเทศตามขั้นตอน
ที่กำหนด 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
และประเมินผลการดำเนินงานตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว ้
4. การนำผล และข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงการทำงานเพื่อให้
กระบวนการนิเทศเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ืองและมีคุณภาพ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดั
มหาสารคาม จำนวน 4 ด้าน
ประกอบด้วย 1) การวางแผนการ
นิเทศ มี 6 วธิีดำเนินการ 2) การ
ดำเนินการนิเทศ ม ี5 วิธดีำเนินการ 
3) การตรวจสอบและประเมินผล ม ี
5 วิธดีำเนินการ และ 4) การนำผล
การประเมินมาปรับปรุง มี 5 
วิธีดำเนินการ 

การประเมิน 
 

สถานศึกษาตรวจสอบกิจกรรมการ
นิเทศว่าสนองต่อวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการนิเทศมากน้อย
เพียงใด โดยมีการประเมิน 3
ขั้นตอนดังนี้  
1. การประเมินก่อนการดำเนินการ 
เป็นการประเมินความพร้อมก่อน
การดำเนินงานของผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา  
2. การประเมินระหว่างดำเนินการ 
เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงาน
ตามแผนการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา โดย
กำหนดรายละเอียดในแผนการ
ประเมิน ให้ครอบคลุมสาระสำคัญ 
3. การประเมินหลังการดำเนินการ 

การประเมินการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด
มหาสารคาม เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรมการนิเทศว่าสนองต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
นิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการ
ประเมิน 3 ขั้นตอนดังนี้  
 
ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการดำเนินการ 
เป็นการประเมินความพร้อมก่อน
การดำเนินงานของผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่อง
ต่อไปนี ้
1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง
ของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้
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องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

เป็นการประเมินผลสำเร็จของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา และความพงึพอใจของ
ครูที่มีต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

มากน้อยเพียงใด 
1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน 
และเวลา 
1.3 การสรา้งความสัมพนัธ์ที่ดี
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
1.4 การสรา้งเจตคติที่ดตีอ่การนิเทศ 
 
ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินการ 
เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตาม
แผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา โดยกำหนด
รายละเอียดในแผนการประเมิน ให้
ครอบคลุมสาระสำคัญ ตอ่ไปน้ี 
2.1 เรื่องที่ประเมิน 
  2.1.1 วตัถุประสงค์ 
  2.1.2 เป้าหมายเชิงปรมิาณและเชิง
คุณภาพ 
2.2 วิธกีารประเมิน 
2.3 เครื่องมือประเมิน 
2.4 ระยะเวลาดำเนินการ 
2.5 ผลการประเมิน 
 
ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ 
เป็นการประเมินผลสำเร็จของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา และความพงึพอใจของ
ครูที่มีต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ซึ่งประเมินได้จาก
สาระสำคัญ ต่อไปน้ี 
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องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย/
ผลสำเร็จรว่มกัน 
3.2 มีการพจิารณาบุคลากร/คณะ
บุคลากรรว่มรับผิดชอบ 
3.3 มีการพจิารณาหาวิธดีำเนินงาน/
การกำหนดแนวทางการทำงาน
ร่วมกัน 
3.4 บรรลตุามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 
3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรอืไม่ 
3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อ
ผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 
3.7 มีการหาวธิีเสริมแรงจูงใจให้
รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 
3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อย
เพียงใด 
3.9 มีการนำผลการประเมินมา
วิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศใน
ปีต่อไปหรือไม่ 

เง่ือนไขความสำเร็จ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ
ผู้นำที่ชัดเจน พร้อมวิสัยทัศน์ในการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดย
ดำเนินการใน 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
การวางแผน การดำเนินการ การ
ตรวจสอบและประเมินผล และการ
ปรับปรุง เพื่อสร้างความร่วมมือและ
ความเชือ่มั่นจากทุกฝ่ายในพัฒนา
คุณภาพการศกึษาและการทำงาน

เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดั 
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัด
มหาสารคาม ได้แก ่
 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะ
ผู้นำที่ชัดเจน โดยมีวิสัยทัศน์  
และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการ
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องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

ในสถานศึกษา. 
 
2. ผู้บริหาร คณะคร ูคณะกรรมการ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต้องร่วมมือในการวางแผนและ
พัฒนาการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วม พร้อมสนับสนุนทรพัยากรที่
จำเป็น เพื่อเสริมสร้างความสำเร็จ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา. 
 
3. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคามควรสนับสนุน
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
โดยการพัฒนาและสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินงาน 
เพื่อให้การดำเนินการมคีณุภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนและสถานศึกษา. 

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่าง
มุ่งมั่นและจริงจัง เพื่อสรา้งแรงจูงใจ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการปฏิบัตงิานของครูและ
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการดำเนินการ
นิเทศใน 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) 
การวางแผนการนิเทศ 2) การ
ดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบ
และประเมินผล และ 4) การนำผล
การประเมินมาปรับปรุง เพื่อให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนรว่มในการเสนอความ
คิดเห็นและการพัฒนาการ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
การทำงานรว่มกันและการเปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจและพัฒนางานจะ
ช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดย
สนับสนุนและอำนวยความสะดวกใน
การทำงานของบุคลากรในด้านต่างๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อ
สถานศึกษาและผู้เรียน 
 
2. ผู้บริหาร คณะคร ูคณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
ความสำคัญของการนิเทศภายใน
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องค์ประกอบ/เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์สถานศกึษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ผลการสังเคราะหร์ูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

แบบมีส่วนร่วม และให้ความรว่มมือ
ในการดำเนินการอยา่งจริงจังและ
ต่อเน่ือง โดยต้องร่วมกันวางแผน
และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และเงิน
งบประมาณที่จำเป็นในการพัฒนา
สถานศึกษา การทำงานรว่มกันใน
ทุกภาคส่วนจะช่วยเสริมสร้าง
ความสำเรจ็ในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาและการทำงานใน
สถานศึกษา 
 
3. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม ควรให้การ
สนับสนุนและเห็นความสำคัญในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้น
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
อย่างจริงจังและตอ่เน่ือง โดยมีการ
พัฒนาร่วมกันและการสนับสนุน
งบประมาณในการดำเนินการ ซึ่ง
รวมถึงการช่วยเหลือ นิเทศ กำกับ 
ติดตาม และสะท้อนผลจากการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนและสถานศึกษา 
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จากตาราง 14 ผลการศกึษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม โดย

องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 4) การประเมิน 

และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ ตามลำดับ โดยผู้วิจัยได้นำไปยกร่างรูปนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวดัมหาสารคาม ในข้ันตอนที่ 2.2 

 2.2 ยกรา่งรูปแบบการนิเทศภายใน แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 (2.1) มายกร่างรูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) วิธดีำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) 
เง่ือนไขความสำเร็จ ดังนี ้
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(ร่าง) 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

 

หลักการ 

ระเบียบกรมส่งเสริมการเรียนรู้ วา่ด้วยการประกนัคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษา

สังกัดกรมส่งเสริมการเรยีนรู้ พ.ศ. 2567 โดยที่เป็นการสมควรกำหนดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศกึษาทีต่้องดำเนินการอย่างต่อเน่ืองภายในสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อการ

ประกันคุณภาพการศกึษาและเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ข้อ 

3 ในระเบียบนี้กล่าวว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศึกษาทุกระดบัและประเภท โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพ

การศกึษาที่สถานศึกษาจดัขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ

สาธารณะวา่สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ไดอ้ย่างมคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานทีก่ำกับดูแล 

((พระราชบัญญัติส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551) ประกอบกับ
นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานสำนักงานกศน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่งเสริมการนำ
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพให้กับผู้เรียน และ
ผู้รับบริการของสำนักงาน กศน. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพื่อสรา้งความ
พร้อมในการจัดการศกึษาในระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต
สำหรับประชาชน (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม, 2566) 
 การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันอย่างมีระบบของผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียน ในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอนของครใูห้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนอันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ช่วยในการคัดเลือกอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงวิธีสอน และช่วยในการประเมินผลการ

เรียนการสอน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2565)  

 ส่วนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมี
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ส่วนร่วมเป็นการทำงานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. หลักการเรียนรู้รว่มกนั 

หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพือ่พัฒนา

คน พัฒนางาน สรา้งประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจให้กับคร ูและผู้ปฏิบัติงาน กศน. การ

นิเทศมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาครู และผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจดักิจกรรม และ

ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน และผู้รับบริการอย่างมคีุณภาพ 

(สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553) 

วัตถุประสงค์ 

 1. สถานศึกษาในสังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ได้มีแบบแผน 

กรอบความคดิทางด้านหลักการ วธิีการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานนิเทศภายใน 

 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา ของสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 

สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ และบรรลตุามวัตถปุระสงค์ 

 

วิธีดำเนินการ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 4 ดา้นประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศ มี 6 ตวับ่งชี้ 2) การ

ดำเนินการนิเทศ ม ี5 ตัวบ่งชี้ 3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 ตัวบง่ชี้ และ 4) การนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุง มี 5 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดแนวทางการดำเนินการในแต่ละด้านดังนี ้

 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 1.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจากบุคลากรทกุฝ่ายโดยอา้งอิง

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงได้อย่าง

ชัดเจน 

 1.2 สถานศึกษามีการรวบรวมความคดิเห็นและข้อเสนอแนะโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

เตรียมการวางแผนการนเิทศ   

 1.3 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศภายใน มีการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับ

แผนการนิเทศ โดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมระหว่างคณะกรรมการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

 1.4 สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างบุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและวางแผนการนิเทศร่วมกัน 
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 1.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบแผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง

ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินผลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.6 สถานศึกษามีการกำกับติดตามการวางแผนการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื่องในทุก

กิจกรรม 

2. ด้านการดำเนินการนิเทศ 

 2.1 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศให้เหมาะสมและสะดวกสำหรับทุก

ฝ่าย 

 2.2 สถานศึกษาประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศให้ชดัเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจ

ในภารกจิและบทบาทของตน 

 2.3 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนวธิีการและกิจกรรมทีก่ำหนดไว้อย่างเป็น

ระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศออนไลนห์รือการใช้แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผลการ

ดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

 2.4 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อการพฒันาในทุกการ

ดำเนินการนิเทศ  

 2.5 ผู้รับการนิเทศดำเนนิการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินการนิเทศในภารกจิของแต่ละกลุ่ม

งานได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอดชวีิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงานการเรียนรู้เพื่อ

คุณวุฒิตามระดับ และรายงานผลการดำเนินกาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการนิเทศ 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 

3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 

 3.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุมบุคลากรทุกฝา่ยเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับแผนการ

ปฏิบัติงานที่ต้องดำเนินการ 

 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศรวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการ

นิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อใช้ในการประเมินความสำเรจ็และจุดทีต่้องการปรับปรุง 

3.4 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อประเมินหาแนวทางพัฒนาและ

ปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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3.5 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและวิธีการพัฒนาวิธดีำเนินการ

นิเทศให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

 

4. ด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

4.1 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุมหารือการนำผลการนิเทศมาปรับปรุง เพื่อให้

บุคลากรทุกฝา่ยสามารถเข้าร่วมได้สะดวก  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศตรวจสอบข้อมูลจากแบบฟอร์มการ

นิเทศและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

4.3 สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนเิทศโดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์

ข้อมูลและหาแนวทางปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศ 

4.4 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการ

พัฒนา และปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศ 

4.5 สถานศึกษานำผลการประชุมจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝา่ยมาสรุปเป็นรายงาน

ผลการปรับปรุงการนิเทศในทุกวิธกีารดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

 

การประเมิน 

การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศวา่สนองต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการดำเนินการ 

ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินการ 

ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ 

ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

   ขั้นที ่1 ประเมินก่อนการดำเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมกอ่นการ

ดำเนินงานของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่อง

ต่อไปนี้ 

 

 



 

 

  152 

    1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด 

    1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 

    1.3 การสรา้งความสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

    1.4 การสรา้งเจตคติที่ดตีอ่การนิเทศ 

   ขั้นที ่2 ประเมินระหว่างดำเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการ

นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยกำหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้

ครอบคลุมสาระสำคัญ ตอ่ไปน้ี 

    2.1 เรื่องที่ประเมิน 

     2.1.1 วตัถุประสงค์ 

     2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

    2.2 วิธกีารประเมิน 

    2.3 เครื่องมือประเมิน 

    2.4 ระยะเวลาดำเนินการ 

    2.5 ผลการประเมิน 

   ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ เป็นการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศภายใน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา และความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่ง

ประเมินได้จากสาระสำคญั ต่อไปน้ี 

    3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย/ผลสำเร็จร่วมกัน 

    3.2 มีการพจิารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ 

    3.3 มีการพจิารณาหาวิธดีำเนินงาน/การกำหนดแนวทางการทำงานรว่มกนั 

    3.4 บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 

    3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรอืไม่ 

    3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 

    3.7 มีการหาวธิีเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 

    3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 

    3.9 มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
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เงื่อนไขความสำเร็จ 

การกำหนดเงื่อนไขความสำเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคามพิจารณาจากบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

การนิเทศภายในของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 

 

1. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษใน 

สถานศึกษา โดยต้องกำหนดนโยบายและแผนการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทั้งหมด ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญใน

การนิเทศภายในสถานศึกษา และให้การสนับสนุนทั้งด้านทรพัยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุ

อุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการตามนโยบาย เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 

นอกจากนี้ยังต้องเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและแสดงความ

คิดเห็น เพื่อสร้างความรว่มมือในการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานในสถานศึกษา การพัฒนาองค์

ความรูใ้นด้านการนิเทศ การวิจัย และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนก็เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้

ความสำคัญ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากร โดยใช้วธิีการตา่งๆ เช่น การ

ยกย่องชมเชย การแต่งตัง้คณะทำงานตามความถนัด และการเปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถ

อย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดใีนสถานศึกษา 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาก็เป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหาร 

เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ และผู้นำในยุคดิจิทัล 

 

2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายใน 

คณะกรรมการนิเทศภายในมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศภายใน 

สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมคีวามรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน และการพฒันาทักษะที่ครตู้องการในด้านการปฏิบัติงานที่

สามารถนำไปปรับปรุงการทำงานได้ คณะกรรมการต้องร่วมประชุมกับคณะครูในสถานศึกษาเพื่อ

วางแผนและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน รวมทั้งต้องให้ความสำคัญกบัการมีส่วนรว่มของครูใน

กระบวนการนิเทศ โดยการรับฟังความคดิเห็นจากครู บุคลากร และผู้รับการนิเทศ เพื่อให้เกิดความ
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ร่วมมือและการพัฒนาการทำงานในโรงเรียน คณะกรรมการต้องกระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวในด้าน

วิชาการและการพัฒนา โดยการให้คำแนะนำและคำปรึกษาอยา่งเต็มใจ รวมถึงการส่งเสริมขวัญ

กำลังใจให้ครูและบุคลากรเพื่อให้พวกเขาทำงานอย่างมุ่งมั่นและเต็มที่ ปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนและปฏิทินการนิเทศที่ได้กำหนดไว ้และตอ้งเปิดโอกาสให้คณะครมูีส่วน

ร่วมในการดำเนินงานนิเทศภายใน รวมถึงการประเมินตนเองของครูและบุคลากร 

 

3. บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 

ผู้รับการนิเทศมีบทบาทสำคัญในการรว่มมือในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยการรว่มกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการจดัทำแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา

นอกจากนี้ผู้รับการนิเทศยังต้องนำแนวทางที่ได้รบัจากการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน

ของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นหากพบปัญหาในการปฏิบัติงาน ผูร้ับการนิเทศควรเสนอปัญหา

ต่อผู้นิเทศเพื่อหาทางแกไ้ขร่วมกัน โดยการเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศผู้รับการนิเทศยังต้องให้ความร่วมมือในการประเมินผลการนิเทศ 

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศภายในสถานศึกษาในอนาคต 

นอกจากบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว 

ข้างต้นแล้ว ยังมีองค์ประกอบซ่ึงเป็นปัจจัยในการสนับสนุนเงื่อนไขความสำเร็จ ดังต่อไปน้ี 

- สถานศึกษาต้องกำหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ การพัฒนาการการนเิทศภายใน 

สถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ความสำเรจ็ที่สามารถวดัได้จริง 

- คณะกรรมการสถานศกึษา ตอ้งมีการประสานให้ความรว่มมือและส่งเสริมในงานการนิเทศ 

เพื่อสนับสนุนสถานศึกษาในการนิเทศภายในตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด ทั้งนี้ต้องดำเนินการภายใต้

ความรว่มมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ยใหค้วามรว่มมือ ทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้บรรยากาศของการทำงานที่ให้เกียรต ิยกยอ่ง เคารพนับถือ ทุกฝ่าย เน้นให้ทุกคน มี

ความสำคัญเท่าเทียมกัน พร้อมที่จะรว่มมือกันปฏิบัติงานให้เป็นผลสำเร็จรู้จักการเป็นผู้นำและผู้ตาม

ได้ตามโอกาสที่เหมาะสม และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในของ

สถานศึกษา 

- สื่อ เครื่องมือ อุปกรณท์ี่มีเทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีคุณภาพในการสนับสนุนการ 

ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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- รางวัลหรือสิ่งจูงใจเพือ่กระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการนิเทศภายในเพื่อการ 

พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 

 2.3 การตรวจสอบ ยืนยัน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้ใหค้วามคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรา่งรูปแบบ ดังนี้ 
 
ตาราง 15 รายละเอียดของผลการพิจารณาร่างรปูแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ  
              สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

หลักการ ควรเขียนให้เป็นแนวคิด 
และหลักการของรูปแบบ 
ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับที่มาและ 
ความสำคัญของงานวิจัย 

ได้แก้ไขโดยเน้นสาระสำคัญ
เฉพาะส่วนที่เป็นแนวคิดและ
หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ เขียนให้แสดงถึงสถานศึกษาใน
สังกัดจะมีรูปแบบ และ
สารสนเทศ ด้านการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม  

1. เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนกังาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดั
มหาสารคามในการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม 
2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

วิธีดำเนินการ 
1. ด้านการวางแผนการนิเทศ วิธีดำเนินการ 1.1 คงไว ้

 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 1.2 คงไว ้
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 1.3 ปรับคำ 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 1.4 คงไว ้
 
 
 
 
 

1.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สภาพปัญหา ความต้องการจาก
บุคลากรทุกฝา่ยโดยอา้งอิงจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือ
ความต้องการที่แท้จริงไดอ้ย่าง
ชัดเจน 
 
1.2 สถานศึกษามีการรวบรวม
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ
โดยให้ทุกฝ่ายมีสว่นรว่มในการ
เตรียมการวางแผนการนเิทศ   
 
1.3 สถานศึกษามีการจัดทำ
แผนการนิเทศภายใน มกีาร
จัดสรรทรพัยากรให้เหมาะสม
กับแผนการนิเทศในทุกภารกิจ
งาน โดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วมระหวา่งคณะกรรมการ
นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
 
1.4 สถานศึกษามีการ
ประสานงานระหว่างบุคลากร 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
สร้างความเข้าใจและวาง
แผนการนิเทศร่วมกัน 
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

วิธีดำเนินการ 1.5 คงไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 1.6 เพิ่ม
รายละเอียดกิจกรรม 

1.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบ
แผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง 
ก่อน ระหว่าง และหลัง
ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การ
ดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่
ชัดเจนและสามารถวดัและ
ประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
1.6 สถานศึกษามีการกำกับ
ติดตามการวางแผนการนิเทศ
ภายในอย่างตอ่เน่ืองในทุก
กิจกรรมคือ การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ตนเอง และการเรียนรู้เพือ่
คุณวุฒิตามระดับ 

2. ด้านการดำเนินการนิเทศ วิธีดำเนินการ 2.1 คงไว ้
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 2.2 คงไว ้
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 2.3 เพิ่ม
รายละเอียดกิจกรรม 

2.1 สถานศึกษามีการกำหนด
นัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศให้
เหมาะสมและสะดวกสำหรับทุก
ฝ่าย 
 
2.2 สถานศึกษาประชุมชีแ้จง
และมอบหมายภารกิจการนิเทศ
ให้ชัดเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจใน
ภารกิจและบทบาทของตน 
 
2.3 สถานศึกษาดำเนินการ
นิเทศตามขั้นตอนวิธีการและ
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 2.4 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 2.5 คงไว ้

กิจกรรมได้แก่ งานการเรยีนรู้
ตลอดชวีิต  งานการเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนาตนเอง และงานการ
เรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ที่
กำหนดไว้อยา่งเป็นระบบ มีการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศ
ออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเค
ชันสำหรับการติดตามผลการ
ดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 
 
2.4 คณะกรรมการนิเทศบันทึก
ผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ
แก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อการ
พัฒนาร่วมกันในทุกภารกิจการ
ดำเนินการนิเทศ 
 
2.5 ผู้รับการนิเทศดำเนนิการ
แก้ไขปรับปรุงการดำเนินการ
นิเทศในภารกิจของแต่ละกลุ่ม
งานได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต งานการเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาตนเอง  และงานการ
เรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
และ รายงานผลการดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการนิเทศ 
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

3. ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผล 

วิธีดำเนินการ 3.1 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 3.2 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 3.3 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 3.4 คงไว ้
 
 
 

3.1 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศโดยให้มี
องค์ประกอบที่หลากหลายจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 
3.2 สถานศึกษาดำเนินการ
ประชุมบุคลากรทุกฝา่ยเพื่อ
ชี้แจงและหารือเกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติงานที่ต้อง
ดำเนินการ โดยเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายได ้รว่มกันแสดงความ
คิดเห็น ซักถามข้อสงสัย และ
เสนอแนะแนวทาง  
 
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
รวบรวมข้อมูลดา้นการ
ดำเนินการนิเทศและผลที่ได้
จากการนิเทศ เพื่อสะทอ้นผล
โดยแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
มุมมองซึ่งกันและกันในการ
ประเมินความสำเร็จและจุดที่
ต้องการปรับปรุง 
 
3.4 สถานศึกษาเปรียบเทียบผล
ที่ได้จากการนิเทศเพื่อประเมิน
หาแนวทางพัฒนาและปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศให้มี
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

 
 
วิธีดำเนินการ 3.5 คงไว ้

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

3.5 สถานศึกษาและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและ
วิธีการพัฒนาวิธดีำเนินการ
นิเทศให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

4. ด้านการนำผลการประเมิน
มาปรับปรุง 

วิธีดำเนินการ 4.1 ปรับคำ 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 4.2 ปรับคำ 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 4.3 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 สถานศึกษากำหนดวันเวลา
ในการประชุมหารือการนำผล
การนิเทศมาปรับปรุงโดย
คำนึงถึงภาระงานของบุคลากร
ทุกฝ่ายเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่าย
สามารถเข้าร่วมไดส้ะดวก  
 
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศนำ
ข้อมูลจากแบบบันทึกการนิเทศ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง มาพจิารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและสรุป
ข้อมูลร่วมกัน 
 
4.3 สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการนิเทศโดยเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมทกุคน 
นำเสนอและอภิปรายถึงปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้
จากการนิเทศอย่างอิสระแล้ว
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลและหา
แนวทางปรับปรุงวิธีดำเนินการ
นิเทศ 
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

 
วิธีดำเนินการ 4.4 เพิ่ม
รายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการ 4.5 ปรับคำ 

 
4.4 สถานศึกษาบันทึกผลการ
ประชุมและแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบเพื่อรวบรวมมติ
และข้อเสนอแนะทั้งหมดที่ได้
จากที่ประชุม เพื่อใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศ 
 
4.5 สถานศึกษานำผลการ
ประชุมจากการมีสว่นร่วมของ
บุคลากรทุกฝา่ยมาจดัทำ
รายงานสรุปผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศใน
ทุกวิธีการดำเนินงานเพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 

4. การประเมิน เหมาะสม คงไว ้
5. เง่ือนไขความสำเร็จ เง่ือนไขความสำเร็จเพิ่มเติม 

ผู้รับการนิเทศ และภาคี
เครือข่าย   

2. ผู้รับการนิเทศ มีเจตคติที่ดี
และเปิดใจกว้างต่อกระบวนการ
นิเทศภายใน โดยมองว่าการ
นิเทศคือกระบวนการ
พัฒนาการทำงานร่วมกัน ไม่ใช่
การจับผิดหรือประเมินเพื่อ
ลงโทษ มีความกระตือรือร้นใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รบัฟัง
ข้อเสนอแนะ และให้ความ
ร่วมมือในการดำเนินการอย่าง
จริงจัง และตอ่เน่ือง โดยต้อง
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

ร่วมกันวางแผนและพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 
และนำผลที่ได้จากการนิเทศไป
ใช้ในการไตรต่รองและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานของตนเอง
อย่างจริงจังและตอ่เน่ือง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด 
3. ภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ องค์กรเอกชน 
สถาบันอุดมศึกษา และปราชญ์
ชาวบ้านในท้องถ่ิน เข้ามามีส่วน
ร่วมอย่างแข็งขันในการ
สนับสนุนกระบวนการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา โดยอาจ
ร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
แบ่งปันองค์ความรู ้ทรพัยากร 
นวัตกรรม หรอืเทคโนโลยีที่
ทันสมัย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้
และฝึกประสบการณ์ใหก้ับครู
และผู้เรียน การสร้างเครอืข่าย
ความรว่มมือที่เข้มแข็งจะช่วย
ขยายมุมมองและเพิ่มขีด
ความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของ
สถานศึกษาให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับ
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สาระสำคัญของรูปแบบ 
(ฉบับร่าง) 

ความคดิเห็น/ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

การปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับปรับปรุง) 

ความต้องการของสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

 
 จากตาราง 15 รายละเอียดข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วจิัยได้นำไปปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบตามรายละเอียดการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งทำให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ฉบับปรับปรุง มีรายละเอียดในแต่
ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม (ฉบับปรับปรุง) 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
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รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

1. หลักการ  
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหวา่งผูน้ิเทศและผู้รับ
การนิเทศ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคณุภาพการศกึษา การนิเทศ
แบบมีส่วนร่วมเป็นการทำงานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ หลักการเรียนรู้รว่มกัน 
หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพือ่พัฒนา
คน พัฒนางาน สรา้งประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจให้กับคร ูและผู้ปฏิบัติงาน การนิเทศมกีาร
ดำเนินการอยา่งเป็นระบบเพื่อพัฒนาครู และผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกจิกรรม และส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และผู้รับบริการอยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐานระเบียบ
กรมส่งเสริมการเรียนรู ้วา่ด้วยการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 2567 โดยทีเ่ป็นการสมควรกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
ให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเน่ืองภายในสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสรมิการเรียนรู ้เพื่อการประกันคุณภาพการศกึษาและ
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาต ิข้อ 3 ในระเบียบน้ีกล่าวว่า การ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับและ
ประเภท โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคณุภาพการศึกษาที่สถานศกึษาจดัขึ้น 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แกผู่้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณะว่าสถานศึกษานั้น
สามารถจดัการศึกษาและการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และบรรลุเป้าประสงค์
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2567) 
 ดังนั้น การสรา้งและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชนและท้องถ่ิน และการมีส่วนรว่มจากทุกภาคสว่น
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา โดยมีรูปแบบและกลไกในการบริหารจดัการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่เฉพาะ ชัดเจน และเป็นลำดับข้ันตอนสอดคล้องกับโครงสร้าง 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบหรือกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ในแต่ละกิจกรรม ดังนั้น การ
สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมีกลไกการดำเนินงานใน 4 ด้านได้แก ่1) การ
วางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ  3) การตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด

มหาสารคามในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

 2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

 

วิธีดำเนินการ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผนการนิเทศ มี 6 วธิีดำเนินการ 2) 

การดำเนินการนิเทศ ม ี5 วิธดีำเนินการ 3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธดีำเนินการ และ 4) 

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง มี 5 วธิีดำเนินการ รายละเอียดแนวทางการดำเนินการในแต่ละ

ด้านดังนี ้

วิธีดำเนินการ 4 ดา้น 21 วิธดีำเนินการ ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 1.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจากบุคลากรทกุฝ่ายโดยอา้งอิง

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงได้อย่าง

ชัดเจน 

 1.2 สถานศึกษามีการรวบรวมความคดิเห็นและข้อเสนอแนะโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

เตรียมการวางแผนการนเิทศ   

 1.3 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศภายใน มีการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับ

แผนการนิเทศในทุกภารกิจงาน โดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมระหว่างคณะกรรมการนิเทศ และผู้รับ

การนิเทศ 

 1.4 สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างบุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและวางแผนการนิเทศร่วมกัน 

 1.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบแผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง

ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินผลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.6 สถานศึกษามีการกำกับติดตามการวางแผนการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื่องในทุก

กิจกรรมคือ การเรียนรู้ตลอดชีวติ การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตาม

ระดับ 

2. ด้านการดำเนินการนิเทศ 

 2.1 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศให้เหมาะสมและสะดวกสำหรับทุก

ฝ่าย 

 2.2 สถานศึกษาประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศให้ชดัเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจ

ในภารกจิและบทบาทของตน 

 2.3 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนวธิีการและกิจกรรมได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอด

ชีวิต  งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และงานการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตามระดับ ทีก่ำหนดไว้อยา่ง

เป็นระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผล

การดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

 2.4 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อการ

พัฒนาร่วมกันในทุกภารกิจการดำเนินการนิเทศ  

 2.5 ผู้รับการนิเทศดำเนนิการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินการนิเทศในภารกจิของแต่ละกลุ่ม

งานได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอดชวีิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงานการเรียนรู้เพื่อ

คุณวุฒิตามระดับ และรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการนิเทศ 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 

3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศโดยให้มีองค์ประกอบ

ที่หลากหลายจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

 3.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุมบุคลากรทุกฝา่ยเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับแผนการ

ปฏิบัติงานที่ต้องดำเนินการ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ซักถามข้อสงสัย 

และเสนอแนะแนวทางการดำเนินงาน   

 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศรวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการ

นิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ เพื่อสะท้อนผลโดยแลกเปลี่ยนข้อมูลและมุมมองซึ่งกันและกันในการ

ประเมินความสำเร็จและจุดที่ต้องการปรับปรุง 

3.4 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อประเมินหาแนวทางพัฒนาและ

ปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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3.5 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและวิธีการพัฒนาวิธดีำเนินการ

นิเทศให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

4. ด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

4.1 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุมหารือการนำผลการนิเทศมาปรับปรุงโดย

คำนึงถึงภาระงานของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายสามารถเข้าร่วมได้สะดวก  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศนำข้อมูลจากแบบบันทึกการนิเทศ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง มาพจิารณาตรวจสอบความถูกต้องและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

4.3 สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนเิทศโดยเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมทุกคน 

นำเสนอและอภิปรายถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศอย่างอิสระแล้วนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางปรับปรุงวิธดีำเนินการนิเทศ 

4.4 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบเพื่อรวบรวมมติ

และข้อเสนอแนะทั้งหมดที่ได้จากที่ประชุม เพื่อใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงวิธดีำเนินการนิเทศ 

4.5 สถานศึกษานำผลการประชุมจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝา่ยมาจัดทำรายงาน

สรุปผลการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศในทุกวิธกีารดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 

 

การประเมิน 

การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศวา่สนองต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการดำเนินการ 

ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินการ 

ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี ้

ขั้นที ่1 ประเมินก่อนการดำเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมกอ่นการดำเนินงานของ

ผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด 

   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
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   1.3 การสรา้งความสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

   1.4 การสรา้งเจตคติที่ดตีอ่การนิเทศ 

 ขั้นที ่2 ประเมินระหว่างดำเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยกำหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม

สาระสำคัญ ต่อไปน้ี 

   2.1 เรื่องที่ประเมิน 

    2.1.1 วตัถุประสงค์ 

    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   2.2 วิธกีารประเมิน 

   2.3 เครื่องมือประเมิน 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินการ 

   2.5 ผลการประเมิน 

 ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ เป็นการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา และความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งประเมินได้จาก

สาระสำคัญ ต่อไปน้ี 

   3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย/ผลสำเร็จร่วมกัน 

   3.2 มีการพจิารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ 

   3.3 มีการพจิารณาหาวิธดีำเนินงาน/การกำหนดแนวทางการทำงานรว่มกนั 

   3.4 บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 

   3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรอืไม่ 

   3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 

   3.7 มีการหาวธิีเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 

   3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 

   3.9 มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
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เงื่อนไขความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผู้นำที่ชดัเจน โดยมีวิสัยทัศน์ และกลยทุธ์ในการขับเคลื่อน

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยา่งมุ่งมั่นและจริงจัง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากร โดยมุ่งเน้นการดำเนินการนิเทศใน 4 ขั้นตอนหลัก 

ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและประเมินผล และ  

4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการเสนอความคดิเห็นและการ

พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา การทำงานรว่มกัน และการเปิดโอกาสให้บุคลากรทกุ

คนมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ และพัฒนางานจะชว่ยสร้างความเชื่อมั่น และความรว่มมือจากทุกภาค

ส่วน โดยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานของบุคลากรในด้านตา่งๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 

2. ผู้รับการนิเทศ มีเจตคติที่ดีและเปิดใจกว้างตอ่กระบวนการนิเทศภายใน โดยมองวา่การ

นิเทศคือกระบวนการพฒันาการทำงานร่วมกัน ไม่ใช่การจับผิดหรือประเมินเพื่อลงโทษ มีความ

กระตือรือร้นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะ และให้ความร่วมมือในการดำเนินการอย่าง

จริงจัง และตอ่เน่ือง โดยต้องร่วมกันวางแผนและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ และนำผลที่ได้จากการนิเทศไปใช้ในการไตร่ตรองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานของตนเองอย่างจริงจังและต่อเน่ือง เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุด 

3. ภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน สถาบันอุดมศึกษา และปราชญ์ชาวบ้าน

ในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนรว่มอย่างแข็งขันในการสนับสนุนกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

โดยอาจร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับ แบ่งปันองค์ความรู ้ทรัพยากร นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรียน การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือที่เข้มแข็งจะชว่ยขยายมุมมองและเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมอย่างยั่งยืน 

4. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ให้การสนับสนุนและเห็นความสำคัญใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้นการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง และต่อเน่ือง โดย

มีการพัฒนารว่มกันและการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ ซึ่งรวมถึงการชว่ยเหลือ นิเทศ 

กำกับ ตดิตาม และสะทอ้นผลจากการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การดำเนินงานมีการพัฒนา

อย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสถานศึก 
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสงักัดสำนักงาน 
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

 

การวางแผนการนิเทศ 

- วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ 

- รวบรวมความเห็น 

- จัดทำแผนโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

- ประสานงาน 

- ตรวจสอบและปรับปรุงแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 

- กำกับติดตาม 

 

 

 

การดำเนินการนิเทศ 
- กำหนดนัดหมาย 

- ชี้แจงภารกิจ 

- ดำเนินการนิเทศตามแผนอย่าง

เป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยี 

- บันทึกผลและให้ข้อเสนอแนะ 

- ผู้รับการนิเทศน าไปปรบัปรุง 

 

การตรวจสอบและประเมินผล 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ 

- ประชุมชี้แจง 

- รวบรวมข้อมูลเพื่อสะท้อนผล  

- เปรียบเทียบผลเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- ร่วมหาวิธีการพัฒนาคุณภาพการนิเทศ 

 

 

 

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

- กำหนดเวลาประชุม 

- ตรวจสอบและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

- ประชุมอภิปรายปัญหาและข้อเสนอแนะ 

-บันทึกผลการประชุม 

- จัดทำรายงานสรุปเพื่อการพัฒนาต่อไป 

 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

3. วิธีดำเนินการ มี 4 ด้าน 

1) การวางแผนการนิเทศ มี 6 วิธีการดำเนินการ  

2) การดำเนินการนิเทศ มี 5 วิธีการดำเนินการ  

3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธีการดำเนินการ  

4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง มี 5 วิธีการดำเนินการ 

การประเมิน 
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 2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จำนวน 7 คน (ชุดเดิม) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังตาราง 
 
ตาราง 16   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการ    
               พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสรมิ  
               การเรียนรู้จงัหวัดมหาสารคาม 

 
รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 หลักการ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
3 วิธีดำเนินการ 4.79 0.41 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
 3.1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ 4.79 0.40 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 
 3.2 ดา้นการดำเนินการนิเทศ 4.83 0.41 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 
 3.3 ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 4.80 0.38 มากที่สุด 4.80 0.38 มากที่สุด 
 3.4 ดา้นการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 4.74 0.44 มากที่สุด 4.74 0.46 มากที่สุด 
4 การประเมิน 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
5 เง่ือนไขความสำเร็จ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.77 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅= 4.77) พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบของรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ (X̅= 4.86) วัตถุประสงค ์

(X̅= 4.86) และ การประเมิน (X̅= 4.86) ตามลำดับ รองลงมา คือ วธิีดำเนินการ (X̅= 4.79) สว่น

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เง่ือนไขความสำเร็จ (X̅= 4.71) 

 ส่วนความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.78) 
เช่นกัน พจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองคป์ระกอบ โดยองค์ประกอบ
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ของรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ (X̅= 4.86) และเง่ือนไขความสำเร็จ (X̅= 4.86) 

ตามลำดับ รองลงมา คือ วิธดีำเนินการ (X̅= 4.78) ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการ 

(X̅= 4.71) และการประเมนิ (X̅= 4.71) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบวิธีดำเนินการของรูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีดำเนินการในแต่ละด้าน เป็นดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนการนิเทศ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (X̅= 4.79) 

และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.79) 

 2. ด้านการดำเนินการนิเทศ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅= 4.83)  

และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.77) 

 3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅= 

4.80) และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.80) 
 4. ด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅= 4.74) และความเป็นไปได้โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (X̅= 4.74) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ผู้วจิัยได้นำเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้ 
 1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 2. สรุปผล 
 3. อภิปรายผล 
 4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ 
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ผู้วจิัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 
  1.1 สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่
ในระดับมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล รองลงมาคือ
ด้านการนำผลการประเมนิมาปรับปรุง และด้านการวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ คือ ดา้นการดำเนินการนิเทศ  
  1.2 สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสงักัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สดุทุกดา้น โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 



 

 

  175 

รองลงมาคือด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง และด้านการวางแผนการนิเทศ ตามลำดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่ คือ ดา้นการดำเนินการนิเทศ  
 2. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม 
  2.1 รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธดีำเนินการ มี 
4 ด้าน ได้แก่ 3.1 การวางแผนการนิเทศ มี 6 วธิดีำเนินการ 3.2 การดำเนินการนิเทศ มี 5 
วิธีดำเนินการ 3.3 การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธดีำเนินการ และ 3.4 การนำผลการประเมิน
มาปรับปรุง มี 5 วิธดีำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เง่ือนไขความสำเรจ็ 
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคามโดย
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ7 คน พบวา่ ความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบของ
รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ การประเมิน และวิธีดำเนินการ 
ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื เง่ือนไขความสำเร็จ  
 ส่วนความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สดุทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบของรูปแบบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ และเง่ือนไขความสำเร็จ ตามลำดับ รองลงมา คือ วิธดีำเนินการ ส่วน
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการ และการประเมิน ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม สามารถอภิปรายผล ไดด้ังนี้ 

 1) จากการศกึษา พบว่า สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการดำเนินการนิเทศ ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผูร้ับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน  

         และลำดับความต้องการจำเป็นการนิเทศในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ได้แก่ ดา้นการดำเนินการนิเทศ โดยตัวชีว้ัดที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไข
ปรับปรุงและรายงาน แสดงให้เห็นว่า การที่ผูร้ับการนิเทศไม่สามารถดำเนนิการตามข้อเสนอแนะที่
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ได้รับหรือไม่รายงานผลการดำเนินการหลังการนิเทศเกิดจาก ภาระงานที่มจีำนวนมาก อาทิเช่น งาน
การเรียนรูต้ลอดชีวิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง งานการเรียนรูเ้พื่อคุณวุฒิตามระดับ และ
งานตามนโยบายเร่งดว่นฯ ซึ่งทำให้ผูร้ับการนิเทศต้องจัดการกับงานอื่น ๆ ที่มีความสำคัญและเร่งดว่น 
ประกอบกับ ผู้รับการนิเทศไม่เข้าใจกระบวนการนิเทศ และการเขียนรายงานอย่างถูกต้อง ซึ่งทำให้
กระบวนการนิเทศไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานตามทีค่าดหวัง แม้ว่าลำดับความต้องการจำเป็นในด้านดังกล่าวจะยัง
ไม่ได้อยู่ในภาวะวิกฤต แต่ก็นับเป็นประเด็นที่มีนัยสำคัญยิ่ง ซึ่งต้องไดร้ับการพัฒนาและปรับปรุงเป็น
ลำดับแรก เพื่อให้กลไกการนิเทศสามารถขับเคลื่อนสู่ประสิทธิภาพสูงสดุและนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศกึษาให้ บังเกิดผลเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ได้กลา่ววา่ 
การจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยที่มีการจดักิจกรรมการศกึษาที่มีความ
หลากหลาย ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายหลายประเภท ทำให้การนิเทศการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอัธยาศัยขาดการนิเทศอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกันก็มีความจำเป็นที่จะต้องเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณใ์นการทำงานด้านการนิเทศให้แก่ครูทุกคนในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจให้ครูสามารถปรับปรุงการรายงานผลของตนให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสมกับสภาพพื้นที่การจดั
กิจกรรม กศน. สอดคล้องกับผลงานวิจัยของอธิศ ไชยคิรินทร ์(2562) ที่วจิยัเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้ชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพีสำหรับโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวิจัย พบว่า 
ภาระงานของคร ูและบุคลากรมีมากจนไม่สามารถปฏิบัติงานด้านการนิเทศได้ทุกขั้นตอนที่ไดร้ับ
มอบหมายได้ดี ขาดขวัญและกำลังใจเนื่องจากมีภาระงานที่นอกเหนือการสอน และต้องการการนิเทศ
จากหน่วยงานต้นสังกัดเป็นระยะ ๆ หรือระหวา่งสถานศึกษาด้วยกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทองคำ อำไพ (2564) ทีว่ิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาด้านบุคลากร มีครไูม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก มีภาระงานที่นอกเหนือจากการสอนมาก 
สอนหลายระดับ ส่งผลให้ไม่ได้รับการนิเทศตามแผนที่ตั้งไว้ อีกทั้งไม่เข้าใจกระบวนการนิเทศ และการ
เขียนรายงานการนิเทศอย่างถูกต้อง  
    2) จากการศึกษา พบว่า สภาพทีพ่ึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตรวจสอบและประเมินผล ตัวชี้วัด
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ แสดงให้เห็นว่า   
การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดกิจกรรม ซึ่งจะช่วยให้การนิเทศมีการ ตรวจสอบและปรับปรุง 
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อย่างต่อเน่ือง การตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศยังช่วยกระตุ้นให้เกิดการมีสว่น
ร่วม ของทุกฝา่ยในสถานศึกษา ไมว่่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้เรียน หรือบุคลากรอื่น ๆ โดยการร่วมกัน
วางแผนและติดตามผลการนิเทศอย่างตอ่เน่ือง ส่งผลให้กระบวนการนิเทศไม่เป็นเพียงการตรวจสอบ
อย่างเดียว แต่ยังเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นในระยะยาว 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้กล่าววา่ สถานศึกษาแต่งตัง้ผู้ทำหน้าที่นิเทศและ
รับผิดชอบการประเมินผล ให้มีบทบาทในการวางแผน ปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงาน และประเมินการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรดังกลา่วอาจแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากขนาดของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารสถานศึกษา รอง
ผู้อำนวยการ หรือหัวหน้าฝ่าย ครูที่ได้รับการคัดเลือกจากเพื่อนครูซึ่งจะชว่ยแก้ปัญหาการไม่ยอมรบัผู้
นิเทศได้ระดับหนึ่ง และเพื่อให้เกิดการประสานงานที่ดีในการทำงานควรแต่งตั้งผู้ที่มีความรับผิดชอบ
สูง มนุษยสัมพันธ์ดีมีความสามารถทางวิชาการเป็นที่ยอมรับ ของเพื่อนครใูนสถานศึกษาให้เป็น
กรรมการและเลขานุการ  และสอดคล้องกับอัญชลี ธรรมะวธิีกุล (2553) ได้กล่าวว่า การจดัตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะมีบทบาทสำคัญในการตดิตามผลการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการนิเทศ โดยคณะกรรมการจะเป็นหน่วยงานหลักที่ทำหน้าทีต่ิดตามการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในดา้นการสอนและการพัฒนาวิชาชีพของคร ูคณะกรรมการจะทำการ
ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าผลการนิเทศมีผลต่อการพัฒนาการทำงานและการศึกษาที่มี
คุณภาพในระยะยาว โดยการติดตามและประเมินผลจะช่วยให้ครูสามารถนำข้อเสนอแนะมาใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขการทำงานและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทำให้เกิดผลลพัธ์ที่
ดีขึ้นทั้งในด้านการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพของครูในระยะยาว สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
สรรเพชญ ศิริเกต ุ(2563) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดักาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยพบวา่ การนิเทศในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของผู้เรยีน
และบุคลากรในสถานศึกษ เพื่อให้การนิเทศนั้นมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลตามวตัถุประสงค์
ที่ตั้งไว ้จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งการแต่งตั้งคณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลการนิเทศจะช่วยให้กระบวนการนี้มีความโปร่งใส มีการพฒันาต่อเน่ือง และยังช่วยให้
เกิดการมีสว่นร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ทัง้ครู ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องในการร่วมกัน
พัฒนากระบวนการนิเทศอย่างมีระบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมควร ศิลป์ประกอบ (2566) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบการนิเทศด้วยการโค้ชเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
สำหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยั
พบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการนิเทศด้วยการโค้ช ช่วยให้เกิดการประสานงานและ
การร่วมมือ ระหว่างผู้บรหิาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ทุกฝา่ยสามารถมีส่วนร่วมใน
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กระบวนการพัฒนา ซึ่งจะทำให้การโค้ชมีความ สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของ
บุคลากรแต่ละคนไดด้ียิ่งขึ้น  
 3. จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม มีองค์ประกอบ
ของรูปแบบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วธิีการดำเนินการ จำนวน 4 ดา้นประกอบด้วย  
3.1 การวางแผนการนิเทศ มี 6 วิธดีำเนินการ 3.2 การดำเนินการนิเทศ มี 5 วิธดีำเนินการ  
3.3 การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธีดำเนินการ และ 3.4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุง มี 
5 วิธดีำเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็  ซึ่งผู้วิจัยไดศ้ึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับ
หลักการและข้อมูลพื้นฐานตามทฤษฎีการสรา้งรปูแบบ ทำให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5
องค์ประกอบ ที่มีความสมัพันธ์และเชื่อมโยงกัน นอกจากนี้การได้มาของวิธีดำเนินการของรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกับผลการสัมภาษณส์ถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) จำนวน 3 สถานศกึษา ทำให้
ได้ข้อมูลจริงที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และบริบทของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม แล้วนำไปสู่การยกรา่งรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ซึ่งเป็นการ
ประมวลความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านต่างๆ ของรูปแบบ ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความรู ้ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และเข้าใจในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเป็นอย่างดีที่
ประกอบไปด้วย ผู้บริหารการศึกษา รองผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิทกุคนได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
แก้ไขเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบทั้ง 5 องค์ประกอบ ทำให้ผู้ทรงคณุวุฒิซ่ึงเห็นถึงปัจจัยความ
เชื่อมโยงกันในทุกวิธีดำเนินการ จึงได้เสนอแนะแนวทางที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ซึ่งนำไปสู่การปรับปรงุแก้ไขรูปแบบที่สมบูรณ์และเชื่อมโยงกัน 
ทุกองค์ประกอบตามวิจารณญาณของผู้ทรงคณุวฒุิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบที่มีคุณภาพ 
 4. จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม พบวา่ การประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ ทั้ง 2 รายการ และเมื่อ 
พิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน 
ระดับมากที่สดุเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าโดยภาพรวมของรูปแบบแล้ว ผู้ประเมินมีความ 
คิดเห็นว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริงในการ 
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นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิพพิชน์ เสนารถ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษ
ชายแดน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กฤษฎา โพธิช์ัยรัตน์ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในที่เสริมสร้างทกัษะการจดัการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และจันตรา ชื่นใจ (2566) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 
21 สำหรับโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่มีคุณภาพนั้น จะต้องมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง ผา่นกระบวนการสร้างและพัฒนา
รูปแบบตามหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง มีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิหรือผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์จริงในเรื่องนั้น ๆ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยในครั้งมีข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวจิัย
ครั้งต่อไป ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                   การนำรปูแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม ไปใช้ประโยชน์ดังนี ้ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำที่ชัดเจน โดยมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ใน
การขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างมุ่งมั่นและจริงจัง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา และการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โดยมุ่งเน้นการดำเนินการนิเทศใน 4 
ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและ
ประเมินผล และ 4) การนำผลการประเมินมาปรบัปรุง โดยเฉพาะในด้านการดำเนินการนิเทศที่มคี่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด แมจ้ะมีการวางแผนการนิเทศไว้อย่างดี แต่ขั้นตอนการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติจริงยังเป็นความท้าทายสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งดว่น เพื่อให้ทุกฝ่ายมีสว่นรว่มใน
การเสนอความคิดเห็นและการพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา การทำงานร่วมกัน และ
การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และพัฒนางานจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่น 
และความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน โดยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานของบุคลากรใน
ด้านตา่งๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 
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    1.2 ผู้บริหาร คณะคร ูคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
ความสำคัญของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และให้ความร่วมมือในการดำเนินการอยา่งจริงจงั 
และต่อเน่ือง โดยต้องรว่มกันวางแผนและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และเงินงบประมาณที่จำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษา 
การทำงานรว่มกันในทุกภาคส่วนจะชว่ยเสริมสรา้งความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
การทำงานในสถานศึกษา 
    1.3 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม ให้การสนับสนุนและเห็น
ความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยเน้นการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง 
และต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาร่วมกันและการสนบัสนุนงบประมาณในการดำเนินการ ซึ่งรวมถึงการ
ช่วยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตาม และสะท้อนผลจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสถานศึกษา 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยัง สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดอื่น เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในบริบทที่แตกตา่งกัน และปรับใช้ให้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาการพัฒนากลยุทธก์ารนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม  
                 2.3 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในรูปแบบอื่น ๆ ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดอื่น ๆ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. รองศาสตราจารย ์ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ภาควชิาบริหารการศกึษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธัชชัย จติรนันท์ อาจารย์ภาควชิาบริหารการศกึษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. นางสาวบุศลิน ช่างสลกั ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อำเภอเมืองนครพนม สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนครพนม 
 4. นางพลอยพัชร์ วชัรสนุทรกิจ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดักาฬสินธุ์ 
 5. นางจารุพกัตร์ ทวีรตัน์ ตำแหน่ง คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนนาดูนประชา
สรรพ ์สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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รายนามผู้ให้ข้อมูลที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 
 1) นายอำนาจ โตนำ้ อดตีผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอพยัคฆภูมิสัย ปัจจุบัน
ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอบรบือ 
 2) นางสาวสวุารี บรรณประสิทธิ์ ครูผู้ทำหน้าที่นเิทศภายใน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อำเภอพยัฆคภูมิสัย 
 3) ว่าที ่ร.ต.หญิงทิวาพร  จูมศรีสิงห์ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาดูน 
 4) นางมณีรัตน ์ ตอรัมย ์ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศภายใน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน 
 5) นางนิ่มอนงค์  ใจโสภาพ อดีตผู้อำนวยการ ศนูย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอยางสีสุราช 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาเชือก 
 6) นายนภัทร  วัฒนาปญัญาสกุล ครูผู้ทำหน้าทีน่ิเทศภายใน ศูนย์ส่งเสรมิการเรียนรูอ้ำเภอ
ยางสีสุราช 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการยกร่าง และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 
 1) ดร.ชนกพร จุฑาสงฆ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเชีย่วชาญ สำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้
จังหวัดมหาสารคาม 
 2) นายชนัญญู ทะนวนรมัย์ รองผู้อำนวยการ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
มหาสารคาม วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
 3) นายอำนาจ โตนำ้ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอบรบือ 
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
 4) นายสมพร หลงพิมาย ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเมืองมหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
 5) นางคำหล้า พันหนองหว้า ผู้อำนวยการ ศูนย์สง่เสริมการเรียนรูอ้ำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
 6) นางสาวสังวาล สุวรรณโสภา ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอโกสุมพิสัย วิทย
ฐานะ ชำนาญการพิเศษ  
 7) นางนิ่มอนงค์  ใจโสภาพ ผู้อำนวยการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรูอ้ำเภอนาเชือก  
วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
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ภาคผนวก ข  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม โดยผู้เชี่ยวชาญ 

คำช้ีแจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหวา่งเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence 
:IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้

+1 หมายถึง แน่ใจวา่คำถามมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 
0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยัและนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยัและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ....................................................................................................................................... 

ข้อ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การวางแผนการนิเทศ     
1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความ

ต้องการ จากบุคลากร เอกสารและงานวจิัยที่
เกี่ยวข้อง 

    

2 สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผนการนิเทศ จาก
การมีสว่นร่วมทกุฝ่าย 

    

3 สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการนิเทศภายใน 
โดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วม 

    

4 สถานศึกษามีการประสานบุคลากรและหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    

5 สถานศึกษามีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศ
และปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลังดำเนินการ 

    

6 สถานศึกษามีการกำกับตดิตามการวางแผนนิเทศ
ภายในอย่างตอ่เน่ือง 

    

การดำเนินการนิเทศ     
7 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะ     
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ข้อ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

นิเทศ 
8 สถานศึกษาการประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิ

การนิเทศ 
    

9 สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตาม
วิธีการและกิจกรรมทีก่ำหนดไว้ 

    

10 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ
บันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 

    

11 ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและ
รายงาน 

    

การตรวจสอบและประเมินผล     
12 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลฯ 
    

13 สถานศึกษาดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ     
14 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ

รวบรวมข้อมูลดา้นการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้
จากการนิเทศ 

    

15 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมิน
ความสำเรจ็ของการนิเทศ  

    

16 สถานศึกษาหาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มี
คุณภาพทีด่ีขึ้น 

    

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง     
17 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุม      
18 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศ

ตรวจสอบแบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุป
ข้อมูล 

    

19 สถานศึกษาประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการนิเทศ
ตามกำหนดโดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์
ข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

20 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการ
แก้ไขอย่างเป็นระบบ  

    

21 สถานศึกษานำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้
ในการพัฒนาต่อไป 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 

ลงชื่อ .......................................................ผู้ประเมนิ 
(.......................................................................) 

............/………………………/………….. 
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แบบสอบถามสำหรับงานวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1) แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวัด

มหาสารคาม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยจะ

นำข้อมูลที่ได้ไปดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

 2) แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ ได้แก่ ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดั

มหาสารคามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับ ตามแนวคดิของลิเคิร์ท (Likert’s Rating 

Scale) ดังนี้ มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด โดยจดัเรียงเนื้อหาตามกรอบแนวคิดของ

การวิจัย จำนวน 4 ดา้น ดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบ

และประเมินผล 4) การนำผลการประเมินมาปรบัปรุง 

 3) ในการตอบแบบสอบถามทั้งสองตอน ผู้วจิัยขอให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้โปรดตอบตาม

ความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อด้วย จึงจะทำให้ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณ์ และมี

คุณค่าต่อการนำไปใช้ในในการพัฒนาการศึกษาตอ่ไป 

 4. คำตอบของท่าน ผู้วิจยัจะเก็บรักษาเป็นความลับ และจะใช้สำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้

เท่านั้น โดยจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทา่น

หรือการปฏิบัติงาน ในตำแหน่งหน้าที่ราชการของท่านแต่อย่างใด 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

(นายธีรสิทธิ์ สร้อยสวัสดิ์) 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ตำแหน่ง 

  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา   ( ) คร ู 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

 กรุณาทำเครื่องหมาย  ในช่องตามความคดิเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี ้

5 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีสภาพปัจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคก์ารนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อ
ที่ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ 
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การวางแผนการนิเทศ 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จาก
บุคลากร เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

          

2 สถานศึกษามีการเตรียมการวางแผนการนิเทศ จากการมีส่วน
ร่วมทุกฝา่ย 

          

3 สถานศึกษามีการจัดทำแผน โครงการนิเทศภายใน โดยเน้น
กระบวนการมสี่วนรว่ม 

          

4 สถานศึกษามีการประสานบุคลากรและหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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ข้อ
ที่ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ 
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 สถานศึกษามีการตรวจสอบการวางแผนการนิเทศและ

ปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหวา่ง และหลังดำเนินการ 
          

6 สถานศึกษามีการกำกับตดิตามการวางแผนนิเทศภายในอย่าง
ต่อเน่ือง 

          

การดำเนินการนิเทศ 

7 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศ           

8 สถานศึกษาการประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ           

9 สถานศึกษาการดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนตามวิธีการและ
กิจกรรมที่กำหนดไว ้

          

10 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศบันทึกผล
การนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะ 

          

11 ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและรายงาน           

การตรวจสอบและประเมินผล 

12 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ           

13 สถานศึกษาดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ           

14 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศรวบรวม
ข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ 

          

15 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้เพื่อประเมินความสำเร็จของ
การนิเทศ  

          

16 สถานศึกษาหาแนวทางและวิธีการพัฒนาให้มีคุณภาพทีด่ีขึ้น           

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

17 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุม            

18 ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและครูผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศตรวจสอบ
แบบนิเทศของผู้รับการนิเทศและสรุปข้อมูล 
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ข้อ
ที่ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ 
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 สถานศึกษาประชุมผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการนิเทศตามกำหนด

โดยนำปัญหา ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนว
ทางแก้ไข 

          

20 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ  

          

21 สถานศึกษานำผลการประชุมและแนวทางที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาต่อไป 

          

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพื่อต้องการทราบแนวการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาด้านการวางแผนการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ การตรวจสอบและประเมินผล และการ

นำผลการประเมินมาปรบัปรุง 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

นายธีรสิทธิ์ สร้อยสวัสดิ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

……………………………………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปในการสัมภาษณ์ 

 ผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................................ 

 ตำแหน่ง................................................................................................................................. 

 สถานศึกษา............................................................................................................................ 

 สัมภาษณ์เมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ.........................เวลา............................... 

 สถานที่สัมภาษณ์.................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

 ท่านมีแนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ 

สถานศึกษาของท่านในดา้นต่าง ๆ ต่อไปน้ีอย่างไรบ้าง 

2.1 การดำเนินการนิเทศ 

1) การดำเนินการนิเทศ ในการดำเนินงานของสถานศึกษาควรมีกิจกรรมหรือ

กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2) ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไรในดา้นการดำเนินการนิเทศ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 การวางแผนการนิเทศ 

1) การวางแผนการนิเทศ ในการดำเนินงานของสถานศึกษาควรมกีิจกรรมหรือ

กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2) ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไรในดา้นการวางแผนการนิเทศ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.3 การนำผลการประเมนิมาปรับปรุง 

1) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง ในการดำเนินงานของสถานศึกษาควรมี

กิจกรรมหรือกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไรในดา้นการนำผลการประเมินมาปรบัปรุง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2.4 การตรวจสอบและประเมินผล 

1) การตรวจสอบและประเมินผล ในการดำเนินงานของสถานศึกษาควรมกีิจกรรม

หรือกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2) ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไรในดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

 

 2.5 ท่านมีความคดิเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษาได้แก่ 

  1) สถานศึกษามีหลักการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2) สถานศึกษามีวัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  3) สถานศึกษามีวิธดีำเนินการของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  4) สถานศึกษามีการประเมินของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  5) สถานศึกษามีเง่ือนไขความสำเรจ็ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6) ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบ 

มีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ ..................................................... ผู้ให้สัมภาษณ์ 

(......................................................) 

วันที่ ........ เดือน ............................... พ.ศ. ............... 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

คำชี้แจง 

1) แบบประเมินนี้สำหรับประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสำนกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม ที่แนบ

มาพร้อมนี ้ที่ผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึ้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

เรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากทา่นได้ให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากทีสุ่ด 

ซึ่งผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ไดไ้ปดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

2) โปรดพิจารณาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัมหาสารคาม ให้ครบทกุด้าน 

3) โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคดิเห็นแต่ละช่อง โดยกำหนดคะแนน ดังนี ้

ระดับ 5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหจ์ากทา่นเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

นายธีรสิทธิ์ สร้อยสวัสดิ์ 

นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวัดมหาสารคาม 

ข้อ
ที่ 

หัวข้อประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           
2 วัตถุประสงค์           
3 วิธีดำเนินการ           
การวางแผนการนิเทศ 
 1) สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ

จากบุคลากรทุกฝา่ยโดยอ้างอิงจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่
แท้จริงได้อยา่งชัดเจน 

          

 2) สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
โดยให้ทุกฝ่ายมีสว่นรว่มในการเตรียมการวางแผนการนิเทศ   

          

 3) สถานศึกษามีการจดัทำแผนการนิเทศภายใน มีการ
จัดสรรทรพัยากรให้เหมาะสมกับแผนการนิเทศในทุก
ภารกิจงาน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่ง
คณะกรรมการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ 

          

 4) สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างบุคลากร และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจและวางแผนการ
นิเทศร่วมกัน 

          

 5) สถานศึกษามีการตรวจสอบแผนการนิเทศ และปรับปรุง

ทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลังดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การ

ดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดและ

ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

 6) สถานศึกษามีการกำกบัติดตามการวางแผนการนิเทศ
ภายในอย่างตอ่เน่ืองในทุกกิจกรรมคือ การเรียนรูต้ลอดชวีิต 
การเรียนรู้เพือ่การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ
ตามระดับ 
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ข้อ
ที่ 

หัวข้อประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การดำเนินการนิเทศ 
 1) สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะนิเทศให้

เหมาะสม และสะดวกสำหรับทุกฝ่าย 
          

 2) สถานศึกษาประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศ

ให้ชัดเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจในภารกิจและบทบาทของตน 

          

 3) สถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนวิธกีารและ
กิจกรรมได้แก่ งานการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  งานการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเอง และงานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตาม
ระดับ ที่กำหนดไว้อยา่งเป็นระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การนิเทศออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเคชันสำหรบัการ
ติดตามผลการดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

          

 4) คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อม
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อการพัฒนารว่มกันในทุก
ภารกิจการดำเนินการนิเทศ  

          

 5) ผู้รับการนิเทศดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินการ

นิเทศในภารกิจของแต่ละกลุ่มงานได้แก่ งานการเรียนรู้

ตลอดชวีิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงาน

การเรียนรู้เพือ่คุณวุฒิตามระดับ และรายงานผลการ

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการนเิทศ 

          

การตรวจสอบและประเมินผล 
 1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

การนิเทศโดยให้มีองค์ประกอบที่หลากหลายจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

          

 2) สถานศึกษาดำเนินการประชุมบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อชี้แจง
และหารือเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานที่ต้องดำเนินการ โดย
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ ร่วมกันแสดงความคดิเห็น ซักถาม
ข้อสงสัย และเสนอแนะแนวทางการดำเนินงาน 

          

 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ทีท่ำหน้าที่นเิทศ           
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ข้อ
ที่ 

หัวข้อประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รวบรวมข้อมูลดา้นการดำเนินการนิเทศและผลที่ได้จากการ
นิเทศ เพื่อสะท้อนผลโดยแลกเปลี่ยนข้อมูลและมุมมองซึ่ง
กันและกันในการประเมินความสำเรจ็และจุดที่ตอ้งการ
ปรับปรุง 

 4) สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อ
ประเมินหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

          

 5) สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทาง
และวิธีการพัฒนาวิธีดำเนินการนิเทศให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

          

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
 1) สถานศึกษากำหนดวนัเวลาในการประชุมหารอืการนำ

ผลการนิเทศมาปรับปรุงโดยคำนึงถึงภาระงานของบุคลากร
ทุกฝ่ายเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายสามารถเข้ารว่มไดส้ะดวก 

          

 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ทีท่ำหน้าที่นเิทศนำ
ข้อมูลจากแบบบันทึกการนิเทศเอกสารที่เกี่ยวข้อง มา
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

          

 3) สถานศึกษาประชุมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศโดยเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมทกุคน นำเสนอและอภิปรายถึงปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศอยา่งอิสระ
แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศ 

          

 4) สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบเพื่อรวบรวมมติและข้อเสนอแนะทั้งหมดที่
ได้จากที่ประชุม เพื่อใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุง
วิธีดำเนินการนิเทศ 

          

 5) สถานศึกษานำผลการประชุมจากการมีสว่นร่วมของ
บุคลากรทุกฝา่ยมาจดัทำรายงานสรุปผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศในทุกวธิีการดำเนินงานเพื่อ
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ลงชื่อ ..................................................... ผูท้รงคณุวุฒิ 

(......................................................) 

วันที่ ........ เดือน ............................... พ.ศ. ............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ
ที่ 

หัวข้อประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นำไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
4 การประเมิน           
5 เง่ือนไขความสำเร็จ           
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ภาคผนวก ค  
การหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  204 

ตาราง 17  คา่ IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ  
              สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน   
              ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

ข้อที ่ ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม ค่าเฉลี่ย ความ
สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การวางแผนการนิเทศ 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
6  1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได ้

การดำเนินการนิเทศ 
1 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
2 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได ้

การตรวจสอบและประเมินผล 
1 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
2 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
1 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได ้
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 18 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง 
             ประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ  
             เรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (rXY ) ค่าความเชื่อมั่น () 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์
การวางแผนการนิเทศ 

1 0.39* 0.597* 0.39* 0.597* 
2 0.414* 0.784* 0.414* 0.784* 
3 0.447* 0.708* 0.447* 0.708* 
4 0.367* 0.776* 0.367* 0.776* 
5 0.496* 0.788* 0.496* 0.788* 
6 0.593* 0.864* 0.593* 0.864* 

การดำเนินการนิเทศ 
1 0.403* 0.671* 0.403* 0.671* 
2 0.448* 0.727* 0.448* 0.727* 
3 0.428* 0.641* 0.428* 0.641* 
4 0.282* 0.679* 0.282* 0.679* 
5 0.446* 0.707* 0.446* 0.707* 

การตรวจสอบและประเมินผล 
1 0.556* 0.787* 0.556* 0.787* 
2 0.524* 0.781* 0.524* 0.781* 
3 0.54* 0.799* 0.54* 0.799* 
4 0.428* 0.722* 0.428* 0.722* 
5 0.454* 0.757* 0.454* 0.757* 

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
1 0.434* 0.737* 0.434* 0.737* 
2 0.32* 0.72* 0.32* 0.72* 
3 0.616* 0.828* 0.616* 0.828* 
4 0.524* 0.767* 0.524* 0.767* 
5 0.42* 0.823* 0.42* 0.823* 
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 จากตาราง 17 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.282 - 0.616 
และ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหวา่ง 0.597 - 0.864 และค่าความเชื่อมั่น
(Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันทั้งฉบับเท่ากับ 0.865 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ทั้งฉบับเท่ากับ 0.965 
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ภาคผนวก ง 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 
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รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวดัมหาสารคาม 

1. หลักการ  
 การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหวา่งผูน้ิเทศและผู้รับ
การนิเทศ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาคณุภาพการศกึษา การนิเทศ
แบบมีส่วนร่วมเป็นการทำงานอยู่บนพื้นฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ หลักการเรียนรู้รว่มกัน 
หลักการทำงานเป็นทีม หลักการทำงานอย่างเป็นระบบ และหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน เพือ่พัฒนา
คน พัฒนางาน สรา้งประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญกำลังใจให้กับคร ูและผู้ปฏิบัติงาน การนิเทศมกีาร
ดำเนินการอยา่งเป็นระบบเพื่อพัฒนาครู และผู้ปฏิบัติงานให้สามารถจัดกจิกรรม และส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และผู้รับบริการอยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐานระเบียบ
กรมส่งเสริมการเรียนรู ้วา่ด้วยการประกันคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ พ.ศ. 2567 โดยทีเ่ป็นการสมควรกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
ให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการ
อย่างต่อเน่ืองภายในสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสรมิการเรียนรู ้เพื่อการประกันคุณภาพการศกึษาและ
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาต ิข้อ 3 ในระเบียบน้ีกล่าวว่า การ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับและ
ประเภท โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคณุภาพการศึกษาที่สถานศกึษาจดัขึ้น 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แกผู่้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณะว่าสถานศึกษานั้น
สามารถจดัการศึกษาและการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และบรรลุเป้าประสงค์
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2567) 
 ดังนั้น การสรา้งและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชนและท้องถ่ิน และการมีส่วนรว่มจากทุกภาคสว่น
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา โดยมีรูปแบบและกลไกในการบริหารจดัการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่เฉพาะ ชัดเจน และเป็นลำดับข้ันตอนสอดคล้องกับโครงสร้าง 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบหรือกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ในแต่ละกิจกรรม ดังนั้น การ
สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมมีกลไกการดำเนินงานใน 4 ด้านได้แก ่1) การ
วางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ  3) การตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง 
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด

มหาสารคามในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 

 2. เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้จังหวัดมหาสารคาม 

 

วิธีดำเนินการ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 4 ดา้นประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศ มี 6 วธิีดำเนินการ 2) การ

ดำเนินการนิเทศ ม ี5 วิธดีำเนินการ 3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธดีำเนินการ และ 4) การ

นำผลการประเมินมาปรบัปรุง มี 5 วธิีดำเนินการ รายละเอียดแนวทางการดำเนินการในแต่ละดา้น

ดังนี้ 

วิธีดำเนินการ 4 ดา้น 21 วิธดีำเนินการ ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 

 1.1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจากบุคลากรทกุฝ่ายโดยอา้งอิง

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถระบุปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงได้อย่าง

ชัดเจน 

 1.2 สถานศึกษามีการรวบรวมความคดิเห็นและข้อเสนอแนะโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

เตรียมการวางแผนการนเิทศ   

 1.3 สถานศึกษามีการจัดทำแผนการนิเทศภายใน มีการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับ

แผนการนิเทศในทุกภารกิจงาน โดยเน้นกระบวนการมีสว่นร่วมระหว่างคณะกรรมการนิเทศ และผู้รับ

การนิเทศ 

 1.4 สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างบุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและวางแผนการนิเทศร่วมกัน 

 1.5 สถานศึกษามีการตรวจสอบแผนการนิเทศ และปรับปรุงทั้ง ก่อน ระหว่าง และหลัง

ดำเนินการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินการนิเทศมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินผลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.6 สถานศึกษามีการกำกับติดตามการวางแผนการนิเทศภายในอยา่งต่อเนื่องในทุก

กิจกรรมคือ การเรียนรู้ตลอดชีวติ การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตาม

ระดับ 

2. ด้านการดำเนินการนิเทศ 

 2.1 สถานศึกษามีการกำหนดนัดหมายวันเวลาทีจ่ะนิเทศให้เหมาะสมและสะดวกสำหรับทุก

ฝ่าย 

 2.2 สถานศึกษาประชุมชีแ้จงและมอบหมายภารกจิการนิเทศให้ชดัเจนเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจ

ในภารกจิและบทบาทของตน 

 2.3 สถานศึกษาดำเนินการนิเทศตามขั้นตอนวธิีการและกิจกรรมได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอด

ชีวิต  งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และงานการเรียนรู้เพื่อคณุวุฒิตามระดับ ทีก่ำหนดไว้อยา่ง

เป็นระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทศออนไลน์หรือการใช้แอปพลิเคชันสำหรับการติดตามผล

การดำเนินงานของผู้รับการนิเทศ 

 2.4 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการนิเทศพร้อมข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อการ

พัฒนาร่วมกันในทุกภารกิจการดำเนินการนิเทศ  

 2.5 ผู้รับการนิเทศดำเนนิการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินการนิเทศในภารกจิของแต่ละกลุ่ม

งานได้แก่ งานการเรียนรูต้ลอดชวีิต งานการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง  และงานการเรียนรู้เพื่อ

คุณวุฒิตามระดับ และรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการนิเทศ 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 

3.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการนิเทศโดยให้มีองค์ประกอบ

ที่หลากหลายจากทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

 3.2 สถานศึกษาดำเนินการประชุมบุคลากรทุกฝา่ยเพื่อชี้แจงและหารือเกี่ยวกับแผนการ

ปฏิบัติงานที่ต้องดำเนินการ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ซักถามข้อสงสัย 

และเสนอแนะแนวทางการดำเนินงาน   

 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศรวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการ

นิเทศและผลที่ได้จากการนิเทศ เพื่อสะท้อนผลโดยแลกเปลี่ยนข้อมูลและมุมมองซึ่งกันและกันในการ

ประเมินความสำเร็จและจุดที่ต้องการปรับปรุง 

3.4 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลที่ได้จากการนิเทศเพื่อประเมินหาแนวทางพัฒนาและ

ปรับปรุงวิธีดำเนินการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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3.5 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมหาแนวทางและวิธีการพัฒนาวิธดีำเนินการ

นิเทศให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

4. ด้านการนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

4.1 สถานศึกษากำหนดวันเวลาในการประชุมหารือการนำผลการนิเทศมาปรับปรุงโดย

คำนึงถึงภาระงานของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้บุคลากรทกุฝ่ายสามารถเข้าร่วมได้สะดวก  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้ที่ทำหน้าทีน่ิเทศนำข้อมูลจากแบบบันทึกการนิเทศ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง มาพจิารณาตรวจสอบความถูกต้องและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

4.3 สถานศึกษาประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนเิทศโดยเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมทุกคน 

นำเสนอและอภิปรายถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้จากการนิเทศอย่างอิสระแล้วนำมา

วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางปรับปรุงวิธดีำเนินการนิเทศ 

4.4 สถานศึกษาบันทึกผลการประชุมและแนวทางการแก้ไขอย่างเป็นระบบเพื่อรวบรวมมติ

และข้อเสนอแนะทั้งหมดที่ได้จากที่ประชุม เพื่อใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงวิธดีำเนินการนิเทศ 

4.5 สถานศึกษานำผลการประชุมจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝา่ยมาจัดทำรายงาน

สรุปผลการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศในทุกวิธกีารดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา

ต่อไป 

 

การประเมิน 

การประเมินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศวา่สนองต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการนิเทศมากน้อยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ประเมินก่อนการดำเนินการ 

ขั้นที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินการ 

ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี ้

ขั้นที ่1 ประเมินก่อนการดำเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมกอ่นการดำเนินงานของ

ผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

   1.1 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของกิจกรรมว่า มีความเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด 

   1.2 ตรวจสอบเครื่องมือ สื่อ คน และเวลา 
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   1.3 การสรา้งความสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

   1.4 การสรา้งเจตคติที่ดตีอ่การนิเทศ 

 ขั้นที ่2 ประเมินระหว่างดำเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศ

ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยกำหนดรายละเอียดในแผนการประเมิน ให้ครอบคลุม

สาระสำคัญ ต่อไปน้ี 

   2.1 เรื่องที่ประเมิน 

    2.1.1 วตัถุประสงค์ 

    2.1.2 เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   2.2 วิธกีารประเมิน 

   2.3 เครื่องมือประเมิน 

   2.4 ระยะเวลาดำเนินการ 

   2.5 ผลการประเมิน 

 ขั้นที่ 3 ประเมินหลังดำเนินการ เป็นการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศภายในแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา และความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งประเมินได้จาก

สาระสำคัญ ต่อไปน้ี 

   3.1 มีการกำหนดเป้าหมาย/ผลสำเร็จร่วมกัน 

   3.2 มีการพจิารณาบุคลากร/คณะบุคลากรร่วมรับผิดชอบ 

   3.3 มีการพจิารณาหาวิธดีำเนินงาน/การกำหนดแนวทางการทำงานรว่มกนั 

   3.4 บรรลตุามวตัถุประสงค์และเป้าหมายในแผนการนิเทศเพียงใด 

   3.5 ครูเกิดการพัฒนาหรอืไม่ 

   3.6 การพัฒนาที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 

   3.7 มีการหาวธิีเสริมแรงจูงใจให้รางวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติงานหรือไม่ 

   3.8 ครูมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 

   3.9 มีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงแผนนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
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เงื่อนไขความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผู้นำที่ชดัเจน โดยมีวิสัยทัศน์ และกลยทุธ์ในการขับเคลื่อน

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอยา่งมุ่งมั่นและจริงจัง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากร โดยมุ่งเน้นการดำเนินการนิเทศใน 4 ขั้นตอนหลัก 

ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การตรวจสอบและประเมินผล และ  

4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการเสนอความคดิเห็นและการ

พัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา การทำงานรว่มกัน และการเปิดโอกาสให้บุคลากรทกุ

คนมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ และพัฒนางานจะชว่ยสร้างความเชื่อมั่น และความรว่มมือจากทุกภาค

ส่วน โดยสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานของบุคลากรในด้านตา่งๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 

2. ผู้รับการนิเทศ มีเจตคติที่ดีและเปิดใจกว้างตอ่กระบวนการนิเทศภายใน โดยมองวา่การ

นิเทศคือกระบวนการพฒันาการทำงานร่วมกัน ไม่ใช่การจับผิดหรือประเมินเพื่อลงโทษ มีความ

กระตือรือร้นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังข้อเสนอแนะ และให้ความร่วมมือในการดำเนินการอย่าง

จริงจัง และตอ่เน่ือง โดยต้องร่วมกันวางแผนและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ และนำผลที่ได้จากการนิเทศไปใช้ในการไตร่ตรองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานของตนเองอย่างจริงจังและต่อเน่ือง เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุด 

3. ภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน สถาบันอุดมศึกษา และปราชญ์ชาวบ้าน

ในท้องถิ่น เข้ามามีส่วนรว่มอย่างแข็งขันในการสนับสนุนกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

โดยอาจร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับ แบ่งปันองค์ความรู ้ทรัพยากร นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่

ทันสมัย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ให้กับครูและผู้เรียน การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือที่เข้มแข็งจะชว่ยขยายมุมมองและเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมอย่างยั่งยืน 

4. สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ให้การสนับสนุนและเห็นความสำคัญใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้นการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง และต่อเน่ือง โดย

มีการพัฒนารว่มกันและการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ ซึ่งรวมถึงการชว่ยเหลือ นิเทศ 

กำกับ ตดิตาม และสะทอ้นผลจากการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การดำเนินงานมีการพัฒนา

อย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสถานศึกษา 
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หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

 

การวางแผนการนิเทศ 

- วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ 

- รวบรวมความเห็น 

- จัดทำแผนโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  

- ประสานงาน 

- ตรวจสอบและปรับปรุงแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 

- กำกับติดตาม 

 

 

 

การดำเนินการนิเทศ 
- กำหนดนัดหมาย 

- ชี้แจงภารกิจ 

- ดำเนินการนิเทศตามแผนอย่าง

เป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยี 

- บันทึกผลและให้ข้อเสนอแนะ 

- ผู้รับการนิเทศน าไปปรบัปรุง 

 

การตรวจสอบและประเมินผล 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ 

- ประชุมชี้แจง 

- รวบรวมข้อมูลเพื่อสะท้อนผล  

- เปรียบเทียบผลเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- ร่วมหาวิธีการพัฒนาคุณภาพการนิเทศ 

 

 

 

การนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

- กำหนดเวลาประชุม 

- ตรวจสอบและสรุปข้อมูลร่วมกัน 

- ประชุมอภิปรายปัญหาและข้อเสนอแนะ 

-บันทึกผลการประชุม 

- จัดทำรายงานสรุปเพื่อการพัฒนาต่อไป 

 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

3. วิธีดำเนินการ มี 4 ด้าน 

1) การวางแผนการนิเทศ มี 6 วิธีการดำเนินการ  

2) การดำเนินการนิเทศ มี 5 วิธีการดำเนินการ  

3) การตรวจสอบและประเมินผล มี 5 วิธีการดำเนินการ  

4) การนำผลการประเมินมาปรับปรุง มี 5 วิธีการดำเนินการ 

การประเมิน 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการศึกษาสถานศึกษาที่มแีนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
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ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 1 

 
ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอพยัคฆภูมิพสิัย  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 
วันที่ 25 เมษายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ จากศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอพยัคฆภูมิพสิยั  
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 

วันที่ 28 เมษายน 2568 
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ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอนาดูน  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 
วันที่ 25 เมษายน 2568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ จากศูนย์ส่งเสริมการเรยีนรู้อำเภอนาดูน 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 
วันที่ 28 เมษายน 2568 
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ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) แห่งที่ 3 

 
 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอยางสีสุราช  
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 

วันที่ 23 เมษายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 การสมัภาษณ์ครูผู้ทำหน้าที่นิเทศ จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอยางสีสุราช 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดมหาสารคาม ที่มีแนวปฏิบัติที่ด ีดว้ยการสัมภาษณ ์ 

วันที่ 28 เมษายน 2568 
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ภาคผนวก ช 
ตัวอย่างภาพประกอบการพิจารณาตรวจสอบยืนยันรูปแบบฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 11 การพจิารณาตรวจสอบยืนยันรปูแบบฯ จากผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 7 คน  
ณ สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวดัมหาสารคาม วันที ่5 มิถุนายน 2568 
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