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ช่ือเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4) เพื่อ
ศึกษาผลของการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนาประกอบด้วย 4 ระยะ คือระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มา โดยวิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน จ านวน 504 คน ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไปใช้
ประเมินโปรแกรมครูโรงเรียนข้างเคียง โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน ระยะท่ี 4 การน าโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง ท่ีน าไปใช้ จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 



 

 

  จ 

1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 1) การมีวิสัยทัศน์ มี 3 ตัวช้ีวัด 2) การมีจินตนาการ มี 3 ตัวช้ีวัด 3) 
การมีความยืดหยุ่น มี 3 ตัวช้ีวัด และ 4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มี 3 ตัวช้ีวัด เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านและวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ประกอบด้วย 3 วิธี ประกอบด้วย 1) การเรียนแบบผู้ใหญ่ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) 
การศึกษาดูงาน 

3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น
มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) บทน า 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) วัดและ
ประเมินผล ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์  Module 2 การมี
จินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ระยะเวลา
การพัฒนา 180 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไป ปรับเป็นหลักการในการ
พัฒนาตนเองต่อไป ซ่ึงวิธีการต่างๆท่ีน ามาใช้วิธีด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม  ได้แก่ 1) การ
ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม และ 3) การศึกษาดูงาน การด าเนินการพัฒนา ได้ก าหนด
กระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นท่ี 1การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 2 การพัฒนา ขั้นท่ี 3 
การบูรณาการ และขั้นที ่4 การประเมินหลังการพัฒนา และคู่มือประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 
บทน า ส่วนท่ี 2 โปรแกรมการเสริมสร้างเชิงสร้างสรรค์ ส่วนท่ี 3 การด าเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ส่วนท่ี 4 การวัดและประเมินผล 

4. ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้นฐาน  จากการน าโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ 4.1) ผลการ
ทดสอบความรู้การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคะแนนก่อนพัฒนาได้ คะแนนเฉล่ีย 19.77 จากคะแนนเต็ม 30 
คะแนน  คิดเป็น ร้อยละละ 65.90 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 25.93 จากคะแนน
เต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 86.44 แสดงว่า ครูโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน



 

 

  ฉ 

การพัฒนา และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 4.2) ผลการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา ระยะติดตามผลสูงกว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาหลังพัฒนา 4.3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were : 1) to study the elements and 

indicators of creative leadership of teachers in elementary school under the Office of 
the Basic Education Commission 2) to study current conditions Desirable conditions 
of creative leaders of teachers in primary schools under the Office of the Basic 
Education Commission3) to develop the creative leadership development program of 
teachers in elementary school under the Office of the Basic Education Commission 4) 
To study the effect of the creative leadership development program of elementary 
school teachers Under the Office of the Basic Education Commission Developed for 
use in schools From the use of developed programs Using research and 
development processes consisting of 4 phases Phase 1, The study of elements and 
indicators of creative leadership of primary school teachers Under the Office of the 
Basic Education Commission Has synthesized elements and indicators of creative 
leadership of teachers in primary schools under the Office of the Basic Education 
Commission by 7 experts Phase 2, The study of current conditions, desirable 
conditions, and methods for enhancing creative leadership of primary school 
teachers under the Office of the Basic Education Commission were obtained by using 
multi-stage random sampling method. Phase 3, Development of Creative Leadership 
Program for Primary School Teachers under the Office of the Basic Education 
Commission Evaluate the program by 7 experts Phase 4, Implementing the 

 



 

 

  ซ 

Leadership Development Program Used for 30 people. Tools used in data collection 
Including questionnaires, assessments and interviews Statistics used in data analysis 
are percentage. Average and standard deviation. 

The research findings found that: 

1. Elements and indicators of creative leadership of primary school 
teachers under the Office of the Basic Education Commission have 4 components. 12 
indicators consist of Key elements 1) Having a vision with 3 indicators 2) Having 
imagination with 3 indicators 3) Having flexibility with 3 indicators and 4) Reflecting 
practice There are 3 indicators when considering Each item was found to be at a very 
high level. 

2. The current condition of constructing creative leadership of primary 
school teachers as a whole is at a high level. And when considering each aspect, it 
was found that it was at a high level in all aspects As for the desirable condition for 
enhancing creative leadership of primary school teachers Overall at the highest level 
and when considered on a side-by-side basis At the highest level in all aspects and 
ways to strengthen Leadership consists of 3 methods: 1) Adult learning and 2) 
Workshop 3) Study visits 

3. The creative leadership development program of elementary school 
teachers developed with the components of the program is 1) Introduction 2) 
Objectives 3) Content 4) Procedures 5) Measurement and evaluation consists of 4 
modules including Module 1, availability Vision Module 2 Having Imagination Module 
3 Flexibility and Module 4 Reflection Practices The 180-hour development period 
uses a variety of development methods to create knowledge, understanding and 
profound and sustainable learning skills. So that the developer can take it Continue 
to adapt to the principles of self-development Which various methods used to 
develop the program include 1) Orientation registration 2) Training and 3) Study visits 
Development action Has developed 4 development steps as follows: Step 1 Pre-
development assessment Step 2 Development Step 3 Integration and Step 4 Post-



 

 

  ฌ 

development assessment And the manual consists of 4 parts: Part 1 Introduction Part 
2 Creative Creation Program Part 3 Implementation of Creative Leadership 
Development Part 4 Measurement and Evalu. 

4. The results of the creation of creative leadership of primary school 
teachers under the Office of the Education Commission From the use of developed 
programsation 4.1) The results of the test of the creative leadership enhancement of 
primary school teachers Under the Office of the Basic Education Commission Have 
scores before development The average score of 19.77 from the full score of 30 
points, which is 65.90 percent and the post-development score has an average score 
of 25.93 from the full score of 30, representing 86.44 percent, indicating that primary 
school teachers have higher post-development scores than before development. 
And passed the criteria of 80 percent of all. 4.2) The evaluation of the creative 
leadership development program of primary school teachers before development 
was at a moderate level after overall development at a high level. After 
development and follow-up phase Found that the creative leadership development 
of primary school teachers The follow-up period is higher than the creative 
leadership development of the primary school teachers after development. 4.3) The 
results of the satisfaction assessment of the participants under the strengthening 
program Creative leadership of primary school teachers in all aspects is at the highest 
level. 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อพัฒนา
คุณภาพคนในประเทศให้มีสมรรถนะความรู้ความสามารถสูง มีความเจริญก้าวหน้าท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ต้องอาศัยภาวะผู้น า โดยเฉพาะครูโรงเรียนประถมศึกษา  
ท่ีมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู จึงเป็นผู้น าส าคัญในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาและ 
การพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ท่ัวโลก รวมท้ังประเทศไทย โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา 
เป็นโรงเรียนท่ีมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของเยาวชน โดยมีครูในฐานะผู้น า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งใหญ่กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  
ซ่ึงส่ิงท่ีส าคัญและเป็นตัวบ่งช้ีว่าการจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้ ประสบความส าเร็จหรือไม่ 
ก็คือ ประสิทธิภาพของครูต้องใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์โลก 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเปูาหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552–2561) 
และพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเด็กและเยาวชน
เรียนรู้ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมหรือ 3R และ 4C ประกอบด้วย 3R : การอ่าน (Reading) 
การเขียน (Writing ) คณิตศาสตร์ (Arithmetic) 4C : การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) การส่ือสาร (Communication) การร่วมมือ (Collaboration) และความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) 
 ในปัจจุบันการจัดการศึกษาของครูโรงเรียนประถมศึกษานั้น มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขท่ีเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีต้องการให้ครูโรงเรียนประถมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนดในรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่ 
เพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการส าคัญในการ
พัฒนาคนท้ังด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมท้ังพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม
ต้ังแต่รากฐานชีวิตและต่อเนื่องตลอดชีวิต มีหลายหน่วยงานท่ีร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ฉะนั้นจึงมีการพัฒนาครูยุคใหม่ พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้



 

 

  2 

ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพให้เกิด
ความคล่องตัวเพ่ือเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหาร
จัดการศึกษา ฉะนั้นครูจึงเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาวิชาชีพครูให้มีภาวะผู้น าเพราะครูที่มีคุณภาพหรือสมรรถนะสูงต้องมีภาวะผู้น าสูงจะส่งผลต่อ
ผู้เรียน เรียนรู้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ท้ังภาครัฐและเอกชนต่างด าเนินการพัฒนาครูและ
บุคคลากรทางการศึกษา (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณการศึกษา, 2554) 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาภาวะผู้น าครู พบว่า ในรอบปีท่ีผ่านมา 
ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ก็ยังไม่มีความชัดเจนว่ามีการตรวจสอบ นิเทศ ติดตามประเมินผล
ภายหลังการได้รับอบรมว่ามีการน าไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด นโยบายการศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ
และไร้ทิศทาง จากเท่าท่ีทราบกันอยู่นโยบายการศึกษาของไทยในยุคหลัง ๆ ไม่ได้ยึดแผนการจัด
การศึกษาชาติมาเป็นหลักสักเท่าไร ส่วนใหญ่จะด าเนินการตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการในแต่ละยุคสมัยเท่านั้น ท าให้การพัฒนาขาดความเช่ือมโยงต่อเนื่องและ 
ไร้ทิศทาง จนกลายเป็นนโยบายรายรัฐมนตรีที่มีแต่จ านวนโครงการ กิจกรรม ส่งมาให้ครูท าเพ่ือสนอง
นโยบายจ านวนมาก ท าให้เวลาและพลังกายใจกับการท างานของครูหมดไปกับงานดังกล่าวมากกว่า
การจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ซ่ึงเรียนตามหลักสูตรการศึกษาก าหนดให้เด็กเรียนเนื้อหา
สาระมากเกินความจ าเป็น ด้วยหลักสูตรก าหนดให้เด็กเรียนรู้ถึง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้กับอีก 
1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนั้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังแบ่งแยกย่อยออกเป็นรายวิชาอีก
จ านวนไม่น้อย ท าให้แต่ละวันเวลาของเด็กจึงหมดไปกับการเรียนตามตารางสอนของครูในแต่ละวิชา
จนแทบจะไม่มีเวลาท ากิจกรรมสร้างสรรค์อ่ืน เม่ือเรียนแบบเหมารวมท้ังสาระท่ีมีความส าคัญและ
สาระจับฉ่ายท าให้จุดเน้นวิชาสาระส าคัญ ๆ ถูกละเลยด้วยความอ่อนล้าของเด็กท่ีต้องเรียนมากเกินไป
นั่นเอง แต่เม่ือมีการสอบโอเน็ตจะเน้นแต่สาระหลักไม่ก่ีวิชา ท าให้จ านวนเนื้อหาการเรียนรู้กับ 
การสอบไม่สอดคล้อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)      
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาวิจัยถึงปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึ้นกับครู ซ่ึงปัญหาครูไม่มี
คุณภาพมิได้เกิดจากระบบไม่ดี หากเกิดจากครูขาดขวัญและก าลังใจ ขาดแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง รวมท้ังยังขาดการจัดการความรู้ท่ีดีและไม่ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการ
และหน่วยงานทางการศึกษาท่ีศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
พบว่า ปัจจัยหนึ่งท่ีส าคัญและได้รับการยอมรับว่ามีอิทธิพลมากคือครูขาด “ภาวะผู้น า”  
สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ศึกษาพบว่า “การกระจายอ านาจภาวะผู้น าไปสู่ครูหรือส่งเสริมให้ครู 
มีความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลบวกต่อการปฏิรูปการจัดองค์การของสถานศึกษา
และท าให้การแตกแยกของครูลดลง อีกท้ังการมีส่วนเก่ียวข้องและร่วมมือร่วมพลังของบุคลากรครู 
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ในสถานศึกษาอันเป็นหลักส าคัญของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษานั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครูในสถานศึกษา 
และมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองและขวัญก าลังใจของครู  
นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูยังส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยเฉพาะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ครูพัฒนามาจากการกระจายอ านาจภาวะผู้น า (Distributed 
Leadership) ซ่ึงมีแนวคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรเป็นผู้น าเพียงผู้เดียวในสถานศึกษา 
แต่ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างท่ัวถึง หรือพัฒนาบุคลากร  
ในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นส่ิงท่ีดีในเชิงบวกท าให้ครู
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับบัญชา 
และมีแรงจูงใจในการเปล่ียนแปลงมากขึ้นมีความผูกพันกับ สถานศึกษา เพ่ือนครู นักเรียน  
ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เม่ือครูมีบทบาทภาวะผู้น า 
ก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปล่ียนแปลงห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 “ครู” ครูเป็นผู้ท่ีมีความหมาย และปัจจัยส าคัญมากท่ีสุดในห้องเรียน และเป็นผู้ท่ีมี
ความส าคัญต่อการจัดคุณภาพของการศึกษา ท้ังนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของ
ครูผู้สอน การพัฒนาประสิทธิภาพของครูน ามาสู่การบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้นของผู้เรียน (Maskey, 
2009 ; วราภรณ์ สามโกเศศ, 2553 ; ดิเรก พรสีมา, 2554) จากการทดสอบระดับนานาชาติ  
ประเทศท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงจะมีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกว่า ขณะเดียวกัน
ประเทศท่ีมีประชากรมีการศึกษาดีมีคุณภาพจะมีความเป็นประชาธิปไตยและเสถียรภาพทางการเมือง
สูงกว่า ท าอย่างไรที่จะให้ครูได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีภาวะผู้น าท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
มีศักยภาพเป็น “ครูเพื่อศิษย์” อย่างสมบูรณ์ มีทักษะการเรียนรู้และต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต เพราะเป็น
การเรียนรู้เพื่อชีวิตของตนเอง ระหว่างเป็นครูเป็นการเรียนรู้ และมีศักด์ิศรีส าหรับการเป็นครูเพื่อศิษย์  
และเพ่ือการด ารงชีวิตของตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2557)    
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้น าครูในคู่มือประเมินสมรรถนะครู ในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและประเมินการเล่ือนวิทยะฐานะให้ครูมี
สมรรถนะประจ าสายงานซ่ึงประกอบไปด้วย 5 ข้อ มีข้อหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า “ให้ครูมีภาวะผู้น า”  
และเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบประกอบด้วย  
5 ด้าน คือ 1) มีวุฒิภาวะเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
3) เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรียน Pellicer and Anderson (1995) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าครูใน 2 ประเด็น 
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คือ ความคิดริเริมสร้างสรรค์เก่ียวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน กล่าวคือ 
ความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกก าหนดจากฝุายบริหารแต่เกิดจากตัวของครูเอง 
ภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน   
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ด้านการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สามารถน าประสบการณ์ และเทคนิคกระบวนการที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในช้ัน
เรียนอันจะส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ
การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงเพิ่มข้ึน อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าถามการวิจัย  
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบและตัวช้ีวัดอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นอย่างไร  
 3. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ได้ผลเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพ่ือพัฒนา โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
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 4. เพ่ือศึกษาผลการน า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้  
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ผลของการวิจัยได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. ผลการวิจัยได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. ผลการวิจัยจะได้คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. ผลการวิจัย สามารถน าโปรแกรมไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  1.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1.1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
   1.1.2 การมีจินตนาการ (Imagination)   
   1.1.3 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
   1.1.4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking )   
  1.2 องค์ประกอบของโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1.2.1 หลักการ 
   1.2.2 วัตถุประสงค์ 
   1.2.3 เนื้อหา 
   1.2.4 วิธีการด าเนินการ 
   1.2.5 การประเมินผล  
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  1.3 วิธีพัฒนาครูเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ได้แก่ 
   1.3.1 การเตรียมความพร้อม 
   1.3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.3.3 การบูรณาการ 
   1.3.4 การนิเทศ แบบมีส่วนร่วม 
  1.4 การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   1.4.1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
   1.4.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์ 
   1.4.3 ร่างโปรแกรม 
   1.4.4 การน าโปรแกรมไปใช้และการประเมินผลโปรแกรม 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอเป็น 
4 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด โดยการยืนยันของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน  7 คน 
   ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 168 โรงเรียน ได้มาโดยใช้เทคนิค การสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(Muti-stage Random Sampling) แต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครูหัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน   
   ระยะท่ี 3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
   ระยะท่ี 4 การน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในจังหวัดกาฬสินธ์ุ จ านวน 1 โรง มีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ครูหัวหน้าฝุายวิชาการ 
ครู จ านวน 30 คน 
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กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สามารถสังเคราะห์เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  
  1. องค์ประกอบของโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการด าเนินการ 5) การประเมินผล จากการศึกษาแนวคิดของ  
Knowles (1980) ; Bar and Keating (1990) ; Styles (1990) ; Boone (1992) ; House (1996) ; 
Caffarella (2002) ; เจนจิรา คงสุข (2540) ; วิโรจน์ สารัตนะ (2550) ; ปริญญา มีสุข (2552) และ
เชษฐา ค้าคล่อง (2557)  
   2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
2) การมีจินตนาการ (Imagination) 3) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) จากการศึกษาแนวคิดของ Kelley (1998) ; Chernin (2001) ; 
Bennis (2002) ; Couto and Eken (2002) ; Sousa (2003) ; Guntern (2004) ; Paker and 
Begnaud (2004) ; Palus and Horth (2005) ; Casse and Claudel (2007) ; Danner (2008) ;  
Stoll and Temperley (2009) ; Harris (2009) ; Delich (2010) ; Katz (2005) ; Dewey (1933) 
; Sternberg (1985) ; Ennis (1987) ; Halpern (1966) ; Ornstein and others (2003) ; ศันสนยี์ 
ฉัตรคุปต์ และอุษา ชูชาติ (2544) ; ฉวีวรรณ แก้วไทรฮะ และคณะ (2546) ; สุวิทย์ มูลค า (2547) ; 
พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2548) และเกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2555) 
   3. วิธีพัฒนาครูเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ 1) ขั้นเตรียมความ
พร้อม 2) การฝึกอบรม 3) การบูรณาการ 4) นิเทศ ติดตาม จากการศึกษาแนวคิดของ Maragurat 
(2000) ; Hernez-Broome and Hughes (2004) ; จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ; ประสิทธ์ิ  
เขียวศรี (2544) ; ประทีป ปินชัย (2546) และกัลยรัตน์ เมืองแสง (2550)  
   4. การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์ 3) ร่างโปรแกรม 4) การน า
โปรแกรมไปใช้และการประเมินผลโปรแกรม จากการศึกษาแนวคิดของ วิโรจน์ สารัตนะ (2551) ;  
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Knowles (1980) ; Bar and Keating (1990) ; Boone (1992) ; House (1996) ; Caffarella 
(2002) ; Carolyn and others (2012) ; รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 จากการที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครู และการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ังได้ศึกษาผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในและ
ต่างประเทศ สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ ดังต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

1. การมวีสิยัทัศน ์
 2. การมจีนิตนาการ 
 3. การมคีวามยดืหยุ่น 
 4. การคิดอย่างมวีจิารณญาณ 
  

วธิเีสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

1. การเตรยีมความพร้อม  
2. การประชมุเชิงปฏิบตัิการ  
3. การบูรณาการ  
4. การนิเทศแบบมสีว่นรว่ม  

 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา 

 
 

 

องคป์ระกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหา 
4. วิธีการด าเนนิการ 
5. การประเมนิผล 

กระบวนการพฒันาโปรแกรม
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ 
1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัด 
2. ศึกษาสภาพปัจจบุันและพึง
ประสงค์ 
3. สรา้งโปรแกรม 

4. การน าโปรแกรมไปใช ้

บริบทของโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรมการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
หมายถึง  แบบแผนหรือแนวทางท่ีองค์กรใดองค์กรหนึ่งได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าท่ี ตามล าดับข้ันตอนโดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
ระเบียบ เป็นการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย 
มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา  
5) การวัดและประเมินผล  
  1.1 หลักการ หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติ หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเป็นโปรแกรมเฉพาะท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงมีหลักการส าคัญคือ พัฒนาครู ให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  1.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการ ต้ังใจให้เกิดขึ้นบรรลุถึงเปูาหมายท่ีก าหนดไว้
และประสบผลส าเร็จ 
  1.3 เนื้อหา หมายถึง ใจความส าคัญของเนื้อหากิจกรรมพัฒนาของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา มี 4 โมดูล คือ 1) โมดูล การมีวิสัยทัศน์  
2) โมดูล การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) โมดูล การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  1.4 วิธีการพัฒนา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ความสามารถและทัศนคติท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ครูโรงเรียนประถมศึกษาเข้ารับการอบรม 
สัมมนาส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ เจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน มี 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การเตรียมความพร้อม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การบูรณาการสอดแทรก 
การปฏิบัติงาน 4) การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
   1.4.1 การเตรียมความพร้อม หมายถึง การเตรียม เอกสาร ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน 
ประเมินก่อนการเข้ารับการพัฒนา  
   1.4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การอบรม สัมมนา วิทยากรมาบรรยาย  
มีการปฏิบัติ มีการระดมความคิด มีการน าเสนอผลงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้   
   1.4.3 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน 
กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์  
เพ่ือสนับสนุนแนวทางเดียวกัน และจะส าเร็จได้ก็ต่อเม่ือการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายใน
ระบบการจัดการผลการด าเนินการมีความเช่ือมโยงกันเป็นหนึ่งเดียว  
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   1.4.4 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การนิเทศการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมุ่ง
การมีส่วนร่วมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ในการร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมแก้ปัญหาและ
เจรจาตกลงใจท่ีจะด าเนินการร่วมกัน ถึงการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ทุกคนมีสิทธ์ิ 
เท่าเทียมกันในการด าเนินการร่วมกัน ตามวิถีทางประชาธิปไตย โดยใช้เสียงของสมาชิกส่วนใหญ่ 
เป็นหลัก และเรียกว่าเป็นการนิเทศแบบพึ่งพา และควรใช้พฤติกรรมดังกล่าว ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และ 
  1.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการด าเนินงานด้านการก ากับควบคุม 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของภารกิจและหรือประเมินว่าภารกิจส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ การติดตามประเมินผล โดยปกติจะต้องก าหนดดัชนีการติดตามประเมินผลเพ่ือเป็นเกณฑ์ใน
การพิเคราะห์ว่าสถานการณ์ท่ีตรวจสอบวัดได้นั้นบรรลุหรือไม่บรรลุ 
 2. ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเก่ียวข้องกับ
การเป็นผู้น าและความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันท้ังในและนอกห้องเรียน 
ในด้านพัฒนาการในวัยผู้ใหญ่ การเสวนา ความร่วมมือรวมพลัง และการเปล่ียนแปลงองค์กร อันจะ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรม ท าให้ครูมีแรงจูงใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันและร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้และ
ร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง 
การมีภาวะผู้น า 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) ด้านการมีจินตนาการ (Imagination)  
3) ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 4) ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)   
  3.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึง 
การมุ่งความส าเร็จท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การมีความ
มุ่งมั่น โดยวัดได้จากตัวช้ีวัด1)การมีความมุ่งมั่น 2) การมีความท้าทาย 3) การมีเปูาหมาย  
   3.1.1 การมีความมุ่งมั่นหมายถึง มีความต้ังใจในการปฏิบัติท างานให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กรและประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.1.2 การมีความท้าทาย หมายถึง การปฏิบัติงานท่ีใหม่ท่ียากกว่าเดิม ต้องมีความ
เช่ือมั่นอย่างแรงกล้าท่ีจะฝุาฟันอุปสรรคไปให้ถึงจุดหมาย 
   3.1.3 การมีเปูาหมาย หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานผลการปฏิบัติงานท่ีคาดหวัง 
ท่ีองค์กรก าหนดไว้ส าหรับเปรียบเทียบเพื่อวัดความก้าวหน้าความส าเร็จขององค์กร 
   3.2 การมีจินตนาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมการน าท่ีมีภาวะผู้น าของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออก ซ่ึงมีตัวช้ีวัด 3 ด้าน ดังนี้ 1) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
2) มีอารมณ์ขันในการท างาน และ 3) มีสติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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    3.2.1 การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดเพ่ือให้ได้
ความคิดแปลกใหม่ท่ีแตกต่างจากความคิดพื้นฐานเดิม มีการคิดนอกกรอบ  
    3.2.2 การมีอารมณ์ขันในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของครู 
การมีมุมมองท่ีหลากหลายและใช้มุมมองท่ีหลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อนคลายตึงเครียดในลักษณะ
สนุกสนานหรือมีอารมณ์ขันในการท างาน การลดความขัดแย้ง 
    3.2.3 การมีสติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
เป็นความสามารถในตัวบุคคลท่ีจะทราบได้จากพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก ระดับของสติปัญญา
สังเกตได้จากการแสดงออกท่ีมีความคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้อง ความสามารถในการคิด 
การแก้ปัญหาและการปรับตัว การใช้แบบทดสอบวัดสติปัญญาจะท าให้ทราบระดับสติปัญญา  
ชัดเจนขึ้น 
   3.3 การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทและหลากหลายทิศทาง เป็นการคิดนอกกรอบ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ น าไปสู่ความสร้างสรรค์มีตัวช้ีวัดคือ 1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
2) การคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม 3) การคิดอิสระ   
    3.3.1 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ หมายถึง ความพร้อมท่ีจะยอมรับและ
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร สามารถปรับตัว และวิธีการท างาน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป โดยรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเนื่อง 
    3.3.2 การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ หมายถึง การคิดอย่างแตกต่าง 
อย่างไม่เป็นไปตามแบบแผน หรือการคิดเพ่ือสร้างมุมมองใหม่ ๆ ไม่จ ากัดความคิด ความรู้  
หรือความคิดเห็น มักจะหมายถึงการคิดท่ีแปลกใหมห่รือสร้างสรรค์ เช่น ในโลกเรามีขยะอยู่มากมาย 
ท าให้เกิดแก๊สต่าง ๆ มากมายจากการเน่าเสีย ซ่ึงเป็นมลพิษ เราน่าจะน าแก๊สเหล่านี้มาผลิต
กระแสไฟฟูา หรือ การน าพลังงานจากแสงอาทิตย์ มาสร้างรถยนต์โซล่าเซลล์ เป็นต้น  
    3.3.3 การคิดอิสระ หมายถึง การกล้าคิดต้ังค าถามต่อทุกเร่ือง กล้าคิดถึง 
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีหลักฐานข้อมูลยืนยันท่ีสรุปได้หรือน่าเช่ือถือได้ 
แต่การคิดอย่างเป็นอิสระหรือคิดอย่างเสรีอย่างเดียว อาจจะน าไปสู่ความคิดปัจเจกชนแบบแปลก ๆ 
แต่เป็นการคิดเชิงบวกเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและส่วนรวม   
   3.4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการรู้จักใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลใน
เนื้อหาหรือเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาหรือข้อขัดแย้ง โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตน 
เพ่ือน าไปสู่การตัดสินในการปฏิบัติด้วยความเหมาะสม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การคิดไตร่ตรอง 
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และมีการปรับปรุงแก้ไขจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นต่อไป ประกอบด้วย 1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน  
2) การคิดอย่างไตร่ตรอง 3) การปรับปรุงแก้ไข  
    3.4.1 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล หมายถึง การรู้จักใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินผลในเนื้อหาหรือเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาหรือข้อขัดแย้ง โดยอาศัยความรู้ 
ความคิด และประสบการณ์ของตน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินในการปฏิบัติด้วยความเหมาะสม 
อันสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 
    3.4.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) หมายถึง พฤติกรรมของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา การที่มีความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งร่วมกัน มารวมตัวกันและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ด้วยความสมัครใจ เพ่ือร่วมสร้างความเข้าใจหรือพัฒนาแนวปฏิบัติในเร่ืองนั้น ๆ   
    3.4.3 มีการปรับปรุงแก้ไข หมายถึง พฤติกรรมของครูหรือบุคคลท่ีระดับของ
สติปัญญาสังเกตได้จากการแสดงออกท่ีมีความคล่องแคล่ว รวดเร็วความถูกต้อง ความสามารถในการ
คิดการแก้ปัญหาและการปรับตัว การใช้แบบทดสอบวัดสติปัญญาจะท าให้ทราบระดับสติปัญญา
ชัดเจนขึ้น           
  4. วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู หมายถึง กิจกรรมท่ีใช้ในการ
กระบวนการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาซ่ึง
ประกอบด้วย 3 วิธี คือ 1) การปฏิบัติงานตามสภาพจริง 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การศึกษาดูงาน 
   4.1 การปฏิบัติงานตามสภาพจริง หมายถึง การด าเนินอบรมครูที่เข้าร่วมพัฒนา
ให้กับครูน าความรู้ท่ีอบรมมาปรับใช้กับนักเรียนในช้ันเรียนตามปกติ 
   4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการเสริมสร้างพัฒนาครูโดยด าเนินการ
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับครูกลุ่มเปูาหมายทุกคนเป็นกลุ่มท่ี
ก าหนดเนื้อหาสาระ ระยะเวลา สถานท่ีไว้อย่างชัดเจน โดยการบรรยาย ระดมสมอง เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนตนเอง 
   4.3 การศึกษาดูงาน หมายถึง วิธีการด าเนินการจัดให้ครูที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ได้ไปศึกษาดูงานเพ่ือจะได้พบเห็นตัวอย่างในการด าเนินการด้านภาวะผู้น าครูเชิงสร้างสรรค์ท่ีดี 
และประสบผลส าเร็จ                       
  5. วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความต้องการเสริมสร้างหรือพัฒนา ประกอบด้วย 1) การเตรียมความ
พร้อม 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การบูรณาการ 4) การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
   6. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาต้ังแต่ ช้ันอนุบาลจนถึง 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  7. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษา เปิดท าการสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาลจนถึง 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยนี้เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในประเด็นต่าง ๆ 
โดยก าหนดหัวข้อ และล าดับการน าเสนอดังต่อไปนี้ 
  1. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  2. ผู้น าและภาวะผู้น า 
  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  4. วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  5. บริบทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
    6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้    
   Schroeder (1975) ได้ให้ความหมายของค าว่าโปรแกรมดังนี้คือ  
    1. โปรแกรมเป็นกิจกรรมท้ังหมดเก่ียวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนของประเทศ
หนึ่ง  
    2. โปรแกรมหมายถึง กิจกรรม ท้ังหมดท่ีเก่ียวกับการศึกษานอกโรงเรียนท่ีจัดใน
องค์กรหนึ่ง 
    3. โปรแกรม หมายถึงกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ีจัดกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
    4. โปรแกรมหมายถึงกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเฉพาะเร่ืองใดเร่ือง
หนึ่งท่ีตัดสินในระยะส้ัน 
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   Boyle (1981) กล่าวว่า ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของการร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรการปฏิบัติการ 
การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล การรายงานผล และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
   Boone (1992) กล่าวว่า ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของการร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรการปฏิบัติการ  
การประชาสัมพันธ์ การประเมินผล การรายงานผล และความรับผิดชอบต่อโปรแกรม 
   Tyler (1998) กล่าวว่าความหมาย ของโปรแกรมว่า คือโครงร่างของงานท่ีจะกระท า 
หรือการจัดเตรียมแผนงานท่ีจะท าหรือชุดเหตุการณ์ท่ีรวบรวมไว้ซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมทุกอย่างท่ีกระท า
ในค่ายหรือศูนย์ต่าง ๆ เป็นต้น 
   Chen (1990) กล่าวว่า ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่า เป็นการก าหนดถึงส่ิงท่ี
จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมายท่ีพึงประสงค์ ผลกระทบส าคัญท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและเง่ือนไขท่ี
จะท าให้เปูาหมายหรือผลกระทบเหล่านี้ท่ีเกิดขึ้นได้ ท่ีระบุถึงโครงสร้างขอโปรแกรมท่ีควรจะเป็น 
ประกอบด้วยการจัดกระท า (Treatments) ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการน าไปสู่ 
การปฏิบัติ (Implementation Processes) ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับคุณค่าของโปรแกรมส่วนนี้จะถูก
เรียกว่า “Causative Theory” โดยท่ี Normative Theory จะให้การชี้แนะเก่ียวกับเปูาหมายหรือ
ผลลัพธ์ท่ีจะต้องตรวจสอบหรือติดตามและการออกแบบและการด าเนินการเก่ียวกับการจัดกระท า
ส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นท่ีเก่ียวกับการท างานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ท่ี
ก าหนดและผลท่ีจะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 
   Bar and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่กับ
แต่ละบุคคลโดยท่ัวไปค าว่า โปรแกรมใช้ใน 3 ความหมายคือ 1) โปรแกรมหมายถึง หน่วย (Units)  
ท่ีจัดขึ้นมีกิจกรรมพิเศษหรือบริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 2) โปรแกรม หมายถึง
ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planed Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะ
ส าหรับกลุ่มเปูาหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรมหมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planed Activity) 
เพ่ือเปูาหมายโดยเฉพาะ 
   Rogers (1995) กล่าวว่า ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลท่ี
เป็นไปได้เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าท างานอย่างไร เพ่ือท่ีจะท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
ซ่ึงนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้มาตรฐาน (Benchmark) 
ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
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   นิศา ชูโต (2536) ได้กล่าวว่า โปรแกรม หมายถึง “ความคิด” หรือ “แนวทาง
กิจกรรม” หรือผลรวมท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีได้จัดวางในโปรแกรม ๆ วางแนวคิด การจัดกิจกรรมหรือ
กลุ่มกิจกรรมท่ีด าเนินการอย่างมีระบบระเบียบ มีงบประมาณ และระยะเวลาด าเนินการอย่างเป็น
ระบบระเบียบ มีงบประมาณ มีระยะเวลา ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้ 
   หรรษา สุขกาล (2543) กล่าวถึง ความหมายของโปรแกรมคือ แผนท่ีวางไว้เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติตามเปูาหมาย ภายใต้บริบทของสถานบัน 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้กล่าวว่า ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู หมายถึง ระบบโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
   อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึง ความแตกต่างระหว่างโปรแกรมกับโครงการไว้ว่า 
โปรแกรม คือ งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงานเฉพาะกิจ
ตามความจ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องใน
ระยะเวลาท่ียาวนานในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม  ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ
ของโปรแกรม และได้ช้ีแจงโดยอ้างความเห็นของ บอยเล่ย์ (Boyle) และบูน (Boone) ว่าในการให้
ความหมายของโปรแกรมหรือการวางแผนโปรแกรมจะให้ความส าคัญกับความร่วมมือระหว่างผู้เรียน
กับครูในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเร่ือง การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Learning) หรือการใช้ผู้เรียนและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม (People’s Participation) และสรุปว่าการที่โปรแกรมให้ความส าคัญกับเรื่องความร่วมมือ
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนหรือองค์การทางการศึกษาในโรงเรียนนี้ คือ คุณลักษณะเด่นท่ีท าให้ค าว่า
โปรแกรมมีความหมายกว้างกว่าค าว่าหลักสูตร 
    ปริญญา มีสุข (2552) ได้กล่าวว่า ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม
กับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพ่ือปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) กล่าวว่า ความหมายของโปรแกรม คือ  
แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาท่ี
สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้
บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
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    จากการนิยามของนักวิชาการ สรุปได้ว่า โปรแกรมเป็นแบบแผนหรือแนวทางท่ี
องค์กรใดองค์กรหนึ่งได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
หรือปฏิบัติหน้าท่ีตามล าดับข้ันตอนโดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบระเบียบ เป็นการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายของแต่ละองค์กรที่ต้ังไว้ 
 2. ประเภทของโปรแกรม 
  Boyle (1981) ได้กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของโปรแกรมไว้ 3 ประเภท คือ  
1) โปรแกรมเชิงพัฒนา (Development Programs) เน้นระบุปัญหาของกลุ่มคน ชุมชนท่ีปรับตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงทางสังคม จุดเริ่มต้นของโปรแกรมเกิดในสถานการณ์ท่ีคลุมเครือมักไม่ทราบสาเหตุ
ปัญหาท่ีแท้จริง แต่ทุกคนเห็นพ้องว่าควรมีการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ใช้ความรู้เป็นเครื่องมือน าไปสู่ 
การแก้ปัญหา เปูาหมายของโปรแกรมเน้นเร่ืององค์ความรู้ เจตคติ ทักษะความช านาญในการประเมิน
ถือว่ากลุ่มคนหรือชุมชนพัฒนาขึ้นในทางใดทางหนึ่ง ถือเป็นผลคุ้มค่าของการพัฒนาเชิงโปรแกรม 
ในการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพัฒนาเน้นวัตถุประสงค์ตามความต้องการของกลุ่มเปูาหมายเป็นหลัก 
2) โปรแกรมเชิงสถาบัน (Institutional Program) เน้นการพัฒนาปรับปรุงตัวบุคคลให้ก้าวหน้า 
เน้นการสอนเนื้อหาพื้นฐานทางด้านวิทยาการ (Discipline) การก าหนดวัตถุประสงค์เน้นวัตถุประสงค์
จากความรู้วิทยาการ เป็นโปรแกรมท่ีมีโครงสร้างและรูปแบบท่ีเด่นชัด มีการล าดับจัดวางเนื้อหา
เป็นไปตามหลักวิชา การประเมินผลมุ่งวัดท่ีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหา มีวัตถุประสงค์เพ่ือวัด 
การพัฒนาส่วนบุคคล กิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการเรียนการสอน 3) โปรแกรมเชิง
สารสนเทศ (Informational Program) เน้นการแลกเปล่ียนข่าวสารความรู้ระหว่างผู้จัดโปรแกรมกับ
ผู้เรียนผ่านระบบสารสนเทศ เน้นข้อมูลความรู้ท่ีมาจากการวิจัย กฎหมาย มาตรการใหม่ ๆ วิธีการใช้
ความรู้เน้นการถ่ายโอนเนื้อหาสาระท่ีผู้เรียนสามารถน าไปใช้ได้ทันทีการประเมินเน้นท่ีจ านวนผู้เรียน 
และปริมาณของสารสนเทศท่ีเผยแพร่ออกไป 
 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  Boone (1992) ได้กล่าวว่า ในการพัฒนาโปรแกรม นักการศึกษานอกระบบโรงเรียน
หรือนักพัฒนาโปรแกรมควรมีความเข้าใจพื้นฐาน หรือยอมรับข้อตกลงเบ้ืองต้นเก่ียวกับการพัฒนา
โปรแกรม 5 ข้อ 
    1. การพัฒนาโปรแกรมเป็นความมุ่งหวังท่ีต้องการให้เกิดความเปล่ียนแปลงขึ้น 
ในตัวผู้เรียน ไม่ว่าผู้เรียนจะเป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มบุคคลหรือชุมชน ในรายบุคคลการเปล่ียนแปลงท่ี
คาดหวังว่าจะเกิดจากผู้เรียน คือ ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ ในระดับกลุ่ม หรือชุมชนการ
เปล่ียนแปลงท่ีคาดหวังว่าจะเกิดขึ้นในชุมชนคือ วิธีการต่าง ๆ ในการประสานความต้องการและ
ผลประโยชน์ของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 
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   2. การพัฒนาโปรแกรมเป็นเร่ืองการตัดสินใจ ดังนั้น นักพัฒนาโปรแกรมจะต้องเป็น
การยอมรับข้อตกลงเบ้ืองต้นว่าในการวางโปรแกรมจะต้องให้บุคคลหรือตัวแทนของบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนหรือบางขั้นตอน ต้ังแต่การวิเคราะห์ก าหนดความต้องการของบุคคลและ 
ปัญหาชุมชน ตลอดจนถึงขั้นการประเมินผลและเสนอรายงาน 
   3. การพัฒนาโปรแกรมมีหลักส าคัญในเร่ืองการร่วมมือ หรือ การมีส่วนร่วมของ 
ผู้เข้ามารับบริการกับนักพัฒนาโปรแกรม ในการวิเคราะห์และการก าหนดว่าอะไรคือความต้องการ
หรือปัญหาต้องการแก้ การเลือกทรัพยากรและวิธีปฏิบัติ ตลอดจนถึงวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
   4. การพัฒนาโปรแกรมเป็นเร่ืองของระบบแนวคิด กล่าวคือการพัฒนาโปรแกรมเป็น
ระบบใหญ่ ๆ ท่ีประกอบด้วยแนวคิดต่าง ๆ ในระบบใหญ่ดังกล่าวจะประกอบด้วยระบบย่อยอีก 
3 ระบบ ท่ีมีแนวความคิดท่ีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน สามารถจ าแนกได้ดังนี้ ระบบการวางแผน  
ระบบการสร้างและการน าโปรแกรมไปปฏิบัติ ระบบการประเมินผลและความรับผิดชอบ 
ในการรายงานผล 
   5. การพัฒนาโปรแกรมเป็นวิธีการที่ส าคัญวิธีการหนึ่งท่ีองค์กรจะได้ข้อมูลย้อนกลับ
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน ท าให้องค์กรมีการต่ืนตัวทันต่อเหตุการณ์ และสามารถปรับปรุงองค์กรได้ 
ในอนาคต 
 4. องค์ประกอบของโปรแกรม  
  โปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษานั้น 
เป็นส่ิงท่ีมีความยุ่งยากและซับซ้อนมาก เพราะการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษานั้นไม่สามารถท่ีจะพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงต้องใช้เวลามากในการพัฒนา  
องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาจึงมี
ความส าคัญในการออกแบบให้มีความเหมาะสมมีรูปแบบและวิธีการที่จะสามารถพัฒนาเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาให้เกิดขึ้นได้ตามเปูาหมายท่ีก าหนด  
และมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
   Styles (1990) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรมประกอบด้วย  
1) การประเมินความต้องการ 2) ต้ังวัตถุประสงค์ 3) การวางแผนต้ังทีมงาน 4) การพัฒนาบุคลากร 
5) การประเมินผล 6) วิธีลงมือปฏิบัติ 7) การจัดการทรัพยากร 8) การประเมินส่ิงแวดล้อม 
   Bar and Keating (1990) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาโดยเสนอรูปแบบ โปรแกรม 5 
ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
     1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถาบัน 



 

 

  20 

     1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning)  
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาส้ินสุดโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบเช่นทักษะความสามารถและงานท่ีต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ
ด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
    Carolyn and others (2012) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
    1. ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the 
Training Need) เม่ือมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ 
อะไรคือทักษะ และทัศนคติของผู้ท่ีรับการอบรมท่ีจะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์  
และให้สามารถเช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลา
ของการฝึกอบรม พร้อมท้ังวิธีการ แนวโน้มท่ีดีท่ีสุดท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ 
หรือทรัพยากรที่มีให้คุณ 
     2. ขั้นตอนท่ี 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training 
Program) โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซ่ึงเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซ่ึงอธิบายในลักษณะท่ีสามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม
จุดประสงค์เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่นโดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือ 
ใช้วิธีการผสมผสานท้ังสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครง 
เนื้อเร่ืองท่ีจะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
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     3. ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีสร้างขึ้นใน
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติ ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม  
     4. ขั้นตอนท่ี 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program) ขั้นตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอน 
การส่งมอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็น
ค าส่ังหรือการฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือ
วิธีการสอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง”  
     5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุเปูาหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปท่ีน าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
    ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ออกเป็นองค์ประกอบ
ท่ีส าคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
     1. เปูาหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
    4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
    5. เนื้อหา (Content) 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
    8. การประเมินผล (Evaluation) 
     9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media) 
    หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว้ 
3 ส่วนประกอบ 1) บริบท (Context) 2) เปูาหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method)  
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ซ่ึงองค์ประกอบท้ัง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพื่อให้สามารถเกิดความส าเร็จในการ
พัฒนาได้ 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส าคัญของโปรแกรมประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เปูาหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ท่ีกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นเร่ืองของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรม
ฝึกอบรมมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 
จุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการอบรม เนื้อหาสาระ รวมท้ังวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีเกิด
จากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัด และสอดคล้องกับแนวทางใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น า 
การจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่าองค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบไปด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา/แหล่งเรียนรู้  
และ 5) การวัดผลและประเมินผล ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
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คว
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ถี่ 

1. การประเมินผล / / / /    / / / 7 
2. วัตถุประสงค์    /  / / /  / / 6 

3. หลักการ      / / /  / 4 
4. เนื้อหา       /  / / 3 

5. รูปแบบ   / / /      3 
6. วิธีการพัฒนา        / / / 3 

7. ความหมาย      / /    2 
8. เปูาหมาย /    /      2 

 
 จากตารางการสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล  
 5. การพัฒนาโปรแกรม (Program Development)  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางและหลักการการพัฒนาโปรแกรม และสังเคราะห์ได้ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
    วิโรจน์ สารัตนะ (2551) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ของโปรแกรม การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและ
จัดท าเอกสารประกอบ ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือ
ประเมิน ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองในภาคสนามจริง  
    Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซ่ึง
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียด ต่อไปนี้ คือ ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู ้
ขั้นที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับ 
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การเรียนรู้ ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเปูาหมายส าหรับการเรียนรู ้ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม 
(การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ เก่ียวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษา
ทางด้านการศึกษาและงบประมาณ) ขั้นที่ 6 การออกแบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ ขั้นที่ 7  
การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
    Bar and Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนา
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมิน 
(Assessment) 1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถาบัน  
1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ ขั้นที่ 2 การวางแผน 
(Planning) 2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 2.2 ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล  
2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้  
2.6 ก าหนดเวลาส้ินสุดโปรแกรม ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 2.1 ก าหนด 
ความรับผิดชอบ 2.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 2.2 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผล
ผลิต (Product) ขั้นที่ 4 ประเมินผลหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิง
บริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือ
ดัดแปลงปรับปรุง  
    Style (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 1. ประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 2. ต้ังวัตถุประสงค์ (Goal 
Setting) 3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 4. การพัฒนาบุคลากร (Staff 
Development) 5. การประเมินผล (Evaluation) 6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Mode of Implementation) 
7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 8. การประเมินส่ิงแวดล้อม (Evaluation 
Assessment)  
   Boone (1992) ได้น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ซ่ึงประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอนหลักและขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การวางแผน  
     1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย  
      1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าท่ีขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา และเปูาหมาย 
      1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าท่ีขององค์การทางด้าน
บทบาท และความสัมพันธ์  
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      1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเก่ียวกับกระบวนการองค์การทางด้าน 
การอ านวยการ การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลและการตรวจสอบได้   
      1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับการกับการทดสอบกรอบแนวคิด 
ส าหรับการวางโปรแกรม  
      1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง 
องค์การต่อไป  
     1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ  
      1.2.1 การระบุกลุ่มเปูาหมายขององค์การ 
      1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเปูาหมาย  
      1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งท่ี 
กลุ่มเปูาหมาย  
    2. การออกแบบและการน าไปใช้ ประกอบด้วย  
     2.1 การออกแบบโปรแกรม  
      2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการ 
ระดับมหภาค  
      2.1.2 การแปลงความต้องการระดับจุลภาคให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
      2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.1.4 การชี้เฉพาะผลท่ีตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
     2.2 การน าโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ  
    3. การประเมินผลและการตรวจสอบ  
     3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม  
     3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม  
     3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
การเปล่ียนแปลงองค์การและส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน 
องค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
    House (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้
เหมาะสม ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น าวิธีการ ตารางก าหนดการ 
ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ เกณฑ์ทางด้านการ
ประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ ขั้นที่ 5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของ
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ชีวิตใหญ่กว่าท้ังด้าน การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินท่ี
สนับสนุนและ การตีความหมาย ขั้นที่ 6 น าแผนสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ ท้ังใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคลและระดับองค์การ ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ี
เกิดจากการพัฒนาตาม กระบวนการของโปรแกรม  
    Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบ โรงเรียน
ไว้ในหนังสือ ซ่ึงประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูล
พื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน ขั้นที่ 2 การระบุแนวคิดของโปรแกรม  ขั้นที่ 3 การจัดล าดับ
แนวความคิดของโปรแกรม ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม ขั้นที่ 5 การเตรียมการ
ส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู ้ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบ ตาราเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าท่ี ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน ขั้นที่ 8 การประสานงาน
ผู้เก่ียวข้อง ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
    Carolyn and others (2012) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the Training Need)  
เม่ือมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือ ทักษะและ
ทัศนคติของผู้ท่ีรับการอบรมท่ีจะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์และให้สามารถ เช่ือมโยง
ช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการฝึกอบรม  
พร้อมท้ังวิธีการ แนวโน้มท่ีดีท่ีสุดท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือหรือทรัพยากรที่มีให้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training Program) โดยจะต้อง
ออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซ่ึงเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย การระบุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซ่ึงอธิบายในลักษณะท่ีสามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม จุดประสงค์เม่ือเสร็จ
ส้ินการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ ผู้เข้าอบรมได้เห็น
ชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์หรือใช้ วิธีการผสมผสาน
ท้ังสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนอาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเร่ืองท่ีจะช่วยในการ
พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Development the 
Training Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและวัสดุอ่ืน ๆ 
ท่ีสร้างขึ้นในระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึง
ส่วนประกอบของ การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรมในช่วง
นี้อาจจะพัฒนาวิธีการ พัฒนาวิธีทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือการพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรม
เก่ียวกับความรู้ ทักษะหรือทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม ขั้นตอนท่ี 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม 
(Implement the Training Program) ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่า 
ขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการฝึกอบรมให้กับ 
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ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้อาจจะพัฒนา วิธีการทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้า
รับการอบรมเก่ียวกับความรู้ ทักษะหรือ ทัศนคติขึ้นอยู่กับการอบรม ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผล
โปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถ
ตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุในเปูาหมายไว้ใน
ขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกกอบรม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอน 
การประเมินผล สามารถท าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมในการ ออกแบบการพัฒนาโปรแกรม 
การฝึกอบรมในครั้งต่อไปท่ีน าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย  
     1. ขั้นศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย  
      1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าครู 
      1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการ เสริมสร้างภาวะผู้น า
ครูประถมศึกษา เพ่ือให้ได้สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้าง ภาวะผู้น าครู
ประถมศึกษา                                   
     2. ขั้นการสร้างโปรแกรมและเอกสารประกอบ ประกอบด้วย 
      2.1 ร่างโปรแกรมและก าหนดองค์ประกอบ  
      2.2 น าองค์ประกอบมาสร้างความสัมพันธ์  
      2.3 เขียน รายละเอียดโปรแกรม 
      2.4 สร้างเอกสารประกอบโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรม  
      2.5 ตรวจสอบ โปรแกรม 
      2.6 ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม  
     3. ขั้นสร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมภาคสนาม และ 
     4. การน าโปรแกรมไปใช้ในภาคสนาม 
   รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) กล่าวว่า ความหมายของการพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจดูเอกสารต่าง ๆ ท่ีใช้เขียนโปรแกรม (Reviewing) การออกแบบโปรแกรม 
(Designing) การเขียนรหัสโปรแกรม (Coding) การทดสอบโปรแกรม (Testing) และการจัดท า
เอกสาร (Documenting) 
   สรุปการพัฒนาโปรแกรม คือ เป็นการออกแบบเพื่อใช้ในการฝึกอบรมหรือ 
การพัฒนาบุคคลเพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเปูาหมายท่ีต้ังไว้ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนประกอบด้วย  
1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของโปรแกรม 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์  
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3) ร่างและสร้างโปรแกรม 4) การน าโปรแกรมไปใช้ และการประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการ
ประเมินท่ีได้มาพัฒนาโปรแกรม  
 6. การประเมินโปรแกรม  
  ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือพัฒนามรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้นั้น 
ส่ิงหนึ่งท่ีมีความจ าเป็น และเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมคือ การประเมินผลของการ
พัฒนาโปรแกรมหลังการน าโปรแกรมไปใช้ ซ่ึงมีวิธีการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
   เรวดี ทรงเท่ียง (2548) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ  
1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของ โปรแกรม (Quality)  
ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหารสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนอย่างไร ความรู้สึกของ
ปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) คือโปรแกรม
สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การหรือไม่ และมีระดับ
ความยากง่ายอย่างไร 2) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือผลของโปรแกรมนั้นเหมาะสม กับ
ทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนหรือไม่ และ 5) ความส าคัญ (Importance) คือ 
โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและองค์การหรือไม่ 2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม 
โดยท่ีจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สารมารถ
ส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพ่ือสร้างสัมพันธภาพในการ ท างานให้เพิ่มข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผล 
การเรียนรู้แต่ละกิจกรรมและการเปล่ียนแปลงของการ พัฒนา  
   ไท ค าล้าน (2551) กล่าวว่า การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังนี้ 
     1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
    2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
    3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้น า 
    4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
    5. การวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาพัฒนาครู
ผู้น าการจัดการเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการดังนี้ 
    1. การวัดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจ เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นแบบปรนัย  
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     2. การวัดเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามโปรแกรมโดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     3. การวัดทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรม และหลังการพัฒนาตาม
โปรแกรม โดยใช้แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
    สรุปว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม 
คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม  
ความพึงพอใจ และเปูาหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนา 
หลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น 
 
ผู้น าและภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของผู้น า 
  ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดท่ีมีส่วนช่วยให้องค์กรประสบผลส าเร็จหรือพบกับ 
ความล้มเหลวและสามารถแข่งขันกับองค์กรต่างๆได้หรือไม่นั้น  ในโลกปัจจุบันที่ภาวะผู้น าการแข่งขัน
ทุกวินาที ในทุกเร่ือง ผู้น าต้องรับภาระในการน าองค์กรไปสู่จุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ถ้าองค์กรเหมือนกับเรือล าหนึ่งท่ีก าลังแล่นสู่ฝ่ัง เรือล านี้จะไปถึงฝ่ังได้อย่างปลอดภัย
หรือไม่นั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่าง อาทิ ความสามารถของลูกเรือ สภาพท้องทะเล   
ภูมิอากาศ สภาพเรือ ฯลฯ แต่องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด คือ กัปตัน หรือผู้น าในเรือล านั้น หากกัปตัน
ไม่มีความรู้ความสามารถ และภาวะผู้น าท่ีสมบูรณ์เพียงพอ โอกาสท่ีจะน าเรือเข้าฝ่ังได้อย่างปลอดภัย
ก็จะมีน้อย แต่หากกัปตันมีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ความช านาญท่ีดี มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์มั่นคง  กล้าตัดสินใจในยามคับขัน โอกาสท่ีเรือจะเข้าสู่ฝ่ังได้อย่างปลอดภัยก็มีสูง เช่นเดียวกับ
องค์กรหากมีผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้และแข่งขันกับผู้อ่ืน
ได้ สมาชิกในองค์กรยังมีความสุขถ้วนหน้าด้วย จากแนวคิดดังกล่าว มีผู้เช่ียวชาญหลายท่านได้ให้
ความหมายผู้น าไว้ดังนี้ 
    กูด (Good, 1973) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ผู้น า คือ ผู้ท่ีได้รับการยกย่องหรือ
ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้มีความสามารถในการน าหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายในการ
ท างาน 
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    กิติ ตยัคคานนท์ (2543) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าคือ บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังหรือ
ได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจ เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการ บังคับบัญชา
และจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือทางช่ัวก็ได้ 
     ยงยุทธ เกษสาคร (2546) กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเด่นกว่า
ผู้อ่ืนในกลุ่มและมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในหน่วยงาน ท้ังสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้แก่หน่วยงานนั้นๆได้ 
    สุริยนต์ เผือกสกนธ์ (2549) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง คนท่ีเป็นผู้ช้ีก าหนด ทิศทางไป
ข้างหน้าโดยให้ผู้อ่ืนตามในส่ิงท่ีตนจะช้ีแนะในทิศทางท่ีจะไป โดยคงต้องอาศัยการพูด ชักน าให้ผู้ตามมี
ความศรัทธาในแนวความคิดนี้ 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ให้ความหมายของผู้น าว่า ในปัจจุบันค าว่าผู้น าอาจจะ หมายถึง 
ผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนลูกค้าและ
ผู้รับบริการ ในขณะเดียวกันผู้บริหารมักจะมองท่ีต าแหน่งหรืออ านาจหน้าท่ี จะได้ยินค าว่า คนบางคน
เป็นผู้บริหารแต่ไม่ได้เป็นผู้น า คนบางคนเป็นผู้น าแต่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือคนบางคนเป็นท้ังผู้บริหาร
และผู้น า หมายความว่า ผู้บรหิารบางคนก้าวขึ้นไปสู่ต าแหน่งทางด้านบริหาร โดยไม่มีการยอมรับ 
ลูกน้องมีปัญหา เพราะคิดว่าผู้บริหารท่านนี้มิค่อยรู้จริงและเม่ือไปถามเพ่ือนร่วมงานด้วยกันเพ่ือน
ร่วมงานก็กลายเป็นผู้น า ซ่ึงไม่ได้มีต าแหน่งเป็นบริหารแต่เป็นการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานความ
แตกต่างระหว่างผู้บริหารกับผู้น าคือ ด้านการยอมรับ ผู้บริหารอาจจะได้การยอมรับในเชิงของ
ต าแหน่งหรืออ านาจหนา้ท่ี แต่ถ้ามองทางด้านผู้น าบ้าง จะมีเร่ืองของการยอมรับหรือในทางหลักการ
จะใช้ค าว่า มี Power หรือมีอ านาจบารม ี
    ฮานปิน (Halpin, 1996) ได้ให้ความหมายไว้อย่างกว้างขวางว่า ผู้น า คือ บุคคลท่ีมี
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน 3 อย่าง ดังต่อไปนี้ 
     1. ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงาน 
     2. ผู้น า หมายถึง ผู้ท่ีมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน 
     3. ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการท าใหห้น่วยงานด าเนินไปสู่
เปูาหมายท่ีวางไว้  
   ประเด็นเก่ียวกับผู้น าในมิติและมุมมองต่าง ๆ นั้น ได้รับการกล่าวถึงอยู่เสมอว่าต้อง
เป็นผู้น าท่ีมี วิสัยทัศน์ และโปร่งใส่ผู้บริหารในอนาคตต้องเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถและมีจริยธรรมท่ี 
เหมาะสม ผู้น าจึงหมายถึงบุคคลหรือกลุ่มสมาชิกในแต่ละสถานการณ์ เพ่ือท าหน้าท่ีน าพาหมู่คณะให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้อ านาจท่ีมีอยู่ในการโน้มน้าวและกระตุ้นให้สมาชิก 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี บุคคลจะเป็นผู้น านั้นจะต้องมีองค์ประกอบ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551 และ
สัมมา รธนิตย์, 2553) สรุปดังต่อไปนี้ 
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    1. ผู้น า (Leader) บุคคลท่ีเป็นผู้น าอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
ซ่ึงมักจะได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม 
    2. กลุ่มหรือหมู่คณะ (Group or Team) บุคคลหรือคณะบุคคลท่ีปฏิบัติตามท่ี 
ผู้น าต้องการ โดยจะต้องมีการประสานงานกัน และสนับสนุนต่อความก้าวหน้าขององค์กร  
    3. วัตถุงประสงค์ (Objectives) หรือเปูาหมายท่ีกลุ่มต้องการ ซ่ึงจะเป็นความ 
ต้องการร่วมท่ีก าหนดและช้ีน าโดยผู้น า รวมท้ังได้รับการยอมรับจากสมาชิก 
    4. สถานการณ์ (Situation) ปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงจะมีอิทธิพล 
ท้ังในทิศทางบวกหรือมีอิทธิพลต่อบรรลุเปูาหมายขององค์การ ซ่ึงผู้น าจะต้องมีความเข้าใจและ 
ความสามารถใช้ประโยชน์จากสถานการณ์อย่างเต็มท่ี 
    5. สภาพแวดล้อม (Environment) ปัจจัยแวดล้อมภายนอกกลุ่มโดยจะ 
ประกอบด้วยปัจจัยระดับต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม 
   สรุป ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ัง หรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้า
และเป็นผู้ตัดสินใจ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ บังคับบัญชาช้ีน าหรือโดยอาศัยทักษะ
ต่าง ๆ เช่น การติดต่อส่ือสาร การจูงใจ ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การท างานเป็นทีม 
และการตัดสินใจได้ มีบุคลิกภาพที่โดดเด่นน่าเช่ือถือ  เป็นแบบอย่างท่ีดี 
 2. ภาวะผู้น า            
  ภาวะผู้น าเป็นส่ิงจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ หากทุกคนในองค์การมีภาวะผู้น าเกิดขึ้น
ในตนเองก็จะท าให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบผลส าเร็จ ส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยน าพาองค์การ 
ทุกองค์การไปสู่ความส าเร็จและเป็นไปตามเปูาหมายขององค์การที่ต้ังไว้  
   ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นคุณลักษณะหนึ่งท่ีเกิดขึ้นในแต่ละบุคคล ซ่ึงมีบทบาทท่ี
เหนือผู้อ่ืนโดยมีความสามารถในการชักจูง โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าหลายมุมมองท่ีแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้  
    Hollander (1978) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการการใช้อิทธิพลของ
บุคคล ท่ีเป็นผู้น า มิได้หมายถึงตัวบุคคลท่ีเป็นผู้น า ถึงแม้ว่าภาวะผู้น าจะขึ้นอยู่กับอ านาจตามผู้น าก็ 
ตามจริงอยู่ท่ีกระบวนการของผู้น านั้นมีตัวน าเป็นส่วนส าคัญ และเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ 
แต่ในสถานการณ์โดยรวมแล้วผู้ตามนับว่ามีความส าคัญ เช่นกัน เพราะหากปราศจากการตอบสนอง
ของผู้ตามแล้วก็ไม่มีภาวะของผู้น าเกิดขึ้น ท้ังนี้ท้ังภาวะผู้น าเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ใช้ อิทธิพลและผู้รับแรงอิทธิพล แต่มิได้หมายความว่าอิทธิพลจะถูกใช้โดยผู้น าฝุายเดียวในทาง
กลับกันผู้ตามก็ใช้อิทธิพลต่อผู้น าได้เช่นกัน 
    Koontz and Weihrich (1988) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าหรืออิทธิพล (Influence) 
หมายถึงศิลปะหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้เขาเหล่านัน้ใช้ความพยายามอย่างท่ีสุดอย่าง
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สมัครใจและอย่างกระตือรือร้น เพ่ือบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม ในเชิงอุดมคติแล้วการที่ผู้น าใช้อิทธิพล
เพ่ือให้ผู้ตามท างานด้วยความเต็มใจอย่างเดียวยังไม่พอ แต่ควรพัฒนาให้ผู้ตามท้ังเต็มใจท างานด้วย
ความกระตือรือร้น และมีผู้เช่ือมั่น ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะไม่เป็นผู้ท่ีชอบอยู่ข้างหลังกลุ่ม เพ่ือผลักดัน 
หรือคอยกระตุ้นให้กลุ่มท างาน แต่จะวางตัวเองข้างกลุ่ม ท าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกเพ่ือช่วยให้งาน
ก้าวไปข้างหน้า อีกท้ังคราวสร้างอารมณ์ร่วม ให้กลุ่มท างาน จนบรรลุตามเปูาหมาย เช่นการท างาน
หน้าท่ีของวิทยากร หรือผู้อ านวยเพลงแห่งวงดนตรี และการพิสูจน์ว่าวาทยกรมีภาวะผู้น าว่ามีคุณภาพ
มากน้อยเพียงใด ย่อมสังเกต หรือวัดได้จากความไพเราะของเสียงดนตรีวงนั้นบรรเลง ในทัศนะนี้เหน็
ว่า ภาวะผู้น าประกอบด้วยองค์ประกอบอย่างน้อย 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการใช้อ านาจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการโน้มนา้วจิตใจผู้อ่ืนเพราะโดยปกติมนุษย์ในแต่ละคน
ต้องการกระตุ้นแตกต่างกัน 3) ความสามารถในการสร้างความรู้สึกร่วม และ 4) ความสามารถท่ีช่วย
ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือให้เกิดการตอบสนองต่อการกระตุ้น 
     Daft (1994) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของคนท่ีเป็นผู้น า ในการ
ใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเปูาหมายขององค์การ ดังนั้น เม่ือกล่าวถึง
ภาวะผู้น า ก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือจะต้องมีท้ัง 1) คนซ่ึงได้แก่ผู้น า 
กับผู้ตาม 2) การโน้มน้าว หรืออิทธิพล และ 3) เปูาหมายขององค์การ      
    Owens (2001) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของกลุ่มท่ีมีคน
เข้ามาเก่ียวข้องอย่างน้อย 2 คน ซ่ึงผู้น าจะต้องแสดงพฤติกรรมในการพยายามท่ีจะสร้างอิทธิพลเหนือ
คนอ่ืน ๆ  
    Yukl (2002) ได้กล่าวถึงความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้
อิทธิพลให้บุคคลด าเนินการในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ โดยท่ีผู้น าได้แสดงความรู้ในด้าน 
ต่าง ๆ และแสดงลักษณะท่าทางเพ่ือให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการท างานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เปูาหมายและบรรลุเปูาหมายร่วมกัน 
    Northouse (2009) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่าเก่ียวข้องกับคุณลักษณะ (Trait) 
ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skill) พฤติกรรม (Behavior) และความสัมพันธ์ (Relationship) 
    Watson (2000) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้น าใน
ภาคเอกชนของประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและการโทรศัพท์สัมภาษณ์ ผลการศึกษา
พบว่า ผู้น าในภาคเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมากเก่ียวกับกระแสโลกาภิวัฒน์ การมีวิสัยทัศน์  
การท างานเป็นทีมความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล 
จริยธรรมทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้
เทคโนโลยีและการต่ืนตัวจากกระแสโลกาภิวัฒน์ เป็นความสามารถท่ีส าคัญของผู้น า การปรับวิธีการ
ลดขนาดก าลังคนในการท างาน และยอมรับความหลากหลายของสังคม ก็มีความส าคัญเช่นกัน 
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นอกจากนี้ผู้น ายังเห็นความส าคัญในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการน าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่
บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าว่าควร
เน้นการพัฒนาศักยภาพผู้น าท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่น 
การติดต่อส่ือสาร การท างานแบบเป็นทีม เพ่ือการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 
    วิโรจน์ สารัตนะ (2553) ได้กล่าวว่า ความหมายภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ 
มีอิทธิพล (Influence) ซ่ึงกันและกันระหว่างผู้น าและผู้ตามเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ (Objectives) และเกิดการเปล่ียนแปลง (Change) ก็มีความส าคัญเช่นกัน นอกจากนี้
ผู้น ายังเห็น 
   สรุป ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือ
ช้ีน าให้สมาชิกในกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จของงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร การติดต่อส่ือสาร การท างานแบบเป็นทีม เพ่ือการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษท่ี 21 
เป็นคุณลักษณะหนึ่งท่ีเกิดขึ้นในแต่ละบุคคล ซ่ึงมีบทบาทท่ีเหนือผู้อ่ืนโดยมีความสามารถในการชักจูง 
โน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม 
 3. ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) 
  สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง การแสดงออกของครู 
ในการร่วมกันท างานอย่างร่วมมือรวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน ตลอดจนมีความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องต่างๆระหว่างครูแต่ละบุคคลภายใน
สถานศึกษา ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปล่ียนแปลง มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรม
ต่างๆของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันและให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เปูาหมายร่วม 
   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การแสดงออกของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีวัดได้จากพฤติกรรมด้านมีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูด้านเป็น
แบบอย่างทางการสอน ด้านมีส่วนร่วมในการพัฒนา และด้านเป็นผู้น าเปล่ียนแปลง 
   Harris and Lambert (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู คือ ลักษณะในรูปแบบของ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซ่ึงครูพัฒนาทักษะเช่ียวชาญจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
   York–Barr and Duke (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู คือกระบวนการที่ครูมี
อิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานและสมาชิกคนอ่ืนๆในโรงเรียน ในชุมชนเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนการ
เรียนรู้ และวิธีการปฏิบัติโดยมีจุดมุ่งหมายคือผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเพิ่มข้ึนและประสบผลส าเร็จ 
   Harris and Muijs (2005) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าของครู หมายถึง การเข้าไปเก่ียวข้อง
กับการแสดงความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ ซ่ึงครูจะมีความอิสระ และการชี้น าตนเองมากขึ้น 
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   Danielson (2006) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู คือการแสดงบางส่ิงบางอย่างตาม
คุณลักษณะต่อไปนี้คือ 1) เตรียมรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในห้องเรียน 2) ช่วยเหลือและสนับสนุนครู
อ่ืนๆ 3) มีเสน่ห์ท างานร่วมกับคนอ่ืน 4) ซาบซ้ึงหรือให้ความส าคัญกับพันธกิจของโรงเรียน 
   Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า
ของครูหมายถึงกระบวนการที่ครูมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารและชุมชน เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 
   Stephe (1990) ได้กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้น าของครูว่า ภาวะผู้น าของครูเป็น
การกระท าของครูท่ีมีผลวัฒนธรรมการเรียนรู้และการท าหน้าท่ีเป็นเช่นตัวการเปล่ียนแปลงใน
ห้องเรียน ในโรงเรียนหรือในเขตพื้นท่ี 
   สรุปความหมายของภาวะผู้น าของครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเก่ียวข้องและความสัมพันธ์ระหว่างกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างกันท้ังในและนอกห้องเรียน ในด้านพัฒนาการในวัยผู้ใหญ่ การเสวนา ความร่วมมือรวมพลัง 
และการเปล่ียนแปลงองค์กร อันจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
นวัตกรรม ท าให้ครูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันและ 
ร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้และร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายสถานศึกษา 
ท่ีมีอิทธิพลต่อนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน ชุมชน ในการปฏิบัติงานและก่อให้เกิดการร่วมกันเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาและส่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้นไปสู่เปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 
   ในปัจจุบันภาวะผู้น า ได้รับการยอมรับจากนักการศึกษาอย่างแพร่หลายและน าไปใช้เป็น
แนวคิดหลักองค์กรทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (Lambert, 1998 ; Harris 
and Lambert, 2003) อีกท้ังภาวะผู้น าครูได้ก้าวเข้ามาเป็นส่วนประกอบส าคัญของความส าเร็จใน
การปฏิรูป สถานศึกษาและพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู (Lieberman, Saxl and Miles, 2000) 
เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้สูงสุด ซ่ึงครูต้องแสดงบทบาทภาวะผู้น า ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
รวมท้ังมีความรับผิดชอบมากขึ้นในการเปล่ียนแปลงท่ัวท้ังสถานศึกษา โดยเน้นไปท่ีการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานพร้อมกันของบุคคลากรที่เก่ียวข้องอย่างมีทักษะน าไปสู่เปูาหมายร่วมในการพัฒนานักเรียน 
ครู และสถานศึกษานอกจากนี้ยังมีผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าครูก่อให้เกิดประโยชน์มากมายดังท่ี 
Weiss (Sense of Ownership) สถานศึกษา มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพยอมรับการบังคับบัญชาของ
ผู้บริหารมากขึ้น เม่ือครูได้เข้าร่วมในการตัดสินใจท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐานแล้ว ครูจะเป็นผู้ท่ีอุทิศตนใน
ค่านิยมร่วมและความเห็นพ้องกันในสถานศึกษาพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของและความตระหนักถึง
การคิดเก่ียวกับ “โรงเรียนของฉัน” มากกว่า “ห้องเรียนของฉัน” Ovando (1996) จะเห็นว่า ครูที่มี
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บทบาทภาวะผู้น ามักเป็นผู้น าท่ีเป็นทางการหรือโดยต าแหน่งเท่านั้น ซ่ึงทางส านักงานพัฒนาครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการ
ประเมินสมรรถนะครูที่หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ความรู้  
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการท างานและเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท า
ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ท่ีเกิดจาก
แรงผลักดันเบ้ืองลึก อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทท่ีแสดงออกทางสังคมท่ีแตกต่างกันซ่ึง 
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ ภาครัฐของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหารทรัพยากร บุคคลตาม
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดสัมฤทธ์ิผลต่อความส าเร็จของ
ส่วนราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพ 
เพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคล คณะท างานประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ
ศึกษา ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้ร่วมกัน
พิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สมรรถนะครูประกอบด้วยเจตคติ ค่านิยม ความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะ และมาตรฐานของ
ครูผู้สอนท่ีหน่วยงานต่างๆได้จัดท าไว้ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบ
สมรรถนะครูและบุคลาการทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลาการทาง
การศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงานครูผู้สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า
สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจ าสายงานดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้พัฒนาภาวะผู้น าครู ในสมรรถนะ
ประจ าสายงานสมรรถนะท่ี 5 ครูทุกคนต้องมี ภาวะผู้น าครู  (Teacher Leadership) หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู ท่ีแสดงถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกันท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  ประกอบด้วย  
ตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 
   1. ตัวบ่งช้ีท่ี 1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 
Development) 
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   2. ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 
   3. ตัวบ่งช้ีท่ี 3 การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Change Agency) 
   4. ตัวบ่งช้ีท่ี 4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
   5. ตัวบ่งช้ีท่ี 5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (Concern for Improving Pupil 
Achievement 
 4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 
  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของครูในท่ีนี้ 
ผู้วิจัยศึกษาจากทัศนะหรือจากผลงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน ตามล าดับดังนี้ 
    Nickse (1977) ได้กล่าว่า การศึกษาครูในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับเหตุผลท่ีต้องระบุให้
ครูมีบทบาทในฐานะท่ีเป็นผู้น าทางการสอนและการสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนการสอนนั้น ซ่ึงมาจากความเช่ือและเหตุผลส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  
     1. ครูส่วนใหญ่มีความสนใจต่อภาระหน้าท่ีซ่ึงได้รับมอบหมายกล่าวคือจะใส่ใจว่า
งานท่ีได้รับมอบหมายนั้นคืออะไร มีเปูาหมายอะไรและจะท าให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้อย่างไรครูจึง
มีความส านึกในความรับผิดชอบต่อวิชาชีพตน  
     2. ครูส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกร่วม ต่อส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาด้วยกันกับวิชาชีพ 
จึงมีความ 
     3. ครูส่วนใหญ่มักมีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเป็นอย่างดี จึงมีข้อมูล
เก่ียวกับค่านิยม และเจตคติต่าง ๆ ท่ีค่านิยมนั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ  
     4. ครูส่วนใหญ่สามารถท่ีจะน าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาโดยเฉพาะการมี
ภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะส่วนบุคคลคือมีความคล้ายคลึงกับความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ี
พบอยู่ในองค์กรวิชาอ่ืนๆ คือผู้น าการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาส่วนใหญ่จะมีองค์ประกอบส าคัญ  
9 ประการ คือ 1) การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 2) เป็นการบริการที่ดี มีความเช่ือว่า โรงเรียนมีไว้เพ่ือเป็น
สถานท่ีบริการเรียนรู้ 3) การให้คุณค่าและความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 4) การมีทักษะท่ีดีของ
การเป็นนักส่ือสารและนักฟังท่ีดีมีประสิทธิผล 5) มีการแสดงพฤติกรรมเชิงรุก 6) กล้าท่ีจะเส่ียง 
7) การท างานเป็นทีม 8) การเป็นแบบอย่างท่ีดี 9) การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
    Strodl (1992) ได้กล่าวว่าพัฒนากรอบความคิดเพ่ือพิสูจน์ถึงความมีอยู่ของภาวะ
ผู้น าของครู ผลงานของเขาแสดงให้เห็นว่าครูที่มีความสามารถในการตัดสินใจได้พัฒนาวิธีการใช้ภาวะ
ผู้น าในช้ันเรียน ประกอบไปด้วยหัวใจหลักส าคัญ 3 ข้อ คือ 1) การมีภาวะผู้น าแบบไม่เป็นทางการที่
แฝงอยู่ 2) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง และ 3) การได้รับการเสริมพลัง
อ านาจเพ่ือแก้ปัญหา 
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    Fullan (1994) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครูในลักษณะท่ีส าคัญ คือ 
มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืน
ให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย 
    Pellicer and Anderson (1995) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าของครูใน 
2 ประเด็น คือ 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เก่ียวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติจริงใน
โรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 2) เป็นผู้น าทางการเรียนการ
สอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกก าหนดจากฝุายบริหาร แต่เกิด
จากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน 
    Acker-Hocevar and Touchton (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู โดยใช้มิติด้าน
การ สร้างสัมพันธภาพและมิติด้านความช่วยเหลือ สนับสนุนและความร่วมมือ พบว่า ครูที่มีภาวะผู้น า
จะมีคุณลักษณะท่ีส าคัญคือ เป็นผู้สร้างเครือข่ายท่ีสามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียน
ของตนและ สามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 
    Sherrill (1999) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีเป็นหลักส าคัญของการมีภาวะผู้น าของครู 
ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่างท่ีดีของการสอนและการเรียนรู้ 2) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและ
การวิจัยเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้ 3) การเข้าใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ 4) การบ่มเพาะ 
จิตวิญญาณการเป็นครู 5) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก และ 6) การสามารถ
ช้ีแนะผู้ร่วมงานและเพ่ือนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 
    Leithwood and Duke (1999) ให้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะ  
6 ด้าน คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง 3) เป็นผู้น าการ
เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมีส่วนร่วม 5) เป็นผู้น าการบริหารจัดการและ 6) เป็นผู้น า
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
    Snell and Swanson (2000) กล่าวว่า วิถีครูของครูผู้น า 10 คน เป็นเวลามากกว่า 
2 ปี ได้ผลสรุปว่าครูเหล่านั้นได้รับการยอมรับจากเพ่ือนครูให้เป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าของครู 
เนื่องจาก 1) ครูแสดงความเช่ียวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน 2) การให้ความช่วยเหลือและ
ร่วมมือกับครูคนอ่ืน และ 3) มีไหวพริบในการใช้อิทธิพลของตน 
    Childs-Bowen and Scrivner (2000) กล่าวถึงครูที่มีภาวะผู้น าของครูในแง่ 
1) มีการพัฒนาตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู  
2) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 3) ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    Neuman and Simmons (2000) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูมิใช่หน้าท่ีของครู 
บางคนแต่เป็นหน้าท่ี เป็นความรับผิดชอบ และเป็นการใช้อ านาจของครูทุกคนในโรงเรียน ตราบใดท่ี
ครูเหล่านั้นสามารถใช้พฤติกรรมผู้น าได้อย่างเหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนดังนี้ คือ สร้างแรง
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บันดาลใจและกระตุ้นการใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่ และน าไปสู่การปฏิบัติจน
เห็นผลเชิงประจักษ์ได้ 
    Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิต่อความพร้อมท่ีจะ
แสดงบทบาทและ ความรับผิดชอบของครูที่สะท้อนถึงความมีภาวะผู้น าของครูซ่ึงสอดคล้องไปกับการ
ท างานตามปกติในโรงเรียน ปัจจัยเหล่าประกอบด้วย 1) ทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 2) บุคลิกภาพที่
เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพที่น าหนา้ครูคนอ่ืน 4) มีความสนใจ
เก่ียวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผู้น า 6) การยอมรับ
และเช่ือถือจากเพ่ือนครูจากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 
     Crowther and others (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูในสถานการณ์ท่ีเป็น
ปัญหาหรือในโรงเรียนท่ีประสบปัญหาวิกฤต โดยท าการศึกษาเป็นเวลา 5 ปีกับโรงเรียนในประเทศ
ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 6 ระดับเรียงล าดับ
จากส าคัญน้อยไปหาส าคัญมาก ดังนี้ 1) การมีความเช่ือมั่นหรือมีเจตคติทางบวกเก่ียวการมีหนทางท่ี
ดีกว่าเสมอ 2) มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรู้และการประเมิน 3) ส่งเสริมและ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบของ
องค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบท่ียืดหยุ่น 4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้าง
ขององค์การ 5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติท่ีท าได้จริง และ 6) ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงวัฒนธรรม
องค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 
    Suranna and Moss (2002) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพ
ครู พบว่าครูผู้มีภาวะผู้น ามีคุณลักษณะท่ีส าคัญดังนี้ 1) เป็นผู้สอนท่ีดีในห้องเรียน 2) เป็นผู้น าทางชีวิต
ให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรือของ
สมาคมท้องถิ่น 5) ท างานร่วมกับครูคนอ่ืนๆ และผู้บริหารด้วย 
    York-Barr and Duke (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของครู ผลการศึกษาจ าแนก
ลักษณะภาวะผู้น าของครูออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การประสานงานและการจัดการงานเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครู
ให้กับเพื่อนร่วมงาน 3) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรือการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครู
และ 6) การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 
    Ackerman and Mackenzie (2000) กล่าวว่า ระบุลักษณะและภาระหน้าท่ีของครู
ท่ีมีภาวะผู้น า ว่าแม้บทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคงด าเนินอยู่แต่บทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะ
ผู้น ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและได้รับมาจากประสบการณ์ในระหว่างการเรียนการสอน ซ่ึง
บทบาทด้านนี้แสดงออกได้เช่น 1) การแลกเปล่ียนความรู้ท่ีเกิดในห้องเรียนและแลกเปล่ียนทักษะของ
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ตนเองกับผู้อ่ืน 2) เป็นผู้ท่ีหมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ 3) 
การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ 5) เข้าใจความ
ขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครู
ในคู่มือ การประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและใช้เป็นฐานข้อมูลในการก าหนด
กรอบการพัฒนาสมรรถนะครูมีข้อหนึ่งต้องการให้ครูมี” ภาวะผู้น า” ตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 
Development) 2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 3) เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
(Change Agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 5) การมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (Concern for Improving Pupil Achievement) 
    จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าของครู (Teacher Leadership) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ได้ ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 
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1. ผู้น าการ
เปล่ียนแปลง / /  /   / / / / / /   / / 

1
1 

2. คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
  / /  / / / /  / / /  /  

1
0 

3. มีการพัฒนาตนเอง   /   /  / / / /  / / /  9 

4. มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้  /    / /   /  / / /   7 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
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คว
าม

ถี่ 

5. มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา     /     / /  / / /  6 

6. เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ         /      / / 3 

7. การเข้าใจทฤษฎี     / /       /    3 
8. เสริมพลังอ านาจ  /               1 

9. มีบุคลิกภาพการเป็น
ครู           /      1 

10. การปฏิบัติจริง           /      1 

 
 จากตาราง 2 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู โดยน าเอาองค์ประกอบท่ีมี
ถี่ความสูงสุด ได้มาซ่ึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู ดังนี้ 1) ผู้น าการเปล่ียนแปลง 2) คิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 3) มีการพัฒนาตนเอง 4) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 5) มีส่วนร่วมในการพัฒนา ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความสนใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ศึกษาวิจัยถึงปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึ้นกับครู ซ่ึงปัญหาครูไม่มีคุณภาพมิได้เกิดจากระบบไม่ดี 
หากเกิดจากครูขาดขวัญและก าลังใจ ขาดแรงจูงใจ ในการพัฒนาตนเอง รวมท้ังยังขาดการจัดการ
ความรู้ท่ีดี และไม่ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2551) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีศึกษา
แนวทางเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ พบว่า ปัจจัยหนึ่งท่ีส าคัญและได้รับ
การยอมรับว่ามีอิทธิพลมากคือครูขาด “ภาวะผู้น า” สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ศึกษาพบว่า  
“การกระจายอ านาจภาวะผู้น าไปสู่ครู หรือส่งเสริมให้ครูมีความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ส่งผลบวกต่อการปฏิรูปการจัดองค์การของสถานศึกษาและท าให้การแตกแยกของครูลดลง  



 

 

  41 

อีกท้ังการมีส่วนเก่ียวข้องและร่วมมือร่วมพลังของบุคลากรครู ในสถานศึกษาอันเป็นหลักส าคัญของ
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
นั้นยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาครูในสถานศึกษาและมีอิทธิพลผลทางบวกต่อความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเองและขวัญก าลังใจของครู นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูยังส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ครูพัฒนามาจากการกระจาย
อ านาจภาวะผู้น า (Distributed Leadership) ซ่ึงมีแนวคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษา ไม่ควรเป็นผู้น า
เพียงผู้เดียวในสถานศึกษา แต่ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกคนอย่างท่ัวถึง 
หรือพัฒนาบุคลากรในทุกระดับเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น า การที่ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นส่ิงท่ีดี
ในเชิงบวกท าให้ครูมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ยอมรับการบังคับ
บัญชาและมีแรงจูงใจ ในการเปล่ียนแปลงมากขึ้นมีความผูกพันกับ สถานศึกษา เพ่ือนครู นักเรียน
ส่งผลให้การปฏิบัติงานในหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น  เม่ือครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะ
มีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปล่ียนแปลง ห้องเรียนมีผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดความร่วมมือ กับ
การท างานเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน กระตุ้นความสามารถของครู ในการน าในห้องและ
การน านอกห้องเรียน และการน าครูคนอ่ืนๆโดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพ่ือนครู
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาและ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาไปสู่เปูาหมายเดียวกันโดยภาวะผู้น าครูที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความส าคัญกับความเช่ือใจ การไว้วางใจ การสนับสนุนและการช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกันเป็นอันดับแรก (Danielson, 2006) ไม่เก่ียวข้องกับการก าหนดกฎเกณฑ์อย่างเป็น
ทางการ แต่จะปรากฏให้เห็นจากการไม่มีแบบแผน สอดคล้องกับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554)  
ภาวะผู้น าครูประกอบด้วยครูต้องมีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เป็นแบบอย่างทางการสอน  
มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  
   นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 
ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าครูในคู่มือประเมินสมรรถนะครู ในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและเป็นฐานข้อมูลในการก าหนด
กรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) มีวุฒิภาวะเป็นผู้ใหญ่
ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  
4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน และ Pellicer and 
Anderson (1995) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าครูใน 2 ประเด็น คือ ความคิดริเริม
สร้างสรรค์ เก่ียวกับการเรียนการสอนและน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียนก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ



 

 

  42 

ปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน กล่าวคือความเป็นผู้น าด้านการ
เรียนการสอนมิได้ถูกก าหนดจากฝุายบริหารแต่เกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน    
   ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู จึงได้ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาพัฒนาให้เกิดคุณภาพต่อไป 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 1. ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ในยุคเริ่มต้นของศตวรรษท่ี 21 จนถึงยุคปัจจุบัน โลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการ
องค์การสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น  
การแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล ฉะนั้นในทุกประเทศ ทุกสังคม และทุกองค์กรต้องมีผู้น า
เสมอ ถ้าผู้น านั้นเป็นผู้น าท่ีก้าวหนา้ทันสมัย สร้างสรรค์ ตามทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม
พร้อมท้ังผลักดันให้คนอ่ืนๆในสังคมของตนเห็นพ้อง ร่วมมือและท าไปพร้อมกันได้ ก็จะท าให้สังคมนั้น
ก้าวไปด้วยดี และถ้าก้าวย่างอย่างซ่ือสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีความสร้างสรรค์ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมด้วยก็จะท าให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องด าเนินไปอย่างมีคุณค่ากับทุกคนอย่างไม่หยุดยั้งและอย่าง
ยั่งยืน หากสังคมไม่เปล่ียนมาก ความรู้และความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ ก็คงเหมือนเดิม เช่นเดียวกับ
เร่ืองของภาวะผู้น าก็จะพูดถึงเร่ือง คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ แต่เม่ือสังคมปัจจุบันและ
ท่ีก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปล่ียนแปลงท่ีเห็นชัดเจน
คือการแข่งขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ สภาพแวดล้อมท่ีมีความสลับซับซ้อน และไร้ทิศทาง  
(กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) นักวิชาการศึกษาได้พยายามท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าท่ีสามารถ
ท าให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การมานานหลายทศวรรษ ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดภาวะผู้น า 
จะไม่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง จะมีส่วนท่ีเหมือนกันและส่งเสริมซ่ึงกันและกันเป็นส่วนใหญ่ โดยแนวคิด
ภาวะผู้น าในทศวรรษท่ี 1930-1940 จะกล่าวถึงทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ เป็นการศึกษาวิจัย
เพ่ือหาค าตอบว่าภาวะผู้น าเกิดจากคุณลักษณะใดบ้างท่ีท าให้ผู้น าแตกต่างจากผู้ท่ีไม่ใช่ผู้น า 
แต่ในปลายทศวรรษท่ี 1940 ภาวะผู้น าจะกล่าวถึงทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือจะหาค าตอบว่า ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลควรมีพฤติกรรมเป็นอย่างไร แต่นักวิจัยก็พบว่า พฤติกรรม
ผู้น าท่ีใช้ได้ดีในท่ีหนึ่ง อาจใช้ได้ไม่ดีในท่ีหนึ่ง ดังนั้นในปลายทศวรรษท่ี 1960 จึงเกิดทฤษฏีภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์ขึ้นโดยค านึงถึงปัจจัยตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท้ังในด้านลักษณะเชิงบุคลิกภาพ 
(Personality Traits) ด้านพฤติกรรม (Behaviors) และในกลางทศวรรษ 1970 ทฤษฏีภาวะผู้น าเริ่ม
เปล่ียนแปลงไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ซ่ึงพยายามจะรวมทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฏีเชิง
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พฤติกรรม และทฤษฏีตามสถานการณ์ เพ่ืออธิบายถึงการมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้
ตามท่ีมีประสิทธิผล ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ส าคัญมี 3 ทฤษฏีคือ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (วิโรจน์ สารัตนะ, 2553) อย่างไรก็ตามใน
ยุคเริ่มต้นของศตวรรษท่ี 21 จนถึงยุคปัจจุบัน โลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยี
สารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์การ
สมัยใหม่ สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหา
แบบเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล การศึกษาภาวะผู้น า (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอดส่วนใหญ่
แล้วจะมองภาพแบบเดิม ๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ซ่ึงแม้จะมีความส าคัญและ
จ าเป็นแต่แนวคิดท้ังสามก็ไม่เพียงพอท่ีจะอธิบายเก่ียวกับภาวะผู้น ารุ่นใหม่และการศึกษาของไทยได้ 
จึงได้มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ
กระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) เพ่ือฝุาวงล้อมและขยายขอบเขตของการแก้ปัญหาทะลวง 
ไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ ใหไ้ด้ จึงจะสามารถแก้ปัญหาและสร้างส่ิงท่ีดี ๆ และยั่งยืนในอนาคต 
ซ่ึงสอดคล้องกับทัศนะของ Stoll and Temperley (2009) ท่ีกล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึงการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ท่ีท้าทาย (Challenge) ปัจจุบัน นักวิชาการศึกษาต่างก็ได้
ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) จึงได้พยายามศึกษา
ค้นคว้า ต้ังสมมติฐาน อธิบาย ตลอดจนวิเคราะห์ วิจัยเก่ียวกับเรื่องของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ
ได้เสนอค านิยาม แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้หลากหลายท้ังในลักษณะท่ีแตกต่างกันและ
คล้ายคลึงกัน ซ่ึงสามารถจ าแนกนิยาม แนวคิดและองค์ประกอบจากทัศนคติและแนวคิดของ
นักวิชาการเหล่านี้ออกเป็น 2 กลุ่มด้วยกันคือ กลุ่มแรก กล่าวในเร่ืองเก่ียวกับการน า (Leading)  
คือ การน าเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการน าผู้อ่ืน ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
อย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน เพ่ือให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ (Casse and Claudel, 2007 ; 
Basadur, 2008 ;  Trevelyan, 2009 ; Stoll and Temperley, 2009) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kotter ซ่ึงเป็นศาสตราจารย์ด้านภาวะผู้น าและเป็นอาจารย์สอนท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) ท่ีได้กล่าวไว้ในหนังสือช่ือLeading Change ว่า “การน า (Leading) เท่านั้นท่ีจะสามารถ
เปล่ียนแปลงองค์กรได้” กลุ่มท่ีสองกล่าวถึงเร่ืองเก่ียวกับการประสานงาน (Connecting) ซ่ึงเป็นการ
ประสานงานหรือกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการประสานคนอ่ืน ๆ ท่ีมีความ
คิดเห็นท่ีสอดคล้องกันและไม่สอดคล้องกันให้สามารถท างานร่วมกัน และการสร้างแรงจูงใจ น าไปสู่
แนวคิดท่ีสนับสนุนความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันในเชิงสร้างสรรค์ (Adair, 2007 ;  Ibbotson and Dars, 
2008 ; Harris, 2009 และกรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552) ในท่ีนี้ผู้วิจัยจะกล่าวถึงหัวข้อต่าง ๆ 



 

 

  44 

ตามล าดับ คือ นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นิยามเชิงปฏิบัติการ 
และตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 2. นิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการที่ท าให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 ; Northouse, 
2012) ส่วน Guilford (1959) ได้ก าหนดคุณลักษณะของคนสร้างสรรค์ (Creative People) ไว้ว่า  
คนสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วยการมีความสร้างสรรค์ (Creativity) มีบุคลิกภาพที่สร้างสรรค์ 
(Creative Personality) และมีพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์ (Creative Behavior) สอดคล้องกับทัศนะ
ของ Dubrin (2006) ท่ีได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leader) ในหนังสือ 
Principles of Leadership ไว้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วย ความรู้ (knowledge) 
ความสามารถทางความคิด (Cognitive Abilities) บุคลิกลักษณะ (Personality) และการศรัทธา 
ในหน้าท่ี (Passion for the Task) ขณะท่ี Isaksen, Dorval and Treffinger (2011) ได้ก าหนด
คุณลักษณะบางอย่างของความสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ Creative: Approaches to Problem 
Solving ว่าประกอบไปด้วยความยืดหยุ่น (Flexibility) จินตนาการ (Imagination) และความอิสระ
(Independence) 
   ดังกล่าวในหัวข้อความเป็นมาในข้างต้นว่า นักวิชาการได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ไว้เหมือนกันและแตกต่างกันตามขอบเขตเนื้อหา ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ์ซ่ึงผู้วิจัย
สามารถจ าแนกนิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากนักวิชาการได้เป็น 2 กลุ่ม ประกอบไปด้วย 
กลุ่มแรก ได้ให้ค านิยาม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะการน า (Leading) ดังท่ี Basadur (2008) 
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงการน าบุคคลอ่ืนๆ ผ่านกระบวนการ (process) หรือ
วิธีการ (Method) ร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับทัศนะของ Kerle ซ่ึงเป็นผู้อ านวยการโครงการนวัตกรรม
และความสร้างสรรค์ และประธานผู้บริหารสภาฝึกทักษะเชิงสร้างสรรค์ในเอเชียแปซิฟิก ท่ีได้ให้ค า
นิยามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า “ภาวะผู้น า” เชิงสร้างสรรค์หมายถึง ความสามารถใน
การน า (Lead) บุคคลอ่ืน ให้ไปสู่อนาคตใหม่ๆ ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ อย่างท่ีคนอ่ืนคาดไม่ถึง หรือ
ถูกมองข้ามไป” ขณะท่ี Stoll and Temperley (2009) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึงการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรอง อย่างละเอียด ถี่ถ้วน  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (Challenge) ท่ีส าคัญคนท่ีมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จ าเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อม (Environment) ส าหรับผู้อ่ืนให้มีความสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับทัศนะของ Puccio, Mance and Murdock (2011) ท่ีใหน้ิยามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
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ไว้ว่าเป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมีจินตนาการ(imagination) ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ๆ 
กลุ่มท่ีสอง ได้ให้ค านิยามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในเร่ืองเก่ียวกับการประสานงาน 
(Connecting) ดังท่ี กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึง
ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเปูาหมายท่ีดีงาม 
ด้วยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างและพัฒนา รวมท้ังการคิดแก้ปัญหาซ่ึงสอดคล้องกับ
ทัศนะของ Harris (2009) ท่ีกล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นเร่ืองการติดต่อประสานงาน 
(Connect) กับบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ (Creativity) 
สอดคล้องกับทัศนะของ Adair (2007) ซ่ึงนับว่าเป็น 1 ใน 40 ของโลกท่ีมีบทบาทอย่างมากต่อการ
พัฒนาแนวคิดด้านการบริหารจัดการ เป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงมากในเร่ืองภาวะผู้น าและเป็น
ศาสตราจารย์แห่งภาวะผู้น า ณ University of Surrey ได้กล่าวไว้ในหนังสือช่ือ Leadership for 
Innovation ไว้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงการกระตุ้น (Encourages) ส่งเสริมและแนะน า
(Stimulates and Guides) กระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย
(challenge) ซ่ึงนับว่าเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับการน าของคนสร้างสรรค์ สอดคล้องกับทัศนะ
ของ  Ibbotson and Dars (2008) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการประสานให้เกิด 
ความสมดุลกัน (Balancing) ระหว่างความเร่งด่วน (Emergent) และการเปล่ียนแปลงแบบช้า ๆ 
ท้ังท่ีอาจจะเกิดขึ้น และท่ียังไม่ได้เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่เปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 
   จากค านิยามของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีกล่าวมาจากทัศนะของนักวิชาการและ
นักการศึกษาท้ัง 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีเก่ียวกับการน า (Leading) ซ่ึงจะเป็นกลุ่มท่ีมองในทัศนะการแสดง
ความเป็นผู้น าความสร้างสรรค์ และกลุ่มท่ีเก่ียวกับการประสานงาน (Connecting) ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมอง
ในทัศนะในการกระตุ้นให้คนอ่ืนให้มีความสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจึงบูรณาการค านิยามของท้ังสองกลุ่มและ
สรุปตามทัศนะของผู้วิจัยได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถของครูในการจูงใจ หรือ
น าบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยบุคลิกภาพ จินตนาการ (Imagination) และความยืดหยุ่น (Flexibility) 
โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ 
 3. แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   จากท่ีกล่าวมาในข้างต้นนั้นเป็นการสังเคราะห์ค านิยามของนักวิชาการ และนักการ
ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สามารถจ าแนกได้เป็นกลุ่มของผู้ให้ค านิยาม ดังท่ีผู้วิจัยได้
รวบรวมมากล่าวน าไว้พอสังเขป และเพ่ือให้มองเห็นและเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้
อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ดังนี้  
    Arellano, Bolfarine and Martin (2002) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) อย่างมีเอกลักษณ์เพ่ือช่วยให้สามารถเข้าใจ
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สถานการณ์ท่ีซับซ้อน (Complex) พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิง
ริเริ่มสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
    Danner (2008) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมี ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และความไว้วางใจ (Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยัง
เก่ียวข้องกับการสนับสนุนการท างานร่วมกันเป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่ง
ไปอีกบุคคลหนึ่ง  
    Basadur (2008) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการน าบุคคลอ่ืน 
(Leading People) ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) ร่วมกัน เป็นการค้นหา
ปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และการด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ (New Solutions) 
เป็นกระบวนการที่จ าเป็นท่ีจะต้องใช้ภาษาในการส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถท าความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้าน
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืน ๆ ในลักษณะท่ีเป็นล าดับ 
ขั้นตอน การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบ ในการสร้างภาวะผู้น าแบบใหม่ท่ีมี
ความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 
    Coste (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative 
Leadership and Women” ซ่ึงประกอบไปด้วย ความท้าทายและการมีส่วนร่วม (Challenge and 
Participle) ความมีอิสระ (Freedom ความไว้วางใจ/การเปิดเผย (Trust/Openness) การให้เวลา
ส าหรับการคิด (Idea Time) ความสนุกสนาน/อารมณ์ขัน (Playfulness/Humor) การลด 
ความขัดแย้ง (Conflict) การส่งเสริมความคิดเห็น (Idea Support) การโต้แย้ง (Debate)  
และการกล้าเส่ียง (Risk Taking) 
    Stoll (2009) ได้กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และสาระส าคัญได้
ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) และการคิดไตร่ตรอง
อย่างถี่ถ้วน ต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (Challenging) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการมอง
การคิด และการกระท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนท่ีเก่ียวข้อง 
    Harris (2009) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะเก่ียวข้องกับการติดต่อ
ประสานงาน (Connecting) กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกัน (Different) เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (Result) ท่ีได้อาจจะ
ไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน
เชิงสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เร่ืองง่าย ๆ แต่ก็จ าเป็นต้องเปล่ียน
ความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้นภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ (Servant Leadership) ภาระงานหลักของภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือการประสานงานบุคคล (Connect) ท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็น
ท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น “เป็นภาวะผู้น าท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น” (Leadership without Ego) 
โดยท่ัวไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเก่ียวข้องกับการพัฒนาแนวทาง ด้านวิธีการใหม่ๆขององค์กร 
และความท้าทาย (Challenging) ท่ีสลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม  
(Status Quo) 
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ
เปูาหมายดีงาม ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติ
จากผู้น า 
    ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้
ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้าง
แรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 
    จากการศึกษาแนวคิด  ทฤษฏี และกรอบแนวคิดท่ีเก่ียวข้อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดท้ังสองกลุ่ม แล้วน ามาบูรณาการเพื่อสรุปเป็นค านิยาม และองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การบูรณาการกรอบแนวคิดท้ังสองกลุ่มจากลักษณะและพฤติกรรมใน
การเป็นผู้สร้างสรรค์ (การน า) และผู้กระตุ้นให้ผู้อ่ืนเกิดความสร้างสรรค์ (ประสานงาน) ผู้วิจัยสามารถ 
บูรณาการและสรุปกรอบแนวคิดจากนักวิชาการ และนักการศึกษาท้ังสองกลุ่มท่ีเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ได้ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) และการน าบุคคลอ่ืน ๆ (Leading 
People) ด้วยแนวทางใหม่ ๆ (New Solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (New Method) อย่างท้าทาย 
(Challenging) และยืดหยุ่น (Flexibility) ท่ีส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้าง
สภาพแวดล้อม (Environment) เพ่ือก่อให้ เกิดการริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความ
สร้างสรรค์ 
 4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ จุดมุ่งหมายส าคัญในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ก าหนดองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ดังนั้นในหัวข้อนี้ 
ผู้วิจัยจะศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจากทัศนะของนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ  
เพ่ือการสังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใช้ในการวิจัยเพื่อจะน าไปสู่การศึกษา
องค์ประกอบและก าหนดนิยามขององค์ประกอบเพื่อใช้ในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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    Kelley (1998) ได้กล่าวถึงความสร้างสรรค์ไว้ว่า เก่ียวกับการริเริ่มส่ิงใหม่ๆอย่างท่ีไม่
เคยมีมาก่อน ได้สรุปองค์ประกอบเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ความท้าทาย (challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ท่ี
เป็นอยู่อย่างสร้างสรรค์ และ 2) จินตนาการ (imagination) เป็นการละท้ิงแนวปฏิบัติเดิมและ
แสวงหาแนวทางและวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
    Chernin (2001) กล่าวว่าองค์ประกอบเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
บทความช่ือ “Creative Leadership: Strength of Ideas The Power of The Imagination ไว้ว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เก่ียวกับความสามารถติดต่อประสานงานท้ังเก่ียวกับตนเอง
และเก่ียวกับทีมงาน ซ่ึงมีองค์ประกอบดังนี้ 1) แรงบันดาลใจ (Inspire) 2) วิสัยทัศน์ และ  
3) จินตนาการ (Imagination) 
    Bennis (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะเก่ียวข้องกับ
คน เก่ียวข้องกับความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ 
การควบคุมซ่ึงมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความไว้วางใจ (Trust)  
3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    Couto and Eken (2002) ได้กล่าวว่า สาระส าคัญเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรรค์สรรค์มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ 
(Vision) 2) จินตนาการ (Imagination) 3) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective Practice) และ  
4) การคิดเชิงวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
    Sousa (2003) กล่าวว่า สาระส าคัญของคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
แนวคิดเก่ียวกับ คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย 1) สติปัญญา 
(Intelligence) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) แรงจูงใจ (Motivation) และ 4) การแก้ปัญหา 
(Problem Solving) 
    Guntern (2004) กล่าวว่า สาระส าคัญได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะอยู่ในบุคคล
ท่ีมีความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังนี้ คือ 1) แรงบันดาลใจ (Inspiring) 2) วิสัยทัศน์ (Vision)  
3) ความน่าเช่ือถือ (Credibility) และ 4) สติปัญญา (Intelligent)  
    Parker and Begnaud (2004) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่าประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 3) ความสามารถในการ
แก้ปัญหา (Problem Solving Ability) 
    Palus and Horth (2005) กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย  
1) การให้ความสนใจ (Paying Attention) 2) บุคลิกภาพ (Personalizing) 3) จินตนาการ (Imagine)  
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4) ความมุ่งมั่น ทุ่มเท (Serious Play) 5) การให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry) และ  
6) การสร้างจิตส านึก (Crafting) 
    Casse and Claudel (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  
1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    Danner (2008) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ คือ 
1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 2) ความไว้วางใจ (trust) 
    Stoll and Temperley (2009) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดแบบ
ไตร่ตรอง (Thought Pattern) 
    Harris (2009) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบไปด้วย 1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) และ 2) ความท้าทาย 
(Challenging) 
    Delich (2010) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) การคิดค้นส่ิงใหม่ ๆ 
(Inventive) 
    Ubben and others (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture)  
3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ์ (Interacting) 
    Katz (2003) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย  
1) ความช านาญ (Expertise) 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) จินตนาการ (Imagination) และ  
4) แรงจูงใจ (Motivation) 
    จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์เอกสารได้ข้อมูลปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
 

องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ 
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1. การมีจินตนาการ /    /   / /  / / /  / 8 

2. การมีความยืดหยุ่น   /  /    / / /    / 6 
3.การมี วิสัยทัศน์  / / / / / /         6 

4. การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

   / / /  /      /  5 

5. การมีแรงบันดาลใจ  /   / /        /  4 

6. การมุ่งความส าเร็จ   /     /       / 3 
7.การมี ความไว้วางใจ   /       /      2 

8. การมีความท้าทาย   /  /           2 
9. การปฏิบัติเชิงสะท้อน
ผล 

   /    /        2 

10. การมีความ
เช่ียวชาญ 

             / / 2 

11. การให้ความสนใจ        /        1 
12. การมีบุคลิกภาพ        /        1 

13. การให้ความร่วมมือ        /        1 
14.การมีปฏิสัมพันธ์               / 1 

 
 จากการสังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากนักวิชาการและ 
นักการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางแสดงออกมาในรูปความถ่ี จะเห็นได้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) 
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ท่ีได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนท้ังหมด 24 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์
พิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีเหมาะสมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ได้องค์ประกอบ 
เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ได้จ านวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และได้น าองค์ประกอบมา
รวมกลุ่มท่ีมีความสอดคล้องกัน ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ข้อมูลองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 3. วิสัยทัศน์ 

5. แรงบันดาลใจ 
6. มุ่งความส าเร็จ 
8. ความท้าทาย 

2. การมีจินตนาการ (Imagination) 1. จินตนาการ 
9. คิดเชิงวิจารณญาณ 
11. การให้ความสนใจ 
12. บุคลิกภาพ 

3. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 2. ความยืดหยุ่น 
7. ความไว้วางใจ 
13. ให้ความร่วมมือ 
14. ปฏิสัมพันธ์ 

4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) 

4. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
10. ความเช่ียวชาญ 

 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษาหาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสังเคราะห์จากแนวคิดของ
นักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ  
 3)การมีความยืดหยุ่น 4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณท่ีจะน าไปสู่การสังเคราะห์เพ่ือก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการและตัวช้ีวัดของแต่ละองค์ประกอบ ดังหัวข้อท่ีจะกล่าวถึงต่อไป 
  1. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดขององค์ประกอบวิสัยทัศน์ 
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   วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544) ได้ให้ค านิยามเก่ียวกับการมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นการมอง
ภาพในอนาคตท่ีชัดเจน น่าเช่ือถือ และได้ก าหนดลักษณะของบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า จะต้องเป็นผู้ท่ี  
1) มีความสามารถในการจินตนาการ (Imagineering) มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งอนาคต มากกว่า
อนุรักษ์นิยม 2) มองภาพกว้าง (Big Picture) เข้าใจเปูาหมาย มีความยืดหยุ่นในการจ าแนกแนวทางท่ี
จะมุ่งสู่เปูาหมาย 3) มีความท้าทายกระบวนการ (Challenge) ไม่พอใจกับสภาพที่เป็นอยู่กระตุ้น 
ริเริ่มและมีความไวต่อส่ิงใหม่ ๆ 4) ไม่ยึดมั่นในอัตตา (Not Ego) เปิดกว้างกับประสบการณ์ใหม่ ๆ 
และ 5) มีแรงจูงใจ (Motivation) ทะเยอทะยาน มุ่งหาความส าเร็จอยู่ตลอดเวลา 
   เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ
Super Leadership ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์หมายถึง การมีจินตภาพในอนาคตท่ีเด่นชัดอยู่ในความคิด 
ซ่ึงต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าว 
จะมีอิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีได้วางไว้ การมีวิสัยทัศน์เป็นลักษณะ
นิสัยท่ีมุ่งมั่นต่อส่ิงท่ีเราปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (Creativity) 
เป็นแรงกระตุ้น (Stimulation) ให้เราสามารถวางแผนได้ชัดเจน เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมายในอนาคต  
    ชลาลัย นิมิบุตร (2550) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติ
ของบุคคลท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน  
โดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์การมีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการ
ปฏิบัติท่ีจะน าองค์กรให้บรรลุจุดหมายนั้น   
    ไพโรจน์ บาลัน (2551) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ  
ทักษะการเป็นผู้น า ไว้ว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมีภาพที่ชัดเจนในอนาคตโดยได้สรุปว่า  
การมีวิสัยทัศน์ท่ีดีจะประกอบไปด้วย 1) การมีความท้าทาย 2) การมีความมุ่งเน้นและ 3) การมีความ
ชัดเจน 
    วิจิตร นิลฉวี (2550) อธิบายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์การ 
ท่ีพึงปรารถนา ซ่ึงได้มาจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการ ของผู้บริหารและสมาชิกใน
องค์การ ภาพนี้จะต้องต้ังอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและ 
ความเช่ือขององค์การ 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2552) ท่ีได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ผู้น ายุคใหม่ ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ มองภาพ คิดจินตนาการในอนาคต
และได้ก าหนดคุณลักษณะส่วนบุคคลของการมีวิสัยทัศน์ไว้ดังต่อไปนี้ 
     1. มีความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นการคิดแบบนอกกรอบ แตกต่างจากคนอ่ืน 
     2. มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นลักษณะผู้มีการประยุกต์และ 
บูรณาการ 
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     3. มีจินตนาการ (Imagination) เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกลและมีภาพอนาคต 
เป็นจินตนาการที่เด่นชัด มีเหตุ มีผล 
    สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์
ไว้ในหนังสือ ภาวะผู้น าใฝุบริการ (Seventh Leadership) ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์หมายถึง คุณลักษณะ
ของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง (Awareness) 
หมายถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล (Foresight) 
หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ 
(Conceptualization) หมายถึง ความสามารถในการมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็น
สถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซ้ึง 
    Russell (2001), Kouzes and Posner (2007) ได้ให้ค านิยามของการมีวิสัยทัศน์
คือ จินตนาการในอนาคต และภาพในอนาคตท่ียังไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้ให้ค านิยามของวิสัยทัศน์ว่า เป็นภาพที่พึงปรารถนา 
หรือท่ีเป็นไปได้ในอนาคต เป็นส่วนท่ีแสดงถึงพลังผลักดันแห่งอ านาจท่ีน่าประทับใจ เป็นพลังท่ีเกิด
จากความรู้สึกนึกคิดในหัวใจของผู้คนเป็นส่วนท่ีสะท้อนภาพให้เห็นถึงส่ิงท่ีสมาชิกต้องการสร้างสรรค์ 
เป็นส่วนท่ีแสดงถึงแรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีต้องการให้เกิดขึ้น 
    Yakl (2002) ได้กล่าวไว้ว่า ในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้น าจะต้องสร้างเครือข่ายให้กับ
สมาชิกท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยผู้น าจะต้องสนใจในความคิดเห็นของคนอ่ืน
โดยเฉพาะความคิดใหม่ ๆ หรือแตกต่างกันออกไปจากความคิดเห็นของตนและของคนอ่ืน 
เพ่ือให้ได้ความคิดดี ๆ มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 
    Wilmore (2002) ได้อธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาวิสัยทัศน์หรือการสร้าง
วิสัยทัศน์ จะบอกถึงสภาพปัจจุบันและท่ีต้องการให้เป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ท่ีสร้างขึ้นทุกส่ิงใน
สถานศึกษาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท้ังเปูาหมายและกลยุทธ์ เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีมุ่งหวัง 
   Zaccaro and Banks (2004) นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดการมีวิสัยทัศน์จาก
ผลจากการศึกษาพฤติกรรมไว้ว่า จะต้องมี 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ (Implementing)  
    Dubrin (2006) ได้กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วยตัวช้ีวัดการ
สร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) และ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) ในการสร้างวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้มีข้อมูล ข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้จาก
แหล่งข้อมูลท่ีหลากหลายตามความจ าเป็นโดย ได้เสนอขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ได้แก่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม วิเคราะห์องค์การ ก าหนดทักษะท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานให้ส าเร็จประเมินปัญหา
และโอกาสท่ีเอ้ืออ านวย แล้วสร้างประเมินและตัดสินใจเลือก 
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   Northouse (2012) ได้ให้ความหมายของการมมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง การมองภาพในอนาคต ซ่ึงเป็นภาพที่เป็นไปได้ วิสัยทัศน์จะเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแกลง 
และความท้าทาย ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมีคุณลักษณะท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 1) ภาพในอนาคต 
(Picture) ท่ีดีกว่าปัจจุบันที่เป็นอยู่ 2) การเปล่ียนแปลง (Change) เป็นการกระท าบางส่ิงด้วย
แนวทางใหม่ ๆ 3) ค่านิยม (Value) การน าไปสู่ค่านิยมท่ีเป็นบวกขององค์กร 4) เปูาหมาย (Goal) 
การก าหนดเปูาหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาวท่ีชัดเจน และ 5) มีความท้าทาย (challenge)  
เป็นการท้าทายต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆ เพ่ือให้ก้าวข้ามและดีกว่าท่ีเป็นอยู่ 
    ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมุ่งความส าเร็จท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การมีความมุ่งมั่น (Serious Play 2) การมีความท้าทาย 
(Challenge) และ 3) การมีเปูาหมาย (Goal) 
   2. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดขององค์ประกอบการมีจินตนาการ 
    สมศักด์ิ กิจธนวัฒน์ (2545) กล่าวไว้ว่า จินตนาการหมายถึง การมีพลังในการวาด
ภาพของจิตใจซ่ึงเป็นผลมาจากการผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์ของชีวิตซ่ึงคนท่ีมี
จินตนาการบุคคลท่ีมีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในส่ิงใหม่ๆ ท่ีไม่เหมือนกับคนอ่ืน 
    ไพศาล จันทรภักดี (2550) ได้กล่าวถึงค านิยามและตัว ช้ีวัดของจินตนาการไว้ว่า 
จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการคาดคะเนและ 
การวางแผนท่ีดี อันจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้ และได้ก าหนด
ตัวบ่งช้ีของจินตนาการคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    วิเชียร วิทยอุดม (2550) ได้ให้ทัศนะผู้น าท่ีประสบความส าเร็จไว้ว่า จะต้องมี
ลักษณะของผู้ท่ีมีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการตัดสินใจท่ีดีมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าท่ีมี
จินตนาการได้ว่า จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีลักษณะการคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ และเป็นบุคคลท่ีมีอารมณ์ขัน 
    พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) กล่าวว่า ค านิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดเก่ียวกับ
จินตนาการหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีภาพที่มีเหตุในจิตใจ 
โดยวัดได้จากตัวช้ีวัดของการมีจินตนาการ คือ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor) 2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์
(Creative Thinking) และ 3) มีสติปัญญา (Intellect) 
    Sousa (2003) กล่าวว่า ค านิยามเชิงปฏิบัติการของการมีจินตนาการไว้ว่า  
การมีจินตนาการหมายถึง ภาพที่ผ่านการประมวล การไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิภาพในสมอง 
ซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรมน าไปสู่การตัดสินใจและการแก้ปัญหา (Decision Making and Problem 
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Solving) และตัวช้ีวัดของการมีจินตนาการคือ 1) มีการตัดสินใจ (Decision) และ 2) การคิดไตร่ตรอง 
(Thoughts) 
    Chodakowski (2009) กล่าวว่า ค านิยามและตัวช้ีวัดเก่ียวกับการมีจินตนาการไว้ว่า 
จินตนาการหมายถึง ภาพที่ยืดหยุ่น (Flexibility) ในจิตใจและส่วนตัวบ่งช้ีของการมีจินตนาการมี
ดังต่อไปนี้ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor) 2) มีประสบการณ์ (Experience) 3) มีความรู้ (Knowledge) 
และ 4) ความรู้สึกท่ีอิสระ (Sense of Freedom) 
    วนิช สธารัตน์ (2547) กล่าวไว้ว่า การมีจินตนาการเป็นจุดก าเนิดของความคิด
สร้างสรรค์เป็นภาพที่สร้างขึ้นในจิตใจเป็นส่ิงท่ีสร้างสรรค์ มีลักษณะท่ีแปลกและแตกต่างไปจากส่ิงเดิม 
และได้สรุปตัวช้ีวัดของการมีจินตนาการคือ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor) และ 2) มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
    Isaksen, Dorval and Treffinger (2011) กล่าวว่า ค านิยามเชิงปฏิบัติการของ 
การมีจินตนาการไว้ว่า การมีจินตนาการหมายถึงมุมมอง (Attitude) หรือ ทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อ 
ส่ิงใหม่ ๆ ซ่ึงคนท่ัวไปคิดไม่ถึงโดยประกอบไปด้วย ความคิดใหม่ ๆ (New Ideas) แนวทางใหม่ ๆ 
(New Solutions) และการกระท าส่ิงใหม่ ๆ (New Actions) สอดคล้องกับ Puccio, Mance and 
Murdock (2011) ท่ีกล่าวไว้ในหนังสือ Creative Leadership : Skill That Drive Chang ว่า
จินตนาการประกอบไปด้วยตัวช้ีวัดคือ 1) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
2) มีความคิดใหม่ ๆ (New Thoughts) และ3) แนวทางใหม่ ๆ (New Approaches) ท่ีเหมาะ 
ตามสถานการณ์ 
     Reuter (2011) กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลในใจ 
โดยมีตัวช้ีวัดถึงการมีจินตนาการคือ มีประสบการณ์ (Experience) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking)  
    ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการได้ว่าการมีจินตนาการ หมายถึง 
พฤติกรรมการของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขัน 
และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2) มีอารมณ์ขันในการท างาน และ 3) สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  3. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดขององค์ประกอบการมีความยืดหยุ่น 
   ป.มหาขันธ์ (2539) กล่าวว่า ค านิยามและตัวช้ีวัดของความยืดหยุ่นไว้ว่าความยืดหยุ่น
หมายถึง การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ บุคคล วิธีการ และกระบวนการท างาน โดยมีตัวช้ีวัดคือ 
1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 2) การปรับตัวเข้ากับบุคคล และ 3) การปรับตัวเข้าการวิธีการและ
กระบวนการท างาน 
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   วนิช สธารัตน์ (2547) กล่าวว่า ค านิยามและตัวช้ี วัดความยืดหยุ่นไว้ว่าเป็นการ
เปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้าง
ส าหรับส่ิงใหม ่ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และมองส่ิงต่าง ๆ ได้ก าหนดตัวบ่งช้ี
ของความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัว 
ให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ๆ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) กล่าวไว้ว่า การมีความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนอง 
ความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย  
เพ่ือให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวังใหม่ ๆ  
   Lussier and Achua (2007) ท่ีให้นิยามของการมีความยืดหยุ่นไว้ว่า หมายถึง
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
  Lussier and Achua (2001) กล่าวว่า ค านิยามและก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความ
ยืดหยุ่นว่าหมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความ
เปล่ียนแปลงและมีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร น าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ 
  จิติมา วรรณศรี (2550) กล่าวว่า ค านิยามและตัวช้ีวัดของค าว่ามีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบ 
ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด 
จะช่วยให้มองเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ น าไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ  
   ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายและตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นไว้ว่า 
เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย ผู้ท่ีมีอิสระในการคิดและการกระท ามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อส่ิง
เร้า จึงเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมความยืดหยุ่น และลักษณะนิสัยพื้นฐานท่ีช่วยเสริมให้เกิดความ
ยืดหยุ่นคือ การเปิดใจกว้าง สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ซ่ึงจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลท่ี
หลากหลายตรงกันข้ามกับผู้ท่ียึดมั่นในความคิดใดความคิดหนึ่งโดยมีตัวช้ีวัดคือ 1) ความสามารถใน
การคิดนอกกรอบ 2) ความมีอิสระ และ 3) ไม่ตกอยู่ภายในกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
   Sousa (2003) กล่าวว่า ค านิยามเก่ียวกับ มีความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง  
การมีความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหา และการปรับตัวให้เข้ากับสภาพปัญหา สถานการณ์ 
และการเปล่ียนแปลง  
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   ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) ท่ีให้ค านิยามของความยืดหยุ่นไว้ว่า  เป็นการกระท าท่ี
หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลาย รูปแบบ โดยก าหนดตัวบ่งช้ีคือ1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 
2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา  3) ความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ 
   วนิช สธารัตน์ (2547) กล่าวว่า ลักษณะเด่นของความยืดหยุ่น (Flexibility) ไว้ว่า  
ความยืดหยุ่นเปรียบเสมือนการกระจายของแสงสว่างของเทียนหรือหลอดไฟฟูา โดยความยืดหยุ่น 
จะมีอยู่ด้วยกัน 2 ลักษณะคือ 1) ความยืดหยุ่นท่ีเกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility)  
2) ความยืดหยุ่นท่ีต้องดัดแปลง (Adaptive Flexibility)  
   สาวิตรี ยิ้มช้อย (2548) ได้ให้ค านิยามและตัวช้ีวัดเก่ียวกับคนท่ีมีความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็น
พฤติกรรมของคนท่ีมีความคิดท่ียืดหยุ่น เสริมสร้างให้เกิดความคล่องตัว อันจะน าไปสู่ความสร้างสรรค์ 
และได้จ าแนกตัวช้ีวัดของความยืดหยุ่นไว้เป็น 2 ตัวช้ีวัด คือ 1) ความยืดหยุ่นท่ีเกิดขึ้นทันที  
(Spontaneous Flexibility) 2) ความยืดหยุ่นท่ีต้องดัดแปลง (Adaptive Flexibility) 
  Dubrin (2006) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปล่ียนแปลง 
เช่น รองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกันได้ และการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพ และได้ก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นคือ 1) การมีความสามารถในการปรับตัว
กับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2)  การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 
   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้กล่าวไว้ ว่านิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ 
“ความยืดหยุ่น” โดยตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ความสามารถในการคิดหาค าตอบ
ได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 2) ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้กล่าวไว้ว่าเป็นการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอิสระน าไปสู่ความสร้างสรรค์ ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ความสามารถ
ในการคิดและท าอย่างอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การเปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ ๆ และ 4) การคิดและปฏิบัติอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย 
   ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดเห็นของพฤติกรรมของครูประถมศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยการปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดเห็นใหม่ ๆ อย่างอิสระโดยตัวบ่งช้ีของความยืดหยุ่นคือ 
1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 2) การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา 3) ความสามารถในการกระท าท่ี
หลายมิติ 
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    ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการได้ว่าความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การคิด 
นอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมและการมีความคิดอิสระ ประกอบด้วย 1) การปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ 2) การคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม และ 3) การมีความคิดอิสระ 
 4. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัดขององค์ประกอบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  “การคิดอย่างมีวิจารณญาณ” นั้นตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Critical Thinking” ในค านี้
ได้มีการใช้ในภาษาไทยมาเป็นเวลานาน และใช้ในความหมายเดียวกันหลายค า เช่น ความคิด
วิจารณญาณ ความคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดเชิงวิเคราะห์ วิจารณ์ ความคิดเชิงเหตุผล และ 
โยนิโสมนสิการ เป็นต้น การคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้น เป็นกระบวนการในการใช้ปัญญาคิดพิจารณา
อย่างมีหลักการ มีเหตุผล มีการประเมินอย่างรอบคอบต่อข้ออ้าง หลักฐาน เพ่ือน าไปสู่ข้อสรุปเป็นไป
ได้จริง มีการพิจารณาถึงองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้อง และใช้กระบวนการทางตรรกะได้อย่างสมเหตุสมผล 
ในยุคท่ีสังคมมีความเจริญก้าวหน้ารวดเร็วท้ังข้อมูลข่าวสาร บุคคลจ าเป็นต้องพัฒนาความคิด 
อย่างมีเหตุผลและรอบคอบ เพ่ือน าไปสู่การวินิจฉัย ตัดสินใจเลือกรับและใช้ข้อมูลอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ความคิดอย่างมีวิจารณญาณสามารถพัฒนาได้ในมนุษย์ทุกคน เพราะมนุษย์เป็นผู้ท่ีมี
สติปัญญา มีความคิดและมีเหตุผล พฤติกรรมทางความคิดของบุคคลสามารถเรียนรู้ได้แต่
ความสามารถในการพัฒนาความคิดอย่างมีวิจารณญาณในบุคคลจะแตกต่างกันตามศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล 
  Dewey (1933) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็นการคิด 
ใคร่ครวญไตร่ตรองเริ่มต้นจากสถานการณ์ท่ีมีความยุ่งยากและส้ินสุดด้วยสถานการณ์ท่ีมีความชัดเจน 
  Sternberg (1985) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่า เป็นกระบวนการ
ทางปัญญา ยุทธวิธีท่ีบุคคลแสดงออกในการแก้ปัญหาหรือตัดสินใจและเรียนรู้ความคิดรวบยอดใหม่ 
  Ennis (1987) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็นการคิดไตร่ตรอง 
อย่างมีเหตุผลท่ีเน้นการตัดสินว่าจะท าหรือเช่ือส่ิงใด 
  Halpern (1966) ได้กล่าวไว้ว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คือ กระบวนการคิด 
และใช้เหตุผล โดยน าความรู้ท่ีมีอยู่ก่อนแล้วมาหาข้อสรุป 
  Ruggierio (1996) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็นการ 
ตรวจสอบการคิดของเราเอง การคิดตัดสินใจว่าวิธีแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุดคืออะไร ความเช่ือแบบใดท่ีมี
เหตุผลมากท่ีสุด จากนั้นต้องมีการประเมินข้อสรุปอีกครั้งหนึ่ง 
  Ornstein and others (2003) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็น 
ทักษะความรับผิดชอบของการคิดท่ีเอ้ือต่อการตัดสินอย่างถูกต้อง อันเกิดขึ้นเพราะใช้เกณฑ์ท่ีเช่ือถือ
ได้มีความถูกต้องในตนเอง และมีความใส่ใจกับบริบท 
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  Paul and Elder (2010) ได้ให้ความหมาย การคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็นศิลปะ 
แห่งการวิเคราะห์และประเมินการคิดด้วยแนวคิดท่ีมุ่งไปสู่การปรับปรุงวิธีคิดของตนเองให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 
  Bassham and others (2011) ได้สรุปว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นทักษะ 
ความสามารถทางปัญญาท่ีจะสร้างความกระจ่างชัด วิเคราะห์และประเมินข้อโต้แย้ง การกล่าวอ้าง 
อย่างปราศจากอคติ โดยสามารถก าหนดเหตุผลสนับสนุนข้อสรุปและตัดสินใจได้อย่างน่าเช่ือถือ 
และส่งผลให้ผู้คิดมีความสามารถคิดกว้าง คิดลึก คิดถูกทาง คิดชัดเจน คิดถูกต้องและคิดอย่างมี
เหตุผล และการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ปัญหา 
  ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์ และอุษา ชูชาติ (2544) ให้ความหมายของการคิดอย่างมี
วิจารณญาณว่าเป็นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา โดยยึดหลักการคิดด้วย
เหตุผลจากข้อมูลท่ีเป็นจริงมากกว่าอารมณ์และการคาดเดา 
  ฉวีวรรณ แก้วไทรฮะ และคณะ (2546) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่า 
เป็นกระบวนการคิดท่ีมีการพิจารณากล่ันกรอง ไตร่ตรองอย่างดีแล้ว เพ่ือให้เกิดผล 
ของการคิดท่ีรอบคอบ สมเหตุสมผล 
  สุวิทย์ มูลค า (2547) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่าเป็นการคิดท่ีมี
เหตุผลโดยผ่านการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ มีหลักเกณฑ์และมีหลักฐานท่ีเช่ือถือได้ 
เพ่ือน าไปสู่การสรุปและตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพว่า ส่ิงใดถูกต้อง ส่ิงใดควรเช่ือ ส่ิงใดควรเลือกหรือ 
ส่ิงใดควรท า 
  พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2548) ให้ความหมายไว้ว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็น
กระบวนการคิดใคร่ครวญ โดยใช้ความรู้ ประสบการณ์ของตนเอง เพ่ือรวบรวมข้อมูลในการวิเคราะห์ 
ตีความอย่างรอบคอบเพื่อน าไปสู่ข้อสรุปอย่างสมเหตุสมผล 
  ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2553) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่า หมายถึง 
กระบวนการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เก่ียวกับสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา คลุมเครือ มีความขัดแย้ง 
เพ่ือตัดสินใจว่าส่ิงใดควรเช่ือหรือไม่ควรเช่ือ ส่ิงใดควรท าส่ิงใดไม่ควรท า โดยใช้ความรู้ความคิด 
จากประสบการณ์ของตนจากข้อมูลท่ีรอบด้าน ท้ังข้อมูลเชิงวิชาการ ข้อมูลทางด้านส่ิงแวดล้อมและ 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้คิด การคิดอย่างมีวิจารณญาณจึงประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ เพ่ือน ามาช่วย  
ในการตัดสินใจได้ถูกต้องยิ่งขึ้น คือ ทักษะความรู้และการแสวงหาความรู้ ถ้ามีความรู้มากจะท าให้คิด 
ได้เร็ว และดีกว่า ทักษะการประเมิน เพราะการประเมินเป็นส่ิงท่ีท าให้สามารถระบุและเลือกข้อมูลได้ 
เหมาะสมเช่ือถือได้ โดยสามารถเปรียบเทียบและช่ังน้ าหนักจากข้อมูลท่ีมีอยู่ และทักษะการวิเคราะห์ 
แนวคิดของการสะท้อนคิด (Reflection) การสะท้อน (Reflection) เป็นการคิดเก่ียวกับการคิดของ
ตนเอง การสะท้อนคิดแสดงออกถึงความคาดหวัง ความรู้สึก การส่ือสารโดยผ่านกระบวนการพูด หรือ 
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เขียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ เปรียบเทียบ วางแผนแก้ไขปัญหา โดยมีผู้ให้ความหมายการ
สะท้อนคิดดังนี้ 
   Dewey (1933) ในงานเขียนเร่ือง “How we Think” ให้ความหมายของการสะท้อน
คิดว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของการคิดพินิจ พิเคราะห์ ตรึกตรองใคร่ครวญอย่างลึกซ้ึง โดยเริ่มจาก 
ความสงสัยใคร่รู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับความคิดความเช่ือหรือองค์ความรู้ท่ียึดถือกันอยู่ และใช้ความ
พยายามในการค้นหาคาตอบ โดยอาศัยเหตุผลและข้อมูลอ้างอิงโนเวลส์ , โคล และ เพรสวูด  
(Knowles, Cole and Presswood, 1994) กล่าวว่า การสะท้อนคิดเป็นการใช้กระบวนการ 
พินิจพิเคราะห์ ต้ังค าถามย้อนหลังกลับมายังสถานท่ีเป็นอยู่อย่างครอบคลุมทุกด้าน 6 แยกให้เห็น
ปัญหาท่ีเป็นเหตุผลในการปฏิบัติขณะนั้น ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และส่งผลต่อ 
การแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม 
   Yancey (1998) กล่าวว่า การสะท้อนคิดอาจหมายถึงการทบทวนในงานช้ินใดช้ินหนึ่ง
หรือการประเมินตนเอง หรือเป็นการวิเคราะห์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น โคลเลน (Colleen, 1996)  
ได้เสนอความคิดเห็นว่า การสะท้อนคิดเป็นปฏิกิริยาของสมองท่ีสะท้อนส่ิงท่ีบุคคลนั้นค านึงถึงอย่าง
ใคร่ครวญ ละเอียดถี่ถ้วน เพ่ือถ่ายโอนความรู้สึกต่าง ๆ ของตนเองก่อนท่ีจะส่ือสารกับผู้อ่ืนด้วยการพูด
หรือการเขียน 
   สะท้อนคิดจะต้องประกอบด้วยการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ บนพื้นฐานของ
ความเช่ือ ความรู้ในสถานการณ์นั้น ซ่ึงประสบการณ์เพียงอย่างเดียวไม่สามารถน าไปสู่การเรียนรู้ได้ 
ต้องอาศัยการสะท้อนคิดจากประสบการณ์นั้นเป็นส าคัญ ซ่ึงการสะท้อนคิดเป็นกระบวนการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ท าอย่างสม่ าเสมอบนพื้นฐานการน าเอาทฤษฎีและการปฏิบัติมาใช้ในการสะท้อนคิด 
จนน าไปสู่การเข้าใจอย่างถ่องแท้                   
   จอห์น (Johns, 2000) กล่าวว่า การสะท้อนคิดเป็นกระบวนการคิดไตร่ตรองทบทวน 
(Reflective Thinking) พินิจพิเคราะห์และพิจารณาส่ิงต่างๆอย่างรอบคอบโดยใช้สติและมีสมาธิ  
ซ่ึงเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน (Reflective Practice)  
ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ปรับปรุงงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
   Freshwater, Taylor and Sherwood (2008) การสะท้อนคิดเป็นเป็นการน าทฤษฎีสู่
การปฏิบัติ สะท้อนในส่ิงท่ีรู้และส่ิงท่ีจ าเป็นต้องรู้ การสะท้อนคิด คือ การเรียนรู้แบบคิดร่วมกัน สร้าง
ร่วมกันอย่างต้ังใจ (Mindful Learning) ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม (Engage) การต้ังค าถาม ใหรู้ถ้ึง
สมมุติฐาน ส่ิงท่ีรู้แล้ว พิจารณาใส่ใจในความหมายท่ีเป็นนัยส าคัญ (Question) และสืบค้นหาค าตอบ 
การตีความหมายเก่ียวกับความรู้ ค าถาม สมมุติฐาน คุณค่า ความเช่ือ ( Interpret) 
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   ดังนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการได้ว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง
พฤติกรรมการแสดงออกของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
การปฏิบัติและมีการปรับปรุงชิงสะท้อนผลแก้ไขจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นต่อไป ประกอบด้วย 
1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 2) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 3) การปรับปรุงแก้ไข 
 

ตาราง 5 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวช้ีวัด/สาระหลัก 

1. วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

พฤติกรรมของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมุ่ง
ความส าเร็จท่ีจะน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลง ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. การมีการมุ่งมั่น (Serious 
Play) 
2. ท้าทาย (Challenge) 
3. เปูาหมาย (Goal) 

2.การมีจินตนาการ
(Imagination)    

พฤติกรรมการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขัน 
และมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2. มีอารมณ์ขันในการท างาน  
3. มีสติปัญญาไหวพริบ ในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
   

3. การมีความ
ยืดหยุ่น  
(flexibility) 

พฤติกรรมการแสดงของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การคิด
นอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
เดิมและการมีความคิดอิสระ 

1. การปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ 
2. การคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม  
3. การมีความคิดอิสระ 

4. การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ    
(Critical Thinking) 

พฤติกรรมการแสดงออกของครู
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึง 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและมีการปรับปรุง
แก้ไขจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นต่อไป  

1. การแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
2. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล    
3. การปรับปรุงแก้ไข  
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วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   
 
 การพัฒนาครูให้สามารถเกิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้นั้น ส่ิงหนึ่งท่ีจะต้องเกิดเป็นอันดับ
แรกก็คือ ความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาตนเองของแต่ละบุคคล จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องพบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความปัจจัยส าคัญ วิธีการพัฒนาครูที่จะสามารถท า
ให้บุคคลเกิดภาวะผู้น ามีดังต่อไปนี้ 
  1. ความหมายของวิธีการพัฒนาครู 
   การพัฒนาครูเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 
นักวิชาการหลายท่านได้แสดงความคิดเห็นและให้ความหมายของการพัฒนาครูหรือวิธีเสริมสร้างไว้ 
ดังนี้ 
    กุลธน ธนาพงศธร (2540) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรว่า เป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถภาพในการท างานสูงยิ่งขึ้น ซ่ึงเป็น ประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและต่อองค์การมากในท่ีสุด 
     เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร (2544) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร
ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปล่ียนผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ 
(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะในการท างาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) 
ให้เอ้ืออ านวยต่อประสิทธิภาพในการท างาน (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะใน
การท างาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ให้เอ้ืออ านวยต่อประสิทธิภาพในการท างาน 
     พยอม วงศ์สารศรี (2544) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรว่า การท าให้มีคุณภาพ
มากขึ้นในกรณีท่ีเก่ียวกับบุคคลก็คือ การด าเนินการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทัศนคติท่ีดีต่อ
การปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจแก่องค์การ 
     รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองท่ีท าให้ครูพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิดความกล้าให้ชีวิตมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น  
     วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาครู คือ การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) ซ่ึงเป็นเร่ืองของการท าบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหามากขึ้นให้มี
ศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
     วิสุทธ์ิ เวียงสมุทร (2553) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น ท้ังนี้การพัฒนาบุคลากร มีวิธีการหลายวิธี เช่นการฝึกอบรม 
การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนา เป็นต้น ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรนั้นองค์กร
จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาก่อน โดยพิจารณาลักษณะของงานเป็นหลัก 
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จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรรูปแบบต่าง ๆ ขึ้นมา และต้องมีการประเมินผล ติดตามผลการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ และต้องมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอด้วย เพ่ือทราบข้อบกพร่องในการ
พัฒนาเพ่ือน ามาปรับปรุงในการจัดการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     ชัชวาล เจริญบุญ (2554) กล่าวว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
ตนเอง พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การท าวิจัยในช้ันเรียน จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรและ
จัดสวัสดิการ เครือข่ายการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาครู แบ่งประเด็นการวัดออกเป็น5 ประเด็น ได้แก่ 
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และมีทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนสร้าง นวัตกรรมและท าวิจัยในช้ันเรียน 
     ภุชงค์ บุญอภัย (2557) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึงการช่วยเหลือ
สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับเปูาหมายของการเรียนการสอนเก่ียวกับ
ธรรมชาติ เนื้อหาสาระการเรียนรู้ มีความเข้าใจเก่ียวกับตัวนักเรียน มีความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรม มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในอาชีพครูและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีท้ังกับเพื่อนครู 
ในโรงเรียนและชุมชน 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากร 
มีความรู้ความเข้าใจความสามารถและทัศนคติท่ีดีขึ้น รวมท้ังการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ
ประชุมอบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ เจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน
ท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมท้ังการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้มีคุณภาพทันต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม
และประสบความส าเร็จท่ีพึงประสงค์ขององค์การ ตลอดจนให้ครูมีภาวะผู้น า เป็นแบบอย่างท่ีดี 
อย่างสร้างสรรค์ 
   2. ความส าคัญของวิธีการพัฒนาครู 
    ครู เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี 
เพราะการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนส าคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 นั้น 
ครูผู้สอนต้องค านึงถึงกระบวนการจัดการศึกษา และต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การที่จะสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพ ครูจึงมีความจ าเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา ดังท่ีนักการศึกษาได้อธิบายความจ าเป็นใน
การพัฒนาครู ดังต่อไปนี้ 
     อุทัย หิรัญโต (2531) กล่าวว่า ความส าคัญในการพัฒนาบุคคลขึ้นอยู่กับการสรร
หาและการเลือกสรรคน แม้จะได้คนท่ีมีความรู้ความสามารถสูงแล้วก็ตามแต่ก็หาได้ยุติลงแค่นั้น 
ไม่เพราะความเจริญทางวิชาการและเทคโนโลยีมีอยู่อย่างไม่หยุดยั้ง จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการ
บริหารงานมิฉะนั้นองค์กรจะก้าวไปไม่ทันโลก หลักการใช้คนให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มเติมอยู่เสมอ 



 

 

  64 

     กุลธน ธนาพงศธร (2540) กล่าวว่า ความส าคัญหรือประโยชน์ของการพัฒนา
บุคลากรไว้ ดังนี้ 
      1. การพัฒนาบุคลากรช่วยท าให้ระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดี 
มีการติดต่อประสานดียิ่งขึ้น ท้ังนี้เพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยเร่งเร้า ความสนใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากรให้มีความส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น นอกจากนี้  
เม่ือได้รับความรู้ใดจากโครงการพัฒนาบุคลากรแล้ว ก็ย่อมสามารถท่ีจะน าเอาความรู้นั้นไปใช้
ปฏิบัติงานต่อไปได้ซ่ึงจะช่วยท าให้สามารถแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานของตนให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซ่ึงส่ิงเหล่านี้ จะเป็นผลท าให้องค์การประสบความเจริญรุ่งเรืองในท่ีสุด 
      2. การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยท าให้เกิดการประหยัดลด
ความส้ินเปลืองของวัสดุท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพราะเม่ือบุคคลใด ได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดี
แล้ว ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความผิดพลาดในการปฏิบัติน้อยลง ซ่ึงจะมีผลท าให้
องค์การสามารถลดค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ลงได้ด้วย นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากร 
ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการท างานล่วงเวลาได้อีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานล่วงเวลาเกิดขึ้นอัน
เนื่องมาจากการท างานล่าช้า หรือความไม่เข้าใจในลักษณะของงานท่ีต้องท า ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนา
บุคลากรจะช่วยท าให้บุคคลมีความเข้าใจในระบบและวิธีการท างาน ตลอดจนลักษณะของงานท่ีต้อง
ท าเป็นอย่างดี ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
      3. การพัฒนาบุคลากรช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีเพิ่งท างานใหมห่รือเข้ารับต าแหน่งใหม ่อีกท้ังยังเป็นการช่วยลดความเสียหาย
ต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท างานแบบลองถูกลองผิดอีกด้วย 
      4. การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ ในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน กล่าวคือใน
กรณีท่ีมีบุคลากรเข้าท างานใหมห่รือเข้ารับต าแหน่งใหม่ในหน่วยงานใดก็ตาม ในระยะเริ่มแรกนั้น
ย่อมจะมีความเข้าใจในลักษณะงานตามหน้าท่ีใหม่ไม่มากนัก จึงมักจะต้องสอบถามหรือขอค าแนะน า
จากหัวหน้าหน่วยงานนั้น ๆ หรือบุคคลอ่ืนใดก็ตามอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงก่อให้เกิดภาระแก่หัวหน้า
หน่วยงานท่ีต้องคอยตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าอยู่เสมอ ดังนั้นถ้าหากจัดให้มีโครงการพัฒนา
บุคลากรแก่บุคคลเหล่านั้นเสียก่อน ก็ย่อมท่ีจะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะของงานท่ีต้อง
ปฏิบัติต้ังแต่แรกก็ย่อมท่ีจะไม่ต้องสอบถามบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา ท าใหห้ัวหน้าหน่วยงานนั้นลด
ภาระในการตอบค าถามหรือให้ค าแนะน าลงจะได้มีเวลาปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนอย่างเต็มท่ี 
      5. การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยกระตุ้นบุคลากรต่าง ๆ 
ให้ปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ท้ังนี้เพราะโดยท่ัวไปแล้วเม่ือมีการ
พิจารณาเล่ือนต าแหน่งใด ๆ ในองค์การก็ตาม มักจะค านึงถึงความรู้ความสามารถท่ีบุคคลนั้นจะ
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สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีได้รับการเล่ือนขึ้นได้ ซ่ึงผู้ท่ีได้รับการพัฒนาแล้วย่อมมีโอกาสมากกว่า
ผู้ท่ีมิได้เข้ารับการพัฒนา 
      6. การพัฒนาบุคลากรยังช่วยท าให้บุคคลนั้น ๆ มีโอกาสได้รับความรู้ 
ความคิดใหม่ ๆ ท าให้เป็นคนทันสมัยทันต่อความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งความรู้เก่ียวกับหลักการบริหารงาน อุปกรณ์เครื่องใช้ในส านักงานซ่ึงมีการคิดค้นส่ิงใหม่ ๆ อยู่
ตลอดเวลาถ้าหากสามารถรู้และเข้าใจอย่างแท้จริงแล้ว ย่อมสามารถน าเอาไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนได้และในท่ีสุดย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ 
     วิน เช้ือโพธ์ิหัก (2537) กล่าวว่า ความส าคัญของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนา
ครู มีความส าคัญและจ าเป็นเพราะการด าเนินงานต่าง ๆ ในด้านการเรียนรู้จะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี
ขึ้นอยู่กับครู ดังนั้นครูจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการท างาน มีความรู้ และมีการพัฒนามาแล้ว
เป็นอย่างดีการพัฒนาครูจึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่าง 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) กล่าวถึงด้วยเหตุท่ีครูเป็น
ตัวจักรส าคัญในการจัดท าและน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ า เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ โดยเฉพาะเร่ืองการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับความมุ่งหมายของหลักสูตร ซ่ึงรวมถึงการเลือกวิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียน แนวการวัดประเมินผลอิงมาตรฐาน ตลอดจนการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research)  
เพ่ือพัฒนาการสอนของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะส่ิงเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะ
ส่งผลให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุผลตามเปูาหมายท่ีต้องการ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวว่า หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หรือคุณภาพของผู้เรียน คือ คุณภาพครู เพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญท่ีต้องรับผิดชอบการพัฒนา
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนให้เด็กมีคุณภาพ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการพัฒนาครูเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
     สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาครูมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  
และต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ 
เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการสอนของตนให้มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญท่ีต้องรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตร  
น าหลักสูตรไปใช้ เลือกส่ือการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ ต้องวัดและประเมินผล ตลอดจน
ต้องมีการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือให้การจัด การเรียนรู้ของตนมีประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
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   3. จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู 
    การพัฒนาครูเพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการเป็นครูที่ดี รวมท้ังตระหนักใน
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ รู้จักท างานร่วมกันและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ตลอดจนมีการต่ืนตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ครูสามารถสร้างผลงานได้ตามท่ีสถานศึกษามุ่งหวังหรือ
ตามท่ีสังคมต้องการ การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
     กิติ ตยัคคานนท์ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากร  
3 ประการ คือ เพ่ือเพิ่มพูนทักษะในการท างานให้แก่ผู้ปฏิบัติ พร้อมท้ังการเพิ่มพูนและปรับปรุง
วิชาการกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มความคล่องตัวและการปรับตัวของผู้ปฏิบัติงาน และเพ่ือการเพิ่ม
ผลผลิต 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ 
      1. เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
      2. เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
อย่างลึกซ้ึง 
      3. เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อย่างจริงจัง 
      4. เพ่ือขยายเครือข่ายการท างานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
     พิชัย ไชยสงคราม (2542) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูประจ าการไว้ 
6 ข้อ ดังนี้ 
      1. เพ่ือออกแบบพัฒนาระบบการพัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทาง 
การศึกษาของประเทศให้เกิดประสิทธิผล และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูเข้ารับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
      2. เพ่ือวางแผนพัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเอง
ให้เต็มศักยภาพและน าผลการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
      4. เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีใช้ครูและหน่วยงานผู้ผลิตครูร่วมมือกันพัฒนา
คุณภาพครูให้มีผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
      5. เพ่ือจัดให้มีศูนย์พัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีขีด
ความสามารถสูงในการพัฒนาครู การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีความพร้อมในการจัดเป็น
แหล่งศึกษาค้นคว้า และให้ความช่วยเหลือครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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      6. เพ่ือแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาครูประจ าการและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและความแตกต่างของครูในด้านสถานภาพและ
ท้องถิ่นที่อยู่อาศัย 
     สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ได้สรุปว่า
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูไว้ในหลักสูตรการพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจาย
อ านาจส าหรับครูไว้ว่า เพ่ือพัฒนาครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ ให้มีความรู้ แนวคิด ทักษะ 
และประสบการณ์เพียงพอส าหรับการท าหนา้ท่ีผู้น าการเปล่ียนแปลง เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ
ในการบริหารและจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและด้านการ
บริหารทั่วไป โดยก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
      1. เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติท่ีดีต่อการกระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในกฎกระทรวง สามารถเป็นครูผู้น าการเปล่ียนแปลงมีคุณธรรม
น าความรู้ และมีการพัฒนาสมรรถนะแห่งการเป็นครู 
      2. เพ่ือให้ครูได้รับการเพิ่มพูนทักษะความช านาญและประสบการณ์ให้
สามารถเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา 
เน้นความส าคัญท่ีการปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ การประกันคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น 
      3. เพ่ือให้ครูได้รับการฝึกปฏิบัติเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง สามารถเป็นผู้น า
ของการเปล่ียนแปลง เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
เจตคติและสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รวมท้ังความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานของครู 
   4. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการพัฒนาครู 
    การพัฒนาครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ซ่ึงในท่ีสุดจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูให้ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้รวมท้ังการวัดประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวบ่งช้ีเป็นเปูาหมาย การจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการการฝึกทักษะ การท างานเป็นทีม รูปแบบของการพัฒนาครูต้องใช้การนิเทศท้ังแบบกลุ่ม
และเป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมและต้องได้รับการ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรก าหนดขั้นตอนการพัฒนาครู ดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2552) 
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     1. มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงต้องด าเนินงาน 
และมีบทบาทในเร่ืองนี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
     2. ประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ท้ังแผนระยะส้ันและระยะยาว 
     3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น 
การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน โดยเน้นการพัฒนาครูผู้สอน  
ซ่ึงเป็นตัวจักรที่ส าคัญท่ีสุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ครูต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสม ส่ิงเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผล
ให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุเปูาหมาย 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุมหรือศูนย์รวมความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง 
     5. ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้ารับการอบรม แลกเปล่ียนความรู้อย่างต่อเนื่อง
หน่วยงานต้องเป็นที่ปรึกษาในกรณีท่ีมีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ และควรจัดให้มีการ
ประชุมเพ่ือแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพโครงการวิจัยและพัฒนาปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน (โครงการ วพร.) โดย  
ทิศนา แขมมณี (2548) ได้กล่าวว่า พัฒนากระบวนการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน โดยใช้การวิจัยและพัฒนา
เป็นการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนใช้การพัฒนาครูในประจ าการ และ ขณะปฏิบัติงาน
(On–the–Job Training) ผลของการวิจัยได้รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากร มี 10 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นสร้างความตระหนักและ
ก าหนดปัญหา 3) ขั้นพัฒนาบุคลากร 4) ขั้นวางยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 5) ขั้นจัดท าแผนปฏิบัติ
การและแผนงานวิจัย 6) ขั้นพัฒนาตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 7) ขั้นท าส่ือเครื่องมือ 8) ขั้นปฏิบัติการวิจัย 
เก็บ และวิเคราะห์ข้อมูล 9) ขั้นสรุปและขยายผล และ 10) ขั้นประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้กล่าวถึงทิศทางในการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครูใน
ปัจจุบันส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลมาจากทิศทางการพัฒนาคนภาครัฐตามยุทธศาสตร์การปรับอัตรา
ก าลังคนภาครัฐและอีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลมาจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาครู
ผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจในความต้องการของท้ังตัวบุคคลและของกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครู
จะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมีวุฒิภาวะและประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันและเนื่องจากครูเป็น 
“ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่” (Adult Learners) จึงจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ เช่น 
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    1. ผู้ใหญ่ต้องการก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้ของพวก
เขาด้วยตนเอง 
    2. ควรเน้นปัญหาเพ่ือการแก้ไขมากกว่าการเน้นเนื้อหาในการเรียนท่ียุ่งยาก
ซับซ้อน 
    3. ส่ิงท่ีควรพัฒนาควรให้สอดคล้องกับประสบการณ์การเรียนรู้ของพวกเขา 
    4. ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะ
เสริมสร้างขึ้นใหม่ได้ อันจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างได้ผล 
   นอกจากนั้นการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพ  
(Professional Development) ซ่ึงเป็นเร่ืองของการท าบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหา 
(Content)และให้มีศักยภาพ (Potential) สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น ซ่ึงใน
ปัจจุบันมีกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพที่ส าคัญดังนี้ 
     1. กระบวนทัศน์ท่ีค านึงถึงความส าคัญของผู้เรียน (Results-Driven Education) 
นั่นคือ โครงการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงการส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนท่ีเป็นไปในทางบวกท่ีจะ
ส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 
     2. กระบวนทัศน์เก่ียวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  
โดยแผนงาน หรือโครงการพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบไม่คิดแบบแยก
ส่วนโดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ เช่น หลักสูตร การสอน หรือการประเมินผล ต่างส่งผลซ่ึงกันและกัน
และต่างมีอิทธิพลท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     3. กระบวนทัศน์เก่ียวกับการเป็นผู้กระท า (Active) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นใน
ตัวครูด้วยตนเอง (Constructivism) แทนท่ีการเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
โดยผู้อ่ืนดังนั้นแผนงานหรือโครงการพัฒนาครู ควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการแลกเปล่ียน  
องค์ความรู้หรือประสบการณ์ระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเอง หรือลักษณะในการริเริ่มสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น โดยกระบวนการกลุ่ม นอกจากกระบวนทัศน์ท่ีเป็นจุดเน้นสามประการ 
นั้นแล้ว การพัฒนาครูยังมีการเปล่ียนแปลงในกระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่อ่ืน ๆ อีก  
ดังภาพประกอบ 3 
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ท่ีมา : วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) 
 

ภาพประกอบ 2 การเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพครู 
 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้กล่าวว่า แนวคิดในการเรียนรู้ของครูและรูปแบบ 
การพัฒนาครูว่า การเรียนรู้ของครู (Teacher Learning) เป็นหัวใจส าคัญของความพยายามท่ีจะ
พัฒนาโรงเรียน ซ่ึงการที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ของครูนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ควรค านึงถึงหลักการดังนี้ 
     1. มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาครูเสียใหม่ ให้มองการพัฒนาครูเป็นเสมือนส่วน
หนึ่งของชีวิตการปฏิบัติงานประจ าวันของครูเอง 
     2. เน้นการเรียนรู้เนื้อหาใหม ่ๆ ความรู้ใหม่ ๆ และวิธีการใหม ่ๆ จากห้องเรียน 
จากเพ่ือนครู จากนักพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และจากผู้บริหารภายในโรงเรียนของตนเอง 
     3. เสริมสร้างความเป็นชุมชนเชิงวิชาชีพที่เข้มแข็งโดยให้ครูมีความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีพันธกิจร่วมท่ีเข้มแข็ง ให้ครูมีการวางแผนและมีการพูดคุยปรึกษาหารือ ระหว่างกันให้
ครูมีการสังเกตการสอนกับเพื่อนครูคนอ่ืนและให้มีข้อมูลย้อนกลับซ่ึงกันและกัน 
     4. ให้การเรียนรู้ของครูเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของตัวครูเองว่าคืออะไรส าคัญ
อะไรไม่ส าคัญ อะไรจ าเป็นหรือไม่จ าเป็นส่วนรูปแบบการพัฒนาครูอาจท าได้หลายรูปแบบเช่น 
      4.1 รูปแบบการฝึกอบรม เป็นรูปแบบท่ีใช้กันมายาวนานใช้กันค่อนข้างมาก
แต่มีลักษณะถ่ายทอดความรู้ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการกระท าจากภายนอก ซ่ึงมักพบปัญหา

กระบวนทศัน์เก่า                         กระบวนทัศน์ใหม่ 

   พัฒนารายบุคคล                              พัฒนาทั้งรายบุคคลและทั้งองค์การ 

   ยึดเขตพื้นที่เป็นศูนย์กลาง                    ยดึโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง 

   มุ่งการเปล่ียนแปลงเป็นส่วนๆ แยกกัน     มุ่งการเปล่ียนแปลงทั้งระบบโรงเรียน 

   เน้นความต้องการของครู                   เน้นความต้องการและการเรียนรู้ของนักเรียน 

   รับการฝึกอบรมจากภายนอก              ใช้รูปแบบที่หลากหลาย 

   จดัโดยแผนกใดแผนกหนึ่ง                    จัดโดยผู้บริหารหรือครูแกนน า 

   ถ่ายทอดความรู้โดยผู้เช่ียวชาญ           เรียนรู้ด้วยตนเองจากกระบวนการเรียนการสอน 

   เน้นทักษะการสอนทั่วไป                     เน้นทักษะการสอนทั่วไปและทักษะเฉพาะ 

   ท าเพื่อท า ข้ึนอยู่กับเงินสนับสนุน      เรียนรู้เสมอด้วยส านึกแห่งตน 
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ในการน าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ปัจจุบันได้เน้น
หลักการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาตนเองมากขึ้น 
      4.2 รูปแบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลให้โอกาสครูได้ซักถาม  
และมีการนิเทศให้ข้อมูลย้อนกลับระหว่างกัน ซ่ึงจะให้ผลดีท้ังต่อผู้รับการนิเทศและผู้ให้การนิเทศ 
      4.3 รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจากความต้องการของครูเอง รูปแบบนี้เช่ือว่า  
ครู คือ ผู้ท่ีจะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองท่ีดีท่ีสุด ส่ิงท่ีจะพัฒนานั้นมีความ
เก่ียวข้องกับประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรง ดังนั้นในขั้นตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบนี้จะเริ่มต้น
ด้วยการระบุกระบวนทัศน์เก่า กระบวนทัศน์ใหม่ พัฒนารายบุคคล พัฒนาท้ังรายบุคคลและท้ัง
องค์การยึดเขตพื้นท่ีเป็นศูนย์กลาง ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางมุ่งการเปล่ียนแปลงเป็นส่วน ๆ แยกกัน 
มุ่งการเปล่ียนแปลงท้ังระบบโรงเรียนเน้นความต้องการของครู เน้นความต้องการและการเรียนรู้ของ
นักเรียนรับการฝึกอบรมจากภายนอก ใช้รูปแบบท่ีหลากหลายจัดโดยแผนกใดแผนกหนึ่ง จัดโดย
ผู้บริหารหรือครูแกนน าถ่ายทอดความรู้โดยผู้เช่ียวชาญ เรียนรู้ด้วยตนเองจากกระบวนการเรียนการ
สอนเน้นทักษะการสอนท่ัวไป เน้นทักษะการสอนท่ัวไปและทักษะเฉพาะท าเพ่ือท า ขึ้นอยู่กับเงิน
สนับสนุน เรียนรู้เสมอด้วยส านึกแห่งตนความต้องการจ าเป็นการจัดท าแผนการปฏิบัติงานตาม
แผนการประเมินผลงาน 
      4.4 รูปแบบให้ครูเป็นผู้เรียนด้วยตนเอง รูปแบบนี้เช่ือว่า ครูในฐานะเป็น  
“ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่” จึงต้องการที่จะมีส่วนเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจ
ในงานของเขา เช่ือว่าครูเป็นผู้ท่ีอยู่ในฐานะท่ีจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางให้ดีท่ีสุด โดยความเช่ือนี้  
จะท าให้มีลักษณะกลายเป็นผู้วิจัย เป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นผู้แสวงหาทางแก้ปัญหาหลักสูตร
หรือการสอนของเขาเอง โดยเริ่มจากการก าหนดปัญหา การหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้เพ่ือแก้ปัญหา  
การรวบรวมข้อมูลหรือศึกษาปัญหาท่ีก าหนด การพัฒนาแผน ด าเนินงานจากข้อมูลท่ีศึกษาได้  
การด าเนินการแก้ปัญหาและการประเมินผล เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนการด าเนินงานนั้นอีก 
      4.5 รูปแบบการสืบเสาะค้นหา (Inquiry) ซ่ึงอาจใช้ได้กับท้ังรายบุคคล หรือ
กับรายกลุ่ม เป็นรูปแบบท่ีให้ครูไค้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนหรือปัญหาของโรงเรียน โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติ หรือวงจรคุณภาพ หรือเทคนิค 
การบริหารคุณภาพโดยรวม 
     สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ได้สรุป
กระบวนการในการพัฒนาครูไว้ในคู่มือด าเนินการพัฒนา หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ ส าหรับครูและศึกษานิเทศก์ไว้ว่า มีกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ 
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      1. ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ให้ครูผู้เข้ารับ
การพัฒนาศึกษาเอกสาร ส่ือด้วยตนเองเก่ียวกับความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
ตามความเหมาะสม 
      2. ขั้นตอนท่ี 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม (Sensitivity Workshop) 
อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มตามหลักสูตรผู้น าการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจส าหรบั
ครูผู้สอนจ านวน 60 ช่ัวโมง ด้วยวิธีการบูรณาการเนื้อหาและกิจกรรมท่ีหลากหลายทุกหน่วยการ
เรียนรู้เข้าด้วยกันรวม ท้ังร่วมกันวางแผนปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
      3. ขั้นตอนท่ี 3 การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (Learning on the Job) 
      4. ขั้นตอนท่ี 4 การประชุมสัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar)  
การประชุมสัมมนา เพ่ือน าเสนอผลงานในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง เพ่ือรองรับการกระจาย
อ านาจ 
     Everard and Morris (1990) ได้กล่าวถึงเสนอแนะวิธีต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนา ดังนี้ 1) การแนะแนว การเสนอแนะ (Coaching) และการเป็น
ท่ีปรึกษา 2) การอ่านเอกสาร  3) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) 4) การจัดท าโครงการ 
หรือโครงการต่าง ๆ 5) การเปล่ียนแปลงความรับผิดชอบ 6) การเข้าร่วมประชุม 7) การท าวิจัยและ 
8) การศึกษานอกสถานท่ี 
     Lunenburg and Ornstein (1996) กล่าวว่า เสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่
เลือกใช้ประกอบด้วย 1) การประชุมปฏิบัติการในฤดูร้อน 2) โครงการฤดูร้อน (Summer Projects) 
3) การเข้าร่วมสัมมนาในระดับท้องถิ่น ระดับรัฐและระดับประเทศ 4) ศูนย์ครู (Teacher Center)  
5) การประชุมครูในโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา 6) การให้การอบรมระหว่างประจ าการ 7) การ
ประชุมปฏิบัติการหรือการสัมมนาหลังจากโรงเรียนเลิก และ 8) การให้เรียนในบางวิชาใน
มหาวิทยาลัยนอกจากนี้  
   5. วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 
    มีนักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ได้กล่าวถึงวิธีเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าหรือวิธีพัฒนาครูดังนี้ 
     Maragurat (2004) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูคือ 1) การสอนงาน  
2) ระบบพี่เล้ียง 
     Hernez-Broome and Hughes (2004) ได้กล่าวว่า ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถเพิ่มขึ้นจากเดิมเป็นนักคิด ดังนี้ 1) นักคิดวิเคราะห์ 2) ระบบพี่เล้ียง 
3) ประสานงานหลายวัฒนธรรม 
 



 

 

  73 

     จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูดังนี้  
1) การบรรยาย 2) การระดมสมอง 3) สนทนาวงกลม 4) วิเคราะห์กรณีศึกษา 5) เทคนิคการต้ัง
ค าถาม 6) การแสดงบทบาทสมมติ 7) กลุ่มงาน 8) การดูงานภาคสนาม 10) เกมการศึกษา 
     ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2544) ได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาภาวะผู้น าครูไว้  
จากผู้เช่ียวชาญ 10 ท่านมี ความเห็นมากท่ีสุด ดังนี้คือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การระดม
สมอง 3) การสัมมนา 4)การบรรยาย 5) การศึกษาดูงาน 6) กิจกรรมพัฒนาจิต 7) กรณีศึกษา 
8) ประชุมวิชาการ 9) การอภิปรายเป็นคณะ และ 10) การแสดงบทบาทสมมติ 
    ประทีป ปินชัย (2546) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูสามารถสรุปได้
ว่าวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น ามี 4 วิธี 1) การเรียนรู้จากการท างาน 2) การเรียนรู้จากคนอ่ืน  
3) การเรียนรู้จากการผิดพลาด และ 4) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
     กัลยรัตน์ เมืองแสง (2550) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูหรือเสริมสร้าง
สมรรถภาพครู มีดังนี้ 1) ศึกษาดูงาน 2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) ระดมความคิด 4) วิเคราะห์ตนเอง  
     จากการสังเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าครูเชิงสร้างสรรค์ สรุปได้ว่า  
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแสดงออกถึงความต้องการเสริมสร้างหรือ
พัฒนา ปรากฏดังตาราง 6  
 

ตาราง 6 วิเคราะห์วิธีพัฒนาครู 
 

วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การปฏิบัติงานตามสภาพจริง   / /  / / 4 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  /  /  / / 4 
3. การศึกษาดูงาน / / /     3 

4. การเรียนรู้จากการท างาน / / /     3 
5. การบรรยาย   / / /   3 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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6. การระดมสมอง   / / /   3 

7. การสัมมนา    /   / 2 

8. กิจกรรมพัฒนาจิต    /   / 2 

9. การวิเคราะห์กรณีศึกษา   / /    2 

10. การแสดงบทบาทสมมติ    /   / 2 

11. การปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม     /  / 2 

12. การประชุมวิชาการ     /   1 

13. การประเมินตนเอง     /   1 

 
 จากผลการสังเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์มา
วิเคราะห์ได้ ดังนี้  
 

ตาราง 7 ผลการสังเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 

วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าครู ผลการวิเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
1. การเตรียมความพร้อม 3. การศึกษาดูงาน 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
5. การบรรยาย 
6. การระดมสมอง 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าครู ผลการวิเคราะห์วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 

 7. การสัมมนา 
12. การประชุมวิชาการ 

3. การบูรณาการ 1. การปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
8. กิจกรรมพัฒนาจิต 
9. การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
10. การปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม 

4. การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  4. การเรียนรู้จากการท างาน 
13. การประเมินตนเอง 

 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษาหาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสังเคราะห์จากแนวคิดของ
นักวิชาการและนักการศึกษาต่างๆ ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การเตรียมความพร้อม 2) การฝึกอบรม 
3) การบูรณาการ 4) นิเทศแบบมีส่วนร่วม  
 
บรบิทโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  
 1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
  โรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีบทบาทหลักส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้เยาวชนซ่ึงเป็นก าลังและอนาคตของชาติ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิผล ซ่ึงส่ิงส าคัญและ
เป็นตัวบ่งช้ีว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับ ประสิทธิผล
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนต้องใช้ความรู้ความสมารถและประสบการณ์ สร้างวิสัยทัศน์ในการ
เปล่ียนแปลงสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ของโลกในปัจจุบัน 
   การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานของการศึกษาของคนไทย ซ่ึงเป็นภารกิจหลักของไทย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผ่านมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งมั่นพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
บนพื้นฐานของความรับผิดชอบท่ีมีประสิทธิภาพ หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคตของประเทศ สร้างให้คนไทยเป็นคนดีคนเก่ง 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและ 
จิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสรา้งวิสัยทัศน์ และวางแผนอนาคตท่ีดีของ
ตนเองได้รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทยและค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติเป็นหลัก 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ได้บัญญัติสิทธิและ
เสรีภาพด้านการศึกษาของปวงชนชาวไทยไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และใน
บทเฉพาะกาลมาตรา 335 (3) ได้ก าหนดให้รัฐธรรมนูญประกาศใช้ ดังนั้น รัฐจะต้องด าเนินการตามท่ี
รัฐธรรมนูญบัญญัติไว้และต้องเตรียมการให้พร้อมท่ีจะจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี อย่างท่ัวถึง 
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงถือเป็นกฎหมายการศึกษาฉบับแรก
ของไทยท่ีก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชนชาวไทยให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญกล่าวคือ มาตรา 10 ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน
ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ต้องจัดให้ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”
เพ่ือเป็นการตอบสนองตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
กรมสามัญศึกษา และกรมวิชาการ จึงเป็นหน่วยงานท่ีจะต้องมารวมกันเป็นส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี 
   ในปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน่วยงานส่วนกลางประจ า
ภูมิภาคต่าง ๆ ท่ัวประเทศ ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจ านวน 183 เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามีโรงเรียนประถมศึกษาท้ังหมด จ านวน 28,358 โรงเรียน มีครูที่ท าการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาท้ังหมดจ านวน 129,599 คน  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต และจุดเน้น ไว้ดังนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ 
     การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
    2. พันธกิจ 
     2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 
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     2.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
     2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
    3. เปูาประสงค์ 
     เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐาน
ระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ความว่า “บุคคลย่อม
มีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและ
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 49 
ความว่า“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่าง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก
ต้องได้รับสิทธิ ตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคล
อ่ืน”ในการนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
ได้บัญญัติจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 12 บัญญัติว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรา 4 วรรค 5 บัญญัติว่า
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานหมายถึงสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรา9 (2) บัญญัติถึงหลักการ 
จัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ี
การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังนี้ มาตรา 39 บัญญัติว่า ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไปการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของรัฐ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
    1. ระดับกระทรวง หรือระดับนโยบาย มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นคณะกรรมการนโยบาย มีหน้าท่ีเสนอนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และเสนอแนะในการออกระเบียบ หลักเกณฑ์และประกาศท่ีเก่ียวกับการบริหารส านักงาน  
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และมีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่ง
ส่วนราชการ โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท าหน้าท่ีเป็นกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นเขตบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีก าหนดขึ้นจากการประกาศในราชกิจจานุเบกษาของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา จากเกณฑ์ปริมาณสถานศึกษา จ านวน
ประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอ่ืนปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยมีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามี
อ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแล จัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นอกจากนั้น พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ยังได้ก าหนด
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา นอกจากตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายดังกล่าวและ
กฎหมายอ่ืนแล้ว ยังให้มีอ านาจหน้าท่ีดังนี้ (1) อ านาจหนา้ท่ีในการบรหิารและการจัดการศึกษาและ
พัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2)  อ านาจหนา้ท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการ และจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (4) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด ในการนี้ กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพ.ศ. 2546 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น (2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุน
ท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้
หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมท้ังก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ดังกล่าว (3) ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา (5) ศึกษา 
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วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา (6) ประสานการ
ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา (7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา (8) ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา (9) ด าเนินการและประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา (10) ประสาน ส่งเสริมการ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา (11) ประสานการปฏิบัติราชการ
ท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะ
ส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา และ (12) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกับกิจการ
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ได้รับมอบหมาย นอกจากนั้น ยังมีองค์กรคณะกรรมการอีก 2 คณะ กล่าวคือ (1) คณะกรรมการนิเทิด
ตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท าหน้าท่ีเก่ียวกับการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และ (2) คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นท่ีการศึกษา ท าหน้าท่ีโดยรวมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา)กล่าวได้ว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ี
โดยตรงในการบริหารจัดการ ก ากับ สนับสนุนส่งเสริม ประสานงาน ติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด ให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
    3. ระดับสถานศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา มีฐานะเป็น
นิติบุคคลโดยมีกรรมการสถานศึกษาท าหน้าท่ีก ากับและสนับสนุนกิจการสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของ
สถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นท่ี และผู้ทรงคุณวุฒิ 
   กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดอ านาจหนา้ท่ี ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ (1) จัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนบริบทและ  
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น (2) จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของ
สถานศึกษา (3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และความต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น (4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม 
บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (5) ออกระเบียบ ข้อบังคับ 
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ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด (6) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตาม
แผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา 
และด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด (7) 
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา (8) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมท้ังรายงานผลการการประเมิน
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (9) ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและสถาบันอ่ืนในชุมชน และท้องถิ่น และ (10) ปฏิบัติหน้าท่ี
อ่ืนท่ีเก่ียวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมายและตามท่ีกฎหมายก าหนด ท้ังนี้ 
ได้มีการจ าแนกการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ออกเป็น ด้านวิชาการ งบประมาณการ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป รวมท้ัง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณากระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้าน
วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาแล้วแต่กรณีขนาดของสถานศึกษา  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้แบ่งขนาดของสถานศึกษาตาม
จ านวนนักเรียน ออกเป็น 7 ขนาด คือ ขนาดท่ี 1 จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 120 คน ขนาดท่ี 2 
จ านวนนักเรียนระหว่าง 121–200 คน ขนาดท่ี 3 จ านวนนักเรียน ระหว่าง 201–300 คน ขนาดท่ี 4 
จ านวนนักเรียน ระหว่าง 301–499 คน ขนาดท่ี 5 จ านวนนักเรียน ระหว่าง 500–1,499 คน ขนาดที
6จ านวนนักเรียน ระหว่าง 1,500–2,499 คน ขนาดท่ี 7 จ านวนนักเรียน ต้ังแต่ 2 ,500 คน ขึ้นไป 
   ในการนี้ ได้มีการจัดกลุ่มขนาดเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ โดยจ าแนกขนาดสถานศึกษามัธยมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนต่ ากว่า 1 ,000 คน ขนาด
กลาง จ านวนนักเรียนระหว่าง 1,000–1,499 คน ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนระหว่าง  
1,500–2,499 คน และขนาดใหญ่พิเศษ ต้ังแต่ 2,500 คน ขึ้นไป และจ าแนกขนาดโรงเรียน
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก จ านวน นักเรียนต้ังแต่ 499 คนลงมา ขนาดกลาง จ านวนนักเรียน ระหว่าง 
500–1,499 คน ขนาดใหญ่ จ านวน นักเรียน ระหว่าง 1,500–2,499 คน ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน
นักเรียน ต้ังแต่ 2,500 คนขึ้นไปสรุปได้ว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กฎหมาย และระเบียบท่ี
เก่ียวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานว่า  
เป็นการจัดการศึกษาท่ีรัฐต้องจัดให้กับผู้เรียนและหรือประชาชนทุกคนอย่างมีคุณภาพ เสมอภาค  
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นฐานของการพัฒนาประเทศ ท่ีหน่วยจัดการศึกษาหรือสถานศึกษาต้อง
เป็นสถานศึกษาท่ีมีขนาดและความพร้อม ในการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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ท่ีต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่วนท่ี 3 งานวิจัยทางการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องนับต้ังแต่
ก่อนและหลังปฏิรูปการศึกษาเป็นต้นมา มีความพยายามท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวทางการบริหารจัดการ และพบว่า มีนวัตกรรมการ
ทางการบริหารจัดการที่ได้ท าการศึกษาของนักการศึกษาและนักวิชาการบริหารจัดการศึกษาบางท่าน 
ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการประเทศในระดับหนึ่ง ท่ีจะสามารถประยุกต์เป็นต้นแบบในการวิจัยและ
พัฒนา 
  2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามขนาดและความพร้อม  
   อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน (School-Based Management) พบว่า มีหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบการบริหาร
จัดการ คือ (1) หลักการกระจายอ านาจ (2) หลักการมีส่วนร่วม (3) หลักการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาสู่ประชาชน (4) หลักการบรหิารตนเอง และ (5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล มีรูปแบบ
การบริหารจัดการที่ส าคัญอย่างน้อย 4 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบท่ีมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก 
ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการส่วนกรรมการอ่ืนๆได้มาจากการเลือกต้ังหรือคัดเลือกจากกลุ่ม
ผู้ปกครอง ครู และชุมชน คณะกรรมการมีบทบาทให้ค าปรึกษา แต่อ านาจการตัดสินใจยังคงอยู่ท่ี
ผู้บริหารโรงเรียน (2) รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลักเกิดจากแนวคิดท่ีว่า ครูเป็นผู้ใกล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุด 
ย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากท่ีสุดใน
คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารยังคงเป็นประธานคณะกรรมการโรงเรียน บทบาทของคณะกรรมการ
โรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร (3) รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลัก แนวคิดส าคัญคือ การจัดการ
ศึกษาควรตอบสนองความต้องการและค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชนมากท่ีสุด ตัวแทนของ
ผู้ปกครองและชุมชนจึงมีสัดส่วนในคณะกรรมการโรงเรียนมากท่ีสุด ตัวแทนผู้ปกครองและชุมชนเป็น
ประธานคณะกรรมการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการเป็นคณะกรรมการบริหาร (4) รูปแบบท่ีครูและชุมชนมี บทบาทหลัก แนวคิดนี้เช่ือว่า 
ท้ังครู และผู้ปกครองต่างมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก เนื่องจากอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมาก
ท่ีสุด รับรู้ปัญหาและความต้องการของนักเรียนได้มากท่ีสุด สัดส่วนของครูและผู้ปกครองใน
คณะกรรมการจึงมีสัดส่วนเท่า ๆ กันท่ีมากกว่ากลุ่มอ่ืน ผู้บริหารเป็นประธานคณะกรรมการ 
คณะกรรมการโรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ความส าคัญอยู่ท่ีโรงเรียนและมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการบริหารที่มาจากการมี
ส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชน 
   ธงชัย ชิวปรีชา (2551) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลในก ากับของรัฐ
ของต่างประเทศ พบว่า โดยท่ัวไปแล้ว โรงเรียนในลักษณะนี้ มีอ านาจในการบริหารวิชาการโดยเน้น
การตอบสนองความต้องการของชุมชน โรงเรียนมีหลักสูตรเป็นของตนเอง สามารถจัดโปรแกรมการ
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เรียนการสอนได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ออกแบบร่วมกันระหว่างครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีความอิสระจากกฎเกณฑ์และการควบคุมแบบโรงเรียนท่ัวไป มีอิสระในการบริหารงานบุคคล ท่ี
สถานศึกษาสามารถคัดเลือกครูและก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาเป็นของตนเอง มีสถานศึกษาเป็นผู้
ก าหนดนโยบาย และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร ส าหรับ การบรหิารจัดการสถานศึกษาใน
ก ากับของไทย พบท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) มีการออกกฎหมายและข้อบังคับใน
การบริหารจัดการของตนเองเป็นการเฉพาะ ในลักษณะขององค์การมหาชน จึงมีอิสระในการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนเบ็ดเสร็จในฐานะท่ีเป็นองค์การมหาชน ขึ้นตรงต่อกระทรวงศึกษาธิการ เพียงแต่การ
จัดการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นส าคัญท่ีธงชัย ได้เสนอไว้
น่าสนใจ คือ ความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคล ไม่ได้อยู่ท่ีว่าเป็นโรงเรียนนิติบุคคล
ท่ีเป็นส่วนราชการ โรงเรียนนิติบุคคลในก ากับของรัฐ โรงเรียนนิติบุคคลท่ีเป็นองค์การมหาชน หรือ
โรงเรียนนิติบุคคลในช่ืออ่ืน ๆ ท่ีอาจก าหนดขึ้นมา หากแต่อยู่ท่ีปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จพร้อมมูล 
คือ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถสูงในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถรอบรู้ทางการบริหารจัดการ
และงานวิชาการ มีอ านาจเบ็ดเสร็จในการบริหารจัดการ ครูมีจ านวนเพียงพอมีความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพของตน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 
   วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ (2553) ได้เสนอระบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ
สุขภาวะคนไทย ท้ังด้านแนวคิด หลักการ จุดมุ่งหมาย และรูปแบบของการจัดการศึกษาดังนี้ด้าน
แนวคิด การจัดการศึกษาต้องอยู่บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า คนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ได้เป็น
การศึกษาระบบเปิดท่ีเปล่ียนจากการเน้นวิชาเป็นตัวต้ัง เป็นการเน้นคนเป็นตัวต้ัง เปล่ียนจากการ
แข่งขันและเอาชนะมาเป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกัน โดยยึดหลักการ การศึกษาเพ่ือมวลชนและ
มวลชนเพ่ือการศึกษา ท่ีทุกคนควรเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปล่ียน
จากรัฐรับผิดชอบเพียงผู้เดียวเป็นทุกส่วนร่วมรับผิดชอบ โดยการกระจายความรับผิดชอบไปยัง
ครอบครัว ชุมชน สังคม สถาบันศาสนาสถาบันสังคม สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท่ีใกล้ชิดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ท้ังกาย จิต สังคม
และสติปัญญา มีอิสระทางการคิด การเรียนมีเกียรติ มีศักด์ิศรี และมีความเท่าเทียมกันในการได้รับ
โอกาสทางการศึกษา เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์บนพื้นฐานของความรู้ ทักษะ เจตคติ และค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเป็นคนไทย ท้ังด้านแนวคิด หลักการ จุดมุ่งหมาย และ
รูปแบบของการจัดการศึกษาดังนี้ด้านแนวคิด การจัดการศึกษาต้องอยู่บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า  
คนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ได้เป็นการศึกษาระบบเปิด ท่ีเปล่ียนจากการเน้นวิชาเป็นตัวต้ัง 
เป็นการเน้นคนเป็นตัวต้ัง เปล่ียนจากการแข่งขันและเอาชนะมาเป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกัน 
โดยยึดหลักการ การศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษา ท่ีทุกคนควรเข้ามามีส่วนร่วม
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รับผิดชอบการศึกษา การจัดการศึกษาควรเปล่ียนจากรัฐรับผิดชอบเพียงผู้เดียวเป็นทุกส่วนร่วม
รับผิดชอบ โดยการกระจายความรับผิดชอบไปยังครอบครัว ชุมชน สังคม สถาบันศาสนาสถาบัน
สังคม สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีใกล้ชิดประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้คน
ไทยทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ท้ังกาย จิต สังคมและสติปัญญา มีอิสระทางการคิด การเรียนมี
เกียรติ มีศักด์ิศรี และมีความเท่าเทียมกันในการได้รับโอกาสทางการศึกษา เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์บน
พื้นฐานของความรู้ ทักษะ เจตคติ และค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น รูปแบบการศึกษาจะเป็น
อย่างหลากหลาย ไมใ่ช่เพียงรูปแบบเดียวและหรือติดยึดกับระบบใดระบบหนึ่ง ท่ีต้องเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและไม่ว่าใครก็มีสิทธิในการจัดการศึกษาท่ีเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน ภายใต้การสนับสนุนส่งเสริม
จากรัฐ 
   นอกจากนั้น ยังได้เสนอรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนของรัฐไว้ว่า  
เป็นการจัดการเรียนวิชาพื้นฐานเพ่ือการด ารงชีวิตและศึกษาต่อหรืออกไปประกอบอาชีพที่เน้นทักษะ
ชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข ท่ีแต่ละโรงเรียนมีอิสระท่ีจะบริหารจัดการทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล ได้อย่างแท้จริง โดยท่ีรัฐหรือต้นสังกัดควรท าหน้าท่ีเพียง
การก ากับ สนับสนุนส่งเสริม และติดตามประเมินผล ในการนี้ โรงเรียนมีสิทธิและอิสระท่ีจะบริหาร
จัดการการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เป็นของตนเองท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และชุมชน เป็นการศึกษาท่ีฟังเสียงประชาชน นคร ตังคะพิภพ (2553) ได้เสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความพร้อมเพ่ือการรองรับการกระจายอ านาจไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 
รูปแบบท่ี 1 สถานศึกษาท่ีมีอิสระในก ากับของรัฐ จัดรูปแบบพิเศษคล้ายองค์การมหาชน รูปแบบท่ี 2 
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรองรับการเป็นนิติบุคคลเต็มรูปแบบ จัดรูปแบบกระจายอ านาจ แบบ SBM 
(School-Based Management) เต็มท่ี หรือเรียกว่า แบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
หรือฐานโรงเรียน มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง รูปแบบท่ี 3 สถานศึกษาท่ีเร่งพัฒนาสู่การ
เป็นนิติบุคคลท่ีเข้มแข็ง จัดรูปแบบขยายฐานกระจายอ านาจ 4 ด้าน ให้เกิดสมดุลระหว่างส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากับสถานศึกษาเพียงพอท่ีจะท าให้สถานศึกษาเข้มแข็ง และรูปแบบท่ี 4 
สถานศึกษาท่ีต้องก ากับ สนับสนุนส่งเสริมเป็นพิเศษเพ่ือให้พร้อมรับการกระจายอ านาจมากขึ้นต่อไป 
   ในการนี้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดย พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ได้เสนอ
รูปแบบเพิ่มเติมจากนคร ตังคะพิภพ เป็นรูปแบบท่ี 5 คือ รูปแบบสถานศึกษาท่ีเป็นความร่วมมือ
ระหว่างรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน หรือชุมชนแล้วแต่กรณีในลักษณะของสหการทั้ง
ด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ท้ังด้านการพัฒนานโยบาย การ
วางแผน การด าเนินงาน และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั้น ในการบริหารจัดการแต่
ละรูปแบบจ าต้องค านึงถึงการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของท้ังภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอ่ืนๆ รวมท้ังประชาชนด้วย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกัน
ด าเนินงานเพ่ือเด็กและเยาวชน หรือผู้เรียนซ่ึงเป็นเปูาหมายหลักของการจัดการศึกษา 
   นอกจากนั้น พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ได้ท าการวิจัยน าร่องการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเพ่ือสุขภาวะคนไทย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ท้ังด้านการพัฒนานโยบาย การวางแผน  
การด าเนินงาน และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล นอกจากนั้น ในการบริหารจัดการแต่ละ
รูปแบบจ าต้องค านึงถึงการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของท้ังภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถาบัน ศาสนา และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ รวมท้ังประชาชนด้วย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกัน
ด าเนินงานเพ่ือเด็กและเยาวชน หรือผู้เรียนซ่ึงเป็นเปูาหมายหลักของการจัดการศึกษา 
   นอกจากนั้น พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) ได้ท าการวิจัยน าร่องการจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเพ่ือสุขภาวะคนไทย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเอา
เป็นหลักส าคัญในการน าร่อง มีองค์กรที่จัดการศึกษาเข้าร่วมท้ังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนวัด สถาบันศึกษาปอเนาะ แหล่งเรียนรู้ เทศบาล และองค์กรชุมชนต่างๆ 
จ านวน 37 แห่ง และเครือข่ายองค์กรในชุมชน อีกจ านวน 185 องค์กร ในพื้นท่ี 11 จังหวัดท่ัว
ประเทศ ได้แก่ ล าพูน น่าน สกลนครขอนแก่น ร้อยเอ็ด มหาสารคาม นครปฐม ปทุมธานี เพชรบุรี 
พัทลุง และนราธิวาส พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะของการร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ปัญหา และร่วม
ช่ืนชม ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข เต็มตามศักยภาพ รู้ท้องถิ่น รู้รากเหง้า รู้ศาสนา รู้วัฒนธรรม รู้
ประวัติศาสตร์ รู้วิชาสามัญ รู้วิชาอาชีพ รู้รักษาสุขภาพ รู้เท่าทันโลก เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี  
จากการด าเนินงานในรูปแบบดังกล่าว สถานศึกษาในระบบ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นถึง 
ร้อยละ 5–19 
   ผลการศึกษาและน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่ผ่านมาดังกล่าวข้างต้น พอจะสรุป
ได้ว่าแต่ละรูปแบบมีแนวคิด หลักการ วิธีการ ของการน าเสนอ ท่ีค านึงถึงความเหมาะสมตามบริบท 
ขนาดและความพร้อมในการจัดการศึกษา บางรูปแบบเน้นไปท่ีการรองรับการกระจายอ านาจและ 
การได้รับการกระจายอ านาจเต็มรูปแบบ บางรูปแบบเน้นไปท่ีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยมีส่วน
ร่วมของชุมชนบางรูปแบบเน้นไปท่ีการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
บางรูปแบบเน้นท่ีสุขภาวะของผู้เรียนและชุมชนท่ีร่วมจัดการศึกษาและได้รับการศึกษา แต่ละรูปแบบ
ดังกล่าว สอดรับกับยุคสมัยและบริบทท่ีน าไปใช้หรือทดลองใช้ ซ่ึงสามารถน ามาเป็นต้นแบบเพื่อการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับขนาดและความพร้อม
ครั้งนี้ได้ในระดับหนึ่ง 
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  ดังนั้น การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา
เก่ียวกับงานวิชาการ (1) งานวิชาการ ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตร การเรียนการสอน  
การประเมินผลและมาตรฐานการศึกษา (2) งานด้านบุคคล (3) งานด้านการเงินและงบประมาณ และ 
(4) งานด้านบริหารงานท่ัวไป ได้แก่ งานอาคารสถานท่ี งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้าง
องค์การ งานการคมนาคมและขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียน และมีความหลากหลายของ
รูปแบบในการจัดการศึกษาท่ีไม่ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และเป็นไปตามขนาดของ
สถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างของบริบทท้ังในเมืองและชนบท บนพื้นฐานของความพร้อมท้ังด้านครู
และบุคลากร เงินและงบประมาณ ความรู้ และเทคโนโลยีท่ีจ าต้องท าการศึกษาถึงองค์ประกอบของ
รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีเหมาะสมตามขนาดและความพร้อม ท่ีต้อง
ค านึงถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ ข้อดีข้อจ ากัด และเง่ือนไขในการน ารูปแบบไปใช้ เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาต่อไปเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัด
การศึกษาต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีพัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ และความมีอิทธิพลของแต่ละปัจจัย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 684 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบสัดส่วน และ
วิธีการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือ ท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ท่ีมีค่าความ
เช่ือมั่น 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรลวิเคราะห์
ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติอ้างอิง มีผลการวิจัยดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับ
การแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีประสบการณ์การเป็นผู้บริหารต่างกัน 
มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 2) ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากท้ังสามปัจจัย 
คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เม่ือศึกษาเปรียบเทียบด้านเพศ อายุ 
และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร พบว่าไม่แตกต่างกัน 3) โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตามเกณฑ์ดังนี้ 2=20.81, df = 22, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.01, 
RMSEA = 0.00, CN = 1318.76 และ LSR = 1.89 4) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่าปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เท่ากับ 0.86 มีน้ าหนักอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 0.44, 0.42 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 รองลงมาคือปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิดมีน้าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เท่ากับ 0.73 มีน าหนักอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม -0.20, 0.94 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 และปัจจัยความรู้เชิงลึกมีน้ าหนักอิทธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เท่ากับ 0.42 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุท้ังสามตัวร่วมกัน
อธิบายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 68 
   เชษฐา ค้าคล่อง (2556) การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นาแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4) เพ่ือ
ประเมินผลการนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไปใช้ การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
9 คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 คน การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการใช้แบบสอบถามจาก
ลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จานวน 378 คนและน าโปรแกรมไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 จานวน 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบราค 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
และ Independent t-test ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นาแบบมุ่งบริการ  
มี 4 ด้าน ได้แก่ การเห็นอกเห็นใจและใส่ใจผู้อ่ืน (Empathy) การมองการณ์ไกล (Foresight) 
การให้การดูแล (Stewardship) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ (Building Learning Community) 
2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ระดับภาวะผู้นาแบบมุ่งบริการที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และระดับความต้องการจาเป็นเรียงลาดับจากมากไปน้อย คือการให้การดูแล  
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การเห็นอกเห็นใจและใส่ใจผู้อ่ืน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ และการมองการณ์ไกล 3) โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 4 โมดูล คือ 
1) การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 2) การมองการณ์ไกล 3) การให้การดูแล 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ระยะเวลา 73 ช่ัวโมง รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยการทากิจกรรมกลุ่ม และเน้นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงมีการประเมินก่อนการพัฒนา ระหว่าง
การพัฒนาและหลังการพัฒนา โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมินจากบุคคลอ่ืน  
โดยมีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน 4)ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ ปรากฏดังนี้4.1) ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมิน
โดยบุคคลอ่ืน พบว่า มีภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.2) ผู้เข้ารับ
การพัฒนาประเมินตนเองและประเมินโดยบุคคลอ่ืน พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการหลังการพัฒนา
สูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 4.3) ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึง
พอใจต่อโปรแกรมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4.4) ผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการประเมิน
กิจกรรมระหว่างการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) เพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ท่ีได้พัฒนาขึ้นน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยการใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจ านวน 197 โรง แต่ละโรงเรียนเก็บข้อมูลจาก ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้า
บริหารงานวิชาการโรงเรียน ส าหรับกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี จ านวน 12 คน ท่ี
สมัครใจเข้าร่วมพัฒนาตนเอง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 
ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
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1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก 
และ 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบด้านจินตนาการ (Imagination)ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทางาน มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบด้านมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ความสามารถใน
การคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆอย่างอิสระและ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย การสร้าวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มากท่ีสุดคือ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น (PNI = 0.501) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ (PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(PNI = 0.478) เป็นล าดับสุดท้าย3) ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากผู้เช่ียวชาญ 3.1) ผลการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
จากผู้เช่ียวชาญ จานวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าความเหมาะสมของ
คู่มือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
จ านวน 4 ข้อ เรียงล าดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ ความสมเหตุสมผลท่ีต้องการ
พัฒนาโปรแกรม ความจ าเป็นท่ีต้องการพัฒนาโปรแกรมปัญหาสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและ
การจัดเรียงเนื้อหา ตามล าดับส่วนข้อท่ีเหลืออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3 ข้อ
สุดท้าย คือ เนื้อหาเหมาะสมกับระยะเวลา การกระตุ้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และความเป็นไปได้
และวัตถุประสงค์ และตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามล าดับ 3.2) ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง0.67–1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้  
4) ผลการศึกษาการนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
4.1) การวิเคราะห์ค่ามัธยฐานของคะแนนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูง
กว่ามัธยฐานของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
4.2) การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
การวิเคราะห์ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมาก และมากท่ีสุด ตามลาดับผู้อานวยการโรงเรียน ระดับมากท่ีสุด รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ระดับมาก และครูหัวหน้างานวิชาการ ระดับมากท่ีสุด 
  ญดาภัค กัลปดี (2559) การวิจัยครั้งนี้เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 4) เพ่ือศึกษาผลของการ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ใน
โรงเรียนจากการน าโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วย 
4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คนระยะท่ี 2 การศึกษา
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูประถมศึกษาได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอนจานวน 384 คน ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาไปใช้ประเมินโปรแกรม
โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คนระยะท่ี 4 การนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาท่ีนาไปใช้จานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษามีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 1 วิสัยทัศน์มี 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ2การกระตุ้นการใช้ปัญญา มี  
3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ 3ความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ 4 การสร้างแรงบันดาลใจมี 
3 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบ 5 ความคิดยืดหยุ่นมี 3 ตัวบ่งช้ี เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 2) สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้านและ
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น า ประกอบด้วย 2 วิธี ประกอบด้วย 1) การสอนงาน และ 2) การเป็นพี่เล้ียง 
3) โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นาการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมี
องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) ท่ีมาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 วิสัยทัศน์ Module 2 การกระตุ้นปัญญา Module 3 
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ความคิดสร้างสรรค์ Module 4 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 5ความคิดยืดหยุ่น ระยะเวลาการ
พัฒนา 150 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนา
ตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีนามาใช้ดาเนิน
การพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การอบรม 2) การสอนงาน และ3) การเป็นพี่เล้ียง การดาเนินการ
พัฒนา ได้กาหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2  
การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา และคู่มือประกอบด้วย  
4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 บทนา ส่วนท่ี 2 โปรแกรมการเสริมสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ส่วนท่ี 3 
การดาเนินการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ส่วนท่ี 4 การวัดและประเมินผล 
4)ผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาจากการน าโปรแกรม
ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ 1) ผลการทดสอบความรู้การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์
ของครูประถมศึกษามีคะแนนก่อนพัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 12.82 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน  
คิดเป็นร้อยละ 42.74 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉล่ีย 23 จากคะแนนเต็ม 30  
คิดเป็นร้อยละ76.66 แสดงว่า ครูประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และ
ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 ทุกคน  2) ผลการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
เชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาก่อนพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนา โดยรวม 
อยู่ในระดับมากเม่ือเปรียบเทียบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครู
ประถมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา ระยะติดตามผลสูงกว่าการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาหลังพัฒนา 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา
ตามโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาโดยรวม 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  วราภรณ์ บุญเจียม (2559) การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษา
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ 4) เพ่ือศึกษาผลการใช้โปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษา
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยการใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการ 4 ระยะ คือ  
ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนา และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
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ระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และระยะท่ี 4 การน าโปรแกรมพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูระดับประถมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 384 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ
หลายข้ันตอน และครูระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 ท่ีสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จ านวน 34 คน เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และแบบวัด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
และ T-test ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครู
ระดับประถมศึกษา ได้แก่ ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี 
และคุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งช้ี 
2) สภาพปัจจุบันการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับ
ประถมศึกษา โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และคุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมีการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้วิธีการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเองการศึกษาดูงาน 
การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และการนิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วม 3) โปรแกรม
พัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 2 โมดูล คือ โมดูล 1ความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และโมดูล 2 คุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาท่ีมี
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) กิจกรรมการพัฒนา 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การเตรียมความพร้อม  
ส่วนท่ี 2 การฝึกอบรม ส่วนท่ี 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และส่วนท่ี 4  
การประเมินหลังการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา  
และหลังการพัฒนา โดยใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 84 ช่ัวโมง 4) ผลการน าโปรแกรมพัฒนาครู
ระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้1) ครูระดับประถมศึกษามีคะแนนการคิด
อย่างมีวิจารณญาณโดยรวมก่อน การพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 52.23 หลังการพัฒนาได้คะแนน  
ร้อยละ 85.24 พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ท้ังโดยรวมและรายด้าน และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 ทุกคน 2) ผลการประเมินการคิดอย่างมี
วิจารณญาณท้ังโดยรวมและรายด้านก่อนพัฒนาอยู่ในระดับดี ส่วนหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก 3) ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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   วิมล จันทร์แก้ว (2555) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษา 36 คน ครูผู้สอน 
248 คน และนักเรียน 230  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม  
แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ คู่มือและหน่วยการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยใช้ค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t ค่า IOC และค่าประสิทธิภาพเครื่องมือ E1/E2  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยท่ีส าคัญ พบว่า1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
1.3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์1.4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
2) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา มี 5 คุณลักษณะ คือ 
การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้น า ของผู้น า ผู้น าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้น า การบริหาร 
ความเส่ียง และผู้น า ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 3) ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงานท้ัง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก4) ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5) ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
   สิริลักษณ์ สามารถ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องโปรแกรมพัฒนาครูเพื่อการปฏิรูป 
การเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
ครูเพื่อการปฏิรูปในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ  
1) การตรวจสอบแนวคิดทฤษฏีของโปรแกรม 2) การปรับปรุงแก้ไขและจัดทาเอกสารประกอบ
โครงการ 3) การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมใน
ภาคสนาม และ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนามโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบก่ึงทดลอง  
ผลการด าเนินการตามข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาพบว่าโปรแกรมพัฒนาครูเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบด้วยโครงการแบบตารางสมเหตุสมผล (Logical 
Framework : Log Frame) ท่ีมีคุณภาพจ านวน 3 โครงการ คือ 1) โครงการร่วมคิดผูกพันร่วมต้ัง
ปณิธาน 2) โครงการรวมพลังสร้างสรรค์มุ่งมั่นสู่จุดมุ่งหมาย และ 3) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เปิดประตูสู่เครือข่ายโดยมีเอกสารเสริมความรู้ประกอบโครงการ จ านวน 5 เล่ม และคู่มือการใช้
โปรแกรม 1 เล่ม ผลการทดลองในภาคสนามพบว่า 1) ผลการด าเนินตามโครงการร่วมคิดร่วมผูกพัน 
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ร่วมต้ังปณิธานครูมีความรู้ความเข้าใจเจตคติและทักษะด้านหลักสูตร ด้านบริหารจัดการชั้นเรียน 
ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการประเมินผลเพิ่มมากขึ้น 2) ผลการด าเนินการตามโครงการรวมพลัง
สร้างสรรค์มุ่งมั่นสู่จุดมุ่งหมายท าให้ครูสามารถพัฒนาและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
3) ผลการด าเนินโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เปิดประตูสู่เครือข่ายท าให้ครูพัฒนาและปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล เง่ือนไขความส าเร็จในการด าเนินงานได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ค านึงถึงหลักการเรียนรู้ผู้ใหญ่ นิเทศก ากับติดตามสนับสนุนการปฏิบัติงาน เสริมพลังอ านาจ และ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในตนอย่างเอาจริงเอาจัง สม่ าเสมอและต่อเนื่องผลการประเมินโปรแกรมโดยใช้
เครื่องมือประเมินผล 5 ประเภท พบว่า หลังการทดลองโปรแกรมผลการประเมินสูงขึ้นทุกประเภท 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า   
1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม และรายด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม ได้แก่ 1) ท่ีมาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย  
3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การสร้างวิสัยทัศน์ โมดูล 2 การส่ือสารวิสัยทัศน์ และโมดูล 3 การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์โดยใช้เวลาในการพัฒนา 169 ช่ัวโมง ส่วนวิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 
2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 4) การปฏิบัติจริง ประกอบด้วยกระบวนการพัฒนา 4 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการ และขั้นที่ 4 
การประเมินหลังการพัฒนา 3) ผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการน าโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นไป
ใช้ พบว่า 3.1) ผลการทดสอบความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา มีคะแนนก่อนพัฒนาเฉล่ีย 17.73 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 59.11 
และมีคะแนนหลังการพัฒนาเฉล่ีย 26.00 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 86.67 แสดงว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
80 ทุกคน 3.2) ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาก่อนพัฒนา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา หลังพัฒนาและระยะติดตามผล พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
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ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนา3.3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา
ต่อโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552) ได้ศึกษา เร่ืองตัวแบบความสามารถทางภาวะผู้น าครูใน
สถานศึกษาผลการศึกษา พบว่า 1) ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยผ่านบรรยากาศสถานศึกษา ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ตัวแบบความสัมพันธ์โครงการเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่างในระดับดี (Chi = Squar = 28.36 df = 24 P-Value = 0.25 RMR = 
0.00 RMSEA = 0.01 GFI = 0.98) ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผู้น าเป็นตัวแปรเหตุ
ประสิทธิผลของครู  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นตัวแปรผล โดยมีบรรยากาศสถานศึกษาร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 88 (R = .88) 
  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษา ผลการศึกษา ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรวม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีนัยส าคัญทุกค่า โดยตัวบ่งช้ีรวมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย เกิดจากองค์ประกอบ คือ ด้านมีจินตนาการ (CLI) ด้านความยืดหยุ่น (CLF) ด้านวิสัยทัศน์ 
(CLV) และด้านมีความคิดริเริ่ม (CLi) ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าโมเดลการวิจัยท่ีประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 
46 ตัว และองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านมีจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ 
และด้านมีความคิดริเริ่ม องค์ประกอบท้ังหมดนี้ สามารถใช้วัดบทบาทความเป็นตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยได้อย่างมีความเท่ียงตรง 
  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 1) ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครู มีค่าเฉล่ียและค่าสัมประสิทธ์ิ
การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ใน โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมตาม เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉล่ียเท่ากับหรือสูงกว่า 2.00 และ 
ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-
สแควร์ (X2) เท่ากับ 24.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 21 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 
0.200 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
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0.012 3) องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบองค์ประ
และตัวบ่งช้ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.20 ทุกองค์ประกอบ และทุกตัวบ่งช้ี 
   อนันต์ พันนึก (2554) ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบแนวคิดเชิง
ทฤษฏีของโปรแกรมเป็นการตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏี 2) การสร้างรายละเอียดโปรแกรม  
3) การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 4) การสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม
ได้แก่ แบบประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง แบบประเมินความรู้ แบบประเมินทักษะตามสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบประเมินการนาความรู้ทักษะใหม่ไปสู่การปฏิบัติงานและ 
แบบประเมินผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี และ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนามโดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบก่ึงทดลอง ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนท่ี 1 ความน า ส่วนท่ี 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนท่ี 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และส่วนท่ี 4 แนวทางเง่ือนไข ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการ
น าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ 2. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพเห็นได้จาก 1) กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้และทักษะตามสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนาความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติ และผลงานท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมียกลุ่มทดลอง มีความรู้และทักษะตามสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการนาความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติ และผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี
สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 3) หลังการพัฒนาตามโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้ และทักษะตามสมรรถนะ
ผู้บริหารตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีสูงกว่า  
กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 การเรียนรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา พบว่า 1. 
โปรแกรมการพัฒนามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กระบวนการ โครงสร้างและการวัดผลประเมินผล กระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะท่ี 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้นาการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จาลอง ซ่ึงเป็นการประชุม
เชิงปฏิบัติการ มีข้ันตอน คือขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม ขั้นวางแผนร่วมกัน ขั้นสร้างความรู้ความ
เข้าใจเพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอดขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะท่ี 2 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการ
จัดการเรียนรู้ภาคสนาม เป็นการพัฒนาทักษะผู้น าครูต่อเนื่องจากระยะท่ี 1 ในสถานการณ์การสอน
จริงเป็นเวลา 1 ภาคเรียน โดยมีข้ันตอน คือ ขั้นน าไปปฏิบัติ ขั้นการนิเทศติดตามผล ขั้นให้ข้อมูล
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ย้อนกลับและการเสริมแรงขั้นสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 2. ผลการทดลองใช้โปรแกรม พบว่า 
โปรแกรมมีประสิทธิผลโดยครูได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉล่ียร้อยละของคะแนนหลังการ
พัฒนาสูงกว่า 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Wilson (2000) ศึกษาความเข้าใจเก่ียวกับการปลูกฝังภาวะผู้น าครูสู่การเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ผลการศึกษาพบว่าครูมีความรู้ศึกท่ีแตกต่างกันต่อการท างาน ประสบการณ์ และการรับรู้ของ
ครูผู้สอนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาของพวกเขาครูส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อน
ร่วมงาน ความเป็นผู้น าในโรงเรียน มีความส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั้งยืน การเรียนรู้อย่างมืออาชีพมี
ผลต่อภาวะผู้น าของครู ดังนั้นการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าการวิจัยในอนาคตจะด าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบอิทธิพลของผู้น าในโรงเรียนเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของครู  และผลสะท้อนจากชุมชน
ต่อการพัฒนาครู 
   Leithwood  and others (2003) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าผู้บริหารและภาวะผู้น า
ครูที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิและการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนผลวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร และ
ภาวะผู้น าครูต่างมีผลกระทบต่อนักเรียนในระดับปานกลาง และพบว่าภาวะผู้น าของครูจะมีผลต่อ
นักเรียนมากกว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร         
   Lambert (2003) ศึกษาใหม่เก่ียวกับโอกาสในการใช้ภาวะผู้น า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เก่ียวกับนิยามใหม่ของภาวะผู้น า : บริบทเพ่ือการได้มาภาวะผู้น าของครู พบว่า ภาวะผู้น าของครูได้รับ
การอธิบายตามค าจ ากัดความของการเป็นผู้น า และสมมติฐานท่ีมีการใช้บ่อยมากเก่ียวกับผู้สามารถ
น าไปสู่ความคิดด่ังกล่าวอยู่ในมือของผู้น าอย่างเป็นทางการไม่ก่ีคนครูยังไม่สะท้อนตัวเองให้เห็นใน
ความคิดหรือแลกเปล่ียนเหล่านี้ และไม่ได้รับเชิญเข้าสู่กระบวนการด้วย ภาวะผู้น าแบบคอนสตรัคมา
พร้อมกับสมมติฐานท่ีจะเปิดทางให้ครูได้พิจารณาภาวะผู้น าของตัวเอง โดยภาวะผู้น าจะเกิดจากการมี
ส่วนร่วมและทักษะความช านาญในการท างาน 
   Cosenza (2010) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพกับภาวะผู้น าของ
ครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของครูเป็นส่ิงส าคัญต่อการประสบผลส าเร็จของโรงเรียนตลอดจน
พัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ครูรู้สึกมีอ านาจในการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าในห้องเรียน
โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ ได้จัดเตรียมโอกาสท่ีหลากหลายส าหรับครูเพื่อละท้ิงการจ ากัดขอบเขตใน
ห้องเรียนเพ่ือให้ได้รับประสบการณ์การใหม่เก่ียวกับโอกาสในการใช้ภาวะผู้น าโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาผลกระทบท่ีต้นแบบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพที่มีต่อภาวะผู้น าของครูเป็นการส ารวจความ
เข้าใจของครูที่มีประสบการณ์การสอนมานานเก่ียวกับภาวะผู้น าของครู  ผลของการสัมภาษณ์ ได้
เปิดเผยเก่ียวกับส่วนประกอบท่ีส าคัญบางอย่างของส่วนร่วมท่ีมีส่วนท าให้ภาวะผู้น าของครูแสดง
ออกมาได้เพราะการมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความร่วมมือและการให้ค าปรึกษาท่ีส่งเสริมสัมพันธภาพของ
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โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพและสามารถน าไปเป็นต้นแบบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพให้มีการฝึกปฏิบัติท่ี
มาตรฐานส าหรับการจัดการศึกษาของครู 
  Salim (2011) ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของครูจากประสบการณ์ในโรงเรียนเทศบาล
เมือง พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบการผลิตครูผู้น าโดยอาศัยประสบการณ์ท่ีได้รับคือ 1) 
ปัจจัยวัฒนธรรมในโรงเรียน 2) ปัจจัยครูแต่ละคน 3) ปัจจัยการออกแบบโปรแกรมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มีอิทธิพลต่อเปูาหมายในอาชีพของพวกเขา ครูบางคนท่ีได้รับการยอมรับและช่ืนชมและ
รางวัลท่ีประสบผลส าเร็จมักจะเกิดขึ้นในโรงเรียนท่ีมีอยู่แล้วของวัฒนธรรม 
  Sanocki (2013) ได้ท าการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูและการส่งเสริม 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครูภายในโรงเรียน เนื่องจากส่ิงท่ีมิอาจปฏิเสธได้ก็คือค ากล่าวท่ีว่า  
ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการน าพาองค์กรไปสู่การประสบความส าเร็จ ส่งผลให้
ปัจจุบันแนวคิดเก่ียวกับลักษณะภาวะผู้น าของครูเริ่มได้รับความสนใจมากขึ้นในโรงเรียนท่ีมุ่งเน้น
ความต้องการด้านการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพส าหรับบุคลากร ดังเช่นท่ีพบได้จากจ านวนของ
ผลงานวิชาการในเชิงวิชาชีพและงานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา แม้กระนั้น ลักษณะภาวะผู้น าของครูท่ี
เกิดขึ้นนี้ก็เป็นแค่เพียงการปฏิบัติโดยไม่มีหลักฐาน ซ่ึงยังคงขาดแคลนในส่วนการนิยามความหมายท่ี
ชัดเจนและการศึกษาวิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะ ท้ังนี้เพราะ
ระบบการจัดการศึกษาแบบด้ังเดิมได้ก าหนดบทบาทของครูไว้อย่างเป็นทางการเพื่อให้ครูปฏิบัติงาน
และรับมอบค าส่ังตามล าดับขั้นเท่านั้น จึงจะเห็นได้ว่าสภาพการแข่งขันในปัจจุบันได้ผลักดันให้ครูเริ่ม
ท่ีจะน าตนเองออกมาจากบทบาทของการเป็นครูผู้สอนหน้าช้ันเรียนเพียงอย่างเดียวไปสู่การเป็นครูที่มี
ภาวะผู้น าในหลาย ๆ ด้านอีกด้วย การวิจัยครั้งนี้ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครู  
และการส่งเสริมโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าครูภายในโรงเรียนโดยใช้กรอบแนวคิดด้านทฤษฎีพื้นฐาน 
อย่างไรก็ตามในส่วนของการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนประจ ารัฐมิดเวสท์ 
ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบรายบุคคลและการแจกแบบสอบถามท่ีส่งไปทาง
จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 8 คน ซ่ึงได้รับการคัดเลือกจากอาจารย์ใหญ่ท่ี
พิจารณาแล้วว่าครูเหล่านั้นมีคุณลักษณะภาวะผู้น าตรงตามนิยามของงานวิจัย ขอบเขตด้านระยะเวลา
ของการวิจัยครั้งนี้คือ 2 เดือน และใช้วิธีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบในแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพ่ือท าการวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 1) ในช่วงแรกครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น ายังคงท าหน้าท่ีสอนหน้าช้ันเรียนตามปกติโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในด้านบวกต่อนักเรียน
ของตนเองมากกว่า 2) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าได้กลับมาทบทวนและพิจารณาบทบาท
ของตนเองใหม่ 2) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าสามารถเอาชนะความหวาดกลัวหลาย ๆ  
ด้านในตนเองได้ 4) ครูที่ได้เข้าโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าต่างก็มีความเข้าใจเม่ือได้เรียนรู้เก่ียวกับเรื่อง
ความเสมอภาค, ระบบอาวุโส, ระบบการบริหารตามสายการปฏิบัติงานมากขึ้น 5) ครูที่ได้เข้า
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โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าได้ท าการสร้าง, ดูแลรักษา, ปฏิบัติหน้าท่ีและส่ือสารในด้านบวกกับ
บุคลากรท่านอ่ืน ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 6) ครูที่ได้เข้าโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าได้น าพาตนเองและเพ่ือนบุคลากรท่านอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียนไปสู่การเปล่ียนแปลใน
ด้านบวกอย่างเห็นได้ชัดเจน 
  จากการศึกษางานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ พบว่า งานวิจัยท่ีผ่านมายังไม่มี
การพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูที่ครอบคลุมและชัดเจนโดยเฉพาะด้านท่ีเก่ียวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา มีเพียงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น  
ซ่ึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นั้นมีความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นครูจึงควรได้รับการ
พัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ครบทุกด้าน ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในกรอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยแบ่งวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
    ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้มาซ่ึงกรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบ แล้วจึงก าหนดองค์ประกอบ
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการน าผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องมาวิเคราะห์และสังเคราะห ์เพ่ือสร้างองค์ประกอบของโปรแกรมแล้วน าองค์ประกอบของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยน าองค์ประกอบ ท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเก็บข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   ขั้นที ่2 การวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็น 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 



 

 

  100 

    ขั้นที ่1 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนวคิด
ทฤษฏี หลักการ และแนวทางในเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
    ขั้นที ่2 ร่างคู่มือการใช้โปรแกรมโดยผ่านการให้ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
    จากนั้นน าโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมและคู่มือการใช้
โปรแกรม พร้อมท้ังปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้    
    ขั้นที ่1 ด าเนินการใช้การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการน าโปรแกรม  และ
คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ในสถานการณ์จริงซ่ึงเป็นโรงเรียนกลุ่มเปูาหมายท่ีได้ก าหนด
ไว้ 
     ขั้นที ่2 ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการ
ประเมินผลด้านความรู้ ความเข้าใจในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเมินความสามารถ 
ของครู ประเมินผลด้านความพึงพอใจในการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วน าผลท่ีได้จากการ
ประเมินไปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อไป 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในแต่ละระยะ ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 3 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลการด าเนินการ 

ระยะการวิจัย ผลการด าเนินการ 

ระยะที ่4 การศึกษาผลการน า
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐานไปใช ้

1.น าโปรแกรมทีพ่ัฒนาขึ้นไปใชก้ับครแูละศกึษา
ผลการใช้โปรแกรม 
2.ประเมินผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานไปใช ้

1.  ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของคร ู
 2. ครูมีความสามารถการเป็น
ผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

 

ระยะที่ 2 การศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องครู
โรงเรียนประถมศกึษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน    

1.สร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืของ
แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึง
ประสงค ์ 
2.เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนตรวจสอบ 
และปรับปรุงเครือ่งมือ 
3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 
 4. วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ แล้วน ามาวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น 
 

ทราบความต้องการจ าเป็นของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคข์องครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ
และตัวชี้วดัของภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน    
 

ได้องค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน    

1.ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของคร ู
3.ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดย

ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน 

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชงิ
สร้างสรรคข์องครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน    

 

1.ศึกษาโรงเรียนที่มีวธิกีารปฏิบัติทีด่ี (Best 
Practice) จ านวน 2 โรง 
2.น าข้อมลูที่ได้ไปร่างโปรแกรม 
3.น าเสนอร่างโปรแกรมและคู่มอืให้
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชนแ์ล้วปรับปรุงแก้ไข 

ได้โปรแกรมและคู่มือการใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคข์องครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย
ข้อมูลท่ีมีความส าคัญต่อการสร้างองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยท าการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการตรวจสอบองค์ประกอบขององค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 4 ท่าน  
   1.2 ผู้อ านวยการสถานศึกษาจบการศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา จ านวน 3 ท่าน 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบองค์ประกอบของโปรแกรม จ านวน 7 คน 
ได้แก่ 
      1) รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ประจ า สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     2) รองศาสตราจารย์ ดร.กชพร น านาผล อาจารย์ประจ า สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
     3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ประจ า สาขา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักด์ิสิทธ์ิ ฤทธิลัน รองคณบดี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ 
     5) ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลต้ือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
     6) ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
     7) ดร.สมัคร เยาวกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
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  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินองค์ประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
    2.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับการสร้างแบบประเมิน และแนวทางการประเมิน 
     2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะโดยก าหนดองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการ
ออกแบบและโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือสอบถามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น
สองส่วน คือ ส่วนท่ีหนึ่ง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ส่วนท่ีสองเป็น
ค าถามปลายเปิด 
    2.3 น าเสนอแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจ
เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับความครอบคลุมและตรงประเด็นในเนื้อหาสาระแล้วปรับปรุงแก้ไขส่วนท่ี
บกพร่อง 
    2.4 น าแบบประเมินเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือประเมิน 
ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ติดต่อจัดท าหนังสือออกเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลหลัก และเดินทางไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้แบบประเมินท่ีเตรียมไว้  
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าแบบประเมินท่ีเก็บรวบรวมได้ท้ังหมดมาวิเคราะห์ ดังนี้  
    4.1 ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน หากระดับคะแนนความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป
แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบให้องค์ประกอบตัวนั้นมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้กับ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 
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      ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
      ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
      ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
      ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
      ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
     4.2 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูลจากแบบประเมินองค์ประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่าองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่าองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่าองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่าองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่าองค์ประกอบ 
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    4.3 ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
  5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 ค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    X    =    
∑ 

 
 

 
   เม่ือ X   หมายถึง  ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
     N  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑  หมายถึง ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
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    5.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    S.D. = √
 ∑    ∑   

      
 

 
   เม่ือ S.D. หมายถึง ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

  X  หมายถึง คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
  n  หมายถึง จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

 
ระยะท่ี 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
 
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โดยการน าองค์ประกอบท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเพ่ือเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน และจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 12,404 โรงเรียน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 168 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน รวมจ านวน 504 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage Random Sampling) มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้  
     ขั้นที ่1 แบ่งจังหวัดออกเป็นภูมิภาคต่าง ๆ 4 ภูมิภาค ตามหลักภูมิศาสตร์ ได้แก่
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ มีจ านวนจังหวัดและสังกัดเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดังนี้ 
      1. ภาคเหนือ จ านวน 17 จังหวัด 41 เขตพื้นท่ีการศึกษา 
     2. ภาคกลาง จ านวน 14 จังหวัด 30 เขตพื้นท่ีการศึกษา 
     3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 26 จังหวัด 51 เขตพื้นท่ีการศึกษา 
     4. ภาคใต้ จ านวน 20 จังหวัด 61 เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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       จากการแบ่งกลุ่มประชากรเป็นภูมิภาค ได้ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยการ
จับฉลาก ซ่ึงผู้วิจัยได้กลุ่มตัวอย่างตามภูมิภาค คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
     ขั้นที ่2 ด าเนินการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 
Random Sampling) ดังนี้ 
     1. ด าเนินการสุ่มจ านวนรายช่ือเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของจ านวนเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน  
19 เขตพื้นท่ีการศึกษา จากท้ังหมด 61 เขตพื้นท่ีการศึกษา ได้แก่ สพป.นครราชสีมา เขต 1,  
สพป.นครราชสีมา เขต 4, สพป.นครราชสีมา เขต 5, สพป.บุรีรัมย์ เขต 3, สพป.สุรินทร์ เขต 1,  
สพป.ศรีสะเกษ เขต 4, สพป.อุบลราชธานี เขต 1, สพป.อุบลราชธานี เขต 5, สพป.ยโสธร เขต 2, 
สพป.ชัยภูมิ เขต 2, สพป.ขอนแก่น เขต 1, สพป.ขอนแก่น เขต 5, สพป.อุดรธานี เขต 1,  
สพป.อุดรธานี เขต 4, สพป.มหาสารคาม เขต 1,สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2, สพป.กาฬสินธ์ุ เขต 3,  
สพป.นครพนม เขต 2, สพป.มุกดาหาร 
     2. รวบรวมสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกลุ่มตัวอย่าง 19 เขตพื้นท่ีการศึกษา เพ่ือใช้เป็นบัญชีในการสุ่มตัวอย่าง 
ได้จ านวนสถานศึกษา 4,199 โรง จ าแนก ดังนี้   
      2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 25 โรงเรียน 
       2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่    จ านวน 70 โรงเรียน 
       2.3 โรงเรียนขนาดกลาง   จ านวน 1,704  โรงเรียน 
       2.4 โรงเรียนขนาดเล็ก    จ านวน 2,400 โรงเรียน 
      3. สุ่มสถานศึกษาในแต่ละขนาดของแต่ละจังหวัดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้วิธีเปิดตาราง Krejcie and Morgan ท าการสุ่มโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) จากโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ ก าหนดจ านวนสถานศึกษาแต่ละขนาด 
ตามสัดส่วน จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168 โรงเรียน ได้จ านวนสถานศึกษาแต่ละขนาด ดังนี้ 
         3.1 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  1  โรงเรียน 
      3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่    จ านวน  3  โรงเรียน 
        3.3 โรงเรียนขนาดกลาง   จ านวน  68  โรงเรียน 
      3.4 โรงเรียนขนาดเล็ก     จ านวน  96  โรงเรียน 
    ขั้นที่ 3 ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโรงเรียนตามสัดส่วน โดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้จ านวน 168 โรงเรียน รายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
แสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน 
 

ท่ี สพป. 
จ านวนประชากรโรงเรียน จ านวนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
ใหญ่
พิเศษ 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
ใหญ่
พิเศษ 

1 สพป.นครราชสีมา เขต 1 59 78 3 4 4 3 1 1 

2 สพป.นครราชสีมา เขต 4 89 83 9  4 3 1  
3 สพป.นครราชสีมา เขต 5 123 87 3 1 5 4   

4 สพป.บุรีรัมย์ เขต 3 87 122 5 2 4 4   
5 สพป.สุรินทร์ เขต 1 125 162 5 3 5 5   

6 สพป.ศรีสะเกษ เขต 4  96 113 5 1 5 4   
7 สพป.อุบลราชธานี เขต 1  178 65 3 3 7 3   

8 สพป.อุบลราชธานี เขต 5  135 113 5 1 5 4   
9 สพป.ยโสธร เขต 2 129 58 1  5 3   

10 สพป.ชัยภูมิ เขต 2  161 99 2 1 6 4   
11 สพป.ขอนแก่น เขต 1 104 55 2 2 5 3   

12 สพป.ขอนแก่น เขต 5 158 98 4  4 4   
13 สพป.อุดรธานี เขต 1 131 96 3 3 5 4   

14 สพป.อุดรธานี เขต 4 90 61 5  4 3   
15 สพป.มหาสารคาม เขต 1 149 48 2 2 5 3   

16 สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2  217 115 4 1 8 4   
17 สพป.กาฬสินธ์ุ เขต 3 124 73 1 1 5 3   

18 สพป.นครพนม เขต 2 95 85 5  5 3 1  
19 สพป.มุกดาหาร 150 93 3  5 4   

รวม 
2,400 1,704 70 25 96 68 3 1 

4,199 168 

 
 
 
 

https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3001
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3004
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3005
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3103
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3201
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3304
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3401
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3405
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3502
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=3602
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4001
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4005
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4101
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4104
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4401
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4502
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4603
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4802
https://data.bopp-obec.info/emis/index_area.php?Area_CODE=4901
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  2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้มี 1 ชนิด ได้แก่ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน เก่ียวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) 
      ตอนท่ี 2 ค าถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
      ตอนท่ี 3 เป็นแบบปลายเปิด เพื่อสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 
    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร้างเครื่องมือมาตราส่วนประมาณค่า   
     2.2.2 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครอบคลุมท้ังหมดของเนื้อหาของแบบสอบถาม 
     2.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจและให้ค าแนะน า 
      2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและประเมินความ 
เหมาะสมและความครอบคลุมของแบบสอบถาม แล้วน าไปหาค่า IOC โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน 
ซ่ึงผู้เช่ียวชาญมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้  
      1) มีต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ จ านวน 
2 คน  
       2) มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือประสบการณ์ทางด้านการสอนเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 2 คน  
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        3) จบการศึกษาด้านวิจัยวัดและประเมินผลในระดับปริญญาเอก จ านวน 
1 คน 
        การวิจัยครั้งนี้ผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 คน 
ดังนี้ 
         1) รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดี 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         2) รองศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิต อาจารย์ประจ า 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
         3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจ า 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน  อาจารย์ประจ า 
สาขาการวิจัยและวัดผล คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        5) ดร.กาญจนา วิเศษรินทอง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงาน
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
     2.2.5 น าคะแนนท่ีได้จากการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ 0.80-1.00  
      2.2.6 ปรับปรุงข้อบกพร่องของแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญแล้วน ามาหาคุณภาพของเครื่องมือ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ทดสอบ
กับกลุ่มประชากรในกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มท่ีจะศึกษาจ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัย เพ่ือวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ได้ค่าความเช่ือมั่น คือ 0.86 แบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์ ได้ค่าความเช่ือมั่น คือ 0.98  
      2.2.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 168  โรงเรียน  ซ่ึงส่งไปโรงเรียนละ 3 ฉบับ เป็นจ านวนท้ังส้ิน 504 ฉบับ 
โดยผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และจัดเตรียมซองเปล่าไว้ข้างในซองส่ง
แบบสอบถามพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถาม
กลับคืนทางไปรษณีย์ 
  4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาวิเคราะห์
โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานซ่ึงได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ัวประเทศ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ คือ  
    สภาพปัจจุบันมากท่ีสุด/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  ให้คะแนน 5 
    สภาพปัจจุบันมาก/สภาพที่พึงประสงค์มาก  ให้คะแนน  4 
    สภาพปัจจุบันปานกลาง/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  ให้คะแนน  3 
    สภาพปัจจุบันน้อย/สภาพที่พึงประสงค์น้อย  ให้คะแนน  2 
    สภาพปัจจุบันน้อยท่ีสุด/สภาพที่พึงประสงค์น้อยท่ีสุด  ให้คะแนน  1 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และแปลผลค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ค่าเฉล่ีย 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
     ค่าเฉล่ีย    การแปลผล 
     4.51-5.00  ระดับการด าเนินงาน/ระดับท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 
    3.51-4.50  ระดับการด าเนินงาน/ระดับท่ีพึงประสงค์มาก 
    2.51-3.50  ระดับการด าเนินงาน/ระดับท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 
    1.51-2.50  ระดับการด าเนินงาน/ระดับท่ีพึงประสงค์น้อย 
    1.00-1.50  ระดับการด าเนินงาน/ระดับท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 
    4.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 3 ของแบบสอบถาม ท่ีมีลักษณะข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
      4.4 น าข้อมูลท่ีได้จากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบ สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ มาจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น (PNImodified) จากข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของแบบสอบถาม โดยการน าล าดับความความส าคัญอันดับท่ี 1 ของแต่ละองค์ประกอบ
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มาใช้ประกอบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้สูตร (PNImodified) ซ่ึงสูตรในการค านวณ 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดังนี้ 
 

    PNImodified  =  
     

 
 

  
   เม่ือ  PNImodified   แทน   ค่าความต้องการจ าเป็น 
     I     แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์ 
     D     แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่ปฏิบัติ 
  
  กรณีท่ีค่า PNImodified เท่ากัน ผู้วิจัยหาค่าความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNI ดังนี้ 
 
   PNI = (I-D) x I 
 
    เม่ือ  PNI แทน ค่าความต้องการจ าเป็น 
       I   แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์ 
      D   แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่ปฏิบัติ 
   
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 สถิติพื้นฐาน  
    5.1.1 ค่าร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    
    ร้อยละของความคิดเห็น   =      ความถ่ีของความคิดเห็น    100 
                 จ านวนนักเรียน 
        
    5.1.2 ค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    X  =      
∑ 

 
 

 
    เม่ือ X   หมายถึง ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
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     N  หมายถึง จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

     ∑  หมายถึง ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
 
    5.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    S.D. = √
 ∑    ∑   

      
 

 
   เม่ือ S.D. หมายถึง ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

  X  หมายถึง คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
  N  หมายถึง จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

 
    5.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ  
    5.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    IOC   =   
N

R  

 
    เม่ือ IOC     แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
     R     แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
     N      แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
 
    5.2.2 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient) โดยใช้สูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
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   เม่ือ     แทน  สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
         n    แทน  จ านวนข้อ 

     2

iS  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
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     2

tS  แทน  คะแนนความแปรปรวนท้ังฉบับ 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการโดยการน าเอาข้อมูลท่ีวิเคราะห์ได้จากระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 
    ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ จ านวน 2 แห่ง 
ซ่ึงมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ เป็นท่ียอมรับโดยท่ัวกัน เพ่ือหลอมรวมแนวคิด ทฤษฏี หลักการ และ
แนวทางในจัดการเรียนรู้จากโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีน ามาใช้แล้วประสบความส าเร็จ 
เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้น 
      1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
      2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างท่ี
ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ มีดังนี้ 
       2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครู 
       2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
       2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า 
       2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของภาษา
และความครอบคลุมของเนื้อหา ซ่ึงผู้เช่ียวชาญเป็นชุดเดียวกันกับท่ีตรวจแบบสอบถาม 
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       2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอ
คณะกรรมการควบควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีหนังสือราชการจาก 
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และประสานงานทางโทรศัพท์ก าหนด นัดหมายวัน เวลา ขอสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องด้วยตนเอง 
     4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการสร้าง
ข้อสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ 
   ขั้นตอนท่ี 2 การร่างและตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
    1. การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษา
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซ่ึงเป็นโปรแกรมช่ัวคราว (Tentative System) 
    2. น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาพิจารณาใช้
เพ่ือปรับปรุงร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
    3. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการหลอมรวมและจัดองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมท้ังจัดท าคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    4. น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) และคู่มือการใช้โปรแกรม
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เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
ตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
    5. น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง
แก้ไข ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือน าไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป โดยมีข้ันตอน ดังนี้  
    5.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน มีสมบัติตาม
เกณฑ์ต่อไปนี้ 
        1) นักวิชาการด้านการบริหารศึกษา เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ทางด้านบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอนเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 5 ท่าน 
     2) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 ท่าน 
        3) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีประสบการณ์สอนอย่างน้อย 10 ปี จ านวน  
2 ท่าน 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 9 ท่าน ได้แก่ 
      1) รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ประจ า สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
      2) รองศาสตราจารย์ ดร.กชพร น านาผล อาจารย์ประจ า สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ประจ า  
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักด์ิสิทธ์ิ ฤทธิลัน รองคณบดี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ 
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      5) ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลต้ือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
      6) ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ 
      7) ดร.สมัคร เยาวกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จประถมศึกษา   
      8) ดร.พิมพ์พร จารุจิตร์ อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 
      9) ดร.สมหวัง พันธะลี ผู้อ านวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
      5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
     5.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งนี้  
เป็นแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
       ตอนท่ี 1 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประเมินความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรม 
ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
       ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ
ประเด็นการปรับปรุงโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      5.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน  
       ตอนท่ี 1 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม ของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และประเมินความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรม ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
       ตอนท่ี 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ
ประเด็นการปรับปรุงคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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    5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด าเนินการดังนี้ 
      5.3.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบประเมิน 
      5.3.2 สร้างแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
        5.3.3 น าแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน าแล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า 
       5.3.4 น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณา แล้วปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าแล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับ
จริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป โดยผู้วิจัยน าแบบประเมินของร่างแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านประเมินและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
     5.4 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงได้จากแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
       5.4.1 ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ท่ีได้
จากแบบประเมินโปรแกรมและคู่มือการใช้แบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน หากระดับ
คะแนนมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าเนื้อหาหรือส่วนประกอบของโปรแกรมและคู่มือการใช้
โปรแกรมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้หรือความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ โดยมีเกณฑ์การ
วิเคราะห์ดังนี้ 
       เกณฑ์การให้คะแนนแบบประเมินโปรแกรมและคู่มือการใช้แบบ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นดังนี้ 
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        ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 
        ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์มาก 
        ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ปานกลาง    
        ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์น้อย 
        ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์น้อยท่ีสุด 
      5.4.2 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูลจากแบบประเมินโปรแกรมและ
คู่มือการใช้แบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
        ค่าเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า
โปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        ค่าเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า
โปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า
โปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับปานกลาง   
        ค่าเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า
โปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์    
อยู่ในระดับน้อย 
       ค่าเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า
โปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์   
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
      5.4.3 ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
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    5.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.5.1 ค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

     X  = 
∑ 

 
 

 
     เม่ือ X   หมายถึง  ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
     N  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
 
     5.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

     S.D. = √
 ∑     ∑   

      
 

 
   เม่ือ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

  X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
  n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

 
ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการน าโปรแกรมและคู่มือการใช้แบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ 
 
  ผู้วิจัยศึกษาผลการน าโปรแกรมและคู่มือการใช้แบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ 
โดยน าโปรแกรมและคู่มือการใช้แบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  1 โรงเรียน โดยมีข้ันตอน
การด าเนินการ ดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู โรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 30 คน 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
        ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
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    2.1 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 30 ข้อ 
     2.2 แบบประเมินความสามารถในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 30 ข้อ 
     2.3 แบบประเมินความพึงพอใจในการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      3.1 แบบทดสอบวัดความรู้ มีวิธีการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
      3.1.1 ศึกษาหลักการทฤษฎีและวิธีการเขียนแบบทดสอบ  
(ชวาล แพรัตกุล, 2520 ; สมนึก ภัททิยธนี, 2549 ; บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      3.1.2 วิเคราะห์จุดประสงค์และเนื้อหาในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
      3.1.3 สร้างแบบทดสอบตามจุดประสงค์และเนื้อหา เป็นแบบทดสอบแบบ
ปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ ต้องการใช้จริง 30 ข้อ 
     3.1.4 น าแบบทดสอบเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยพิจารณาคัดเลือก
แบบทดสอบท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ .60-1.00 ดังนี้     
       ให ้ +1  ถ้าแน่ใจว่าแบบทดสอบนั้นวัดตามจุดประสงค์ 
      ให ้   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าแบบทดสอบนั้นวัดตรงตามจุดประสงค์ 
      ให ้ -1  ถ้าแน่ใจว่าแบบทดสอบนั้นไม่ได้วัดตรงตามจุดประสงค์ 
     .1.5 น าแบบทดสอบท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญพิมพ์เป็นฉบับร่าง
แล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 27 จ านวน 30 คน แล้วน าผลการทดสอบมาตรวจให้คะแนนโดยให้ข้อถูกได้  
1 คะแนน ข้อผิดหรือไม่ตอบหรือตอบเกิน 1 ข้อ ได้ 0 คะแนน หลังจากตรวจ กระดาษค าตอบและ
รวบรวมคะแนน แล้วน าแบบทดสอบมาวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบทดสอบ 
     3.1.6 น าแบบทดสอบท่ีได้จากการทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่าความยาก
ง่าย (P) โดยเลือกข้อทดสอบท่ีมีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20 ถึง 0.80 และหาค่าอ านาจจ าแนก 
(B) โดยข้อทดสอบแต่ละข้อจะต้องมีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.20 ขึ้นไป แล้วคัดเลือกข้อทดสอบ 
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ซ่ึงตรงตามเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้เพ่ือน าไปใช้จริงเพียง 30 ข้อ ซ่ึงแบบทดสอบวัดความรู้การจัดการ
เรียนการสอนของครู มีค่าความยากง่าย (P) ระหว่าง0.50-0.80 และมีค่าอ านาจจ าแนก (B) ระหว่าง 
0.33-0.53 
     3.1.7 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟุา (Alpha Co-Efficient) ซ่ึงแบบทดสอบวัดความรู้การเสริมสร้างภาวะผู้น า มีค่าความเช่ือมั่น
ท้ังฉบับ 0.87 แล้วน าแบบทดสอบมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ต่อไป 
     3.2 แบบประเมินความสามารถในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
      3.2.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับการสร้างแบบประเมิน 
       3.2.2 สร้างแบบประเมินความสามารถในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื้อหา
การประเมินแสดงถึงระดับการปฏิบัติงานของครู ครอบคลุมองค์ประกอบของด้านกระบวนการของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
        ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการมากท่ีสุด 
        ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการมาก 
        ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการปานกลาง 
        ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการน้อย 
        ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติหรือด าเนินการน้อยท่ีสุด 
       3.2.3 น าเสนอแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นให้คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจเพ่ือพิจารณาเก่ียวกับความครอบคลุมและตรงประเด็นในเนื้อหาสาระแล้วปรับปรุง
แก้ไขส่วนท่ีบกพร่อง 
      3.2.4 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
     3.3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
      3.3.1 ศกึษาเอกสารที่เก่ียวกับเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 
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      3.3.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
ความชัดเจนของภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถาม 
      3.3.3 น าแบบประเมินความพึงพอใจท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 ท่าน พิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถาม 
      3.3.4 เลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60-1.00 ปรับปรุงแบบประเมิน
ความพึงพอใจตามค าแนะนาของผู้เช่ียวชาญ ซ่ึงแบบประเมินความพึงพอใจท้ัง 2 ฉบับมีค่า IOC 1.00 
ทุกข้อจึงได้น าเสนอเพ่ือขอความคิดเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของแบบสอบถามความพึงพอใจอีกครั้งหนึ่ง 
      3.3.5 จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการสอบถามความพึงพอใจ
ต่อไป 
     4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
      ข้อมูลท่ีได้ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจึงด าเนินการจัดกระท า
ข้อมูลโดยใช้การตรวจสอบด้วยวิธีสามเส้าภายใน (Internal Triangulation) ซ่ึงใช้เทคนิคต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างความตรงของการวิจัย ดังนี้ 
      4.1.1 การได้มาซ่ึงข้อมูลมาจากกลุ่มท่ีหลากหลาย เพ่ือเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างเนื่องจากบุคคลแต่ละกลุ่มจะมีความรู้ ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย อันได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 
      4.1.2 การได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีมาจากการใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีตรงตามกรอบการด าเนินการวิจัย ได้แก่ การทดสอบ การสังเกต และ
การประเมิน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้เก่ียวข้อง 
      4.1.3 การได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีต่างระยะเวลากัน เพ่ือให้เกิดความแตกต่างของ
ข้อมูลในระยะ เวลานั้น ๆ เนื่องจากระยะเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให้แนวความคิด ความรู้ และ
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเปล่ียนแปลงไปด้วย 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครู 
ก่อนและหลังการอบรม การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการค านวณค่าร้อยละ  
ซ่ึงมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (Wiggins, 1998) 
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       90-100  หมายถึง มีความรู้ระดับดีเย่ียม 
       80-89   หมายถึง มีความรู้ระดับดีมาก 
       70-79   หมายถึง มีความรู้ระดับดี 
       60-69   หมายถึง มีความรู้ระดับปานกลาง 
       ต่ ากว่า 60 หมายถึง มีความรู้ระดับน้อย 
     4.2.2 ประเมินความสามารถของครู เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จาก 
การประเมินความสามารถของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลความหมายของค่าเฉล่ียดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
      4.51–5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
      3.51–4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 
       2.51–3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
       1.51–2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย 
       1.00–1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยท่ีสุด 
      4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ครูในการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
แปลความหมายของค่าเฉล่ียดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51–5.00  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 
      3.51–4.50  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 
      2.51–3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย 
      1.00–1.50  หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยท่ีสุด 
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 สถิติพื้นฐาน 
      5.1.1 ค่าร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 
     ร้อยละของความคิดเห็น   =  ความถ่ีของความคิดเห็น   100 
                  จ านวนนักเรียน 
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      5.1.2 ค่าคะแนนเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

     X  = 
∑  

 
 

 
    เม่ือ X   หมายถึง  ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
     N  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
     ∑   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
   
     5.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    S.D. = √
 ∑    ∑   

      
 

 
    เม่ือ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

   X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
   n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
 

     5.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
     5.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    IOC   =   
N

R  

 
    เม่ือ IOC     แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 
     R   แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
     N      แทน  จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
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      5.2.2 ความยากของข้อสอบแต่ละข้อ ส าหรับแบบทดสอบเลือกตอบโดยใช้สูตร 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 
 

        
   

  
 

 
    เม่ือ p  แทน ความยากของข้อสอบ 
      H แทน จ านวนคนในกลุ่มสูงท่ีตอบถูก 
      L แทน จ านวนคนในกลุ่มต่ าท่ีตอบถูก 
      N แทน จ านวนคนท้ังหมดในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 
    5.2.3 อ านาจจ าแนกของข้อสอบแต่ละข้อส าหรับแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 
โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2553)           
                                               

       
   

 
 

 
   เม่ือ  r  แทน ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบ 
      H  แทน จ านวนคนในกลุ่มสูงท่ีตอบถูก 
      L  แทน จ านวนคนในกลุ่มต่ าท่ีตอบถูก 
      N   แทน จ านวนคนท้ังหมดในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 
     5.2.4 ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ แบ่งตามลักษณะแบบทดสอบแต่ละฉบับ     
แบบทดสอบเลือกตอบแต่ละฉบับ จากสูตร คูเดอร์–ริชาร์ดสัน 20 (Kuder-Richardson 20) 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 

  

        
 

   
   

∑  

    
 
    เม่ือ  rtt  แทน ค่าความเช่ือมั่น 
     n แทน จ านวนข้อของข้อสอบ 
                p แทน อัตราส่วนของผู้ตอบถูกในข้อหนึ่ง ๆ 
      q  แทน อัตราส่วนของผู้ตอบผิดในข้อหนึ่ง ๆ 



 

 

  126 

     s2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนท้ังหมด 
 
    5.2.5 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Coefficient) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 

    






 





2
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1
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   เม่ือ     แทน  สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
         n    แทน  จ านวนข้อ 

                        2

iS  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

                          2

tS  แทน  คะแนนความแปรปรวนท้ังฉบับ 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยมีล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
   1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 

    ̅      หมายถึง  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   S.D.     หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   PNImodified   หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
          (Priority Needs Index) 
    N         หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
      D         หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
   I         หมายถึง ค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนา (Importance)  
 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยด าเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
   ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ระยะท่ี 3 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 

 

  128 

   ระยะท่ี 4 ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
กับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารทางวิชาการ 
เอกสารงานวิจัยและส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และกระบวนการของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จนได้
องค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังต่อไปนี้ 
   1.1.1 องค์ประกอบด้านการวิสัยทัศน์ (Vision)  
     1) การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูประถมศึกษาเพ่ือก าหนด 
วิสัยทัศน์ของตนเอง  
    2) การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ การปฏิบัติงานขององค์กรให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
    3) การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  
    4) การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า  
    5) การได้ก าหนดเปูาหมาย (Map) ในการท างานเป็นระยะส้ันและระยะยาว 
ท่ีชัดเจน  
    6) การมีความท้าทาย (Challenge) ในกระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ ๆ  
    1.1.2 องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (Imagination)   
      1) ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ   
    2) ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุขในการท างาน 
    3) ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
    4) ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ีแปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 
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    5) ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจมุ่งมั่นการท างานให้ 
ประสบผลส าเร็จ 
    1.1.3 องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility)  
     1) ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์  
    2) ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่มีข้ันตอนการท างานท่ีโดดเด่น 
    3) ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
    4) ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 
    5) การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ 
    1.1.4 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective)  
    1) ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน 
    2) ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเองได้ 
    3) ครูสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
    4) ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
  1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน  
เพ่ือหาความเหมาะสมขององค์ประกอบของโปรแกรม ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

องค์ประกอบ  ̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 4.69 0.48 มากท่ีสุด 

2. การมีจินตนาการ (Imagination)    4.51 0.47 มากท่ีสุด 

3. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4.46 0.51 มาก 

4. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective) 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.46 มากท่ีสุด 
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  จากตาราง 9 พบว่า ความเหมาะสมองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

ตัวช้ีวัด 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

1. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู
ประถมศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของตนเอง  4.71 0.49 มากท่ีสุด 
2. การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ การปฏิบัติงาน
ขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม ประเมินผล
การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  4.71 0.49 มากท่ีสุด 

4. การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การคาดการณ์
ล่วงหน้า  4.57 0.53 มากท่ีสุด 
5. การได้ก าหนดเปูาหมาย (map) ในการท างานเป็นระยะ
ส้ันและระยะยาวท่ี ชัดเจน  4.71 0.49 มากท่ีสุด 
6. การมีความท้าทาย (challenge) ในกระบวนการต่อ
ปัญหาและส่ิงใหม่ๆ  4.71 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ระดับมากท่ีสุด 
ทุกข้อค าถาม 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการมีจินตนาการ 

 

ข้อค าถาม 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

1. ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ   4.57 0.53 มากท่ีสุด 

2. ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุขในการท างาน 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3. ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.43 0.53 มาก 

4. ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ีแปลกใหม่
เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 4.43 0.53 มาก 

5. ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจมุ่งมั่นการ
ท างานให้ประสบผลส าเร็จ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ระดับมากท่ีสุด 
ทุกข้อค าถาม 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการมีความยืดหยุ่น 

 

ข้อค าถาม 
 ̅ S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์  4.43 0.53 มาก 
2. ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่มีข้ันตอนการ
ท างานท่ีโดดเด่น 4.43 0.53 มาก 
3. ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

4. ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

5. การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
รวม 4.46 0.51 มาก 

 
  จากตาราง 12 พบว่า องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 

 

ข้อค าถาม 
 ̅ S.D. 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

1. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน 4.43 0.53 มาก 
2. ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเองได้ 4.43 0.53 มาก 

3. ครูสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ  4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4. ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า องค์ประกอบด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อยู่ระดับในมากท่ีสุดทุกข้อค าถาม 
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  1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ  
    ผู้วิจัยได้น าสรุปจากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) ตามแบบประเมินความเหมาะสม โดยสรุปแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1.3.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นท่ีสอดคล้องกันกับ
องค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดคือ การมีความมุ่งมั่นในการท างาน การมีเปูาหมายท่ี
ชัดเจน การมีความท้าทาย เป็นพฤติกรรมแสดงออกของครูที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบหลักท่ีมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือท่ีจะท าความเข้าใจ ผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชามากขึ้นและเห็นด้วยกับ
ตัวช้ีวัดย่อยคือ ความไว้วางใจ มุ่งความส าเร็จในการท างานท่ีมีความท้าทาย  มีเปูาหมายท่ีชัดเจน 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบหลักท่ีมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือท่ีจะท าความเข้าใจ ผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชามากขึ้นและเห็นด้วยกับ
ตัวช้ีวัดย่อยคือ มีความไว้วางใจ มุ่งมั่นความส าเร็จในการท างานท่ีมีความท้าทายในการแก้ปัญหา 
     ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ท่ีมีตัวช้ีวัดการมีความมุ่งมั่นใน
การท างานของครูจะช่วยให้บรรยากาศในโรงเรียนประถมศึกษามีการพัฒนายิ่งขึ้น ครูเป็นผู้ท่ีขยัน
พัฒนาตนเองตลอดและต่อเนื่อง จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุขและ 
ผ่อนคลาย ผู้เรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์
จึงมีความเหมาะสมและจ าเป็นส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา      
    1.3.2 การมีจินตนาการ (Imagination) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นท่ีสอดคล้องกับ
องค์ประกอบหลักด้านการมีจินตนาการและตัวช้ีวัดคือ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขันในการ
ท างาน การมีสติปัญญาไหวพริบเป็นการแสดงออกของครูมีความส าคัญและจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้กับครูโรงเรียนประถมศึกษา ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 สรุปได้ว่า การมีจินตนาการ เป็นองค์ประกอบหลักท่ีมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือท่ีจะท าความเข้าใจ ผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชามากขึ้นและเห็นด้วยกับ
ตัวช้ีวัดย่อยคือ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขัน มีสติปัญญาไหวพริบ มีแรงบันดาลใจ 
ความไว้วางใจ มุ่งความส าเร็จ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 สรุปได้ว่า การมีจินตนาการมีความส าคัญกับอาชีพครู
เป็นอย่างมาก เพราะถ้าครูเกิดการจินตนาการก็จะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน
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มีบรรยากาศท่ีน่าเรียน ท าให้นักเรียนไม่เครียดท าให้ครูและผู้เรียนมีการปรับตัวง่ายข้ึนส่งผลให้เกิด
การเรียนรู้แบบยั่งยืน และเห็นด้วยกับตัวช้ีวัด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขันในการ
ท างาน รวมถึงการมีสติปัญญาไหวพริบ กล้าแสดงออกของผู้เรียน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 สรุปได้ว่า การมีจินตนาการที่มีตัวช้ีวัดการมีอารมณ์ขัน
ในการท างานจะช่วยให้บรรยากาศช้ันเรียนอบอุ่นน่าเรียนยิ่งขึ้น ครูเป็นคนอารมณ์ดี จะส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุขและผ่อนคลาย ผู้เรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน องค์ประกอบการมีจินตนาการจึงมีความเหมาะสมและจ าเป็นส าหรับครู
โรงเรียนประถมศึกษา      
     1.3.3 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อ
องค์ประกอบ ด้านการมีความยืดหยุ่นมีตัวช้ีวัด คือการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การคิดสรุปนอก
กรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม การคิดอิสระ มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการ
เสริมสร้าง การมีความยืดหยุ่นให้กับครูโรงเรียนประถมศึกษา ความส าคัญซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีครูทุก
คนโดยเฉพาะครูโรงเรียนประถมศึกษาจะต้องมีความส าคัญและจ าเป็นในการน าการบริหารจัดการใน
ช้ันเรียนไปสู่ความส าเร็จ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่น มีความส าคัญ ซ่ึงเป็น
ส่ิงจ าเป็น ท่ีครูทุกคนโดยเฉพาะครูโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องให้
ความส าคัญและจ าเป็นในการน าการบริหารจัดการในช้ันเรียนไปสู่ความส าเร็จ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องมีการเสริมสร้างการมีความยืดหยุ่นให้กับครูโรงเรียนประถมศึกษาและตัวช้ีวัดคือ การปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม การคิดอิสระก็มีความเหมาะสม
และจ าเป็นส าหรับครู 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 สรุปได้ว่า เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักด้านการมีความ
ยืดหยุ่น และตัวช้ีวัด 3 ด้าน คือ การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์เดิม การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครู ครูต้องรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนทุกคน  
ผู้เรียนสามารถแสดง ออกความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะส่งผสมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การน าเอาการมีความยืดหยุ่น มีความเหมาะสมและจ าเป็นส าหรับครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษามีความส าคัญอย่างมาก เป็นการคิดเชิงบวก แต่ละตัวช้ีวัดครูควรใช้การวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล และมองเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูต้องมีความสามารถในการเสนอ 
ความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้  
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    1.3.4 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective Practice) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบหลักด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผลและตัวช้ีวัดคือ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปรับปรุงแก้ไข เป็นการแสดงออกของครูมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้กับครูโรงเรียนประถมศึกษา ดังตัวอย่าง 
การสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 สรุปได้ว่า การปฏิบัติเชิงสะท้อนผลของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความส าคัญและจ าเป็น สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน มีการสอนให้ผู้เรียน คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดอย่างรอบคอบ 
มีการสะท้อนผล น ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นอย่างมีปะสิทธิภาพ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 สรุปได้ว่า เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักด้านการปฏิบัติ
เชิงสะท้อนผล และตัวช้ีวัด 3 ด้าน คือ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  
การปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครู ครูต้องรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เรียนทุกคน ผู้เรียนสามารถแสดงออกความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
     ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 สรุปได้ว่า เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ และตัวช้ีวัด 3 ด้าน คือ การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปรับปรุง
แก้ไข จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมและจ าเป็น
ส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา มากกว่าทุกองค์ประกอบ 
 ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
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ตาราง 14 จ านวนคน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 39 37.86 
 หญิง 64 62.14 
 รวม 103 100.00 

2. อายุ   
 ต่ ากว่า 25  ปี 2 1.94 
 อายุ  25  - 30  ปี 7 6.80 
 อายุ  31 – 45  ปี 29 28.16 
 อายุ  46 – 50  ปี 29 28.16 
 อายุ  51 ปี 36 34.95 
 รวม 103 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 44 42.72 
 ปริญญาโท 54 52.43 
 ปริญญาเอก 5 4.85 
 รวม 103 100.00 

 4. ต าแหน่ง   
 ครูผู้สอน 38 36.89 
 ครูฝุายวิชาการ 30 29.13 
 ผู้บริหาร 35 33.98 

 รวม 103 100.00 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีข้าราชการครู   

  11   ปีข้ึนไป 7 6.80 

 11 – 25    ปี 24 23.30 

 26 – 30     ปี 33 32.04 

 31 – 35     ปี 27 26.21 

 36   ปีข้ึนไป 12 11.65 

 รวม 103 100.00 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งครูผู้สอน 
คิดเป็นร้อยละ 36.89 ครูหัวหน้าฝุายวิชาการ คิดเป็นร้อย 29.13 ผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 33.98  
จ าแนกตามระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.43 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่มีประสบการณ์ระหว่าง 26-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
32.04 
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
1. องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) 3.93 0.54 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 

2. องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
(Imagination)    3.87 0.53 มาก 4.84 0.31 มากท่ีสุด 

3. องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 3.91 0.47 มาก 4.88 0.28 มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
4. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อน
ผล (reflective) 3.93 0.48 มาก 4.85 0.32 มากท่ีสุด 

รวม 3.91 0.46 มาก 4.86 0.27 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการสะท้อนผล (Reflective) 
2) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 3) องค์ประแผกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
4) องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (Imagination) และสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
1) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
3) องค์ประกอบด้านการสะท้อนผล (Reflective) 4) องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
(Imagination)    
 
ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านวิสัยทัศน์ 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ของครูประถมศึกษาเพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์
ของตนเอง  3.94 0.62 มาก 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
2. การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ 
การปฏิบัติงานขององค์กรให ้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  3.98 0.64 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 
3. การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ ปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ  3.89 0.66 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 
4. การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
การคาดการณ์ล่วงหน้า  3.91 0.66 มาก 4.91 0.28 มากท่ีสุด 

 5. การได้ก าหนดเปูาหมาย (map) ใน
การท างานเป็นระยะส้ันและระยะยาวท่ี 
ชัดเจน  3.96 0.63 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 

6. การมีความท้าทาย (challenge) ใน
กระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆ  3.91 0.61 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 

รวม 3.93 0.54 มาก 4.86 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านจินตนาการ 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ   3.88 0.63 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 
2. ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุข
ในการท างาน 3.78 0.66 มาก 4.92 0.27 มากท่ีสุด 
3. ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 3.80 0.65 มาก 4.84 0.39 มากท่ีสุด 

4. ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีแปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 3.94 0.62 มาก 4.74 0.46 มากท่ีสุด 

5. ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาล
ใจมุ่งมั่นการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 3.96 0.59 มาก 4.84 0.39 มากท่ีสุด 

รวม 3.87 0.53 มาก 4.84 0.31 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการมีความยืดหยุ่น 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 

1.  ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุก
สถานการณ์  3.91 0.54 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 
2. ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการ
ใหม่มีข้ันตอนการท างานท่ีโดดเด่น 3.91 0.66 มาก 4.89 0.31 มากท่ีสุด 
3. ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 3.88 0.53 มาก 4.88 0.32 มากท่ีสุด 

4. ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์ในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 3.94 0.59 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 

5. การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ 3.89 0.61 มาก 4.88 0.35 มากท่ีสุด 
รวม 3.91 0.47 มาก 4.88 0.28 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 19 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 

 

รายละเอียด 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน 3.92 0.55 มาก 4.86 0.37 มากท่ีสุด 
2. ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนเองได้ 4.12 0.58 มาก 4.83 0.37 มากท่ีสุด 

3. ครูสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ  3.92 0.59 มาก 4.83 0.37 มากท่ีสุด 
4. ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 3.75 0.61 มาก 4.87 0.33 มากท่ีสุด 

รวม 3.93 0.48 มาก 4.85 0.32 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านสะท้อนผล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  
   2.2 การวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้วิธีจัดล าดับ
ความส าคัญแบบ PNImodified ดังนี้ 
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ตาราง 20 ค่า PNImodified โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

องค์ประกอบ I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 
1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 4.86 3.93 0.237 3 

2. การมีจินตนาการ (Imagination)    4.84 3.87 0.251 1 
3. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4.88 3.91 0.248 2 

4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 4.85 3.93 0.235 4 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (Imagination)  
2) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision)  
4) องค์ประกอบด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ตามล าดับ 
 
ตาราง 21 ค่า PNImodified โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านวิสัยทัศน์ 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 

1. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู
ประถมศึกษาเพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ของตนเอง  4.82 3.94 0.222 6 
2. การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ  
การปฏิบัติงานขององค์กรให ้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  4.86 3.98 0.223 5 
3. การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ ปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ  4.86 3.89 0.249 2 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 

4. การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การ
คาดการณ์ล่วงหน้า  4.91 3.91 0.256 1 

5. การได้ก าหนดเปูาหมาย (Map) ในการท างาน
เป็นระยะส้ันและระยะยาวท่ี ชัดเจน  4.86 3.96 0.228 4 
6. การมีความท้าทาย (Challenge)  
ในกระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ ๆ  4.86 3.91 0.243 3 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านวิสัยทัศน์ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
การคาดการณ์ล่วงหน้า การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ 
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ การมีความท้าทาย (Challenge) ในกระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ ๆ   
การได้ก าหนดเปูาหมาย (Map) ในการท างานเป็นระยะส้ันและระยะยาวท่ี ชัดเจน การมีส่วนร่วม
ก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ การปฏิบัติงานขององค์กรให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และการส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูประถมศึกษาเพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ของตนเอง ตามล าดับ 
    
ตาราง 22 ค่า PNImodified โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านจินตนาการ 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 
1. ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ   4.86 3.88 0.253 3 

2. ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุขในการ
ท างาน 4.92 3.78 0.303 1 
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ตาราง 22 ต่อ) 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 

3. ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 4.84 3.80 0.276 2 

4. ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ี
แปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 4.74 3.94 0.202 5 
5. ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ
มุ่งมั่นการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 4.84 3.96 0.223 4 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านจินตนาการ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมี
ความสุขในการท างาน ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ครูมีความสามารถ 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจมุ่งมั่นการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จ และ ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ีแปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
ตามล าดับ 
 
ตาราง 23 ค่า PNImodified โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 
1. ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์  4.86 3.91 0.243 4 
2. ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่มี
ขั้นตอนการท างานท่ีโดดเด่น 4.89 3.91 0.251 3 
3. ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 4.88 3.88 0.258 1 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 

4. ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.86 3.94 0.234 5 

5. การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ 4.88 3.89 0.254 2 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีความสามารถในการคิด
นอกกรอบ การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่ 
มีข้ันตอนการท างานท่ีโดดเด่น ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์ และ 
ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
 
ตาราง 24 ค่า PNImodified โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 

รายละเอียด I D PNImodified 
จัดล าดับ

ความส าคัญ 

1. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน 4.86 3.92 0.240 2 

2. ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเองได้ 4.83 4.12 0.175 4 

3. ครูสามารถปฏิบัติเชิงสะท้อนผล  4.83 3.92 0.233 3 

4. ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 4.87 3.75 0.301 1 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูสามารถพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเอง ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน ครูสามารถปฏิบัติเชิงสะท้อนผล และครูสามารถ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเองได้ ตามล าดับ 
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 ระยะท่ี 3 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาดูงานเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี
วิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ (The Best Practice จ านวน 2 โรง โดยการสังเกต ศึกษาข้อมูลเอกสาร 
หลักฐานและการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ดังนี้ 
    3.1.1 โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ 
     โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ  เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ ต้ังอยู่เลขท่ี 155 ถนนภิรมย์ ต าบลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัด
กาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46000 โทรศัพท์ 043-812850 โทรสาร 043-812850 Website : 
http://www.anubankalasin.ac.th เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการจัดการศึกษาต้ังแต่ อนุบาล
ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีนักเรียน 1,661 คน มีครู จ านวน 80 คน มีครู พนักงาน และบุคลากร
สนับสนุน จ านวน 60 คน 
     ปัจจุบัน ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
     สถานศึกษาต้นแบบปฐมวัย ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและ 
บุคลากรมืออาชีพ ชุมชนมีส่วนร่วม สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
     พันธกิจ (Mission) 
      1. พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพ 
      2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ เป็นคนดีมีความสุข ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติ มีศักยภาพเป็นพลโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
      3. ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตามความต้องการ 
      4. เปิดโอกาสให้องค์กรชุมชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
      5. ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
     ผลการศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
      ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจิตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ในภาพรวม ปี พ.ศ. 2550–ปัจจุบัน โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุได้รับ
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คัดเลือกเป็นโรงเรียนผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ และโรงเรียนเป็นศูนย์
ประสานงานและให้บริการโรงเรียนท่ีเปิดสอนภาษาจีน ในเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1   
     ด้านวิสัยทัศน์ 
      เป็นโรงเรียนต้นแบบปฐมวัย ท้ังครูและ ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ครูและบุคลากรมืออาชีพ ชุมชนมีส่วนร่วม สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
      ผู้ปกครองบริจาค วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ เครื่องช่วยสอนพร้อมไมค์ เครื่องรับโทรทัศน์ เครื่องเล่น CD เครื่องท าน้ าเย็น พัดลม 
จัดซ้ือเครื่องดนตรีพื้นเมือง จัดต้ังวงดนตรีพื้นเมือง (โปงลาง) จัดท าโครงหลังคาลานอนุบาลร่วมใจ  
และเวทีกลางโดยได้รับงบประมาณจากงบพัฒนาจังหวัดกาฬสินธ์ุ และส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
เป็นเงิน 2,000,000 บาทปี 2549 เริ่มเปิดโครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program)  
       ปี พ.ศ. 2549 เปิดสอนภาษาจีนโดยครูจีนเจ้าของภาษาได้รับการ
สนับสนุนครูจีน จากกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนได้ผ่านการประเมินมาตรฐานการศึกษาของ สมศ. 
อยู่ในระดับดีและดีมากทุกมาตรฐาน    
       ปี พ.ศ. 2550 ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง
เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ และโรงเรียนเป็นศูนย์ประสานงานและให้บริการโรงเรียนท่ีเปิดสอน
ภาษาจีน ในเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โรงเรียนได้จัดท าสนามเด็กเล่น งบประมาณ 
1,000,000 บาท  
       ปี พ.ศ. 2551 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ สปช. 2/28  
3  ช้ัน 12 ห้องเรียน งบประมาณ 6,098,400 บาท 1 หลัง โรงเรียนได้ปรับปรุงพัฒนาจัดหาเครื่องเล่น
สนามเด็กเล่นปฐมวัย งบประมาณ 1,000,000 บาท จัดท าห้องเรียนสองภาษาช้ัน ป. 4 งบประมาณ 
150,000 บาท 
       ปี พ.ศ. 2552-ปัจจุบัน ได้จัดท าห้องประชุม งบประมาณ  
150,000 บาท จัดท าห้องสมุดโรงเรียน งบประมาณ 207,000 บาท จัดท าสระว่ายน้ า งบประมาณ 
2,348,000 บาท จัดท าศาลาท่ีพักผู้ปกครอง งบประมาณ 80,000 บาท ได้เปิดท าการสอนโครงการ
ห้องเรียนวิทย์–คณิต ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4, 5 และ 6 ช้ันละ 1 ห้องเรียน  
     ด้านการมีจินตนาการ  
      ปีพ.ศ. 2553 โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ เปิดสอนโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 และช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ติดพัดลมไอน้ าท่ีลานอนุบาล
ร่วมใจ สร้างสะพานเช่ือมอาคาร 2 กับอาคาร 5 
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      ปี พ.ศ. 2554-2561 เปิดท าการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลทุกช้ันเรียน 
ส าหรับมีบรรยากาศในห้องเรียนทุกห้องน่าเรียน คุณครูทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างาน มีสติปัญญาไหวพริบ 
ส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข กล้าแสดงออกนักเรียนในส่ิงท่ีสร้างสรรค์ ท าให้ผู้ปกครอง
ไว้วางใจ จากการสังเกตนักเรียน มีระเบียบวินัย รู้จักท าความเคารพแขกท่ีมาเย่ียมโรงเรียน 
และทักทาย ถามผู้ท่ีมาเย่ียมท าให้ผู้มาเย่ียมโรงเรียนประทับใจในไมตรีจิต 
     ด้านการมีความยืดหยุ่น 
      โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองในเร่ือง 
การจัดการเรียนการสอนท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง จึงมีนักเรียนท่ีมาเรียนมาจากหลาย
อ าเภอ เช่น อ าเภอเมือง สมเด็จ นามน กมลาไสย ยางตลาด ห้วยเม็ก หนองกุงศรี สหัสขันธ์ 
มาเรียนและครูจะสอนนักเรียนให้ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ท าให้บรรยากาศเป็นกันเองครูดูแล
นักเรียนท าความรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีโครงการออกเย่ียมบ้านนักเรียน เวลามีปัญหาอะไรก็
ตาม ครูมีความสามารถแก้ปัญหาได้ทันที ครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียน มีความยืดหยุ่น คิดเชิงบวกท่ี
ส าคัญมีความรักเอ้ืออาทรเด็กทุกคนโดยเฉพาะเด็กท่ีครูรับผิดชอบ เป็นครูประจ าช้ัน ส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ของเด็ก เกิดการเรียนรู้แบบยั่งยืน เด็กกล้าแสดงออกเชิงสร้างสรรค์ 
     ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
      ผลงานนักเรียน 
       จากการสังเกตครูและบุคลากรมีระเบียบวินัย รวมท้ังนักเรียน รู้จักท า
ความเคารพแขกท่ีมาเย่ียมโรงเรียนและให้ความช่วยเหลือแนะน าสถานท่ี ต่าง ๆ ได้ดีเย่ียม 
ทักทายถามผู้ท่ีมาเย่ียมท าให้ผู้มาเย่ียมโรงเรียนประทับใจในไมตรีจิต 
       ส่วนผลงานนักเรียนท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับโรงเรียนมากมาย อาทิ 
ได้รับรางวัลระดับประเทศ ล าดับท่ี 1 ของประเทศ โครงการสอบวัดอัจฉริยภาพทางวิชาการ วิชา
คณิตศาสตร์ ครั้งท่ี 11 ปีการศึกษา 2557 เด็กหญิงณัฐณิชา แวงโสธรณอันดับ 1 โครงงาน
ประวัติศาสตร์ พระพุทธไสยาสน์ รางวัลชนะเลิศ ประกวดการเขียนเรียงความในงานประเพณีแห่
เทียนเข้าพรรษา ประจ าปี 2557 เด็กชายทินภัทร ส าราญพงษ์ ป 6/1 (ภาพกิจกรรม) ชนะเลิศอันดับ 
1 ในการแข่งขันการเดินสวนสนามลูกเสือสามัญ ระดับจังหวัด ฯลฯ 
       โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ เป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีความพร้อมด้านการจัดการเรียนกาสอนอย่างมีคุณภาพ เป็น
แบบอย่างท่ีดีมีภาวะผู้น าสูงเป็นท่ียอมรับของประชาชน ทุก ๆ ปีทางโรงเรียนได้ต้อนรับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ัวประเทศไทยมาศึกษาดูงานแล้วน าไปปรับใช้ท่ีโรงเรียนของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพ 
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    3.1. 2 โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุงวิทยา          
     เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุง
วิทยา ต้ังอยู่ท่ี ต าบลล าห้วยหลัว อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ.46150 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ระยะทางจากโรงเรียน ถึง อ าเภอ   8 กม อ าเภอ สมเด็จ 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ มีผู้อ านวยการคือ นางจิรภัทร ชูศรีโสม มีครูทั้งหมด 10 คน มีนักเรียนท้ังหมด  
64 คน เปิดท าการสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาล–ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ ได้รับรางวัลระดับประเทศ 
     ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจิตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นละ 
และด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ในภาพรวมของโรงเรียนมีดังนี้ 
      ด้านการมีวิสัยทัศน์   
       โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุงวิทยาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ ผู้อ านวยการ มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียน ท างานใน
หน้าท่ี มีความรับผิดชอบ ครูทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความท้าทายกับการแก้ปัญหา 
มีเปูาหมายท่ีชัดเจน สร้างทีมงานในโรงเรียน เป็นท่ียอมรับ จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ส่งผลให้โรงเรียนได้รับรางวัลระดับประเทศ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง 
และครูในโรงเรียนได้รับรางวัลระดับชาติ 
      ด้านการมีจินตนาการ  
       โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุงวิทยาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีวิธีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ ผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 
ด้านการมีจินตนาการ มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน  
มีความรับผิดชอบมีสติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหา ท าวิจัยในช้ันเรียนแต่ละภาคเรียนครูทุกคนจะ
มีงานวิจัยในช้ันเรียนมีการคิดสร้าง นวัตกรรมใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนท าให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงขึ้น ส่งผลให้ครูได้รับรางวัลระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ี 
และระดับภาค และจนถึงระดับประเทศ 
      ด้านการมีความยืดหยุ่น  
       ส าหรับด้านการมีความยืดหยุ่น ผู้อ านวยการโรงเรียนมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์สูงโดยเฉพาะ ด้านการมีความยืดหยุ่นครูทุกคนมีการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ มีความคิด
เชิงบวก มีการคิดนอกกรอบ การคิดอิสระ ในด้านการจัดการเรียนการสอน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ปรึกษาหารือระหว่างครูกับผู้อ านวยการ ท าให้งานทุกอย่างส าเร็จด้วยดี จากการร่วมแรงร่วมใจ มี
ความสามัคคีกลมเกลียว ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาก้าวไปอย่างรวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ 
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      ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
       ส าหรับด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดรอบ มีการสะท้อนคิด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
มีการปรับปรุงแก้ไขงานจนประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
อย่างมีประสิทธิภาพ                         
  3.2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.2.1 ผลการออกแบบคุณลักษณะองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษาตาม
แนวความคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาโปรแกรม แล้วออกแบบโปรแกรมใหม่ตามท่ีปรากฏ
ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ครูโรงเรียนประถมศึกษามีองค์ประกอบในการพัฒนาและด าเนินการปฏิบัติใน
การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 Module  
   Module 1 การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
    1. การมีความมุ่งมั่น 
    2. การมีความท้าทาย 
   3. การมีเปูาหมาย 
   Module 2 การมีจินตนาการ ประกอบด้วย 
    1. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   2. การมีอารมณ์ขันในการท างาน 

จินตนาการ 

ความยดืหยุน่ การคดิอย่างมี

วจิารณญาณ 

วสิยัทศัน ์

การเตรยีม 

ความพรอ้ม 

การประชุมเชิง 
       ปฏบิตักิาร 

การบูรณาการ 

กา
รน

ิเท
ศ 

แบ
บม

สีว่
นร

ว่ม
 



 

 

  153 

   3. การมีสติปัญญาไหวพริบ 
   Module 3 การมีความยืดหยุ่น  
   1. การปรับตัวกับสถานการณ์ 
   2. คิดนอกกรอบไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมๆ 
   3. การคิดอิสระ   
   Module 4: การคิดอย่างมีวิจารณญาณ   
   1. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
   2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   3. การปรับปรุงแก้ไข 
 การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 
4 ขั้น ดังนี้ 
  1. ขัน้ท่ี 1 การเตรียมความพร้อม 
  2. ขั้นที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  3. ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
  4. ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 5 ขั้นตอนการด าเนินงานของโปรแกรม 
 
  1. ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
    เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
    1. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 1 โรงเรียน 30 คน ท่ีสมัครใจเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วยครู โรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ 
จ านวน 30 คน เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และความส าคัญจ าเป็นในการ
พัฒนา 
     2. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความสามารถ
ด้านการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ  
    3. การศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
จากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2  
การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น Module 4 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล และศึกษา
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนท่ีได้
ศึกษาเอกสารจ านวน 5 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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    4. การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเข้าร่วม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และเป็นต้นแบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้เป็นท่ี
ประจักษ์และยอมรับโดยท่ัวกัน คือ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ เพ่ือสร้าง
ความตระหนัก จุดประกายความคิด และเป็นแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และร่วมกันสรุปประเด็นท่ีได้จากการศึกษาดูงาน 
  2. ขั้นที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จ านวน 2 วัน โดยใช้เนื้อหา 4 Module ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
Module 2 การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล รายละเอียดดังในตาราง การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา รายละเอียดปรากฏดัง
ตาราง 25 
 
ตาราง 25 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา  
 

วันท่ี 09.00-09.30 09.30-12.00 12.00-13.00 13.00-16.00 

1 การทดสอบ 
ความรู้พื้นฐาน 

ช้ีแจงแนวทางการ
พัฒนาการอบรม
สัมมนา 

พัก 
รับประทาน

อาหาร 

โมดูลท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ 

2 โมดูลท่ี 2 การจินตนาการ โมดูลท่ี 3 การมีความยืดหยุ่น 
3 โมดูลท่ี 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

อภิปรายซักถามและสรุปผล   

หมายเหตุ ตารางนี้อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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  3. ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
   3.1 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท างานท่ี
โรงเรียนตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนด
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและเป็นการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1) หลังจากการเข้ารับ 
การฝึกอบรม ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา 1) แบ่งกลุ่ม  
2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษาความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) น าเสนอ 
สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง ต้ังแต่เวลา 15.30-17.-30 น. คือวัน พุธ พฤหัสบดี ศุกร์ เป็นเวลา  
8 สัปดาห์ 
   3.2 การนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
  4. ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา  
   4.1 การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาหลังการ
พัฒนาประกอบด้วยแบบวัดความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาชนิด เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
   4.2 การประเมินความพึงพอในการใช้โปแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
  3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
   ผู้วิจัยน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 
ครูระดับประถมศึกษา คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและผู้เช่ียวชาญ ท่ีมีประสบการณ์
เก่ียวกับการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมรายละเอียดท่ีแสดงในตาราง
จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
   การประเมินผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาด าเนินการดังนี้ 
    1. วิธีการวัดและประเมินผล 
     1.1 ประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองของผู้ร่วมพัฒนา  
     1.2 ประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม  
     1.3 ทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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    2. เครื่องมือวัดและประเมินผล 
     2.1 แบบประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองของผู้ร่วมพัฒนา เป็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ Rating Scale 
     2.2 แบบประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดับ Rating Scale 
     2.3 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือใช้ใน
การประเมินกลุ่มตัวอย่างในการอบรมเพ่ือเปรียบเทียบความรู้ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมระหว่างก่อนและ
หลังการพัฒนา Pretest-Posttest เป็นแบบทดสอบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
     2.4 แบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานตามโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา จากผู้เก่ียวข้องเช่น คณะศึกษานิเทศก์   
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูวิชาการ โดยสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
    3. เกณฑ์การประเมิน 
     3.1 ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมีเวลาเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเวลาท่ีก าหนด 
     3.2 ผลการประเมินปฏิกิริยาการตอบสนอง และประสิทธิภาพของรูปแบบ
ของผู้ร่วมพัฒนาเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากขั้นไป 
     3.3 ร้อยละ 70 ของผู้เข้ารับการอบรมมีคะแนนเฉล่ียหลังพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
    4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ีร้อยละ 
     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามโดยหาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51–5.00 แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
      3.51–4.50 แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก 
      2.51–3.50 แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
      1.51–2.50 แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับน้อย 
      1.00–1.50 แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด 
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   3.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนประเมิน (ร่าง) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ (ร่าง) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของ องค์ประกอบของ (ร่าง) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 ̅  S.D. ระดับ 

 ด้านความเป็นประโยชน์    
1 มีการระบุเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2 ช่วยพัฒนาศักยภาพของครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3 มีผลต่อการพัฒนาของสถานศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4 มีประโยชน์ต่อวงการศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 ท าให้มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 ด้านความเป็นไปได้    
1 สามารถน าไปใช้และปฏิบัติได้จริง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2 เป็นท่ียอมรับได้ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3 ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4 มีความสะดวกต่อการน าไปใช้ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความคิดเห็น 

 ̅  S.D. ระดับ 
 ด้านความเหมาะสม    

1 ไม่เป็นการสร้างภาระงานต่อการท างานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2 ให้ความส าคัญในความคิดของครูโรงเรียนประถมศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3 ค านึงถึงข้อจ ากัดของการท างานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 ส าดับเนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 ด้านความถูกต้อง    
1 มีแนวคิดและหลักการตรงกับหลักสูตร 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2 กระบวนการด าเนินงานมีความชัดเจน ครบถ้วน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3 เนื้อหาหลักสูตรครอบคลุมทุกกิจกรรม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4 กิจกรรมประกอบหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 การพัฒนามีองค์ประกอบครบถ้วน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

โดยรวม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา มีคุณลักษณะการท างานของโปรแกรมในด้าน
อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
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ตาราง 27 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายการ 
ความเหมาะสม 

 ̅  S.D. ระดับ 
ส่วนท่ี  1 บทน า    

1. หลักการ 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.91 0.33 มากท่ีสุด 

3. เปูาหมาย 4.83 0.37 มากท่ีสุด 
4. นิยามศัพท์เฉพาะ 4.73 0.47 มากท่ีสุด 

ส่วนท่ี 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา 

   

1. หลักการและแนวคิดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
2. กิจกรรมการพัฒนา 4.88 0.32 มากท่ีสุด 

3. โครงสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูระโรงเรียนประถมศึกษา 4.86 0.34 มากท่ีสุด 

4. เนื้อหา 4.81 0.46 มากท่ีสุด 
5. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 4.88 0.45 มากท่ีสุด 

6. การวัดและประเมินผล 4.88 0.32 มากท่ีสุด 
ส่วนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา    

1. ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อม 4.73 0.44 มากท่ีสุด 
2. ขั้นตอนท่ี 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.88 0.32 มากท่ีสุด 

3. ขั้นตอนท่ี 3 การบูรณาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 4.96 0.17 มากท่ีสุด 
4. ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

รวม 4.85 0.33 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 27 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคู่มือการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ส่วนท่ี 1 บทน า ส่วนท่ี 2 โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ส่วนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 ระยะท่ี 4 ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ 
  การด าเนินการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปใช้กับกลุ่มเปูาหมาย คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยมีเกณฑ์ การคัดเลือกคือ แบบเจาะจงท่ีมีความ
สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา ได้แก่ ครู โรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ จ านวน 30 คน โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
   ขั้นที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
   ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการด าเนินงานของโปรแกรม 
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   ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด าเนินการดังนี้ 
    1. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 1 โรงเรียน 30 คน ท่ีสมัครใจเข้าร่วมโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วยครู โรงเรียนบ้านส่ีแยก
สมเด็จ จ านวน 30 คน เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และความส าคัญ
จ าเป็นในการพัฒนา 
    2. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ และแบบวัดพฤติกรรมประกอบด้วย แบบวัด
ด้านคุณลักษณะของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
    3. การศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
จากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การมี
จินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และศึกษา
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนท่ีได้
ศึกษาเอกสารจ านวน 5 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4. การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเข้าร่วม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และเป็นต้นแบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้เป็นท่ี
ประจักษ์และยอมรับโดยท่ัวกัน คือ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
เพ่ือสร้างความตระหนัก จุดประกายความคิด และเป็นแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา
ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และร่วมกันสรุปประเด็นท่ีได้จากการศึกษาดูงาน 
   ขั้นที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จ านวน 2 วัน โดยใช้เนื้อหา 4 Module ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 
Module 2 การมีจินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น และ Module 4 การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล รายละเอียดดังในตาราง การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา รายละเอียดปรากฏ 
ดังตาราง 27 
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ตาราง 28 การอบรมเชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 

วันท่ี 09.00-09.30 09.30-12.00 12.00-13.00 13.00-16.00 

1 การทดสอบ 
ความรู้พื้นฐาน 

ช้ีแจงแนวทางการ
พัฒนาการอบรม
สัมมนา 

พัก 
รับประทาน

อาหาร 

โมดูลท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ 

2 โมดูลท่ี 2 การจินตนาการ โมดูลท่ี 3 การมีความยืดหยุ่น 
3 โมดูลท่ี 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
อภิปรายซักถามและสรุปผล   

หมายเหตุ  ตารางนี้อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
    1. การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ท างานท่ี
โรงเรียนตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนด
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและเป็นการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1) หลังจากการเข้ารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมคู่มือโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา 
1) แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนดปัญหา 3) ศึกษาความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 
6) น าเสนอสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ  2 ช่ัวโมง  ต้ังแต่เวลา 15.30 น.-17.-30 น.คือวัน พุธ พฤหัสบดี 
ศุกร์ เป็นเวลา 8 สัปดาห์ 
    2. การนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
   ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา  
    1. การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
หลังการพัฒนาประกอบด้วยแบบวัดความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาชนิด เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ดังตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 29 แสดงคะแนน ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา 

 

ครูคนท่ี 
ก่อนการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 
หลังการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 

1 18 60.00 น้อย 26 86.66 มาก 
2 20 66.67 น้อย 25 83.33 มาก 

3 21 70.00 ปานกลาง 29 96.67 มากท่ีสุด 
4 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 

5 22 73.34 ปานกลาง 25 83.33 มาก 
6 21 70.00 ปานหกลาง 26 86.66 มาก 

7 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 
8 18 60.00 น้อย 26 86.66 มาก 
9 20 66.67 น้อย 25 83.33 มาก 

10 21 70.00 ปานกลาง 29 96.67 มากท่ีสุด 
11 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 

12 22 73.34 ปานกลาง 25 83.33 มาก 
13 21 70.00 ปานหกลาง 26 86.66 มาก 

14 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 
15 18 60.00 น้อย 26 86.66 มาก 

16 20 66.67 น้อย 25 83.33 มาก 
17 21 70.00 ปานกลาง 29 96.67 มากท่ีสุด 

18 18 60.00 น้อย 26 86.66 มาก 
19 20 66.67 น้อย 25 83.33 มาก 

20 21 70.00 ปานกลาง 29 96.67 มากท่ีสุด 
21 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 

22 22 73.34 ปานกลาง 25 83.33 มาก 
23 21 70.00 ปานกลาง 26 86.66 มาก 

24 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ครูคนท่ี 
ก่อนการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 
หลังการอบรม 
(30 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 

25 20 66.67 น้อย 25 83.33 มาก 

26 21 70.00 ปานกลาง 29 96.67 มากท่ีสุด 

27 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 

28 22 73.34 ปานกลาง 25 83.33 มาก 

29 21 70.00 ปานกลาง 26 86.66 มาก 

30 18 60.00 น้อย 25 83.33 มาก 

โดยเฉล่ีย 19.77 65.90 น้อย 25.93 86.44 มาก 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูก่อนการอบรมมีค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 19.77 คิดเป็นร้อยละ 65.90 มีความรู้อยู่ในระดับน้อย และหลังการอบรม มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 
25.93 คิดเป็นร้อยละ 86.44 มีความรู้อยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 30 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยรวม 
 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ปฏิบัติ 

1. การมีวิสัยทัศน์   2.71 0.46 ปานกลาง 4.41  0.50 มาก 

2. การมีจินตนาการ 2.71 0.45 ปานกลาง 4.44 0.50 มาก 
3. การมีความยืดหยุ่น   2.62 0.49 ปานกลาง 4.40 0.50 มาก 

4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2.66 0.47 ปานกลาง 4.39 0.65 มาก 
โดยรวม 2.67 1.87 ปานกลาง 4.41 0.53 มาก 
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 จากตาราง 30 พบว่า ผลการประเมินความสามารถของครูก่อนการน าโปรแกรมไปใช้โดย
ภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านและหลังจากน าระบบไปใช้ พบว่า การประเมิน
โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 31 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

1. แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์กับเพื่อนครูได้ 2.72 0.46 ปานกลาง 4.41 0.50 มาก 
2. ก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ  
การปฏิบัติงานขององค์กรให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ 2.62 0.45 ปานกลาง 4.41 0.50 มาก 
3. ก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ประเมินผลในการน าวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบได้ 2.66 0.49 ปานกลาง 4.45 0.54 มาก 
4. สามารถมองส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
การคาดการณ์ล่วงหน้า น ามาก าหนด
วิสัยทัศน์ได้ 2.75 0.44 ปานกลาง 4.46 0.55 มาก 
5. สามารถก าหนดเปูาหมายในการ
ท างานเป็นระยะส้ันและระยะยาวได้
ชัดเจน 2.45 0.47 ปานกลาง 4.43 0.50 มาก 
6. สามารถก าหนดเปูาหมายให้ความ
ท้าทายต่อปัญหาและส่ิงใหม่ ๆ  2.44 0.49 ปานกลาง 4.48 0.50 มาก 

โดยรวม 2 .60 0.46 ปานกลาง 4.44 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ ด้านการมีวิสัยทัศน์โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
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ทุกด้านและหลังจากน าระบบไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
มาก 
 
ตาราง 32 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านการมีจินตนาการ 
 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 2.48 0.41 ปานกลาง 4.46 0.50 มาก 

2. อารมณ์ขันและมีความสุขในการ
ท างาน 2.56 0.45 ปานกลาง 4.45 0.50 มาก 

3. สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 2.66 0.44 ปานกลาง 4.46 0.54 มาก 
4. สามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ี
แปลกใหม่ 2.56 0.45 ปานกลาง 4.48 0.56 มาก 
5. สามารถสร้างแรงบันดาลใจ มุ่งมั่น
การท างานท่ีโดดเด่น 2.57 0.45 ปานกลาง 4.46 0.57 มาก 

โดยรวม 2.56 0.44 ปานกลาง 4.46 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินความสามารถของครูก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ 
ด้านการมีจินตนาการ โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านและหลังจากน าระบบ
ไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 33 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียน   
ประถมศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น   

 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

1. สามารถในการปรับตัวทุก
สถานการณ์ 2.55 0.41 ปานกลาง 4.45 0.57 มาก 
2. สามารถคิดวิธีการใหม่ ๆ มีข้ันตอน
การท างานท่ีโดดเด่น 2.65 0.45 ปานกลาง 4.47 0.56 มาก 
3. สามารถคิดนอกกรอบ 2.44 0.46 ปานกลาง 4.42 0.55 มาก 

4. สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2.50 0.45 ปานกลาง 4.48 0.54 มาก 
5. เปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ  2.50 0.44 ปานกลาง 4.46 0.55 มาก 

โดยรวม 2.52 0.44 ปานกลาง 4.45 0.55 มาก 

 
 จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษาก่อนการ
น าโปรแกรมไปใช้ ด้านการมีความยืดหยุ่น โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน
และหลังจากน าระบบไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 34 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

1. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันกับ
เพ่ือนครู 2.45 0.45 ปานกลาง 4.45 0.50 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

รายละเอียด 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ 

2. สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
ของตนเองได้ 2.56 0.41 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 
3. สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2.45 0.40 ปานกลาง 4.45 0.55 มาก 

4. สามารถพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข
ตนเอง 2.57 0.46 ปานกลาง 4.51 0.56 มาก 

โดยรวม 2.50 0.43 ปานกลาง 4.45 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 34 พบว่า ผลการประเมินความสามารถของครูก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ 
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านและหลังจาก
น าโปรแกรมไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
 
 2. การประเมินความพึงพอในการใช้โปแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ตาราง 35 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูท่ีมี ต่อโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

 รายการ 
ความคิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ 
 เนื้อหาและเอกสาร    

1 เนื้อหาครอบคลุมตามเปูาหมายของหลักสูตร 4.75 0.46 มากท่ีสุด 
2  เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความต้องการของการพัฒนา 4.88 0.34 มากท่ีสุด 

3 ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา 4.45 0.48 มากท่ีสุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

 รายการ 
ความคิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ 
4 เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบ ครบถ้วนตามเนื้อหา

และทันสมัย 4.81 0.46 มากท่ีสุด 

5 เอกสารมีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.46 มากท่ีสุด 

 วิทยากร    
6 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ตรงกับเรื่องท่ีให้

ความรู้ หรือ ค าปรึกษา 4.88 0.32 มากท่ีสุด 

7 ล าดับเนื้อหาการให้ความรู้ หรือ ค าปรึกษาเข้าใจง่าย  
และมีความต่อเนื่อง 4.46 0.46 มากท่ีสุด 

8 มีเทคนิควิธีการให้ความรู้ หรือ การปฏิบัติการจาก 
สภาพจริงท่ีท าให้น่าสนใจเข้าใจง่าย และก่อให้เกิดการเรียนรู้ 4.46 0.46 มากท่ีสุด 

9 เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ ปรึกษา 
และซักถาม 4.81 0.34 มากท่ีสุด 

10 วิเคราะห์และช้ีแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาได้ชัดเจน 
ตรงประเด็น น าไปใช้ได้ 4.56 0.46 มากท่ีสุด 

11 เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ไปศึกษาดู
งานในโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ เก่ียวกับการพัฒนา
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 4.86 0.40 มากท่ีสุด 

12 ระยะเวลาในการให้ความรู้/เหมาะสม 4.56 0.46 มากท่ีสุด 
 กิจกรรมฝึกอบรม    

13 การลงทะเบียน และรับเอกสาร 4.88 0.34 มากท่ีสุด 
14 พิธีเปิดและบรรยายในพิธีเปิด 4.48 0.46 มากท่ีสุด 

15 Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 4.45 0.46 มากท่ีสุด 
16 Module 2 การมีจินตนาการ 4.88 0.36 มากท่ีสุด 

17 Module 3 การมีความยืดหยุ่น 4.88 0.46 มากท่ีสุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

 รายการ 
ความคิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ 
18 Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4.78 0.46 มากท่ีสุด 

19 กิจกรรมศึกษาดูงาน 4.88 0.46 มากท่ีสุด 
20 กิจกรรมการบูรณาการสู่การปฏิบัติจริง 4.56 0.46 มากท่ีสุด 

 สถานท่ีฝึกอบรมและส่ิงอ านวยความสะดวก    
21 ส่ือ และเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับ

กิจกรรมการพัฒนา 4.54 0.46 มากท่ีสุด 

22 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความเหมาะสม 4.45 0.46 มากท่ีสุด 
23 สถานท่ีด าเนินการพัฒนามีความเหมาะสม 4.54 0.46 มากท่ีสุด 

 ผลจากท่ีได้จากการด าเนินงาน   มากท่ีสุด 
24 บรรยากาศในการพัฒนาเอ้ืออานวยต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม 4.88 0.46 มากท่ีสุด 

25 ความรู้ ทักษะใหม่ ท่ีได้รับจากการด าเนินการตามโปรแกรม
พัฒนา 4.90 0.32 มากท่ีสุด 

26 ผลท่ีเกิดจากการด าเนินการตามโครงการส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลในโรงเรียน 4.88 0.46 มากท่ีสุด 

 โดยรวม 4.68 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 35 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครูที่
มี ต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
 3. การสังเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เก่ียวกับความคิดเห็น ความเข้าใจ ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเก่ียวกับการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยแยก  
ตามมี 4 Module เป็นความเห็นก่อนน าโปรแกรมไปใช้และหลังการใช้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา จากระดับการปฏิบัติโดยแยกให้เหน็อย่างชัดเจน ดังนี้ 
  Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 
   ผลการประเมินความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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    ก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ จากข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม
ของงานพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยการขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
เป็นรายบุคคล 
    หลังจากการน าโปรแกรมไปใช้ ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านวิสัยทัศน์เพิ่มมาก
ขึ้นและมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นใน
การท างานมีความท้าทาย ในแก้ปัญหา มีเปูาหมายชัดเจน ผลการด าเนินการมีข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ 
  Module 2 การมีจินตนาการ  
   ก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ ด้านการมีจินตนาการ จากข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม
ของงานพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยการขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีจินตนาการ 
เป็นรายบุคคล 
   หลังจากการน าโปรแกรมไปใช้ ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านจินตนาการเพิ่มมากขึ้น
และมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในวางแผนท า
นวัตกรรมส่ือใหม่มาใช้อย่างสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ มีอารมณ์ขันในการท างานท าให้แก้ปัญหา
ได้ทุกอย่าง มีสติปัญญาไหวพริบ ผลการด าเนินการมีข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 
  Module 3 การมีความยืดหยุ่น   
   ก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ ด้านการมีความยืดหยุ่น จากข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม
ของงานพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยการขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความยืดหยุ่น 
เป็นรายบุคคล      
   หลังจากการน าโปรแกรมไปใช้ ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านความยืดหยุ่นเพิ่มมาก
ขึ้นและมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีทีมงานท่ีดี มีการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
มองโลกในแง่ดีมีการคิดเชิงบวก ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ มีการคิดนอกรอบคิดอิสระ 
ผลการด าเนินการมีข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 
  Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   ก่อนการน าโปรแกรมไปใช้ ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณจากข้อมูลท่ีได้จากการ
รวบรวมของงานพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยการขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการปฏิบัติ
เชิงสะท้อนผล เป็นรายบุคคล      
   หลังจากการน าโปรแกรมไปใช้ ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการการคิดอย่างมี
วิจารณญาณเพิ่มมากขึ้นและมีส่วนร่วมกับเพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติเชิงสะท้อน 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการปรับปรุงแก้ไข ผลการด าเนินการมีข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์  
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวิจัยตามหัวข้อดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผลการวิจัย 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีความมุ่งหมายดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  3. เพ่ือศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  4. เพ่ือประเมินผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ 
 
สรปุผล  
 
 1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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มีจ านวน 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) ม ี
3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีความมุ่งมั่น การมีความท้าทาย การมีเปูาหมาย 2) การมีจินตนาการ 
(Imagination) ม ี3 องค์ประกอบย่อย คือ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขัน 
ในการท างาน การมีสติปัญญาไหวพริบ 3) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) มี 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม การคิดอิสระ 
4) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การปรับปรุงแก้ไข 
 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีพึงประสงค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และ
ระดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมาก ไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ 
การมีความยืดหยุ่น และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   2.2 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ จ านวน 2 โรง โดยการสังเกต 
ศึกษาข้อมูลหลักฐาน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน พบว่า จากการศึกษา 
ดูงาน ท้ัง 2 โรงและได้น าส่วนท่ีเป็นจุดเด่นและความส าเร็จมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบระบบ 
การพัฒนาครูเก่ียวกับการมีภาวะผู้น าของครูด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลให้ผู้เรียน  
เรียนรู้อย่างยั่งยืนและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  จากการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ดังนี้ 
   3.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบท้ังหมด 5 องค์ประกอบ
คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ และการวัดและประเมินผล 
   3.2 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กิจกรรมประกอบด้วย 4 โมดูล คือ โมดูล 1  
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การมีวิสัยทัศน์ (Vision) โมดูล 2 การมีจินตนาการ (Imagination) โมดูล 3 การมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) โมดูล 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ใช้ระยะเวลาการพัฒนา  
180 ช่ัวโมง รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันโดยการท า
กิจกรรมกลุ่มและเน้นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง มีการประเมินแบบรอบด้านโดยการประเมินตนเอง
ของผู้เข้ารับการพัฒนา และการประเมินโดยบุคคลอ่ืน ได้แก่ การประเมินโดยรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และการประเมินโดยครูหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูสายผู้สอน โดยมีการประเมินท้ังก่อนการพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนา และมีเกณฑ์ส าหรับการประเมินท่ีชัดเจน 
 4. ประเมินผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ 
  จากการน าโปรแกรมท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปใช้พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 30 คน และท าการประเมินผล ดังนี้ 
   4.1 ผลการประเมินระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมิน 
โดยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดยรองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ครูมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ก่อนการพัฒนารวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลัง 
การพัฒนารวมอยู่ในระดับมาก 
   4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมิน
โดยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมิน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูหัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่า ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 
   4.3 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโปรแกรมท่ีผู้วิจัยได้พัฒนารวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4.4 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนารวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 
  ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจเห็นควร
น ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ1)การมีวิสัยทัศน์
(Vision) 2) การมีจินตนาการ (Imagination) 3) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ(Critical Thinking) ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบหลัก มีองค์ประกอบย่อยหรือตัวช้ีวัด จ านวน 
12 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) องค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด (1) การมีความ
มุ่งมั่น (2) การมีความท้าทาย (3) การมีเปูาหมาย 2) จินตนาการ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด (1) การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (2) การมีอารมณ์ขันในการท างาน (3) การมีสติปัญญาไหวพริบ 3)องค์ประกอบหลัก
ด้านการมีความยืดหยุ่น ได้แก่ (1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ (2) การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม (3) การคิดอิสระ 4) องค์ประกอบหลักด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ได้แก่  
(1) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (3) การปรับปรุงแก้ไข เม่ือพิจารณา
เปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีท่ีผู้วิจัยน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่า องค์ประกอบหลัก
ท้ัง 4 ด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Chernin, 2001 : Bennis, 2002 : Couto and Eken, 2002 :  
Sousa, 2003 : Guntern, 2004 : Parker and Begnaud, 2004 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
การมีจินตนาการ (Imagination) Palus and Horth, 2005 : Casse and Claudel, 2007 : 
Danner, 2008 : กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555 และพิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้แก่ การมีความ
ยืดหยุ่น Stoll and Temperley, 2009 : Harris, 2009 : Delich, 2010 : Ubben, Hughes and 
Norris, 2010 การคิดอย่างมีวิจารญาณ (Critical Thinking) Dewey, 1933 : Yancey, 1998 : 
Johns, 2000 and Freshwater, Taylor and Sherwood, 2008 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) และงานวิจัยของ 
ญดาภัค กัลปดี (2559) งานวิจัยของสุวิทย์ ยอดสละ (2556) งานวิจัยของวราภรณ์ บุญเจียม (2559) 
ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์
และการบูรณาการซ่ึงแม้จะมีความส าคัญและจ าเป็น แต่แนวคิดท้ัง 4 องค์ประกอบก็ไม่เพียงพอท่ีจะ
อธิบายเก่ียวกับภาวะผู้น ายุคใหม่และการศึกษาของไทย จึงได้มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 



 

 

  177 

มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับทัศนะของ ศาสตราจารย์ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ท่ีกล่าวว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะการศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ
กระบวนการเพื่อฝุาวงล้อมและขยายขอบเขตของการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ 
จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างส่ิงท่ีดีและยั่งยืนในอนาคต สอดคล้องกับทัศนะของ Stoll and 
Temperley (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ
ในโลกแห่งอนาคตโดยการคิดไตร่ตรอง อย่างละเอียด รอบคอบ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีความกดดัน 
และท้าทาย การคิดเชิงบวกมองโลกในแง่ดีเป็นอันดับแรก 
    ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถอภิปรายผล 
เป็นรายองค์ประกอบได้ดังนี้ 
     1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นระดับพฤติกรรมท่ีครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงออกถึง ความมุ่งมั่นในการท างาน ความท้าทาย 
และการมีเปูาหมาย ความคาดหวังท่ีส าคัญและโดดเด่น จะต้องเป็นไปได้ว่าวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุวิทย์ ยอดสละ (2556) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ญดาภัค กัลปดี (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูประถมศึกษา พอสรุปได้ว่า ลักษณะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษา 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีการสร้างวิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
อยู่ในระดับมาก ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
     2. การมีจินตนาการ (Imagination) เป็นระดับพฤติกรรมท่ีครูโรงเรียน
ประถมศึกษาแสดงออกถึง ความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ ท่ี
ส าคัญต้องมีความเช่ือมั่นว่ามีความเป็นไปได้ ว่าจินตนาการ  มีความคิดริเริ่มเชิงสร้างสรรค์เป็น
พฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ Albert Einstiein  
ได้กล่าวว่า จินตนาการส าคัญกว่าความรู้ (Imagination is More Important than Knowledge) 
สมศักด์ิ กิจธนวัฒน์ (2545) สรุปไว้ในงานสารนิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตของ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไว้ว่า 
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การมีจินตนาการหมายถึง การมีพลังในการวาดภาพของจิตใจ ซ่ึงเป็นผลมาจากภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์การผสมผสานข้อเท็จจริง และประสบการณ์จริงของชีวิตซ่ึงคนท่ีมีจินตนาการจะเป็นบุคคล
ท่ีมีคุณลักษณะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท าในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีไม่เหมือนกับคนอ่ืน มีเหตุผล  
โดยบุคคลท่ีจะมีคุณสมบัติการมีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออกดังต่อไปนี้ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันจิตใจดีงาม เป็นคนท่ีเรียบง่าย รักสนุก ขี้เล่น อันจะช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีไม่เคร่งเครียดเกินไป การมีอารมณ์ขันเป็นยาวิเศษท่ีท าให้คนเรามีความสุข ผ่อนคลาย
จากความตึงเครียด รู้จักปล่อยวาง มองโลกในแง่ดี ให้โอกาสให้อภัย รู้จักการฝึก ใช้คาถา “ช่างมัน” 
บ้างก็จะมีความสุข สอดคล้องกับ Dr.Patch Adams ผู้อ านวยการสถาบันเกซุนด์ไฮต์ ซ่ึงเป็นศูนย์
การแพทย์ในรัฐเวสต์เวรอ์จิเนียสหรัฐอเมริกาท่ีเช่ือว่าการมีอารมณ์ขันจะเป็นปัจจัยท่ีส าคัญด้าน
สุขภาพ ท าให้อัตราการเต้นของชีพจรลดลงระดับหนึ่ง มีการหล่ังสารแอนโดร์ฟินส์และเพิ่มปริมาณ
ออกซิเจนในกระแสเลือด ท าให้มีการปลดปล่อยการสร้างสรรค์และกระตุ้นทักษะในการคิดเชิง
สร้างสรรค์สูง คนท่ีมีอารมณ์ขันจะเสริมสร้างให้บรรยากาศ  มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มองโลกในแง่
บวก ให้ก าลังใจตัวเองเสมอ คิดในส่ิงท่ีคนอ่ืนไม่คาดคิด คิดนอกกรอบ คิดส่ิงใหม่ ๆ มีความสามารถใน
การบูรณาการทักษะและความรู้เพ่ือก่อให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ การอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีสร้างสรรค์และ
บรรยากาศ ท่ีจริงใจ ไว้วางใจ ให้โอกาส ให้อภัย จะเอ้ืออ านวย สนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ 
น าไปสู่ความคิดเชิงสร้างสรรค์ได้ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหา
อย่างสร้างสรรค์สอดคล้องกับ ศาสตราจารย์โฮเวริ์ด การ์ดเนอร์ที่กล่าวว่าการมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 
เป็นความสามารถอย่างหนึ่งในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ขณะท่ี ศาสตราจารย์ David Perkins 
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด กล่าวว่า องค์ประกอบความเฉลียวฉลาดมี 3 อย่างคือ ความฉลาดโดย
ประสาท โดยประสบการณ์ และโดยการคิดไตร่ตรอง การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขันในการ
ท างาน สนใจรับฟังผู้อ่ืน พยายามท่ีจะเข้าใจและเข้าถึงความรู้สึกและความต้องการพื้นฐาน 
มีสติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พร พิมพ์เกาะ 
(2557) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีอารมณ์ขันในการท างาน  มีสติปัญญาใน
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555)  
ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลวิจัย
พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมี
จินตนาการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ถวิล ธาราโภชน์ (2532) ได้ให้ค านิยามและตัวช้ีวัดของ 
การมีจินตนาการไว้ว่า การมีจินตนาการ หมายถึงความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซ่ึงจะช่วยให้
เกิดการคาดคะเนและการวางแผนท่ีดี อันจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ี
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วางไว้ และได้ก าหนดตัวช้ีวัดของการมีจินตนาการคือการมีความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Good 
and Toman กล่าวไว้ว่า การมีจินตนาการเป็นจุดก าเนิดของความคิดสร้างสรรค์เป็นภาพที่สร้างขึ้นใน
จิตใจเป็นส่ิงท่ีสร้างสรรค์ มีลักษณะท่ีแปลกและแตกต่างไปจากส่ิงเดิม และได้สรุปตัวช้ีวัดของ 
การมีจินตนาการคือ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor) และ 2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น  
จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการเป็นองค์ประกอบหลักท่ีมีความส าคัญและจ าเป็น 
อย่างยิ่งส าหรับครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      3. การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นระดับพฤติกรรมของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีคุณลักษณะดังกล่าว คือคนท่ีมีความยืดหยุ่นก็จะสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ี
คลุมเครือ ก ากวม กดดัน ท้าทาย หรือ มีความไม่แน่นอนได้อย่างไม่มีปัญหา ไม่ยึดติดกับความรู้หรือ
กรอบแนวคิดแบบเดิม ๆ สอดคล้องกับทัศนะของ วิกรม กรมดิษฐ์ ประธานมูลนิธิอมตะ เจ้าของนิคม
อุตสาหกรรมในประเทศไทยและต่างประเทศ ท่ีกล่าวว่าความยืดหยุ่นเป็นความพอดี พอควร ใน
ความคิดและการกระท า ไม่มาก ไม่น้อย เข้าใจ รู้จักตัวเองและสภาพแวดล้อม พร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงวิถีคิดและการกระท าตามสถานการณ์โลกโดยมองเป็นเร่ืองท่ีท้าทายและสนุกสนาน 
การจริงจังอย่างมีความสุขไม่หมกมุ่นและเคร่งเครียดกับงานมากเกินไป ลักษณะบุคคลท่ีมีความ
ยืดหยุ่นท่ีพิเศษอีกประการคือเป็นคนท่ีไม่ชอบกฎ ระเบียบ แบบแผน เง่ือนไขท่ียุ่งยาก ละเอียดยิบ 
เป็นคนมองโลกในแง่ดี มีการคิดอิสระ พยายามจับถูก ไม่จับผิด ถึงแม้ว่าพบการกระท าผิดก็จะมองว่า
คนเรามีความแตกต่างกัน ย่อมสามารถกระท าผิดได้ บกพร่องได้ ไม่มีใครดีหรือท าถูกไปหมดทุกอย่าง 
ความบกพร่องหรือผิดพลาดเป็นเร่ืองธรรมดาของปุถุชนท่ัวไป ไม่ยึดมั่น ถือมั่น กับความคิดหรือ
แนวทางท่ีต้ังไว้แบบสุดโต่ง คิดว่าบางเร่ืองถูกวันนี้อาจจะผิดในวันข้างหน้า รู้จักผ่อนปรนตนเอง 
ไม่จริงจังและเคร่งเครียดกับส่ิงท่ีกระท ามากจนเกินไป เพราะถ้าตึงมากก็จะเหมือนกับสายพิณท่ี 
ตึงแน่นเกินไป สักวันก็ต้องขาดสะบั้น ความพอเหมาะ พอดีเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนา เป็นคนเรียบง่าย 
อารมณ์ดี คนท่ีมีความยืดหยุ่นจะไม่เจ็บปวดและทุกข์ทรมานในเวลาท่ีไม่ได้ด่ังใจ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีความยืดหยุ่น คือมีการคิด
และท าอย่างอิสระ มีความสามารถในการปรับตัว การเปิดกว้างรับส่ิงใหม่ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออก
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบด้าน
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การมีความยืดหยุ่นเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นระดับพฤติกรรมของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีแสดงออกในการปฏิบัติ
เชิงสะท้อนผล การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปรับปรุงแก้ไข เป็นการเพิ่มเติมการคิดและการปฏิบัติให้
ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้นซ่ึงองค์ประกอบเหล่านี้จะช่วยให้ครูโรงเรียนประถมศึกษาสามารถคิดได้หลาย
ทิศทางอย่างอิสระ และเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อครูโรงเรียนประถมศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วราภรณ์ บุญเจียม (2559) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ผลวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านก่อนพัฒนา อยู่ในระดับดี ส่วนหลังพัฒนาโดย
รวมอยู่ในระดับดีมาก ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็น
องค์ประกอบท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
    2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดับขององค์ประกอบท่ีมี
ล าดับค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีจินตนาการโดยมีคุณลักษณะท่ีวัด ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพองค์การ 
สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตสร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีเหมาะสม วางแผนและให้แนวทาง
ปฏิบัติแก่บุคลากร และระดับองค์ประกอบท่ีมีล าดับค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
โดยมีคุณลักษณะท่ีวัด ได้แก่มีจิตส านึกในการดูแลเอาใจใส่รับผิดชอบผู้อ่ืน คิดเชิงบวก การปฏิบัติตน
ให้เป็นท่ีไว้วางใจกับผู้อ่ืนและเป็นผู้อ านวยความสะดวกและจัดสรรทรัพยากร ดังนั้นในการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีระดับภาวะผู้น าต่ ากว่าองค์ประกอบอ่ืนโดยเน้นการจัดเนื้อหา กิจกรรม ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
รวมถึงระยะเวลาในการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
     จากการศึกษาระดับท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดับขององค์ประกอบท่ีมี
ล าดับค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีจินตนาการ โดยมีคุณลักษณะท่ีวัด ได้แก่ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การมีอารมณ์ขันในการท างาน การมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดไหวพริบ และระดับขององค์ประกอบท่ีมี
ล าดับค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยมีคุณลักษณะท่ีวัด ได้แก่ การปฏิบัติเชิง
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สะท้อนผล การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบด้านการมีจินตนาการซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีพึงประสงค์หรือเป็น
องค์ประกอบต้องการให้เกิดขึ้นกับครูโรงเรียนประถมศึกษาสูงกว่าองค์ประกอบอ่ืนโดยเน้นการจัด
เนื้อหา กิจกรรม ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ รวมถึงระยะเวลาในการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
   2.2 การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ จ านวน 2 โรง โดยการสังเกต 
ศึกษาข้อมูลหลักฐาน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน พบว่า จากการศึกษาดู
งาน ท้ัง  2 โรงและได้น าส่วนท่ีเป็นจุดเด่นและความส าเร็จมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบโปรแกรม
การพัฒนาเสริมสร้างเก่ียวกับการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ  การมีความยืดหยุ่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การที่ผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างยั่งยืนและมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ   
   3. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบของโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรม สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
    3.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบท้ังหมด  
5 องค์ประกอบด้วย คือ บทน า วัตถุประสงค์ เนื้อหา  วิธีการด าเนินงาน และการประเมินผล 
    3.2 ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 โมดูล คือ โมดูล 1 
การมีวิสัยทัศน์ (Vision) โมดูล 2 การมีจินตนาการ (Imagination) โมดูล 3 การมีความยืดหยุ่น
(Flexibility) โมดูล 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) มีแนวคิดในการจัดท าเอกสาร
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยประยุกต์มาจากหลักการเรียนรู้
แบบผู้ใหญ่ ของ Knowles และขั้นตอนการเรียนรู้ของ Bloom โดยการน าเสนอตามกระบวนการ
เรียนรู้แบบและขั้นตอนการเรียนรู้อย่างเป็นล าดับ เป็นรูปแบบเดียวกัน คือ 1) บทน า 2) ความรู้
พื้นฐาน 3) ลงมือปฏิบัติ 4) สรุปบทเรียน เป็นการสรุปบทเรียนในโปรแกรม 5) การวัดและประเมินผล  
ศึกษาด้วยตนเอง ส าหรับการเรียงล าดับเนื้อหาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดความรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในองค์ประกอบของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  



 

 

  182 

จากนั้นน าเสนอโดยเรียงล าดับหัวข้อในแต่ละองค์ประกอบ ส าหรับกิจกรรมในการพัฒนาเป็นการจัด
กิจกรรมแบบบูรณาการ เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ร่วมกัน การศึกษาจากวีดีทัศน์ 
การรับฟังการบรรยายจากวิทยากร การท ากิจกรรมกลุ่ม การคิดจ าลองสถานการณ์แบบ Mind 
Mapping การท าแบบทดสอบประเมินตนเอง โดยมีการอภิปรายและสรุปผลของการท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดองค์ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากท่ีสุด 
(จงกลนี ชุติมาเทวินทร์, 2544 : ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2544 : Vicere, 2002) การด าเนินการพัฒนา
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้  
4 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ขั้นที่ 3 การบูรณาการ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ บุญเจียม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาด้านการมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผลการวิจัย พบว่า  ครูระดับประถมศึกษา 
มีความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ระยะเวลา
การพัฒนา 180 ช่ัวโมง ซ่ึงผู้วิจัยควรมีการแบ่งเวลาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้และท ากิจกรรม 
เวลาบรรยายสรุปของวิทยากรให้มีความเหมาะสม โดยท่ีวิทยากรควรน าเสนอแนวคิดท่ีส าคัญในแต่ละ
โมดูล หลังจากนั้นให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาด้วยตนเองท ากิจกรรมตามใบงาน แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน และออกมาน าเสนอผลงานของตนเองหรือของกลุ่ม ร่วมกันอภิปรายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสร้างความคุ้นเคยของผู้เข้ารับการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาในแต่ละโมดูลหรือ
ในแต่ละชุดวิทยากรไม่ควรใช้เวลาในการบรรยายมากเกินไปเพราะจะท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิด
ความเบ่ือหน่าย วิทยากรควรกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยการสร้างความตระหนัก
ด้วยตนเอง โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้โดยประสบการณ์และการเรียนรู้ร่วมกันให้มากท่ีสุด 
กลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาซ่ึงเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษามีความเหมาะสมอย่างมาก เนื่องจากเป็นครู
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ด้านการสอน และมีประสบการณ์ในการท างานเป็นระยะ
เวลานานซ่ึงประสบการณ์ในการท างานท่ีผ่านมาในอดีตจะมีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ 
ประสบการณ์ในการท างานจึงเป็นส่ิงท่ีสามารถช่วยให้เกิดประสิทธิผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ถ้าปราศจากประสบการณ์ ความรู้ก็จะไม่สามารถเปล่ียนเป็นทักษะได้  ส าหรับการวัดและการ
ประเมินผลควรมีการประเมินท่ีหลากหลาย ท้ังผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมินโดย
บุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดยรองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูหัวหน้าบรหิารงานวิชาการ 
โดยมีการเปรียบเทียบโดยการประเมินท้ังก่อนและหลังการพัฒนาและมีเกณฑ์ส าหรับการประเมินท่ี
ชัดเจน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบความรู้ ทักษะหรือทัศนคติ ของผู้เข้ารับการพัฒนาตามท่ีระบุ
เปูาหมายไว้ โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล  
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  4. การประเมินการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้น าโปรแกรมไปใช้พัฒนา
กับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 
30 คน และท าการประเมินการพัฒนาปรากฏผลการประเมินโปรแกรม ดังนี้ 
   4.1 การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก่อนการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และการประเมินโดยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดยรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน เนื่องจากครู
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านสาย
ผู้สอนมาเป็นระยะเวลานาน จึงท าให้มีประสบการณ์และทักษะในการสอนและมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ในด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ สูงขึ้น 
   4.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยท าการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้เข้า
รับการพัฒนา โดยการประเมินก่อนและหลังการพัฒนา ซ่ึงผลการประเมินตนเองหลังการพัฒนาและ
ก่อนการพัฒนาโดยรวมพบว่า การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  พบว่าผู้เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่า
ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประเมินโดย
บุคคลอ่ืน (รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ) หลังและก่อนการ
พัฒนาโดยรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หลังการพัฒนาสูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เช่นกัน ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ภายหลังการฝึกอบรม
มากกว่าก่อนการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ระยะติดตามผลมากกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไท ค าล้าน (2551) พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา มีความรู้โดยรวมและราย
ด้านเพิ่มข้ึนจากก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธเนศ คิดรุ่งเรือง (2551) พบว่า เม่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
หลังการพัฒนาผู้บริหารมีแนวโน้มการพัฒนาดีขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Liana (2004) 
พบว่า อิทธิพลของโปรแกรมฝึกอบรมท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นได้ 
    4.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉล่ีย คือ ด้านวิทยากร ด้านกิจกรรมการพัฒนา 
โมดูล 1 การมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
ด้านเจ้าหน้าท่ีผู้ประสานงานและบริหารกิจกรรม ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะโปรแกรม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีเนื้อหา 
รูปแบบบูรณาการและกิจกรรมท่ีเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยใช้
กระบวนการพัฒนาท่ีหลากหลายจึงท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคล้องกับผลวิจัยของไท ค าล้าน (2551) และธเนศ คิดรุ่งเรือง (2551) 
ได้ประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
พบว่า การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาท่ีมีต่อโปรแกรมต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 
ถึงมากท่ีสุด 
    4.4 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
โดยใช้แบบประเมินผลการท ากิจกรรมของผู้เข้าร่วมการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแบบประเมินการปฏิบัติกิจกรรม  
2 ประเภท คือกิจกรรมแบบรายบุคคล และกิจกรรมแบบกลุ่ม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็น
เช่นนี้เพราะโปรแกรมมีกิจกรรมท่ีหลากหลายท าให้ผู้เข้าร่วมพัฒนามีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติ
กิจกรรมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมท้ังกิจกรรมเด่ียวและกิจกรรมกลุ่มเป็นอย่างดี 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายผล มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีในการท ากิจกรรมกลุ่ม และ
ผู้เข้าร่วมพัฒนาทุกคนให้ความส าคัญและเข้าร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมทุกกิจกรรม ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการพัฒนาได้คะแนนผ่านเกณฑ์ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
ธเนศ คิดรุ่งเรือง (2551) ได้ประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท้ังในภาพรวมและรายด้าน พบว่าครูมีความพึงพอใจในการใช้โปรแกรมประยุกต์ 
อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการผลักดันหรือเช่ือมโยงการท างานในหน่วยงานให้ส าเร็จลุล่วง
ตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังนั้น จึงควรได้รับการสนับสนุน  
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จากผู้บริหารต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูงของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง 
  1.2 ผู้บริหารระดับสูงในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง โดยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาไว้อย่างเป็น
รูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นระยะและต่อเนื่องมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความต่ืนตัว 
อยู่ตลอดเวลา 
  1.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาต้องมีนโยบายท่ีชัดเจนในการก าหนดให้ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนจะต้องเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และก าหนดเกณฑ์
การผ่านการพัฒนา รวมถึงการก าหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น และใช้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ
การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาวัฒนธรรมขององค์การ 
และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์การ 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน  

 
  1) แบบประเมินฉบับนี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของ
ภาษาของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และสภาพที่พึงประสงค์ในการสังเคราะห์เอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2)การมีจินตนาการ 3)การมีความยืดหยุ่น4) 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณแต่ละองค์ประกอบมีตัวช้ีวัดที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบในการสร้างข้อค าถามเพื่อใช้ในการวิจัย 
เป็นเคร่ืองมือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ของนางพุทธชาติ  ภูจอมจิต นิสิตปริญญาเอก รุ่นที ่11 หลักสูตรการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ผศ.ดร.โกวฒัน์ 
เทศบุตร เป็นประธานกรรมการควบคุมนิพนธ์ และ ผศ.ดร ธรินธร  นามวรรณ เป็นกรรมการควบคุมวิทยานพินธ์ 
  2) โปรดพิจารณาความสอดคล้องประเด็นค าถามกับตัวช้ีวัด ตลอดจนความเหมาะสมของ   ส านวน
ภาษาของข้อค าถาม และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  3) ข้อมูลที่ได้จากการท าแบบสอบถามคร้ังนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนัน้จึงขอความกรุณาให้ท่าน
ตอบให้ตรงกับความจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านและการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีของท่านแต่อย่างใด 
  4) แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของทรงผู้คุณวุฒิ 
    ตอนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
  เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านส่งคืนมายังผู้วิจัยตาม ที่อยู่ด้านหลัง
ของแบบสอบถามนี้ หากมีข้อสงสัยประการใด กรุณาติดต่อ  นางพุทธชาติ ภูจอมจิต โทร 06-5270-6361    
E-mail : phutthachat2@gmail.com  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย  มา ณ 
โอกาสนี้ 

นางพุทธชาติ  ภจูอมจิต 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

mailto:phutthachat2@gmail.com
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.  ช่ือผู้ให้ข้อมูล ………….……..……………................…………..……….…………………………..……… 
  2.  ต าแหน่งทางบริหาร …………………………………………..…..............……..…….…………………… 
  3.  ต าแหน่งทางวิชาการ ………..…………………………...………………..….........................…………  
  4.  วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ….………………….…….………………………………….……............……… 
  5.  สถานท่ีท างาน ………….……………………….…………….…………………………………………...…… 
  6.  ให้สัมภาษณ์ในวันท่ี ……….. เดือน ………….......................…………. พ.ศ. ………….............. 
 
ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมเก่ียวกับองค์ประกอบหลักและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค าช้ีแจง 
 1. โปรดพิจารณาเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่ามีความเหมาะสมเพียงใด   
 2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถาม โดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมายดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
  3. หากท่านเหน็ว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่ม 
 
1. องค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบหลกั 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์ (vision)      
2. การมีจินตนาการ (Imagination)         

3. การมีความยืดหยุ่น (flexibility)      
4. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)      
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2. ตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1 องค์ประกอบ
ด้านการ
วิสัยทัศน์ 
(vision) 

1. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ
ครูประถมศึกษาเพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ของ
ตนเอง  

     

2. การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ 
การปฏิบัติงานขององค์กรให ้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  

     

3.การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ ปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบ  

     

4. การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
การคาดการณ์ล่วงหน้า  

     

 5. การได้ก าหนดเปูาหมาย (map) ในการท า
งานเป็นระยะส้ันและระยะยาวท่ี ชัดเจน  

     

6. การมีความท้าทาย (challenge) ใน
กระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆ  

     

2. องค์ประกอบ
ด้านการมี
จินตนาการ 
(Imagination)    

1.1  ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ   

     

1.2  ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุขใน
การท างาน 

     

1.3 ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 

     

1.4 ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ี
แปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

     

1.5 ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาล
ใจมุ่งมั่นการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3. องค์ประกอบ
ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น 
(flexibility) 

2.1  ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุก
สถานการณ์  

     

2.2 ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่
มีข้ันตอนการท างานท่ีโดดเด่น 

     

2.3 ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ      
 2.4 ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิด

วิเคราะห์สังเคราะห์ในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

     

2.5 การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ       

4. องค์ประกอบ
ด้านการคิด
อย่างมี
วิจารณญาณ 
(Critical  
Thinking) 

ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน      
ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง
ได้ 

     

ครูสามารถคิดการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล      
ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง      

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
(....................................................................)  

ผู้ประเมิน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
--------------------------------- 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ……………….…………………………….………………….........................................…………. 
2. ต าแหน่งทางบริหาร ………………………..……………………………………………............................................ 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ ………………………………………………………………….….…....................................... 
4. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ……………………………………………………………………......................................… 
5. สถานท่ีท างาน …………………………………………………………………………….......................................…… 
6. ให้สัมภาษณ์ในวันท่ี……...........เดือน……………....................…………..พ.ศ. ……...…………….................. 
 
ตอนท่ี 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ค าถาม : ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างไร 
ด้านท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision 
 1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับครูมีความสามารถในการด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) มี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ...............................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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 1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความไหวพริบในการใช้อิทธิพลของตน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และประสบผลส าเร็จในในการปฏิบัติหน้าท่ี อย่างไรและควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการ
พัฒนาหรือการจัดท าโปรแกรมฯ อย่างไร
................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... ..........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
   1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการได้รับการส่งเสริมพลังอ านาจเพ่ือแก้ปัญหาในโรงเรียน
ด้านการมีวิสัยทัศน์(Vision) โดยใช้ประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนา เหมาะสมหรือไม่
อย่างไร
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... .................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................... . 
 
  1.4 ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ฯ ด้านการมีวิสัยทัศน์
(Vision) และวิธีการพัฒนา หรือไม่อย่างไร
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านท่ี 2 การมีจินตนาการ (Imagination)   
  1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการมีจินตนาการ (Imagination) มีการปฏิบัติงานเชิง
สะท้อนผลคิดเชิงสะท้อนผล คิดเชิงวิจารณญาณมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
  1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการมีจินตนาการ (Imagination) ท่ีประกอบด้วยการมี
สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อย่างไรและควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาใน
การพัฒนาหรือการจัดท าโปรแกรมฯ อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
  1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์วิธีการ
ประเมินการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ฯด้านการมีจินตนาการ (Imagination)  โดยใช้
ประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนาเหมาะสมหรือไม่อย่างไร
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
  1.4 ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ฯ ส าหรับด้านการมี
จินตนาการ (Imagination) และวิธีการพัฒนา หรือไม่อย่างไร
................................................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... ............................................
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
 



 

 

  211 

ด้านท่ี  3  การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) มีความสามารถใน
การน าเสนอแนวคิดนอกกรอบใหม่ๆมีส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างไร
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
  3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความสามารถใช้การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ในการแก้ปัญหา
ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) อย่างไรและควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการพัฒนาหรือ
การจัดท าโปรแกรมฯ อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................... ...........................
............................................................................................................................. ................................... 
  3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการใหม่มีข้ันตอนการท างานท่ีโดดเด่นประเมินการ
เสริมสร้างด้านการมความยืดหยุ่น (Flexibility)โดยใช้ประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนา
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ......................................................................... ..... 
  3.4 ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ฯ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility)และวิธีการพัฒนา หรือไม่อย่างไร
............................................................................................................................................................... .
............................................................................................................................................. ...................
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. ............................................................................ ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ด้านท่ี 4  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ(Critical  Thinking)  
  4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเข้าใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ(Critical  Thinking) ความส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ฯ อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
  4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิกด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ(Critical  Thinking)เป็น อย่างไรและควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการพัฒนาหรือ
การจัดท าโปรแกรมฯ อย่างไร
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
  4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นและเป็นแบบอย่างทางการสอนเป็นท่ียอมรับจาก
เพ่ือนครูด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ(Critical  Thinking)โดยใช้ประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลัง
การพัฒนาเหมาะสมหรือไม่อย่างไร
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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 4.4 ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ฯ ส าหรับด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และวิธีการพัฒนา หรือไม่อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................... ......................... 
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ
....................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
                                                                 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค ์
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
ค าช้ีแจง 
  1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งองการวิจัย
เพ่ือขอรับปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยมี ผศ.ดร.ธรินธร  
นามวรรณเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น   3  ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
  ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
  3. ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  ครูโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  4. ขอความกรุณาตอบค าถามด้วยความเป็นจริง   โดยสะท้อนความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน
ในแต่ละข้อให้ครบถ้วนทุกข้อ 
  5. ค าตอบทุกท่าน ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยนี้เท่านั้น  การ 
เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะอยู่ในลักษณะภาพรวม  ไม่ได้ช้ีไปท่ีค าตอบของใครคนหนึ่ง  ดังนั้นจึงไม่ 
ส่งผลกระทบต่อตัวท่านแต่อย่างใด 
  6. เม่ือท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว กรุณาน าส่ง นางพุทธชาติ  ภูจอมจิต  โรงเรียนบ้าน
ส่ีแยกสมเด็จ  ถนนถีนานนท์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  46150 (ซ่ึงผู้วิจัยได้จัดเตรียมซองและ
แสตมป์ไว้พร้อมแล้ว)หรือส่ง Email address Phutthachat 2 @ gmail.com 
  ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  มา ณ โอกาสนี้ 
 

นางพุทธชาติ  ภูจอมจิต 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ค าช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง ตามความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ 
  ชาย     
  หญิง 
2. อายุ 
  ต่ ากว่า 25  ปี 
  อายุ  25  - 30  ปี 
  อายุ  31 – 45  ปี 
  อายุ  46 – 50  ปี 
  อายุ  51 ปี 
3. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
4. ต าแหน่ง 
   ครูผู้สอน 
   ครูฝุายวิชาการ 
   ผู้บริหาร 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีข้าราชการครู 
   ต่ ากว่า 10 ปี 
   11–25 ปี 
   26–30 ปี 
   31–35 ปี 
   36 ปีข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับระดับพฤติกรรมของท่านในแต่ละข้อว่าท่านมี 
การปฏิบัติ/พฤติกรรม/ความคิดเห็นอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้ 
  สภาพปัจจุบัน คือ ระดับพฤติกรรมของท่านมีการปฏิบัติและความคิดเห็น โดยมีระดับดังนี้ 
   5 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติเสมอๆ 
   4 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติบ่อยครั้ง 
   3 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติบางครั้ง 
   2 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัตินานๆครั้ง 
   1 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติไม่เคยเลย 
  
 สภาพพึงประสงค์ หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของท่านมีความต้องการ หรือความคาดหวังใน
การปฏิบัติและความเห็นคิด โดยมีระดับดังนี้ 
   5 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติเสมอๆ 
  4 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติบ่อยครั้ง 
  3 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติบางครั้ง 
  2 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัตินานๆครั้ง 
  1 หมายถึง ระดับพฤติกรรมมีการปฏิบัติไม่เคยเลย 
 

รายละเอียด 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ (vision)           
1. การส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู
ประถมศึกษาเพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ของตนเอง  

          

2. การมีส่วนร่วมก าหนดเปูาหมาย พันธกิจ การ
ปฏิบัติงานขององค์กรให ้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

          

3. การมีส่วนร่วมก าหนดรูปแบบการติดตาม 
ประเมินผลการน าวิสัยทัศน์สู่การ ปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ  

          

4. การสามารถมองส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การ           
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รายละเอียด 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คาดการณ์ล่วงหน้า  

 5. การได้ก าหนดเปูาหมาย (map) ในการท างาน
เป็นระยะส้ันและระยะยาวท่ี ชัดเจน  

          

6. การมีความท้าทาย (challenge) ใน
กระบวนการต่อปัญหาและส่ิงใหม่ๆ  

          

องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (Imagination)              

1. ครูมีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ             
2. ครูมีอารมณ์ขันในการท างานมีความสุขในการ
ท างาน 

          

3. ครูมี สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

          

4. ครูมีความสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ี
แปลกใหม่เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

          

5. ครูมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ
มุ่งมั่นการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

          

องค์ประแผกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
(flexibility) 

          

1.  ครูมีความสามารถในการปรับตัวทุก
สถานการณ์  

          

2. ครูมีความสามารถมีความคิดหาวิธีการใหม่มี
ขั้นตอนการท างานท่ีโดดเด่น 

          

3. ครูมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ           

4. ครูมีความสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

          

5. การเปิดกว้างยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ           

องค์ประกอบด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ            
1. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้รวมกัน           

2. ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง           
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รายละเอียด 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ได้ 

3. ครูสามารถคิดปฏิบัติเชิงสะท้อนผล            
4. ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงตนเอง           

 
ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ........................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏบิัติเป็นเลิศ 
เรื่อง    การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………….………………………………………………..............................................…………. 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ ………………………………………………………………….….…..................................... 
3. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด …………………………………………………………………......................................… 
4. สถานท่ีท างาน ………………………………………………………………………...........................................…… 
5. ให้สัมภาษณ์ในวันท่ี……...........เดือน……………....................…………..พ.ศ. ……...…………….................. 
  
ตอนท่ี  2  แบบสัมภาษณ์    
1. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับครูที่มีความสามารถในการด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความส าคัญ
และจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาหรือไม่อย่างไร 
................................................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... ............................................
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการมีจินตนาการ (Imagination) ของครูที่ประกอบด้วยการมี
สติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อย่างไรและควรจะมีการน าไปใช้ในการพัฒนา
ตนเอง อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
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3. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) มีความสามารถในการน าเสนอ
แนวคิดนอกกรอบใหม่ๆมีส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่างไร
........................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
4. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเข้าใจทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการด้านองค์ประกอบด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ (Critical  Thinking ) ความส าคัญและจ าเป็นต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ฯ อย่างไร
............................................................................................................................................................... .
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมิน 
ประสิทธิภาพของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

  ค าช้ีแจง แบบประเมินชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม 
ประกอบด้วย ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และความถูกต้อง โดยมี
เกณฑ์ในการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง มีดังนี้  5 หมายถึง มากท่ีสุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง 
ปานกลาง  2 หมายถึงน้อย  1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความเป็นประโยชน์      

1 มีการระบุเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน      
2 ช่วยพัฒนาศักยภาพของครู      

3 มีผลต่อการพัฒนาของสถานศึกษา      
4 มีประโยชน์ต่อวงการศึกษา      

5 ท าให้มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู      
ด้านความเป็นไปได้      

1 สามารถน าไปใช้และปฏิบัติได้จริง      
2 เป็นท่ียอมรับได้      

3 ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า      
4 มีความสะดวกต่อการน าไปใช้      

5 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง      
ด้านความเหมาะสม      

1 ไม่เป็นการสร้างภาระงานต่อการท างานของครู      
2 ให้ความส าคัญในความคิดของครู      

3 ค านึงถึงข้อจ ากัดของการท างานของครู      
4 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

5 ส าดับเนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสม      
 



 

 

  222 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความถูกต้อง      

1 มีแนวคิดและหลักการตรงกับหลักสูตร      
2 กระบวนด าเนินงานมีความชัดเจน      

3 เนื้อหาหลักสูตรครอบคลุมทุกกิจกรรม      
4 กิจกรรมประกอบหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน      

5 การพัฒนามีองค์ประกอบครบถ้วน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  223 

แบบประเมินความเหมาะสม  
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 
  ค าช้ีแจง  แบบประเมินชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผู้ใช้
โปรแกรม ประกอบด้วย ด้านเนื้อหา ด้านกระบวนการ ด้านสภาพแวดล้อมและส่ือประกอบและด้าน
ผลท่ีได้จากการด าเนินงาน โดยมีเกณฑ์ในการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง มีดังนี้  5 หมายถึง มาก
ท่ีสุด  4 หมายถึง มาก  3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย  1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านเนื้อหา      

1 วัตถุประสงค์ของโปรแกรมมีความเหมาะสมและเป็นไปได้      

2 กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

     

3 
 

เนื้อหาพัฒนามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา 

     

4 การวัดและประเมินผลการพัฒนามีความเหมาะสม      

ด้านกระบวนการ      

5 การชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการต่อผู้ร่วมพัฒนาและผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

     

6 การก าหนดระยะเวลาและทรัพยากรเหมาะสมเก่ียวกับ
กิจกรรมการพัฒนา 

     

7 ระยะเวลาท่ีใช้การพัฒนามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
แต่ละกิจกรรม 

     

8 กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสมกับเนื้อหา      

9 ผู้ด าเนินการพัฒนามีการกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนา      
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านส่ือประกอบ      

10 ส่ือและเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับ
กิจกรรมพัฒนา 

     

11 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบกับการพัฒนามีความเหมาะสม      

12 สถานท่ีด าเนินการพัฒนามีความเหมาะสม      
13 บรรยากาศในการพัฒนาเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้      

ด้านผลท่ีได้จากการด าเนินงาน      

14 ความรู้และทักษะใหม่ท่ีได้รับจากการด าเนินการตาม
โปรแกรม 

     

15 ผลท่ีเกิดจากการด าเนินงานตามโครงการส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  

 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบทดสอบมีท้ังหมด 30 ข้อ 30 คะแนน ใช้เวลาในการทดสอบ 30 นาที 
 2.  โปรดอ่านข้อค าถามแล้วเลือกตอบตัวเลือกท่ีถูกท่ีสุดเพียงตัวเลือกเดียวโดยท า
เครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวอักษร ก. ข. ค. หรือ ง. ซ่ึงเป็นค าตอบท่ีถูกต้อง 
 
ข้อ 1 เปูาหมายของการสร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาข้อใดถูกต้องที่สุด 
 ก. สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษาอย่างจริงจัง 
 ข. สร้างความเอ้ือเฟื้อกันเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
 ค. สร้างความเข้มแข็งให้กับบ้าน วัด โรงเรียน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ง. จุดเริ่มต้นของการพัฒนาประเทศท่ีสมบูรณ์ และยั่งยืนตลอดไป 
ข้อ 2 ข้อใดเป็นองค์ประกอบการมีจินตนาการ 
 ก. พลังของเครือข่ายเกิดจากความร่วมมือ 
 ข. บุคคลย่อมความตระหนักรู้ว่าตนสามารถปฏิบัติงานประสบความส าเร็จให้เครือข่ายได้ 
 ค. องค์ความรู้เกิดจากพลังการปฏิบัติงานในเครือข่าย 
 ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อ 3 กระบวนการสร้างจินตนาการข้อใดส าคัญที่สุด 
 ก. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) 
 ข. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) 
 ค. การเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship) 
 ง. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปล่ียน (Interaction) 
ข้อ 4 ข้อใดเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญของมีความยืดหยุ่น 
 ก. เปล่ียนแปลงทัศนคติและค่านิยมของสมาชิก 
 ข. วิธีการส่ือสารที่มีประสิทธิผล 
 ค. ท าให้สมาชิกขององค์กรยอมรับวิสัยทัศน์ 
 ง. โน้มน้าวให้สมาชิกขององค์กรเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ 
ข้อ 5 ข้อใดไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) 
 ก. การทบทวนวิสัยทัศน์ 
 ข. ส่ือสารให้เหน็ถึงความสอดคล้องหรือตรงกับงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
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 ค. ส่ือสารวิสัยทัศน์ซ้ าหลายครั้งหรือบ่อยครั้งเท่าท่ีจะท าได้ 
 ง. การหลอมรวมวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเป็นวิสัยทัศน์เครือข่าย 
ข้อ 6 ข้อใดไม่เก่ียวข้องกับกระบวนการของ “ภาพความส าเร็จที่ต้องการในอนาคตขององค์การ” 
 ก. การจัดท าวิสัยทัศน์ 
 ข. การส่ือสารวิสัยทัศน์ 
 ค. การด าเนินตามวิสัยทัศน์ 
 ง. การประเมินวิสัยทัศน์ 
ข้อ 7 แนวคิดส าคัญของการสร้างความไว้วางใจคือข้อใด 
 ก. ความไว้วางใจมีความส าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 ข. ความไว้วางใจยังเป็นส่ิงท่ีช่วยให้บุคคลกล้าท าในส่ิงต่างๆ 
 ค. ความไว้วางใจเป็นหัวใจหรือรากฐานในการท างานเป็นทีม 
 ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อ 8 ข้อใดไม่เกี่ยวข้องการปรับปรุงกระบวนการสร้างความไว้วางใจให้เกิดประสิทธิภาพ 
 ก. พัฒนาความรู้ความสามารถในการท างาน 
 ข. สร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้ทีมงานได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบในงาน 
 ค. ประพฤติตนเป็นแม่แบบท่ีดี 
 ง. ยอมรับข้อผิดพลาดของตน  
ข้อ 9 จุดเริ่มต้นของกระบวนการตัดสินใจ (Process of decision making) คือข้อใด 
 ก. การวิเคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives)  
 ข. การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Select the best alternative)  
 ค. การระบุปัญหา (Define the problem)  
 ง. การระบุข้อจ ากัดของปัจจัย (Indentify limiting factors)  
ข้อ 10 ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจร่วม (Shared decision-making) 
 ก. การมีส่วนร่วมและแบ่งแยกขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ข. การตัดสินใจเป็นการเลือกปฏิบัติจากหลายทางเลือกโดยผู้น า   
 ค. ร่วมกันเชิงปฏิสัมพันธ์การแลกเปล่ียน 
 ง. การตัดสินใจแก้ปัญหาจากการท างานร่วมกัน 
ข้อ 11 ข้อใดไม่ใช่แนวคิดการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 ก. ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
 ข. ให้ทุกฝุายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี 
 ค. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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 ง. มีความต้องการการเปล่ียนแปลง 
ข้อ 12 ข้อใดไม่ใช่ลักษณะส าคัญของกระบวนการพัฒนาท้ังโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท้ังระบบ 
 ก. การจัดให้ครบวงจร (complete cycle) 
 ข. การลงมือปฏิบัติตามแผน (I-implement) 
 ค. การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน (total development) 
 ง. เน้นการบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน (built-in) 
ข้อ 13 ข้อใดไม่เกี่ยวข้องกับประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
 ก. เครือข่ายภาคประชาชน   
 ข. เครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
 ค. เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม 
 ง. เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าท่ี   
ข้อ 14 ขั้นตอนส าคัญท่ีสุดของการสร้างพันธกรณีและการบริหารเครือข่ายคือข้อใด 
 ก. การก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วมกัน   
 ข. การก าหนดบทบาทหน้าท่ี และการวางผังเครือข่าย 
 ค. การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
 ง. การรักษาผลประโยชน์ 
ข้อ 15 ข้อใดคือเปูาหมายของการปฏิบัติกิจกรรมร่วม 
 ก. ร่วมด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 ข. ลงมือท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน 
 ค. ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 ง. รักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
ข้อ 16 ข้อใดอธิบายปฏิบัติกิจกรรมร่วม (Collaborate) ได้ดีท่ีสุด 
 ก. การร่วมด าเนินการหรือลงมือท าตามแผนงาน 
 ข. ร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบ 
 ค. การตรวจสอบผลของความก้าวหน้าของแผนงานตลอดท้ังผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้น 
 ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อ 17 ข้อใดคือประโยชน์ของการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปล่ียน (Interaction)  
 ก. เกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้น 
 ข. มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น 
 ค. สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 
 ง. ถูกทุกข้อ 
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ข้อ 18 ข้อใดไม่ใช่ตัวช้ีวัดของการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
 ก. มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย 
 ข. สร้างความตระหนักรู้ในตนเอง 
 ค. ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและเพ่ือนร่วมงาน 
 ง. เอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ 
ข้อ 19 ข้อใดอธิบายความหมายของ synergy ได้ชัดเจนท่ีสุด 
 ก. 1+1 > 2 
 ข. พลังทวีคูณ 
 ค. 1+1≠2 
 ง. ถูกท้ัง ก.และ ข. 
ข้อ 20 ข้อใดคือเปูาหมายส าคัญท่ีสุดของการมีวิสัยทัศน์ 
 ก. บรรลุเปูาหมายร่วมกัน 
 ข. ร่วมด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 ค. ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 ง. จัดกิจกรรมร่วมท่ีด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ข้อ 21 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล  มีความหมาย  ตรงกับข้อใด 
          ก. พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ       
          ข. พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
          ค. พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
            ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อ 22 การเป็นคนอารมณ์ขันในการท างาน  มองโลกในแง่ดี เป็นพฤติกรรมตรงกับข้อใด  
 ก. เป็นคนใจดี มีเมตตา 
 ข. เป็นคนเฉยชา 
 ค. มีโลกส่วนตัวสูง 
 ง. ผิดทุกข้อ 
ข้อ 23 คุณครูวนิดา ตรงต่อเวลามากใครมาเข้าห้องเรียนช้า 10 นาทีจะไม่อนุญาตให้เข้าห้องเรียน 
แสดงว่ายังขาดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านใด 
 ก. Vision 
 ข. Imagination 
 ค. Flexibility 
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 ง. Reflective  practice 
ข้อ 24 คุณครูร าไพศรีสอนวิชาคณิตศาสตร์ หลังจากสอนแล้ว  ซักถาม และทดสอบว่านักเรียนเข้าใจ
มากน้อยเพียง  ตรงกับข้อใด 
 ก. Vision 
 ข. Imagination 
 ค. Flexibility 
 ง. Reflective  practice 
ข้อ 25 คุณครูเพียงเพ็ญ ไปอบรมวิชาการต่างๆ หลังจากอบรมจะน าความรู้มาเสนอท่ีประชุมและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนครูเสมอ พฤติกรรมนี้ตรงกับข้อใดมาก 
 ก. Vision  
 ข. Imagination 
 ค. Flexibility 
 ง.  Reflective  practice 
ข้อ 26 ครูน้ าหนึ่ง เป็นครูที่ใจดีท่ีสุด  ท าให้นักเรียนชอบ และเรียนรู้ได้ดี ตรงกับข้อใด 
 ก. ท าให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 ข. นักเรียนกล้าแสดงออก  
  ค. ท าให้บรรยากาศในช้ันเรียนอบอุ่น น่าเรียน  
 ง. ถูกทุกข้อ 
ข้อ 27 ครูปรีชา สอนการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์จากการตรวจงานนักเรียน  ปรากฏว่าท าไม่ค่อย
ได้ ครูปรีชาพยายามหาวิธีการหลากหลายวิธี มาแก้ปัญหา  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูด้วยกัน 
แล้วมาปรับปรุงแก้ไข  พฤติกรรมของครูตรงกับข้อใดมากท่ีสุด 
 ก. Vision 
 ข. Imagination 
 ค. Flexibility 
 ง. Reflective practice 
ข้อ 28 คุณครูพวงพิกุลเป็น ครูวิชาการเป็นท่ีรักของนักเรียนและเพ่ือนครู ชอบช่วยเหลือเพ่ือนครู
ด้วยกัน ในเร่ืองการเรียนการสอน   มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใจดี  มีสติปัญญาไหวพริบ มี
พฤติกรรมตรงกับด้านใดมากท่ีสุด 
 ก. การมีวิสัยทัศน์ 
 ข. การมีจินตนาการ 
 ค. การมีความยืดหยุ่น 
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 ง. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
ข้อ  29 “การไม่ยึดติดกับส่ิงเดิมๆ คิดนอกกรอบ  คิดอิสระ”ตรงกับคุณลักษณะตรงกับข้อใดของครู 
 ก. การมีวิสัยทัศน์ 
 ข. การมีจินตนาการ 
 ค. การมีความยืดหยุ่น 
 ง. การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
ข้อ 30 ครูที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  จะส่งผลต่อนักเรียนอย่างไร 
 ก. นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 ข. นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 ค. นักเรียนการแสดงออกในทางท่ีสร้างสรรค์ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
          

-------------------------- 
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เฉลย 

ข้อ 1  ก         
ข้อ 2  ง 
ข้อ 3  ข 
ข้อ 4  ค 
ข้อ 5  ก 
ข้อ 6  ง 
ข้อ 7  ง 
ข้อ 8  ข 
ข้อ 9  ค 
ข้อ 10 ข  
ข้อ 11 ง 
ข้อ 12 ข 
ข้อ 13 ก 
ข้อ 14 ก 
ข้อ 15 ข 
ข้อ 16 ง 
ข้อ 17 ง 
ข้อ 18 ข 
ข้อ 19 ง 
ข้อ 20 ก 
ข้อ 21   ง 
ข้อ 22 ก 
ข้อ 23   ค 
ข้อ 24 ง 
ข้อ 25 ง 
ข้อ 26 ง 
ข้อ 27  ง 
ข้อ 28  ข 
ข้อ 29   ค 
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ข้อ 30  ง 
แบบประเมินความพึงพอใจโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
................................................. 

ค าช้ีแจง   
  แบบประเมินความพึงพอใจการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ฉบับนี้ ใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับวัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามโปรแกรมพัฒนาฯ ประกอบด้วย 2 ตอน 
คือ 
  ตอนท่ี 1 ความพึงพอใจการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 28 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นค าถามแบบปลายเปิด 
 ตอนท่ี 1 ความพึงพอใจการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่านมีความพึงพอใจ
เก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับใด กรุณาเติมเครื่องหมาย  √  ลงในช่องระดับ
ความพึงพอใจในตารางท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
   5  หมายถึง มีความพึงพอใจเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนา มากท่ีสุด 
       4  หมายถึง มีความพึงพอใจเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนา มาก 
   3  หมายถึง มีความพึงพอใจเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนา ปานกลาง 
   2  หมายถึง มีความพึงพอใจเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนา น้อย 
   1  หมายถึง มีความพึงพอใจเก่ียวกับโปรแกรมการพัฒนา น้อยท่ีสุด 

 

ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

 เนื้อหาและเอกสาร      
1 เนื้อหาครอบคลุมตามเปูาหมายของหลักสูตร      

2  เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความต้องการของการพัฒนา      
3 ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา      
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
4 เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบ ครบถ้วนตาม

เนื้อหาและทันสมัย 
     

5 เอกสารมีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้
ในงาน 

     

 วิทยากร      

6 มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ตรงกับเรื่องท่ีให้
ความรู้ หรือ ค าปรึกษา 

     

7 ล าดับเนื้อหาการให้ความรู้ หรือ ค าปรึกษาเข้าใจง่าย และ
มีความต่อเนื่อง 

     

8 มีเทคนิควิธีการให้ความรู้ หรือ การปฏิบัติการจากสภาพ
จริงท่ีท าให้น่าสนใจเข้าใจง่าย และก่อให้เกิดการเรียนรู้ 

     

9 เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ ปรึกษา 
และซักถาม 

     

10 วิเคราะห์และช้ีแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาได้ชัดเจนตรง
ประเด็น น าไปใช้ได้ 

     

11 เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการได้ไปศึกษาดู
งานในโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ เก่ียวกับภาวะผู้น าครู
เชิงสร้างสรรค์ 

     

12 ระยะเวลาในการให้ความรู้ / เหมาะสม      

 กิจกรรมอบรม      
13 การลงทะเบียน และรับเอกสาร      

14 พิธีเปิดและบรรยายในพิธีเปิด      
15  Module  1 การมีวิสัยทัศน์      

16 Module   2 การมีจินตนาการ      
17 Module   3 การมีความยืดหยุ่น      

18 Module   4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ      
19 กิจกรรมศึกษาดูงาน      
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ข้อท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
20 กิจกรรมการบูรณาการสู่การปฏิบัติจริง      

 สถานท่ีฝึกอบรมและส่ิงอ านวยความสะดวก      
21 ส่ือ และเอกสารประกอบการพัฒนามีความสอดคล้องกับ

กิจกรรมการพัฒนา 
     

22 โสตทัศนูปกรณ์ ประกอบการพัฒนามีความเหมาะสม      
23 สถานท่ีด าเนินการพัฒนามีความเหมาะสม      

 ผลจากท่ีได้จากการด าเนินงาน      
24 บรรยากาศในการพัฒนาเอ้ืออานวยต่อการเรียนรู้ของกลุ่ม      

25 ความรู้ ทักษะใหม่ ท่ีได้รับจากการด าเนินการตาม
โปรแกรมพัฒนา 

     

26 ผลท่ีเกิดจากการด าเนินการตามโครงการส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลใน 

     

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................. ..................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  236 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

1. รศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์   อาจารย์ประจ า สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2. รศ.ดร.กชพร น านาผล    อาจารย์ประจ า สาขาการบริหารการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
3. ผศ.ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี   อาจารย์ประจ า สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4. ผศ.ดร.ศักด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลัน   รองคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์ุ 
5. ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลต้ือ    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
         กาฬสินธ์ุ เขต 3 
6. ดร.ชาตรี ถาวรรักษ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ 
7. ดร.สมัคร เยาวกรณ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จประถมศึกษา   
8. ดร.พิมพ์พร จารุจิตร์    อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
9. ดร.สมหวัง พันธะลี     ผู้อ านวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ี 
         การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 

1. รศ.ดร.พชรวิทย์ จันทร์สิริสิร  คณบดี  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. รศ.ดร.นิราศ จันทรจิต    อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยนครพนม 
3. รศ.ดร.กชพร  น านาผล    อาจารย์ประจ า สาขาการบริหารการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
4. ผศ.ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน    อาจารย์ประจ า สาขาการวิจัยและวัดผล  คณะศึกษาศาสตร์   
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5. ดร.กาญจนา  วิเศษรินทอง    ศึกษานิเทศก์ประจ า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                                     ประถมศึกษามหาสารคม เขต  1 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้โปรแกรม 
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ค าช้ีแจง 
 
  1. ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเองนี้ เป็นเอกสารประกอบการอบรม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโงเรียนประถมศึกษา เป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือระหว่างครูโรงเรียน
ประถมศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
มีเนื้อหาในประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
การมีจินตนาการ (Imagination) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
(Reflective practice)  ซ่ึงก าหนดรายละเอียดเนื้อหา ประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่  
  โมดูลท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์    
  โมดูลท่ี 2 การมีจินตนาการ    
  โมดูลท่ี 3 การมีความยืดหยุ่น    
  โมดูลท่ี 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ    
  2. ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาและท าความเข้าใจเนื้อหาสาระในเอกสารเพื่อใช้ประกอบ
กิจกรรมการอบรม ประกอบการเรียนรู้โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และการเรียนรู้ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และการศึกษาดูงานStudy 
Tour) ตลอดระยะเวลาการพัฒนา 1 เดือน 
 3. การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องให้ความส าคัญกับการมีวิสัยทัศน์ การมี
จินตนาการ การมีความยืดหยุ่น และการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล ได้แก่ ครู และบุคลากรสนับสนุนทุกคน
ในสถานศึกษา ตลอดจนมุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร/สถานประกอบการในชุมชน 
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ค าน า 
  
 คู่มือการใช้การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าขึ้นเพื่อช่วยให้ครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสามารถน าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยคู่มือมีเนื้อหาสาระ 
ประกอบด้วย  5 ส่วน คือ  
 ส่วนท่ี 1  หลักการ และวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 ส่วนท่ี 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 ส่วนท่ี 3 เนื้อหา 
 ส่วนท่ี 4 วิธีด าเนินการ 
 ส่วนท่ี 5 การประเมินผล 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
และขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ ท่ีได้ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง 
ในการสร้างและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือด้วยดีไว้ ณ โอกาสนี้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษานี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพของครูโรงเรียนประถมศึกษาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

พุทธชาติ  ภูจอมจิต 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ส่วนท่ี 1   
หลักการและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ในปัจจุบันความเจริญในด้านต่าง ๆ เช่น การเกษตร อุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ ล้วนเกิดจากความคิด ของมนุษย์ท่ีต้องการแก้ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นใน
ชีวิตประจ าวัน หรือเพ่ือความต้องการที่ จะมีชีวิตท่ีดีขึ้น สะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ซ่ึงการพัฒนา
ทางด้านความคิดได้เกิดขึ้น อย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน  ซ่ึงกระบวนการเหล่านั้นล้วนเกิด
จาการเรียนเรียนรู้และส่ังสมประสบการณ์ของมนุษย์ ปัจจุบันการเรียนรู้ และส่ังสมประการณ์ต่างๆ
ของมนุษย์ประมาณ 30% ของชีวิตอยู่ท่ีสถาบันทางการศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นแหล่งเริ่มต้นบ่มเพราะ 
พัฒนามนุษย์ให้อยู่ร่วมกับสังคมได้ 
          กระบวนการคิดของเด็กไทยผ่านระบบการศึกษาท่ีตกต่ า และล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาประเทศอย่างมาก เร่ืองดังกล่าวถือเป็นเร่ืองส าคัญ ซ่ึงได้มีผู้แสดงความคิดเห็น ทัศนะเก่ียวกับ
ปัญหาด้านนี้ของเด็กไทยไว้มากมาย โดยในบทความของ กล่ิน สระทองเนียม (2556:1) มองว่าการจัด
การศึกษาท่ีผ่านมา ผลท่ีเกิดขึ้นยังอยู่ในระดับต่ า จากผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ของเด็กอยู่แค่ระดับพอใช้เป็น
ส่วนใหญ่ หากเปรียบเทียบกับต่างชาติด้วยแล้วยิ่งไปกันใหญ่ เพราะจากการประเมินของ PISA ด้าน
ความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์ปรากฏว่าเด็กไทยได้คะแนนต่ ากว่าค่าเฉล่ีย จึงไม่ใช่เป็นเร่ืองแปลก
อะไรเลยท่ีว่าท าไมคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตเด็กไทยจึงตกต่ าลงไปเรื่อย ๆ  ซ่ึงสอดคล้องกับ
การวิจัยของ สิทธิพล อาจอินทร์ (2554: 2) ท่ีพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ทักษะการคิด ทักษะการ
ค้นคว้าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 อยู่ใน ระดับท่ีไม่น่าพอใจ และ
เม่ือพิจารณาระดับโรงเรียน พบว่า โรงเรียนมากกว่าร้อยละ 90 มีคะแนนเฉล่ีย ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
ทักษะการคิด ทักษะการค้นคว้าของผู้เรียนอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ซ่ึงปัญหาคุณภาพด้านการ คิดวิเคราะห์ของเด็กไทยควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดย
เป็นไปเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ ณัฐภัสสร เหล่าเนตร (2552: 2) ท่ีได้พิจารณาปรากฏการณ์
เด็กไทยสอบตกยกประเทศ จากผลสอบโอเน็ต(O-NET) โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์-อังกฤษ ท าได้ไม่
ถึง 20% สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการเรียนรู้ของเด็กในปัจจุบันที่ยังขาดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
โจทย์ท่ีส าคัญ คือ เด็กไทยส่วนใหญ่เรียนแบบท่องจ าท าให้เด็กไทยขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โกวิท 
วงศ์สุวรวัฒน์ (2556) ก็เป็นอีกคนออกมาวิพากษ์วิจารณ์ปัญหานี้ โดยได้พิจารณาจากรายงาน
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ท่ัวโลก พ.ศ. 2555-2556 (The Global 
Competitiveness Report 2012-2013) ได้จัดอันดับคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยในกลุ่ม
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อาเซียน อยู่ในกลุ่มสุดท้ายอันดับท่ี 8 เป็นกลุ่มท่ีมีคะแนนต่ าท่ีสุด และมองว่าการศึกษาไทยอาจต้อง
ยอมให้เด็กคิดเอง ท าเองบ้างและกระตุ้นความอยากรู้ อยากเรียนรวมท้ังสอนให้อ่านหนังสือเป็นด้วย
ไม่ใช่แต่ใช้พาวเวอร์พ้อยท์ (PowerPoint) และอ่านจากต าราให้เด็กจดไปท่องจ าเท่านั้น ปัญหาการ
จัดการเรียนแบบด่ังกล่าวแม้แต่ ชูศักด์ิ ประเสริฐ (2556) ก็ยอมรับว่า การเรียนการสอนแบบท่ีเรียน
แต่ก็ยอมรับว่า การเรียนการสอนแบบท่ีเรียนแต่ในห้อง ท่องจ าหนังสือแบบนกแก้วนกขุนทอง เพียง
เพ่ือน าไปสอบแข่งขันเล่ือนขั้นสูงขึ้น นอกจากไม่เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงท่ีสามารถน ามาปฏิบัติ 
น ามาใช้ในชีวิตได้แล้ว ยังสร้างความเห็นแก่ตัว ท่ีจะต้องเป็นผู้ชนะในลู่แข่งขันทางการศึกษา จึงเกิด
ภาวะท่ีเรียนหนังสือจนไม่รู้จักมนุษย์ ไม่รู้จักโลก ขนาดเรียนหนักจากห้องเรียนแล้วก็ยังต้องไปกวด
วิชาเพิ่มเติมอีก  เป็นความทุกข์ท่ีเกิดจากการศึกษากันท่ัวบ้านท่ัวเมือง  
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นคือความจริงท่ีเป็นปัญหาของการศึกษาไทยในปัจจุบัน ซ่ึงทางผู้ศึกษา
เองก็เห็นด้วยอย่างยิ่งกับปัญหาดังกล่าว มีค ากล่าวให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่า “ การศึกษาคือ
การจุดประกายความคิดไม่ใช้แค่การยัดเย่ียด อะไรลงสมอง” การศึกษาไทยในปัจจุบันเป็นเช่นนั้น คือ
ให้ผู้เรียน เรียนโดยรับความรู้ เนื้อหา สูตรต่างๆ น าไปพักไว้ในหัว เพียงเพ่ือรอวันสอบ แต่หลังจาก
สอบเสร็จแล้วความรู้ท่ีว่านั้นก็ไม่รู้หายไปอยู่ไหน  ไม่มีการตกผลึกทางความคิด ไม่มีการสร้างสรรค์
และจินตนาการ ท้ังหมดท้ังมวลท่ีกล่าวจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน ถ้าปล่อยไว้เร้ือรัง  ผลท่ีได้นับวัน 
  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สืบเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย ให้มีการ
กระจายอ านาจเพ่ือพัฒนาให้ครูมีคุณลักษณะท่ีดีมีการประเมินสมรรถนะครู เพ่ือใช้ประกอบการ
ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีได้จาก
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ รวมถึงการศึกษา
วิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) ของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการมีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยยึดหลักการเรียนรู้ผ่านการอบรมสัมมนาจากการ
ประเมินปฏิบัติงานตามสภาพจริง(Authentic Assessment) การเรียนรู้โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และการเรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงาน (Study  Tour) 
  อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องยังไม่มีการสร้างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
ได้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขึ้น  เพ่ือให้ครูในโรงเรียนศึกษาได้เห็น
แนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  มีเนื้อหาสาระส าคัญประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ 
โมดูลท่ี1 การมวิสัยทัศน์ (Vision)โมดูลท่ี 2 การมีจินตนาการ(Imagination)โมดูลท่ี 3 การมีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) และ โมดูลท่ี 4 การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล(Reflective  practice) 
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 ส าหรับเวลาท่ีใช้ในการพัฒนานั้น ได้แก่ หลักการเรียนรู้ผ่านการอบรมสัมมนาจากการ
ประเมินปฏิบัติงานตามสภาพจริง(Authentic Assessment) การเรียนรู้โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และการเรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงาน (Study  Tour)รวม เวลาท้ังส้ิน 180 ช่ัวโมง ซ่ึง
ผู้วิจัยคาดหวังว่าคู่มือนี้จะช่วยให้ครูในสถานศึกษาสามารถน าโปรแกรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาสามารถใช้ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมาย 
 เพ่ือให้ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ การมีวิสัยทัศน์ (vision) การ
มีจินตนาการ (Imagination)  การมีความยืดหยุ่น  (Flexibility) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล น าไปปรับ
ใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กรอย่างมีคุณภาพและมีความสามารถในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู  หมายถึง  คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง
การเป็นผู้น า  ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision ด้านการมีจินตนาการ (Imagination)  ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility)ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล(Reflective  practice)  
        กระบวนการพัฒนา หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
    การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการเป็น
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความมุ่งมั่น การมีความท้าทาย และการมีเปูาหมาย 
  การมีจินตนาการ (Imagination)หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง
การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   ด้านการมีอารมณ์ขันในการท างาน 
และ  ด้านการมีสติปัญญาไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์   
  การมีความยืดหยุ่น  (Flexibility)  หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของครู ท่ีแสดงออก
ถึงการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  ด้านการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม  และด้านการคิดอิสระ  
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  การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (Reflective  practice) หมายถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ
ครูที่แสดงออกถึงการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และด้านการปรับปรุงแก้ไข               
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ส่วนท่ี  2 
โครงสร้างเน้ือหาของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ครูโรงเรียนประถมศึกษา  มีองค์ประกอบในการพัฒนา และด าเนินการปฏิบัติใน
การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 Module  
  Module 1: การมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 
   1) การมีความมุ่งมั่น 
   2) การมีความท้าทาย 
  3) การมีเปูาหมาย 
  Module 2: การมีจินตนาการ ประกอบด้วย 
   1) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2) การมีอารมณ์ขันในการท างาน 
  3) การมีสติปัญญาไหวพริบ 
  Module 3: การมีความยืดหยุ่น  
  1) การปรับตัวกับสถานการณ์ 
  2) คิดนอกกรอบไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมๆ 
  3) การคิดอิสระ   
  Module 4: การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล    
  1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  2) การแลกเปล่ียนเรียนรู ้
  3) การปรับปรุงแก้ไข 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
             องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   องค์ประกอบของโปรแกรมมี    
1) บทน า 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  4) วิธีการ  5)การวัดและประเมินผล และองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ด้วย1)การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3)การมีความยืดหยุ่น 4)
การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล รายละเอียดดังแสดงในตาราง  1  
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ตาราง 1  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1.การมีวิสัยทัศน์(Vision )        1.การมีความมุ่งมั่น(Serious) 
       2.การมีความท้าทาย 
       3.การมีเปูาหมาย 

2.การมีจินตนาการ (Imagination)        1.การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
       2.การมีอารมณ์ขันในการท างาน 
       3.การมีสติปัญญา 

3.การมีความยืดหยุ่น (Flexibility)        1.การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
       2.การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม 
       3.การคิดอิสระ 

4.การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล(Reflective  
practice) 

       1.การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
       2.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
       3.การปรับปรุงแก้ไข 

 
ข้ันตอนการด าเนินการ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาได้พัฒนาตนเองเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้กิจกรรมการพัฒนาท่ีหลากหลายประกอบด้วย 4 Module คือ 
Module 1: การมีวิสัยทัศน์ Module 2 : การมีจินตนาการ  Module 3 : การมีความยืดหยุ่น และ 
Module  4 : การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล   มี  4  ขั้นตอน 1)การเตรียมความพร้อม   2) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ3)การบูรณาการ 4 ) การประเมินหลังการพัฒนา  รายละเอียดดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน 

  
 โครงสร้างของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ดัง
ภาพประกอบท่ี 1 

 
 

ขัน้ที่ 1  การเตรียม
ความพร้อม (5 วัน) 

การเตรียมความ
พร้อม 

ให้ผู้เข้ารับการพฒันา 

1. การปฐมนิเทศ 

2. การศึกษาด้วย
ตนเอง 
3. การประเมินก่อน
การพฒันา 

4. การศึกษาดูงาน 

 

ขัน้ที่ 2 การอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

 

การพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ 

Module 1วิสยัทศัน์ 
Module 2

จินตนาการ 
Module 3 ยืดหยุ่น 
Module 4 การ
ปฏบิตัิเชิงสะท้อนผล 

ขัน้ที่ 3 การบูรณา
การ 

1. การเรียนรู้ร่วมกนั
โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน พัฒนาราย
สปัดาห์ ๆ ละ 3 วนั 
วนัละ 2 ชัว่โมงรวม 
8 สปัดาห์โดยใช้
คู่มือโปรแกรมการ
พฒันาฯ เป็น
แนวทางในพฒันา2. 
การนิเทศ แบบมี
ส่วนร่วม 

ขัน้ที่ 4 การประเมิน
หลังการพฒันา 

การประเมินผลการ
พฒันาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

1. การประเมิน 

หลงัการพฒันา 

2. การประเมิน 

ความพึงพอใจ 
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ภาพประกอบ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 
  โครงสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็น
การพัฒนาความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าทางการจัดการ
เรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ต้องอาศัยทักษะพื้นฐานท่ีส าคัญในการใช้ความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์เดิม พิจารณาไตร่ตรองพิจารณา ความน่าเช่ือถือของข้อมูลและแหล่งข้อมูล เพ่ือสร้าง
ข้อสรุปท่ีสมเหตุสมผล หรือการตัดสินใจในส่ิงท่ีควรเช่ือหรือควรปฏิบัติให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบภายในสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้จัดท า
รายละเอียดของแต่ละ Module เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และสามารถปรับตามบริบทของ
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ดังนี้  
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Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 
  
 1. หลักการ 
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็นโปรแกรม
เฉพาะท่ีพัฒนาขึ้น เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
   
 2. วัตถุประสงค์ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  
 3. เนื้อหา 
  เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา การมีวิสัยทัศน์   ด้านการ
มีความมุ่งมั่นในท างาน และด้านการมีความท้าทาย  ด้านการมีเปูาหมายเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการลง
มือปฏิบัติ และฝึกฝนการคิดร่วมกัน เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  1) การมีความมุ่งมั่นในการท างาน 
  2) การมีความท้าทาย 
  3) การมีเปูาหมาย 
 
  4. กิจกรรมการพัฒนา 
  กิจกรรมการพัฒนาใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้ลึกซ่ึงและยั่งยืนส่งผลให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึง
คุณลักษณะการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  กิจกรรมการพัฒนาท่ีน ามาใช้
ในโปรแกรมได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตัวเอง 2) การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 3) การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 4) การนิเทศ  ติดตามแบบมีส่วนร่วม 
  
 5. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
          1) เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
          2) ใบกิจกรรม 
          3) คอมพิวเตอร์ 
          4) วัสดุ   กระดาษสี กระดาษปรุ๊บ กาว ปากกาเขียนข้อความ ฯลฯ 
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  6. การวัดและประเมินผล 
         1) สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
         2) การน าเสนอ 
 
  7. เกณฑ์การประเมิน 
     

ตาราง  1 เกณฑ์การประเมินการมีส่วนร่วม  ผลงาน และการน าเสนอ 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ดี(3) ปานกลาง(2) พอใช้(1) 
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 

มีส่วนร่วม ร้อยละ  80  
ขึ้นไป 

มีส่วนร่วม ร้อยละ 60-
80 

มีส่วนร่วม น้อยกว่า
ร้อยละ  60 

ผลงาน มีความถูกต้องร้อยละ  
80 

มีความถูกต้อง  ร้อยละ
60-80 

มีความถูกต้อง น้อย
กว่าร้อยละ  60 

การน าเสนอ น าเสนอด้วยความ
มั่นใจ และอธิบายได้
อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ได้อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ไม่ชัดเจน 
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Module 2 การมีจินตนาการ 
  
 1. หลักการ 
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็นโปรแกรม
เฉพาะท่ีพัฒนาขึ้น เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการมี
จินตนาการ 
   
 2. วัตถุประสงค์ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการมีจินตนาการ 
  
 3. เนื้อหา 
  เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา การมีจินตนาการ  ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการมีอารมณ์ขันในการท างาน และด้านการมีสติปัญญาไหวพริบ เป็น
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติ และฝึกฝนการคิดร่วมกัน เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2) การมีอารมณ์ขันในการท างาน 
  3) การมีสติปัญญาไหวพริบ 
 
  4. กิจกรรมการพัฒนา 
  กิจกรรมการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้ลึกซ่ึงและยั่งยืน ส่งผลให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึง
คุณลักษณะการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  กิจกรรมการพัฒนาท่ีน ามาใช้
ในโปรแกรมได้แก่  1) การศึกษาด้วยตัวเอง 2) การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 3) การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 4) การนิเทศ  ติดตามแบบมีส่วนร่วม 
  
 5. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
          1) เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
          2) ใบกิจกรรม 
          3) คอมพิวเตอร์ 
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          4) วัสดุ   กระดาษสี กระดาษปรุ๊บ กาว ปากกาเขียนข้อความ ฯลฯ 
 
  6. การวัดและประเมินผล 
         1) สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
         2) การน าเสนอ 
          7. เกณฑ์การประเมิน 
   ตาราง  2  เกณฑ์การประเมินการมีส่วนร่วม  ผลงาน และการน าเสนอ ของโมดูลท่ี 2 การมี
จินตนาการ 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ดี(3) ปานกลาง(2) พอใช้(1) 
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 

มีส่วนร่วม ร้อยละ  80  
ขึ้นไป 

มีส่วนร่วม ร้อยละ 60-
80 

มีส่วนร่วม น้อยกว่า
ร้อยละ  60 

ผลงาน มีความถูกต้องร้อยละ  
80 

มีความถูกต้อง  ร้อยละ
60-80 

มีความถูกต้อง น้อย
กว่าร้อยละ  60 

การน าเสนอ น าเสนอด้วยความ
มั่นใจ และอธิบายได้
อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ได้อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ไม่ชัดเจน 
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Module 3 การมีความยืดหยุ่น 
  
 1. หลักการ 
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็นโปรแกรม
เฉพาะท่ีพัฒนาขึ้น เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   
 2. วัตถุประสงค์ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการมีความยืดหยุ่น     
  
 3. เนื้อหา 
  เป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูโรงเรียนประถมศึกษา การมีความยืดหยุ่น  ด้าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการมีอารมณ์ขันในการท างาน และด้านการมีสติปัญญาไหวพริบ เป็น
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติ และฝึกฝนการคิดร่วมกัน เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
  1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
  2) การคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม 
  3) การคิดอิสระ 
 
  4. กิจกรรมการพัฒนา 
  กิจกรรมการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้ลึกซ่ึงและยั่งยืน ส่งผลให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึง
คุณลักษณะการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  กิจกรรมการพัฒนาท่ีน ามาใช้
ในโปรแกรมได้แก่  1) การศึกษาด้วยตัวเอง 2) การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 3) การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 4) การนิเทศ  ติดตามแบบมีส่วนร่วม 
  
 5. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
          1) เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
          2) ใบกิจกรรม 
          3) คอมพิวเตอร์ 
          4) วัสดุ   กระดาษสี กระดาษปรุ๊บ กาว ปากกาเขียนข้อความ ฯลฯ 
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  6. การวัดและประเมินผล 
         1) สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
         2) การน าเสนอ 
 
            7. เกณฑ์การประเมิน 
 
ตาราง  3 เกณฑ์การประเมินการมีส่วนร่วมผลงาน และการน าเสนอของโมดูลท่ี 3 การมีความยืดหยุ่น 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ดี(3) ปานกลาง(2) พอใช้(1) 
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 

มีส่วนร่วม ร้อยละ  80  
ขึ้นไป 

มีส่วนร่วม ร้อยละ 60-
80 

มีส่วนร่วม น้อยกว่า
ร้อยละ  60 

ผลงาน มีความถูกต้องร้อยละ  
80 

มีความถูกต้อง  ร้อยละ
60-80 

มีความถูกต้อง น้อย
กว่าร้อยละ  60 

การน าเสนอ น าเสนอด้วยความ
มั่นใจ และอธิบายได้
อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ได้อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ไม่ชัดเจน 
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Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  
 1. หลักการ 
   โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา เป็นโปรแกรม
เฉพาะท่ีพัฒนาขึ้น เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยอาศัย 
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการปฏิบัติเชิงสะท้อนผล 
   
 2. วัตถุประสงค์ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาขึ้นเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ     
  
 3. เนื้อหา 
  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  เนื้อหาใน Module นี้ เป็นการพัฒนาคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
คุณลักษณะของครูโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  3 ด้าน ประกอบด้วย  
  1) การคิดปฏิบัติเชิงสะท้อนผล   
  2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  3) มีการแก้ไขปรับปรุง 
 
  4. กิจกรรมการพัฒนา 
  กิจกรรมการพัฒนาใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้ลึกซ่ึงและยั่งยืนส่งผลให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึง
คุณลักษณะการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  กิจกรรมการพัฒนาท่ีน ามาใช้
ในโปรแกรมได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตัวเอง 2) การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 3) การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 4) การนิเทศ  ติดตามแบบมีส่วนร่วม 
  
 5. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
          1) เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
          2) ใบกิจกรรม 
          3) คอมพิวเตอร์ 
          4) วัสดุ   กระดาษสี กระดาษปรุ๊บ กาว ปากกาเขียนข้อความ ฯลฯ 
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  6. การวัดและประเมินผล 
         1) สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
         2) การน าเสนอ 
 
  7. เกณฑ์การประเมิน 
 ตาราง  4 เกณฑ์การประเมินการมีส่วนร่วม ผลงานและการน าเสนอโมดูลท่ี 4 การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ   
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

ดี(3) ปานกลาง(2) พอใช้(1) 
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรม 

มีส่วนร่วม ร้อยละ  80  
ขึ้นไป 

มีส่วนร่วม ร้อยละ 60-
80 

มีส่วนร่วม น้อยกว่า
ร้อยละ  60 

ผลงาน มีความถูกต้องร้อยละ  
80 

มีความถูกต้อง  ร้อยละ
60-80 

มีความถูกต้อง น้อย
กว่าร้อยละ  60 

การน าเสนอ น าเสนอด้วยความ
มั่นใจ และอธิบายได้
อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ได้อย่างชัดเจน 

น าเสนอได้ และอธิบาย
ไม่ชัดเจน 
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ส่วนท่ี  3 
การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

 
  การด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนด 
กระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ 
                 ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
                 ขั้นที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
                 ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน 
                 ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการด าเนินงานของโปรแกรม 
 
ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพร้อม 
  เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา  ด าเนินการดังนี้ 
       1. การลงทะเบียน ปฐมนิเทศครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  จ านวน   1  โรงเรียน 30 คน ท่ีสมัครใจเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วยครู โรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ จ านวน 
30 คน เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ขั้นตอนการพัฒนา และความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนา 
  2. การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความสามารถด้านการมี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ  
         3. การศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจาก
เอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสาร Module 1 การมีวิสัยทัศน์  Module 2 การมี
จินตนาการ Module 3 การมีความยืดหยุ่น Module 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และศึกษา
ค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน โดยมอบภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนท่ีได้
ศึกษาเอกสารจ านวน 5 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    4. การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทักษะประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเข้าร่วม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และเป็นต้นแบบการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้เป็นท่ี
ประจักษ์และยอมรับโดยท่ัวกัน คือ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ เพ่ือสร้าง
ความตระหนัก จุดประกายความคิด และเป็นแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาด้านภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และร่วมกันสรุปประเด็นท่ีได้จากการศึกษาดูงาน 
 
ข้ันท่ี 2 การประชุมเชิงปฏบิัติการ 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ จ านวน 2 วัน โดยใช้เนื้อหา 4 Module ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
Module 2 การมีจินตนาการ Module 3  การมีความยืดหยุ่น  และ Module 4 การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล รายละเอียดดังในตาราง การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา รายละเอียดดังตาราง 
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ตาราง 5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา                                                                                            

 

วันท่ี 09.00-09.30 09.30-12.00 12.00-13.00 13.00-16.00 
1 การทดสอบ 

ความรู้พื้นฐาน 
ช้ีแจงแนวทางการ
พัฒนาการอบรม
สัมมนา 

พัก 
รับประทาน

อาหาร 

โมดูลท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ 

2 โมดูลท่ี 2 การจินตนาการ โมดูลท่ี 3 การมีความยืดหยุ่น 

3 โมดูลท่ี 4 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ
อภิปรายซักถามและสรุปผล   

หมายเหตุ  ตารางนี้อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
ข้ันท่ี 3 การบรูณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน 
 1.การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ท างานท่ีโรงเรียน
ตามปกติผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้ร่วมกันก าหนด
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและเป็นการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   1)หลังจากการเข้ารับ
การฝึกอบรม   ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา1)แบ่งกลุ่ม 2) ก าหนด
ปัญหา 3)ศึกษาความหมาย  4)หลากหลายวิธีการ   5)ระดมความคิด6)น าเสนอสัปดาห์ละ  3  วัน วัน
ละ  2 ช่ัวโมง  ต้ังแต่เวลา  15.30-17.-30  น.คือวัน พุธ พฤหัสบดี  ศุกร์ เป็นเวลา  8 สัปดาห ์
 2. การนิเทศ แบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารโรงเรียน และนิเทศจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  3 
            
ข้ันท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา  
 1. การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาหลังการพัฒนา
ประกอบด้วยแบบวัดความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาชนิด 
เลือกตอบ  4  ตัวเลือก  จ านวน   30    ข้อ 
 2. การประเมินความพึงพอในการใช้โปแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
โรงเรียนประถมศึกษา  
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 2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
 ผู้วิจัยน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7  คนประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน   ศึกษานิเทศก์  ครูระดับประถม
ศึกษา  คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและผู้เช่ียวชาญ ทีมีประสบการณ์เก่ียวกับการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมรายละเอียดท่ีแสดง ในตารางจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
  การประเมินผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
 
1. วิธีการวัดและประเมินผล 
  1.1 ประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองของผู้ร่วมพัฒนา  
  1.2 ประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม  
  1.3 ทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
2. เครื่องมือวัดและประเมินผล 
  2.1 แบบประเมินปฏิกิริยาการตอบสนองของผู้ร่วมพัฒนา เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 
ระดับ rating scale 
  2.2 แบบประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
rating scale 
  2.3 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือใช้ในการประเมิน
กลุ่มตัวอย่างในการอบรมเพ่ือเปรียบเทียบความรู้ของผู้เข้าร่วมโปรแกรมระหว่างก่อนและหลังการ
พัฒนา Pretest-Posttest เป็นแบบทดสอบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
       2.4 แบบประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา จากผู้เก่ียวข้องเช่น คณะศึกษานิเทศก์   ผู้อ านวยการ
โรงเรียน และ ครูวิชาการ โดยสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
3.  เกณฑ์การประเมิน 
  3.1 ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมีเวลาเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาท่ี
ก าหนด 
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  3.2 ผลการประเมินปฏิกิริยาการตอบสนอง และประสิทธิภาพของรูปแบบของผู้ร่วมพัฒนา
เฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากขั้นไป 
  3.3 ร้อยละ 70 ของผู้เข้ารับการอบรมมีคะแนนเฉล่ียหลังพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ีร้อยละ 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามโดยหาค่าเฉล่ียแลส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  4.51 –  5.00   แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
  3.51 –  4.50   แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก 
  2.51 –  3.50   แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
  1.51 –  2.50   แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับน้อย  
  1.00 –  1.50   แปลความว่ามีความพึงพอใจในระดับน้อยท่ีสุด  
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพกิจกรรมประกอบการด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  280 

ตัวอย่างภาพกิจกรรม 
 

 
 

สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบัวขาววันครู2500 ท่านปรีชา วรรณทอง 
 

 
 

สัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ  ท่านรัชนิดา  อุตตโม 
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ปฐมนิเทศผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

 
 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา  ประเมินก่อนเรียน 
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นางพุทธชาติ  ภูจอมจิต 
วันเกิด วันท่ี 25  สิงหาคม  พ.ศ. 2500 
สถานท่ีเกิด จังหวัดนครพนม 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 174/2 หมู่ท่ี 6 ถนนธันวาคม อ าเภอสมเด็จ  

จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46150 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านส่ีแยกสมเด็จ  

หมู่ท่ี 4 บ้านส่ีแยก ต าบลสมเด็จ อ าเภอสมเด็จ  
จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46150          

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2518  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  
      อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  
พ.ศ. 2521  ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ. สูง)  
      วิชาเอกสังคมศึกษา วิทยาลัยครูสวนดุสิต   
      กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2535  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
      วิชาเอกการบริหารการศึกษา วิทยาลัยครูมหาสารคาม  
พ.ศ. 2547  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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