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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนา
ครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 4) เพ่ือศึกษาผลการ
น าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไปใช้ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบ กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู จ านวน 336 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ ระยะที่ 3 การออกแบบและประเมินระบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของระบบและคู่มือการใช้
ระบบ และระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าระบบไปใช้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ คร ูจ านวน 15 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

       1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก จ านวน 4 
ส่วน ซึ่งประกอบด้วย  ด้านปัจจัยน าเข้า  (Input) ประกอบด้วย ครู นโยบายของสถานศึกษา 
งบประมาณ อุปกรณ์ และ  การบริหารจัดการ ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย การส ารวจ
วิเคราะห์การปัญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม การด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล และ การ

 



 

 

  จ 

สรุปผล ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน  ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
ประกอบด้วย การรายงานผล และการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา  

       2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู  ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าด้านปัจจัยน าเข้า 
สภาพปัจจุบันมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์มีความพึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากที่สุดด้านกระบวนการ สภาพปัจจุบันมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์มี
ความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านผลผลิต สภาพปัจจุบันมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์มีความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  และด้านข้อมูลป้อนกลับสภาพ
ปัจจุบันมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์มีความพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

       3. ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการท างานผ่านหน่วยระบบย่อยทั้ง 5 หน่วยระบบ ได้แก่ 1) การส ารวจ
วิเคราะห์ปัญหา 2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 3) การด าเนินการวิจัย 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูล 5) การรายงานผลการวิจัย โดยการขับเคลื่อนผ่านกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ (P-
D-C-A) ซึ่งข้อมูลการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคู่มือการใช้
ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

       4. ผลการน าระบบพัฒนาครู  ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ พบว่า 1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน จากการท าแบบทดสอบวัดความรู้ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 ทุกคน ซึ่ง
มีความรู้ที่เพ่ิมขึ้น 2) ครูมีความสามารถจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
ความพึงพอใจของครูต่อการใช้ระบบพัฒนาครู  ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาระบบ, วจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 

 

 



 

 

  ฉ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

TITLE Developing a System of Strengthening Teacher in Conducting 
Classroom Action Research for Schools Under the Local 
Administrative Organization 

AUTHOR Ausadanit Kotchai 
ADVISORS Assistant Professor Suwat Junsuwan , Ed.D. 
DEGREE Doctor of Education MAJOR Educational 

Administration and 
Development 

UNIVERSITY Mahasarakham 
University 

YEAR 2018 

  
ABSTRACT 

  
The purposes of the research were to 1) To study the components and 

indicators of the teacher development system. To conduct classroom research. For 
education Local Government Organization. 2) To study the present condition and 
desirable condition of the teacher development system. To conduct classroom 
research. For education Local Government Organization. 3) To develop teacher 
development system. To conduct classroom research. For education Local 
Government Organization. And 4) To study the effect of teacher development system. 
To conduct classroom research. For education Local government organization. It 
consists of 4 stages. Phase 1 Study of system components. The data were 7 experts. 
The instrument used is the suitability assessment form. Phase 2: Study of the current 
state and desirable condition of the system. The samples were 336 Heads of Academic 
and Teacher Heads. The tools used were questionnaires, current conditions and 
conditions. Phase 3 Design and evaluation of systems. The data were 7 experts. The 
tools used are system suitability assessment and system manual. And phase 4 study 
of the implementation of the system. The data were 15 teachers. The instrument used 
was a questionnaire and a satisfaction rating form. Statistics used in data analysis 
include: Percentage, mean and standard deviation. 
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The research found that 

1. Elements and indicators of the Teacher Development System To 
conduct classroom research. For education Local Government Organization. Divided 
into 4 main components; Input factors include teachers, school policy, budget, 
equipment and administration. Processes include problem analysis. Development of 
methods or innovations, implementation, data analysis and summary. Outputs include 
teachers with knowledge and understanding of classroom action research. Teachers 
have the ability to conduct classroom research. Feedback consists of reporting and 
improvement and development. 

2. Current situation and desirable condition of teacher development 
system. To conduct classroom research. For education Local Government Organization 
found: Import factor the current situation is very active. The desirable condition was 
at the highest level.  Process The current situation is very active. The desirable 
condition was at the highest level. Output The current state of affairs is very high. The 
desirable condition was at the highest level. Feedback The current situation is very 
active. The desirable condition was at the highest level. 

3. Teacher Development System in Action Research in Classroom. For 
education Local Government Organization It works through five subsystems. 1) 
Problem Analysis Survey 2) Methodology Development or Innovation 3) Research 
Implementation 4) Data Collection and Analysis 5) Research Report. By driving through 
the qualitative management process (P-D-C-A). The development of teacher 
development system. Field research activities for education Local Government 
Organization Evaluate the opinions of qualified teachers. To conduct classroom 
research, suitability, feasibility. And the benefits to use at the highest level. 

4. The result of teacher development system. To conduct classroom 
research. For education Local government organizations used to find that. 1) Teachers 
have the knowledge and understanding to conduct classroom research. 2) Teachers 
have the ability to conduct classroom research activities. 3) Teachers' satisfaction 



 

 

  ซ 

towards the use of teacher development system. To conduct classroom research. For 
education Local Government Organization Very high 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
  โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ 
ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ 
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัย
คุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได้ (บวร เทศารินทร์, 2560)  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านี้มีผลกระทบท าให้การบริหารและการจัดการการศึกษาในศตวรรษที่
ผ่านมาของไทยเราประสบปัญหาและอุปสรรคน านับประการ จนท าให้การจัดการศึกษาของไทยไม่
เจริญก้าวหน้าเท่าที่ควรและไม่สามารถแข่งขันกับองค์การอ่ืนได้ จากการเปลี่ยนแปลงสังคมจากวิถี
ชีวิตแบบเก่าสู่วิถีสังคมแบบใหม่ ในยุคที่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ สามารถสืบค้นและเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
ยิ่งขึ้นนี้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาของไทย
เราให้ก้าวทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง (ดารารัตน์ จันทร์กาย, 2547) กระแสการปรับเปลี่ยนทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัว
และเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไป
ด ารงชีวิต โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้
มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ที่จ าเป็นซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียม
ความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้ (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ 
และวรางคณา ทองนพคุณ, 2558) การที่จะก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ปัญหาที่มักพบกับครูในหลาย
ประเทศทั่วโลก คือ กระบวนการการสอน ซึ่งครูมักจะเน้นสอนในทางทฤษฎีมากกว่าการสอนทางวิชา
ปฏิบัติ ซึ่งถือเป็นความรู้ที่มีมากกว่าในห้องเรียน ตรงส่วนนี้ก็ท าให้การพัฒนาระบบการสอนของครู
หยุดชะงักลงได้  “คร”ู ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา เป็นผู้ที่มีหน้าที่สร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้มีความสามารถและการพัฒนาตัวผู้เรียน ครู ถูกคาดหวังให้มี
บทบาทส าคัญเป็นอย่างมากในการสนับสนุนผู้เรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และแน่นอน 
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการผลักดันให้การปฏิรูปการศึกษา คือ “ครู” ซ่ึงงานของครูในแต่ละวัน
ไม่ได้จบสิ้นตามเวลาเลิกงาน เวลาที่ครูใช้ในการท างานมิได้มีเพียงแค่การท าหน้าในห้องเรียนเท่านั้น 
แต่ยังต้องใช้เวลาในการทบทวนผลการท างานของตนเองแต่ละวันว่าสามารถท าให้ผู้เรียนบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ดังนั้นการประเมินผลตนเองจึงเป็นงานที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ
อาชีพครู โดยแท้จริงแล้วครูต่างก็ทราบดีถึงภาระหน้าที่นี้ แต่ด้วยระบบของการจัดการศึกษาท่ีผ่านมา 
ไม่ได้ท าให้ครูมีการประเมินการท างานของตนเองเท่าที่ควร การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมที่ต้องมีการปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศ 
อย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนของครู สาระในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ในหมวด 6 เกี่ยวกับการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได้ก าหนดให้สถานศึกษา
ต้องมีการประเมินผลภายในทุกปีการศึกษา และต้องพร้อมรับการประเมินภายนอกในทุก 5 ปี นับเป็น
การผลักดันให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารและครูอาจารย์ต้องเร่งพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง โดยเฉพาะด้านการจัดการศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้สมบูรณ์พร้อมทุกด้าน 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 30 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2551) ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา”  
และ ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) ได้กล่าวว่า บทบาทของครูในฐานะผู้สอนควรปฏิบัติควบคู่
กับการท าวิจัย เพ่ือการรองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และในตัวบ่งชี้ 7.7 กล่าวว่า  
ครูมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ต้นรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการสอน 
ท าให้มีเกณฑ์ก าหนดตัวบ่งชี้พฤติกรรมของครู ในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3 ข้อ คือ 1) จัดท า
แผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้  
2) ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) มีการน าผลการวิจัย
ไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน (ส านักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
 เนื่องจากบทบาทของครูในช่วงเวลาในการจัดการเรียนการสอน ไม่ได้เน้นการท างานวิจัย 
ดังนั้นครูจึงมีความถนัดในการสอนมากกว่าการท าวิจัย ซ่ึงกระบวนการพัฒนาครู เน้นการให้ความรู้
เกี่ยวกับศาสตร์การสอนมากกว่าศาสตร์การวิจัย ท าให้ครูส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการ
ด าเนินการวิจัย การวิจัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู โดยเฉพาะ 
การวิจัยปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการวิจัยประเภทหนึ่งที่มีความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนภายใน
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สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) ท าให้ครูมีสมรรถภาพการวิจัยสูงขึ้น โดยใช้กระบวนการใน
การตั้งค าถามเพ่ือพัฒนาการท างาน ซึ่งครู ต้องท าหน้าที่ในการศึกษา สภาพการณ์ภายในห้องเรียน 
หรือโรงเรียนด้วยตนเอง การวิจัยปฏิบัติการจะช่วยให้ครูมีแนวคิดท่ีเป็นระบบในการท างานเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรองการท างานของตน การวิจัยปฏิบัติการ
จึงเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ส าคัญในการปฏิรูปสถานศึกษาให้บรรลุสู่กระบวนทัศน์ใหม่แห่งการศึกษา และ 
ก่อประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ (Freeman, 1998) ได้ให้
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยของครู เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของการสอนและการเรียนรู้  
โดยมีห้องเรียนเป็นสถานที่ที่ใช้ในการท าวิจัย โดย Freeman ได้เสนอแนวทาง 5 ประการ เกี่ยวกับ
การท าวิจัยของครู คือ 1) จัดท าวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการสอน 2) การวิจัยเน้นการน าไปสู่ 
การปฏิบัติงานของครู 3) การสร้างความรู้ด้วยตนเองของครู 4) การสืบค้นหาความรู้เป็นพื้นฐานของ
การท าวิจัยของครู 5) การท าให้ผลการวิจัยของครูได้เผยแพร่สู่สาธารณะ 
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นกระบวนวิจัยเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
และเป็นกำรพัฒนำวิชำชีพครู เป็นกำรเปิดโอกำสให้ครูได้ค้นหำควำมรู้ และใช้กำรสะท้อนผลกำร
ปฏิบัติหรือกำรแปลควำมหมำยผลกำรวิจัยได้ด้วยตนเอง ดังนั้นแล้วครูจึงควรด ำเนินกำรวิจัยควบคู่ไป
กับกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนอยู่ตลอดเวลำ กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นกระบวนกำร
ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนรู้ของตน ให้มีประสิทธิภำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ท ำให้กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู มีควำมเป็นวิชำชีพและมีควำมเป็น
ศำสตร์ในวิทยำของกำรจัดกำรเรียนรู้มำกข้ึน โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบัติเริ่มตั้งแต่กำรวิเครำะห์ปัญหำ 
กำรวำงแผนแก้ปัญหำ หรือพัฒนำกำรด ำเนินกำรแก้ปัญหำ กำรเก็บข้อมูล กำรสรุปผลกำรแก้ปัญหำ
หรือพัฒนำ กำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้และกำรน ำลกำรวิจัยไปประยุกต์ใช้ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 
2544)  
 สภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเองด้ำนกำรวิจัยของครู พบว่ำ 1) ครูขำด
ควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรวิจัย ต้องกำรควำมช่วยเหลือในด้ำนควำมรู้ให้มีวิทยำกรที่เชี่ยวชำญในกำร
วิจัยมำแนะน ำ หรือนิเทศกำรสอนแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือหรือจัดให้มีคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรท ำวิจัย 
ควรมีกำรให้ควำมรู้โดยกำรลงมือปฏิบัติจริง 2) ครูขำดกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 
แหล่งข้อมูล งบประมำณ กำรเผยแพร่ผลงำน กิจกรรม ขวัญและก ำลังใจ กำรฝึกอบรม กำรสร้ำง
บรรยำกำศทำงวิชำกำร กำรยกย่อง เชิดชูเกียรติ จัดประกวด 3) ครูมีงำนพิเศษนอกเหนือจำกกำร
สอนมำกจึงไม่มีเวลำท ำกำรวิจัยในชั้นเรียน 4) ครูขำดควำมละเอียดรอบคอบ ควำมรับผิดชอบ อดทน 
ช่ำงสังเกต ใฝ่หำควำมรู้ ควำมมุ่งม่ันในกำรท ำวิจัย กำรท ำงำนที่เป็นระบบ (อรอุมำ รุ่งเรืองวณิชกุล, 
2556) สอดคล้องกับ Sardo–Brown, Welsh และ Bolton (1995) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียน 
เป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรปฏิรูปโรงเรียน แต่ปัญหำที่เกิดขึ้นกับครูที่ต้องกำรท ำวิจัยมีหลำยประกำร 
ได้แก่ 1) ควำมกลัวเกี่ยวกับเทคนิคกำรท ำวิจัย 2) ครูมีแนวโน้มที่จะเชื่อว่ำงำนวิจัยไม่ใช่อยู่ในขอบเขต
ของงำนครูที่จะปฏิบัติได้ 3) ข้อจ ำกัดด้ำนเวลำในกำรท ำวิจัยของครูในโรงเรียนที่จะท ำวิจัย 4) มีควำม
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กังวลในหัวข้อวิจัยที่อำจกระทบควำมรู้สึกของพ่อแม่ ผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้อง 5) กำรไม่ได้รับกำร
สนับสนุนจำกผู้บริหำร 6) กำรต่อต้ำนในกำรท ำวิจัยจำกผู้บริหำร เป็นต้น 
 โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถานศึกษาที่ได้รับการถ่ายโอนจาก
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โดยรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 284 ได้ก าหนดแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ขึ้น จากสภาพการจัดการศึกษาที่ผ่านมาขององค์การปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พบว่า มาตรฐานผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับปัจจัยที่ใช้ในการจัดการศึกษา  
ท าให้สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเร่งพัฒนากระบวนการเรียนและทรัพยากร
เพ่ือยกระดับมาตรฐานด้านผู้เรียนให้เพ่ิมสูงขึ้น  ซึ่งจุดอ่อนในการพัฒนาสถานศึกษา คือ บุคลากรยัง
ขาดความรู้ ความสามารถในด้านการจัดการศึกษาและกระบวนการแก้ไขการจัดการเรียนการสอน 
จากรายงานการติดตามการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าเมื่อมีการประเมิน
คุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีผลการทดสอบในทุก
วิชาต่ ากว่าสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ซึ่งส่งผลมาจากสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ยังมีประสบการณ์การจัดการศึกษาไม่มากนัก ท าให้ผลการประเมินอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) 
 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยเห็นความส าคัญในการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การท าวิจัยของครู ที่จะต้องมีการปรับปรุง พัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ให้มีความ
เหมาะสมกับผู้เรียนและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา อีกท้ังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของครูให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
ค าถามการวิจัย 
 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอะไรบ้าง 
  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นอย่างไร 
 3. ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรเป็นอย่างไร 
  4. การน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ผลเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
   1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. เพ่ือศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
  
 1. ได้ทราบถึงองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 3. ได้ระบบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. ได้ผลการด าเนินการของครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
   
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   1.1 องค์ประกอบของระบบ 
   1.1.1 ปัจจัยน าเข้า 
   1.1.2 กระบวนการ 
    1.1.3 ผลผลิต 
    1.1.4 ข้อมูลป้อนกลับ 
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  1.2 องค์ประกอบ กระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    1.2.1 การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา  
    1.2.2 การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  
    1.2.3 กำรด ำเนินกำรวิจัย  
    1.2.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล  
    1.2.5 กำรสรุปผล 
  1.3 กลไกกำรขับเคลื่อนของระบบย่อย 
    1.3.1 กำรวำงแผน (Plan)    
    1.3.2 กำรปฏิบัติ (Do)   
    1.3.3 กำรตรวจสอบ (Check)     
    1.3.4 กำรปรับปรุง (ACT)   
  1.4 กำรพัฒนำครู 
    1.4.1 กำรฝึกอบรม (Training) 
    1.4.2 กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring) 
    1.4.3 กำรฝึกปฏิบัติ (Action) 
  1.5 องค์ประกอบของผลผลิตของระบบ 
    1.5.1 ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน  
    1.5.2 ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ 
 2. ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ 
จ ำนวน 7 คน  
  ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนำครู 
ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำ โดยมีประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ดังนี้ 
    1. ประชำกร ได้แก่ โรงเรียนสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด จ ำนวน 346
โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 7 คน ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 1 คน  
รองฝ่ำยวิชำกำร จ ำนวน 1 คน และครูผู้สอน 5 คน โดยเป็นตัวแทนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 5 กลุ่มสำระ 
ประกอบด้วย กลุ่มสำระภำษำไทย กลุ่มสำระคณิตศำสตร์ กลุ่มสำระวิทยำศำสตร์ กลุ่มสำระ
ภำษำต่ำงประเทศ และกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม รวมทั้งหมดจ ำนวน 2,422 คน 
    2. กลุ่มตัวอย่ำง โดยเทียบประชำกรกับตำรำงก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้มำซึ่งกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 331 คน และผู้วิจัยได้ท ำ
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงไปหำรกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 7 คน (331/7 = 47.29) ดังนั้น 
กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยมีจ ำนวน 48 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 336 คน 
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  ระยะที่ 3 การออกแบบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ศึกษาการพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่มีการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
จ านวน 2 โรงเรียน โดยการเลอืกแบบเจาะจง  
   การสร้างและพัฒนาระบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
   ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ 
   ด าเนินการใช้ระบบ กลุม่ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 1 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของ
นักวิชาการท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสังเคราะห์เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดใน 
การวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Output) และข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบ
ดังนี้ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) เป็นปัจจัยที่น าเข้าสู่ระบบ 2) กระบวนการ (Process) เป็นการน าเอา
ปัจจัยต่างๆ มาด าเนินการอย่างมีระบบขั้นตอนพร้อมทั้งรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลใน 
การด าเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 3) ผลผลิต (Output) เป็นผลที่ได้จากการด าเนินงาน
ทั้งระบบที่เป็นรูปธรรม นามธรรม และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นการพิจารณาข้อมูลที่ได้
จากผลผลิตว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ถ้ายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายให้ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 
อีกครั้ง (Smith, 1982;  Schoderbek, 1990; Lunenburg and Ornstein, 2004)  
  2. องค์ประกอบ การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 1) การส ารวจวิเคราะห์
ปัญหา 2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 3) การด าเนินการวิจัย 4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์
ข้อมูล 5) การสรุปผล โดยศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ กรมวิชาการ (2542), พิมพันธ์  
เดชะคุปต์ (2544), ไพจิตร สะดวกการ และศิริกาญจน์ โกสุม (2548), วัชรา เล่าเรียนดี (2550), 
ยุพิน ยืนยง (2553) สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549) และกิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2549) 



 

 

  8 

  3. กลไกการขับเคลื่อนของระบบย่อย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 1) การวางแผน 
(Plan) 2) การปฏิบัติ (Do)  3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (ACT) ผู้วิจยัได้ศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ของ Kemmis and Mc taggart (1988),  Vaughn และ Coleman 
(2004),Deming (1991), Weihrich & Koontz (1993), Bovee (1993) และกิตติพร  
ปัญญาภิญโญผล (2549) 
  4. การพัฒนาครู ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม (Training) 2) การเป็นพ่ีเลี้ยงและ 
การสอนแนะ (Coaching and Mentoring) 3) การฝึกปฏิบัติ (Action) ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด 
ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง ของนักวิชาการ ได้แก่ Gudwin และ Salazar-Wallace (2010), Morton-
Cooper และ Palmer (2000), ยอดหทัย เทพธรานนท์ และประมวล ตั้งบริบูรณ์รัตน์ (2548),  
อาภรณ์ ภูวิทยพันธุ์ (2547), Kram (1993), Souba and Mann (1996), Kram (1985), Anderson 
และ Shannon (1988), United States Office of Personal Management (2008), Bailey,  
Curtis และ Nunan (2001), Sands, Parson and Duane (1991), วนิดา ชูวงษ์ (2546)  
   5 องค์ประกอบของผลผลิตของระบบ ประกอบด้วย 1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ โดยศึกษา
แนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ (2543) บรูสและเมย์เฮอร์ (Brause, R.S & 
Mayher, 1991)  ประภารัตน์ มีเหลือ (2540) Schempp (1995) แรส (Race. 1995), จารุวรรณ 
ศิลปรัตน์ (2548), สุธาสินี บุญญาพิทักษ์ (2545), ปราณี นุ่นน้อย (2540) วรรณะ บรรจง (2551) 
ปรีดา เบ็ญคาร (2548) สุพรรณี สินโพธิ์ (2546)   
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ร่างระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์ประกอบของระบบ 
1. ปัจจัยน าเข้า 2. กระบวนการ 
3. ผลผลิต       4. ข้อมูลป้อนกลับ 

วิธีพัฒนาครู 
1. การฝึกอบรม (Training) 
2. การเป็นพี่เล้ียงและการสอนแนะ 
(Coaching and Mentoring) 
3. การฝึกปฏิบัติ (Action) องค์ประกอบของกระบวนการวิจยัปฏิบตัิการใน

ชั้นเรียน 
1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 
2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
3. การน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
5. การสรุปผล 
 

ปัจจัยน าเข้า 
1. คร ู
2. นโยบายของ
สถานศึกษา 
3. งบประมาณ 
4. อุปกรณ์ 
5. การบริหาร
จัดการ 

กระบวนการ ผลผลิต 
1. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 
2. ครูมีความสามารถใน
การท าวิจัยปฏิบตัิการใน
ช้ันเรียนได ้
3. ครูมีความพึงพอใจใน
ระบบพัฒนาครู ด้าน
การวิจัยปฏิบตัิการในช้ัน
เรียน 

ข้อมูลป้อนกลับ 
1. การรายงานผล 
2. การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 

กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 
2. การพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรม 
3. การด าเนินการวิจัย  
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูล  
5. การสรุปผล 

 

การวางแผน 
(Plan) 

การลงมือปฏิบัต ิ
(Do) 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
(A

ct
ion

) 

การตรวจสอบ 
(Check) 

กลไกการขับเคลื่อนของระบบย่อย 
1. การวางแผน (Plan – P)   
2. การปฏิบัต ิ(Do – D)   
3. การตรวจสอบ (Check – C)  
4. การปรับปรุง (ACT – A) 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนส ำหรับ 
                    สถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ระบบพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการ วิธีการในการพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ 
  1) ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ข้อมูลที่น าเข้าสู่ระบบพัฒนาครูแล้วส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการปฏิบัติ ได้แก่ ครู นโยบายของสถานศึกษา งบประมาณ อุปกรณ์ การบริหารจัดการ 
   2) กระบวนการ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาครู อย่างมีระบบตามวิธีการพัฒนาครู 
ตามการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
  3) ผลผลิต หมายถึง สิ่งที่ได้รับจากการด าเนินการพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ครูมีความรู้ความเข้าใจใน 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้และครูมี 
ความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  4) ข้อมูลป้อนกลับ หมายถึง ผลที่ได้รับจากการด าเนินการใช้ระบบพัฒนาครู  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นการพิจารณาข้อมูลที่ได้เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ ถ้ายังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายให้ด าเนินการปรับปรุง พัฒนา และรายงานผล 
 กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง แนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติของครู 
ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 
การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม การน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล และ 
การสรุปผล 
   1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะและสภาพ 
ต่าง ๆ ที่มีปัญหา หรือต้องการแก้ไข หรือพัฒนาใหม่ และสามารถน าข้อมูลเหล่านั้นมาก าหนดแผน 
ตั้งค าถามการวิจัย หาข้อมูลเชิงเนื้อหาและสามารถการด าเนินการได้ 
   2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม หมายถึงขั้นตอนในการออกแบบการวิจัย ก าหนด
วิธีการ พร้อมทั้งสร้างสื่อ เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัยซึ่งรายละเอียดในขั้นตอนนี้ จะต้องมีการศึกษาใน
หลายประเด็น เช่น จะด าเนินการกับใคร ที่ไหน อย่างไรบ้าง เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไร ด้วยเครื่องมือ
อะไร สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ วางแผนในการด าเนินการเมื่อไหร่ และ 
ต้องท าอย่างไร เป็นต้น 
   3) การด าเนินการวิจัย หมายถึง การน าข้อมูลการวิจัยที่ได้ศึกษามาไปใช้ ซึ่งข้ันตอนนี้
ต้องมีเครื่องมือและวิธีการเก็บข้อมูลอย่างครบถ้วน เพ่ือไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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   4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลหลัง 
จากการน าไปใช้ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ โดยเลือกใช้สถิติท่ีเหมาะสมกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้  
  5) การสรุปผล หมายถึง การสรุปรายงานผลการด าเนินงานในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 กลไกของกระบวนการพัฒนา การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หมายถึง ขั้นตอนการ
ด าเนินการของโครงสร้างของระบบย่อย ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1) การวางแผน (Plan) หมายถึง การคาดหวัง การตัดสินใจ การจัดท าเครื่องมือ  
การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ และให้เหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
          2) การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และสามารถปรับ 
ยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ในการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้เกิดคุณภาพ และส่งผลต่อ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
         3) การตรวจสอบ (Check) หมายถึง เป็นการน าผลจากการปฏิบัติมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห ์สรุปผล ไปสู่การวางแผนด าเนินการเพ่ือน าไปสู่ขั้นตอนถัดไป  
    4)  การปรับปรุง (ACT – A) คือ ขั้นตอนพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่    
2 กรณ ีคือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และน ามาปรับปรุงให้
มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
 การพัฒนาครู หมายถึง วิธีการเพิ่มความรู้ ความสามารถของครู ให้เกิดความช านาญ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการพัฒนาครูใช้
กระบวนการพ่ีเลี้ยงในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งมีวิธีการ 3 ในการพัฒนาครู คือ 1) การฝึกอบรม 
(Training)  2) การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and Mentoring) 3) การฝึกปฏิบัติ 
(Action) 
   1) การฝึกอบรม (Training) หมายถึง แนวทางในการให้ความรู้ ความช านาญ 
ในด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
   2) การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and Mentoring) หมายถึง  
การช่วยเหลือบุคคลหรือผู้รับการสอนแนะจากพ่ีเลี้ยงบนพ้ืนฐานของการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างพ่ีเลี้ยง
และผู้รับการสอนแนะ มีเป้าหมายเพ่ือการส่งเสริมผลการปฏิบัติและความสามารถในการเรียนรู้ของ
บุคคล โดยการใช้เทคนิคต่างๆ เช่น การจูงใจ การใช้ค าถาม และการเตรียมความพร้อมในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   3) การฝึกปฏิบัติ (Action) หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบัติ การท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดทักษะ กระบวนการในการปฏิบัติงานจริงตามที่ได้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ และ
ให้เกิดความช านาญมากยิ่งข้ึน 
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 สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง  โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด 
  ครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ครูในสถานศึกษา สังกัดสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ 
พัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีดงันี้ 
  1. ระบบและการพัฒนาระบบ 
  2. การพัฒนาครู 
   3. การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  4. บริบทโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
ระบบและการพัฒนาระบบ 
 
  1. ความหมายของระบบ 
   ค าว่า “ระบบ” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ระบบคือ ระเบียบเกี่ยวกับการรวมสิ่งต่างๆ ซึ่งมีลักษณะซับซ้อนให้เข้า
ล าดับประสานกันเป็นอันเดียวกันตามหลักเหตุผลทางวิชาการ หรือจะหมายถึงปรากฏการณ์ทาง 
ธรรมชาติซึ่งมีความสัมพันธ์ประสานเข้ากัน โดยก าหนดรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   Senn (1990) ได้สรุปความหมายของระบบว่า ระบบ คือชุดขององค์ประกอบที่มี 
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการด าเนินการเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ระบบอาจมีลักษณะ 
เป็นนามธรรม เช่น ระบบ วัฒนธรรม ระบบสังคม หรืออาจมีลักษณะที่เป็นรูปธรรม เช่น ระบบ
คอมพิวเตอร์ ระบบไฟฟ้า ฯลฯ 
  Koontz และ Weihrich (1990) ให้ความหมายของค าว่าระบบ หมายถึง ชุดหรือ 
การรวมตัวของสรรพสิ่งหรือส่วนประกอบย่อย ๆ ในลักษณะที่เชื่อมโยงต่อกันหรือพ่ึงพออาศัยกัน 
โดยจัดให้อยู่ในรูปที่มีความสลับซับซ้อนหน่วยหนึ่ง เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
  Fitz Gerrald (1987) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มของส่วนประกอบย่อย ๆ  
ที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน เมื่อน ามารวมกันก็จะปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   Kast และ Rosenzweig (1985) ได้สรุปความหมายว่า ระบบ คือ สิ่งที่ถูกจัดให้เป็น 
ระบบอยู่รวมกันเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งประกอบด้วยส่วนย่อย (Parts) อันเป็นองค์ประกอบ 
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(Components) หรือระบบย่อย (Subsystems) ตั้งแต่ 2 ส่วนขึ้นไปที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
   Semprevivo (1976)  ให้ความหมายของระบบว่า ระบบหมายถึงองค์ประกอบต่าง 
ต่างซึ่งท าหน้าที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้บรรลุผลอย่างใดอย่างหนึ่ง 
   Smith (1982) ให้ความหมายของระบบว่า หมายถึง ชุดของส่วนประกอบย่อยที่มี 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันและท าหน้าที่ร่วมกันภายใต้ข้อจ ากัดของตนเองโดยมุ่งไปสู่จุดหมายอย่างใด 
อย่างหนึ่งรวมกัน 
   Bedeian (1993)  ให้ความหมายว่า ระบบ หมายถึง ชุดของส่วนประกอบย่อยที่มี 
การพ่ึงพาอาศัยกัน ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
   Lunenburg และ Ornstein (2004)  ให้ความหมายของระบบว่า คือ ชุดของ
องค์ประกอบต่าง ๆ (Parts) ที่มีความสัมพันธ์กัน ท าหน้าที่ในลักษณะเป็นหน่วย (Unit) เพ่ือบรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  สรุปได้ว่า ระบบ หมายถึง ชุดขององค์ประกอบส่วนต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน  
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยตั้งแต่ 2 ส่วนขึ้นไป ที่มีจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
 2. ประเภทของระบบ 
   Robbins (1990) ได้จ าแนกระบบออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
    1. ระบบปิด (Closed system) มีแนวคิดพ้ืนฐานจากวิทยาศาสตร์กายภาพเป็น
ระบบที่ไม่ค านึงถึงผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ระบบปิดที่สมบูรณ์จะเป็นระบบที่ไม่มีการรับพลังงาน
จากภายนอกซึ่งมีลักษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปิดสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาองค์การ
ได้ค่อนข้างน้อยมาก 
    2. ระบบเปิด (Open system) เป็นระบบที่ยอมรับหรือค านึงถึงผลกระทบจาก
ความสัมพันธ์ของระบบกับสิ่งแวดล้อม มีลักษณะที่นอกเหนือเพ่ิมเติมที่เกี่ยวกับการศึกษาองค์การ 
ดังนี้ 
     2.1 การค านึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment awareness) เป็นลักษณะที่ส าคัญ 
ของระบบเปิดที่ค านึงถึงการพ่ึงพาอาศัยกันและกันกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีขอบเขตท่ีแบ่งแยกระหว่าง 
ระบบกับสิ่งแวดล้อม โดยที่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับสิ่งแวดล้อมจะส่งผลกระทบต่อระบบและ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดภายในระบบก็จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของระบบนั้นๆ ด้วย 
     2.2 ผลย้อนกลับ (Feedback) ระบบเปิดจะรับเอาข้อมูลสารสนเทศจาก
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้ระบบสามารถปรับตัวและด าเนินงานได้ตามปกติไม่ออกนอกลู่
นอกทางจากแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ การได้รับข้อมูลสารสนเทศจากสิ่งแวดล้อมนี้เรียกว่าข้อมูล
ย้อนกลับ อันที่จริงก็คือ ผลผลิตที่ได้จากกระบวนการแปรสภาพของระบบที่จะเป็นปัจจัยน าเข้าของ
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ระบบอ่ืนว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร ควรมีการปรับปรุงตรงส่วนใดของระบบเพ่ือให้ผลผลผลิตที่ได้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     2.3 ระบบเปิดเป็นวงจรของเหตุการณ์ต่างๆ (Cyclical character) ผลผลิตจาก
ระบบท าให้เกิดวิธีการส าหรับการได้มาซึ่งปัจจัยน าเข้าใหม่ๆ ที่จะเข้าสู่วงจรของระบบต่อไปหากวงจร
นี้มีลักษณะที่มั่นคงถาวรก็จะส่งผลให้องค์การสามารถด ารงอยู่ได้ 
     2.4 การโน้มเอียงไปสู่ความเฉื่อย (Negative entropy) ระบบจะมีความโน้มไปสู่
ความเฉื่อย หรือเสื่อมสลายไป จะเห็นว่าระบบปิดที่ไม่รับพลังงานหรือปัจจัยน าเข้าจากสิ่งแวดล้อม
มักจะเสื่อมสลายไป ในทางกลับกัน ระบบเปิดแม้ว่ามีแนวโน้มที่จะเสื่อมถอยลงแต่ก็สามารถที่จะรักษา 
ระบบให้ด ารงอยู่ได้ไม่เสื่อมสลายไป และสามารถเจริญเติบโต ทั้งนี้เพราะว่าระบบเปิดสามารถน า
ปัจจัยน าเข้าสู่ระบบมากกว่าที่จะผลิตออกสู่สิ่งแวดล้อม 
     2.5 สภาพที่มีความมั่นคง (Steady state) ระบบเปิดจะมีปัจจัยน าเข้าเพ่ือขจัด
ความโน้มเอียงไปสู่การเสื่อมสลาย แม้ว่าระบบจะมีปัจจัยใหม่ๆ ป้อนเข้าและมีผลผลิตอย่างต่อเนื่องใน
การรักษาสมดุลของระบบ ระบบเปิดมีแนวโน้มมั่นคงแน่นอนไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง 
    2.6 เคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตและการขยายตัว (Movement toward growth 
and expansion) สภาพความมั่นคงเป็นลักษณะที่แสดงให้เห็นระยะเริ่มต้นของระบบเปิดเมื่อระบบ    
มีความสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึนและเผชิญกับแนวโน้มการเสื่อมถอย ระบบเปิดจะปรับเปลี่ยนสู่การ 
เจริญเติบโตและการขยายตัว เพ่ือเป็นหลักประกันความอยู่รอด ระบบขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อนจะมี 
การด าเนินงานเพ่ือความอยู่รอด ระบบย่อยส่วนใหญ่มักจะมีการน าปัจจัยน าเข้ามากกว่าความต้องการ
ในการผลิต ผลก็คือ สภาพความม่ันคงจะใช้ได้กับระบบที่ไม่สลับซับซ้อนแต่หากระบบมีความ
สลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึนจะมีลักษณะการมุ่งความเจริญเติบโตและขยายกรอบการด าเนินงาน เช่น 
ระบบราชการที่ไม่พึงพอใจกับสภาพที่เป็นอยู่จึงพยายามสร้างโอกาสเพ่ือการอยู่รอดด้วยการสร้าง
ความเจริญเติบโตและการขยายการด าเนินงาน 
     2.7 รักษาสภาพสมดุลของการดารงอยู่และการปรับตัว (Balance of 
maintenance and adaptive activities) ระบบเปิดจะค้นหาจุดสมดุลระหว่างสองกิจกรรมที่มี
ความขัดแย้งกัน กล่าวคือ กิจกรรมเพื่อการด ารงอยู่ (Maintenance activities) เพ่ือการสร้าง
หลักประกันว่าระบบย่อยต่างๆ ยังอยู่ในสภาวะปกติและระบบใหญ่ยังมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
ผลของการด าเนินงานเช่นนี้เพ่ือป้องกันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ระบบ ในทางกลับกัน กิจกรรมการปรับตัว (Adaptive activities) เป็นสิ่งจ าเป็นที่ระบบจะต้องมีการ
ปรับตัวเมื่อเวลาผ่านไปให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งกิจกรรมทั้งสองอย่างมี
ลักษณะตรงข้ามกัน แต่ก็เป็นสิ่งจ าเป็นหากระบบต้องการอยู่รอด องค์การที่มีสภาพมั่นคงแน่นอน 
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แต่ไม่ปรับตัวตามสภาพความเปลี่ยนแปลงมักอยู่ได้ไม่นาน ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันองค์การที่มี 
การปรับตัวแต่ไม่มีความม่ันคงก็จะไม่มีมีประสิทธิภาพและอยู่ได้ไม่นานเช่นกัน 
     2.8 การมีทางเลือกหลากหลาย (Equifinality) ระบบสามารถบรรลุผลการเนิน
งานได้จากสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกันและโดยใช้วิธีการหลากหลาย กล่าวคือองค์การสามารถบรรลุ
เป้าหมาย โดยใช้ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการที่หลากหลาย แนวคิดนี้จึงเป็นแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์
และเสริมแรงในการพิจารณาวิธีการอย่างหลากหลายในการแก้ปัญหามากกว่าการยึดวิธีการบาง
วิธีการที่คิดว่าเป็น วิธีการเดียวที่ดีที่สุด 
 4. องค์ประกอบของระบบ 
   จันทรำนี สงวนนำม (2545)  ได้จ ำแนกองค์ประกอบของระบบ (System) ไว้ดังนี้ 
    1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมำยถึง ทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทุก ๆ ด้ำน ได้แก่  
บุคคล (Man) งบประมำณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) กำรบริหำรจัดกำร (Management) 
และแรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักรส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำร 
    2. กระบวนกำร (Process) หมำยถึง กำรน ำเอำปัจจัยหรือทรัพยำกรทำงกำร 
บริหำรทุกประเภทมำใช้ในกำรด ำเนินงำนร่วมกันอย่ำงเป็นระบบ เนื่องจำกในกระบวนกำรจะมีระบบ 
ย่อยๆ ร่วมกันอยู่หลำยระบบครบวงจร ตั้งแต่กำรบริหำร กำรจัดกำร กำรนิเทศ กำรวัดและ
ประเมินผลกำรติดตำมตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือให้ปัจจัยทั้งหลำยเข้ำไปสู่กระบวนกำรทุกกระบวนกำร
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพบรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำร 
    3. ผลลัพธ์ (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจำกกำรน ำเอำสิ่งที่ป้อนเข้ำและ 
เกิดกระบวนกำรเรียบร้อยแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินว่ำผลที่เกิดข้ึนนั้น 
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ 
    4. ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลที่เกิดข้ึนภำยหลังจำกผลลัพธ์ได้ซึ่ง
อำจเป็นสิ่งที่คำดไว้หรือไม่เคยคำดคิดมำก่อนว่ำจะเกิดข้ึนก็ได้ 
   Smith (1982) ได้จ ำแนกองค์ประกอบของระบบไว้ 5 ประกำร คือ 
    1. แหล่งทรัพยำกร (Sources) หมำยถึง แหล่งทรัพยำกรต่ำง ๆ ส ำหรับปัจจัย 
แต่ละปัจจัยที่น ำเข้ำสู่ระบบ 
    2. ปัจจัย (Input) หมำยถึง แหล่งของวัตถุดิบหรือปัจจัยแต่ละปัจจัยที่น ำเข้ำสู่ระบบ
ซึ่งจะมีผลต่อกระบวนกำรปฏิบัติงำนและผลผลิตที่ได้รับตำมล ำดับต่อไป 
    3. กระบวนกำรและกำรแปรสภำพ (Process and Transformation) หมำยถึง 
กรรมวิธีในกำรแปรสภำพวัตถุดิบหรือปัจจัยน ำเขำ้ไปสู่ผลผลิตที่ต้องกำร กระบวนกำรที่มี
ประสิทธิภำพจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยน ำเข้ำท่ีเหมำะสม 
    4. ผลผลิต (Output) หมำยถึง สิ่งต่ำง ๆ ที่ออกมำจำกกระบวนกำรของระบบและ
เข้ำไปสู่สิ่งแวดล้อมภำยนอกระบบซึ่งอำจจะออกมำในรูปสำร พลังงำน หรือข้อมูลสำรสนเทศทั้งที่เป็น
รูปธรรม และนำมธรรม 
    5. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมำยถึง สำรสนเทศที่ได้มำจำกกำรด ำเนินงำนของ
ระบบซึ่งจะมีอิทธิพลต่อกำรเลือกปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร และผลผลิตต่อไปในอนำคต 
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   Schoderbek (1990) ได้จ ำแนกองค์ประกอบของระบบ (Element of a System)  
มี 3 ประกำร คือ ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร (Process) และผลผลิต (Output) ดังรำยละเอียด
ต่อไปนี้ 
    1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) หมำยถึง สะสำร พลังงำน มนุษย์ หรือข้อมูลสำรสนเทศ 
ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน (Operation) ของระบบ 
    2. กระบวนกำร (Process) หมำยถึง กำรแปรสภำพหรือเปลี่ยนรูป 
(Transformation) ปัจจัยน ำเข้ำไปสู่ผลผลิตที่ต้องกำร 
    3. ผลผลิต (Output) หมำยถึง ผลที่ได้รับ (Results) จำกกระบวนกำรด ำเนินงำน
ตำมจุดมุ่งหมำยของระบบ 
  Lunenburg และ Ornstein (2004) ได้กล่ำวถึง แนวคิดระบบพื้นฐำนขององค์กำรนั้น
ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ  
   1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมำยถึง องค์ประกอบของระบบในด้ำนของวัสดุ อุปกรณ์ 
ก ำลังคน ปัจจัยต่ำง ๆ เพ่ือใช้ในกำรผลิต 
   2. กระบวนกำรแปรสภำพ (Transformation Process) ซึ่งเป็นกำรน ำเอำ
องค์ประกอบต่ำงๆ ในปัจจัยน ำเข้ำไปด ำเนินกำรด้วยวิธีกำรขั้นตอนต่ำง ๆ ตำมวัตถุประสงค์ของ 
ระบบนั้นๆ ซึ่งในระบบของโรงเรียนก็จะมีระบบกำรเรียนกำรสอน 
   3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วยผลผลิตขององค์กำร ซึ่งเกิดจำกระบบและ 
กำรรับใช้ในด้ำนต่ำง ๆ ของระบบกำรเรียนกำรสอน ผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน
พฤติกรรมต่ำง ๆ ของนักเรียนที่แสดงออกมำ 
   4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นกำรให้ข้อมูลซึ่งเป็นผลมำจำกผลผลิตที่เกิดขึ้น
เพ่ือช่วยองค์กำรให้มีกำรปรับปรุงพัฒนำทำงด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ และกระบวนกำรให้มีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น 
   5. สิ่งแวดล้อมของระบบ (Environment) เป็นสภำพของบรรยำกำศทั่ว ๆ ไปของ
องค์กรนั้นๆ ซึ่งก็จะมีผลกระทบต่อระบบด้วย เช่น สภำพของสังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง เป็นต้น 
  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบ ผู้วิจัยสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูล
ดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบระบบ 
 

องค์ประกอบของระบบ 
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1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input)  / / / / 4 
2. กระบวนกำร (Process)  / / / / 4 
3. ผลลัพธ์ หรือ ผลผลิต (Product or Output)  / / / / 4 
4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)   /  / 2 
5. ผลกระทบ (Outcome or Impact)  /    1 
6. แหล่งทรัพยำกร (Sources)   /   1 
7. สิ่งแวดล้อมของระบบ (Environment)    / 1 
รวม 4 5 3 5 17 

 
  จำกกำรศึกษำเอกสำร มีนักวิชำกำรได้กล่ำวถึงแนวคิดองค์ประกอบของระบบในหลำย ๆ 
ส่วนโดยผู้วิจัยได้น ำแนวทำงในกำรน ำมำประยุกต์ใช้กับงำนวิจัยฉบับนี้ ซึ่งได้องค์ประกอบของระบบ  
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร (Process) ผลผลิต (Output) และ
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซึ่งผู้วิจัยได้น ำส่วนองค์ประกอบอื่นๆ ของนักวิชำกำรท่ีได้สังเครำะห์ 
จำกตำรำง น ำข้อมูลมำวิเครำะห์แต่ละข้อที่มีควำมเชื่อมโยงกันของประเด็นหลักดังตำรำงต่อไปนี้ 
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของระบบ 
 

องค์ประกอบของระบบ ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 
1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input)  1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 5. แหล่งทรัพยำกร (Sources)  

7. สิ่งแวดล้อมของระบบ (Environment) 
2. กระบวนกำร (Process)  2. กระบวนกำร (Process)  
3. ผลผลิต (Output)  3. ผลลัพธ์ หรือ ผลผลิต (Product or Output)  

4. ผลกระทบ (Outcome or Impact)  
4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  6. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
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  จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของระบบ ซึ่งได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) เป็นปัจจัยที่น ำเข้ำสู่ระบบ หมำยถึง ทรัพยำกรทำงกำร
บริหำรจัดกำร ที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน ในด้ำนบุคคล งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์  
   2. กระบวนกำร (Process) เป็นกำรน ำเอำปัจจัยต่ำงๆ มำด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบ
ขั้นตอนพร้อมทั้งรวบรวมข้อมูล และวิเครำะห์ข้อมูลในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 
    3. ผลผลิต (Output) เป็นผลที่ได้จำกกำรด ำเนินงำนทั้งระบบที่เป็นรูปธรรม 
นำมธรรม  
    4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นกำรพิจำรณำข้อมูลที่ได้จำกผลผลิตว่ำ 
เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือไม่ ถ้ำยังไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยให้ด ำเนินกำรปรับปรุง พัฒนำ อีกครั้ง 
  องค์ประกอบพ้ืนฐำนของระบบที่ผู้วิจัยสังเครำะห์ขึ้นแสดงได้ตำมภำพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบพ้ืนฐานของบระบบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 
 3. กำรพัฒนำระบบ 
   Smith (1982) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบโดยได้แบ่งขั้นตอน 
กำรพัฒนำระบบออกเป็นขั้นต่ำงๆ ดังนี้ 
    1. กำรวิเครำะห์ระบบ (System analysis) ซึ่งหมำยถึงกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ
ต่ำงๆ ที่อยู่ในระบบว่ำมีลักษณะอย่ำงไร มีควำมเหมำะสมมำกน้อยเพียงใด ควรลดหรือเพ่ิม
องค์ประกอบใดให้เหมำะสมกับสภำพของระบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
    2. กำรออกแบบระบบ (System design) หมำยถึง กำรน ำองค์ประกอบต่ำงๆ  
ที่วิเครำะห์แยกแยะไว้ น ำมำรวบรวมเพ่ือออกแบบระบบใหม่ที่มีประสิทธิภำพมำกกว่ำระบบเดิมที่
เป็นอยู่ 
    3. กำรวัดและตรวจสอบระบบ (System measurement) โดยที่หลังจำกท ำกำรร่ำง
หรือออกแบบระบบแล้วจะต้องท ำกำรตรวจสอบว่ำระบบมีควำมเหมำะสมสำมำรถน ำไปใช้ได้หรือไม่ 
 
 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ระบบย่อย 

ผลผลิต 
(Output) 
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   Edwards (1985) ได้กล่ำวถึงขั้นตอนซึ่งเป็นวงจรในกำรพัฒนำระบบไว้ดังนี้ คือ 
    1. ขั้นกำรวิเครำะห์ระบบ (Systems analysis) เป็นขั้นตอนที่เกิดข้ึนหลังจำก 
มีกำรร้องขอหรือมีควำมต้องกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ระบบมีควำมเหมำะสมกว่ำที่เป็นอยู่  
ซึ่งเมื่อท ำกำรวิเครำะห์ระบบให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจนแล้ว จะต้องมีกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้
ก่อนที่จะมีกำรออกแบบระบบใหม่ 
    2. ขั้นกำรออกแบบระบบ (Systems design) เป็นขั้นตอนของกำรออกแบบ
คุณสมบัติของโปรแกรม หรือคุณสมบัติของระบบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เหมำะสมกับกำรใช้งำนก่อนที่จะ
ได้มีกำรสร้ำงเป็นต้นแบบของระบบ 
    3. ขั้นกำรพัฒนำระบบ (Systems development) เป็นขั้นตอนสุดท้ำยของวงจร
ชีวิตตำมระบบ ซึ่งในข้ันนี้จะต้องมีกำรพัฒนำระบบให้เป็นต้นแบบที่มีควำมสมบูรณ์ มีกำรประเมินผล
และตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดควำมเหมำะสมมำกท่ีสุดเท่ำที่จะเป็นไปได้ก่อนที่จะน ำระบบ 
ดังกล่ำวไปสู่ผู้ใช้ 
   Stair (1996)  ได้สรุปหลักการของวงจรพัฒนาระบบ (System development life 
cycle: SDLC) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การศึกษาระบบ (Systems investigation) เป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนาระบบ 
โดยผู้พัฒนาระบบจะท าการศึกษาส ารวจหาข้อมูลในประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับระบบที่จะท าการพัฒนา 
เช่น สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ความเป็นไปได้ของการพัฒนาระบบที่ต้องการ สิ่งที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ประมาณค่าใช้จ่าย เป็นต้น ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ น ามาใช้ 
เป็นองค์ประกอบในกำรตัดสินใจ ว่ำสมควรที่จะพัฒนำระบบ หรือไม่ และระบบที่พัฒนำขึ้นควรจะมี 
ลักษณะอย่ำงไร 
    2. กำรวิเครำะห์ระบบ (Systems analysis) เป็นขั้นตอนของกำรวิเครำะห์ 
กำรด ำเนินงำนของระบบแต่ละข้ันตอนประกอบด้วยอะไรบ้ำงมีควำมเกี่ยวข้อง หรือมีควำมสัมพันธ์กับ
สิ่งใดบ้ำงรวมถึงควำมต้องกำรของผู้ใช้ และจุดเด่นของกำรใช้งำนแต่ละด้ำนของระบบใหม่เพ่ือเป็น
ข้อมูลส ำหรับกำรตัดสินใจว่ำระบบควรได้รับกำรพัฒนำในลักษณะใด 
    3. กำรออกแบบระบบ (Systems design) เป็นขั้นตอนของกำรออกแบบ
รำยละเอียดในส่วนต่ำงๆ ของระบบซึ่งได้แก่ กำรแสดงผลลัพธ์ กำรป้อนข้อมูล กระบวนกำรเก็บรักษำ
รวมถึงกำรปฏิบัติงำน และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์ 
ส ำหรับน ำมำพัฒนำให้เป็นระบบใหม่ต่อไป 
    4. กำรใช้ระบบ (Systems implementation) เป็นขั้นตอนของกำรน ำระบบมำสู่
กำรปฏิบัติจริงตำมวัตถุประสงค์ และรูปแบบที่ได้ท ำกำรออกแบบไว้ 
    5. กำรดูแลรักษำและกำรตรวจสอบระบบ (Systems maintenance and review) 
เป็นขั้นตอนของกำรปรับปรุงแก้ไขระบบหลังจำกท่ีได้มีกำรติดตั้งและใช้งำนแล้ว รวมถึงกำรตรวจ
ประเมินผลกำรท ำงำนขอระบบอันจะน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำให้ระบบสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และยำวนำนมำกท่ีสุด 
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   เฉลิมชัย หำญกล้ำ (2545)  ได้น ำเสนอกระบวนกำรพัฒนำระบบ 4 ขั้นตอน คือ 
    1. กำรวิเครำะห์ระบบ (Systems analysis) เป็นขั้นตอนในกำรศึกษำวิเครำะห์
สภำพของระบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่ำมีลักษณะเป็นอย่ำงไร มีปัญหำและอุปสรรคในกำรใช้ระบบ
อย่ำงไรและหำกจะมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้เหมำะสมควรมีแนวทำงอย่ำงไร 
    2. กำรออกแบบระบบ (Systems design) เป็นขั้นตอนในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
เชื่อมโยงหรือออกแบบรำยละเอียดภำยในองค์ประกอบต่ำง ๆ ของระบบเสียใหม่เพ่ือให้ระบบใหม่ที่
เกิดข้ึนมีควำมเหมำะสมต่อกำรน ำไปปฏิบัติและเป็นไปตำมหลักกำรแนวคิดที่ถูกต้อง 
    3. กำรตรวจสอบระบบ (Systems verification) เป็นขั้นตอนในกำรตรวจสอบ 
ควำมเหมำะสมและควำมถูกต้องตำมเนื้อหำ/โครงสร้ำง โดยกำรให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องในเรื่องนั้น 
เป็นผู้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบระบบ 
    4. กำรประเมินระบบ (Systems evaluation) เป็นขั้นตอนในกำรประเมินผลระบบ
หลังจำกท่ีได้มีกำรน ำไปให้บุคคลที่เก่ียวข้องกับระบบนั้นในสถำนกำรณ์จริงได้ทดลองใช้ หรือได้
พิจำรณำตรวจสอบถึงควำมเหมำะสมหรือข้อบกพร่องอีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรยืนยันว่ำระบบที่
ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิมำแล้วนั้นมีควำมเป็นไปได้กับกำรน ำไปใช้จริง 
   พรเทพ รู้แผน (2546) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. กำรวิเครำะห์ระบบ (System analysis) เป็นกำรศึกษำวิเครำะห์องค์ประกอบ
ต่ำงๆ ภำยในระบบว่ำมีอะไรบ้ำงโดยกำรจ ำแนกองค์ประกอบ ตลอดจนพิจำรณำควำมสัมพันธ์ของ 
องค์ประกอบในระบบให้เข้ำใจ และเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบนั้นให้เหมำะสม
สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมของระบบอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติต่อไป ดังนั้น  
กำรวิเครำะห์ระบบจึงเป็นกำรวำงแผนระบบซึ่งประกอบด้วย กำรนิยำมพฤติกรรมของระบบที่สนใจใน
อนำคต กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันอย่ำงต่อเนื่อง กำรพยำกรณ์ผลของทำงเลือกตำมท่ีเสนอข้ึนมำ 
และกำรประเมินโอกำสที่มีอยู่ ซึ่งกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำรนิยำมขอบเขตและจ ำแนก
ประเภทวัตถุประสงค์ของระบบตลอดจนให้แนวทำงกำรปฏิบัติเพื่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
ระบบและกำรวัดประเมินประสิทธิผลของระบบ 
    2. กำรสังเครำะห์ระบบ (System synthesis) เป็นขั้นตอนกำรรวมองค์ประกอบ
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันเข้ำด้วยกันอย่ำงมีเหตุผล และหรือก ำหนดเป็นองค์ประกอบใหม่โดยใช้
สำรสนเทศทีไ่ด้จำกกำรวิเครำะห์ระบบ ล ำดับขั้นตอนของกำรสังเครำะห์ระบบนี้จะรวมไปถึงกลยุทธ์
และวิธีกำรที่จะนำไปสู่กำรแก้ปัญหำตำมล ำดับควำมส ำคัญตลอดจนจ ำแนกแนวทำงหรือวิธีกำร
ประเมินผลและติดตำมกำรน ำไปปฏิบัติด้วย 
    3. กำรออกแบบระบบ (System design) เป็นขั้นตอนกำรก ำหนดโครงสร้ำงของ
ระบบหรือสร้ำงรูปแบบจ ำลองของระบบ โดยแสดงให้เห็นกำรเคลื่อนไหวขององค์ประกอบ 
(Flowchart) รวมทั้งล ำดับขั้นส ำคัญ ๆ และท่ีรองลงมำในลักษณะขั้นต่อขั้น (Step by step)  
โดยใช้แผนภูมิแท่งมี เส้นเชื่อมโยงหรือแสดงด้วยวิธีอ่ืนๆ ซึ่งสำมำรถแสดงได้หลำยวิธี 
    4. กำรตรวจสอบระบบ (System verification) เป็นขั้นตอนกำรพิจำรณำว่ำระบบ 
ที่สร้ำงขึ้นมีควำมสมบูรณ์ ถูกต้อง และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรสร้ำงระบบมำกน้อยเพียงใด 
นอกจำกนี้ยังมุ่งเน้นกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ และควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติจริงของ 
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องค์ประกอบต่ำงๆ ในระบบเป็นส ำคัญ 
    5. กำรปรับปรุงระบบ (System improvement) เป็นขั้นตอนเชิงสร้ำงสรรค์ซึ่ง
ต่อเนื่องจำกกำรตรวจสอบระบบ โดยท ำกำรปรับปรุงและพัฒนำองค์ประกอบต่ำง ๆ ในระบบที่ยังขำด
ควำมสมบูรณ์ถูกต้องให้มีควำมสมบูรณ์ถูกต้องมำกท่ีสุด เพ่ือกำรบรรลุพันธกิจของระบบเป็นส ำคัญ 
ดังนั้นส่วนประกอบย่อยทุกส่วนจะต้องได้รับกำรตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนำเพ่ือระบบจะสำมำรถ
ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่คำดหวังไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยอำศัยกระบวนกำรทดสอบใน
สถำนกำรณ์ที่เป็นพลวัตร 
    6. กำรน ำระบบไปใช้ (System implementation) เป็นขั้นตอนกำรน ำระบบไปใช้
ในสถำนกำรณ์จริง (Live Circumstance) ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่มีล ำดับขั้นตอนในกำรผสมผสำน 
แบบจ ำลองท่ีได้รับกำรพัฒนำและระบบย่อยตำมที่เรำสนใจกับแผนที่เรำออกแบบไว้ล่วงหน้ำ          
เพ่ือบรรลุผลประโยชน์ตำมที่ก ำหนดไว้ทั้งนี้เพ่ือท ำให้เกิดควำมม่ันใจว่ำระบบจะใช้ได้ดีในสถำนกำรณ์ 
จริงจำกนั้นจึงท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวมของระบบ ซึ่งพิจำรณำจำกเกณฑ์ที่ก ำหนดขึ้น 
จำกกำรออกแบบระบบโดยปกติแล้วกำรประเมินผลกำรใช้ระบบจะใช้พหุเกณฑ์ (Multi-criteria) 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของเกณฑ์ท้ังในเชิงปริมำณและคุณภำพ อย่ำงไรก็ตำมในกำรประเมิน 
ระบบโดยทั่วไปจะมุ่งเน้นกระบวนกำรและผลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติกิจกรรมของระบบเป็นส ำคัญ 
  โอภำส เอ่ียมสริริวงศ์ (2555) ได้กล่ำวถึง วงจรกำรพัฒนำระบบประกอบด้วย 7 
กิจกรรม ดังนี้ 1) กำรก ำหนดควำมต้องกำร (Requirement Definition) 2) กำรวิเครำะห์ระบบ 
(System Analysis) 3) กำรออกแบบระบบ (System Design) 4) กำรพัฒนำระบบ (System 
Development) 5) กำรทดสอบระบบ (System Testing) 6) กำรติดตั้งระบบ (System 
Implement) และ 7) กำรบ ำรุงรักษำระบบ (System Maintenance)  
  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับองค์ประกอบของกำรพัฒนำระบบ ผู้วิจัยสำมำรถ
สังเครำะห์ข้อมูลดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาระบบ 
 

องค์ประกอบของกำรพัฒนำระบบ 
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1. วิเครำะห์ระบบ / / / / / / 6 
2. ออกแบบระบบ / / / / / / 6 
3. วัดและตรวจสอบระบบ /  / / /  4 
4. พัฒนำระบบ  /    / 2 
5. กำรน ำระบบไปใช้   /  /  2 
6. ศึกษำระบบ   /    1 
7. ประเมินระบบ    /   1 
8. สังเครำะห์ระบบ     /  1 
9. ปรับปรุงระบบ     /  1 
10. ก ำหนดควำมต้องกำร      / 1 
11. บ ำรุงรักษำระบบ      / 1 
รวม 3 3 5 4 6 5 26 

 
  จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบของกำรพัฒนำระบบ เพ่ือน ำข้อมูลมำเป็นแนวทำงใน
กำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ประกอบด้วย วิเครำะห์ระบบ ออกแบบระบบ และวัดและตรวจสอบระบบ 
ซึ่งผู้วิจัยได้น ำส่วนองค์ประกอบอื่นๆ ของนักวิชำกำรที่ได้สังเครำะห์จำกตำรำง น ำข้อมูลมำวิเครำะห์  
แต่ละข้อที่มีควำมเชื่อมโยงกันของประเด็นหลักดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาระบบ 
 

องค์ประกอบของกำรพัฒนำระบบ ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 
1. วิเครำะห์ระบบ 1. วิเครำะห์ระบบ 6. ศึกษำระบบ  

8. สังเครำะห์ระบบ 10. ก ำหนดควำมต้องกำร 
2. ออกแบบระบบ 2. ออกแบบระบบ 4. พัฒนำระบบ  

5. กำรน ำระบบไปใช้ 
3. วัดและตรวจสอบระบบ 3. วัดและตรวจสอบระบบ 7. ประเมินระบบ  

9. ปรับปรุงระบบ 11. บ ำรุงรักษำระบบ 
 
  จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของกำรพัฒนำระบบ ซึ่งได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. วิเครำะห์ระบบ เป็นกำรศึกษำส ำรวจหำข้อมูลและวิเครำะห์ประเด็นต่ำง ๆ 
ที่เก่ียวกับระบบที่จะท ำกำรพัฒนำ ประกอบด้วย สภำพที่เกิดข้ึน สภำพที่พึงประสงค์ ของควำมเป็นไป
ได้ของกำรพัฒนำระบบที่ต้องกำร เพื่อประกอบกำรพัฒนำที่ควรจะมีองค์ประกอบลักษณะอย่ำงไรบ้ำง 
    2. ออกแบบระบบ เป็นขั้นตอนในกำรร่ำงระบบให้เป็นไปตำมแนวคิด หลักกำรและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำคู่มือกำรใช้ระบบ เพ่ือเป็นแนวทำงต่อกำรน ำระบบไปใช้งำน โดยกำร
รวบรวมเอำส่วนที่เหมือนและแตกต่ำงขององค์ประกอบย่อย ๆ มำจัดท ำเป็นระบบให้เห็นควำมชัดเจน
และข้ันตอนแต่ละระบบย่อย   
    3. วัดและตรวจสอบระบบ เป็นกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงตำมเนื้อหำและ
โครงสร้ำงของระบบตำมหลักกำร ทฤษฎีและประเมินควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
และควำมเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ หรือจำกกำรทดลองใช้ระบบจำกส่วนที่มีควำมเก่ียวข้องใน
กำรปฏิบัติ 
   จำกข้ันตอนกำรพัฒนำระบบ ผู้วิจัยได้สังเครำะห์น ำมำเขียนเป็นแผนผังกำรพัฒนำระบบ 
ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนของการพัฒนาระบบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
  
  จำกข้ันตอนของกำรพัฒนำระบบที่ได้จำกกำรสังเครำะห์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
กำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้วิจัยได้แจกแจงรำยละเอียดของกำรพัฒนำระบบ ซึ่งสำมำรถแยกออกเป็นไปตำม
วิธีด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 
 

1. วิเครำะห์ระบบ 2. ออกแบบระบบ 3. วัดและตรวจสอบ
ระบบ 
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ภาพประกอบ 4  แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัยการพัฒนาระบบ 
 
  ดังนั้นขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยและพัฒนาระบบประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  
1. การศึกษาองค์ประกอบของระบบ 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ  
3. การออกแบบพัฒนาระบบ และ 4. ศึกษาผลการน าระบบไปใช้ 
 
การพัฒนาครู 
 
  การพัฒนาครูจะต้องท าความเข้าใจในความต้องการทั้งตัวบุคคลของกลุ่มบุคคล เนื่องจาก
ครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมีวุฒิภาวะและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน และเนื่องจากครู
เป็นผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ (Adult Leaners) จึงจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ ได้แก่ 1) ผู้ใหญ่ต้องการก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้พวกเขาด้วย
ตนเอง 2) ควรเน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าการเน้นเนื้อหา 3) สิ่งที่พัฒนาควรให้สอดคล้องกับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของพวกเขา 4) ประสบการณ์ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับประสบการณ์ 

ขั้นตอนการพัฒนาระบบ 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
การพัฒนาระบบ 

1. วิเคราะห์ระบบ 

2. ออกแบบระบบ 

3. วัดและตรวจสอบ
ระบบ 

1. การศึกษาองค์ประกอบ 
ของระบบ 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ของ

ระบบ 

3. การออกแบบพัฒนา
ระบบ 

4. ศึกษาผลการน า 
ระบบไปใช้ 
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การเรียนรู้ที่เสริมขึ้นใหม่ได้ อันจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างได้ผล (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 
นอกจากนั้นการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Development) ซ่ึงเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหา (Content) และให้มี
ศักยภาพ (Potential) สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งในปัจจุบันมีกระบวน
ทัศน์การพัฒนาวิชาชีพที่ส าคัญ 1) กระบวนทัศน์ที่ค านึงถึงความส าคัญของผู้เรียน (Results-driven 
Education) นั่นคือโครงการพัฒนาครูจะต้องค านึงถึงการส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการสอนเป็นไปใน
ทางบวกที่จะส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 2) กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
โดยแผนงานหรือโครงการพัฒนาครูจะต้องมุ่งให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบ ไม่คิดแบบแยกส่วน 
โดยค านึงถึงว่าส่วนต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการสอนหรือการประเมินผลต่างส่งผล ซึ่งกันและกัน 
ต่างมีอิทธิพลที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) กระบวนทัศน์เก่ียวกับการเป็นผู้กระท า (Active) 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในตัวครูด้วยตนเอง (Constructivism) แทนที่จะเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืน ดังนั้นแผนงานหรือโครงการพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะ
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หรือประสบการณ์ระหว่างกลุ่มครูด้วยกันเองหรือลักษณะในการริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นโดยกระบวนการกลุ่ม  
  1. ควำมหมำยของค ำว่ำ “ครู” 
    ค ำว่ำ “คร”ู ส ำหรับคนไทยแล้วมีควำมหมำยมำกเพรำะจะเกี่ยวพันกับวิถีชีวิตของ
ผู้คนอย่ำงท่ัวถึง และจะเกี่ยวพันกับทุกอำชีพ เพรำะทุกอำชีพก็จะมีกำรศึกษำเล่ำเรียนโดยมีครูเป็น
ผู้ให้กำรฝึกหัด ถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ ดังนั้น ในแต่ละอำชีพหรือแต่ละวงกำรก็จะมีครูของ
ตนเอง เช่น ครูกลองยำว ครูกระบี่กระบอง เป็นต้น ในกำรศึกษำควำมหมำยเกี่ยวกับครูนั้นได้มี 
นักกำรศึกษำ นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ ครู ดังนี้ 
   Good (1973) ได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ ครู ไว้ว่ำ  
    1. ครู คือ บุคลำกรที่ทำงรำชกำรจ้ำงไว้เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรแนะน ำ และ 
กำรจัดประสบกำรณ์ในกำรเรียนส ำหรับนักเรียนหรือนักศึกษำในสถำนศึกษำของรัฐหรือเอกชน 
    2. ครู คือ บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์หรือกำรศึกษำดี หรือมีทั้งประสบกำรณ์และ
กำรศึกษำดีเป็นพิเศษ ในสำขำวิชำใดวิชำหนึ่งที่สำมำรถท ำให้บุคคลเกิดควำมเจริญงอกงำมและ
พัฒนำกำรก้ำวหน้ำได้ 
    3. ครู คือ บุคคลที่ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรวิชำชีพจำกสถำบันกำรฝึกหัดครู  
และในกำรฝึกอบรมนั้นได้รับกำรับรองอย่ำงเป็นทำงกำรโดยมอบประกำศนียบัตรทำงกำรสอนให้แก่
บุคคลนั้น 
    4. ครู คือ บุคคลที่สั่งสอนและอบรมคนอ่ืนๆ 
   ส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ (2537) ได้ก ำหนดควำมหมำยของค ำว่ำ ครู  
มีควำมหมำยหลำยนัย ควำมหมำยดั่งเดิม หมำยถึง ผู้เปิดประตูทำงวิญญำณของศิษย์ไปสู่คุณธรรม
ชั้นสูง แต่ในปัจจุบันคนทั่วไปเข้ำใจครูในฐำนะผู้อบรมสั่งสอนถ่ำยทอดวิชำควำมรู้ให้แก่ศิษย์เป็นผู้มี
ควำมหนักแน่นควรเคำรพบูชำของศิษย์ 
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   พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2543) 
ได้ให้ค ำจ ำกัดควำมค ำว่ำ ครู ดังนี้ “คร”ู หมำยถึง บุคลำกรวิชำชีพซึ่งท ำหน้ำที่หลักทำงด้ำนกำรเรียน
กำรสอนและกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีกำรต่ำงๆ ในสถำนศึกษำทั้งของรัฐและเอกชน 
   ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2544)  ได้ให้ควำมหมำยของครูว่ำ ครู หมำยถึง ผู้สั่งสอน อบรม
บ่มนิสัยและถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับศิษย์ 
  จำกกำรศึกษำเอกสำร สรุปได้ว่ำ ครู หมำยถึง บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ 
มีหน้ำที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำในทุกด้ำน  
   2. ควำมหมำยของกำรพัฒนำครู 
   ประวิต เอรำวรรณ์ (2542) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรพัฒนำงำนครูเป็นวิชำชีพไม่ใช่
สูตรส ำเร็จที่หยุดนิ่งตำยตัว ต้องมีกำรเคลื่อนไหว ปรับเปลี่ยน ให้ก้ำวทันกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของ
วิทยำกำรเทคโนโลยี ค่ำนิยม และวัฒนธรรมทำงสังคม ให้มีมำตรฐำน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2544) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถทักษะ เจตคติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปในทิศทำงท่ีพึงประสงค์ 
   สุภำพร พิศำลบุตร และยงยุทธ เกษสำคร (2545) ได้อธิบำยควำมหมำยของกำร
พัฒนำครูไว้ว่ำ เป็นกรรมวิธีใหม่ที่จะเพ่ิมพูนสมรรถภำพในกำรท ำงำน ด้ำนควำมคิด กำรกระท ำ 
ควำมสำมำรถ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และบุคลิกภำพให้มีควำมก้ำวหน้ำ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน  
มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และประสบควำมส ำเร็จยิ่งขึ้น 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2551)  ได้อธิบำยไว้ว่ำ กำรพัฒนำครู 
หมำยถึง วิธีกำรต่ำง ๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทักษะควำมช ำนำญให้กับครู
และให้มีเจตคติในกำรท ำงำนที่ดีข้ึน 
   พนัส หันนำคินทร์ (2551) กล่ำวถึงควำมหมำยของกำรพัฒนำครูไว้ว่ำใน
กระบวนกำรพัฒนำใช้ค ำอยู่ 2 ค ำ คือ กำรฝึกฝน (Training) กับกำรให้กำรศึกษำ (Education) 
ควำมหมำยแรกจะมีควำมหมำยไปในเชิงเพ่ิมควำมถนัด ทักษะและควำมสำมำรถเฉพำะอย่ำงในกำร
ท ำงำน ส่วนค ำว่ำ กำรให้กำรศึกษำนั้นมักเพ่งเล็งถึงควำมพยำยำมที่จะเพ่ิมควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
มโนทัศน์ รวมทั้งทัศนคติของผู้ปฏิบัติงำนเพื่อให้สำมำรถปรับตัวเข้ำกับงำนที่เปลี่ยนแปลงไป 
   เด่นพงษ์ พลละคร (2551) กล่ำวถึง ควำมหมำยของกำรพัฒนำครู สรุปได้ว่ำ เป็น
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนทักษะ ควำมช ำนำญในกำรท ำงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน ด้วยวิธีกำรฝกึอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงำนต่ำงประเทศ ร่วมสัมมนำทั้งในและนอก
สถำนที่  เพ่ือกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่และมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
   จำกกำรศึกษำเอกสำร สรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำครู หมำยถึง กำรเพิ่มควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของครู ให้เกิดควำมช ำนำญ สำมำรถปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ และส่งผลต่อผู้เรียน
ให้เกิดประสิทธิผลที่เหมำะสม 
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   3. ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครู 
   ช ำนำญ วิริยะกุล (2541) ได้กล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยในกำรพัฒนำตนเองของผู้ที่เป็นครู
ไว้ว่ำ 
     1. เพ่ือให้มีควำมสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องกับยุคสมัย 
    2. เพ่ือให้มีควำมสำมำรถ จัดประสบกำรณ์และบรรยำกำศในกำรเรียนรู้ 
    3. พัฒนำตนเองเพ่ือพัฒนำศักยภำพของนักเรียน 
    ณรงค์ รอดพันธ์ (2542) กล่ำวว่ำ กำรที่ครูจ ำเป็นต้องพัฒนำตนเองมีจุดมุ่งหมำยดังนี้ 
     1. ปลุกจิตส ำ นึกให้ครูเห็นคุณค่ำของตัวเอง 
     2. เกิดควำมตระหนัก ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำตนเอง 
   อุดม นิลแสง (2542) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครูไว้ว่ำ อำชีพครูเป็น 
อำชีพชั้นสูงต้องมีกำรฝึกฝนอบรมโดยเฉพำะ มิใช่ใครอยำกจะเป็นครูก็ได้ และครูยังต้องกระท ำตน 
เป็นแบบอย่ำงที่ดี หมั่นสั่งสอนอบรมบ่มนิสัยผู้ที่เป็นศิษย์ให้เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมจะได้ช่วยกันพัฒนำสังคมและประเทศชำติต่อไป 
   ไพบูลย์ แจ่มข ำ (2543 อ้ำงถึงใน เด่นพงษ์ พลละคร, 2551) ไดก้ล่ำวถึงจุดมุ่งหมำย
ของกำรพัฒนำตนเองไว้สั้น ๆ ว่ำเพ่ือพัฒนำทัศนคติและสร้ำงค่ำนิยมที่พึงประสงค์ต่อกำรปฏิบัติงำน 
รวมทั้งกำรพัฒนำทำงด้ำนคุณธรรมหรือจิตใจให้เกิดควำมภำคภูมิใจตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
วิชำชีพของตนโดยเฉพำะในวิชำชีพครูซึ่งต้องมีหน้ำที่ไปพัฒนำเยำวชนของชำติ 
   ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของ กำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ว่ำเป็นกระบวนกำรส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนบุคคลกระบวนกำรหนึ่ง ซึ่งมี
จุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ เจตคติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำไปในทิศทำงอันพึงประสงค์ 
   สถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (2550) ได้ก ำหนดหลักกำร
พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไว้ดังนี้ 
    1. กำรพัฒนำต้องก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน 
    2. กำรพัฒนำต้องเกิดจำกควำมต้องกำรของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    3. กำรพัฒนำต้องมุ่งเน้นลักษณะที่ใช้สถำนศึกษำหรือแหล่งปฏิบัติงำนเป็นฐำน 
    4. กำรพัฒนำมีหลำกหลำยรูปแบบให้เลือกตำมควำมเหมำะสมของแต่ละบุคคล 
    5. กำรพัฒนำต้องสอดคล้องกับภำรกิจและหน้ำที่ ที่ปฏิบัติของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
    6. กำรพัฒนำต้องด ำเนินกำรในรูปของเครือข่ำยกระจำยทั่วประเทศ 
    7. กำรพัฒนำต้องสอดคล้องกับนโยบำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
    8. กำรพัฒนำต้องกระท ำอย่ำงทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยทั้งในและนอก
กระทรวงศึกษำธิกำรภำยใต้ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ 
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   ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่ำวถึงกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคคล ควำมครอบคลุมควำม
ต่อเนื่อง และขจัดควำมด้อยและควำมม่ันคงถำวร สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับกำรพัฒนำครูได้ดังนี้ 
    1. กำรพัฒนำครูต้องมุ่งเน้นกำรพัฒนำตนเอง หมำยถึงในกำรพัฒนำครูนั้นจะต้อง
เน้นไปที่กำรพัฒนำครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนำศักยภำพของตนให้เจริญ
เต็มที่ เมื่อครูมีควำมเจริญงอดงำม มีควำมสมบูรณ์เพียงพอแล้วย่อมเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีจะช่วยกัน
พัฒนำโรงเรียนให้เจริญก้ำวหน้ำ สำมำรถด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
    2. กำรพัฒนำครูต้องมุ่งเน้นควำมครอบคลุมทุกด้ำน หมำยถึงจะต้องพัฒนำครูให้
เกิดควำมรู้ควำมช ำนำญทุก ๆ ด้ำน เช่น มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเทคนิคกำรสอนใหม่ ๆ สำมำรถใช้
เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกฎระเบียบของทำงรำชกำรที่
ประกำศใช้ใหม่ มีควำมรอบรู้ตำมสภำวกำรณ์บ้ำนเมืองรวมทั้งควำมรู้เท่ำทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงทำงสังคมปัจจุบัน 
    3. กำรพัฒนำครูต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง หมำยถึงไม่ว่ำครูนั้นจะมีวุฒิมำก
น้อยเพียงใด สอนในระดับใดจะต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเป็นระยะๆ ทั้งนี้ เพรำะควำม
เจริญก้ำวหน้ำเป็นคุณลักษณะที่ส ำคัญยิ่งของมนุษย์ บุคคลอ่ืนจะให้ควำมเคำรพยกย่องในควำมรู้ควำม
ช ำนำญของบุคคลที่มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ 
    4. กำรพัฒนำครูต้องมุ่งเน้นกำรขจัดควำมด้อยหรือควำมบกพร่องต่ำง ๆ ที่เกิด
ขึ้นกับ  ผู้ประกอบวิชำชีพครูโดยทั่วไป เช่น ควำมบกพร่องทำงด้ำนคุณธรรม ศีลธรรม ควำมเฉื่อยชำ
ในกำรท ำงำน ควำมไม่กระตือรือร้นต่อควำมเจริญก้ำวหน้ำในวิชำชีพและกำรขำดเทคนิควิธีกำรสอนที่
มีประสิทธิภำพ 
    5. กำรพัฒนำครูต้องมุ่งส่งเสริมควำมม่ันคงถำวรและควำมเจริญก้ำวหน้ำให้แก่ครู 
หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมใด ๆ เพื่อกำรพัฒนำครูนั้นนอกจำกจะได้กระท ำให้ครอบคลุมตำมหลักกำร
แล้วจะต้องกระท ำเพื่อให้ครูเกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำในวิชำชีพ มีควำมมั่นคงต่อวิชำชีพและเกิด
ควำมรู้สึกภำคภูมิใจต่องำนวิชำชีพของตนอยู่เสมอ 
   จำกกำรศึกษำเอกสำร สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครู คือ ครูเป็นหัวใจใน
กำรพัฒนำผู้เรียน และกำรจัดกำรเรียนรู้ ดังนั้นครูต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
   4. ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรพัฒนำครู 
    ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรพัฒนำครู ที่ผู้วิจัยน ำมำเป็นฐำนแนวคิดในกำรพัฒนำระบบกำร
พัฒนำครูในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน มีดังนี้ 
     1. ทฤษฎีกำรเรียนรู้โดยกำรค้นพบของ Bruner ทฤษฎีกำรเรียนรู้โยกำรค้นพบ
ของ Bruner (1971) เป็นทฤษฎีกำรเรียนรู้ที่มีควำมเชื่อว่ำกำรเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรค้นพบกำรแก้ปัญหำ Bruner เรียกว่ำเป็นวิธีกำรเรียนรู้ 
โดยกำรค้นพบ (Discovery Approach) แนวคิดพ้ืนฐำนของทฤษฎีกำรเรียนรู้โดยกำรค้นพบคือ  
      1.1 กำรเรียนรู้เป็นกระบวนกำรที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมด้วย
ตนเองกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลปฏิสัมพันธ์ นอกจำกจะเกิดขึ้นในตัวของผู้เรียนแล้ว ยังเป็นผลให้
เปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดล้อมด้วย 
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      1.2 ผู้เรียนแต่ละคนมีประสบกำรณ์และพ้ืนฐำนทำงควำมรู้แตกต่ำงกัน  
กำรเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้จำกผู้เรียนสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสิ่งที่พบใหม่กับประสบกำรณ์เดิมแล้ว
กลำยเป็นควำมรู้ใหม่จำกทฤษฎีกำรเรียนรู้ของ Bruner จะเห็นว่ำกำรเรียนรู้ของบุคคลมีลักษณะ
ส ำคัญ คือผู้เรียนจะเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) โดยกำรมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และ 
กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสิ่งที่พบใหม่กับประสบกำรณ์เดิม  
     2. ทฤษฎีกำรเรียนรู้ Constructionism ทฤษฎียึดหลักกำรว่ำกำรเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนได้ดีเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสิ่งที่มีควำมหมำยต่อตนเองและสร้ำงสิ่งที่ผู้ชอบและสนใจ 
ดังนั้นกำรที่ผู้เรียนมีโอกำสได้เลือกว่ำจะสร้ำงอะไรได้มำกเท่ำใด ผู้เรียนก็จะสนใจมีส่วนร่วมและ
ท ำงำนนั้น นอกจำกนั้นกำรที่ผู้เรียนสำมำรถเชื่อมโยงสิ่งที่ลงมือท ำ ได้เท่ำใด ผู้เรียนก็จะสำมำรถ
เชื่อมโยงควำมรู้ใหม่กับควำมรู้เดิมหรือประสบกำรณ์เดิมมำกข้ึนเท่ำนั้น และจะเป็นควำมรู้ที่มี
ควำมหมำยและยำวนำน แนวคิดพ้ืนฐำนของทฤษฎีกำรเรียนรู้ Constructionism มำจำกทฤษฎีของ 
Piaget และ Vygotsky (Brandes & Ginnis, 1988) ที่ให้ควำมส ำคัญแก่ผู้เรียนว่ำจะต้องเป็นผู้ลงมือ
กระท ำเองจึงจะเกิดกำรเรียนรู้ นอกจำกนี้ Piaget และ Vygotsky ต่ำงก็ว่ำกำรเรียนรู้มีคุณลักษณะ
ทำงสังคมเกิดข้ึน เพรำะมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีกำรเสนอให้ใช้กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) ในห้อเรียนจำกทฤษฎีกำรเรียนรู้ Constructionism จะเห็นว่ำ
กระบวนกำรเรียนรู้ของบุคคลจะเกิดขึ้นได้บุคคลนั้นต้องเป็นผู้ลงมือกระท ำด้วยตนเองตำมควำมชอบ
และควำมสนใจ (Self-Learning) และในกระบวนกำรเรียนรู้จะมีลักษณะทำงสังคมเกิดขึ้นโดยมี
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับสิ่งแวดล้อม และมีกำรร่วมมือกับบุคคลอ่ืน (Participation)  
     3. ทฤษฎีกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทฤษฎีนี้ใช้หลักกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้ำงควำมรู้จำกประสบกำรณ์เดิม กำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Learning) มีหลัก 5 ประกำร (กรมสุขภำพจิต, 2541) ดังนี้ 
      3.1 เป็นกำรเรียนที่อำศัยประสบกำรณ์เดิมของผู้เรียน 
      3.2 ท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ท้ำทำยอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นกำรเรียนรู้ 
ที่เรียกว่ำ Active Learning  
      3.3 มีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำผู้เรียนด้วนกันเอง 
      3.4 กำรมีปฏิสัมพันธ์ท ำ ให้เกิดกำรขยำยเครือข่ำยขององค์ควำมรู้ออกไป
อย่ำงกว้ำงขวำง 
      3.5 มีกำรสื่อสำรโดยกำรพูดหรือกำรเขียนเป็นเครำองมือในกำรแลกเปลี่ยน
กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ควำมรู้ 
    กำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรสร้ำงเจตคติและฝึกทักษะ
โดยใช้ประสบกำรณ์เดิมของผู้เรียนเป็นพื้นฐำนในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้สึกควำมคิดเห็นต่อประเด็น
นั้น และอภิปรำยควำมคิดเห็นของผู้เรียนในกลุ่มย่อย ท ำให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนควำมคิดในกลุ่ม  
และได้แนวคิดหรือควำมคิดรวบยอด ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง หรือประยุกต์ใช้ได้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ใหม่อย่ำงไรก็ตำมกำรเรียนรู้อย่ำงมีส่วนร่วมนี้ มีกระบวนกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญ 3 วิธี ดังนี้      
(สุมณฑำ พรหมบุญ, 2554)  
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     1) กระบวนกำรกลุ่ม (Group Process) เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ของกลุ่มผู้เรียน
ต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป ผู้เรียนแต่ละกลุ่มจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีแรงจูงร่วมกันในกำรท ำสิ่งหนึ่งสิ่งใด
โดยแต่ละคนในกลุ่มมีอิทธิพลต่อกันหลักกำรส ำคัญของกระบวนกำรกลุ่มประกอบด้วยผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลำงแห่งกำรเรียนรู้ ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้จำกกลุ่มให้มำที่สุดโดยเน้นกระบวนกำรเรียนรู้และ 
กำรสร้ำงสรรค์ควำมรู้โดยกลุ่ม 
     2) กำรเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative Learning) เป็นวิธีกำรเรียนรู้ที่
เน้นกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ สมำชิกแต่ละคนใน
กลุ่มจะต้องมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และในควำมส ำเร็จของกลุ่ม ทั้งแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและ 
กำรแบ่งปันทรัพยำกรกำรเรียนรู้รวมทั้งเป็นก ำลังใจแก่กันและกัน สมำชิกแต่ละคนจะต้องรับผิดชอบ
ต่อกำรเรียนรู้ของตนเอง พร้อม ๆ กับกำรดูและเพ่ือนสมำชิกทุกคนในกลุ่มควำมส ำเร็จของบุคคลใน
กลุ่มคือควำมส ำเร็จของกลุ่ม ควำมส ำเร็จของกลุ่มคือควำมส ำเร็จของทุกคน 
     3) กำรเรียนรู้แบบสรรค์สร้ำงควำมรู้ (Constructivism) เป็นวิธีกำรเรียนรู้ 
ที่ผู้เรียนต้องแสวงหำควำมรู้ และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจขึ้นด้วนตนเองควำมเจริญงอกงำมในควำมรู้
จะเกอดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้มีโอกำสเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กับคนอ่ืนๆ หรือได้พบสิ่งใหม่ๆ 
แล้วน ำควำมรู้ที่มีอยู่มำเชื่อมโยง ตรวจสอบกับสิ่งใหม่ๆ 
    จำกทฤษฎีกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม จะเห็นว่ำกระบวนกำรเรียนรู้ของบุคคล 
มีลักษณะส ำคัญ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียนด้วยกันเอง โดยมีกำรสื่อสำรด้วยกำรพูด หรือกำรเขียน 
(Interaction) และเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีกำรเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยมีกำรแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น มีกำรแบ่งปันทรัพยำกรกำรเรียนรู้ รวมทั้งเป็นก ำลังใจแก่กันและกัน มีควำมส ำเร็จ
ร่วมกัน (Participation) นอกจำกนี้กระบวนกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม จะท ำให้เกิดกำรขยำย
เครือข่ำยของควำมรู้ออกไปอย่ำงกว้ำงขวำง เกิดควำมเจริญงอกงำมในควำมรู้ควำมสำมำรถ น ำควำมรู้
ที่มีอยู่มำเชื่อมโยง ตรวจสอบกับสิ่งใหม่ๆ (Application) 
   4. ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow  (Maslow’s General Theory of Human 
Motivation) เชื่อว่ำพฤติกรรมของมนุษย์เป็นจ ำนวนมำกสำมำรถอธิบำยโดยใช้แนวโน้มของบุคคลใน
กำรค้นหำเป้ำหมำยที่จะได้รับควำมต้องกำร ควำมปรำรถนำและได้สิ่งที่มีควำมหมำยต่อตนเอง เมื่อ
บุคคลได้รับควำมพอใจในระดับหนึ่งแล้วก็จะยังเรียกร้องควำมพึงพอใจสิ่งอื่นต่อไปซึ่งมนุษย์เป็นผู้ 
ซึ่งมีควำมต้องกำร จะได้รับสิ่งต่ำงๆ อยู่เสมอ ซึ่งควำมปรำรถนำของมนุษย์นั้นติดตัวมำแต่ก ำเนิดและ
ควำมปรำรถนำเหล่ำนี้จะเรียงล ำดับขั้นของควำมต้องกำรตั้งแต่ข้ันแรกสู่ควำมปรำรถนำขั้นสูงขึ้นไป
ตำมล ำดับ ล ำดับขั้นตำมข้ันตอนของมนุษย์ (The Need - Hierarchy Conception Of Human 
Motivation) Maslow เรียงล ำดับขั้นตอนของควำมต้องกำรของมนุษย์ จำกขั้นต้นไปสู่ควำมต้องกำร
ขั้นต่อไปเป็นล ำดับ ดังนี้ (จันทรำนี สงวนนำม, 2545)            
    4.1 ควำมต้องกำรทำงด้ำนร่ำงกำย (Physiological needs) 
    4.2 ควำมต้องควำมปลอดภัย (Safety needs) 
    4.3 ควำมต้องกำรควำมรักควำมเป็นเจ้ำของ (Belongingness and love needs) 
    4.4 ควำมต้องกำรได้รับกำรนับถือยกย่อง (Esteem needs) 
    4.5 ควำมต้องกำรที่จะเข้ำใจตนเองอย่ำงแท้จริง (Self - actualization Needs) 
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    กำรศึกษำทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow จะท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรที่แท้จริงของ
มนุษย์ เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพต่อไป 
   5. ทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg แรงจูงใจในกำรท ำงำนตำมแนวคิดของ Herzberg 
ได้มำจำกกำรวิจัยซึ่งซึ่งเขำได้ท ำกำรวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในกำรท ำงำนของมนุษย์เพ่ือจะตอบค ำถำม
ทีว่่ำ “ผู้ปฏิบัติงำนต้องกำรอะไรจำกกำรท ำงำนของเขำ” และเพ่ือพิสูจน์สมมุติฐำนที่ว่ำ “ปัจจัยที่จะ
น ำไปสู่ทัศนคติในทำงบวกและปัจจัยที่จะน ำไปสู่ทัศนคติในทำงลบในกำรปฏิบัติงำนแตกต่ำงกัน”  
ซึ่งเขำจะสรุปออกมำเป็นแนวคิดตำมทฤษฎีขององค์ประกอบ (Two - Factor theory) แบ่งออกเป็น 
2 ปัจจัย ดังนี้ (จันทรำนี สงวนนำม, 2545) 
    5.1 ปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factors) หรือองค์ประกอบด้ำนแรงจูงใจเป็นปัจจัย
ที่สร้ำงแรงจูงใจในทำงบวก ซึ่งจะเป็นผลให้ผู้ปฏิบัติงำนเกิดควำมพอใจในกำรท ำงำนมีลักษณะสัมพันธ์
กับเรื่องของงำนโดยตรง ได้แก่ปัจจัยดังต่อไปนี้ 
     5.1.1 ควำมส ำเร็จของงำน (Achievement)  
     5.1.2 กำรยอมรับนับถือ (Recognition) 
     5.1.3 ลักษณะของงำน (The Work Itself) 
     5.1.4 ควำมรับผิดชอบ (Responsibility) 
     5.1.5 ควำมก้ำวหน้ำ (Advancement) 
    5.2 ปัจจัยด้ำนค้ ำจุน (Hygiene Factors) หรือองค์ประกอบด้ำนอนำมัยเป็นปัจจัยที่
ป้องกันไม่ให้เกิดควำมไม่พอใจในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งมีลักษณะเกี่ยวข้องกับสภำวะแวดล้อมหรือ
ส่วนประกอบของงำน ปัจจัยด้ำนนี้ได้แก่ 
     5.2.1 นโยบำยและกำรบริหำรงำน (Policy and Administration)  
     5.2.2 กำรนิเทศงำน (Supervision) 
     5.2.3 เงินเดือน (Salary) 
     5.2.4 สภำวะกำรท ำงำน (Working Condition) 
     5.2.5 ควำมสัมพันธ์ภำยในหน่วยงำน (Interpersonal Relations) 
   6. ทฤษฏีกำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy Theory of Malcolm Knowles)  
กำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต่ำงจำกกำรเรียนรู้ของเด็ก เพรำะผู้ใหญ่มีประสบกำรณ์มำกกว่ำ ดังนั้นกำรเรียน
กำรสอนต้องยึดหลัก ให้ตอบสนองต่อธรรมชำติของผู้ใหญ่นั่นคือต้องรู้หลักกำรศึกษำผู้ใหญ่ ซึงข้ันตอน
วิธีกำรสอนผู้ใหญ่ตำมแนวคิดดังกล่ำวมีดังนี้ (อรทัย ศักดิ์สูง, 2551) 
    6.1 มโนทัศน์ของผู้เรียน (Self - Concept) ประกอบด้วย 
     6.1.1 กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 
     6.1.2 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้ 
     6.1.3 กำรวำงแผนร่วมกัน 
     6.1.4 กำรน ำประสบกำรณ์กำรเรียนรู้มำใช้ในกำรเรียนกำรสอน 
     6.1.5 กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
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    6.2 ประสบกำรณ์ของผู้เรียน (Experience) ประกอบด้วยควำมส ำคัญของกำรน ำ
ประสบกำรณ์มำเป็นเทคนิคกำรเรียนกำรสอน ควำมส ำคัญของกำรน ำประสบกำรณ์ไปปฏิบัติ 
    6.3 กำรเรียนรู้ด้วยตนเองจำกประสบกำรณ์ 
     6.3.1 เวลำในกำรเรียนรู้ 
     6.3.2 กำรจัดกลุ่มผู้เรียน 
    6.4 แนวทำงกำรเรียนรู้ (Orientation to Learning) ประกอบด้วย 
     6.4.1 แนวทำงกำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
     6.4.2 แนวทำงกำรเรียนรู้ของหลักสูตร  
     6.4.3 กำรออกแบบประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ 
    นอกจำกนี้ยังมีองค์ประกอบส ำคัญส ำหรับกำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบส ำคัญ 10 ประกำร ดังนี้  
     1) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อสิ่งนั้นมีควำมส ำคัญต่อชีวิตของพวกเขำ 
     2) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อประสบกำรณ์ท่ีน ำไปสู่ควำมเจรญิของพวกเขำ 
     3) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีโอกำสที่เหมำะสม 
     4) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเขำรู้สึกมีควำมสุขและพึงพอใจ 
     5) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเขำเกิดทักษะในกำรเรียนรู้ที่ดี 
     6) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเขำรู้สึกได้รับกำรยอมรับ 
     7) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีกำรฝึกทักษะพิเศษส ำหรับเขำ 
     8) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเขำมองเห็นควำมก้ำวหน้ำในชีวิต 
     9) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีโอกำสรู้ถึงควำมก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำน 
     10) ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเมื่อได้รับกำรสนับสนุนที่พอเหมำะ 
    หลักกำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ธรรมชำติของกำรเรียนรู้ของบุคคลย่อมมีควำมแตกต่ำงกัน
เพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีคุณภำพ ควรศึกษำหลักกำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ดังนี้  
     1) กระตุ้นควำมรู้เดิม บุคคลจะเรียนรู้ได้เร็วกว่ำและง่ำยกว่ำ เมื่อเขำสำมำรถ
ผสมผสำนควำมคิดใหม่กับควำมรู้เดิม นักพัฒนำหลักสูตรจะต้องค้นหำวิธีจะเชื่อมโยงสิ่งที่จะเสนอใหม่
แก่ผู้เรียนและสิ่งที่ผู้เรียนได้รู้แล้วเข้ำด้วยกัน 
     2) กำรพิจำรณำก ำหนดตนและลักษณะเฉพำะตน ผู้ใหญ่เป็นผู้มองตนเองเป็น
หลัก เมื่อรู้ว่ำต้องกำรอะไรหรือรู้ว่ำจ ำเป็นต้องเรียนรู้อะไร แล้วก็จะปฏิบัติตำมต้องกำรนั้นด้วยวิธีของ
ตนเอง  
    3) กำรฝึกเตรียมกำรฝึกปฏิบัติกิจกรรมผู้ใหญ่เรียนด้วยกำรกระท ำกำรเรียนจะดี
หรือเพ่ิมมำกขึ้นด้วยกำรปฏิบัติซ้ ำ (กำรฝึกปฏิบัติ) 
     4) กำรจัดเตรียมข้อมูลกลับ ผู้เรียนจะเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เมื่อมีข้อมูล
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่ได้กระท ำไปแล้วว่ำดีเพียงไร และถ้ำจะให้ดียิ่งขึ้นควรเป็นข้อมูลป้อนกลับใน
รูปของกำรเสริมแรง 
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     5) กำรเรียนรู้จำกประสบกำรผู้ใหญ่เรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุดถ้ำเขำสำมำรถ
เชื่อมโยงข้อมูลใหม่หรือควำมรู้ใหม่เกี่ยวกับประสบกำรณ์ของเขำมำใช้ในกำรเตรียมเนื้อเรื่องและ
ทิศทำงในกำรเรียน 
     6) ควำมเกี่ยวพันและกำรปรับใช้ให้ตรงแก่กรณี 
     7) กำรเก่ียวข้องและกำรมีส่วนร่วม 
     8) ควำมพอใจในทำงจิตวิทยำ 
   7. กำรเรียนรู้อย่ำงเป็นกระบวนกำร (Process Learning) นอกจำกทฤษฎีกำรเรียนรู้ที่
กล่ำวมำแล้ว ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นกระบวนกำร (Process Learning) ว่ำเป็น
กระบวนกำรเรียนรู้ที่มีกำรเชื่อมโยงระดับกำรเรียนรู้ตั้งแต่กำรรู้จ ำ รู้จัก รู้แจ้ง ซึ่งกำรรู้จ ำ เป็นกำร
เรียนรู้เพรำะคนบอก คนสั่งสอน ส่วนกำรรู้จักเป็นกำรเรียนรู้จำกกำรรู้จักคิดหำเหตุผลหรือพยำยำม
เชื่อมโยงเรื่องรำวปรำกฏกำรณ์ต่ำงๆ เป็นกำรเรียนรู้ที่ถ้ำใช้ควำมคิดจะยิ่งคิดเป็น คิดบ่อยๆ ไตร่ตรอง 
ทบทวนอยู่เรื่อยๆ ควำมรู้จะยกระดับขึ้นไป ส่วนกำรรู้แจ้ง เป็นกำรเรียนรู้ซึ่งมีกำรค้นพบด้วยตนเอง 
เป็นกำรสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจอย่ำงแจ่มแจ้ง โดยตัวผู้เรียนเองจำกแนวคิดเก่ียวกับกำรเรียนรู้
อย่ำงเป็นกระบวนกำร (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2541)  
     สรุปได้ว่ำกำรเรียนรู้ของบุคคลมีลักษณะเป็นกระบวนกำร (Process) โดยมีกำร
เชื่อมโยงขั้นตอนกำรเรียนรู้ระดับต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบจำกทฤษฏีกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำครู
จะต้องตั้งอยู่บนควำมเชื่อที่ว่ำมนุษย์มีควำมต้องกำรสิ่งต่ำงๆ อยู่เสมอ ให้กำรยอมรับตัวครูผู้สอนโดย
ให้ครูเป็นผู้ที่มีหน้ำที่มีบทบำท มีส่วนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำและได้ฝึกปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริง 
สิ่งที่ได้รับกำรพัฒนำต้องมีควำมหมำยต่อชีวิตและควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน ตลอดจนให้
กำรสนับสนุนอย่ำงเหมำะสมและต่อเนื่อง 
  5. วิธีกำรพัฒนำครู   
    Dennis Sparks & Susan Loucka-Horsley (1969 อ้ำงถึงใน ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 
2541)  ได้กล่ำวถึง กำรพัฒนำครูไว้ 5 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. รูปแบบกำรแนะน ำเป็นรำยบุคคลจำกทีมงำน (Individually-Guided Staff 
Development) โดยทีมงำนจะพัฒนำครูให้สำมำรถเรียนรู้และปฏิบัติสิ่งต่ำงๆ ด้วยตนเอง โดยยึด
หลักกำรที่ว่ำผู้ใหญ่สำมำรถเรียนรู้ได้และสำมำรถเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ถ้ำครูได้เลือก
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้และภำรกิจด้วยตนเอง รูปแบบนี้สำมำรถน ำไปพัฒนำครูที่มีเป้ำหมำยต่ำงกัน       
ซึ่งรูปแบบนี้ประกอบด้วยระยะกำรพัฒนำครู 1) กำรระบุควำมต้องกำร 2) กำรพัฒนำแผนกำรเรียนรู้   
3) กำรน ำแผนกำรเรียนรู้ไปใช้ปฏิบัติจริงในชั้นเรียน 4) กำรประเมินผลที่เกิดขึ้น 
    2. รูปแบบกำรสังเกตและประเมินผล (Observation/Assessment) เป็นกำร
สังเกตกำรณ์ปฏิบัติกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู โดยทีมงำนเพ่ือครูด้วยกันเองแล้วให้ข้อมูลย้อนกลับใน
กำรปรับปรุงพัฒนำงำน เป็นวิธีกำรที่ได้ผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ในปัจจุบัน
ประกอบกระบวนกำรสังเกตและกำรประเมิน คือ 1) กำรประชุมก่อนกำรสังเกตเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
วัตถุประสงค์และสร้ำงเจตคติที่ดี 2) กำรเข้ำสังเกต โดยมีกำรก ำหนดกรอบกำรสังเกตอย่ำงชัดเจน      
3) กำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรได้รับ 4) กำรประชุมหลังกำรสังเกตเพ่ืออภิปรำยผล และ 5) กำรประเมิน
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รูปแบบกำรสังเกตและประเมินผล รูปแบบนี้ท ำให้ครูตัดสินใจปรับปรุงวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ของตน     
ผลที่ได้คือ ควำมรู้ใหม่จำกกำรปฏิบัติงำนจริงด้วยตัวครูเอง 
    3. รูปแบบกำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุงในกระบวนกำรพัฒนำ (Involvement 
in a Development/Improvement Process) เป็นรูปแบบที่ผสมผสำนกำรเรียนรู้ที่เกิดจำก
ประสบกำรณ์ ที่ครูได้เข้ำไปมีส่วนร่วมในโครงกำร กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้และปรับปรุงคุณภำพ 
กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน ประกอบด้วยกระบวนกำรคือ 1) กำรระบุปัญหำและควำมต้องกำร  
2) กำรพัฒนำแผนปฏิบัติกำรของโรงเรียน 3) กำรศึกษำหำควำมรู้หรือทักษะที่ต้องใช้ในกำรน ำแผน
ไปสู่กำรปฏิบัติ  4) กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรหรือกำรพัฒนำผลผลิตของหลักสูตร  
5) กำรประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับ 
    4. รูปแบบกำรฝึกอบรม (Training) เป็นรูปแบบที่ให้ควำมรู้และทักษะใหม่ ๆ 
โดยผ่ำนกระบวนกำรสอน กำรฝึกอบรม เป็นกำรส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ในเรื่องต่ำงๆ ที่มีอิทธิพลต่อ
ควำมเชื่อของครูที่ท ำให้ครูเลียนแบบหรือน ำไปใช้เป็นเทคนิควิธีกำรสอนของตนเองโดยมีองค์ประกอบ 
คือ  1) กำรอธิบำยหลักกำร ทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 2) กำรสำธิตหรือกำรสร้ำงแบบจ ำลองทักษะใด
ทักษะหนึ่งในกำรจัดกำรเรียนรู้ 3) กำรฝึกปฏิบัติทักษะนั้นๆ 4) กำรให้ผลย้อนกลับเกี่ยวกับกำรปฏิบัติ 
    5. รูปแบบกำรสืบเสำะและแสวงหำควำมรู้และวิธีกำรด้วยตนเอง (Inquiry)  
เป็นรูปแบบที่ครูจะระบุประเด็นปัญหำที่เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ตนสนใจ รวบรวมข้อมูลเพื่อ
ค้นหำสำเหตุ สร้ำงนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหำหรือพัฒนำให้ตรงกับสำเหตุและด ำเนินกำรจัดกำกรเรียนรู้
ตำมแนวคิดใหม่ที่พัฒนำขึ้น ประกอบด้วย 1) ระบุปัญหำและสภำพปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ 2) 
รวบรวมข้อมูล 3) วิเครำะห์และตีควำมข้อมูล 4) สร้ำงนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้จำกผลกำร
วิเครำะห์ข้อมูลและน ำไปใช้ปฏิบัติงำนจริง 5) ประเมินผลที่เกิดและจะได้รับ 
   Drago-Severson (2004) ได้เสนอรูปแบบกำรพัฒนำเอำไว้ 7 รูปแบบ ดังนี้ 
     1. รูปแบบกำรฝึกอบรม (Training Model) เป็นรูปแบบที่ใช้กันมำจนถือเป็น
ปกต ิที่ทุกคนต่ำงมีประสบกำรณ์ซึ่งกำรฝึกอบรมนี้อำจเป็นกำรน ำเสนอและกำรอภิปรำยผลงำน 
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรสัมมนำกำรสำธิตบทบำทสมมุติกำรจ ำลองสถำนกำรณ์หรือกำรสอน
ระดับจุลภำคเป็นต้น 
    2. รูปแบบกำรสังเกตหรือกำรประเมิน (Observation/Assessment Model)      
อำจเป็นกำรสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรำอำจเป็นรำยเดี่ยวหรือเป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผลสะท้อน
กลับ  (Feedback) เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนตัวอย่ำงเทคนิคที่ใช้อำจเป็น Peer Coaching หรือ 
Clinical  Supervision เป็นต้น 
    3. รูปแบบกำรให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนกำรพัฒนำหรือกำรปรับปรุง 
(Involvement in a Development/Improvement Process Model) เพรำะกำรพัฒนำหรือ
ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่งจ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ใหม่ๆ ทักษะใหม่ๆ จะท ำให้ผู้ที่ให้เข้ำมำมีส่วนร่วม
นั้น ต้องมีกำรศึกษำหำควำมรู้และพัฒนำทักษะเพ่ิมเติมมีโอกำสในกำรท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม 
กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นตลอดจนมีกำรตัดสินใจร่วมและผลจำกกำรมีส่วนร่วมนั้น จะท ำให้เกิด
ควำมรู้สึกกำรมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำของและกำรมีพันธะผูกพันต่อกำรน ำไปปฏิบัติให้บรรลุผล 
ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อกำรพัฒนำหรือปรับปรุงในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 
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    4. รูปแบบกำรศึกษำเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียน
ต้องกำรหำทำงแก้ปัญหำหลักร่วมกันจำกทุกคนทุกฝ่ำยโดยหำกปัญหำหลักนั้นสำมำรถแยกย่อยเป็น
หลำยประเด็นก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อำจจะกลุ่มละ 4-6 รำยเพื่อศึกษำวิเครำะห์ประเด็นปัญหำใน
ส่วนของกลุ่มนั้นในตอนท้ำยเมื่อมีกำรน ำเสนอและแลกเปลี่ยนผลกำรศึกษำวิเครำะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นและข้อมูลก่อให้เกิดกำรเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ซึ่งก็ถือว่ำเป็นกำรพัฒนำวิชำชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
     5. รูปแบบกำรสืบค้นหรือกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (Inquiry/Action Research 
Model) เป็นควำมพยำยำมที่จะแก้ปัญหำหรือหำค ำตอบในข้อค ำถำมที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำน 
ซึ่งอำจกระท ำได้ทั้งในระดับบุคคลระดับกลุ่มหรือระดับโรงเรียนและสำมำรถกระท ำได้หลำยวิธีกำร 
แต่โดยทั่วไปจะมีข้ันตอนดังนี้ 1) ก ำหนดหรือเลือกปัญหำหรือค ำถำมที่สนใจ 2) รวบรวมจดักระท ำ
และแปลควำมในข้อมูลสำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหำนั้น 3) ศึกษำวรรณกรรมและงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 4) ก ำหนดทำงเลือกเพ่ือกำรปฏิบัติและ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสำร 
    6. รูปแบบกำรพัฒนำตนเอง (Individually Guided Activities Model)  
โดยแต่ละบุคคลจะก ำหนดจุดมุ่งหมำยในกำรพัฒนำวิชำชีพของตนเองแล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือกำร
ปฏิบัติที่เชื่อว่ำจะช่วยให้บรรลุผลส ำเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่ำบุคคลสำมำรถจะตัดสินถึง
ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุดสำมำรถที่จะก ำหนดทิศทำงและริเริ่มกำรเรียนรู้
ด้วยตนเองได้และมีแรงจูงใจในตนเองได้มำกข้ึนจำกกำรที่ได้มีโอกำสได้ริเริ่มและวำงแผนในกิจกรรม
กำรเรียนรู้ด้วยตัวเขำเองอย่ำงไรก็ตำมรูปแบบแบบนี้อำจมีจุดอ่อนที่อำจจะขำดกำรมีส่วนร่วมหรือ 
กำรแลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืนดังนั้นจึงควรออกแบบให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนด้วย 
    7. รูปแบบกำรเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่ำงผู้ที่มี
ประสบกำรณ์และประสบผลส ำเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงำนใหม่หรือที่มีประสบกำรณ์น้อยกว่ำโดยให้มี
กำรอภิปรำยกันถึงจุดมุ่งหมำยในกำรพัฒนำวิชำชีพกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและกลยุทธ์ที่จะให้
กำรปฏิบัติที่มีประสิทธิผลกำรสะท้อนถึงวิธีกำรที่ใช้กันอยู่กำรสังเกตกำรณ์ท ำงำนและกำรใช้เทคนิค
เพ่ือกำรปรับปรุง 
   Nadler (1989) กล่ำวว่ำ วิธีกำรพัฒนำครูเป็นกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์แบ่งเป็น 3  
วิธ ีคือ 
    1. กำรฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดกำรเรียนรู้โดยมุ่งเน้น
เกี่ยวกับงำนที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน (Present Job) เป้ำหมำย คือกำรยกระดับควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะของพนักงำนในขณะนั้น ให้สำมำรถทำงำนในต ำแหน่งนั้น ๆ ได้ซึ่งผู้ที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมไปแล้ว
สำมำรถนำควำมรู้ไปใช้ได้ทันที 
    2. กำรศึกษำ (Education) เป็นวิธีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์โดยตรง เพรำะ
กำรให้กำรศึกษำเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติตลอดจนเสริมสร้ำงควำมสำมำรถใน 
กำรปรับตัวในทุก ๆ ด้ำนให้กับบุคคล โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับงำนของพนักงำนในอนำคต (Future Job) 
เพ่ือเตรียมพนักงำนให้มีควำมพร้อมที่จะทำงำนตำมควำมต้องกำรขององค์กรในอนำคต 
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     3. กำรพัฒนำ (Development) เป็นกระบวนกำรปรับปรุงองค์กรให้มี
ประสิทธิภำพเป็นกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ไม่ได้มุ่งตัวงำน (Not focus on a Job) แตม่ีจุดเน้นให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงตำมท่ีองค์กรต้องกำร และพร้อมที่จะปฏิบัติงำนกับองค์กรในอนำคต เพ่ือให้สอดคล้อง
กับเทคโนโลยีรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วซึ่งกำรฝึกอบรม กำรศึกษำและ
กำรพัฒนำมีควำมแตกต่ำงกัน 
   บุญเลิศ กลิ่นรัตน์ (2542) กล่ำวว่ำ องค์กรต้องเร่งด ำเนินกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดควำมเสียหำยต่องำน โดยมีวิธี ดังนี้ 
    1. กำรสอนและให้ค ำปรึกษำ (Coaching and Counseling) วิธีนี้น ำมำใช้เมื่อ
บุคลำกรไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบอยู่ให้เกิดผลดีได้ วิธีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์วิธีนี้ 
เป็นวิธีที่ผู้บริหำรเปิดโอกำสไว้ตลอดเวลำ เมื่อบุคลำกรต้องกำรให้สอน หรือขอค ำปรึกษำขณะที่
ท ำงำน 
    2. กำรสอนงำนและนิเทศงำน (Job Instruction and Job Supervision)  
ต่ำงจำกกำรสอนและกำรให้ค ำปรึกษำ คือ กำรสอนและกำรนิเทศงำนนั้น ตัวผู้บริหำรต้องเป็นฝ่ำยลง
ไปคลุกคลีกัน กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงใกล้ชิด ไม่ใช่นั่งรอคอยข้อมูลอยู่ห่ำงๆ ดังเช่นวิธีแรก 
จุดประสงค์ของวิธีนี้ คือ กำรสอน ตรวจ แนะน ำ แก้ไข และควบคุม ให้บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำม
ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ ดังนั้น ผู้บริหำรต้องเตรียมตัวอย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อสอนงำนและ
นิเทศงำน 
    3. กำรมอบหมำยงำนให้ท ำและรักษำ (Job Assignment and Acting) เป็นวิธีที่
ใช้เพิ่มขีดควำมสำมำรถของทรัพยำกรมนุษย์ที่ดีมำกวิธีหนึ่ง แต่ทั้งนี้ต้องค ำนึงในแง่กฎหมำย
โดยเฉพำะองค์กำรของรัฐ และรัฐวิสำหกิจ อำจใช้วิธีนี้ได้ไม่ง่ำยนัก เพรำะอำจเกิดปัญหำในทำง
กฎหมำยได้ หลักกำรส ำคัญของกำรมอบหมำยงำนให้ท ำและให้รักษำกำร ก็คือ กำรให้โอกำส
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้แสดงฝีมือแทนตน เมื่อถึงเวลำอันควร โดยให้ปฏิบัติหน้ำที่แทนบำงเรื่องโดยตัว
ผู้บริหำรอำจจะคอยให้ควำมช่วยเหลืออยู่ห่ำง ๆ หรือให้ท ำแทนพร้อมรับผิดชอบทั้งหมดในช่วง
ระยะเวลำใดเวลำหนึ่งก็ได้ 
    4. กำรโยกย้ำยหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำน (Job Rotation) ท ำให้บุคลำกรมีทักษะ
ประสบกำรณ์ใหม่ ๆ และรอบรู้ต่ำง ๆ นอกเหนือจำกงำนที่ตนรับผิดชอบประจ ำ วิธีกำรนี้จะช่วยให้
บุคลำกรแต่ละฝ่ำยรู้ปัญหำอุปสรรคซึ่งกันและกัน เพรำะบำงปัญหำมีสำเหตุควำมไม่เรียบร้อยของงำน
ในฝ่ำยอื่น ก็คือ จำกฝ่ำยตนเองนั่นเอง ก่อให้เกิดควำมเข้ำใจ และเห็นอกเห็นใจพร้อมที่จะให้ควำม
ร่วมมือและร่วมแก้ไข 
    5. กำรฝึกอบรม (Training) ปัจจุบันกระแสควำมนิยมจัดให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ก ำลังอยู่ในระดับที่สูงมำก มีกำรจัดฝึกอบรมอย่ำงแพร่หลำย ไม่ว่ำจะเป็น
ภำครัฐและภำคเอกชน แต่กำรฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีหนึ่งเท่ำนั้น กำรฝึกอบรมที่ท ำได้ผลจ ำเป็นต้องมี
กำรเตรียมกำรวำงแผนอย่ำงเป็นระบบ และกับเรื่องที่เหมำะสมตำมควำมจ ำเป็น โดยต้องปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด 
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   กรมวิชำกำร (2542) ได้เสนอแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรในสถำนศึกษำไว้ดังนี้ 
    1. จัดหำแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษำและพัฒนำตนเอง 
    2. จัดระบบนิเทศภำยในสถำนศึกษำให้ร้อยรัดกับกำรนิเทศภำยนอกหรือกำร
ส่งเสริมสนับสนุนจำกสถำบันกำรศึกษำท่ีเป็นพ่ีเลี้ยงของสถำนศึกษำ 
    3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำกล้ำคิดกล้ำตัดสินใจและมีเสรีภำพ
ทำงวิชำกำร 
    4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้ท ำงำนร่วมกันได้แลกเปลี่ยน 
สิ่งที่เรียนรู้และประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน 
    5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำเข้ำรับกำรอบรมร่วม
ประชุมสัมมนำฝึกปฏิบัติกำรที่หน่วยงำนหรือสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ จัดขึ้น 
    6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำแลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนกับบุคคลในสถำนศึกษำอื่น 
    7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนำตนเองตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู 
    8. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้สะสมประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ
เพ่ือกำรเลื่อนต ำแหน่งสูงขึ้น 
   อำภรณ์ ภูวิทยพันธุ์ (2547) กล่ำวถึงวิธีกำรพัฒนำครู ได้แก่ กำรสอนงำน 
(Coaching) กำรฝึกอบรมในขณะท ำงำน (OJT: On the job training) กำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำน 
ภำยนอก (In house and public training) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) กำรโยกย้ำย 
สับเปลี่ยนงำน (Job Rotation) กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
กำรเยี่ยมชมองค์กรภำยนอก (Field trip) และกำรด ำเนินกำรและติดตำมผล 
   วิจิตร ศรีสอ้ำน (2550) ได้ให้แนวคิดหลักในกำรพัฒนำครู 3 ประกำร คือ  
1) กำรพัฒนำครูควรเป็นไปตำมควำมต้องกำรของครู สิ่งที่ผู้บริหำรต้องค ำนึงถึงอย่ำงมำกและให้
ควำมส ำคัญ คือ ปัญหำของครู ผู้บริหำรต้องรู้และเข้ำใจปัญหำของครูอย่ำงแท้จริง 2) วธิีกำรพัฒนำครู
จะต้องมีควำมเหมำะสมเพรำะครูเป็นผู้ใหญ่ที่มีประสบกำรณ์และควำมรู้พ้ืนฐำนต่ำงกัน ควำมอำวุโส
ต่ำงกัน 3) กำรพัฒนำครูต้องเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะในลักษณะวิชำชีพครูจะต้องรู้สิ่งใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ กำรพัฒนำครูอำจท ำได้ในหลำย ๆ วิธีสลับกำรไป คือ  
    1. กำรอบรมเพ่ือให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกระบวนทัศน์กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ใหม ่ 
    2. กำรให้ศึกษำตัวอย่ำงหรือกำรพำไปศึกษำดูงำนเกี่ยวกับวิทยำกำรทำงกำรสอน
แนวใหม่  
    3. ให้ครูได้ฝึกปฏิบัติและให้ครูได้มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน 
    4. ใช้ระบบทีมงำนครูในกำรสร้ำงแนวคิดเพ่ือก ำหนดแนวทำงพัฒนำกำรเรียน 
กำรสอน 
    5. กำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลทั้งจำกกำรนิเทศภำยในและนิเทศภำยนอก 
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   สมชำติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) กล่ำวถึงแนวทำงในกำรพัฒนำ 
คร ูได้แก่ กำรศึกษำ และส่งเสริมให้พัฒนำตนเอง กำรศึกษำดูงำน กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ 
เช่น ในห้องฝึกอบรม นอกห้องฝึกอบรม และภำยในองค์กรหรือส่งอบรมภำยนอก และกำรพัฒนำ 
ในงำน เช่น ฝึกอบรมในงำน และเรียนรู้ในงำน 
   วิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2552) ได้ให้ควำมหมำยและแนวทำงกำรพัฒนำครูไว้ดังนี้  
กำรพัฒนำครู หมำยถึง กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนทักษะควำมช ำนำญในกำรท ำงำนตลอดจน 
กำรปรับเปลี่ยนบุคลำกรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน สำมำรถท ำได้ด้วยวิธี 1) กำรฝึกอบรม  
2) กำรศึกษำดูงำน 3) ร่วมสัมมนำทั้งในและนอกสถำนที่ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสู่ควำม ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยขององค์กร มีจุดมุ่งหมำยท่ีจะเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภำพ
ของผู้ปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพอย่ำงเต็มที่ เพ่ิมผลงำนของสถำบันและเพ่ือสนองควำมต้องกำรที่จะ
ก้ำวหน้ำของผู้ปฏิบัติงำน จึงเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรที่จะต้องหำทำงให้ผู้ปฏิบัติงำนได้เจริญก้ำวหน้ำไป
เท่ำท่ีควำมสำมำรถจะอ ำนวย โดยกำรจัดกระท ำกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรตำมขั้นตอนคือ  
กำรก ำหนดขอบเขตและทิศทำงของกำรพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรตำมขอบเขต 
หรือนโยบำยของหน่วยงำนนั้นจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำบุคลำกรในทำงปฏิบัติ และประเมินผล 
กำรพัฒนำบุคลำกร ในกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกรนั้น มีกิจกรรมที่ส ำคัญ ดังนี้ 
    1. กำรฝึกอบรม หมำยถึง กำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรเพ่ิมพูนควำมรู้และทักษะ      
ในกำรท ำงำนเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ในกำรฝึกอบรมนั้นมีวิธีกำรหรือเทคนิคกำร
ฝึกอบรมหลำยอย่ำงที่ใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ กำรบรรยำย กำรประชุมอภิปรำย กำรศึกษำกรณีตัวอย่ำง 
กำรแสดงบทบำทสมมุติ กำรสำธิต วิธีระดมควำมคิด ทัศนศึกษำ เป็นต้น 
    2. กำรลำศึกษำต่อ เป็นกำรพัฒนำบุคลำกรวิธีหนึ่ง เพรำะกำรที่บุคคลท ำงำนเป็น
เวลำนำน ควำมรู้ควำมสำมำรถอำจจะล้ำสมัย ไม่ทันเหตุกำรณ์ หน่วยงำนจึงต้องหำทำงส่งบุคลำกรไป
ศึกษำต่อ กำรเปิดโอกำสให้ครูอำจำรย์ในโรงเรียนได้ศึกษำต่อเพ่ือให้รับวุฒิสูงขึ้นเป็นกำรบ ำรุงขวัญครู
อำจำรย์ในโรงเรียนด้วย แต่ทั้งนี้ต้องค ำนึงถึงประโยชน์หรือผลเสียหำยที่จะเกิดกำรเรียนกำรสอนของ
นักเรียนด้วย 
    3. กำรประชุมสัมมนำ เป็นกำรพบปะเพ่ือศึกษำหำรือกันเกี่ยวกับเรื่องต่ำง ๆ  
ของผู้ที่มีควำมสนใจหรือเกี่ยวข้องในเรื่องเดียวกัน ปรึกษำกันเพื่อแก้ปัญหำในทำงปฏิบัติระหว่ำง 
ผู้มีประสบกำรณ์ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรซึ่งเป็นกำรประชุมที่มีกำรลงมือกระท ำเพ่ือแก้ปัญหำหรือมี 
กำรปฏิบัติจริงดว้ย 
   จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับวิธีกำรพัฒนำครู ผู้วิจัยสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูล 
ดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตาราง 5 ผลการสังเคราะห์วิธีพัฒนาครู 
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1. การฝึกอบรม / / / /  / / / / 8 

2. การหาความรูด้้วยตนเอง / /   / /    4 

3. ระบบพ่ีเลีย้ง  /  /  /    3 

4. การสอนและนเิทศงาน    / /  /   3 

5. การให้ค าแนะน า /     / /   3 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
สถาบัน 

   / /  /   3 

7. การศึกษาดูงาน       / / / 3 

8. การสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ  / /       2 

9. การมีส่วนร่วม / /        2 

10. การสังเกต/ประเมินผล / /        2 

11. การเข้าร่วมกิจกรรม 
ทางวิชาการ 

    /    / 2 

12. การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ     /     2 

13. การศึกษาต่อ        /  1 

14. การศึกษารายกลุม่  /        1 

15. การมอบหมายงานและรักษา    /      1 

16. การพัฒนา   /       1 

รวม 5 7 3 5 5 4 5 3 3 41 
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  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับวิธีกำรพัฒนำครู พบว่ำมีนักวิชำกำรได้ให้แนวทำงใน 
กำรพัฒนำครูหลำกหลำยวิธี เพื่อเป็นกำรพัฒนำครูให้เหมำะกับกำรน ำควำมรู้ไปจัดกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงเหมำะสม ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรพัฒนำครูให้เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน และน ำไปแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  
โดยผู้วิจัยได้แบ่งวิธีกำรพัฒนำครูออกเป็น 3 กระบวนกำร เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรอย่ำงเป็นไปได้ 
ดังนี้ 1) กำรฝึกอบรม (Training) 2) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring) 
และ 3) กำรฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง (Action) ซึ่งผู้วิจัยได้น ำส่วนองค์ประกอบอื่นๆ ของนักวิชำกำรท่ีได้
สังเครำะห์จำกตำรำง น ำข้อมูลมำวิเครำะห์แต่ละข้อที่มีควำมเชื่อมโยงกันของประเด็นหลักดังตำรำง
ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบของวิธีการพัฒนาครู 
 

องค์ประกอบของ 
วิธีกำรพัฒนำครู 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 

1) กำรฝึกอบรม (Training) 1. กำรฝึกอบรม  
6. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงสถำบัน 
7. กำรศึกษำดูงำน  
11. กำรเข้ำร่วมกิจกรรมทำงวิชำกำร 
12. กำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

2) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำร
สอนแนะ (Coaching and 
Mentoring) 

3. ระบบพ่ีเลี้ยง 
4. กำรสอนและนิเทศงำน 
5. กำรให้ค ำแนะน ำ 
9. กำรมีส่วนร่วม 
14. กำรศึกษำรำยกลุ่ม 

3) กำรฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
(Action) 

2. กำรหำควำมรู้ด้วยตนเอง 
8. กำรสืบค้นหรือกำรวิจัยปฏิบัติกำร 
10. กำรสังเกต/ประเมินผล 
13. กำรศึกษำต่อ 
15. กำรมอบหมำยงำนและรักษำ 
16. กำรพัฒนำ 
 

 
  จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของวิธีกำรพัฒนำครู ซึ่งได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. กำรฝึกอบรม (Training) คือ แนวทำงในกำรให้ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยไว้ดังต่อไปนี้ 
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    เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2550) ให้ควำมหมำย กำรฝึกอบรมไว้ว่ำ เป็นแนวทำงและ
ควำมพยำยำมที่จะท ำให้ผู้เข้ำอบรมได้รับควำมรู้ ควำมช ำนำญ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและ          
กำรแก้ปัญหำ ตลอดจนก่อให้เกิดทัศนคติกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกำรท ำงำนให้ดีขึ้น ตำมแนวทำง    
ที่องค์กรก ำหนด 
    สมชำติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) ให้ควำมหมำย กำรฝึกอบรม
ไว้ว่ำ เป็นกระบวนกำรที่จะท ำให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้ (Knowledge) และควำมช ำนำญ 
(Skills) เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทำงที่ดีข้ึน 
    พัฒนำ สุขประเสริฐ (2541) ให้ควำมหมำยของ กำรฝึกอบรมไว้ว่ำ 
เป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญที่จะช่วยท ำให้พัฒนำหรือฝึกฝนเจ้ำหน้ำที่ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพ่ิมขึ้น
และจะต้องเหมำะสมกับงำนที่ท ำ 
    เสำวลักษณ์ สิงหโกวินท์ และกมล อดุลพันธุ์ (2532) ให้ควำมหมำย กำรฝึกอบรม
ไว้ว่ำ เป็นกระบวนกำรที่ได้จัดระเบียบแล้ว เพื่อช่วยเพิ่มพูนสมรรถภำพในกำรท ำงำนของผู้ปฏิบัติงำน 
ทั้งในด้ำนทัศนคติ (Attitude) พฤติกรรมทั่วไป (General Behavior) ควำมถนัด (Aptitude)  
ควำมช ำนำญงำน (Skill) ควำมรู้ (Knowledge) และควำมสำมำรถ (Capacity) ของบุคคล เพื่อให้
ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือว่ำกำรอบรมเป็นกำรให้ควำมรู้เช่นเดียวกับกำรให้กำรศึกษำ (Education) 
   2. กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring) คือ กำรช่วยเหลือ
บุคคลหรือผู้รับกำรสอนแนะจำกพ่ีเลี้ยงบนพ้ืนฐำนของกำรปฏิสัมพันธ์กันระหว่ำงพ่ีเลี้ยงและผู้รับกำร
สอนแนะ มีเป้ำหมำยเพ่ือกำรส่งเสริมผลกำรปฏิบัติและควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ของบุคคล โดยกำร
ใช้เทคนิคต่ำงๆ เช่น กำรจูงใจ กำรใช้ค ำถำม และกำรเตรียมควำมพร้อมให้ผู้รับกำรสอนแนะมีกำร
ปรับตัวให้เขำ้กับงำน โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยไว้ดังต่อไปนี้ 
    Bennett (1987 cited in Vaughn and Coleman, 2004) เสนอว่ำเงื่อนไขส ำคัญ
ในกำรพัฒนำวิชำชีพ คือ สำธิต กำรฝึกปฏิบัติ กำรให้ข้อมูลป้อนกลับ และกำรชี้แนะ จำกทฤษฎี ไปสู่
กำรสำธิตหรือท ำให้ดู กำรให้ฝึกลองท ำเอง กำรให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นกระบวนกำรที่ช่วยให้ครูได้
บรรลุทักษะใหม่ได้ดีกว่ำกำรอบรมให้ข้อมูลหรือทฤษฎีอย่ำงเดียว และถ้ำหำกมีกำรชี้แนะใน
สถำนกำรณ์กำรท ำงำน (on-site coaching) ควบคู่ไปกับกระบวนกำรดังกล่ำว ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ
ครูในกำรน ำทักษะและยุทธวิธีที่ได้เรียนรู้อย่ำงใหม่ไปใช้สอนในชั้นเรียนได้ 
    Mink, Owen และ Mink (1993) กล่ำวถึงวิธีที่ใช้ในกำรชี้แนะว่ำ มีวิธี (Mode)  
ที่หลำกหลำย ได้แก่ กำรเป็นแบบอย่ำง (Modeling) กำรสอนงำน (Instructing/ Teaching/ 
Facilitating) กำรเป็นกระจกสะท้อน (Mirroring) กำรเป็นที่ปรึกษำ (Counseling) กำรเป็น
แบบอย่ำงเป็นกำรชี้แนะ โดยท ำเป็นตัวอย่ำงให้เห็นเป็นแรงบันดำลใจให้ผู้รับกำรชี้แนะเห็นกำร
เปลี่ยนแปลง บำงครั้งผู้ชี้แนะก็เป็นครูผู้สอนช่วยให้ผู้รับกำรชี้แนะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ซึ่งต้องรู้ว่ำจะ
สอนอย่ำงไรหรือ จัดสภำพกำรณ์ให้เกิดกำรเรียนรู้ กำรเป็นกระจกสะท้อนคือกำรช่วยให้บุคคลได้
สะท้อนประสบกำรณ์ท่ีผ่ำนมำ ให้ก้ำวผ่ำนมโนทัศน์และคุณค่ำเดิมที่จ ำกัดศักยภำพที่มีอยู่สุดท้ำย 
คือ กำรให้ค ำปรึกษำ เป็นกำรช่วยให้คิดพิจำรณำรอบด้ำนเน้นทำงด้ำนจิตใจเป็นหลักกำรสะท้อน 
กำรเรียนรู้คือ กำรช่วยทบทวนกำรกระท ำของตนเอง กำรเลือกยุทธวิธีในกำรชี้แนะเหล่ำนี้ขึ้นอยู่กับ
สภำพควำมต้องกำรในกำรรับควำมช่วยเหลือ และบริบทนั้น ๆ 
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    Knight (2004) ผู้ชี้แนะกำรสอนเรียนรู้กำรปรับตัวในกำรมีส่วนร่วมกับครูโดยใช้
วิธีกำรหลัก คือ 1) ทำงเลือก (choice) เป็นวิธีกำรที่ดีท่ีสุดในกำรท ำงำนกับครู คือ กำรเคำรพใน
ควำมสำมำรถตัดสินใจ ครูได้รับทำงเลือกในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ชี้แนะ ครูมีควำมคิดที่ดีเกี่ยวกับสิ่งเขำ
รู้และสิ่งที่เขำต้องกำร ถ้ำผู้ชี้แนะไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรตัดสินใจของครู ครูก็ย่อมไม่ยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้ชี้แนะเช่นกัน จำกประสบกำรณ์ชี้ให้เห็นว่ำวิธีกำรที่ประสบควำมส ำเร็จน้อยที่สุด คือ 
กำรสั่งให้ท ำ 2) กำรสนทนำ (dialogue) ผู้ชี้แนะกำรสอนและครูใช้เวลำในกำรพูดคุยเกี่ยวกับ 
กำรเรียนรู้ ไม่เพียงแต่เป็นกำรให้ข้อมูล ยังช่วยแก้ปัญหำ เป็นทั้งฝ่ำยที่รับและให้ไปพร้อมกันและ  
3) ควำมรู้ในกำรปฏิบัติ (knowledge in action) ผู้ชี้แนะกำรสอนท ำงำน ในสมมติฐำนว่ำกำรเรียนรู้ 
เรียนได้เร็วขึ้นเมื่อเรียนจำกงำน/กำรท ำงำน ผู้ชี้แนะแบ่งปันควำมคิดกับครูระหว่ำงกำรประชุมช่วงใน
ที่ว่ำงจำกกำรสอน หรือกำรเป็นแบบอย่ำงกำรสอนในชั้นเรียน 
   Jonassen (1999) กล่ำวว่ำ องค์ประกอบของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ  
ต้องเน้นกำรฝึกทำงควำมคิด (Cognitive apprenticeship) ไปสู่กำรปฏิบัติในสภำพกำรเรียนแบบ
ผู้เรียนสร้ำงควำมรู้เอง (constructivist) นั้น มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ควรสนับสนุนผู้เรียนให้เรียนรู้ใน 
3 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. กำรให้แบบอย่ำง (Modeling) มี 2 รูปแบบได้แก่ 1) รูปแบบพฤติกรรม  
เป็นแบบอย่ำงที่สำมำรถมองเห็นได้ เช่น กำรแสดงพฤติกรรมในกิจกรรมอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และ  
2) รูปแบบทำงควำมคิด เป็นแบบอย่ำงที่ไม่สำมำรถมองเห็นได้ แต่แสดงในรูปแบบของกำรให้เหตุผลต่ำงๆ  
ได้ เป็นต้น 
    2. กำรสอนแนะ (Coaching) เป็นกำรให้แบบอย่ำง (Modeling) เป็นกลยุทธ์ที่
ผู้เชี่ยวชำญแสดงทักษะเป็นแบบอย่ำงให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมให้คล้ำยแบบอย่ำง แต่กำรสอนแนะ 
(Coaching) จะมีส่วนในกำรส่งเสริมทักษะที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน ของกำรแสดงพฤติกรรมตำม
แบบอย่ำง เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะและบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น ๆ  
    3. กำรให้ควำมช่วยเหลือ (Scaffolding) มุ่งไปที่กำรแสดงทักษะของผู้เชี่ยวชำญ 
กำรสอนแนะ (Coaching) มุ่งไปที่พฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนของผู้เรียน แต่กำรให้ควำมช่วยเหลือ 
(Scaffolding) จะมุ่งไปที่กำรส่งเสริมผู้เรียนด้ำนต่ำง ๆ เช่น งำนที่ปฏิบัติ (Task) สภำพแวดล้อม 
(Environment) ผู้สอน (Teacher) และผู้เรียน (Learner) เพ่ือสนับสนุนผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์
กำรเรียนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถของตน 
   Brooks และ Brooks (1993) กล่ำวว่ำกลยุทธ์ของกำรสอนแนะ ประกอบด้วย  
1) กำรสอนหรือกำรจดจ ำ (instructing or retaining) จะเกิดข้ึนเมื่อนักเรียนมีควำมรับผิดชอบ หรือ
เรียนรู้ในทักษะใหม่ ในขณะเดียวกันมีควำมจ ำเป็นที่จะสอนผู้เรียนถึงควำมรู้ในเทคนิคใหม่ และทักษะ
ที่ต้องกำรเพ่ือจะได้ท ำงำนและเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 2) กำรชี้แนะหรือกำรแนะน ำ (Directing 
or Guiding) จะใช้เมื่อนักเรียนมีทักษะที่จ ำเป็นอยู่แล้ว แต่ต้องกำรที่จะรู้ว่ำจะน ำทักษะนั้นไปใช้ได้
อย่ำงไร ซึ่งผู้สอนแนะ (Coach) ไม่สำมำรถท่ีจะเชื่อมโยงควำมรู้ให้แก่ผู้เรียน แต่สำมำรถแสดง หรือ
แนะน ำถึงวิธีที่ผู้เรียนก ำลังพยำยำมประยุกต์ทักษะที่ได้เรียนมำใช้ 3) กำรบอกแนะ (Prompting)  
จะใช้เมื่อนักเรียนรู้ว่ำจะท ำอะไร และจะท ำอย่ำงไร แต่ต้องกำรสนับสนุนให้งำนส ำเร็จลุล่วง ซึ่งเป็น
เวลำที่ดีที่จะสร้ำงควำมเชื่อมั่น และกำรสนับสนุนให้พวกเขำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
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   กมลวรรณ รำมเดชะ (2550) ได้แปลและเรียบเรียงจำก Coaching and 
Mentoring ของไอบำร่ำ เฮอร์มีเนีย เกี่ยวกับกระบวนกำรของสอนแนะว่ำมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
     ขั้นตอนที่ 1 กำรสังเกต โดยมีเป้ำหมำย คือ กำรระบุจุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึง
ผลกระทบที่พฤติกรรมของเขำที่มีต่อเพ่ือนร่วมงำนและควำมสำมำรถของเขำในกำรท ำงำนให้ บรรลุ
เป้ำหมำย  
     ขั้นตอนที่ 2 กำรสนทนำหำเหตุผล โดยมีกำรเตรียมกำรที่รอบคอบ เพ่ือที่จะ
เข้ำใจวัตถุประสงค์ของกำรพูดคุย เรื่องท่ีส ำคัญท่ีต้องพูดคุยและผลที่ตำมมำถ้ำหำกไม่ได้พูด เรื่องนี ้ 
     ขั้นตอนที่ 3 กำรสอนแนะอย่ำงจริงจัง เป็นกำรให้ควำมเห็นและค ำแนะน ำ 
รวมทั้งตอบสนองและชื่นชมในคุณค่ำ มีกำรให้และรับข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งเป็นส่วนที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งของ
กำรสอนแนะอย่ำงจริงจัง  
     ขั้นตอนที่ 4 กำรติดตำมผล และสังเกตควำมก้ำวหน้ำ เป็นโอกำสที่จะชมเชย 
และหำโอกำสสอนแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงต่อเนื่อง 
   3. กำรฝึกปฏิบัติ (Action) คือ กำรกระท ำเพ่ือให้เกิดทักษะ กระบวนกำรใน 
กำรปฏิบัติงำนจริงตำมที่ได้มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ เพ่ือให้เกิดควำมช ำนำญมำกยิ่งขึ้น 
โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยไว้ดังต่อไปนี้ 
    พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พุทธศักรำช 2542 (รำชบัณฑิตยสถำน, 2539) 
ได้กล่ำวถึง ค ำว่ำ “ฝึก” หมำยถึง ท ำ (เช่น บอก แสดง หรือปฏิบัติ เป็นต้น) เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำม
เข้ำใจจนเป็นหรือมีควำมช ำนำญ ส่วนค ำว่ำ “ปฏิบัติ” หมำยถึง ด ำเนินกำรตำมระเบียบแบบแผน 
และค ำว่ำ “ปฏิบัติกำร” หมำยถึง ฝึกงำนเพ่ือให้เกิดควำมช ำนำญ  
    วีระ ไทยพำนิช (2551) ไดก้ล่ำวว่ำ กำรฝึก (Drill) หมำยถึง กำรกระท ำซ้ ำหรือ 
กำรท ำแบบฝึกหัดเพ่ือพัฒนำทักษะ (Skill) และกำรปฏิบัติ (Practice) คือกำรปฏิบัติจริงในสิ่งที่เรียน
มำซึ่งกำรปฏิบัติย่อยๆ ก็จะเป็นกำรกระท ำซ้ ำๆ จุดมุ่งหมำยส ำคัญของกำรฝึกปฏิบัติซ้ ำ ๆ เพ่ือลงมือ
กระท ำจริงและเป็นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ตรง 
    Gagne และ Briggs (1979) ได้ให้ควำมหมำยของกำรปฏิบัติ (Performance) ว่ำ
กำรปฏิบัติของทักษะปฏิบัติจะถูกสะท้อนออกมำในกำรกระท ำของกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยที่เก่ียวข้อง
กับกิจกรรมของกล้ำมเนื้อ กำรกระท ำที่สังเกตได้จะถูกท ำให้เป็นมำตรฐำนในรูปของควำมรวดเร็ว
ควำมแม่นย ำ ควำมแรง หรือควำมรำบรื่นในกำรจัดกำร 
 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  
  1. ควำมหมำยกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
   ค ำว่ำ “วิจัย” ในพจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตสถำนได้ให้ค ำก ำจัดควำมไว้ว่ำ หมำยถึง    
“กำรค้น กำรตรวจตรำ กำรสอบสวน” ส่วนในควำมหมำยภำษำอังกฤษบัน ค ำว่ำ Research มี รำก
ศัพท์มำจำกค ำว่ำ re ซึ่งแปลว่ำ ซ้ ำ ๆ ผสมกับค ำว่ำ search ซ่ึงแปลว่ำ กำรค้นหำ รวมกันแล้ว  
แปลตรงตัวว่ำ กำรค้นหำ หรือค้นคว้ำซ้ ำแล้วซ้ ำอีก ส่วนค ำว่ำ classroom แปลว่ำ ห้องเรียน  
รวมควำมแล้ว  กำรวิจัยในชั้นเรียน จึงแปลว่ำ กำรค้นคว้ำหรือพัฒนำทำงเลือกในกำรแก้ปัญหำหรือ 
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พัฒนำคุณภำพได้อย่ำงเหมำะสมเกิดประสิทธิผล มีประสิทธิภำพที่สุดในชั้นเรียน (กรมวิชำกำร, 2542) 
กำรวิจัยฉบับนี้ กล่ำวถึงกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ซึ่งสำมำรถใช้ค ำที่หลำกหลำยในกำรสื่อ
ควำมหมำย ได้แก่ กำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research - CAR) กำรวิจัยของครู (Teacher research) กำรวิจัยในชั้นเรียน 
(Classroom research) (สุวมิล ว่องวำนิช, 2543) และกำรวิจัย เพ่ือพัฒนำกำรเรียน กำรสอน 
(กรมวิชำกำร, 2542) ส ำหรับในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอใช้ค ำว่ำ กำรวิจัยปฏิบัติกำร ในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) ซึ่งได้มีนักวิชำกำรหลำยท่ำนให้ ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียน
ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวำณิช (2548) กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน คือ กำรวิจัยที่ท ำโดยครูผู้สอน
ในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน และน ำผลมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนหรือ
ส่งเสริมพัฒนำกำร เรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เป็นกำรวิจัย
ที่ต้องท ำอย่ำง รวดเร็ว น ำผลไปใช้ทันที และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ในชีวิตประจ ำวัน
ของตนเองให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพ่ือนร่วมงำนในโรงเรียนได้มีโอกำสวิพำกษ์ อภิปรำย แลกเปลี่ยน เรียนรู้
ในแนวทำงที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน 
  วัชรำ เล่ำเรียนดี (2550) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร เป็นกำรศึกษำท่ีเป็นระบบและ
มีข้ันตอน เป็นรูปแบบกำรวิจัยเชิงทดลองและกำรวิจยัเชิงทดลองผสมผสำนกันกับกำรวิจัยเชิงบรรยำย
มีกำรเก็บข้อมูลต่ำง ๆ ในขั้นเรียนหรือในโรงเรียนกับกลุ่มบุคคล เช่น ครู นักเรียน ผู้บริหำรโรงเรียน 
หรือบุคลำกรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เพ่ือที่จะศึกษำหำค ำตอบของปัญหำหรือศึกษำหำวิธีกำร หรือ
นวัตกรรม กำรสอนใหม่ ๆ เพื่อน ำผลกำรศึกษำกันมำแก้ปัญหำ หรือปฏิบัติกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ในขั้นเรียนต่ำง ๆ ในโรงเรียน 
   สุรีย์มำศ สุขกสิ (2549) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร เป็นช่วยให้ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และมีทักษะพ้ืนฐำน สำมำรถใช้กระบวนกำรวิจัย น ำกำรจัด       
กำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
   กรมวิชำกำร (2542) กล่ำวถึง กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นวิธีกำรหนึ่งที่ครูผู้สอน
สำมำรถน ำมำใช้ไนกำรแก้ปัญหำ หรือพัฒนำกำรเรียน กำรสอนได้ครูจะเข้ำใจว่ำ วิจัยเป็นวิธีที่ยุ่งยำก
ซับซ้อนต้องใช้สถิติสูง ๆ และต้องมีควำมรู้เกี่ยวกับ กำรวิจัยเป็นอย่ำงดี แต่แก้ที่จริงแก้ว ครูไต้ท ำงำน  
ในลักษณะของกำรวิจัยอยู่บำงส่วนแล้ว คือสอน ไปพร้อมลับกำรแก้ปัญหำในห้องเรียนไป และกำรท ำ
วิจัย เป็นกระบวนกำรศึกษำค้นคว้ำหำค ำตอบ อย่ำงเป็นระบบ มีแบบแผนมีจุดมุ่งหมำยที่แน่นอน 
    1. เป็นกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติงำนเพ่ือพัฒนำคุณภำพ    
กำรเรียนกำรสอนด้วยกำรวิจัย 
    2. เป็นกำรพัฒนำวิชำชีพครู 
    3. เป็นกำรแสดงควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพครู ด้วยเผยแพร่ควำมรู้ที่ได้จำกกำร
ปฏิบัติ 
  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบที่ 2) พ.ศ. 2545 
มำตรำ 24 (5) และ มำตรำ 30 ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถน ำกำรวิจัยมำใช้เป็นกระบวนกำร
ควบคู่ไปกับกระบวนกำรเรียนรู้ และด ำเนินงำน เพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับผู้เรียน 
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   กระทรวงศึกษำธิกำร (2544)  สรุปว่ำ กำรวิจัยในกระบวนกำรเรียนรู้ เป็นกำรวิจัยที่มุ่ง
ให้ผู้เรียน ท ำวิจัยเพื่อใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกำรเรียนรู้ ผู้เรียนสำมำรถวิจัย ในเรื่องที่
สนใจหรือ ต้องกำรหำควำมรู้หรือต้องกำรแก้ไขปัญหำกำรเรียนรู้ได้ ซึ่งกระบวนกำรวิจัยจะช่วยให้
ผู้เรยีนได้ฝึก กำรคิด ฝึกกำรวำงแผน ฝึกกำรด ำเนินงำนและฝึกหำเหตุผลในกำรตอบปัญหำ            
โดยผสมผสำนองค์ควำมรู้แบบบูรณำกำรเพ่ือให้เกิดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้จำกสถำนกำรณ์จริง
ส ำหรับกำรวิจัยพัฒนำกำรเรียนรู้เป็นกำรวิจัยที่มุ่งให้ผู้สอนสำมำรถท ำวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ด้วย
กำรศึกษำวิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนรู้ วำงแผนแก้ไขปัญหำกำรเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะห์
ข้อมูล  อย่ำงเป็นระบบ ให้ผู้สอนสำมำรถท ำวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำที่น ำไปสู่คุณภำพกำร
เรียนรู้ ด้วยกำรศึกษำ วิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนรู้ ออกแบบและพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ทดลองใช้ 
นวัตกรรมกำรเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะห์ผลกำรใช้นวัตกรรมนั้น ๆ และให้ผู้สอน   
สำมำรถน ำกระบวนกำรวิจัยมำจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ ด้วยกำรใช้เทคนิควิธีกำรที่ช่วย     
ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้จำกกำรวิเครำะห์ปัญหำ สร้ำงแนวทำงเลือกในกำรแก้ปัญหำ ด ำเนินกำรตำม 
แนวทำงท่ีเลือก และสรุปผลกำรแก้ไขปัญหำอันเป็นกำรฝึกทักษะ ฝึกกระบวนกำรคิด ฝึกกำรจัดกำร 
จำกกำรเผชิญสภำพกำรณ์จริงและปรับประยุกต์มวลประสบกำรณ์มำใช้แก้ปัญหำกำรวิจัยในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) เป็นกำรศึกษำที่เป็นระบบและขัน้ตอน โดยมีกำรด ำเนินกำรเก็บ
ข้อมูลต่ำงๆ ในชั้นเรียน หรือในโรงเรียนเพ่ือศึกษำหำค ำตอบ วิธีกำรหรือนวัตกรรม กำรสอนใหม่ ๆ 
เพ่ือน ำผลจำกกำรศึกษำนั้นมำแก้ปัญหำหรือปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนนั้น ๆ 
โดยตรง (วัชรำ เล่ำเรียนดี, 2544) และกำรวิจัยในชั้นเรียนเป็นกำรวิจัย โดยทั่วไปโดยใช้กระบวนกำร
เหมือนกับกำรวิจัย แต่กระบวนกำรจะง่ำยและใช้สถิติวิเครำะห์ข้อมูล ที่ไม่ซับซ้อนมำก 
  อุทุมพร จำมรมำน (2537) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่ำ เป็นกำรแสวงหำ
ค ำตอบโดยครูอยู่ในสถำนกำรณ์ของกำรศึกษำ เพื่อปรับปรุงแนวควำมคิดเชิงเหตุผลและ ควำมถูกต้อง
ของสภำพกำรณ์ที่ตนเกี่ยวข้อง ควำมเข้ำใจของครูในสิ่งที่ประพฤติปฏิบัติ และบทบำทท่ีตนเกี่ยวข้อง 
  ทิศนำ แขมมณี (2540) กำรวิจัยชั้นเรียน หมำยถึง กำรวิจัยที่ท ำในบริบทของนักเรียน 
และมุ่งน ำผลกำรวิจัยมำใช้ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนของตน เป็นกำรน ำกระบวนกำรวิจัยไปใช้ใน
กำรพัฒนำครูใหไ้ปสู่ควำมเป็นเลิศ และมีอิสระทำงวิชำกำร 
  ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2544) ได้ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียน ว่ำเป็นบทบำทของ
ครูในกำรแสวงหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นใน บริบทของชันเรียนโดยท ำพร้อม ๆ กัน ไปกับ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตำมปกติ ด้วยกระบวนกำรที่เรียบง่ำยและเชื่อถือได้ เพื่อน ำมำใช้ใน
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  ประวิต เอรำวรรณ์ (2545) สรุปควำมหมำยของกำรวิจัยปฏิบัติกำร ไว้ว่ำ กระบวน 
กำรศึกษำค้นคว้ำร่วมกันอย่ำงเป็นระบบของกลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติงำน เพ่ือท ำควำมเข้ำใจต่อปัญหำ 
หรือข้อสงสัยที่ก ำลังเผชิญอยู่ และให้ได้แนวทำงกำรปฏิบัติหรือวิธีกำรแก้ไขปรับปรุงที่ท ำให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งกล่ำวในบริบทของโรงเรียน ก็คือ กำรวิจัยที่เกิดขึ้น         
ในโรงเรียนและชั้นเรียน โดยที่ครูพยำยำมปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของตนเองจำกกำร 
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สะท้อนผลและกำรหำข้อสรุป เพื่อแก้ปัญหำที่ก ำลังเผชิญอยู่รวมทั้งกำรใช้ควำมเข้ำใจและมโนทัศน์   
ของตนเองมำกกว่ำของผู้เชี่ยวชำญ กำรวิจัยปฏิบัติกำรจึงเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ปฏิบัติงำน และ 
ผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ควำมสำมำรถ หรือควบคุมสภำพกำรณ์ที่เป็นอยู่ด้วยตนเอง 
   มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2549)  ให้นิยำมว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียน มีควำมหมำยครอบคลุม      
ทัง้กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน กำรวิจัยของครู และกำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ อีกทั้งเป็นค ำที่สั้น 
กะทัดรัด ชัดเจน เข้ำใจง่ำย และเป็นที่นิยมใช้ทันโดยทั่วไปในยุคปัจจุบัน ดังนั้น กำรวิจัยในชั้นเรียน 
หมำยถึง กำรด ำเนินกำรแก้ปัญหำตำมสภำพที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนด้วยกระบวนกำร วิจัยที่เชื่อถือได้ 
เพ่ือกำรแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนำ และเพ่ิมพูนควำมรู้ เพื่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
ทัง้ในด้ำนที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำหลักสูตรกำรบริหำร และกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน 
  ประภำพรรณ เส็งวงศ์ (2550) ได้ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียนว่ำ หมำยถึง       
กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนหรือกำรคิดค้นนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่     
ผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพและเกิดประโยชน์สูงสูดแก่ผู้เรียน 
   พิสณุ ฟองศรี (2551) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research)     
ว่ำเป็นกำรวิจัยที่ม่งหวังให้ครูทุกคนได้ท ำกำรวิจัยประเภทนี้ มีผู้ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียน
แตกต่ำงกันไป ควำมหมำยในวงแคบมองว่ำเป็นกำรวิจัยชั้นเรียน ซึ่งเป็นเรื่องของกำรเรียน กำรสอน
อย่ำงเดียว ผู้เขียนมองในวงกว้ำงว่ำเป็นกำรวิจัยในชั้นเรียนซึ่งเป็นกำรวิจัยในชั้นเรียนใด ๆ โดยศึกษำ
เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน พฤติกรรม บุคลิกภำพ คุณลักษณะด้ำนพุทธิพิสัย จิตพิสัย หรือทักษะพิสัย 
อำจเป็นกำรวิจัยรำยบุคคล กำรวิจัยรำยกรณี กำรวิจัยเชิงทดลอง กำรวิจัยเชิง พรรณนำ กำรวิจัย 
เชิงปฏิบัติกำร ฯลฯ ที่ได้กล่ำวมำแล้ว 
   ยุพิน ยืนยง (2553) กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน คือกำรวิจัยที่ท ำโดยครูผู้สอนใน
ห้องเรียน เพื่อแก้ไขปัญหำที่เกิดข้ึนในห้องเรียน และน ำผลมำใช่ในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือให้เกิด ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน เป็นกำรวิจัยที่ต้องท ำอย่ำงรวดเร็ว น ำผลไปใช้ทันที และสะท้อน
ข้อมูล เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของตนเอง ให้ทั้งตนเองและกลุ่มเพ่ือนร่วมงำนในโรงเรียนได้มี 
โอกำสอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในแนวทำงท่ีได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนำกำรเรียน  
กำรสอนต่อไป 
   Dick (2001) ให้ค ำอธิบำยถึงควำมหมำยของวิจัยเชิงปฏิบัติกำร ว่ำเป็นระเบียบวิธีวิจัยที่
มีเป้ำหมำย 2 อย่ำงตำมชื่อเรียก 2 ค ำ “Action” กับ “Research” กล่ำวคือ Action หมำยถึงกำรลงมือ
ท ำ น ำมำซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงในหน่วยงำน ชั้นเรียน โรงเรียน หรือชุมชน Research หมำยถึงกำรวิจัย     
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมเข้ำใจให้กับผู้วิจัยรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้วิจัยหรือท้ัง 2 ฝ่ำยในเรื่องของกระบวนกำร
เปลี่ยนแปลงและผลที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลง จุดเน้นส ำคัญของวิธีกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร คือ    
กำรลงมือปฏิบัติและส ำคัญล ำดับรองลงมำ คือ วิจัยช่วยในรูปของกำรเพ่ิมพูนควำมเข้ำใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงำนโดยตรง กล่ำวคือ เน้นกำรท ำวิจัยในงำนที่ตนก ำลังปฏิบัติอยู่เป็นกำรด ำเนินกำรด้วย
ตนเอง เพื่อเสำะหำค้นหำเกี่ยวกับเรื่องของตัวเอง เช่น ครูก็มองงำนของครูและถำมตัวเองว่ำท ำไม 
ตนถึงท ำเช่นนั้น ท ำไมถึงได้ผลอย่ำงนั้น เมื่อครูท ำรำยงำนวิจัยผลงำนวิจัยของครูเป็นกำรน ำเสนอ 
กำรค้นหำอย่ำงมีระบบถึงพฤติกรรมของตนและเหตุผลของพฤติกรรมเหล่ำนั้น รำยงำนแสดงถึง
กระบวนกำรที่ครูได้ด ำเนินกำรเพื่อเกิดควำมเข้ำใจที่ดีข้ึนเกี่ยวกับงำนท่ีท ำอยู่ มีกำรเปลี่ยนแปลง
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เกิดข้ึน ครูก็เข้ำใจและเรียนรู้ถึงควำมเปลี่ยนแปลงควำมก้ำวหน้ำของสิ่งที่เกิดข้ึนกับตนและผู้เกี่ยวข้อง 
และเพ่ือจะได้ด ำเนินกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเก่ียวกับกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำงำนของตนเอง
ต่อไป โดยสรุป 2 ค ำดังกล่ำวมีกำรท ำงำนร่วมกันคือกำรปฏิบัติบอกถึงควำมเข้ำใจ และควำมเข้ำใจ
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนกำรปฏบิัติต่ำงเอ้ือซึ่งกันและกัน 
  McCutcheon และ Jurg (1990)  ให้ควำมหมำยของวิจัยเชิงปฏิบัติกำร ว่ำเป็น 
กำรศึกษำอย่ำงมีระบบ ซึ่งมีกำรรวบรวม กำรร่วมมือ กำรสะท้อนตนเอง กำรใช้วิจำรณญำณและ 
เป็นกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนในกำรศึกษำค้นคว้ำกำรปฏิบัติงำนของตน 
   Kemmis และ McTaggart (1990)  กล่ำวถึงควำมหมำยของวิจัยเชิงปฏิบัติกำรว่ำ 
เป็นรูปแบบของกำรรวบรวมค ำถำมที่เกิด จำกกำรสะท้อนกลับจำกผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองโดยมี
ผู้มีส่วนร่วมในสถำนกำรณ์ของสังคม เพื่อท ำกำรปรับปรุงหลักกำรและควำมถูกต้องทำงสังคม หรือ
กำรจัดกำรศึกษำ รวมทังเป็นกำร สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนและสถำนกำรณ์ที่เป็นอยู่  
   Elliott  (1981) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียน คือกำรให้ควำมส ำคัญกับ
ปัญหำที่พบใน โรงเรียนและเกิดกับครูในโรงเรียนโดยมีแนวคิดเพ่ือช่วยครูผู้สอนให้มีกำรปรับปรุง
พัฒนำเกี่ยวกับ กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนให้มำกข้ึน 
   Glickman และคณะ (1988) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียน เป็นกำรวิจัยทำงด้ำนสังคม 
เป็นพ้ืนฐำนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มซึ่งน ำไปสู่กำรปรับปรุงเงื่อนไข ผลที่ได้น ำมำปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
   McLean (2003) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นกระบวนกำรวิจัยที่ครูท ำ
กำรทดลองวิธีกำรต่ำง ๆ ในชั้นเรียน มีกำรตรวจสอบผลกำรใช้วิธีกำรเหล่ำนั้น และปรับวิธีกำรที่ใช้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลกับผู้เรียนมำกท่ีสุด 
  Mettetal (2010) ได้ระบุควำมหมำยของกำรวิจัยในชั้นเรียน คือ กำรสืบค้นอย่ำงเป็น
ระบบโดยมีจุดมุ่งหมำยของกำรรำยงำนกำรปฏิบัติในสถำนกำรณ์นั้นๆ โดยเฉพำะ ซึ่งเป็นวิธีทำงของ
ผู้สอนในกำรค้นหำงำนที่ดีที่สุดในห้องเรียนของเขำ 
  จำกกำรศึกษำเอกสำร สรุปได้ว่ำ กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน คือ กระบวนกำรในกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมีระบบ โดยกำรน ำรูปแบบกำรวิจัย มำเป็นส่วนหนึ่งในกำร พัฒนำ และ
แก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู  
 2. ประโยชน์และควำมส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียน 
       สุวิมล ว่องวำณิช (2544) ได้กล่ำวถึง กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือ
ส ำคัญที่ช่วยในกำรพัฒนำวิชำชีพครู เนื่องจำกข้อค้นพบที่ได้มำจำกกระบวนกำรสืบค้นที่เป็นระบบ
และเชื่อถือได้ ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ และด้วยหลักกำรส ำคัญของกำรวิจัยเชิง
ปฏิบัติกำรที่เน้นกำรสะท้อนผล ท ำให้กำรวิจัยแบบนี้ส่งเสริมบรรยำกำศของกำรท ำงำนแบบ
ประชำธิปไตยท่ีทุกฝ่ำยเกิดกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และยอมรับในกำรค้นพบร่วมกัน กำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นกำรวิจัยทำงกำรศึกษำแขนงหนึ่งที่มีประโยชน์และคุณค่ำต่อกำรจัดกำร
เรียนรู้หรือกำรจัดกำรศึกษำในหลำยๆ ด้ำน โดยนักกำรศึกษำหลำยๆ คนได้กล่ำวถึงเรื่องนี้ไว้ดังนี้ 
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  Cross และ Steadman (1996 cited in Gaeddert, 2002) ได้ระบุลักษณะของ
งำนวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้  
    1. ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centered) จุดมุ่งหมำยสูงสุด เพ่ือกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนโดยผู้สอนจะค้นหำ ปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติกำรสอนในกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน  
    2. ครูเป็นผู้ชี้แนะ (Teacher Directed) ผู้สอนไม่เพียงแต่ใช้ควำมรู้ทำงกำรวิจัย
เท่ำนั้น แต่จะต้องมีควำมกระตือรือร้นในกำรค้นหำควำมจริงผ่ำนประสบกำรณ์  
    3. ท ำงำนร่วมกัน (Collaborative) ผู้เรียนและครูช่วยกันวินิจฉัย วิเครำะห์และ
อธิบำยวิธีกำรสอนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่ดีที่สุด 
    4. บริบทเฉพำะเจำะจง (Context Specific) จุดมุ่งหมำยไม่ได้มุ่งประเด็นไปที่
ควำมรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกำรกำรเรียนกำรสอนแต่เป็นกำรค้นหำข้อมูลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ของครูกับ
ผู้เรียนที่อยู่ในบริบทนั้นๆ  
    5. น ำไปปฏิบัติได้จริงและตรงประเด็น (Practical and Relevant) วิจัยจะต้องมี
ประโยชน์ต่อครูทั้งทำงด้ำนควำมรู้และกำรปฏิบัติ โครงกำรวิจัยจะให้ครูจะเป็นผู้เลือก จำกค ำถำมของ
ครูที่เก่ียวกับชั้นเรียน  
    6. มีควำมต่อเนื่อง (Continual) ข้อเสนอแนะจำกกำรค้นพบของนักวิจัยจะ
กลำยเป็นกำรทดลองในกำรจัดกำรสอนครั้งต่อไป วิจัยในชัน้เรียนจะเป็นกระบวนกำรที่เพ่ิมข้ึน 
มำกกว่ำผลลัพธ์ที่สิ้นสุด 
  มำเรียม นิลพันธุ์ (2544) ได้กล่ำวถึง สิ่งที่ส ำคัญที่สุดส ำหรับครูเพ่ือพิจำรณำ
ประกอบกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน คือ 
    1. เรื่องท่ีท ำต้องเป็นสภำพที่พบในกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนจริง ๆ 
    2. เรื่องท่ีท ำไมต้องเป็นเรื่องใหญ่ แต่เป็นปัญหำหรือต้องกำรพัฒนำในประเด็นที่
ส ำคัญ 
    3. ไม่ต้องใช้เวลำนำนในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
    4. กำรหำวิธีแก้ปัญหำที่ดีที่สุด ควรพัฒนำจำกประสบกำรณ์กำรสอนของครูเองหรือ
ศึกษำ จำกผลของผู้ที่เคยน ำนวัตกรรมไปใช้แล้วไต้ผล หรือเป็นวิธีกำรใหม่ท่ีเหมำะสมกับสภำพ
นักเรียน 
    5. ท ำวิจัยในชั้นเรียนแล้ว กลุ่มที่ได้รับประโยชน์สูงสุดเป็นอันดับแรก คือ นักเรียน 
    6. กำรประเมินผลควรเน้นให้ครอบคลุม ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เจตคติและเน้น 
กำรปฏิบัติ (ทักษะ) ของผู้เรียนด้วย 
    7. กำรท ำวิจัยในชั้นเรียนของครูมิใช่ กำรท ำวิทยำนิพนธ์ของนักศึกษำ ดังนั้น จึงไมต่้อง
ใช้ สถิติให้ยุ่งยำก แต่งำนวิจัยในชั้นเรียนนั้นแสดงถึงกระบวนกำรแก้ปัญหำ/พัฒนำกำรเรียนกำรสอนที่
เป็นระบบ 
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   ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์ (2544) ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียน มีควำมส ำคัญพอ 
สรุปได้ดังนี้ 
    1. เป็นเครื่องมือส ำคัญของครูในกำรพัฒนำวิถีชีวิตควำมเป็นครูไปสู่ควำมเป็นครูมือ
อำชีพ เพรำะกำรวิจัยในชั้นเรียนจะช่วยให้ครูเป็นปกแสวงหำควำมรู้และวิธีกำรใหม่ ๆ อยู่เสมอ  
ซ่ึงจะ ช่วยให้ครูมีควำมรู้อย่ำงกว้ำงขวำงและลุ่มลึก ท ำงำนอย่ำงมีเหตุมีผล สร้ำงสรรค์ และเป็นระบบ 
    2. เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
ท ำให้งำนของครูมีลักษณะเป็นพลวัต มีกำรเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวก้ำวไปข้ำงหน้ำไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ 
เกิดนวัตกรรมที่ทันสมัยน ำมำใช้ในกำรแก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอนได้ทันท่วงที 
    3. เป็นเครื่องมือส ำคัญที่จรรโลงวิชำชีพครูให้มีควำมเข้มแข็ง เพรำะผลจำกกำรวิจัย
ในชั้นเรียนจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนของครูได้อย่ำงเป็นรูปธรรม นั่นก็คือกำร
เปลี่ยนแปลงไปในทำงท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตำมที่ครูต้องกำรและเป็นไปตำมควำมคำดหวังของ 
สังคมทัง้ตัวครูและผู้เรียน 
   กระทรวงศึกษำธิกำร (2543) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ด้วยกำร
วิจัยว่ำกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ด้วยกำรวิจัยนั้น จะเน้นไปที่กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (Action Research) 
ที่มีจุดมุ่งหมำยส ำคัญ คือ กำรน ำผลกำรวิจัยไปพัฒนำกำรเรียนรู้ ในทำงปฏิบัติกำรวิจัยเพื่อพัฒนำ 
หลักสูตรและกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้มีควำมสัมพันธ์และเสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือน ำไปสู่กำร 
ปรับปรุงแก้ไขให้กำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด และบรรลุเป้ำหมำยของหลักสูตรในที่สุด 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2548) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียนไว้ใน 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 กิจกรรมในด้ำนกำรวิจัยปรำกฏอยู่ในหลำยมำตรำ 
รำยละเอียดสรุปได้ดังนี้  
    ในหมวดที่ 4 ประเด็นที่เก่ียวกับแนวกำรจัดกำรศึกษำ มีรำยละเอียดดังนี้ 
     มำตรำที่ 24 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ ให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ด ำเนินกำรดังนี้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำรเรียน และ
อ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ และมีควำมรอบรู้ รวมทังสำมำรถใช้กำรวิจัย  
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอำจเรียนรู้ไปพร้อมกันจำกสื่อกำรเรียน
กำรสอน และแหล่งวิทยำกำรประเภทต่ำง ๆ 
     มำตรำที่ 30 ให้สถำนศึกษำพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ 
รวมทัง้ กำรส่งเสริมให้ผู้สอนสำมำรถวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมทับผู้เรียนในแต่ละระดับ 
กำรศึกษำ  
    ในหมวดที่ 9 ประเด็นที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มีรำยละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับกำรวิจัย ดังนี้ 
     มำตรำที่ 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีกำรวิจัย และพัฒนำกำรผลิตและกำรพัฒนำ
เทคโนโลยี เพื่อกำรศึกษำรวมทั้งกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล กำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ เพ่ือให้เกิดกำรใช้ที่คุ้มค่ำ และเหมำะสมกับกระบวนกำรเรียนรู้ของคนไทย 



 

 

  51 

  ยุพิน ยืนยง (2553) ลักษณะส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียนมีดังนี้ เป็นวิจัยโดยครู 
เพ่ือแก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนของตน และมีจุดมุ่งหมำยสูงสุด เพ่ือพัฒนำกำรเรียน 
กำรสอนให้เกิดประโยชน์สูงสูดต่อผู้เรียน 
   วิรุฬห์ นิลโมจน์ (2528) ลักษณะที่ส ำคัญท่ีสุดของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร ได้สรุปได้ว่ำ 
อย่ำงน้อยที่สุดจะต้องประกำรด้วยลักษณะต่อไปนี้ 
    1. โดยตัวมันเองเป็นกำรวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรโฟกัสปัญหำ
เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติกำรทำงสังคมที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
    2. เป็นกำรวิจัยที่มีหลำยกระบวนกำรในตัวมันเอง คือ เป็นกำรวิจัยที่ประกอบด้วย
ขั้นตอนของกำรค้นหำข้อเท็จจริง (Fact) ที่เป็นระบบ กำรก ำหนดนโยบำยและกำรวำงแผนกำรปฏิบัติ
ที่มียุทธวิธีและกำรประเมินผล 
    3. เป็นกำรวิจัยแบบร่วมมือกัน คือเป็นกำรวิจัยที่เกิดจำกควำมพยำยำมร่วมกัน
ระหว่ำงผู้มีส่วนร่วมในกำรวิจัย 
  สุวิมล ว่องวำณิช (2549) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นของกำรวิจัยในชั้น
เรียนไว้ดังนี้ 
   1. เป็นกำรให้โอกำสครูในกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ทักษะกำรท ำวิจัย กำรประยุกต์ใช้   
กำรตระหนักถึงทำงเลือกท่ีเป็นไปได้ ที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ดีขึ้น 
   2. เป็นกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ นอกเหนือกำรเปลี่ยนแปลงหรือสะท้อน
ผลงำน  
   3. เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจำกช่วยพัฒนำตนเองด้ำนวิชำชีพ 
   4. เป็นกำรช่วยให้เกิดพัฒนำกำรที่ต่อเนื่องและเกิดกำรเปลี่ยนแปลงผ่ำน
กระบวนกำรวิจัยในที่ท ำงำน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เนื่องจำกน ำไปสู่กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
กำรปฏิบัติและกำรแก้ปัญหำ 
   5. เป็นกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติในกำรวิจัย ท ำให้
กระบวนกำรวิจัยมีควำมเป็นประชำธิปไตย และเกิดกำรยอมรับในควำมรู้ของผู้ปฏิบัติ 
   6. ช่วยตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนของครูที่มีประสิทธิผล 
   7. ท ำให้ครูเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
   ผ่องพรรณ ตรัยมงคลทูล (2543) กล่ำวว่ำ งำนวิจัยในชั้นเรยีนเมื่อด ำเนินกำรจนเสร็จสิ้น 
ผู้ที่จะได้รับประโยชน์โดยตรงจำกผลกำรวิจัย คือ ครูผู้วิจัยนั่นเอง ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำผลไป พัฒนำกำร
เรียนกำรสอน ซึ่งจะส่งผลดีกับนักเรียนหรือน ำเสนอเป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำวิชำชีพครู  
   สุวิมล ว่องวำณิช (2544) ได้กล่ำวว่ำกำรวิจัยในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส ำคัญที่ ช่วยใน
กำรพัฒนำวิชำชีพครู เนื่องจำกให้ข้อค้นพบที่ได้มำจำกกระบวนกำรสืบค้นที่เป็นระบบและ เชื่อถือได้ 
ท ำให้ผู้เรียนเกิดพัฒนำกำรเรียนรู้ และครูเกิดพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   ยุพิน ยืนยง (2553) กำรวิจัยในชั้นเรียนนอกจำกจะเกิดประโยชน์โดยตรง คือ ช่วย
แก้ปัญหำของ ผู้เรียนแล้ว ครูและนักเรียนหรือในวงกำรวิชำกำร ก็จะได้รับประโยชน์จำกผลงำนวิจัย
กันด้วย คือ ครูมีผลงำน มีควำมรู้ควำมช ำนำญมำกข้ึนเป็นกำรเพ่ิมวิทยฐำนะของครู นักเรียนมี
พัฒนำกำรด้ำน ผลกำรเรียนรู้และเกิดผลงำนทำงวิชำกำรเผยแพร่มำกข้ึน 
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            กมล สุดประเสริฐ (2528) กล่ำวว่ำ เรำจะชี้แนวทำงให้ไปถึงครูผู้สอนว่ำเขำสำมำรถท่ีจะ
ท ำวิจัยเก็บผลงำนต่ำง ๆ ของเขำไว้ วันหนึ่งในอนำคตเขำจะเป็นครูชั้นเยี่ยมครูที่ท ำงำนด้วย
ผลงำนวิจัย มีผลงำนวิจัยว่ำได้แก้ปัญหำเด็กต่ำง ๆ อย่ำงไร ได้สำมำรถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ใน
กำรศึกษำและท ำให้ ลูกศิษย์ของตนก้ำวหน้ำในทำงที่ควร 
            วิเวก ปำงพุฒิพงษ์ (2529) ได้กล่ำวถึงคุณค่ำของกำรวิจัยในโรงเรียนไว้ว่ำ งำนวิจัยนี้ไม่
จ ำเป็นต้องวำงโครงกำรใหญ่โต เพื่อจะวิจัยหรือแก้ปัญหำระดับสูงในระดับกรม กระทรวงเท่ำนั้น 
ปัญหำในห้องเรียนของเรำ ปัญหำที่เรำสอนนักเรียนทุก ๆ วัน ปัญหำเฉพำะกิจเฉพำะอย่ำงยิ่งเรำก็
ต้องมีกำรศึกษำวิจัยปัญหำนั้นเกิดอย่ำงไร และจะแก้ไขอย่ำงไร งำนสอนในโรงเรียน ก็มีเรื่องต่ำง ๆ  
ที่จะต้องศึกษำวิเครำะห์วิจัยมำกมำย ถ้ำเรำเอำหลักงำนวิจัยไปใช้ในห้องเรียนเรำก็จะได้ผลงำนอย่ำง
น้อยก็ท ำให้กำรเรียนกำร สอนในโรงเรียนดีขึ้น ถ้ำเรำใช้หลักวิทยำศำสตร์นี้มำวิเครำะห์มำพัฒนำแล้ว
ก็จะท ำให้งำนนั้นด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
            พนม พงษ์ไพบูลย์ (2537) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเป็นกำรช่วยครูในด้ำนกำรเรียนรู้ให้รู้จัก
เลือกใช้วิธีสอนได้อย่ำงเหมำะสม ปรับปรุงกระบวนกำรเรียนรู้ รู้สำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นไม่เพียง
เท่ำนั้น ครูก็ได้พัฒนำทำงด้ำนวิชำกำรไปด้วย 
            สุวัฒนำ สุวรรณเขตนิคม (2537) กล่ำวว่ำ ถ้ำครูท ำวิจัยในชั้นเรียนควบคู่ไปกับกำร
ปฏิบัติ กำรสอนอย่ำงเหมำะสม จะก่อให้เกิดผลดี คือ 1) นักเรียนจะมีกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 2) ในวงวิชำกำรกำรศึกษำจะมีข้อควำมรู้ หรือนวัตกรรมทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เป็นจริงเกิดมำกข้ึน อันจะเป็นประโยชน์ต่อตัวครูและเพ่ือนครูในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เป็น
อย่ำงมำก 3) วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของครู จะพัฒนำไปสู่ควำมเป็นครูมืออำชีพ (Professional 
Teacher)  มำกยิ่งขึ้น เพรำะครูจะมีคุณสมบัติของกำรเป็นผู้แสวงหำควำมรู้หรือนักเรียน (Learner) 
ในศำสตร์ของกำรสอนอย่ำงต่อเนื่องและมีชีวิตชีวำ 
            ชัยพจน์ รักงำม (2539) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียนจึงเป็นประโยชน์กับครูในแง่ที่เป็น
กำรสืบค้นปัญหำโดยครูผู้สอน ด ำเนินกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหำโดยครู นั่นคือ “ครูค้น ครูคิด 
และครูแก้ปัญหำในชั้นเรียนได้” 
            สุภำภรณ์ มั่นเกตุวิทย์ (2544) ได้กล่ำวถึงประโยชน์ของกำรวิจัยในชั้นเรียนไว้ว่ำ  
1) ช่วยแก้ปัญหำในห้องเรียน 2) ช่วยท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดี 3) ปรับเปลี่ยนบทบำทครู
ใหม่  4) เสริมพลังอ ำนำจแก่ครูในกำรแก้ปัญหำในชั้นเรียน 5) ท ำให้ได้รู้ถึงวิธีกำรเรียนกำรสอนที่มี
ประสิทธิผล 6) กระตุ้นกำรสอนแบบสะท้อนกลับ 7) กระตุ้นให้เกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรสอนที่มีประสิทธิผล 8) ช่วยตรวจสอบวิธีกำรท ำงำนของครูให้มีประสิทธิภำพ 9) ช่วย
พัฒนำทักษะทำงวิชำชีพครู 10) เป็นกำรเชื่อมโยงระหว่ำงวิธีสอนกับผลที่ได้รับ 11) ช่วยให้ครูน ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้ในห้องเรียน 12) ท ำให้ครูสำมำรถเป็นองค์กรที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงได้ 
(Change Agent) 
            สุวิมล ว่องวำณิช (2544) ได้กล่ำวถึงกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือส ำคัญ      
ที่ช่วยในกำรพัฒนำวิชำชีพครูเนื่องจำกให้ข้อค้นพบที่ได้มำจำกกระบวนกำรสืบค้นที่เป็นระบบ และ
เชื่อถือได้ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน นอกจำกนี้ยังพัฒนำผู้ที่มีส่วนร่วม
น ำไปสู่กำรพัฒนำชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ และด้วยหลักกำรส ำคัญของกำรวิจัยปฏิบัติที่เน้นสะท้อนผล 
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ท ำให้กำรวิจัยแบบนี้ส่งเสริมบรรยำกำศของกำรท ำงำนแบบประชำธิปไตยท่ีทุกฝ่ำยเกิดกำรแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์และยอมรับในข้อค้นพบร่วมกัน  
  จำกกำรศึกษำเอกสำร สรุป ควำมส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียน เป็นกำรส่งเสริม 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ และสำมำรถพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไข กระบวนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนได้อย่ำงทันต่อเหตุกำรณ์ปัจจุบัน  
 3. กลไกกำรขับเคลื่อนของระบบย่อย 
  กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นงำนวิจัยรูปแบบหนึ่งในกำรพัฒนำศักยภำพนักเรียน
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำทั้งในตัวบุคคลและในระดับประเทศ อีกท้ัง
เป็นส่วนหนึ่งในกำรน ำไปพัฒนำทักษะในกำรเรียนในระดับสูงขึ้น เมื่อกล่ำวถึง ค ำว่ำ “กำรวิจัย” คือ      
แนวทำงกำรแก้ปัญหำแบบใหม่ กำรหำค ำตอบแบบใหม่  โดยวิธีกำรที่เชื่อถือได้ หรือวิธีกำรที่ยอมรับ    
ในศำสตร์นั้น ๆ ส่วน ค ำว่ำ “กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน”  เป็นแนวทำงกำรแก้ปัญหำของนักเรียน
บำงคน บำงเรื่อง  เพ่ือพัฒนำนักเรียนคนนั้น กลุ่มนั้น เพ่ือจะได้เรียนทันเพ่ือนกลุ่มใหญ่ หรือวิธีที่
ยอมรับในศำสตร์นั้น ๆ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและแก้ไขปัญหำได้ในเวลำเดียวกัน 
เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบในกำรแก้ไขปัญหำซึ่งมีกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนของครูในชั้นเรียน 
ดังภำพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มำ: สุวิมล ว่องวำนิช (2543) 
 

ภาพประกอบ 5 วิถีชีวิตของการปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู 
  
   Cross (1990 cited in Angelo, 1991) กล่ำวว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนกำรที่
มีเป้ำหมำย เพ่ือหำวิธีกำรที่ใช้ได้ผลกับผู้เรียน และช่วยค้นหำวิธีกำรแก้ปัญหำโดยกำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่ำงๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน ลักษณะส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียน จะออกแบบ
กำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมเข้ำใจของควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรสอนและ
กำรเรียนรู้  
   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2544) ได้กล่ำวว่ำ กำรวิจัย เป็นกระบวนกำรสืบค้นหำข้อเท็จจริง 
ค ำตอบ  องค์ควำมรู้ใหม่  หรือกำรสร้ำงพัฒนำนวัตกรรมต่ำง ๆ ด้วยวิธีกำรที่เป็นระบบและเชื่อถือได้
เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ  ค ำตอบ  องค์ควำมรู้ใหม่หรือนวัตกรรมที่เชื่อถือได้  
 
 

กำรเรียนกำรสอน 

กำรวิจัย 

กำรปรับปรุงและพัฒนำ 
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   ไพจิตร สะดวกกำร (2545) ได้กล่ำวว่ำ กำรวิจัยเป็นกระบวนกำรในกำรแก้ไขปัญหำหรือ
พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนที่ครูรับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ  เพื่อสืบค้นให้ได้สำเหตุ
ของปัญหำ แล้วหำวิธีแก้ไขหรือพัฒนำที่เชื่อถือได้  เช่น กำรสังเกต  จดบันทึก และวิเครำะห์หรือ
สังเครำะห์ เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำหรือกระบวนกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนของครู และพัฒนำกำร
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับกำรพัฒนำตำม
ธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพ เป็นไปตำมกระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร ที่มีกำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
ระบบ สำมำรถวิเครำะห์วิจำรณ์ผล จำกกำรวำงแผน กำรลงมือท ำจริง กำรสังเกต และกำรสะท้อนผล
กำรปฏิบัติกำร จนกว่ำจะได้ข้อสรุปที่แก้ปัญหำได้จริงอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
   Mettetal (2010) ได้กล่ำวว่ำ กำรวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นจุดกึ่งกลำงของกำรสะท้อนของ
ผู้สอน (Teacher Reflection) กับกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ (Traditional Education Research)  
โดยที่เป็นรูปแบบทำงกำรน้อยกว่ำและควบคุมน้อยกว่ำกำรวิจัยเชิงวิชำกำร ผู้สอนจะใช้ข้อมูลที่ได้จำก
ห้องเรียน มำใช้เพ่ือที่จะตอบค ำถำมเกี่ยวกับกำร เรียนกำรสอนในห้องเรียน  
  Cross and Steadman (1996 cited in Gaeddert, 2002) ได้ระบุลักษณะของ
งำนวิจัยในชั้นเรียน ไว้ว่ำ 1) ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centered) จุดมุ่งหมำยสูงสุด เพ่ือกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนโดยผู้สอนจะค้นหำ ปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติกำรสอนในกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน 2) ครูเป็นผู้ชี้แนะ (Teacher Directed) ผู้สอนไม่เพียงแต่ใช้ควำมรู้ทำงกำรวิจัย
เท่ำนั้น แต่จะต้องมีควำมกระตือรือร้นในกำรค้นหำควำมจริงผ่ำนประสบกำรณ์ 3) ท ำงำนร่วมกัน 
(Collaborative) ผู้เรียนและครูช่วยกันวินิจฉัย วิเครำะห์และอธิบำยวิธีกำรสอนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้
ของผู้เรียนที่ดีที่สุด 4) บริบทเฉพำะเจำะจง (Context Specific) จุดมุ่งหมำยไม่ได้มุ่งประเด็นไปท่ี
ควำมรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนแต่เป็นกำรค้นหำข้อมูลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ของครูกับผู้เรียน
ที่อยู่ในบริบทนั้นๆ 5) น ำไปปฏิบัติได้จริงและตรงประเด็น (Practical and Relevant) วิจัยจะต้องมี
ประโยชน์ต่อครูทั้งทำงด้ำนควำมรู้และกำรปฏิบัติ โครงกำรวิจัยจะให้ครูจะเป็นผู้เลือก จำกค ำถำมของ
ครูที่เก่ียวกับชั้นเรียน 6) มีควำมต่อเนื่อง (Continual) ข้อเสนอแนะจำกกำรค้นพบของนักวิจัยจะ
กลำยเป็นกำรทดลองในกำรจัดกำรสอนครั้งต่อไป วิจัยในชัน้เรียนจะเป็นกระบวนกำรที่เพ่ิมข้ึน 
มำกกว่ำผลลัพธ์ที่สิ้นสุด 
  กำรท ำวิจัยโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน เพื่อแก้ปัญหำในชั้นเรียน และน ำผลมำใช้ใน 
กำรปรับปรุงกำรจัดประสบกำรณ์ของครู ถือได้ว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นเครื่องมือใน 
กำรเรียนรู้และสร้ำงควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนของครู ทั้งนี้ สุวิมล ว่องวำณิช (2549) ได้น ำเสนอ
ลักษณะส ำคัญของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนไว้ ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 7 ลักษณะส าคัญของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 
ใคร ครูผู้สอนในห้องเรียน 
ท ำอะไร ท ำกำรแสวงหำวิธีกำรแก้ปัญหำ 
ที่ไหน ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
เมื่อไร ในขณะที่กำรเรียนกำรสอนก ำลังเกิดขึ้น 
อย่ำงไร ด้วยวิธีกำรวิจัยที่มีวงจรกำรท ำงำนต่อเนื่องและสะท้อนกลับ 

กำรท ำงำนของตนเอง (Self-refection) โดยขั้นตอนหลัก คือ 
กำรท ำงำนตำมวงจร (กำรวิจัยปฏิบัติกำร) PAOR (Plan, Act, 
Observe, Reflect & Revise)  

เพ่ือจุดมุ่งหมำยใด มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 

ลักษณะเด่นกำรวิจัย เป็นกระบวนกำรวิจัยที่ท ำอย่ำงรวดเร็ว โดนครูผู้สอนน ำวิธีกำร
แก้ปัญหำที่ตนเองคิดข้ึน (หรือค้นคว้ำมำ) ไปทดลองใช้กับผู้เรียนทันที 
และสังเกตผลกำรแก้ปัญหำนั้น มีกำรสะท้อนผลและแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์กับเพ่ือนครูในโรงเรียน เป็นกำรวิจัยแบบร่วมมือ 
(Collaborative Research) 

  
  Kemmis และ McTaggart (1988) ได้กล่ำวถึงลักษณะของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรไว้ว่ำ 
มีลักษณะเป็นเกลียว (Spiral) ซึ่งมีกระบวนกำรอย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถแสดงให้เห็นกระบวนกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงไม่มีที่สิ้นสุด ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 1) กำรวำงแผน (Plan) 2) กำรปฏิบัติ 
(Action) 3) กำรสังเกต (Observation) และ 4) กำรสะท้อนคิด (Reflection) เรียกย่อๆ ว่ำ  
วงจร PAOR ดังภำพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มำ: Kemmis และ McTaggart (1988) 
 

ภาพประกอบ 6 วงจรการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

Plan 

Act 
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Reflect 

Plan 
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Reflect 
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  จำกภำพ สำมำรถแสดงรำยละเอียด คือ 1) กำรวำงแผน (Plan) ถูกสร้ำงเพ่ือน ำไป
ปฏิบัติ ซึ่งจะต้องเป็นกำรวำงแผนที่มองไปข้ำงหน้ำ ที่เป็นปฏิกิริยำของสังคมที่ไม่สำมำรถท ำนำยและ
คำดกำรณ์ว่ำจะมีควำมเสี่ยงอะไรเกิดข้ึน กำรวำงแผนโดยทั่วไปจะต้องมีควำมยืดหยุ่นเพียงพอในกำร
ปรับตัวต่อผลกระทบที่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้ล่วงหน้ำหรือข้อจ ำกัดที่เกิดข้ึน 2) กำรปฏิบัติ (Action) 
ที่ได้มีกำรเตรียมกำรไว้อย่ำงรอบคอบและควบคุมควำมเปลี่ยนแปลงของกำรปฏิบัติ มีกำรรำยงำน
อย่ำงวิเครำะห์วิจำรณ์ของกำรรับรู้กำรปฏิบัติและใช้กำรปฏิบัติที่มีหลักกำร ส ำหรับกำรพัฒนำกำร
ปฏิบัติในครั้งต่อไป กำรปฏิบัติเกิดจำกกำรถูกชี้แนะจำกกำรวำงแผน ซึ่งเป็นกำรมองย้อนกับไปถึง
เหตุผลของกำรวำงแผน แต่ในสภำพกำรณ์จริงกำรปฏิบัติไม่ได้มีควำมสมบูรณ์จำกกำรควบคุมโดยกำร
วำงแผน ทั้งนี้เพรำะในเวลำและสภำพจริงมีข้อจ ำกัดของนโยบำยและวัสดุอุปกรณ์ กำรปฏิบัติ
เปรียบเสมือนของเหลวและมีกำรเคลื่อนที่อย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นจึงต้องมีกำรตัดสินใจโดยฉับพลันว่ำ
อะไรคือสิ่งที่ควรจะปฏิบัติและมีกำรตัดสินใจในกิจกรรมที่สำมำรถปฏิบัติได้จริง 3) กำรสังเกต 
(Observation) เป็นกำรสังเกตผลกระทบของกำรปฏิบัติทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ กำรสังเกตต้องมีควำม
ระมัดระวังทั้งนี้เพรำะในสภำพจริงกำรปฏิบัติจะมีข้อจ ำกัด และ ในข้อจ ำกัดจะไม่มีควำมชัดเจน 
ดังนั้นกำรสังเกตจะต้องมีกำรวำงแผน เพ่ือว่ำจะได้เอกสำรส ำหรับกำร สะท้อนผลแต่จะต้องไม่แคบ
จนเกินไป กำรจัดกลุ่มกำรสังเกตและเครื่องมือวัดจะต้องมีเพียงพอ กำรสังเกตต้องมีควำมยืดหยุ่น ควร
มีกำรบันทึกเปิดกว้ำงในสิ่งที่ไม่ได้คำดหวัง และมีกำรบันทึกในสิ่งที่ สังเกตได้และรวบรวมข้อมูลกำร
สังเกตไว้เป็นกลุ่ม และ 4) กำรสะท้อนคิด (Reflection) เป็นกำรระลึกถึงกำรปฏิบัติที่ได้จำกบันทึก
กำรสังเกต กำรสะท้อนผลกลับเป็นกำรค้นหำเพ่ือที่จะสำมำรถเข้ำใจกระบวนกำร ปัญหำ ประเด็น
ปัญหำและ ข้อจ ำกัดในกลวิธีที่ปฏิบัติ กำรสะท้อนผลกลับมีจุดมุ่งหมำยในกำรร่วมอภิปรำยระหว่ำง
ผู้ร่วมงำน กำรสะท้อนคิดของกลุ่มจะน ำไปสู่กำรสร้ำงใหม่ของควำมหมำยในสถำนกำรณ์ของสังคม
นั้นๆ และเป็น พ้ืนฐำนของกำรปรับปรุงแผนใหม่  
  หลักกำรด ำเนินกำรวิจัยของ Van Lier (1988 cited in Freeman, 1998) ซึ่งเป็นนัก
กำรศึกษำท่ีสนใจศึกษำเกี่ยวกับวิธีนักวิจัยมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งศึกษำวิจัย ให้ข้อสรุป 
ซึ่งเป็นหลักกำรท ำงำนที่นักวิจัยน ำมำใช้ในกำรออกแบบกำรแสวงหำควำมรู้ 2 ประกำร คือ 
   1. หลักกำรจัดระบบ (Organization) หรืออำจเรียกว่ำ “กำรเลือก” (Selectivity) 
กล่ำวคือนักวิจัยจะมีกำรตัดสินใจว่ำ จะมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และบริบทแวดล้อมที่ศึกษำวิจัยอย่ำงไร 
    2. หลักกำรจัดกระท ำ (Intervention) คือ นักวิจัยจะมีกำรตัดสินใจว่ำจะจัดกระท ำ
สิ่งต่ำงๆ และมีปฏิสัมพันธ์สิ่งที่เกิดขึ้นในสภำพแวดล้อมของกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนวิจัยอย่ำงไร 
   จำกหลักกำรข้ำงต้นจึงได้ออกแบบเป็น 2 แกน เพ่ือให้เห็นภำพของกำรด ำเนินงำนวิจัย
คือแกนแนวดิ่ง เป็นกำรจัดระบบโครงสร้ำงที่มีระดับควำมเข้มจะมำก (+) ไปสู่น้อย (-) เช่นเดียวกัน 
ดังนั้น จำกหลักกำรดังกล่ำวจึงท ำให้เกิดพ้ืนที่ 4 ส่วน  ส่วนที่ ส่วนที่ครูนักวิจัยมี ส่วนที่ครูนักวิจัยมี
กำรจัดระบบและจัดกระท ำสิ่งต่ำงๆในสภำพแวดล้อมของกำรสอนกำรแสดงควำมสมดุลระหว่ำง
หลักกำรทั้งสองดังภำพประกอบ 
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ภาพประกอบ 7 หลักการด าเนินการวิจัยของ Van Lier 
 
  กำรด ำเนินกำรวิจัยของครูภำยใต้หลักควำมสมดุลข้ำงต้น แต่ละรูปแบบจะมีควำมสมดุล
ของกำรจัดระบบและกำรจัดกระท ำในตัวเอง โดยที่จะไม่มีกำรเข้มงวดกับควำมสมดุลนี้ กล่ำวคือ จะ
ไม่มีรูปแบบใดดีกว่ำหรือมีควำมเป็นวิทยำศำสตร์มำกกว่ำอีกรูปแบบหนึ่ง จึงอำจสรุปได้ว่ำ ครูนักวิจัย
จะเป็นผู้พิจำรณำตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย ตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องกำรควบคุมใน
สถำนกำรณ์ของกำรสอน (What) และวิธีกำรในกำรควบคุม (How) ดังนั้น ในกำรตัดสินใจจึงเกี่ยวกับ
หลัก 2 ประกำร คือ 1) กำรจัดระบบ ซึ่งเป็นระดับของกำรจัดโครงสร้ำงของห้องเรียนใหม่เพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยของกำรวิจัย 2) กำรจัดกระท ำ ซึ่งเป็นระดับกำรด ำเนินกำรสอนในรำยวิชำที่ต้องกำร
จะศึกษำวิจัย เมื่อครูได้ใช้หลักกำรทั้ง 2 ประกำร จึงแสดงให้เห็นถึงหลักกำรแสวงหำควำมรู้ในกำร
เรียนกำรสอน และเมื่อใดที่ครูมีกำรตัดสินใหม่เกี่ยวกับหลักกำรจัดระบบและกำรจัดกระท ำ ก็จะ
ก่อให้เกิดกำรออกแบบกำรวิจัยที่แตกต่ำงไปจำกเดิม  
  Deming (1991) กล่ำวถึง วงจรควบคุมคุณภำพ PDCA ย่อมำจำก Plan-Do-Check-
Act แปลว่ำ วำงแผน – ปฏิบตัิ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำโดยตรง แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮำร์ทเป็นผู้พัฒนำขึ้นเป็น
คนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวำร์ด เดมิ่ง เป็นผู้น ำมำเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่น เมื่อปี ค.ศ. 
1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลำยในชื่อ วัฎจักรเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภำพ หรือ วัฎจักร
แห่งกำรบริหำรคุณภำพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน (Plan – P) 
    ขั้นตอนที่ 2 กำรปฏิบัติตำมแผน (Do – D) 
    ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check – C) 

แกนการจัดระบบ (Organization) 

 ปรับโครงสร้างและจัดระบบใหม่ 
ในสภาพแวดล้อมการสอน 

ระดับจัดกระท าในการสอนมาก ระดับจัดกระท าในการสอนน้อย 

ไม่ปรับโครงสร้างและระบบ 
ในสภาพแวดล้อมการสอน 

หลักการจัดกระท า (Intervention) 

+ 

+ 

- 

- 
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    ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุง (ACT – A) 
  Weihrich และ Koontz,  (1993) ได้สรุปหน้ำที่ของกำรจัดกำรที่จะท ำงำนบรรลุ
จุดมุ่งหมำยขององค์กำร ต้องใช้กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กำร (Organizing) กำรน ำ 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ให้บุคคลปฏิบัติในสภาพแวดล้อมทางกายภาพการเงิน 
ทรัพยากรข้อมูลขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
    Bovee และคณะ (1993) ได้สรุปหน้ำที่ของกระบวนกำรจัดกำร มี 4 ประกำร คือ  
1) กำรวำงแผน (Planning) ประกอบด้วย กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Goals) กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
(Strategy) และกำรพัฒนำแผนย่อยเพ่ือให้เกิดกำรประสำนงำนกิจกรรมต่ำง ๆ 2) กำรจัดองค์กำร 
(Organizing) เป็นกำรก ำหนดว่ำจะท ำงำนอะไร บุคคลใดที่มีควำมเหมำะสมที่จะท ำงำนนั้น วิธีกำรที่
จะจัดกลุ่มงำน ใครรำยงำนขึ้นตรงต่อใคร และจุดใดที่จะต้องมี กำรตัดสินใจเกิดขึ้น กำรจัดองค์กำร
จะต้องมีกำรจัดบุคคลเข้ำท ำงำน (Staffing) ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่เป็นทำงกำรเพ่ือให้มั่นใจว่ำองค์กำร
มีพนักงำนที่มีควำมสำมำรถในงำนทุกระดับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว 3) กำรน ำ (Leading) ประกอบด้วย กำรจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรสั่งกำรกำรคัดเลือก
ช่องทำงกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิผลที่สุด ตลอดจนกำรแก้ปัญหำด้วยควำมขัดแย้ง 4) กำรควบคุม 
(Controlling) เป็นกิจกรรมกำรติดตำมผลและกำรแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จำเป็นเพ่ือให้เกิดควำมเชื่อม่ันว่ำ
งำนบรรลุผลตำมที่ได้วำงแผนไว้ 
  กิตติพร ปัญญำภิญโญผล (2549) น ำวงจร PAOR มำประยุกต์กับกระบวนกำร พ้ืนฐำน
ของขั้นตอนกำรวิจัยของฮอพคินและมิลซ์ ดังนี้  
    1. ก ำหนดปัญหำ  
     1.1 ระบุปัญหำต่ำงๆ ที่พบในห้องเรียน  
     1.2 ก ำหนดปัญหำและสำเหตุที่ผู้สอนสำมำรถแก้ไขได้เอง  
     1.3 ระบุแนวทำงหรือวิธีแก้ปัญหำ  
     1.4 ก ำหนดชื่อเรื่องและวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
    2. ลงมือแก้ปัญหำ  
    3. รวบรวมข้อมูลเป็นระยะๆ ในระหว่ำงกำรแก้ปัญหำทั้งข้อมูลย่อยๆ และผลสอบ   
รวบยอดท่ีเกิดจำกกำรแก้ปัญหำ  
    4. วิเครำะห์ข้อมูลและแปลควำมหมำยของข้อมูลที่รวบรวมได้ในข้อ 3  
    5. สรุปผลที่ได ้ 
  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับกลไกกำรขับเคลื่อนของระบบย่อย ผู้วิจัยสำมำรถ
สังเครำะห์ข้อมูลดังตำรำงต่อไปนี้ 
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ตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของกลไกการขับเคลื่อนของระบบย่อย 
 

องค์ประกอบของกลไกกำรบริหำร 
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1. วำงแผน  / / / / / / 6 
2. ปฏิบัติ / / /   / 4 
3. กำรควบคุม/ตรวจสอบ   / / /  3 
4. กำรสะท้อนคิด/ ปรับปรุง /  /   / 3 
5. กำรจัดองค์กำร    / /  2 
6. กำรน ำ    / /  2 
7. กำรสังเกต /     / 2 
รวม 4 2 4 4 4 4 22 

 
  จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบของกลไกกำรขับเคลื่อนของระบบย่อย เพ่ือน ำข้อมูลมำ
เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำระบบพัฒนำครู และสอดคล้องกับกำระบวนกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ผู้วิจัยสรุปประเด็นควำมเป็นไปได้ในกำรน ำมำปฏิบัติ ซึ่งได้องค์ประกอบ
เกี่ยวกับกลไกกำรขับเคลื่อนของระบบย่อย ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรปฏิบัติ กำรตรวจสอบ และ
กำรปรับปรุง ซึ่งผู้วิจัยได้น ำส่วนองค์ประกอบอื่นๆ ของนักวิชำกำรท่ีได้สังเครำะห์จำกตำรำง น ำข้อมูล
มำวิเครำะห์แต่ละข้อที่มีควำมเชื่อมโยงกันของประเด็นหลักดังตำรำงต่อไปนี้ 
 
ตาราง 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบของกลไกการขับเคลื่อนของระบบย่อย 
 
องค์ประกอบของกลไกกำรขับเคลื่อน
ของระบบย่อย 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 

1. กำรวำงแผน 1. วำงแผน 5. กำรจัดองค์กำร 6. กำรน ำ 
2. กำรปฏิบัติ 2. ปฏิบัติ 
3. กำรตรวจสอบ 3. กำรควบคุม/ตรวจสอบ 7. กำรสังเกต 
4. กำรปรับปรุง 4. กำรสะท้อนคิด/ ปรับปรุง 
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  จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ กำรบริหำรจัดกำรหรือกำรควบคุมกำรด ำเนินกำร 
เพ่ือให้กระบวนกำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนสำมำรถด ำเนินกำรได้
อย่ำงเป็นระบบ มำเป็นกลไกของกระบวนกำรพัฒนำ กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ซ่ึง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 กำรปฏิบัติตำมแผน (Do) 
ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุง (ACT) โดยแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
   1. กำรวำงแผน (Plan) คือ กำรคำดหวัง กำรตัดสินใจ กำรจัดท ำเครื่องมือ  
กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ โดยมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถ
ปรับปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ และให้เหมำะสมกับกำรน ำไปปฏิบัติในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ซึ่งได้มี
นักวิชำกำรนิยำม เกี่ยวกับกำรวำงแผน เช่น ประชุม รอดประเสริฐ (2535) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ  
กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรที่บุคคลหรือหน่วยงำนได้ก ำหนดขึ้นไว้ล่วงหน้ำเพื่อกำรปฏิบัติงำนใน
อนำคต กำรวำงแผนประกอบด้วยกระบวนกำรต่ำงๆ หลำยขั้นตอน ซึ่งบำงข้ันตอนมีควำมจ ำเป็นอย่ำง
ยิ่งที่จะต้องได้รับ  กำรกระท ำก่อน และด้วยควำมรวดเร็ว ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุถึงเป้ำหมำย (Goals)  
ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรวำงแผนมีคุณค่ำอย่ำงมำกต่อวัตถุประสงค์ (Objectives) ขององค์กำรหรือของ
หน่วยงำน และมีควำมส ำคัญยิ่งต่อควำมมุ่งหมำยส่วนตนของแต่ละบุคคลในกำรปฏิบัติงำนหรือ 
กำรปฏิบัติตำมภำรกิจทั้งหลำย อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนเป็น
กิจกรรมที่คำดหวังว่ำจะต้องปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลจำกกำรค้นหำและก ำหนดวิธีท ำงำนในอนำคตเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมำย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงำนและองค์กรมำกที่สุด แสดงให้เห็นว่ำจะมีกำรท ำอะไร ท ำท่ีไหน เมื่อใด ให้ใครท ำ ท ำอย่ำงไร 
และให้รำยละเอียดอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นช่วยให้กำรปฏิบัติงำนลุล่วงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ วิโรจน์  
สำรรัตนะ (2546) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรตัดสินใจเพ่ือก ำหนด
วัตถุประสงค์และแนวทำงกำรกระท ำไว้ล่วงหน้ำ เพ่ือให้บุคคลในองค์กำรปฏิบัติตำมให้บรรลุตำม
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ อนันต์ เกตุวงศ ์(2541) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ กำรวำงแผนก็คือกำรตัดสินใจ
ล่วงหน้ำในกำรเลือกทำงเลือกเกี่ยวกับสิ่งต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นวัตถุประสงค์หรือวิธีกำรกระท ำ โดยทั่วไป
จะเป็นกำรตอบค ำถำมต่อไปนี้ คือ จะท ำอะไร (What) ท ำไมจึงต้องท ำ (Why) ใครบ้ำง ที่จะเป็น
ผู้กระท ำ (Who) จะกระท ำเม่ือใด (When) จะกระท ำกันท่ีไหนบ้ำง (Where) และจะท ำกันอย่ำงไร 
(How) W.W Simmons ธงชยั สันติวงษ ์(2540) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรวำงแผนหมำยถึง (1) 
ควำมหมำยในแง่ของงำนที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหำรแต่ละคน คือ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ กำรจูงใจ
และสื่อควำม กำรวัดผลงำน และกำรพัฒนำบุคคล (2) ควำมหมำยที่มีขอบเขตกว้ำงกว่ำที่คลุมถึง 
กำรบริหำรทั้งหมด คือ กระบวนกำรบริหำรที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมของงำนและมุ่งสู่
อนำคต และ Elbert Wohlstetter (1995 อ้ำงถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2541) ให้ค ำอธิบำยควำมหมำย
ของกำรวำงแผนไว้แตกต่ำงออกไปจำกท่ำนอ่ืนๆ โดยให้ควำมหมำยถึงวิธีกำรที่จ ำเป็นของกำรท ำให้ 
กำรตัดสินใจก้ำวหน้ำ และเป็นสิ่งที่จะต้องมีอยู่ก่อนกำรกระท ำ กำรวำงแผนจะต้องหำค ำตอบ 2 
ประกำรนี้ให้ได้คือ (1) ควำมมุ่งหมำยขององค์กำรหรือแผนงำนคืออะไร (2) อะไรคือวิธีกำรที่ดีที่สุดจะ
ท ำให้บรรลุผลส ำเร็จของควำมมุ่งหมำยนั้น ยิ่งกว่ำนั้น  ยังเน้นอีกต่อไปว่ำกำรวำงแผนเป็นเรื่องท่ีต้อง
ท ำอย่ำงต่อเนื่อง ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ และสำมำรถท ำนำย กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตได้ 
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           2. กำรปฏิบัติ (Do) คือ คือ กำรปฏิบัติตำมแผนที่ได้ก ำหนดไว้ และสำมำรถปรับ 
ยืดหยุ่น ตำมสถำนกำรณ์ในกำรด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้เกิดคุณภำพ และส่งผลต่อกำร
พัฒนำผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด ซ่ึง กิติพันธ์ รุจิรกุล (2529)  ได้กล่ำวว่ำกำรปฏิบัติงำนนั้น 
ผู้ปฏิบัติต้องมีทักษะ มีควำมรู้ มีทัศนะที่สำมำรถด ำเนินกำรให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ 
นพพงษ ์บุญจิตรำดุล (2529) ได้กล่ำวว่ำ กำรปฏิบัติ คือ กำรศึกษำหำควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ ์ทักษะ เทคนิควิธีกำรปฏิบัติมำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนขอบเขตจ ำกัดทรัพยำกรให้เป็นไปตำมแผนที่ได้วำงไว้อย่ำงเหมำะสมและได้ประสิทธิภำพ  
          3. กำรตรวจสอบ (Check) คือ เป็นกำรน ำผลจำกกำรปฏิบัติมำวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
สรุปผล ไปสู่กำรวำงแผนด ำเนินกำรเพ่ือน ำไปสู่ขั้นตอนถัดไป ซึ่งกำรตรวจสอบนั้น เป็นกระบวนกำร
คิดไตร่ตรองทบทวน พิจำรณำสิ่งต่ำงๆ อย่ำงรอบคอบ เป็นวิธีกำรที่ท ำให้บุคคลได้ทบทวนและ
ตรวจสอบกระท ำของตน ช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจและเกิดกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ น ำไปสู่ 
กำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงำน และกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
(Johns, 2000) 
           4.  กำรปรับปรุง (ACT) คือ ขั้นตอนพิจำรณำผลที่ได้จำกกำรตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่    2 
กรณ ีคือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ หรือไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ และน ำมำปรับปรุงให้มี
ควำมเหมำะสมมำกยิ่งข้ึน  
 4. รูปแบบกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
   สุวัฒนำ สุวรรณเขตนิคม (2537) ระบุว่ำกำรวิจัยในชั้นเรียนนั้นมีลักษณะ เฉพำะที่เป็น
กำรวิจัยเพื่อพัฒนำงำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รูปแบบกำรวิจัยในชั้นเรียนนั้นเป็น โปรแกรมกำร
วิจัย (Research Program) แบบกำรวิจัยและกำรพัฒนำ (Research and Development) โดยเน้น
สำระควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ในกำรเข้ำใจสภำพปัญหำและวิธีกำรแก้ไข ตลอดจนนวัตกรรมในกำร
พัฒนำงำนตำมสภำพที่เป็นจริง 
   วัลลภ กันทรัพย์ (2539) ได้จ ำแนกรูปแบบกำรวิจัยในชั้นเรียนออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้  
    1. กำรวิจัยส ำรวจ เป็นกำรศึกษำลักษณะควำมเป็นจริงตำมสภำพในเรื่องต่ำงๆ เพ่ือ
มุ่งรวบรวมข้อมูลและรำยงำนลักษณะที่มีอยู่ในสถำนกำรณ์นั้นๆ เช่น ส ำรวจปัญหำกำรเรียนกำรสอน  
    2. กำรวิจัยหำควำมสัมพันธ์ เป็นกำรศึกษำหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรตั้งแต่ 2 
ตัวขึ้นไปว่ำสัมพันธ์กันหรือไม่มีอิทธิพลกันหรือไม่  
    3. กำรวิจัยเปรียบเทียบ เป็นกำรศึกษำเพ่ือเปรียบเทียบระหว่ำงตัวแปรตั้งแต่ 2 ตัว 
ขึ้นไปว่ำมีควำมแตกต่ำงกันหรือไม่  
    4. กำรวิจัยทดลอง ซึ่งม ี2 ประเภท คือ กำรทดลองในสนำมและกำรทดลองใน    
สภำพธรรมชำติ เช่น ทดลองกับนักเรียนขณะเรียนอยู่ในห้องเรียนปกติและทดลองในห้องปฏิบัติกำร   
ซึ่งสำมำรถจะจัดและควบคุมตัวแปรต่ำงๆ ได ้ตำมควำมต้องกำร  
    5. กำรวิจัยทดลองและพัฒนำ เป็นกำรศกึษำผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลงำนที่ 
ต้องกำรพัฒนำ มีกำรสร้ำงผลงำนบนฐำนของผลกำรวิจัย นำผลงำนที่สร้ำงขึ้นไปทดสอบภำคสนำมที่มี 
ลักษณะคล้ำยคลึงกับท่ีน ำไปใช้จริงและมีกำรแก้ไขผลงำน เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องจำกที่ได้พบในกำร 
ทดสอบภำคสนำม จนกระทั่งผลงำนที่สร้ำงขึ้น บรรลุวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ก ำหนดไว้ 
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  Kemmis และ McTaggart (1990) และ Zuber-Skerrit (1992) ได้กล่ำวถึงรูปแบบ 
กำรวิจัยปฏิบัติกำร ไว้ 3 รูปแบบ คือ 
   1. กำรวิจัยปฏิบัติกำรเชิงเทคนิค (Technical Action Research) กำรวิจัยรูปแบบนี้
มีเป้ำหมำยของกำรวิจัยเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำน โดยอำศัย
บุคคลภำยนอก (Outsiders) มำช่วยในกำรท ำวิจัยในหน่วยงำน ผู้ปฏิบัติ (ครู) จะอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมก ำกับของนักวิจัยภำยนอก บุคคลภำยนอกเล่นบทของผู้วิจัยหลักโดยที่ครูไม่ค่อยมีบทบำทใน
กำรน ำเสนอควำมคิด วิธีกำรต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรวิจัยมำจำกควำมคิดของนักวิจัยภำยนอกเป็นส่วนใหญ่ 
ซึ่งเน้นเทคนิคกำรท ำวิจัยที่ตอบค ำถำมวิจัยที่รัดกุม ข้อค้นพบที่ได้อำจใช้ไม่ได้กับกำรปฏิบัติจริง 
   2. กำรวิจัยปฏิบัติกำรเชิงปฏิบัติจริง (Practical Action Research) เป็นกำรวิจัยที่มี
นักวิจัยภำยนอกแสดงบทบำทของที่ปรึกษำด้ำยกระบวนกำรท ำงำน (Process consultancy role)     
มีเป้ำหมำยของกำรวิจัยที่มำกกว่ำแบบแรก คือ นอกจำกช่วยปรับปรุงประสิทธิผลกำรท ำงำนแล้ว       
ยังมุ่งสร้ำงควำมเข้ำใจและมุ่งพัฒนำวิชำชีพให้กับผู้ปฏิบัติด้วย ในกระบวนกำรวิจัยจะส่งเสริมให้ผู้
ปฏิบัติสะท้อนผลและคิดวิเครำะห์พัฒนำปรับปรุงกำรท ำงำนของตนเอง ดังนั้น ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติใน
โรงเรียน  มีโอกำสที่จะเรียนรู้กระบวนกำรวิจัยและมีส่วนในกำรเสนอควำมคิดในประเด็นปัญหำวิจัย
ที่มำจำกกำรปฏิบัติจริง และสำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้ได้ 
   3. กำรวิจัยปฏิบัติกำรเชิงวิพำกษ์/อิสระ (Critical/Emancipatory Action 
Research) เป็นกำรวิจัยที่มีกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงนักวิจัยภำยนอกและผู้ปฏิบัติงำนในหน่วยงำน 
เป้ำหมำยของกำรวิจัยเพ่ิมเติมจำกกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบที่ 1 และ 2 คือ นอกจำกพัฒนำประสิทธิผล
กำรท ำงำน  กำรส่งเสริมให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรพัฒนำปรับปรุงกำรท ำงำนแก่ผู้ปฏิบัติแล้ว ยัง
ต้องกำรให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในระบบกำรท ำงำนที่เป็นอยู่ในองค์กรให้ดีขึ้นกว่ำเดิม แม้จะมี
บุคคลภำยนอกร่วมด้วย  แต่ทุกคนต่ำงมีสิทธิมีเสียงในกำรแสดงควำมคิดเห็นเท่ำเทียมกัน จะไม่มีผู้
แสดงบทบำทที่ปรึกษำกำรวิจัยเหมือนแบบที่ 2 กำรวิจัยแบบนี้เปิดโอกำสให้เกิดกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยแก่ผู้ปฏิบัติ และนักวิจัยจะเป็นอิสระจำกควำมรู้ กฎเกณฑ์ และพันธนำกำร
ทำงควำมคิดเดิม 
  Calhoun ได้กล่ำวถึงรูปแบบกำรวิจัยปฏิบัติกำร ไว้ 3 แบบ ดังนี้ 
   1. กำรวิจัยของครูแบบท ำคนเดียว (Individual Teacher Research) เป็นกำรวิจัย
ที่เน้นกำรเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนใดห้องเรียนหนึ่ง โดยครูก ำหนดปัญหำในห้องเรียนที่ต้องกำรแก้ไข 
และหำแนวทำงแก้ไข นักเรียนอำจไม่มีส่วนในกำรช่วยก ำหนดทำงเลือกต่ำงๆ หำกจะมีผู้ปกครอง
เกี่ยวข้องด้วยในกำรท ำวิจัย ก็จะเป็นเพียงผู้ให้ข้อมูลมำกกว่ำ 
    2. กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบร่วมมือ (Collaborative Action Research) เป็นกำร
วิจัยที่ท ำเป็นกลุ่ม ผู้วิจัยมีจ ำนวน 1-2 คนข้ึนไป ประกอบด้วย ครู ผู้บริหำร และนักวิชำกำรจำก
มหำวิทยำลัย หรือบุคลำกรอ่ืน ๆ มีจุดมุ่งหมำยเน้นที่ปัญหำและกำรเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นใน
ห้องเรียนใดห้องเรียนหนึ่ง คณะวิจัยอำจจะเน้นปัญหำในระดับพ้ืนที่ของตน แต่ยังเป็นกระบวนกำรที่
เป็นกำรสืบค้นควำมรู้ในห้องเรียน กระบวนกำรท ำวิจัยจะเหมือนกับกำรท ำวิจัยของครูที่ท ำคนเดียว 
   3. กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบท ำทั่วทั้งโรงเรียน (School wide Action Research) 
เป็นกำรวิจัยที่คณะท ำงำนเป็นผู้ปฏิบัติในโรงเรียน มีกำรท ำงำนโดยเลือกปัญหำวิจัยที่สนใจร่วมกัน  
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มีกำรรวบรวมข้อมูล กำรจัดระบบ และกำรแปลควำมหมำยข้อมูลที่ได้จำกโรงเรียน หรือเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง กระบวนกำรวิจัยเป็นแบบวงจรต่อเนื่องที่มีหน้ำที่เหมือนกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ 
มีจุดมุ่งหมำยเน้นที่กำรปรับปรุงโรงเรียน ได้แก่ กำรค้นหำวิธีปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือแก้ปัญหำ พยำยำม
ปรับปรุงกำรท ำงำนเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันแก่นักเรียน เพ่ิมขอบข่ำยของสำระในกำรสืบค้นแนว
ทำงกำรแก้ปัญหำ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2543) ได้กล่ำวถึงรูปแบบของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 4 
รูปแบบ ดังนี้ 
   1. กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เป็นกำรวิจัยที่
ท ำโดยครู เพ่ือแสวงหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนหรือกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน
ของตน 
   2. กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบรวมพลัง (Collaborative Action Research) เป็น
งำนวิจัยที่ด ำเนินโดยครูหลำยคนร่วมกันท ำวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหำในชั้นเรียนหลำยๆ ชั้น หรือแผนกวิชำ 
หรือภำควิชำ คณะนักวิจัยเกิดจำกกำรรวมตัวกันของครูที่มีควำมช ำนำญเฉพำะต่ำงกัน มำร่วมมือกัน
ท ำวิจัยโดยมีจุดมุ่งหมำยเดียวกัน 
   3. กำรวิจัยปฏิบัติกำรระดับโรงเรียน (School wide Action Research) เป็นกำร
วิจัยที่ด ำเนินงำนโดยผู้บริหำรโรงเรียนและบุคคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียน อำจรวมหน่วยงำน
นอกโรงเรียนด้วย มีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำโรงเรียนและสภำพแวดล้อมในโรงเรียน 
   4. กำรวิจัยปฏิบัติกำรอิงชุมชน (Community-based Action Research) เป็นกำร
วิจัยที่อำศัยควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน โดยอำศัยพลังของชุมชนที่ระดมทรัพยำกรจำกทุน
แหล่งอื่นมำพัฒนำชุมชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  จำกกำรศึกษำสรุปได้ว่ำ รูปแบบกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นแนวทำงใน 
กำรด ำเนินงำนซึ่งมีกำรปฏิบัติงำนแบบคนเดียวและแบบกลุ่ม เพื่อพัฒนำ แก้ไขปัญหำในแต่ละระดับ
ของปัญหำนั้น ๆ ตั้งแต่ในระดับบุคคล ระดับห้องเรียน ถึงในระดับโรงเรียน ในกำรวิจัยครั้งนี้เป็น 
กำรวิจัยพัฒนำระบบพัฒนำครู ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน โดยมุ่งเน้นในกำรพัฒนำครู ให้เป็น
นักวิจัยเพ่ือน ำควำมรู้มำแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผลกำรเรียนของนักเรียนภำยใน
โรงเรียน ผู้วิจัยจึงใช้รูปแบบของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
เพ่ือให้ครูได้น ำวิธีกำรไปแก้ไขและพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงเหมำะสม 
 5. ขั้นตอนกระบวนกำรท ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
  Mettetal (2010) ได้ระบุกระบวนกำรวิจัยในชั้นเรียนมี 7 ขั้นตอน โดยที่ ผู้สอนอำจจะ
ทำโครงกำรเล็กๆ ภำยใน 1 ภำคกำรศึกษำ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดค ำถำม ซึ่งค ำถำมที่มีคุณภำพ ประกอบด้วย 3 หลัก ใหญ ่คือ 
1) ค ำถำมจะบ่งบอกสถำนกำรณ์ที่ส ำคัญในห้องเรียน 2) กำรค้นพบในกำรวิจัยจะนำไปสู่กำรปฏิบัติ 
เช่น มีกำรเปลี่ยนแปลงกลวิธีกำรสอน และ 3) ค ำถำมควรจะน ำสู่โครงกำรที่สำมำรถกระท ำได้ ใน
ระยะเวลำและงบประมำณที่มี  
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    ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยจะต้องมีข้อมูลภูมิหลังของค ำถำม ที่ตั้งไว้ 
อำจจะต้องมีกำรทบทวนจำกแหล่งข้อมูลที่ดีเพ่ิมเติม เช่น จำกหนังสือเกี่ยวกับกำรสอน หรือ 
ฐำนข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ ซึ่งข้อมูลอำจจะช่วยผู้สอนในกำรตั้งค ำถำมและเลือกวิธีกำรวิจัย  
     ขั้นตอนที่ 3 วำงแผนกำรวิจัย  
    ขั้นตอนที่ 4 รวบรวมข้อมูล อำจจะเป็นข้อมูลเชิงปริมำณ เช่น คะแนนสอบ ผลกำร
เรียน หรือข้อมูลเชิงคุณภำพ เช่น กำรสนทนำกลุ่มหรือกำรอภิปรำยในห้องเรียน  
    ขั้นตอนที่ 5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
    ขั้นตอนที่ 6 น ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ ผลกำรค้นพบจำกกำรวิจัยจะช่วยในกำร ตัดสินใจ
ของผู้สอน และถ้ำหำกว่ำกลวิธีใหม่ที่ค้นพบมีกำรเพิ่มกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนก็จะ สำมำรถ
ด ำเนินกำรใช้ได้อย่ำงต่อเนื่องในบริบทนั้นๆ แต่ถ้ำกลวิธีใหม่ที่นำมำใช้ไม่ได้ท ำให้กำรเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนเพิ่มมำกข้ึน ผู้สอนอำจจะต้องกลับมำใช้กลวิธีอย่ำงเก่ำหรือต้องมีกำรค้นหำกลวิธีใหม่อย่ำง
ต่อเนื่อง  
    ขั้นตอนที่ 7 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกำรจัดเวทีกำรสนทนำ เพ่ืออภิปรำยผล ที่ค้นพบ
จำกกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน  
   กรมวิชำกำร (2542) ระบุว่ำ กำรท ำวิจัยในชั้นเรียน มีเป้ำหมำยที่ส ำคัญอยู่ที่ พัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ลักษณะของกำรวิจัย เป็นกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (Action research) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ: กรมวิชำกำร (2542) 
 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนของกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนของกรมวิชาการ 
 
 
 

1. ส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำ 

2. ก ำหนดวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำ 

3. พัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม 

4. น ำวิธีกำรหรือนวัตกรรมไปใช้ 

5. สรุปผล 
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   จำกกระบวนกำรวิจัยในชั้นเรียนดังภำพ มีรำยละเอียด ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 ส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำ เป็นจุดเริ่มต้นที่ส ำคัญในกำรวำงแผน
แก้ปัญหำหรือ พัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน ทั้งนี้เพรำะกำรมองเห็นปัญหำอย่ำงชัดเจนจะท ำให้
ผู้สอนพบปัญหำที่จะต้องแก้ไขหรือพัฒนำ สำมำรถด ำเนินกำรสอนได้สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ควรจะ
เป็น ซึ่งปัญหำคือ ควำมแตกต่ำงของสิ่งที่คำดหวังกับสิ่งที่เป็นจริงหรือควำมไม่สอดคล้องระหว่ำง
สภำพที่เกิดขึ้นจริงกับ สภำพที่ควรจะเป็น และจำกควำมหมำยของปัญหำ สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท ได้แก่ ปัญหำเชิง แก้ไขปรับปรุง ปัญหำเชิงป้องกันและปัญหำเชิงพัฒนำ (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2550) ซึ่งวิธีกำรวิเครำะห์ปัญหำ สำมำรถด ำเนินกำรได้หลำย
ลักษณะ เช่น กำรวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเรียน กำรตรวจแบบฝึกหัด กำรส ำรวจพฤติกรรมของ
ผู้เรียน กำรสังเกตของครู เป็นต้น กรมวิชำกำร (2542) หรือถำ้วิเครำะห์ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ส่วน คือ ปัจจัย กระบวนกำร ผลผลิตและผลกระทบ ซึ่งมีควำมสัมพันธ์
เชิงเหตุผลซึ่งกันและกัน โดยที่ปัญหำ ระดับปัจจัยเป็นสำเหตุของปัญหำระดับกระบวนกำร ปัญหำ
ระดับกระบวนกำรเป็นสำเหตุของปัญหำ ระดับผลผลิต ปัญหำระดับผลผลิตเป็นสำเหตุของปัญหำ
ระดับผลกระทบ ดังนั้นกำรวิเครำะห์ปัญหำ  โดยกำรวิเครำะห์เชิงระบบเป็นกำรพิจำรณำปัญหำและ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัญหำในแต่ละ องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. กำรวิเครำะห์ปัญหำในระดับผลผลิตของกำรเรียนกำรสอนก่อน ซ่ึงดู
ควำมสำมำรถและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต่ ำกว่ำระดับที่คำดหวังไว้ ทำงด้ำนควำมคิด ควำมรู้สึกและ 
กำรปฏิบัติ และกำรที่ผู้สอนจะรู้ปัญหำระดับผลผลิตได้อย่ำงชัดเจน ผู้สอนจะต้องรู้ลักษณะของ 
รำยวิชำ จุดมุ่งหมำยและผลลัพธ์กำรเรียนรู้ เมื่อผู้สอนพบปัญหำจำกกำรส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำ 
แล้วหำกมีหลำยปัญหำ ผู้สอนควรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ ตัวอย่ำงปัญหำระดับผลผลิต ได้แก่ 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีควำมสำมำรถในกำรแสวงหำ ควำมรู้จำกกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอยู่ในระดับต่ ำ 
หรือ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ีก ำหนด  
     2. กำรวิเครำะห์ปัญหำในระดับกระบวนกำรของกำรเรียนกำรสอน ต้องเอำ
ปัญหำ ระดับผลผลิตเป็นหลัก และผู้สอนต้องเอำทฤษฎีต่ำงๆ มำเป็นกระบวนกำรที่คำดหวังส ำหรับ 
เปรียบเทียบกับกระบวนกำรที่ปฏิบัติจริง เพ่ือพิจำรณำว่ำแง่มุมใดของกระบวนกำรที่น่ำจะเป็นปัญหำ  
ตัวอย่ำง ปัญหำระดับกระบวนกำร โดยมีปัญหำระดับผลผลิต คือ ผู้เรียนไม่ชอบกำร คิดวิเครำะห์ 
ส ำหรับปัญหำระดับกระบวนกำร คือ ผู้สอนขำดทักษะในกำรตั้งค ำถำม ผู้สอนมุ่งเน้นให้ ควำมรู้
มำกกว่ำกำรให้คิดวิเครำะห์  
     3. กำรวิเครำะห์ปัญหำระดับปัจจัยของกำรเรียนกำรสอน ซึ่งหมำยถึงปัญหำที่เกิด    
จำกสื่อ วัสดุอุปกรณ์ มีปริมำณและคุณภำพต่ ำกว่ำที่คำดหวัง ซึ่งกำรวิเครำะห์ต้องน ำปัญหำระดับ 
กระบวนกำรเป็นหลัก เช่น ผู้สอนไม่ได้ใช้สื่อในกำรประกอบกำรสอน และจะต้องอำศัยควำมรู้ทำง 
ทฤษฎีเป็นมำตรฐำนในกำรวิเครำะห์ เพรำะจะได้วิเครำะห์ปัญหำอย่ำงรวดเร็วและถูกต้อง  
ในกำรวิเครำะห์ปัญหำเชิงระบบ อำจได้ผลกำรวิเครำะห์ที่ไม่ชัดเจน กำรคิด แก้ปัญหำก็จะไม่ตรงจุด    
ในกรณีเช่นนี้ควรส ำรวจปัญหำเพ่ิมเติม ทั้งระดับผลผลิต กระบวนกำรและ ปัจจัย เช่น ทบทวนสิ่งที่
ปฏิบัติ ทดสอบผู้เรียนเพ่ือดูพ้ืนฐำนควำมรู้เดิมก่อนที่จะเริ่มบทเรียนต่ำงๆ วิเครำะห์คุณภำพของสื่อ
และอุปกรณ์ และพิจำรณำรำยละเอียดของกิจกรรม ขั้นตอนกำรสอน  
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   ขั้นตอนที่ 2 ก ำหนดวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำ ขั้นตอนนี้จะน ำไปสู่กำรตัดสินใจก ำหนด
วิธีกำรหรือนวัตกรรมที่จะน ำมำใช้ในกำร แก้ปัญหำกำรเรียนกำรสอน โดยเมื่อครูได้ส ำรวจและ
วิเครำะห์ปัญหำเพ่ือที่จะหำแนวทำงในกำร แก้ปัญหำ ในขั้นนี้ครูต้องศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เช่น 
วำรสำร บทควำม หลักสูตร ผลงำนวิจัย หนังสือ ต ำรำ คู่มือ แนวคิดทฤษฎีต่ำง ๆ ตลอดจน
ประสบกำรณ์ของครูเอง เพ่ือท ำให้ครูทรำบว่ำ ปัญหำที่คล้ำยกับปัญหำของครูเองมีผู้ใดศึกษำไว้บ้ำง 
ใช้วิธีใดในกำรแก้ปัญหำและผลกำรแก้ปัญหำ อย่ำงไร วิธีกำรนี้จะท ำให้ครูเห็นแนวทำงในกำร
แก้ปัญหำได้ชัดเจน ซึ่งอำจเป็นวิธีสอนแบบใหม่ หรือ กำรใช้นวัตกรรมเข้ำมำช่วยในกำรจัด
ประสบกำรณ์กำรเรียนกำรสอน ได้แก่ บทเรียนส ำเร็จรูป ชุดกำรสอน เอกสำรประกอบกำรสอน  
คู่มือครู บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรือกำรเรียนแบบร่วมมือ เป็นต้น  
   ขั้นตอนที่ 3 พัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม ขั้นตอนนี้จะน ำไปสู่กำรสร้ำงและพัฒนำวิธีกำร
หรือนวัตกรรมที่จะน ำมำใช้ในกำร แก้ปัญหำหรือพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ซึ่งนวัตกรรมเป็นรูปแบบ
หรือวิธีกำรแก้ปัญหำที่ครูสำมำรถ สร้ำงข้ึนมำเองหรือน ำเอำรูปแบบหรือวิธีกำรที่ผู้อ่ืนได้ท ำแล้วมำ
ปรับปรุงให้เหมำะสมกับสภำพปัญหำ ที่ต้องกำรแก้ปัญหำและเป็นไปได้ ในขั้นนี้ครูต้องก ำหนด
รำยละเอียดของวิธีกำรและจัดสร้ำงนวัตกรรม ที่ใช้ในกำรแก้ปัญหำตำมที่ก ำหนดไว้ แล้วด ำเนินกำร
ตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือนวัตกรรมโดย ผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ เช่น หำกครูสร้ำงบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ครูต้องศึกษำค้นคว้ำวิธีกำรจัดท ำบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน แล้วจัดท ำ
ต้นแบบให้เสร็จสมบูรณ์ น ำไปให้เพื่อนครู ศึกษำนิเทศก์หรือ นักวิชำกำรท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษำให้
ควำมคิดเห็น เพ่ือน ำข้อคิดเห็นที่ได้มำปรับปรุงแก้ไขต้นแบบ ของนวัตกรรมหรือวิธีกำร นวัตกรรม
แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 1) นวัตกรรมที่เน้นผลผลิต (innovative product) ได้แก่ สื่อกำรสอน 
ประกอบด้วย สื่อสิ่งพิมพ์ (เอกสำรประกอบกำรสอน บทเรียนส ำเร็จรูป ชุดกำรสอน) และสื่อ 
โสตทัศนูปกรณ์ (วีดิทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน) 2) นวัตกรรมที่เน้นกระบวนกำร (process 
product) ได้แก่ เทคนิค / วิธกีำรสอน (กำรเรียนแบบร่วมมือ กำรแสดง บทบำทสมมติ  
แบบโครงงำน)  
   ขั้นตอนที่ 4 น ำวิธีกำรหรือนวัตกรรมไปใช้ในชั้นเรียนและเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนนี้ 
ต้องมีเครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งแนวทำงกำรวิเครำะห์ ข้อมูล โดยที่ครูจะน ำวิธีกำร
หรือนวัตกรรมที่สร้ำงขึ้นไปใช้กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยแล้วเก็บ รวบรวมข้อมูลตำมที่ก ำหนด
ด้วยเครื่องมือชนิดต่ำง ๆ เช่น สังเกตพฤติกรรมเริ่มต้นของผู้เรียนก่อน น ำไปใช้ เมื่อน ำไปใช้แล้วสังเกต
พฤติกรรมอีกระยะหนึ่ง เพ่ือน ำข้อมูลมำวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้เรียนต่อไป  
   ขั้นตอนที่ 5 วิเครำะห์ข้อมูลและสรุปผลกำรแก้ไขปัญหำ ขั้นตอนนี้จะได้ผลกำรวิจัยที่
น ำไปสู่กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนหรือกำรแก้ไขปัญหำ กำรเรียนกำรสอน ภำยหลังจำกกำรน ำ
วิธีกำรหรือนวัตกรรมไปใช้และมีกำรรวบรวมข้อมูลได้แล้ว ครูก็จะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์โดยเลือกใช้
สถิติที่เหมำะสมกับข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วสรุปผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล หำกยังไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำ
ได้ตำมที่ต้องกำร  ก็จะต้องท ำกำรปรับปรุงแก้ไข โดยย้อนกลับไป ค้นหำวิธีกำรหรือนวัตกรรมใหม่ 
แล้วพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม ตลอดจนน ำวิธีกำรหรือนวัตกรรมไปใช้อีก  
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) ได้กล่ำวถึงขั้นตอนกระบวนกำรวิจัยในชั้นเรียน คือ 
วิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ ซึ่งเป็นระบบ ดังนี้ 
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ที่มำ: พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2544) 
 

ภาพประกอบ 9  ขั้นตอนของกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 5 ขั้นตอน 
 
   จำกภำพข้ันตอนของกระบวนกำรวิจัยในชั้นเรียน 5 ขั้นตอน พบว่ำ ขั้น 1 2 และ 3 คือ   
ขั้นวำงแผนวิจัย ขั้น 4 คือกำรด ำเนินกำรวิจัย ซึ่งเป็นกำรจัดเก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล น ำเสนอข้อมูล 
แปลผล ในขั้นนี้มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนตำมแผนเพ่ือปรับปรุงแก้ไข ลงมือปฏิบัติเพื่อปรับปรุง 
เมื่อปรับปรุงแล้ว มีกำรตรวจสอบ หำกยังพบข้อแก้ไข ก็วำงแผนด ำเนินกำรปรับปรุง ปฏิบัติแก้ไขไป 
อย่ำงต่อเนื่อง ขั้น 5 คือกำรสรุปผลกำรวิจัย  
   สุรีย์มำศ สุขกสิ (2549) ได้กล่ำวถึงข้ันตอนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร 5 ขัน้ตอน 
สอดคล้อง กันประกอบด้วย 
     1. กำรก ำหนดปัญหำหรือเป้ำหมำยกำรวิจัย เป็นประเด็นที่ก ำหนดแสดงควำม
ต้องกำรค ำตอบ หรือ ค ำอธิบำย หรือหำข้อสรุปโดยใช้กระบวนกำรวิจัย ทั้งนี้ปัญหำหรือเป้ำหมำยกำร
วิจัยจะก ำหนดจำก ปัญหำที่พบจำกกำรปฏิบัติงำน หรือก ำหนดจำกควำมต้องกำรกำรพัฒนำงำนก็ได้ 
ซึ่งถ้ำเป็นข้อควำม ที่เขียนในลักษณะค ำถำมอำจเรียกว่ำ ค ำถำมวิจัย เช่น นักเรียนชนประถมศึกษำ 
ปีที่ 6 มีพฤติกรรม กำรใช้ห้องสมุดอย่ำงไร หรือถ้ำข้อควำมที่เขียนมีลักษณะเป็นประโยคบอกเล่ำ  
ก็คือข้อควำมของ เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์กำรวิจัย เช่น เพ่ือศึกษำพฤติกรรมกำรใช้ห้องสมุดของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 นอกจำกนั้นในกำรเลือกปัญหำและกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรวิจัย 
จะต้องพิจำรณำและเลือกให้เหมำะสม โดยเริ่มจำกกำรเลือกปัญหำที่น่ำสนใจ ส ำคัญ และ 
เกิดประโยชน์จริง 
     2. กำรก ำหนดวิธีกำรวิจัย เป็นขั้นตอนของกำรวำงแผนด ำเนินกำรวิจัย 
ซึ่งถ้ำก ำหนดวิธีกำร ได้เหมำะสมกับปัญหำวิจัย ครอบคลุมและจัดเจน จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนวิจัย 
มีประสิทธิภำพ บรรลุผลได้ง่ำย และกำรวำงแผนที่ดีจะท ำให้กระบวนกำรวิจัยน่ำเชื่อถือได้มำก วิธีกำร
วิจัยมีรำยละเอียดครอบคลุมกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นขัน้ตอน ประกอบด้วยส่วนส ำคัญ ด้งนี้ 1) วิธีกำร 
จะด ำเนินกำรกับใคร ที่ไหน อย่ำงไรบ้ำง เก็บรวบรวมข้อมูลอะไรอย่ำงไร ด้วยเครื่องมืออะไร เพ่ือที่จะ
ได้ข้อมูลครบถ้วนและตรงตำมควำมต้องกำร โดยอำจเป็นข้อมูลเชิงคุณภำพ หรือเชิงปริมำณ ทั้งนี้ 

1. ก ำหนดปัญหำ 2. ตั้งสมมติฐำน 

3. ออกแบบกำรวิจัย 

4. ด ำเนินกำรวิจัย 5. สรุปผลกำรวิจัย 
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ขึ้นอยู่กับปัญหำวิจัยที่ก ำหนด 2) กำรวิเครำะห์ข้อมูล จะท ำอย่ำงไรจึงจะได้ข้อสรุปเพื่อเขียนตอบ 
ค ำถำมได้ 3) แผนเวลำกำรด ำเนินกำร จะท ำอะไร เมื่อไร 
     3. กำรรวบรวมข้อมูลตำมวิธีกำรที่ก ำหนด เป็นขั้นปฏิบัติกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
และจะด ำเนินกำรร่วมกับขัน้กำรจัดกำรเรียนรู้ และวัดประเมินผลกำรเรียนรู้ เพรำะข้อมูลที่รวบรวม 
ได้จะมำจำกสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยครูบันทึกไว้ทั้งระหว่ำงเรียน หลังเรียน และ 
จำกกำรจัดประเมินผลที่ได้ก ำหนดไว้ 
     4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล เป็นกำรน ำข้อมูลทั้งหมดมำวิเครำะห์ หรือจัดกระท ำให้ได้ 
ควำมหมำยที่จะน ำไปสู่กำรตอบค ำถำมกำรวิจัย หรืออธิบำยผลตำมเป้ำหมำยของกำรวิจัยที่ต้องกำร
ทรำบ ซึ่งในกำรวิเครำะห์ข้อมูลสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยลักษณะ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำรก ำหนด วิธีกำร
วิจัยให้มีควำมเหมำะสมกับปัญหำหรือเป้ำหมำยของกำรวิจัย เช่น กำรวิจัยบำงเรื่องอำจใช้กำร 
วิเครำะห์ข้อมูลในลักษณะกำรสรุปตีควำม (เชิงคุณภำพ) โดยไม่ต้องใช้กำรวิเครำะห์เชิงสถิติ (ปริมำณ) 
หรือกำรวิจัยบำงเรื่อง อำจใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพร่วมกับกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิง ปริมำณ
ประกอบ อำทิ ใช้ค่ำร้อยละ หรือค่ำเฉลี่ยประกอบกำรตอบค ำถำมกำรวิจัย และหรืออำจใช้  
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณท่ีใช้กำรค ำนวณทำงสถิติ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมในกำรตอบ 
ค ำถำมวิจัยเรื่องนั้น ๆ 
     5. กำรสรุปและเขียนรำยงำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร เมื่อครูด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรของกำรวิจัยเสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้ข้อมูล หรือข้อค้นพบตำมที่ครูคำดหวังไว้หรือไม่     
ก็ตำม ครูควรเขียนสรุปผลกำรวิจัยที่ค้นพบเก็บไว้ใช้ในกำรพัฒนำงำนต่อไป หรือให้ผู้อื่นได้รบัทรำบ  
โดยเน้นกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัยตำมสภำพที่เถิดขึ้นจริง ประกอบด้วยประเด็นหัวข้อรำยงำนกำรวิจัย  
ที่เป็นหวัข้อหลัก คือ ปัญหำหรือเป้ำหมำยกำรวิจัย วิธีกำรวิจัยหรือวิธีกำรแก้ปัญหำ หรือวิธีกำรพัฒนำ 
และผลกำรวิจัย หรือผลกำรแก้ปัญหำ หรือผลกำรพัฒนำ อำจมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้ทัง
ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ หรือกำรศึกษำวิจัยต่อเนื่อง 
   ไพจิตร สะดวกกำร และศิริกำญจน์ โกสุม (2548) กล่ำวถึงกำรด ำเนินกำรวิจัยตำม
ขั้นตอนกำรวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 
    1. วิเครำะห์สภำพปัญหำที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เป็นขั้นตอนส ำคัญท่ีครูต้องส ำรวจ
ว่ำ มีอะไรเกิดขึ้น สิ่งนั้นเป็นปัญหำหรือไม่ และหำกสภำพที่เกิดข้ึนแสดงถึงปัญหำที่ต้องกำรแก้ไข
หลำยประกำร ครูต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญก่อนหลังของปัญหำเหล่ำนั้นโดยพิจำรณำจำกควำมรุนแรง
ของปัญหำ ว่ำปัญหำใดได้กำรแก้ไขก่อน ครูสำมำรถส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำได้หลำยลักษณะ 
    2. วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ เมื่อเลือกปัญหำได้แกล้วต้องวิเครำะห์สำเหตุของ
ปัญหำเพื่อจะได้แก้ปัญหำตรงเหตุ ปัญหำจึงจะได้รับกำรแก้ไขให้ลุล่วงได้ สำเหตุของปัญหำอำจเกิด
จำกพฤติกรรม กำรสอน กำรใช้สื่อหรือกำรวัดผลของครู ทัศนคติ พ้ืนฐำนภูมิหลัง นิสัยหรือพฤติกรรม
ของผู้เรียน ระดับควำมยำกหรือปริมำณของเนื้อหำวิชำ หรือบรรยำกำศกำรเรียนรู้ที่ไม่เอ้ืออ ำนวย 
เช่น ห้องเรียนคับแคบ ร้อน แสงไม่สว่ำงพอ แหล่งเรียนรู้ส ำหรับศึกษำค้นคว้ำไม่เพียงพอ เป็นต้น 
    3. ศึกษำหำวิธีกำรในกำรแก้ปัญหำ เมื่อครูได้วิเครำะห์ปัญหำและสำเหตุของ
ปัญหำแล้ว เพื่อที่จะให้ได้แนวทำงในกำรแก้ปัญหำ ครูต้องศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เช่น แนวคิด
ทฤษฎีกำรเรียนรู้ หลักสูตร ต ำรำ คู่มือ ผลงำนวิจัย เพ่ือครูจะได้ทรำบว่ำปัญหำที่คล้ำยกับปัญหำที่
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ประสบอยู่นั้นมีผู้ใดศึกษำไว้บ้ำง ใช้วิธีใดในกำรแก้ปัญหำ ผลกำรแก้ปัญหำเป็นอย่ำงไร จะท ำให้ครูเห็น
แนวทำงในกำรแก้ปัญหำได้อย่ำงชัดเจนขึ้น ซึ่งอำจจะเป็นกิจกรรม หรือสื่อช่วยกำรเรียนรู้ เช่น 
กิจกรรมกลุ่มแบบต่ำงๆ สถำนกำรณ์จ ำลอง บทเรียนส ำเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
คอมพิวเตอร์ช่วยเรียนรู้ (CAL) เป็นต้น 
    4. พัฒนำนวัตกรรมหรือวิธีกำรแก้ปัญหำจำกกำรศึกษำในขั้นที่ 3 ครูจะได้รับ
ทำงเลือกในกำรแก้ปัญหำที่เป็นไปได้ ซึ่งครูต้องศึกษำและออกแบบหรือพัฒนำนวัตกรรม วิธีกำร หรือ
สื่อช่วยกำรเรียนรู้ที่จะใช้ในกำรแก้ปัญหำ 
     4.1 น ำนวัตกรรมหรือวิธีกำรแก้ปัญหำไปใช้ ครูน ำนวัตกรรม วิธีกำรหรือสื่อที่
สร้ำงข้ึนในขั้นที่ 4 ไปใช้กับผู้เรียนของตน โดยระบุขั้นตอนกำรด ำเนินกำรอย่ำงชัดเจน แล้วเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
     4.2 ตรวจสอบและสรุปผล เมื่อรวบรวมข้อมูลได้แล้ว น ำข้อมูลมำวิเครำะห์
โดยอำจใช้กำรแจงนับหรือเลือกใช้สถิติที่เหมำะสม แล้วสรุปและอภิปรำยผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
จำกยังไม่สำมำรถแก้ปัญหำได้ตำมท่ีต้องกำร ก็ต้องท ำกำรปรับปรุงแก้ไข โดยย้อนกลับไปตรวจสอบใน
ขั้นต่ำงๆ แล้วน ำกิจกรรมหรือสื่อที่ปรับปรุงไปใช้อีก จนกระทั่งสำมำรถแก้ปัญหำได้ตำมที่ต้องกำร
เขียนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ข้ันที่ 1 ถึงข้ันที่ 4 ผลกำรวิจัยที่ได้ก็จะเป็นผลของกำรแก้ไขปรับปรุง
ในวงจรกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำร 
  วัชรำ เล่ำเรียนดี (2550) ได้สังเครำะห์เป็นขั้นตอนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 
    1. กำรส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนกำรสอน เลือกตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหำที่ 
ส ำคัญ และสำมำรถด ำเนินกำรได้ด้วยตัวเองให้มำกที่สุด 
    2. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องหรือปัญหำที่จะท ำกำรวิจัย เช่น เทคนิค
วิธี สอนที่สนใจ พฤติกรรมกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ วิธีวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับ 
จุดประสงค์กำรเรียนรู้ รวมทัง้เครื่องมือสังเกตกำรณ์สอนที่จะใช้ส ำหรับกำรทดลองในชั้นเรียน 
    3. กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม หรือเลือกสื่อที่ต้องใช้ในกำรวิจัย เช่น ชุดกำรเรียนรู้
ต่ำงๆ รวมทัง้กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
    4. กำรออกแบบกำรวิจัยหรือเลือกแบบแผนกำรวิจัยที่เหมำะสม 
    5. กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือส ำหรับเก็บข้อมูล เช่น แบบทดสอบ แบบวัดผล 
กำรเรียนรู้เชิงปฏิบัติ แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ ฯลฯ 
    6. กำรทดลองปฏิบัติจริงในชั้นเรียน หรือด ำเนินกำรเก็บข้อมูลต่ำงๆ รวบรวมล ำดับ    
ที่แปลผล อภิปรำยผล และสรุปผลกำรวิจัย 
    7. กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย ควรเขียนให้ถูกต้องตำมรูปแบบกำรเขียนรำยงำน 
กำรวิจัย ถึงแม้ว่ำจะไม่ได้รำยละเอียดมำกเท่ำกับกำรวิจัยแบบอื่น ๆ ที่ส ำคัญ ส ำหรับผู้นิเทศควรจะมี     
กำรประเมินผลสมรรถภำพกำรวิจัย หรือสมรรถภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู และของตัวเอง
ด้วย เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินกำรในด้ำนต่อ ๆ ไป 
  ยุพิน ยืนยง (2553) โดยสรุปแล้วกระบวนกำรวิจัยในชั้นเรียนควรประกอบไปด้วย
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    1. กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำกำรเรียนกำรสอน 
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    2. กำรหำสำเหตุและแนวทำงแก้ไขโดยใช้นวัตกรรม 
    3. กำรพัฒนำนวัตกรรมทำงกำรศึกษำและกำรวำงแผนกำรวิจัย 
    4. กำรเก็บข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล 
    5. กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัยและกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับองค์ประกอบของกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
ผู้วิจัยศึกษำได้สังเครำะห์เอกสำรตำมตำรำงต่อไปนี้ 
 

ตาราง 10 สังเคราะห์องค์ประกอบของขั้นตอนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

องค์ประกอบของขั้นตอน
กระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชัน้เรียน 
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รว
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1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ  / / / / /  / 6 

2. กำรสรุปผล  / /  / / / / 6 

3. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม  /  / / /   4 

4. กำรน ำผลทีไ่ดไ้ปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ / / /  /    4 

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล /     / / / 4 

6. ก ำหนดค ำถำม สมมติฐำน /  /    /  3 

7. ก ำหนดวิธีกำรแก้ไขปัญหำ  /  /  /   3 

8. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล       / / 2 

9. กำรออกแบบกำรวิจัย   /  /    2 

10. ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี /    /    2 

11. วำงแผนกำรวิจัย /      /  2 

12. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ /        1 

13. กำรวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ    /     1 

14. กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ     /    1 

รวม 6 5 5 4 7 5 5 4 41 
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  จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบของกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติในงำนวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน ำประเด็นที่ค้นพบจำกนักวิชำกำร จ ำนวน 8 
คน ในประเด็นที่มีควำมถ่ีตั้งแต่ 4 ขึ้นไป พบว่ำ มีข้อมูลจ ำนวน 5 ประเด็น ประกอบด้วย กำรส ำรวจ
วิเครำะห์ปัญหำ กำรสรุปผล กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ 
และกำรวิเครำะห์ข้อมูล สำมำรถน ำข้อมูลองค์ประกอบอื่น ๆ มำวิเครำะห์ให้อยู่ในแต่ละประเด็น 
ดังตำรำงต่อไปนี้ 
 
ตาราง 11 สรุปรวมประเด็นข้อมูลขององค์ประกอบของขั้นตอนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
             ในชั้นเรียน 
 
องค์ประกอบของขั้นตอนกระบวนกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 

1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 
6. ก ำหนดค ำถำม สมมติฐำน 
10. ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี 
11. วำงแผนกำรวิจัย 
13. กำรวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ 

2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม 3. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม 
7. ก ำหนดวิธีกำรแก้ไขปัญหำ 
9. กำรออกแบบกำรวิจัย 
14. กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ 

3. กำรด ำเนินกำรวิจัย 4. กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ 
12. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

8. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. กำรสรุปผล 2. กำรสรุปผล 
 
  โดยน ำขั้นตอนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนมำเป็นตัวควบคุมในกระบวนกำรเพ่ือให้
กำรปฏิบัติมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น โดยกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนมีรำยละเอียดใน 
กำรน ำไปปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ เป็นกำรศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะและสภำพต่ำง ๆ 
ที่มีปัญหำ หรือต้องกำรแก้ไข หรือพัฒนำใหม่ และสำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำก ำหนดแผน ตั้งค ำถำม
กำรวิจัย หำข้อมูลเชิงเนื้อหำและสำมำรถกำรด ำเนินกำรได้ 
    2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม เป็นขั้นตอนในกำรออกแบบกำรวิจัย ก ำหนด
วิธีกำร พร้อมทั้งสร้ำงสื่อ เครื่องมือ ที่ใช้ในกำรวิจัยซึ่งรำยละเอียดในขั้นตอนนี้ จะต้องมีกำรศึกษำใน
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หลำยประเด็น เช่น จะด ำเนินกำรกับใคร ที่ไหน อย่ำงไรบ้ำง เก็บรวบรวมข้อมูลอย่ำงไร ด้วยเครื่องมือ
อะไร สำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพหรือเชิงปริมำณ วำงแผนในกำรด ำเนินกำรเมื่อไหร่ และ 
ต้องท ำอย่ำงไร เป็นต้น 
    3. กำรด ำเนินกำรวิจัย เป็นกำรน ำข้อมูลกำรวิจัยที่ได้ศึกษำมำไปใช้ ซึ่งขั้นตอนนี้ 
ต้องมีเครื่องมือและวิธีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพ่ือไปใช้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
    4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล เป็นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจำกกำร
น ำไปใช้ เพื่อน ำมำวิเครำะห์ โดยเลือกใช้สถิติที่เหมำะสมกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้  
    5. กำรสรุปผล เป็นกำรสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
เพ่ือน ำข้อมูลในกำรปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนำในงำนต่อไป หรือผู้อ่ืนได้รับทรำบ โดยเน้นกำรเขียน
รำยงำนกำรวิจัยตำมกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับกำรวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ 
กำรเขียนรำยงำนวิจัยในชั้นเรียนแบบไม่เป็นทำงกำร ประกอบด้วย 1) ชื่อเรื่องวิจัย 2) ข้อมูลสภำพ
ปัญหำที่เกิดขึ้น 3) ค ำถำมกำรวิจัย 4) วัตถุประสงค์กำรวิจัย 5) แนวคิด/ ทฤษฎีที่ใช้ในกำรแก้ปัญหำ 
(จำกกำรศึกษำเอกสำรและ งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง) 6) กำรออกแบบกำรวิจัย ประกอบด้วย 
กลุ่มเป้ำหมำย วิธีด ำเนินกำร (กำรน ำวิธีกำรใหม่/ยุทธวิธีกำรสอนใหม่ไป ทดลองใช้ในกำรแก้ปัญหำ) 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูล 7) ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 8) ผลกำรวิจัย 
9) สรุปผลกำรวิจัย 10) แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนครั้งต่อไป 11) รำยกำรอ้ำงอิง 
12) ภำคผนวก (แบบทดสอบควำมรู้ แบบสอบถำมควำมคิดเห็น ผลงำน/แฟ้มสะสมผลงำน) 
   โดยได้กระบวนกำรระบบย่อยตำมข้ันตอนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ที่ผู้วิจัย
สังเครำะห์ข้ึนแสดงได้ตำมภำพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 องค์ประกอบของระบบย่อย 
 
 

1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 

2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม 

3. กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

5. กำรสรุปผล 
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  องค์ประกอบของระบบย่อย จำกกำรศึกษำเอกสำรในกระบวนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรใน
ชั้นเรียน ได้องค์ประกอบของกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  
    1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ  
     กรมวิชำกำร (2542) ได้กล่ำวถึงส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำ ไว้ว่ำ เป็นจุดเริ่มต้น
ที่ส ำคัญในกำรวำงแผนแก้ปัญหำหรือ พัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน ทั้งนี้เพรำะกำรมองเห็นปัญหำ
อย่ำงชัดเจนจะท ำให้ผู้สอนพบปัญหำ ที่จะต้องแก้ไขหรือพัฒนำ สำมำรถด ำเนินกำรสอนได้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำยที่ควรจะเป็น  
     สุรีย์มำศ สุขกสิ (2549) ได้กล่ำวถึง กำรก ำหนดปัญหำหรือเป้ำหมำยกำรวิจัย ไว้
ว่ำ เป็นประเด็นที่ก ำหนดแสดงควำมต้องกำรค ำตอบ หรือ ค ำอธิบำย หรือหำข้อสรุป โดยปัญหำที่พบ
จำกกำรปฏิบัติงำน หรือก ำหนดจำกควำมต้องกำรกำรพัฒนำงำนก็ได้  
     ไพจิตร สะดวกกำร และศิริกำญจน์ โกสุม (2548) ได้กล่ำวถึง กำรวิเครำะห์
สภำพปัญหำที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เป็นขั้นตอนส ำคัญที่ครูต้องส ำรวจว่ำ มีอะไรเกิดข้ึน สิ่งนั้นเป็นปัญหำ
หรือไม่ และหำกสภำพที่เกิดขึ้นแสดงถึงปัญหำที่ต้องกำรแก้ไขหลำยประกำร ครูต้องจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญก่อนหลังของปัญหำเหล่ำนั้นโดยพิจำรณำจำกควำมรุนแรงของปัญหำ ว่ำปัญหำใดได้กำร
แก้ไขก่อน  
    ภำษิต  สุขวรรณ (2552) ได้กล่ำวถึงกำรส ำรวจและวิเครำะห์ปัญหำ คือ จะต้อง
เริ่มต้นด้วยกำรมองปัญหำของเรื่องท่ีสนใจอย่ำงชัดเจนเพรำะกำรมองเห็นปัญหำน ำไปสู่ควำมต้องกำร
ในแก้ไขปรับปรุงหรือกำรพัฒนำและควำมต้องกำร นี้จะน ำมำก ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ ซึ่งสำมำรถ
มองปัญหำกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำที่ตนรับผิดชอบได้อย่ำงชัดเจนโดยท ำกำรส ำรวจข้อบกพร่อง
น ำมำวิเครำะห์หำสำเหตุและควำมต้องกำรในกำรแก้ปัญหำให้ตรงกับสำเหตุนั้นๆ แล้วเขียนออกมำใน
รูปวัตถุประสงค์  กำรด ำเนินกำร ก ำหนดปัญหำกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงเฉพำะเจำะจงและชัดเจน 
และสำมำรถก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยได้ด้วย 
  จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำเพ่ือพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน สำมำรถสรุปประเด็นในกำรวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
    1. มีกำรศึกษำปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน 
    2. สำมำรถวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำในกำรจัดกำรเรียนได้สอนได้ 
    3. สำมำรถน ำปัญหำที่วิเครำะหไ์ด้มำจัดท ำเป็นกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได ้
    4. สำมำรถก ำหนดปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน 
    5. สำมำรถก ำหนดค ำถำม สมมติฐำนในกำรวิจัยได้อย่ำงเหมำะสม 
    6. กำรตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    7. กำรก ำหนดระยะเวลำในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    8. ศึกษำคว้ำหำวิธีกำรแก้ไข ปัญหำที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
    9. ศึกษำกระบวนปฏิบัติกำรในกำรแก้ไขปัญหำ 
    10. มีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมำะสมกับกำรวิจัยในชั้นเรียน 
    11. สำมำรถวำงแผนกำรด ำเนินกำรวิจัยอย่ำงเหมำะสม 
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  2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม  
    กรมวิชำกำร (2542)  กล่ำวถึง กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม ไว้ว่ำ เป็นกำรสร้ำงและ
พัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรมที่จะน ำมำใช้ในกำร แก้ปัญหำหรือพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ซึ่งนวัตกรรม
เป็นรูปแบบหรือวิธีกำรแก้ปัญหำที่ครูสำมำรถ สร้ำงขึ้นมำเองหรือน ำเอำรูปแบบหรือวิธีกำรที่ผู้อ่ืนได้
ท ำแล้วมำปรับปรุงให้เหมำะสมกับสภำพปัญหำ ที่ต้องกำรแก้ปัญหำและเป็นไปได้ ในขั้นนี้ครูต้อง
ก ำหนดรำยละเอียดของวิธีกำรและจัดสร้ำงนวัตกรรม ที่ใช้ในกำรแก้ปัญหำตำมที่ก ำหนดไว้แล้ว
ด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือนวัตกรรมโดย ผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ  
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2549) ได้กล่ำวถึง วิธีกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำ 
(Educational Innovation) หมำยถึง กำรกระท ำใหม่ กำรสร้ำงใหม่ หรือกำรพัฒนำดัดแปลงจำก 
สิ่งใดๆ แล้วท ำให้กำรศึกษำหรือกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนมีประสิทธิภำพดีขึ้นกว่ำเดิม ท ำให้
ผู้เรียนเกิดกำรเรียนเปลี่ยนแปลงในกำรเรียนรู้ เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงรวดเร็ว มีแรงจูงใจในกำรเรียน  
ท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน 
  ภำษิต สุขวรรณ (2552) นวัตกรรมเป็นรูปแบบหรือวิธีกำรเรียนกำรสอนที่ครูอำจำรย์
พัฒนำขึ้นมำเพ่ือแก้ปัญหำในกำรเรียนกำรสอนหรืออำจน ำรูปแบบและวิธีกำรสอนที่ท ำไว้แล้วมำ
ปรับปรุงให้เหมำะสมกับสภำพปัญหำที่ต้องกำรแก้ไข เช่น สื่อกำร เรียนกำรสอน บทเรียนโปรแกรม
ชุดกำรสอนคู่มือครู ฯลฯ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัย จะได้นวัตกรรมที่คำดว่ำมีคุณภำพเหมำะสมที่จะน ำไปใช้
ในกำรแก้ปัญหำ 
  จำกข้อมูลกำรนิยำมเก่ียว กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม นั้น ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และ
สรุปประเด็นในวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
    1. ครูสำมำรถก ำหนดวิธีกำรในกำรวิจัยได้ 
    2. ครูสำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม 
    3. ครูสำมำรถกำรสร้ำงสื่อ นวัตกรรมในกำรวิจัยได้ 
    4. ครูมีแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัยปฏิบัติกำรที่เหมำะสม  
   5. ครูสำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือนวัตกรรมได้ 
  3. กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้  
  กรมวิชำกำร (2542) กล่ำวถึง กำรน ำนวัตกรรมไปใช้ในชั้นเรียน หมำยถึงกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล ขั้นตอนนี้ ต้องมีเครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งแนวทำงกำรวิเครำะห์ 
ข้อมูล โดยที่ครูจะนำวิธีกำรหรือนวัตกรรมที่สร้ำงขึ้นไปใช้กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยแล้วเก็บ 
รวบรวมข้อมูลตำมที่ก ำหนดด้วยเครื่องมือชนิดต่ำง ๆ เช่น สังเกตพฤติกรรมเริ่มต้นของผู้เรียนก่อน 
น ำไปใช้ เมื่อน ำไปใช้แล้วสังเกตพฤติกรรมอีกระยะหนึ่ง เพ่ือน ำข้อมูลมำวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของผู้เรียนต่อไป  
  วัชรำ เล่ำเรียนดี (2550) กล่ำวถึง กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ ไว้ว่ำ เป็นกำร
ทดลองปฏิบัติจริงในชั้นเรียน หรือด ำเนินกำรเก็บข้อมูลต่ำงๆ รวบรวมล ำดับ ที่แปลผล อภิปรำยผล 
และสรุปผลกำรวิจัย 
   จำกข้อมูลกำรนิยำมเก่ียว กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ นั้น ผู้วิจัยได้วิเครำะห์
และสรุปประเด็นในวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
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    1. ครูสำมำรถด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    2. ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    3. ครูสำมำรถลงมือปฏิบัติได้จริง 
    4. สำมำรถด ำเนินกำรตำมระยะเวลำ 
    5. ครูสำมำรถกำรวัดและประเมินผลอย่ำงเหมำะสมตำมหลักวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 
    4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
   กรมวิชำกำร (2542) กล่ำวถึง กำรวิเครำะห์ข้อมูล ไว้ว่ำ ครูจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ 
โดยเลือกใช้สถิติที่เหมำะสมกับข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วสรุปผลกำรวิเครำะห์ ข้อมูล หำกยังไม่สำมำรถ
แก้ไขปัญหำได้ตำมที่ต้องกำรก็จะต้องท ำกำรปรับปรุงแก้ไข โดยย้อนกลับไป ค้นหำวิธีกำร 
   สุรีย์มำศ สุขกสิ (2549) กล่ำวถึง กำรวิเครำะห์ข้อมูล เป็นกำรน ำข้อมูลทั้งหมดมำ
วิเครำะห์ หรือจัดกระท ำให้ได้ ควำมหมำยที่จะน ำไปสู่กำรตอบค ำถำมกำรวิจัย หรืออธิบำยผลตำม
เป้ำหมำยของกำรวิจัยที่ต้องกำรทรำบ ซึ่งในกำรวิเครำะห์ข้อมูลสำมำรถด ำเนินกำรได้หลำยลักษณะ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับกำรก ำหนด วิธีกำรวิจัยให้มีควำมเหมำะสมกับปัญหำหรือเป้ำหมำยของกำรวิจัย เช่น    
กำรวิจัยบำงเรื่องอำจใช้กำร วิเครำะห์ข้อมูลในลักษณะกำรสรุปตีควำม (เชิงคุณภำพ) โดยไม่ต้องใช้
กำรวิเครำะห์เชิงสถิติ (ปริมำณ) หรือกำรวิจัยบำงเรื่อง อำจใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพร่วมกับ
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิง ปริมำณประกอบ อำทิ ใช้ค่ำร้อยละ หรือค่ำเฉลี่ยประกอบกำรตอบค ำถำม 
กำรวิจัย และหรืออำจใช้ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณท่ีใช้กำรค ำนวณทำงสถิติ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสมในกำรตอบ ค ำถำมวิจัยเรื่องนั้น ๆ  
   อุทัย เอกสะพัง (2555) กำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analysis) มีเป้ำหมำยเพ่ือสรุป
ปัญหำที่ท ำวิจัยไว้แล้วเป็นกำรพิสูจน์ควำมแท้จริงของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมำใช้และกำรตีควำมข้อมูล  
(Interpretation) นั้นคือกระบวนกำรวิจัย (The research process) เพ่ือเรียนรู้อะไร เพ่ืออธิบำย 
(Explanation) สิ่งที่ได้มำคืออะไร และขยำยควำมตำมเหตุผลว่ำท ำไมจึงเป็นอย่ำงนั้น เพ่ือสรุปเป็นผล
กำรศึกษำวิจัย 
  จำกข้อมูลกำรนิยำมเก่ียว กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปประเด็นในวิจัย
ครั้งนี้ ประกอบด้วย 
    1. ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเหมำะสม 
    2. ครูสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม 
    3. ครูสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม 
    4. สำมำรถกำรใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม 
    5. ครูสำมำรถกำรแปลผลจำกกำรใช้สถิติได้อย่ำเหมำะสม 
  5. กำรสรุปผล  
   Raymond  (2013) กำรสรุป คือ วิธีกำรเขียนข้อควำมที่มีจ ำนวนมำกให้เหลือเฉพำะ
ส่วนที่มีควำมส ำคัญจริงๆ เช่น หัวใจของเรื่องและประเด็นส ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนที่มีคุณค่ำส ำหรับกำร
บันทึกและจดจ ำ ตัดส่วนปลีกย่อยออกไป Webster’s เรียกกำรสรุปนี้ว่ำ “ควำมคิดท่ัวไปในรูปแบบ
สั้นๆ” กำรสรุปคือกำรกลั่นกรอง กำรควบรวมหรือกำรลดข้อควำมมำกมำยให้เหลือแต่ส่วนส ำคัญ 
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  ภำษิต สุขวรรณ (2552) กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย เป็นกำรรำยงำนกำรท ำวิจัย  
เริ่มตั้งแต่กำรวิเครำะห์และส ำรวจปัญหำ กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรทดลองใช้ กำรวิเครำะห์ผลสรุปผล
อภิปรำยและเสนอแนะเป็นกำรเสนอสิ่งที่ได้ศึกษำค้นคว้ำอย่ำงเป็นระบบเพ่ือรำยงำนผลกำรศึกษำให้
ผู้อื่นทรำบเพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำเพ่ิมเติมและน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
  จำกข้อมูลกำรนิยำมเก่ียว กำรสรุปผล ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปประเด็นในวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 
    1. ครูสำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ 
    2. ครูสำมำรถกำรจัดท ำรูปเล่มรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนตำมหลักกำร 
ท ำวิจัย 
 6. สมรรถนะนักวิจัย 
  กำรพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพด้วยรูปแบบกำรปฏิบัติเชิงสะท้อนกลับในวิชำชีพ สอดคล้อง
กับมโนทัศน์ในกำรพัฒนำสมรรถนะอำชีพครูในฐำนะนักวิจัย ที่มีกำรแสวงหำควำมรู้จำกกำร
ปฏิบัติกำรสอนในชั้นเรียนโดยครู กล่ำวคือ กำรสะท้อนกลับ จะสอดคล้องกับธรรมชำติของกำรสอน
และงำนวิจัยของครู เนื่องจำกกำรสะท้องกลับจะเป็นกำรมองสถำนกำรณ์ด้วยมุมมองที่หลำกหลำย 
ดังที่ Knowles และ Presswood (1994) กล่ำวถึงแนวคิดในกำรสะท้องกลับโดยเปรียบเทียบว่ำ
เสมือนกับกำรหักเหของแสงจำกแท่นปริซึม ไปสู่ทิศทำงที่แตกต่ำงไปจำกเดิม ฉะนั้นกำรคิดสะท้อน
กลับในกำรเรียนกำรสอน เป็นกำรใช้กระบวนกำรพินิจพิเครำะห์  ตั้งค ำถำมย้อนกลับมำยังสถำนะท่ี
เป็นอยู่ที่เกี่ยวข้องกับตัวครู นักเรียนและบริบทในกำรเรียนกำรสอน   เป็นกำรวิเครำะห์ปัญหำ เหตุผล
ในกำรปฏิบัติขณะนั้น ส่งผลให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้และเห็นแนวทำงใหม่ๆ ที่เหมำะสมกับ 
กำรแก้ปัญหำ ดังจะเห็นได้ว่ำกำรวิเครำะห์คุณลักษณะครูที่มีกำรสะท้อนกลับในกำรปฏิบัติกำรสอนที่
กล่ำวมำข้ำงต้น สะท้อนให้เห็นถึงคุณสมบัติพ้ืนฐำนของกำรเป็นนักวิจัย  จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ กำรสอน
กำรปฏิบัติเชิงสะท้อนกลับและกำรวิจัย ล้วนมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันในกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพครู
จะเป็นทักษะที่เก่ียวข้องกัน แนวทำงหนึ่งในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติกำรสอนได้ดี ก็คือ กำรพัฒนำทักษะ
กำรวิจัย (Hitchcock & Hughes, 1995)  
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2543) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบำทครูนักวิจัย จะมีกำร
ด ำเนินกำรวิจัยควบคู่ไปกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ปัจจัยส ำคัญท่ีสนับสนุนให้ครูเป็น
นักวิจัยชั้นเรียนนั้น นอกจำกจะต้องใกล้ชิดผู้เรียนเพื่อสำมำรถเข้ำใจปัญหำผู้เรียนได้ชันเจนแล้ว  
กำรที่จะพัฒนำกำกรเรียนกำรสอนให้มีคุณภำพ ครูควรมีคุณสมบัติดังนี้ 1) เป็นผู้สังเกต พิจำรณำว่ำ 
มีอะไรเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน 2) เป็นผู้ตั้งค ำถำม ศึกษำปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ในลักษณะ
ค ำถำมที่สำมำรถท ำวิจัยได้  3) ท ำหน้ำที่ครูอย่ำงสมบูรณ์ คือ จัดกำรเรียนกำรสอนในขณะเดียวกันท ำ
วิจัยในชั้นเรียนควบคู่ด้วย  4) มีควำมรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีกำรวิจัย แนวคิดทฤษฎีและเนื้อหำที่ท ำวิจัย 
5) มีควำมสำมำรถเชิงวิเครำะห์ สังเครำะห์ และประเมินค่ำ 6) ขยัน อดทน รอบคอบ 
  Brause & Mayher (1991) ระบุว่ำครูนักวิจัยที่มีประสิทธิผลมีคุณลักษณะ ดังนี้  
1) มีกำรแสวงหำควำมรู้ คิดสะท้อนกลับ ตั้งค ำถำมวิจัยและข้อตกลงเบื้องต้นต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำร
เรียนรู้ของนักเรียนจำกกำรปฏิบัติกำรสอนของครู 2) มีกำรวิเครำะห์ค ำถำมและกำรด ำเนินงำนวิจัย
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เพ่ือหำค ำตอบ ภำยใต้บริบทกำรท ำงำนร่วมกับนักเรียนในชั้นเรียน 3) งำนวิจัยของครูจะต้องมี 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรเรียนรู้ของนักเรียนอย่ำงชัดเจน มีเจตนำที่เข้ำใจนักเรียนในฐำนะ
ผู้เรียนมำกข้ึน 4) ค ำถำมและกระบวนกำรวิจัยที่เป็นพ้ืนฐำนควำมรู้ของครู ได้มำจำกกำรท ำงำน  
ที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง และกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องในวิชำชีพ 5) ครูนักวิจัยต้องมี 
กำรวำงแผนกิจกรรมและผลที่คำดว่ำจะได้รับอย่ำงมั่นใจว่ำ จะช่วยกระตุ้นควำมก้ำวหน้ำให้กับผู้เรียน 
6) มีกำรแลกเปลี่ยนผลกำรศึกษำค้นคว้ำร่วมกันในบริบทวิชำชีพ 
  ประภำรัตน์ มีเหลือ (2540) ที่ได้ศึกษำสมรรถนะที่จ ำเป็นของครูนักวิจัย และ
องค์ประกอบของสมรรถนะครูนักวิจัย โดยสังเครำะห์สมรรถนะจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และน ำไปตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสมของโครงสร้ำงและรำยกำรสมรรถนะครูนักวิจัย จำกกำร
สัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญซึ่งประกอบด้วยครูนักวิจัย นักวิชำกำรด้ำนกำรวิจัยทำงกำรศึกษำและผู้ประเมิน
งำนวิชำกำรของครูแล้วจึงน ำไปตรวจสอบอีกครั้งโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำกนั้นจึงน ำรำยกำรสมรรถนะไป
ตรวจสอบโดยส ำรวจควำมคิดเห็นจำกครูนักวิจัยทั่วประเทศ โดยใช้แบบสอบถำมในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล แล้วน ำข้อมูลมำวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงส ำรวจ สกัดองค์ประกอบแบบภำพพจน์และหมุน
แกน องค์ประกอบแบบออโกอนอลด้วยวิธีแวริเมกซ์ พบว่ำ 
   1. ครูนักวิจัยมีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำ สมรรถนะครูนักวิจัยมีควำมส ำคัญและ
จ ำเป็นมำกที่สุดต่อกำรท ำงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้ประสบควำมส ำเร็จ 10 รำยกำรแรก  
จำกรำยกำรสมรรถนะทั้งหมด พบว่ำ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยสมรรถนะครูเป็นพื้นฐำนส ำคัญ ได้แก่ 
    1.1 มีควำมรู้ในเนื้อหำวิชำที่สอนอย่ำงกว้ำงขวำง ลึกซ้ึง 
    1.2 มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องหลักสูตร 
    1.3 สำมำรถวิเครำะห์วินิจฉัยปัญหำและควำมต้องกำรที่แท้จริงของนักเรียนได้
ถูกต้องตำมควำมเป็นจริง 
    1.4 มีควำมซื่อสัตย์และซื่อตรงในทำงวิชำกำร 
    1.5 เป็นนักอ่ำน 
    1.6 มีควำมละเอียดรอบคอบ ท ำงำนเป็นระบบ 
    1.7 มีใจกว้ำง รับฟังและเคำรพควำมคิดเห็นทำงวิชำกำรของผู้อ่ืน 
    1.8 ศึกษำเอกสำร ต ำรำและสื่อต่ำง ๆ เกี่ยวกับวิชำชีพครูอยู่เสมอ 
    1.9 มีควำมคิดอิสระ ริเริ่มและสร้ำงสรรค์ 
    1.10 มีศรัทธำต่อกำรวิจัย 
  2. ผลจำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ พบว่ำ สมรรถนะครูนักวิจัยประกอบด้วยทั้ง
สมรรถนะครูและสมรรถนะนักวิจัย มีองค์ประกอบที่ส ำคัญ 7 องค์ประกอบเรียงตำมล ำดับ โดยทั้ง 7 
องค์ประกอบร่วมกันอธิบำยควำมแปรปรวนของสมรรถนะครูนักวิจัย ได้แก่ 1) ด้ำนควำมรู้
ควำมสำมำรถในระเบียบวิธีวิจัย และกำรด ำเนินกำรวิจัย 2) ด้ำนทักษะในกำรพัฒนำกำรเรียน 
กำรสอน 3) ด้ำนจรรยำบรรณนักวิจัย 4) ด้ำนบุคลิกภำพและคุณธรรมของครู 5) ด้ำนทักษะใน 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 6) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรประเมินผลกำรเรียนรู้และกำรใช้ข้อมูลข่ำวสำร 
7) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อควำมรู้ 
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   Schempp (1995) ได้เรียนรู้กำรท ำงำนของครูนักวิจัย โดยวิเครำะห์กำรแสวงหำ
ควำมรู้ของครูจำกกำรศึกษำรำยกรณีครูมัธยมศึกษำ ใช้วิธีกำรเชิงคุณภำพเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
เทคนิคกำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม วิเครำะห์ผลงำนและเอกสำรจำกวิดิทัศน์ และกำรสัมภำษณ์ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรห้องเรียนและกำรท ำงำน (ของครูกรณีศึกษำ) เกิดประสบกำรณ์ 
กำรสอนด้ำนสำระควำมรู้ที่ใช้เป็นหลักในกำรสอน มำจำกพ้ืนฐำนควำมรู้เดิมควำมคิดเห็นส่วนตัว 
แหล่งที่หำได้ง่ำย และ  มำจำกควำมสนใจของนักเรียน ด้ำนศิลปะในกำรสอนใช้กำรสำธิต กำรฝึกฝน 
และกำรจัดกิจกรรม ส่วนด้ำนบรรยำกำศภำยนอกอ่ืนๆ พบว่ำอิทธิพลภำยนอก เช่นกฎ นโยบำยของ
โรงเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนกรณีศึกษำต่ำง ๆ มำกข้ึน ท ำให้เกิดกำรพัฒนำและเป็นประโยชน์
มำกขึ้น 
   Race (1995) กล่ำวว่ำ สมรรถนะภำพกำรวิจัยมี่ควำมเชื่อมโยงอยู่กับกระบวนกำร
เรียนรู้ที่ส ำคัญ 4 ขั้นตอน ที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จในกำรท ำวิจัย คือ  
    1. มีควำมต้องกำร (Wanting) เป็นแรงจูงใจ ควำมตั้งใจที่ชัดเจนและมีเป้ำหมำย 
ได้แก่ สมรรถภำพ ดังนี้ 
     1.1 แรงจูงใจกำรเป็นบุคคลที่ประสบควำมส ำเร็จ 
     1.2 มีควำมตั้งใจในกำรวำงแผนกำรท ำงำนวิจัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     1.3 มีควำมตั้งใจในกำรเรียนรู้จำกกำรกระท ำ และจำกข้อผิดพลำดต่ำง ๆ 
เพ่ือน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ 
     1.4 มีควำมตั้งใจในกำรค้นหำข้อมูลย้อนกลับจำกทุก ๆ แหล่งที่เป็นประโยชน์ 
     1.5 มีควำมตั้งใจในกำรใช้ข้อมูลย้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูล
ย้อนกลับทำงบวกหรือเชิงวิพำกษ์วิจำรณ์ 
     1.6 มีควำมตั้งใจในกำรมีสำมัญส ำนึกของกำรเรียนรู้ด้วยประสบกำรณ์และมี
ควำมตั้งใจในกำรสื่อสำรข้อค้นพบท่ีมีควำมหมำยไปยังผู้ปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริง 
    2. กำรกระท ำ (Doing) เป็นกำรลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จำกควำมผิดพลำดและ
ประสบกำรณ์ ได้แก่สมรรถภำพดังนี้ 
     2.1 มีกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้สมรรถภำพในระเบียบวิธีวิจัยด้ำนต่ำงๆ  
     2.2 พยำยำมใช้วิธีกำรต่ำง ๆ ในกำรกระท ำ แล้ววิเครำะห์วิธีกำรที่เกิด
ประโยชน์สูงสุดส ำหรับน ำไปใช้ 
     2.3 เลือกระเบียบวิธีวิจัยเครื่องมือ ที่มีควำมหมำยและสอดคล้องกับบริบท
ของกำรวิจัย 
     2.4 บันทึกร่องรอยของกระบวนกำรวิจัยในฐำนะท่ีเป็นเอกสำรประสบกำรณ์
จำกกำรเรียนรู้ 
     2.5 เรียนรู้และยอมรับข้อผิดพลำดในฐำนะที่เป็นส่วนหนึ่งของกำรเรียนรู้ด้วย
กำรกระท ำ 
    3. กำรตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นกำรตรวจสอบจำกผู้ร่วมงำน 
พิจำรณำถึงผลลัพธ์ ควำมส ำเร็จ ควำมล้มเหลวที่เกิดขึ้น ได้แก่สมรรถภำพดังนี้ 
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     3.1 มีกำรค้นหำข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลส ำเร็จของกระบวนกำรวิจัยต่ำง ๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
     3.2 มีกำรค้นหำควำมเที่ยงตรงและควำมเชื่อมั่นของผลวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง 
     3.3 มีกำรสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงกำรออกแบบกำรวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย
อย่ำงต่อเนื่อง 
    4. กำรคิดไตร่ตรอง (Digesting) คือ กำรมีสำมัญส ำนึกของกำรเรียนรู้ด้วย
ประสบกำรณ์และกำรพิจำรณำย้อนกลับ 
     4.1 มีสำมัญส ำนึกเกี่ยวกับข้อค้นพบของงำนวิจัย รู้จักวิเครำะห์และมี
เป้ำหมำยในกำรน ำไปใช้ 
     4.2 มีกำรน ำข้อค้นพบจำกกำรวิจัยไปใช้ในแนวทำงท่ีเหมำะสม 
     4.3 ยอมรับควำมคิดเห็นและมุมมองของบุคคลอ่ืน  
     4.4 สื่อสำรผลกำรวิจัยและกำรวิเครำะห์ต่ำงๆ ที่ได้ไปยังบุคคลอ่ืน เพ่ือให้เกิด
ควำมเข้ำใจอย่ำงชัดเจน 
   จำรุวรรณ ศิลปะรัตน์ (2548) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบเสริมพลังกำรท ำงำนเพ่ือ
พัฒนำศักยภำพกำรเป็นนักวิจัยของครูอนุบำล โดยมีกำรศึกษำศักยภำพกำรเป็นนักวิจัยของครู 6 ด้ำน
คือ ด้ำนกำรแสวงหำควำมรู้ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติกำรในมั่นเรียน 
ด้ำนกำรคิด ด้ำนกำรรู้จักและเข้ำใจตนเอง ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรลือสำร พบว่ำ 
รูปแบบเสรมพลังกำรท ำงำน เพื่อพัฒนำศักยภำพกำรเป็นนักวิจัยของครูอนุบำลที่พัฒนำแล้ว  
มี ลักษณะ 4 ประกำร คือ ส่งเสรมให้ครูรู้จักและเข้ำใจตนเอง ส่งเสรมให้ครูสร้ำงทีมและท ำงำนเป็น
ทีม ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้และพัฒนำตนเองด้วยกำรลงมือท ำวิจัยปฏิบัติกำรในมั่นเรียนด้วยตนเอง และ 
ส่งเสริมให้ครูสะท้อนคิดกำรเรียนรู้ของตนเอง โดยมีมั่นตอนกำรจัดกำรเรียนรู้ 4 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้ประสบกำรณ์ ขัน้น ำเสนอ ขัน้อภิปรำยและสรุป และมั่นสะท้อนคิด 
   สุธำสินี บุญญำพิทักษ์ (2554) ได้ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำหลักสูตรครูนักวิจัยใน 
ชั้นเรียนส ำหรับนักศึกษำวิชำชีพครู ได้เน้นกำรสร้ำงสมรรถภำพครูนักวิจัยซึ่งเป็นนิสิตมั่นปีที่ 4 
วิชำเอกกำรประถมศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยทักษิณ ปีกำรศึกษำ 2544 จ ำนวน 27 คน 
โดยกำรเรียนรู้และปฏิบัติในสภำพกำรณ์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู พบว่ำ สมรรถนะครูนักวิจัยที่พึง
ประสงค์มี 5 องค์ประกอบคือด้ำนจิตวิจัย, ด้ำนกำรแสวงหำควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ, ด้ำนกำรเป็นผู้
เรียนรู้กำรสอน, ด้ำนกำรปฏิบัติเชิงสะท้อนกลับ และด้ำนคุณลักษณะควำมเป็นครู  
    ปรำณี นุ่นน้อย (2540) ได้พัฒนำองค์ประกอบในกำรประเมินงำนวิจัยปฏิบัติกำรใน
ชั้นเรียน โดย วธิีกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินงำนวิจัยในชั้นเรียน
จ ำนวน 25 คน และกำรตรวจสอบควำมเหมำะสม ควำมส ำคัญขององค์ประกอบจำกผู้ซึ่งมี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำวิจัย ในชั้นเรียน จ ำนวน 140 คน ผลกำรวิจัยบ่งชีว่ำ ควรพิจำรณำ 
ควำมถูกต้องเหมำะสมของรำยงำนกำรวิจัยในชั้นเรียน ในด้ำนกำรวิเครำะห์บัญหำวิจัย กำรพัฒนำ
นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำ พฤติกรรมผู้เรียน กระบวนกำรวิจัย กำรเขียนรำยงำนวิจัย
ลักษณะส ำคัญของงำนวิจัยที่มีคุณภำพ และองค์ประกอบด้ำนคุณสมบัติส ำคัญของครูนักวิจัยในชั้น
เรียนพิจำรณำจำก 1) มีกำรวิเครำะห์หลักสูตร ได้ถูกต้อง 2) มีควำมรู้ในเนื้อหำวิชำที่สอนอย่ำง
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กว้ำงขวำงลึกซึ้ง 3) มีข้อมูล หลักฐำนกำรผลิตและใช้สื่อกำรสอน 4) มีกำรท ำแผนกำรสอนอย่ำงเป็น
ระบบ 5) มีควำมสำมำรถในกำรวัดและประเมินผล  
    วรรณะ บรรจง (2554) ที่ได้ศึกษำปัจจัยเซิงสำเหตุและผลของเอกลักษณ์และกำร
รับรู้ ควำมสำมำรถของตนในกำรเป็นครูนักวิจัยของนักศึกษำครูที่มีต่อพฤติกรรมครูนักวิจัยของ
นักศึกษำครู ในยุคปฏิรูปกำรศึกษำ โดยได้ก ำหนดพฤติกรรมกำรวิจัยไว้เป็นคุณลักษณะของนักวิจัยใน 
กระบวนกำรวิจัย 6 ด้ำน คือ กำรก ำหนดปัญหำ กำรทบทวนวรรณกรรม กำรเก็บรวบรวมข้อมูล      
กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรประเมินผลกำรวิจัย และกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย  
    ปรีดำ เบ็ญคำร (2548) ได้ศึกษำถึงกำรส่งเสริมกำรรับรู้ควำมสำมำรถของตนใน
กระบวนกำรพัฒนำกำรวิจัยปฏิบัติกำร ในชั้นเรียนของครู โดยไดก้ ำหนดควำมสำมำรถในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นทักษะที่แสดง ออกมำใน 3 ลักษณะ คือ 1) ควำมรู้พ้ืนฐำนด้ำนวิธีวิทยำกำร
วิจัยประกอบด้วย 3 ด้ำน คือ ด้ำนระเบียบ วิธีวิจัย ด้ำนกำรวำงแผนกำรวิจัย และด้ำนกำรเขียน
รำยงำนกำรวิจัย  2) ด้ำนทักษะกำรวิจัยปฏิบัติกำร ในชั้นเรียน ประกอบด้วย 8 ด้ำน คือ กำรส ำรวจ
และวิเครำะห์ปัญหำกำรวิจัย, กำรระบุปัญหำกำรวิจัย, กำรก ำหนดแนวคิดกำรวิจัย  กำรก ำหนด
นวัตกรรมกำรวิจัย  กำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ปัญหำ กำรวำงแผนกำรรวบรวมข้อมูล, กำรสะท้อนผล 
และกำรน ำเสนอผลกำรวิจัย และ 3) ด้ำนเจตคติต่อ กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    สุพรรณี สินโพธิ์ (2546) ได้ให้ควำมหมำยของสมรรถภำพกำรวิจัย ในชั้นเรียนไว้ว่ำ
เป็นกำรแสดงออกของครูที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีของครูใน กำรสร้ำงควำมรู้
ควำมจริง กำรแสวงหำวิธีกำรหรอนวัตกรรมและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ กระบวนกำรวิจัยโดย
จะน ำผลกำรวิจัยไปสู่กำรแก้ปัญหำและพัฒนำศักยภำพของผู้เรียน ผู้สอนและมีกำรพัฒนำกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงเป็นระบบต่อไป 
   นอกจำกเอกสำรวิชำกำร และผลกำรวิจัยและ องค์ประกอบสมรรถนะครูนักวิจัยที่
บ่งชี้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรเป็นครูนักวิจัยแล้ว เอกสำรนโยบำย พันธกิจ และข้อก ำหนดกำรประเมิน
ครู พบว่ำคุณสมบัติกำรเป็นครูนักวิจัยจัดเป็นสมรรถนะหนึ่งในกำรประเมินสมรรถนะครูเช่นกัน เช่น 
ส ำนัก พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำขัน้พ้ืนฐำนก ำหนดศักยภำพของครู 9 สมรรถนะคือ คือ  
1. ภำษำ และเทคโนโลยีส ำหรับครู 2. กำรพัฒนำหลักสูตร 3. กำรจัดกำรเรียนรู้ 4. จิตวิทยำส ำหรับ
ครู 5. กำรวัด ประเมินผลทำงกำรศึกษำ 6. กำรบริหำรจัดกำรในชั้นเรียน 7. กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ 
8. นวัตกรรมเทคโนโลยีสำรสนเทศทำงกำรศึกษำ 9. ควำมเป็นครู ดังนั้นกำรวิจัยทำงกำรศึกษำจึงเป็น
สมรรถนะหลักของครู ซึ่งได้ก ำหนดสมรรถนะย่อยในเชิงองค์ควำมรู้ ด้ำนกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ 
โดยก ำหนดให้ครูมีควำมรู้ ดังนี้ 1. ทฤษฎีกำรวิจัย 2. รูปแบบกำรวิจัย 3. กำรออกแบบกำรวิจัย  
4. กระบวนกำรวิจัย 5. สถิติเพ่ือกำรวิจัย 6. กำรวิจัยในชั้นเรียน 7. กำรแกปฏิบัติกำรวิจัย  
8. กำรน ำเสนอผลงำนวิจัย 9. กำรค้นคว้ำศึกษำงำนวิจัยในกำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้  
10. กำรใช้กระบวนกำรวิจัยในกำร แก้ปัญหำ 11. กำรเขียนโครงกำรวิจัย อีกทั้งกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำก ำหนดคุณภำพ บุคลำกรครูจำกกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยกำรก ำหนดตัวบ่งชี้
ที่ 7.7 ครูมีกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ ในวิชำที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลในกำรปรับ
กำรสอน จำกเอกสำร งำนวิจัย นโยบำย พันธกิจ กำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำได้กล่ำวถึง
สมรรถนะชองครูด้ำนกำร เป็นครูนักวิจัยหลำกหลำยทัศนะ ผู้วิจัยจึงสังเครำะห์แนวคิดดังกล่ำว 
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เพ่ือควำมเข้ำใจองค์รวมของ สมรรถนะครูนักวิจัย ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ด้ำนจิตวิจัย และด้ำนทักษะ 
   จำกกำรศึกษำสมรรถนะครูนักวิจัย ต้องมีสรรถนะย่อย ๆ หลำยด้ำน อำทิเช่น  
มีควำมรูสึกไตร่ตรอง ต้องกำรค้นหำข้อสงสัยในกำรสอน มีทักษะในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  
มีกำรแสวงหำควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ มีควำมรู้ควำมสำมำรถเก่ียวกับรูปแบบและระเบียบวิธีวิจัย 
มีทักษะกำรเก็บรวบรวมข้อมูล สำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อควำมรู้ มีจรรยำบรรณนักวิจัย รวมทั้ง
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่เอ้ือต่อกำรท ำวิจัย ซึ่งสมรรถนะครูวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนเจตคติ และด้ำนทักษะปฏิบัติ ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำรเพื่อเป็นแนวทำงใน 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะที่เหมำะสมในกำรพัฒนำนักวิจัย ดังนี้ 
    1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ประกอบด้วย ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรท ำวิจัย 
เทคนิควิธีกำรวิจัย ระเบียบวิธีกำรวิจัย วิจัยเบื้องต้น กำรอ่ำนและกำรวิเครำะห์งำนวิจัย  
มีควำมสำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเมินค่ำ แสวงหำควำมรู้ กำรวิเครำะห์ตั้งค ำถำม  
กำรด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือหำค ำตอบ กำรศึกษำเอกสำรต ำรำสื่อต่ำงๆ กำรเรียนรู้ประสบกำรณ์จำก
กำรศึกษำ แลกเปลี่ยนกำรค้นคว้ำ มีที่ปรึกษำในกำรท ำวิจัย  
    2. ด้ำนเจตคติ ประกอบด้วย กำรสังเกต กำรตั้งค ำถำม เป็นนักอ่ำน เป็นผู้มี 
ควำมขยัน อดทน มีควำมรับผิดชอบ มีควำมมุ่งมั่น มีศรัทธำต่องำนวิจัย มีควำมละเอียดรอบคอบและ
ท ำงำนเป็นระบบ มีควำมซื่อสัตย์ ซื่อตรงในทำงวิชำกำร รับฟังและเคำรพควำมคิดเห็นทำงวิชำกำร
ของผู้อ่ืน มีควำมคิดริเริ่มและสร้ำงสรรค์ 
    3. ด้ำนทักษะปฏิบัติกำรวิจัย ประกอบด้วย ทักษะในกำรวิเครำะห์ วินิจฉัยปัญหำ
และควำมต้องกำรที่แท้จริง มีทักษะกำรค้นคว้ำ สืบค้นข้อมูล และแสวงหำควำมรู้ มีทักษะกำรคิด
วิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเมินค่ำ และมีทักษะกำรสื่อสำร น ำผลกำรวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน 
กำรปฏิบัติงำน 
  จำกควำมหมำยของสมรรถภำพของกำรวิจัยในชั้นเรียนจะสำมำรถสรุปได้ว่ำ สมรรถภำพ
กำรวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษำวิชำชีพครู นั้นควรมี 2 องค์ประกอบ คือ 
   1. องค์ประกอบด้ำนควำมรู้เกี่ยวกับกำรวิจัยในชั้นเรียน หมำยถึง ควำมรู้ควำมเข้ำใจของ
ครเูกี่ยวกับระเบียบวิธีกำรวิจัย ประกอบด้วย ควำมส ำคัญของกำรวิจัยในชั้นเรียน กำรส ำรวจและ 
วิเครำะห์ปัญหำกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรก ำหนดปัญหำกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรทบทวนเอกสำรที่ 
เกี่ยวข้อง, กำรสร้ำงและก ำหนดนวัตกรรมกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรออกแบบกำรวิจัยในชั้นเรียน,  
กำร เขียนเค้ำโครงกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรใช้นวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำผู้เรียน, กำรวิเครำะห์ข้อมูลและ
รำยงำนผลกำรแก้ปัญหำ, กำรสรุปและอภิปรำยผลกำรวิจัย และกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย 
   ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปในกำรน ำไปเป็นประเด็นในวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
      1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    2. ครูมีรู้ที่สำมำรถน ำกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนไปปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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  2. องค์ประกอบด้ำนทักษะของกำรวิจัยในชั้นเรียน หมำยถึง ควำมสำมำรถของครูใน
กำรผลิต หรือกระท ำชิ้นงำนตำมข้ันตอนของกำรวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย กำรส ำรวจและ
วิเครำะห์ปัญหำ กำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรก ำหนดปัญหำกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรทบทวนเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง, กำรสร้ำง และก ำหนดนวัตกรรมกำรวิจัยในชั้นเรียน, กำรออกแบบกำรวิจัยในชั้นเรียน,     
กำรเขียนเค้ำโครงกำรวิจัย ในชั้นเรียน, กำรใช้นวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำผู้เรยีน, กำรวิเครำะห์ข้อมูล
และรำยงำนผลกำรแก้ปัญหำ, กำรสรุปและอภิปรำยผลกำรวิจัย และ กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย 
    ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปในกำรน ำไปเป็นประเด็นในวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
     1. ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    2. มีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำสื่อ น ำเสนอรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียน 
  ดังนั้น ในกำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้น ำ
สมรรถภำพกำรท ำวิจัยเป็น ผลผลิตของโครงสร้ำงระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 จำกกำรศึกษำเอกสำรในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ท ำให้องค์ประกอบด้ำนข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือเป็นกำรสะท้อนกำรปฏิบัติในกำรพัฒนำระบบพัฒนำครูผู้วิจัยได้ประกอบด้ำนข้อมูล
ป้อนกลับ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. กำรรำยงำนผล ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปในกำรน ำไปเป็นประเด็นในวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 
   1.1 รำยงำนผลกำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกปฏิบัติกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 
   1.2 รำยงำนผลกำรวำงแผนกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 
   1.3 รำยงำนผลกำรประเมินกำรด ำเนินกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 
   2. กำรปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำ ผู้วิจัยได้วิเครำะห์และสรุปในกำรน ำไปเป็นประเด็น
ในวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
   2.1 น ำผลที่ได้จำกกำรให้ควำมรู้ และฝึกปฏิบัติกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน มำปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำ  
   2.2 น ำปัญหำและอุปสรรคจำกกำรปฏิบัติมำปรับปรุงแก้ไขและพัฒนำใน 
กำรด ำเนินกำรครั้งต่อไป 
  7. องค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร 
   ทองอินทร์ วงศ์โสธร (2545) ได้กล่ำวถึงองค์ประกอบปัจจัยตัวป้อนของระบบ 
ประกอบด้วย ทรัพยำกรมนุษย์ ทรัพยำกรวัตถุ ทรัพยำกรกำรเงิน และทรัพยำกรสำรสนเทศ 
   ศิริพงษ์ เศำภำยน (2557) ได้กล่ำวถึง ปัจจัยป้อนเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ ปัจจัยป้อนนี้มำ
จำกสภำพแวดล้อม ที่ประกอบด้วย บุคลำกร กำรเงิน ทฤษฎี และกำรฝึกปฏิบัติ นโยบำยรัฐบำล 
กำรบริหำรขององค์กรส่วนท้องถิ่น โครงสร้ำงของกฎหมำย รวมถึงปัจจัยป้อนจำกโรงเรียนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกำรก ำหนดแนวทำงของโรงเรียน ที่ประกอบด้วย ผู้เรียนอำจต้องกำรให้สถำนศึกษำ
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จัดกำรให้ทำงำนได้เหมำะสมหรือต้องกำรเรียนต่ออีก ครูอำจต้องกำรเงินเดือนสูงขึ้น สภำพกำรท ำงำน
ดีขึ้นมีควำมมั่นคงในอำชีพมำกข้ึน คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนอำจต้องกำรคุณภำพและ
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ำแก่กำรลงทุนมำกขึ้น 
   วิโรจน์ สำรรัตนะ (2539) ได้กล่ำวถึง ปัจจัยป้อนเข้ำสู่ระบบ ได้แก่ ผู้บริหำร ครู และ
บุคลำกรทำงศึกษำที่มีควำมเป็นมืออำชีพและมีจ ำนวนเพียงพอ ทรัพยำกรวัตถุ เทคโนโลยี 
งบประมำณท่ีมุ่งเน้นผลงำน มำตรฐำนหลักสูตร สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย แหล่งเรียนรู้ใน
สถำนศึกษำ  
   จันทรำนี สงวนนำม (2545) ไดก้ล่ำวถึง ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ประกอบด้วย ทรัพยำกร
ทำงกำรบริหำรทุก ๆ ด้ำน ได้แก่ บุคคล (Man) งบประมำณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials)  
กำรบริหำรจัดกำร (Management) และแรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักร
ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำร 
   Schoderbek (1990) ไดก้ล่ำวถึง ปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) ประกอบด้วย สะสำร พลังงำน 
มนุษย์ หรือข้อมูลสำรสนเทศ ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน (Operation) ของระบบ 
   Lunenburg และ Ornstein (2004) ได้กล่ำวถึง ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ประกอบด้วย
วัสดุ อุปกรณ์ ก ำลังคน ปัจจัยต่ำง ๆ เพื่อใช้ในกำรผลิต 
  จำกกำรศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ ผู้วิจัยสำมำรถสังเครำะห์
ข้อมูลดังตำรำงต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยน าเข้า 
 

องค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ 
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1. ครู/บุคลำกร / / / / / 5 
2. กำรเงิน / / / /  4 
3. สื่อ อุปกรณ์  /  / / / 4 
4. ผู้บริหำร   / /  2 
5. วัตถุ /  /   2 
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ตาราง  12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ 
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6. หลักสูตร  / /   2 
7. นโยบำย  /    1 
8. กำรฝึกปฏิบัติ  /    1 
9. แหล่งเรียนรู้   /   1 
10. แรงจูงใจ    /  1 
รวม 4 5 7 5 2 23 

 
   จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบปัจจัยน ำเข้ำ เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกับกำรพัฒนำ
ระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ผู้วิจัยเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครูเป็นหลัก
เบื้องต้น สำมำรถสรุปองค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย ครู นโยบำยของสถำนศึกษำ 
งบประมำณอุปกรณ์ และกำรบริหำรจัดกำร  สำมำรถน ำข้อมูลองค์ประกอบแต่ละข้อ มำวิเครำะห์ให้
อยู่ในแต่ละประเด็นดังตำรำงต่อไปนี้ 
 
ตาราง 13 สรุปรวมประเด็นข้อมูลขององค์ประกอบของปัจจัยน าเข้า  
 

องค์ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ 
1. ครู  1. ครู/บุคลำกร 8. กำรฝึกปฏิบัติ 
2. นโยบำยของสถำนศึกษำ  6. หลักสูตร 7. นโยบำย 
3. งบประมำณ 2. กำรเงิน 
4. อุปกรณ ์ 3. สื่อ อุปกรณ์ 5. วัตถุ 9. แหล่งเรียนรู้ 
5. กำรบริหำรจัดกำร 4. ผู้บริหำร 10. แรงจูงใจ 
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 ประกอบของปัจจัยน ำเข้ำ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1. ครู  
     ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหำยแม่บทด้ำน
กำรศึกษำฉบับแรกของประเทศไทย ได้กล่ำวถึงครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ มำตรำ
24(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อมสื่อกำรเรียนและอ ำนวยควำม
สะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้รวมทั้งสำมำรถใช้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนกำรเรียนรู้ 
ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอำจเรียนรู้ไปพร้อมกันจำกสื่อกำรเรียนกำรสอนและ แหล่งวิทยำกำรประเภท
ต่ำงๆ มำตรำ 30 ให้สถำนศึกษำพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพรวมทั้งกำรส่งเสริม         
ให้ผู้สอนสำมำรถวิจัยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับกำรศึกษำ จำกเหตุผล
ดังกล่ำว ทำให้เห็นว่ำ พ.ร.บ. กำรศึกษำฉบับนี้ให้ควำมส ำคัญในกำรกระบวนกำรวิจัยมำใช้เป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูด้วยตนเองซึ่งกำรวิจัยเป็น กระบวนกำรที่ต้องมีกำร
ด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต กำรปฏิบัติจริงของครูมิใช่แยกส่วนจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ดังนั้น กำรวิจัยและพัฒนำ กำรเรียนกำรสอนจึงเกิดข้ึนพร้อมกันในกำรปฏิบัติงำนกำรเรียนกำรสอน
ตำมปกติของครู 
   นิภำ แย้มวจี (2550) ครูนักวิจัย หมำยถึง ครูที่มีคุณสมบัติใฝ่รู้ใฝ่พัฒนำ กล่ำวคือ 
เป็นทั้งครูและเป็นนักวิจัยในเวลำเดียวกันครูท ำวิจัยเพื่ออะไร เพ่ือส่งเสริมและแก้ไขปัญหำของ
นักเรียน  เพ่ือชื่อเสียงของตนเองและวงศ์ตระกูล เพ่ือต ำแหน่งทำงวิชำกำร ครูช ำนำญกำร ครูช ำนำญ
กำรพิเศษ ครูเชี่ยวชำญ ครูเชี่ยวชำญพิเศษ เพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ พัฒนำชำติ บันไดสู่กำรเป็นครู
นักวิจัยมืออำชีพ ประกอบด้วย 1) สังเกต กำรสังเกตเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนจะท ำให้ครูค้นพบ
ปัญหำต่ำงๆ ซึ่งกำรสังเกตที่ดีนั้นต้องสังเกตหลำยๆ ครั้ง พยำยำมไม่ให้ผู้ถูกสังเกตรู้ตัว บันทึกเฉพำะ
ข้อมูลที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจริงโดยไม่แต่งเติมควำมรู้สึกส่วนตัวลงไป และต้องบันทึกสิ่งที่สังเกตได้
ทันที 2) สงสัย กำรตั้งค ำถำมจำกสิ่งที่สังเกตได้ในชั้นเรียนว่ำสิ่งที่เกิดขึ้นคืออะไร เกิดข้ึนได้อย่ำงไร  
ถ้ำท ำอย่ำงนี้แล้วผลจะเป็นอย่ำงไร เช่น ถ้ำให้นักเรียนร้องเพลงก่อนเรียนทุกครั้ง จะท ำให้ผลกำรเรียน
ของนักเรียนจะดีขึ้นหรือไม่ ควำมสงสัยใคร่รู้นี้จะท ำให้ครูค้นพบแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและ
พัฒนำนักเรียน 3) แสวงหำ ครูต้องพัฒนำตนเองอยู่เสมอ ต้องขวนขวำยหำควำมรู้ใส่ตัว เพื่อให้รู้เท่ำ
ทันโลกปัจจุบัน ครูต้องพยำยำมหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น รู้จักน ำวิธีสอนใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ๆ 
มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน สิ่งที่ครูทุกคนต้องพึงระลึกอยู่เสมอ คือ ไม่มีวิธีกำรสอนที่ดีที่สุด 
ดังนั้นครูจ ำเป็นต้องใช้วิธีกำรสอนที่หลำกหลำย เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ตำมศักยภำพ
ของตนเอง 4) สื่อสำร กำรเผยแพร่งำนวิจัย กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ที่ได้จะท ำให้งำนวิจัยนั้นมีคุณค่ำ
มำกยิ่งขึ้น กำรเลือกวำรสำรส ำหรับเผยแพร่งำนวิจัยนั้นก็เป็นสิ่งที่ส ำคัญไม่น้อย เรำต้องพิจำรณำว่ำมี
วำรสำรใดบ้ำงที่จะรับตีพิมพ์ผลงำนของเรำ กลุ่มเป้ำหมำยที่อ่ำนวำรสำรนั้นๆ มีใครบ้ำง และมีจ ำนวน
มำกน้อยเพียงไร ควรหลีกเลี่ยงวำรสำรของเอกชน เพรำะส่วนใหญ่อยู่ได้ไม่นำนก็ปิดตัวลง นอกจำกนี้
กำรเผยแพร่งำนวิจัยนั้นต้องกระท ำด้วยควำมจริงใจ ไม่ปิดบังอ ำพรำง และไม่โอ้อวดในสิ่งที่ไม่ได้ท ำ 
ไมเ่ช่นนั้นแล้ว กำรเผยแพร่งำนวิจัยก็คงไม่ต่ำงอะไรกับกำรท ำให้มลพิษฟุ้งกระจำยไปทั่ว สร้ำงนิสัย 
ครูจะต้องหมั่นถำมตัวเองอยู่เสมอว่ำ “วันนี้เรำพบปัญหำอะไร เรำจะแก้ปัญหำอย่ำงไร” แทนที่จะถำม
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ว่ำ “วันนี้เรำสอนอะไร”  ฝึกกำรท ำวิจัยอย่ำงสม่ ำเสมอจนกลำยเป็นควำมเคยชินสำมำรถปฏิบัติจน
เป็นนิสัย 
   วรรณะ บรรจง (2554) ได้ศึกษำ เอกลักษณ์ครั้งนี้ได้ใช้ทฤษฎีเอกลักษณ์ของบุคคล
ของสไตรเกอร์ (Striker) โดยทฤษฎีนี้มีหลักกำรว่ำ กำรที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในเครือข่ำยของ
สังคม ท ำให้เกิดควำมยึดมั่นผูกพันในบทบำทและเอกลักษณ์ กำรที่บุคคลมีเอกลักษณ์ที่เข้มแข็งแล้วก็
ยำกท่ีจะเปลี่ยนแปลงซึ่งน ำไปสู่กำรแสดงพฤติกรรมตำมบทบำทให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ของตน 
ฉะนั้นกำรที่ครูจะมีเอกลักษณ์ครูนักวิจัยจึงต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องมำตั้งแต่วัยเด็กจนกระท่ังเข้ำ
สู่กำรประกอบวิชำชีพครู โดยเริ่มต้นจำกครอบครัวที่อบรมสั่งสอน ท ำตนเป็นแบบอย่ำงเพ่ือเสริมสร้ำง
เอกลักษณ์ที่หลำกหลำยและค่อยหล่อหลอมควำมเป็นตัวตนจำกกำรเรียนในโรงเรียนจนตัดสินใจเลือก
เรียนสำยครู จำกนั้นสถำบันฝึกหัดครูจึงท ำกำรพัฒนำเอกลักษณ์วิชำชีพครูอย่ำงเป็นระบบทั้งหลักสูตร 
กำรเรียนกำรสอน กำรท ำกิจกรรม กำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู และถูกปรับเปลี่ยนอีกครั้งเมื่อเข้ำสู่
กำรประกอบวิชำชีพครูจำกกำรเรียนรู้วัฒนธรรมในโรงเรียนโดยเฉพำะจำกนักเรียน ผู้บริหำร เพ่ือนครู 
รวมทั้งบริบทของสังคมในมิติที่หลำกหลำย จึงท ำให้พวกเขำเหล่ำนั้นมีควำมเข้มแข็งของเอกลักษณ์ครู
นักวิจัย แล้วน ำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและท ำกำรวิจัยอย่ำงบูรณำกำรในกำรพัฒนำตนเอง
และผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยที่ส ำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถแสวงหำควำมรู้และสร้ำงองค์
ควำมรู้ด้วยตนเอง น ำไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงมีควำมสุขท่ำมกลำงสังคมของ 
กำรเปลี่ยนแปลงได้ 
  จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ ปัจจัยน ำเข้ำของครู เพ่ือพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร 
ในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
    1. ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
   2. ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   3. ครูสำมำรถแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   4. ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
   5. ครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรแก้ไขปัญหำอยู่เสมอ 
   6. ครูมีเทคนิค วิธีกำรในกำรพัฒนำ ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   7. ครูสำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในห้องเรียนเพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
 2. นโยบำยของสถำนศึกษำ 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรวิจัยและ
ส่งเสริมกำรวิจัยเป็นกรอบแนวคิดและทิศทำงกำรด ำเนินงำนวิจัย ไว้ดังนี้ 1) ให้หน่วยงำนในสังกัด
ด ำเนินงำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำที่น ำมำใช้ในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำคุณภำพกำร
เรียนกำรสอน และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 2)  ส่งเสริมกำรสร้ำงนักวิจัยใหม่และพัฒนำ
เครือข่ำยวิจัย พ่ีเลี้ยงนักวิจัยแบบมีส่วนร่วมจำกหน่วยงำน องค์กรต่ำงๆ และสำมำรถน ำผลวิจัยไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันอย่ำงเป็นรูปประธรรม 3) ส่งเสริมให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำด ำเนินกำร
ศึกษำวิจัยร่วมกันเพ่ือกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมแนวปฏิรูป
กำรศึกษำให้ส ำเร็จ 4) สนับสนุนกำรศึกษำสภำพกำรทำงสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่
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เปลี่ยนแปลงไปและรูปแบบวิธีกำรจัดกำรศึกษำ ที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนำคต 5) ส่งเสริมให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำศึกษำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่มี
ประสิทธิภำพ 
   หน่วยงำนในสังกัดระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและระดับสถำนศึกษำ ด ำเนินกำร
ส่งเสริมกำรวิจัยดังนี้ 1) บุคลำกรในหน่วยงำน เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้และใช้ผลกำรเรียนรู้เป็น
เครื่องมือพัฒนำงำนในควำมรับผิดชอบ 2) มีผลงำนวิจัยที่สอดคล้องกับกรอบทิศทำงนโยบำยจุดเน้น
ควำมต้องกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำและ
น ำผลกำรวิจัยมำแก้ปัญหำหรือพัฒนำงำนที่รับผิดชอบ 3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 4) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 5) นักเรียนมี
สมรรถนะส ำคัญตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพุทธศักรำช 2551 ประกอบด้วย
ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ควำมสำมำรถในกำรคิด  ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ  มีทักษะชีวิต  
และมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 
  จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ ปัจจัยน ำเข้ำของนโยบำย เพ่ือพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
    1. นโยบำยของสถำนศึกษำก ำหนดให้ครูต้องท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    2. สถำนศึกษำมีทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำร 
ในชั้นเรียน 
    3. กำรพัฒนำครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพ 
    4. สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
    3. งบประมำณ 
   กิดำนันท์ มลิทอง (2543) ได้กล่ำวถึง งบประมำณกำรเงินเป็นปัจจัยหนึ่งใน 
กำรด ำเนินงำน และเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญค่อนข้ำงสูงจนกระทั่งบำงคนถือว่ำเป็นปัจจัยที่สำมำรถ 
ท ำให้เกิดปัจจัยด้ำนอื่นๆ ได้ด้วยเงินหรืองบประมำณย่อมมีควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนทั้งใน
ระดับประเทศและในระดับต่ ำลงมำทุกระดับจนกระทั่งถึงหน่วยปฏิบัติ หำกเป็นองค์กำรทำงกำรศึกษำ
ก็คือ สถำนศึกษำหำกพิจำรณำถึงควำมส ำคัญของงบประมำณท่ีมีต่อสถำนศึกษำแล้วจะได้ว่ำ 
    1. เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย
ของสถำนศึกษำ 
    2. เป็นเครื่องมือในกำรควบคุมนโยบำยของสถำนศึกษำในกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำ จะต้องจัดท ำให้สอดคล้องกับนโยบำยและเป้ำหมำยของกระทรวงศึกษำธิกำร 
    3. เป็นเครื่องมือในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
   Frank P. Sherwood (อ้ำงถึงใน (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2543)นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 
2544) ให้ทัศนะว่ำ งบประมำณ คือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกมำในรูปของตัวเงิน แสดงโครงกำร
ด ำเนินงำนทั้งหมดในระยะเวลำหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงกำรกะประมำณ บริหำร กิจกรรม โครงกำร และ
กำรใช้จ่ำย ตลอดจนทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนนี้ 
ย่อมประกอบด้วย    กำรกระท ำ 3 ขั้นตอน คือ กำรจัดเตรียม กำรอนุมัติ และกำรบริหำรงบประมำณ 
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   ศุภวัฒน์ ปภัสสรำกำญจน์ (2546) ได้ให้ควำมหมำยของงบประมำณ โดยสรุปไว้ว่ำ 
งบประมำณเป็นแผนกำรใช้จ่ำยของรัฐ ประกอบด้วยขั้นตอนต่ำง ๆ เช่น กำรเตรียมแผนงบประมำณ 
ได้แก่ กำรจัดท ำขั้นตอน อันประกอบไปด้วยโครงสร้ำงกำรบริหำร กำรท ำตำรำงเวลำและกำรบริหำร
กำรควบคุมงบประมำณ ทั้งนี้ กำรจัดท ำแผนควรค ำนึงถึง กฎระเบียบหรือกฎหมำย และปทัสถำน  
ทั้งด้ำนกำรเมืองและนโยบำยของรัฐ 
   พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ (2550) ได้ให้ควำมหมำยของงบประมำณ โดยสรุปไว้ว่ำ 
งบประมำณแผ่นดิน หมำยถึง แผนทำงกำรเงินเกี่ยวกับประมำณกำรรำยได้และรำยจ่ำยของรัฐบำล     
ในระยะเวลำหนึ่ง ซึ่งจะต้องขออนุมัติจำกรัฐสภำ 
  ถนัด เดชทรัพย์ (2550) ได้ให้ควำมหมำยขอทรัพยำกรบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ 
คือ ปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมต่ำง ๆ ของกำรด ำเนินกำรต่อไปได้ 
   ไพรัช ตระกำรศิรินนท์ (2548) ได้ให้ควำมหมำยของบประมำณ โดยสรุปไว้ว่ำ 
งบประมำณ หมำยถึง เครื่องมืออย่ำงหนึ่งของรัฐบำลที่เป็นเอกสำรแสดงถึงควำมต้องกำรของรัฐบำล
หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ในภำครัฐ ซึ่งประกอบด้วยแผนทำงกำรเงินและโครงกำรที่จะด ำเนินกำร  
ในปีงบประมำณหนึ่ง ๆ ตำมที่รัฐบำลได้สัญญำไว้กับรัฐสภำ และประชำชนที่จะใช้เงินภำยใต้เงื่อนไข
และแนวทำงกำรบริหำรงำนที่ก ำหนดไว้ 
   จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ ปัจจัยน ำเข้ำของงบประมำณ เพื่อพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
     1. งบประมำณสนับสนุนเพียงพอต่อกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
     2. มีกำรใช้งบประมำณในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
     3. อุปกรณ์  
   ชลวิทย์ อวนศรี (2549) กล่ำวถึง กำรบริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์ (Material) หมำยถึง 
องค์กำรมีวัสดุอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ วิทยุสื่อสำร และระบบเครือข่ำย อย่ำงเพียงพอกับ 
กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เหมำะสมและมำกเพียงพอ 
  นพพงษ์ บุญจิตรำดุล (2534) ได้กล่ำว ในกำรบริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์(Material) 
หมำยถึง วัสดุ  อุปกรณ์  และเครื่องอ ำนวยควำมสะดวกท่ีใช้ในกำรด ำเนินกำรศึกษำ  
   ถนัด เดชทรัพย์ (2550) ได้ให้ควำมหมำยขอทรัพยำกรบริหำรจัดกำรด้ำนวัสดุ คือ  
วัสดุดิบซึ่งเป็นปัจจัยที่จ ำเป็นต้องมีคุณภำพและมีต้นทุนที่ต่ ำ เพรำะมีผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต 
   จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ ปัจจัยน ำเข้ำของอุปกรณ์ เพ่ือพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
     1. สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อกำรสนับสนุนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
     2. สื่อ อุปกรณ์ มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
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  5. กำรบริหำรจัดกำร 
  เลิศศักดิ์ ค ำปลิว (2551) ได้ให้ควำมหมำยของด้ำนกำรบริหำร หมำยถึง กำรด ำเนินกำร
โดยวิธีที่หลำกหลำยเพื่อให้ครูได้มีโอกำสใช้ควำมสำมำรถของตนเองเต็มที่และสำมำรถอุทิศเวลำ
ปฏิบัติหน้ำที่ได้ที่มำกพอในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำน
ที่มีประสิทธิภำพ ผู้ที่เก่ียวข้องทุกระดับ ทุกฝ่ำย ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ รวมถึงรับทรำบบทบำท
หน้ำที่ของตนเอง ตลอดจนแนวทำงปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุดซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บิหำรสถำนศึกษำ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
  พรพจน์ พจน์พัฒนพล (2548) กล่ำวว่ำ กำรบริหำร ได้แก่ กำรด ำเนินกำรใด ๆ ภำยใน
โรงเรียนให้กำรปฏิบัติงำนส ำเร็จลงด้วยควำมร่วมมือร่วมใจของบุคลำกร ซึ่งสังเกตได้จำกกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงมีระบบ ควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรช่วยเหลือเกื้อกูลกันของบุคลำกร บุคลำกรใน
โรงเรียนยิ้มแย้มแจ่มใสเป็นมิตรต่อกันรักใคร่กลมเกลียวกัน สิ่งชี้วัดลักษณะสภำพแวดล้อมด้ำน 
กำรบริหำร ได้แก่ กำรจัดระบบกำรท ำงำนของครู อำจำรย์ สำยงำนกำรบังคับบัญชำที่มีควำมเป็น
กันเอง อบอุ่น มีควำมเป็นประชำธิปไตย ทุกคนรู้จักบทบำทหน้ำที่ของตนเอง รวมถึงกำรจัดสวัสดิกำร 
และกำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ด้วยลักษณะของกำรบริหำรที่ก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่ดีนั้น เริ่มตั้งแต่ 
กำรก ำหนดนโยบำยควรให้บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีกำรน ำเสนอข้อมูลจำกกำรส ำรวจสภำพ
ปัจจุบัน และปัญหำมำก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำงำนของโรงเรียน ซึ่งกำรมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรไม่ว่ำเป็นไปในลักษณะของกำรมีส่วนร่วมตัดสินใจ หรือร่วมงำนโดยกำรให้มีส่วนร่วม
ในงำนเป็นกำรส่งเสริมให้มีกำรร่วมมือจำกกลุ่มสำมำรถเรียนรู้พฤติกรรมและควำมรู้สึกทำงด้ำน
จิตวิทยำของผู้มีส่วนร่วมได้มำก ท ำให้รู้ว่ำแต่ละคนมีควำมสำมำรถ มีควำมคิดเห็นอย่ำงไร เป็นกำร
เปิดโอกำสให้ได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละคนอย่ำงเต็มที่ 
   จำกข้อมูล สรุปได้ว่ำ ปัจจัยน ำเข้ำของงบประมำณ เพื่อพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
     1. มีกำรวำงแผน ส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
     2. มีกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
     3. มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
     4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 
บริบทโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 1. โรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 
2545 มำตรำ 9 ได้ก ำหนดหลักกำรจัดระบบ โครงสร้ำงและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำให้ยึดหลักกำร
กระจำยอ ำนำจไปสู่เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจำกนี้หมวด 
5 ส่วนที่ 2 กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มำตรำ 41 ก ำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดกำรศึกษำในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตำมควำมพร้อม
ควำมเหมำะสม และควำมต้องกำรภำยในท้องถิ่น มำตรำ 42 ให้กระทรวงก ำหนดหลักเกณฑ์และ
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วิธีกำรประเมินควำมพร้อมในกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้ำที่ในกำร
ประสำนและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สำมำรถจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับนโยบำยและ
ได้มำตรฐำนกำรศึกษำ รวมทั้งกำรเสนอแนะกำรจัดสรรงบประมำณอุดหนุนกำรจัดกำรศึกษำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจำกนี้ มำตรำ 58 (1) และ (2) บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนด้ำนงบประมำณ กำรเงิน และทรัพย์สินเพ่ือกำรศึกษำ โดยเป็นผู้จัดและ
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำบริจำค 
   ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร 2 ทรัพย์สินและทรัพยำกรอ่ืน
ให้แก่สถำนศึกษำ และร่วมรับภำระค่ำใช้จ่ำยทำงกำรศึกษำตำมควำมเหมำะสมและจ ำเป็นส ำหรับ
พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอนกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
มำตรำ 16-18 ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบอันได้แก่ เทศบำล เมืองพัทยำ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัด
กำรศึกษำ ซึ่งถือว่ำเป็นระบบบริกำรสำธำรณะประเภทหนึ่งและ มำตรำ 30(1) บัญญัติให้ด ำเนินกำร
ถ่ำยโอนภำรกิจกำรให้บริกำรสำธำรณะให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีควำมครอบคลุมถึง 
กำรถ่ำยโอนภำรกิจกำรศึกษำนอกจำกนี้กรอบทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำ ในช่วงแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ที่สอดคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
(พ.ศ. 2545-2559) ได้ก ำหนดนโยบำยให้กระจำยอ ำนำจกำรจัดกำรศึกษำไปสู่เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
สถำนศึกษำและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ให้มีควำมคล่องตัว และมีอิสระในกำรจัด
กำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ คุณภำพและมำตรฐำน และได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ส่งเสริมกำรจัด
กำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีมำตรกำร ส่งเสริมศักยภำพขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในกำรจัดและสนับสนุนกำรศึกษำในรูปแบบที่หลำกหลำย มีคุณภำพและมำตรฐำน 
พัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ 
และศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งส่งเสริมสวัสดิกำรและควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 
สร้ำงควำมตระหนักและเตรียมควำมพร้อมทั้งด้ำนวิชำกำรงบประมำณ และบุคลำกรให้กับท้องถิ่น 
   จำกบทบัญญัติดังกล่ำว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและ
แนวโยบำยกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งจัดระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยและกฎหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ มีกำรจัดท ำแผนกำรศึกษำ
ท้องถิ่นเพ่ือเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนจัดกำรศึกษำของท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับแผนกำรศึกษำชำติ 
(พ.ศ. 2545-2559) และเป็นไปตำมกรอบทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำ ในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพ่ือให้ท้องถิ่นสำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมี
คุณภำพ และสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นนั้นๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 
   ในปัจจุบันพบว่ำมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ ำนวน 7,853 แห่ง ประกอบด้วย 
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) 75 แห่ง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) 6,157 แห่ง เทศบำล 
1,619 แห่ง กรุงเทพมหำนคร 1 แห่ง และเมืองพัทยำ 1 แห่ง โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 333 
แห่ง หรือประมำณร้อยละ 3.7 ที่จัดกำรศึกษำในระบบ (ที่มีโรงเรียนในสังกัด) ส่วนใหญ่เปิดสอนใน
ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนรวมทั้งสิ้น 1,481 แห่ง 
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   กำรด ำเนินงำนด้ำนกฎหมำยและนโยบำยของรัฐที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปี 2551 ได้มีกำรด ำเนินงำน ดังนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ
ได้จัดกำรประชุมสัมมนำเรื่องเป้ำหมำยและยุทธศำสตร์กำรศึกษำท้องถิ่น เพ่ือระดมและแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรศึกษำอันจะน ำไปสู่กำรจัดท ำข้อเสนอยุทธศำสตร์ส่งเสริม 
กำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และคณะอนุกรรมกำรสภำกำรศึกษำด้ำนกำร
กระจำยอ ำนำจทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำ (ร่ำง) ยุทธศำสตร์ส่งเสริม
กำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะเวลำ 10 ปี แล้วเสร็จ โดยก ำหนด
เป้ำหมำยให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมจัดกำรศึกษำในระบบในสัดส่วนที่สูงขึ้นร้อยละ 20 
และสถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีมำตรฐำนระดับดี ตำมเกณฑ์กำรประเมินของ
ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (สมศ.) ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 สภำพ 
กำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรจัดกำรศึกษำในระบบ ในเชิงปริมำณ มีแนวโน้ม
เพ่ิมมำกข้ึน จำกเดิม146 แห่งในป ี2548 เป็น 333 แห่ง ในปี 2551 ซึ่งเพ่ิมขึ้น 187 แห่งและมี
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ ำนวนรวมทั้งสิ้น 1,481 โรง โดยเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
ทุกปีจำกปี 2548 ที่มีสถำนศึกษำเพียง 955 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.7 ของสถำนศึกษำทั้งหมดของ
ประเทศ โดยสถำนศึกษำส่วนใหญ่เปิดสอนในระดับก่อนประถมศึกษำและประถมศึกษำมำกท่ีสุด 
รวมทั้งได้ขยำยกำรสอนถึงระดับมัธยมศึกษำตอนต้นและตอนปลำยตำมควำมพร้อมของแต่ละท้องถิ่น
ส ำหรับจ ำนวนนักเรียนระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภำพรวมมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่ปี 2548 – 2550 โดยมีจ ำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,585,172 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.35 ของ นักเรียนทั้งประเทศ โดยนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำมีจ ำนวนเพิ่มมำก
ที่สุด รองลงมำได้แก่ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น และระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
   กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
จัดในรูปศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก มีจ ำนวนทั้งสิ้น 18,780 แห่ง เพ่ิมข้ึนจำกปี 2548 คิดเป็นร้อยละ 16.56 
นอกจำกนี้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบต่ำงๆ 
และให้ควำมรู้ทั่วไป กำรฝึกอบรมอำชีพ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้ควำมร่วมมือในกำรจัด
กำรศึกษำของรัฐในด้ำนต่ำงๆ ในเชิงคุณภำพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรส่งเสริม 
กำรประเมินคุณภำพภำยในและภำยนอก ท ำให้สถำนศึกษำ มีคุณภำพระดับดี สูงกว่ำภำพรวมทั้ง
ประเทศ และได้ส่งเสริมให้สถำนศึกษำในสังกัดเข้ำรับกำรทดสอบระดับชำติทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ปีที ่3 และปีท่ี 6 โดยสถำนศึกษำสังกัดกรุงเทพมหำนครมีผลกำรทดสอบในทุกรำยวิชำสูงกว่ำภำพรวม
ทั้งประเทศขณะที่สถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผลกำรทดสอบในทุกรำยวิชำต่ ำกว่ำ
สถำนศึกษำในทุกสังกัด ส่วนผลกำรทดสอบ O-NET ในชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 
   สถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีผลกำรทดสอบในรำยวิชำคณิตศำสตร์
และสังคมสูงกว่ำภำพรวม ขณะที่สถำนศึกษำสังกัดกรุงเทพมหำนคร มีผลกำรทดสอบรำยวิชำ 
ส่วนใหญ่ต่ ำกว่ำภำพรวมของประเทศ อย่ำงไรก็ตำม เป็นที่สังเกตว่ำสถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่จัดกำรศึกษำในระดับมัธยมศึกษำปีที่ 3 และปีท่ี 6 ยังมีจ ำนวนน้อย และยังมี
ประสบกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำในระดับนี้ไม่มำกนัก รวมทั้ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดงำน



 

 

  92 

มหกรรมกำรศึกษำท้องถิ่นประจ ำปี 2551 เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   นอกจำกนี้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำยังได้จัดให้มีกำรประชุมสัมมนำ เพ่ือให้เกิด
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดกำรศึกษำ 
ได้ประสบควำมส ำเร็จอีกด้วยกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กรมส่งเสริมกำรปกตรองท้องถิ่นได้ด ำเนินกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรกำรศึกษำเพ่ือรองรับกำรจัด
กำรศึกษำให้สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรจัดระบบบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำร
งบประมำณและกำรบริหำรทั่วไปกำรถ่ำยโอนกำรจัดกำรศึกษำให้กับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มี
กำรด ำเนินกำรมำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2549 เป็นต้นมำ ปัจจุบันมีโรงเรียนที่ถ่ำยโอนให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว 454 โรง โดยมีโรงเรียนที่ถ่ำยโอนในแต่ละปีตั้งแต่ปี 2549 - 2552 จ ำนวน 
294 20 79 และ 61โรงตำมล ำดับแต่ก็ยังมีควำมล่ำช้ำและควำมไม่ชัดเจนในกำรถ่ำยโอนสถำนศึกษำ 
 2. โครงสร้ำงระบบบริหำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  กำรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นกำรปกครองรูปแบบหนึ่ง อุทัย หิรัญโต (2532) นิยำมว่ำ 
กำรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ กำรปกครองที่รัฐบำลมอบอ ำนำจให้หน่วยปกครองระดับรองของรัฐ 
หรือกระจำยอ ำนำจให้ประชำชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งจัดกำรปกครอง และดำเนินกิจกำรบำงอย่ำง 
โดยด ำเนินกันเองเพ่ือบ ำบัดควำมต้องกำรของตน กำรบริหำรงำนของท้องถิ่นมีกำรจัดเป็นองค์กำร  
มีเจ้ำหน้ำที่ซึ่งประชำชนเลือกตั้งขึ้นมำทั้งหมดหรือบำงส่วน ทั้งนี้มีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรงำน 
แต่รัฐบำลต้องควบคุมด้วยวิธีต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม จะปรำศจำกกำรควบคุมของรัฐหำได้ไม่ 
เพรำะกำรปกครองท้องถิ่นเป็นสิ่งที่รัฐทำให้เกิดขึ้น ส่วน ประหยัด หงส์ทองคำ (2526) กล่ำวว่ำ 
กำรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Government) เป็นรูปแบบกำรปกครองที่เกิดจำกระบบกำร
กระจำยอ ำนำจปกครอง (Decentralization) จำกส่วนกลำงไปยังท้องถิ่นเพ่ือให้ประชำชนในท้องถิ่น
ได้มีโอกำสเรียนรู้และด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยตนเอง เพ่ือสนองควำม
ต้องกำรและแก้ปัญหำด้วยตนเอง 
   กำรปกครองส่วนท้องถิ่นในรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 ได้มี
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ในหมวด 14 ระหว่ำงมำตรำ 281-290 ซึ่งมีสำระส ำคัญ
ดังนี้ 1) รัฐจะต้องให้ควำมเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตำมหลักแห่งกำรปกครองตนเอง
ตำมเจตนำรมณ์ของประชำชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงำน
หลักในกำรจัดท ำบริกำรสำรธำรณะและมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำในพ้ืนที่ท้องถิ่นใดมี
ลักษณะที่จะปกครองตนเองได้ ย่อมมีสิทธิ์จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ตำมกฎหมำยก ำหนด 
2) กำรก ำกับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องท ำเท่ำที่จ ำเป็นและมีหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไข
ที่ชัดเจน สอดคล้องและเหมำะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีกำรก ำหนดมำตรฐำนกลำง
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเลือกไปปฏิบัติเองให้เหมำะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แต่ละรูปแบบ 3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอ ำนำจหน้ำที่โดยทั่วไปในกำรดูแลและจัดท ำบริกำร
สำธำรณะเพ่ือประโยชน์ของประชำชน และย่อมมีอิสระในกำรก ำหนดนโยบำย กำรบริหำร  
กำรจัดบริกำรสำรธำรณะ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงินและกำรคลัง ทั้งนี้ให้ค ำนึงถึงควำมสอดคล้อง
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กับกำรพัฒนำจังหวัดและประเทศ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมได้รับกำรส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้มีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรงำนโดยอิสระและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
  โดยให้มีกฎหมำยรำยได้ของท้องถิ่นในกำรจัดเก็บภำษีและรำยได้ให้เพียงพอกับรำยจ่ำย 
เมื่อมีกำรก ำหนดหน้ำที่และกำรจัดสรรรำยได้ให้จัดให้มีกำรทบทวนทุกระยะไม่เกิน 5 ปี 1) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีสภำท้องถิ่น และคณะผู้บริหำรท้องถิ่นหรือผู้บริหำรท้องถิ่น โดยสมำชิก
สภำต้องมำจำกำรเลือกตั้งโดยตรงของประชำชน โดยกำรลงคะแนนโดยตรงและลับ ให้มีวำระครำวละ 
4 ปี 2) ประชำชนมีสิทธิคะแนนถอดถอนสมำชิกสภำท้องถิ่น คณะผู้บริหำรท้องถิ่นหรือผู้บริหำร
ท้องถิ่นให้พ้นจำกต ำแหน่งโดยให้เป็นไปตำมกฎหมำยบัญญัติ 3) ประชำชนมีสิทธิเข้ำชื่อร้องต่อ
ประธำนสภำท้องถิ่นเพ่ือให้ออกข้อบัญญัติท้องถิ่นได้ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ  
4) ประชำชนมีสิทธิมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกิจกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและถ้ำมีปัญหำ
กระทบต่อประชำชน ต้องจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นหรืออกเสียงประชำมติ  องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นต้องรำยงำนกำรด ำเนินงำนต่อประชำชนให้เรื่องกำรจัดท ำงบประมำณกำรใช้จ่ำยและ 
ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี 
  กำรจัดกำรศึกษำอบรมภำยในท้องถิ่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องค ำนึงถึง 
กำรบ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่นด้วย 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ย่อมมีอ ำนำจหน้ำที่ส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่กฎหมำย
บัญญัติซึ่งอย่ำงน้อยต้องครอบคลุมสำระ ดังนี้ 1) กำรจัดกำรบ ำรุงรักษำและกำรใช้ประโยชน์ 
จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ 2) กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรบ ำรุงรักษำ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมท่ีอยู่นอกเขตพื้นที่ เฉพำะในกรณีท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำรงชีวิตของประชำชนในพื้นที่ของตน 3) กำรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำเพ่ือริเริ่มโครงกำรหรือ
กิจกรรมใดนอกเขตพ้ืนที่ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมหรือสุขภำพอนำมัยของประชำชน
ในพ้ืนที่ 4) กำรมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
 3. รูปแบบระบบบริหำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีรูปแบบระบบบริหำรตำม 2 ลกัษณะและมี 5 แบบ คือ 
ลักษณะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งเป็น 3 แบบ และแต่ละแบบมีกฎหมำยเฉพำะของตนเอง 
ได้แก่ เทศบำล แบ่งออกเป็น 3 แบบย่อย คือ เทศบำลนคร เทศบำลเมือง และเทศบำลต ำบล 
ซึ่งจะเป็นเทศบำลแบบใดข้ึนอยู่กับหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรพ่ึงตนเอง โดยเฉพำะด้ำนรำยได้ ปัจจุบันประเทศไทยจึงมีรูปแบบกำรปกครอง
ท้องถิ่น ทั้งหมด 5 รูปแบบ คือ 1) เทศบำล (แยกเป็นเทศบำลนคร เทศบำลเมือง และเทศบำลต ำบล) 
2) องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) 3) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) 4) กรุงเทพมหำนคร 
 5) เมืองพัทยำ  
   3.1 เทศบำล เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติเทศบำล 
พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม จนถึง ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2546 โดยมำตรำ 9 ถึงมำตรำ 11 ก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำจัดตั้งเทศบำลไว้ ดังนี้ 1) เทศบำลต ำบล ได้แก่ ท้องถิ่นที่มีประกำศ
กระทรวงมหำดไทยในพระรำชกฤษฎีกำ ยกฐำนะขึ้นเป็นเทศบำลต ำบล โดยที่กฎหมำยไม่ได้ก ำหนดไว้
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อย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเทศบำลต ำบลจะต้องมีเงื่อนไขอย่ำงไร แต่ในทำงปฏิบัติกระทรวงมหำดไทยได้ตั้ง
หลักเกณฑ์กำรเป็นเทศบำลต ำบลว่ำพ้ืนที่จะจัดตั้งเป็นเทศบำลต ำบลจะต้องมีรำยได้ไม่ต ำกว่ำ 12 
ล้ำนบำท (ไม่ร่วมเงินอุดหนุน) มีประชำกรตั้งแต่ 7,000 คน ขึ้นไป อยู่กันหนำแน่นไม่ต่ ำกว่ำ 1,500 
คนต่อตำรำงกิโลเมตร 2) เทศบำลเมือง ได้แก่ ท้องถิ่นอันเป็นที่ตั้งศำลำกลำงจังหวัดหรือท้องถิ่นชุมชน
ที่มีประชำกรตั้งแต่ 10,000 คนข้ึนไป และมีรำยได้พอควรแก่กำรที่จะปฏิบัติหน้ำที่ซึ่งก ำหนดไว้ใน
พระรำชบัญญัติเทศบำล 3) เทศบำลนคร ได้แก่ ท้องถิ่นชุมชนที่มีประชำกรตั้งแต่ 50,000 คนข้ึนไป
และมีรำยได้พอควรแก่กำรที่จะปฏิบัติหน้ำที่ซึ่งก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยเทศบำล 
    ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำเป็น 2 ประเภท 
คือ อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยจัดตั้งเทศบำลก ำหนดและอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยเฉพำะอ่ืนๆ 
ก ำหนด ส ำหรับอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยจัดตั้งเทศบำล ก ำหนดมี 2 ส่วน คือ หน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติ  
ทั้งเทศบำลต ำบล เทศบำลเมือง และเทศบำลนคร จะต้องด ำเนินกำรให้รำษฎรได้รับกำรศึกษำ อบรม
และหน้ำที่ที่จะเลือกปฏิบัติได้เฉพำะเทศบำลเมืองและเทศบำลนคร คือสำมำรถจัดตั้งและบ ำรุง
โรงเรียนอำชีวศึกษำได้ จัดให้มีและบ ำรุงสถำนที่ส ำหรับกำรกีฬำและพลศึกษำได้ ด้ำนอ ำนำจหน้ำที่
ตำมกฎหมำยเฉพำะอ่ืนๆ  ก ำหนดในส่วนของกำรศึกษำ คืออ ำนำจหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติและพระรำชบัญญัติกำรศึกษำภำคบังคับ พ.ศ. 2545 อย่ำงไรก็ตำมเมื่อมีกำร
ประกำศใช้พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งก ำหนดไว้ในมำตรำ 16 (9) ให้เทศบำลมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำ 
เทศบำลส่วนใหญ่จึงก ำหนดให้มี “กองกำรศึกษำ” เพ่ือรับผิดชอบงำนที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำร
กำรศึกษำ กำรบริหำรวิชำกำร และงำนโรงเรียน เป็นต้น 
   3.2 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด (อบจ.) เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัด 
ในเขตพ้ืนที่ที่นอกเหนือจำกพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแบบอ่ืนหรือตำมที่บัญญัติไว้ 
    3.3 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) เป็น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบบที่พอจะ 
พ่ึงตนเองได้มำก อยู่ในพ้ืนที่แต่ละต ำบล ลักษณะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบบพิเศษ เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดตั้งขึ้นเพรำะมีลักษณะพิเศษ เช่น เจริญก้ำวหน้ำและรำยได้มำกเป็นพิเศษ 
หรือมีลักษณะเฉพำะ เช่น เป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมของคนต่ำงประเทศ ทั้งนี้มีกฎหมำยกำรจัดตั้ง
โดยเฉพำะ ปัจจุบันมี 2 แบบ คือ 
     3.3.1 กรุงเทพมหำนคร (กทม.) 
     3.3.2 เมืองพัทยำ 
 4. กำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  จำกกำรที่กฎหมำยก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรจัด
กำรศึกษำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงได้ก ำหนดภำรกิจในกำรจัดกำรศึกษำไว้ดังนี้ 
   4.1 กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งพัฒนำควำมพร้อมแก่เด็ก 
ตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับกำรพัฒนำทั้งด้ำนร่ำงกำย จิตใจ 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ เต็มตำมศักยภำพและมีควำมพร้อมในกำรเข้ำรับกำรศึกษำในระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 



 

 

  95 

   4.2 กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งพัฒนำและวำงรำกฐำน
ชีวิตกำรเตรียมควำมพร้อมของเด็กทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ อำรมณ์ บุคลิกภำพ และสังคม 
ให้ผู้เรียนได้พัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมรู้ควำมสำมำรถข้ันพื้นฐำน 
รวมทั้งให้สำมำรถค้นพบควำมต้องกำร ควำมสนใจ ควำมถนัดของตนเองด้ำนวิชำกำรวิชำชีพ 
ควำมสำมำรถในกำรประกอบกำรงำนอำชีพ และทักษะทำงสังคม โดยให้ผู้เรียนมีควำมรู้คู่คุณธรรม
และมีควำมส ำนึกในควำมเป็นไทย 
   4.3 กำรจัดบริกำรให้ควำมรู้ด้ำนอำชีพ เป็นกำรจัดบริกำรและหรือส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนำควำมรู้ทักษะในกำรประกอบอำชีพแก่ประชำชน รวมทั้งกำรรวบรวมกลุ่มผู้ประกอบอำชีพ 
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
   4.4 กำรจัดกำรส่งเสริมกีฬำ นันทนำกำรและกิจกรรมเด็กเยำวชน เป็นกำรจัดและ
ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร กิจกรรมเด็กและเยำวชนแก่เด็กและ
เยำวชน ประชำชนทั่วไปอย่ำงหลำกหลำย 
 5. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
เป็นกำรด ำเนินงำนด้ำนกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีต ประเพณี 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น โดยเฉพำะกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ควำมเป็นไทยและท้องถิ่น  
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก ำหนดวัตถุประสงค์กำรจัดกำรศึกษำไว้ดังต่อไปนี้ 
   5.1 เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับกำรส่งเสริมพัฒนำกำรและเตรียมควำมพร้อมทำง
ร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคม สติปัญญำ ให้มีควำมพร้อมที่จะเข้ำรับกำรศึกษำในระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน 
   5.2 เพ่ือให้เด็กท่ีอยู่ในเกณฑ์กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกคนในเขตควำมรับผิดชอบของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับกำรบริกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนครบตำมหลักสูตรอย่ำงเสมอภำคและเท่ำ
เทียมกัน 
   5.3 เพ่ือพัฒนำกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีคุณภำพ ประสิทธิภำพ บรรลุเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ เป็นไปตำมมำตรฐำนที่รัฐก ำหนด 
และตรงตำมควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่น โดยมุ่งพัฒนำให้เกิดควำมสมดุลทั้งทำงด้ำนปัญญำ 
จิตใจ ร่ำงกำย สังคม ระดับควำมคิด ค่ำนิยม และพฤติกรรม ซึ่งเน้นวิธีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่มี
ควำมคิดหลำยหลำยและให้ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   5.4 เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของท้องถิ่นด ำเนินกำรตำมควำมต้องกำรและค ำนึงถึง
กำรมีส่วนร่วม กำรสนับสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และประชำชนในท้องถิ่นในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับตำม
ศักยภำพและควำมสำมำรถของท้องถิ่น 
   5.5 เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยำวชนและประชำชนในท้องถิ่น ได้ออกก ำลังกำยและฝึกฝน
กีฬำ ร่วมกิจกรรมนันทนำกำร และกิจกรรมพัฒนำเยำวชน เพ่ือพัฒนำให้เป็นคนที่มีคุณภำพ  
ทั้งด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ จิตใจ และสังคม โดยมีควำมตระหนักในคุณค่ำของกำรกีฬำนันทนำกำร
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเด็ก เยำวชน ไปในแนวทำงท่ีถูกต้อง ใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ 
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   5.6 เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ประชำชนในกำรสร้ำงและพัฒนำอำชีพเพ่ือคุณภำพ
ชีวิต โดยเฉพำะในกลุ่มผู้ขำดโอกำส ผู้ด้อยโอกำส ผู้พิกำรทุพพลภำพ ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมสนับสนุน 
กำรประกอบอำชีพให้มีงำนท ำ ไม่เป็นภำระแก่สังคม 
   5.7 เพ่ือบ ำรุง ศำสนำและอนุรักษ์ บ ำรุงรักษำศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และ 
ภูมิปัญญำท้องถิ่น มีควำมภำคภูมิใจในเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย 
  กำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย โครงสร้ำง 
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรจัดระบบบริหำรงำนบุคคลเพื่อกำรศึกษำ 
กำรด ำเนินกำรด้ำนวิชำกำร และกำรด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณ โดยกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่น คณะกรรมกำรกลำงบริหำรงำนบุคคล ข้ำรำชกำร พนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท. และ ก.
อบต.) ได้ก ำหนดโครงสร้ำงส ำนัก/กอง/ส่วนกำรศึกษำ เพ่ือให้เป็นหน่วยรับผิดชอบด้ำนกำรศึกษำของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท โดยก ำหนดให้ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
ส ำหรับจ ำนวนบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะเป็นผู้ก ำหนดตำมควำม
เหมำะสม สอดคล้องกับภำรกิจที่ด ำเนินกำรในปัจจุบัน และที่ด ำเนินกำรในอนำคต รวมถึงกรณีรับโอน
กำรจัดกำรศึกษำด้วย โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แสดงใน 
เชิงระบบกำรจัดกำรศึกษำท้องถิ่น ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 11 แผนระบบการบริหารจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 
 5. กำรจัดระบบบริกำรงำนบุคคลเพื่อกำรศึกษำ 
  กำรบริหำรงำนบุคคล /บุคลำกรทำงกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีกำรเปลี่ยนแปลงสืบเนื่องจำกนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 

ก.ถ. กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. กรมส่งเสรมิการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

สนง.คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต. 

จังหวัด 
จังหวัด สนง.เขตพื้นท่ีการศึกษา 

อบจ. เทศบา

ล 

อบต. เมือง 
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พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระรำชบัญญัติสภำครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ พ.ศ. 2546 และระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 พระรำชบัญญัติ
เงินเดือนเงินวิทยฐำนะ และเงินประจ ำต ำแหน่ง ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 
ซึ่งท ำให้กำรบริหำรงำนบุคคล ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องก ำหนดให้มีควำมสอดคล้อง ดังนั้น แม้ว่ำกำรบริหำรงำนบุคคลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะถือปฏิบัติตำม พ.ร.บ. ระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แต่มำตรฐำนกลำงกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่นก็ก ำหนดให้คณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) ต้องน ำกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำร
ครูฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องมำใช้บังคับในกำรบริหำรงำนบุคคลข้ำรำชกำร พนักงำนครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำท้องถิ่น โดยอนุโลม ดังนั้น คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) จึงต้องปรับปรุงมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรบริหำรงำนบุคคลของ
ข้ำรำชกำร พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงตำม
กฎหมำยดังกล่ำว โดยจัดท ำประกำศมำตรฐำนทั่วไปและหลักเกณฑ์ของ ก.พ. โดยไม่จ ำเป็นต้องแก้ไข
กฎหมำยใด ๆ ดังนั้น กำรบริหำรงำนบุคคล มำตรฐำนวิชำชีพ และควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 
ตลอดจนสวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของข้ำรำชกำร พนักงำนครูส่วนท้องถิ่น จึงสำมำรถ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
ส ำหรับกำรก ำหนดต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่น ปัจจุบันมี 
กำรก ำหนดต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำแนกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ดังนี้ 
   5.1 บุคลำกรในสถำนศึกษำ 
    5.1.1 สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ และรอง
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
    5.1.2 สำยงำนกำรสอน ได้แก่ ครูผู้ช่วยและครู 
    5.1.3 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ) ได้แก่ กลุ่มต ำแหน่ง
กำรเงิน/บัญชี/พัสดุ กลุ่มต ำแหน่งธุรกำร/บันทึกข้อมูล กลุ่มต ำแหน่งโภชนำกำร/อนำมัยโรงเรียน  
กลุ่มต ำแหน่งคอมพิวเตอร์ โสตทัศนศึกษำ 
   5.2 ข้ำรำชกำรและพนักงำนครูไม่สังกัดสถำนศึกษำ 
    5.2.1 สำยงำนบริหำรกำรศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ  
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรศึกษำ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ หัวหน้ำกองกำรศึกษำ หัวหน้ำส่วน
กำรศึกษำ หัวหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำ 
    5.2.2 สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ ได้แก่ ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ 
    5.2.3 สำยงำนกำรศึกษำนอกระบบและส่งเสริมกำรศึกษำ ได้แก่ เจ้ำหน้ำที่สันทำ
กำร สำรวัตรนักเรียน นักวิชำกำรศึกษำ นักวิชำกำรวัฒนธรรมและบรรณำรักษ์ 
    5.2.4 สำยงำนทั่วไป (บุคลำกรทำงกำรศึกษำ) ได้แก่ เจ้ำพนักงำนห้องสมุด 
เจ้ำพนักงำนศูนย์เยำวชน เจ้ำหน้ำที่ห้องสมุด เจ้ำหน้ำที่ศูนย์เยำวชน 
 6. กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
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  องค์กรปกครองสวนท้องถิ่นยึดแนวกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมควำมมุ่งหมำย หลักกำร
และแนวกำรจัดกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และใช้หลักสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2544 เป็นหลักสูตร
แกนกลำงส ำหรับใช้ในโรงเรียนซึ่งได้มีกำรด ำเนินงำนเพ่ือส่งเสริมด้ำนวิชำกำรในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
   6.1 ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
    6.1.1 กำรอบรมทบทวนกำรจัดท ำและพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้สถำนศึกษำ
ด ำเนินกำรจัดหลักสูตรได้สอดคล้องกับหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนแก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำทุก
โรงเรียน 
    6.1.2 พัฒนำบุคลำกรระดับปฏิบัติกำรสอนให้สำมำรถวิเครำะห์หลักสูตรสู่
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงสมบูรณ์ในชั้นที่เริ่มใช้หลักสูตรในปีกำรศึกษำแรกของทุกชั้นปี 
    6.1.3 ใช้เทศบำลและเมืองพัทยำจัดตั้งงบอุดหนุนสถำนศึกษำเพ่ือกำรจัดท ำและ
พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำทุกโรงเรียน 
   6.2 ด้ำนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
    6.2.1 กำรส่งเสริมให้สถำนศึกษำจัดกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
โดยกำรอบรมครูเก่ียวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    6.2.2 กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มด้อยโอกำส ส่งเสริมให้สถำนศึกษำ
ของท้องถิ่นจัดกำรเรียนกำรสอนแก่เด็กพิกำร 
    6.2.3 กำรวิจัยในชั้นเรียน โดยน ำผลกำรวิจัยในชั้นเรียนมำเป็นข้อมูลใน 
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
    6.2.4 กำรสนับสนุนให้มีส่วนร่วมจัดกำรศึกษำของชุมชน ก ำหนดให้สถำนศึกษำ
ในสังกัดทุกแห่งจัดให้มีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำที่มีกรรมกำรจำกชุนเป็นกรรมกำรร่วมและให้
สถำนศึกษำของเทศบำลเป็นศูนย์บริกำรชุมชนของเทศบำล 
    6.2.5 กำรวัดและประเมินผล สถำนศึกษำเป็นผู้ก ำหนดแนวทำงกำรวัดผล
กำรศึกษำเรียนตำมหลักสูตรแต่ละสถำนศึกษำเองทุกท้องถิ่น และต้องมีกำรประเมินคุณภำพ ภำยใน
ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนโดยใช้แบบประเมินเดียวกันเพ่ือประโยชน์ในกำรวิเครำะห์ผลใช้วำงแผน
พัฒนำร่วมกันได้ในทุกระดับ 
 7. กำรบริหำรงบประมำณ 
  กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้จัดสรรงบประมำณให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและสถำนศึกษำในสังกัด เป็นเงินอุดหนุนส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำระดับปฐมวัย กำรศึกษำ
ภำคบังคับ กำรพัฒนำบุคลำกรครู กำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน อำคำรเอนกประสงค์ ฯลฯ กำรสนับสนุน
วัสดุครุภัณฑ์ต่ำง ๆ โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน เด็กด้อยโอกำส กิจกรรมนันทนำกำร กำรส่งเสริม
เด็กและเยำวชน กำรกีฬำ กำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด และกำรถ่ำยโอนเป็นค่ำอำหำรเสริม (นม) 
อำหำรกลำงวันแก่นักเรียน  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ศักดำ สวำทะนันทน์ (2552) ศึกษำเรื่อง บทบำทของอำจำรย์พี่เลี้ยงในกำรพัฒนำ
สมรรถนะด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู  
สำขำคณิตศำสตร์ ผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวมีส่วนส ำคัญต่อกำรพัฒนำสมรรถนะ 
ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ แต่ละสมรรถนะดังนี้ 
สมรรถนะด้ำนกำรได้มำซึ่งหัวข้อ กำรวิจัย นอกเหนือจำกกำรให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับกำรหำหัวข้อวิจัย
จำกอำจำรย์พ่ีเลี้ยงแล้ว กิจกรรมกำรนำเสนอหัวข้อวิจัยยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนำสมรรถนะด้ำน
กำรวิจัยให้แก่นักศึกษำนักศึกษำ เนื่องจำกเป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษำได้ทบทวนและ
ประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนวิจัยของตนเอง ซึ่งค ำถำมและข้อสังเกตของอำจำรย์พ่ีเลี้ยงใน
กิจกรรมดังกล่ำวมีส่วนช่วยพัฒนำสมรรถนะด้ำนนี้ สมรรถนะด้ำนกำรเขียนโครงร่ำงกำรวิจัย นักศึกษำ
มีควำมคิดเห็นว่ำกำรตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข   โครงร่ำงกำรวิจัยของอำจำรย์พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยพัฒนำ 
โครงร่ำงกำรวิจัยให้มีคุณภำพมำกขึ้น สมรรถนะกำรด ำเนินกำรวิจัย นักศึกษำทุกคนมีควำมเห็นต่อ 
กำรร่วมกันนิเทศกำรสอนของอำจำรย์พ่ีเลี้ยงในขณะที่นักศึกษำก ำลังด ำเนินกำรวิจัยว่ำ กำรนิเทศมี
ส่วนช่วยให้นักศึกษำได้มุมมองทั้งในด้ำนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรสะท้อนผล
กำรด ำเนินงำน และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน นอกจำกนี้กำรจัดกิจกรรมนำเสนอผลกำรด ำเนิน
งำนวิจัยในวงจรแรก นักศึกษำทุกคนเห็นว่ำมีประโยชน์อย่ำงมำกต่อกำรท ำวิจัยโดยเฉพำะช่วยให้
นักศึกษำได้เรียนรู้และเห็นข้อผิดพลำดเห็นจุดอ่อนของกำรด ำเนินงำนของตนเองและเพ่ือน สมรรถนะ
ด้ำนกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย นักศึกษำทุกคนมีควำมคิดเห็นว่ำกำรช่วยตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข
รำยงำนวิจัยของอำจำรย์พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยพัฒนำรำยงำนกำรวิจัยให้มีคุณภำพมำกขึ้น และมีควำมเห็น
ว่ำคู่มือกำรเขียนรำยงำนวิจัยฯ และแบบประเมินรำยงำนกำรวิจัยที่อำจำรย์ร่วมกันจัดท ำมีส่วนช่วย
สนับสนุนให้นักศึกษำได้แนวทำงในกำรเขียนรำยงำนวิจัย นอกจำกนี้กิจกรรมกำรน ำเสนอผล 
กำรด ำเนินงำนวิจัยเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อกำรพัฒนำสมรรถนะกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย ทั้งนี้
นักศึกษำได้รับควำมรู้จำกค ำแนะน ำของอำจำรย์พ่ีเลี้ยงที่มีต่องำนวิจัยตนเองและต่องำนวิจัยของเพ่ือน 
ส ำหรับผลกำรประเมินคุณภำพของรำยงำนกำรวิจัยของนักศึกษำพบว่ำมีคุณภำพในระดับดีมำก 1 คน 
ดี 2 คน และพอใช้ 1 คน สมรรถนะกำรน ำเสนอผลกำรวิจัย จำกกำรประเมินกำรน ำเสนอผลงำนวิจัย
ของนักศึกษำในกำรร่วมกิจกรรมน ำเสนอผลงำนวิจัยของนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูที่
โรงเรียนจัดขึ้น พบว่ำ นักศึกษำทุกคนมีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำเพ่ือกำรสื่อสำรและน ำเสนออยู่ใน
ระดับดี มีกำรตอบค ำถำมและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับผู้ฟังในระดับที่น่ำพึงพอใจ  มีกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีประกอบกำรน ำเสนอซ่ึงมีคุณภำพ ผลที่เกิดข้ึนจำกกำรมีส่วนร่วมของอำจำรย์   พ่ีเลี้ยงใน
กำรร่วมกันพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้แก่นักศึกษำฯ ครั้งนี้ พบว่ำ  
กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวมีส่วนช่วยให้อำจำรย์พี่เลี้ยงได้พัฒนำตนเองในหลำยด้ำนทั้งด้ำนควำมรู้  
ด้ำนทักษะและเจตคติ กล่ำวคือ อำจำรย์พ่ีเลี้ยงได้พัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรทำวิจัยเชิง
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนโดยผ่ำนกำรมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริง ได้พัฒนำตนเองในด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรท ำวิจัยฯ ของนักศึกษำทุกระยะ ตั้งแต่กำรร่วมฟัง
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กำรน ำเสนอหัวข้อและเขียนโครงร่ำงวิจัย กำรตรวจแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พัฒนำแบบประเมินและ
เครื่องมือต่ำงๆและนิเทศกำรสอน ซึ่งทำให้อำจำรย์พ่ีเลี้ยงได้เรียนรู้ร่วมกันทั้งระหว่ำงอำจำรย์นิเทศกับ
อำจำรย์   พ่ีเลี้ยง อำจำรย์พ่ีเลี้ยงกับอำจำรย์พ่ีเลี้ยง และอำจำรย์พ่ีเลี้ยงกับนักศึกษำ โดยเฉพำะกำรมี
ส่วนร่วมเรียนรู้กับนักศึกษำในกำรน ำนวัตกรรมและวิธีกำรมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้มีควำมทันสมัย 
ได้เรียนรู้กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบมีทัศนคติที่ดีต่อกำรท ำงำนร่วมกัน และที่ส ำคัญอำจำรย์พ่ี
เลี้ยงทุกคนต่ำงเห็นตรงกันว่ำกำรท ำงำนร่วมกันในครั้งนี้จะเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่นักศึกษำ 
  ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษำ กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธี 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภำพกำรวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตกำรศึกษำ 5 อัครสังฆมนฑลกรุงเทพฯ พบว่ำ 
1) รูปแบบกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธีกำรเพ่ือส่งเสรีมสมรรถภำพกำรวิจัยในชั้นเรียน นิชื่อว่ำ ซีไอพี
อี (CIPE Model) ประกอบด้วย หลักกำร มุง่เน้นกระบวนกำรนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กัน และค ำนิง
ถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนำสมรรถภำพกำรนิเทศและกำรท ำวิจัยในชั้น
เรียน กระบวนกำรนิเทศ 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 Classifying : C กำรคัดกรองระดับควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่ม ครูและ
เสือกวิธีกำรนิเทศท่ีเหมำะสมส ำหรับครูแต่ละกลุ่ม ขัน้ดอนที่ 2 Informing: I กำรให้ควำมรู้ก่อนกำร
นิเทศ ขัน้ตอนที่ 3 Proceeding : P กำรด ำเนินงำน ได้แก่ 3.1 กำรประชุมก่อนกำรสังเกตกำรสอน 
(Pre conference)  3.2 กำรสังเกตกำรสอน (Observation) 3.3 กำรประชุมหลังกำรสังเกตกำรสอน 
(Post conference) ขัน้ตอนที่ 4 Evaluating : E กำรประเนินผลกำรนิเทศ โดยนิกำรก ำกับ ติดตำม 
(Monitoring) อย่ำงต่อเนื่องทุกขัน้ตอน และ 2) ผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธีกำร
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภำพกำรวิจัยในชั้นเรียน พบว่ำ ครูผู้นิเทศ มีสมรรถภำพในกำรนิเทศแบบ
หลำกหลำยวิธีกำร อยู่ในระดับ    สูงมำก และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรวิจัยในชั้นเรียนก่อน
และ หลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังกำรใช้
รูปแบบกำรนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำ ก่อนกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ ครูผู้รับกำรนิเทศนิควำมรู้ควำม
เช้ำใจเกี่ยวกับกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธีกำรก่อนและหลังกำรใช้ รูปแบบกำรนิเทศ แตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ำก่อน 
กำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ มีสมรรถภำพกำรวิจัย  ในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมำก และมีควำมพึงพอใจ
ต่อรูปแบบกำรนิเทศแบบ หลำกหลำยวิธีกำร อยู่ในระดับมำกท่ีสุด และนักเรียนมีผลกำรเรียนรู้ก่อน
และหลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธีกำร ของครูผู้รับกำรนิเทศ แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ นักเรียนมีผลกำรเรียนรู้ สูงกว่ำก่อน
กำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ 
  วิภำวรรณ เอกวรรณัง (2555) ได้ศึกษำ เรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร     
ในชั้นเรียน โดยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องในกำรสนับสนุนกำรท ำวิจัยเชิงปฏิบัติกำร        
ในชั้นเรียนของนักศึกษำชั้นปีที่ 5 ปีกำรศึกษำ 2553 คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
พบว่ำ 1) กำรพัฒนำรูปแบบกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน โดยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องในกำรสนับสนุนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ประกอบ ด้วยแผนปฏิบัติกำรวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน เริ่มจำก กำรก ำหนดกิจกรรมกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้กับนักศึกษำ โดยผู้ที่
เกี่ยวข้อง (อำจำรย์ที่รับผิดชอบด้ำนกำรวิจัยในชั้นเรียน) พิจำรณำแผน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ชี้แจง
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แผนกำรด ำเนินงำน อบรมเชิงปฏิบัติกำร สอบเค้ำโครงกำรวิจัย ด ำเนินกำรวิจัย อบรมเชิงปฏิบัติกำร 
สอบวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน   ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องและบทบำทหน้ำที่ ประกอบด้วย คณบดีคณะ 
ครุศำสตร์ ก ำหนดนโยบำย ส่งเสริมสนับสนุน จัดสรรงบประมำณ รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร หน้ำที่ 
พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะโครงกำร อำจำรย์ผู้สอนวิชำ วิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ มีหน้ำที่เป็น
วิทยำกร พิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำน สอบเค้ำโครงและสอบรำยงำนกำรวิจัย อำจำรย์นิเทศทั่วไป 
มีหน้ำที่ตรวจสอบกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย อำจำรย์นิเทศก์ประจ ำแขนง ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับ 
นวัตกรรม เครื่องมือกำรรวบรวมข้อมูล และแผนกำรด ำเนินกำรวิจัย ครูพี่เลี้ยง มีหน้ำที่เก่ียวกับ 
ให้ค ำแนะน ำสภำพปัญหำ กำรใช้นวัตกรรม กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ควำมคิดเห็นของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย อำจำรย์คณะครุศำสตร์ มีควำมคิดว่ำ  กำรก ำหนดกำรกิจกรรม เวลำควำม
เหมำะสม และเห็นว่ำคณำจำรย์ในคณะครุศำสตร์ควรท ำควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับรูปแบบในกำรจัด
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ควำมคิดเห็นของครูพ่ีเลี้ยง คิดว่ำ ตนเองมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหน้ำที่ของครู
พ่ีเลี้ยง เพรำะส่วนใหญ่เคยมีประสบกำรณ์ในกำรเป็นครูพ่ีเลี้ยงมำก่อน และด้ำนบทบำทหน้ำที่ 
เกี่ยวกับกำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน กำรให้ค ำแนะน ำเรื่องสภำพปัญหำ 
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ข้อมูลพื้นฐำนของนักเรียน และให้ข้อเสนอแนะ กำรเรียนวิชำที่เก่ียวข้องกับ 
กำรวิจัยควรที่จะเข้มงวดมำกกว่ำนี้อีกเล็กน้อย และอำจำรย์ควรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ 
ด้ำนผลกระทบของกำรที่นักศึกษำกลับมำประชุมที่คณะฯ มีทั้งผู้ที่เห็นว่ำไม่มีผลกระทบ มีผลกระทบ
เล็กน้อย มีผลกระทบมำก โดยให้เหตุผลเกี่ยวกับกำรหำครูสอนแทน และเห็นควำมส ำคัญของกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนที่ มีประโยชน์ทั้งต่อตัวนักศึกษำเอง นักเรียน ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และเห็นว่ำกำรท ำวิจัยมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของนักศึกษำ ควำมคิดเห็นของนักศึกษำ สรุปได้ดังนี้ นักศึกษำเห็นว่ำกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน
เป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ของครู บุคคลที่นักศึกษำปรึกษำเก่ียวกับกำรท ำวิจัยได้แก่ 
ครูพ่ีเลี้ยง อำจำรย์นิเทศประจ ำแขนง นอกจำกนั้นก็ยังมีบุคคลอ่ืนๆ อำจำรย์นิเทศทั่วไป หัวหน้ำหมวด 
เพ่ือนๆ ที่ฝึกสอนด้วยกันและเพ่ือนจำกมหำวิทยำลัยอ่ืนๆ ด้ำนควำมเหมำะสมของแผนปฏิบัติกำรท ำ
วิจัย คิดว่ำดีที่มีเวลำที่ก ำหนดไว้ชัดเจนท ำให้รู้ว่ำจะต้องท ำอะไรในช่วงไหนอย่ำงไร ส ำหรับด้ำนคู่มือ
กำรท ำวิจัย คิดว่ำ ควรแจกคู่มือให้เร็วกว่ำนี้ และมีรำยละเอียดที่มำกกว่ำนี้ที่สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติ
ได้ด้วยตนเอง และนักศึกษำส่วนใหญ่เห็นด้วยกับกำรให้ครูพ่ีเลี้ยงให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับประเด็นปัญหำ
กำรวิจัย และเห็นด้วยบำงส่วนเพรำะว่ำครูพ่ีเลี้ยงบำงท่ำนไม่มีควำมรู้เรื่องกำรด ำเนินกำรวิจัยในชั้น
เรียนเลย ประเด็นเกี่ยวกับกำรให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วมคิดว่ำเป็นสิ่งที่ดี กำรด ำเนินกำร
สอบเค้ำโครงกำรวิจัย เห็นด้วยเพรำะ รู้ล่วงหน้ำจะได้เตรียมตัว ไม่เห็นด้วยเพรำะ เร็วเวลำน้อยไป 
และเป็นช่วงที่มีภำระเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรสอบของโรงเรียน ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ กำรได้อบรม
เพ่ิมเติม และกำรสนับสนุนจำกครูพี่เลี้ยง ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค กำรด ำเนินกำรวิจัยเป็นเรื่องยำก ไม่มี
เวลำ บำงโรงเรียนอยู่ไกลแหล่งค้นคว้ำ ประสิทธิภำพของกำรด ำเนินกำรวิจัย ชื่อเรื่อง นักศึกษำส่วน
ใหญ่ก ำหนดชื่อเรื่องได้ถูกต้อง ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ ส่วนใหญ่ได้แก่ สภำพปัญหำ
กำรวิจัยไม่สอดคล้องกับเกณฑ์หรือมำตรฐำนตัวชี้วัด กำรอ้ำงอิงนวัตกรรมน้อยมำก วัตถุประสงค์ 
กำรวิจัย ค ำถำมกำรวิจัย สมมติฐำนกำรวิจัย ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ วิธีด ำเนินกำรวิจัย ผลกำร
วิเครำะห์ข้อมูล ส่วนใหญ่เขียนได้ดี ประเด็นที่ยังมีปัญหำคือ กำรเขียนนิยำมศัพท์เฉพำะที่นักศึกษำ
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ส่วนใหญ่ไม่สำมำรถเขียนในลักษณะของกำรเขียนเป็นนิยำมเชิงปฏิบัติกำรได้ กำรเขียนสรุป
ผลกำรวิจัย ใช้วิธีกำรคัดลอกมำจำกบทที่ 1 บทที่ 3 และบทที่ 4 อภิปรำยผลกำรวิจัย ไม่ระบุ 
ควำมสอดคล้องของกำรวิจัยกับทฤษฎีหรืองำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อเสนอแนะกำรวิจัยระบุไม่ชัดเจน 
  ประสพ ชนำมุยำ (2555) ได้ศึกษำ เรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรวิจัยใน 
ชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำจังหวัดปัตตำนี สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน พบว่ำ รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จังหวัดปัตตำนี สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 
องค์ประกอบคือ องค์ประกอบด้ำนนโยบำยและกำรส่งเสริมกำรวิจัย องค์ประกอบด้ำนเครือข่ำย 
กำรวิจัย องค์ประกอบด้ำนที่ปรึกษำกำรท ำวิจัย และองค์ประกอบด้ำนกำรให้ควำมรู้ในกำรฝึกอบรม
กำรวิจัย 
  อรอุมำ รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ได้ศึกษำงำนวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะครูนักวิจัยด้วยกำรบูรณำกำรกระบวนกำรเรียนรู้ส ำหรับข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 2 พบว่ำ ได้มีกำรด ำเนินกำร 3 ขั้นตอน แต่ละขั้นตอนมีรำยละเอียด   
คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยกำรบูรณำกำร
กระบวนกำรเรียนรู้ส ำหรับข้ำรำชกำรครู โดยศึกษำเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและสอบถำม
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ในประเด็น สมรรถนะครูนักวิจัย กำรบูรณำกำรกระบวนกำรเรียนรู้ รูปแบบ 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครู และสอบถำมครูเกี่ยวกับสภำพปัญหำ ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเอง 
ด้ำนกำรวิจัย เพื่อน ำมำใช้ในกำรสังเครำะห์รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัย ด้ำนกำรบูรณำ
กำรกระบวนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรวิจัย ด้ำนจิตวิจัย และ 
ด้ำนทักษะปฏิบัติกำรวิจัย ส่วนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัยประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1) เต็มใจและเห็นคุ่นค่ำ (Willing and Value) 2) กำรมีส่วนร่วมในกำรประสบกำรณ์จริง หรือขั้นลงมือ
ปฏิบัติจริง (Do) 3) กำรสะท้อนกำรกระท ำ (Review) 4) สรุปแนวคิดหลักกำร (Learn) 5) ประยุกต์ใช้ใน
สถำนกำรณ์ใหม่ (Apply) และได้รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูวิจัยด้วยกำรบูรณำกำรกระบวนกำร
เรียนรู้ มีชื่อเรียกว่ำ S M A R T TRAINING MODEL มี 5 องค์ประกอบ คือ ควำมเป็นตัวของตัวเอง 
(Self-Autonomy) กำรสร้ำงแรงจูงใจ (Motivation Building) เอ้ืออ ำนวยกำรเรียนรู้ (Access 
Facilitator) ลงมือปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบ (Respond to Authentic System) และกำรพบกลุ่มและ
ติดตำม (Team meeting and Reflection) รูปแบบดังกล่ำวมีสำระประกอบด้วย 8 ส่วน คือ  
ควำมเป็นมำ หลักกำร ลักษณะส ำคัญ วัตถุประสงค์ โครงสร้ำงเนื้อหำ กระบวนกำรจัดกิจกรรม  
สภำพบ่งชี้กำรบรรลุเป้ำหมำย และกำรประเมินผลของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 กำรตรวจสอบคุณภำพ
รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยกำรบูรณำกำรกระบวนกำรเรียนรู้ รูปแบบที่ได้ใน
ขั้นตอนที่ 1 โดยตรวจสอบคุณภำพจำกผู้เชี่ยวชำญ 5 คน เพ่ือตรวจสอบควำมเที่ยงตรงและ 
ควำมเหมำะสมของรูปแบบ และปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ นอกจำกนี้ได้ตรวจสอบคุณภำพโดย
กำรศึกษำน ำร่องกับกลุ่มตัวอย่ำง 10 คน เพื่อตรวจสอบควำมเป็นไปได้ก่อนน ำไปใช้จริง พบว่ำรูปแบบ
มีควำมเป็นไปได้ในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัย ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้และประเมินคุณภำพ
รูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยกำรบูรณำกำรกระบวนกำรเรียนรู้ ที่ผ่ำนกระบวนกำร
ในขั้นตอนที่ 2 โดยทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่ำง 30 คน ใช้แบบแผนกำรทดลองแบบ One-Group 
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Pretest-Posttest Design ผลกำรใช้รูปแบบ พบว่ำ 1) สมรรถนะครูนักวิจัยทุกด้ำนหลังกำรทดลอง
สูงกว่ำก่อนกำรทดลอง 2) ครูมีควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูนักวิจัยในระดับ
มำก และจำกกำรประเมินคุณภำพรูปแบบ โดยกำรจัดสนทนำกลุ่มกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง พบว่ำ  
ครูได้รับควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยเพ่ิมมำกข้ึน กิจกรรมส่งเสริมทักษะกำรวิจัย เนื้อหำตรงตำมควำมต้องกำร 
และมีควำมพึงพอใจที่ได้เข้ำร่วมกิจกรรม 
  วรำณี สัมฤทธิ์ (2557) ได้ศึกษำงำนวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำระบบพี่เลี้ยงเพ่ือพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนวิจัยในชั้นเรียนของอำจำรย์วิทยำลัยพยำบำล สังกัดสถำบันพระบรมรำช
ชนก กระทรวงสำธำรณสุข พบว่ำ สภำพปัจจุบัน ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรผลิตงำนวิจัยในชั้น
เรียนของวิทยำลัยพยำบำล พบว่ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กำร ด้ำนวัฒนธรรมองค์กำร ด้ำนกำร
บริหำรกำรเงิน ด้ำนแหล่งศึกษำค้นคว้ำ สื่อเทคโนโลยี และวัสดุ อุปกรณ์ และด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร 
มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับปำนกลำง ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรผลิตงำนวิจัยในชั้นเรียน ด้ำนกำร
บริหำรเวลำ มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก จึงได้ออกแบบกระบวนกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนควบคู่กับกำร
สอน  ด้ำนควำมรู้ในกำรทำวิจัยในชั้นเรียน มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับปำนกลำง และด้ำนทักษะในกำรท ำ
วิจัยในชั้นเรียน มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับปำนกลำง ผลกำรวิเครำะห์แนวคิด และกระบวนกำรของ 
กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่เน้นกำรมีสัมพันธภำพระหว่ำงบุคคล พบว่ำระบบพี่เลี้ยง กำรสอนแนะ  
กำรนิเทศและกำรให้ค ำปรึกษำ มีควำมแตกต่ำงด้ำนควำมหมำย ประเด็นส ำคัญ และกระบวนกำร  
แต่พบว่ำมีประเด็นที่ส ำคัญเหมือนกัน คอื กำรมีสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงบุคคล และระบบพี่เลี้ยง 
เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนวิจัยในชั้นเรียนของอำจำรย์วิทยำลัยพยำบำล ที่ได้พัฒนำขึ้น
ประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร ผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับ ทั้งนี้กระบวนกำรของระบบพี่
เลี้ยง ประกอบด้วยขั้นตอน 1) กำรเตรียมกำร 2) กำรด ำเนินกำร 3) กำรประเมินผล ผลกำรน ำระบบ
พ่ีเลี้ยงไปใช้ 1 ภำคกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ และทัศนคติเกี่ยวกับกำรวิจัยในชั้นเรียนของอำจำรย์ผู้รับ
กำรดูแลก่อน และหลังกำรทดลองแตกต่ำงกัน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 อำจำรย์ผู้รับ 
กำรดูแลทุกคนสำมำรถท ำผลงำนวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภำพอยู่ในระดับดีมำก  
  ภูมิพัฒน์ แก้วมูล (2557) ได้ศึกษำ เรื่อง รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของครู วิทยำลัย
อำชีวศึกษำร้อยเอ็ด พบว่ำ 1) ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถของครูในกำร จัดกิจกรรมกำรเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยกำรวิจัยปฏิบัติกำรใน 
ชั้นเรียน พบว่ำ ด้ำนทักษะ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยใช้กระบวนกำรในชั้น
เรียนของครู วิทยำลัย อำชีวศึกษำร้อยเอ็ด มี 4 ด้ำน ได้แก ่ด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ด้ำนทักษะ 
กำรวิจัย ด้ำนกำรวัดกำร ประเมินผล และด้ำนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร พบว่ำ ด้ำนสภำพปัจจุบัน พบว่ำ 
มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ ปำนกลำง ส่วนต้ำนควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ พบว่ำ มิค่ำเฉลี่ยโดย
รวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 2) ผลกำรศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียน เป็นส ำคัญโดยใช้กระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียบของครู ในวิทยำลัยอำชีวศึกษำ
ต้นแบบ จ ำนวน 3 แห่ง พบว่ำ   ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในวิทยำลัยต้นแบบมีขัน้ตอน 
กำรพัฒนำครู ออกเป็น 4 ขัน้ตอน ได้แก่ กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรตำมแผน กำรประเมิน และ 
กำรปรับปรุง พัฒนำ ส่วนรูปแบบกำรพัฒนำครูและบุคลำกรที่ใช้มำกที่สุด ได้แก่ กำรอบรม 
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กำรพัฒนำด้วย ตนเอง กำรนิเทศ และกำรสร้ำงแรงจูงใจ และกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ 3) ผลกำรสร้ำง
และกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
โดยใช้กระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในข้ันเรียนของครู ในวิทยำลัยอำชีวศึกษำร้อยเอ็ด  
  นพวรรณ ศรีเกตุ (2557) ได้ศึกษำ เรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรประเมินคุณภำพ
งำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ของนิสิตปฏิบัติกำรสอนและฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู มหำวิทยำลัย
ศรีนคริน ทรวิโรฒ พบว่ำ 1) องค์ประกอบในกำรประเมินคุณภำพของงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนกำรวิจัย วิธีกำรวิจัย และกำรน ำงำนวิจัยไปใช้ จำกกำรวิเครำะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่ำ แบบประเมินคุณภำพของงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น  
มีควำมเท่ียงตรงในกำรวัด 2) รูปแบบกำรประเมิน คุณภำพงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ของนิสิต
ปฏิบัติกำรสอนและ ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูมหำวิทยำลัยศรีนครนทรวิโรฒจำกกำรประมำณค่ำ
สัมประสิทธิ์กำรสรุปอ้ำงอิง ที่มีผู้ประเมิน 1 กลุ่ม มีคำ่สัมประสิทธิ์กำรสรุปอ้ำงอิง 0.45 ผู้ประเมิน 2 
กลุ่ม มคี่ำสัมประสิทธิ์กำรสรุปอ้ำงอิง 0.62 และผู้ประเมิน 3 กลุ่ม มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรสรุปอ้ำงอิง 
0.71 ตำมล ำดับ แสดงว่ำในกำรประเมิน คุณภำพงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ควรจะให้อำจำรย์
นิเทศทัง้ 3 ฝ่ำย เป็นผู้ประเมินร่วมกัน 3) จำกกำรพิจำรณำ ประสิทธิผลชองรูปแบบกำรประเมิน
คุณภำพ งำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนด้วยกำรพิจำรณำมำตรฐำนกำรประเมินทำงกำรศึกษำ 4 ด้ำน 
พบว่ำ ประสิทธิผลของ รูปแบบ กำรประเมินคุณภำพงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนโดยรวมและ 
รำยด้ำนอยู่ในระดับมำก ถึงมำกท่ีสุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปน้อย ได้แก่  
ด้ำนควำมถูกต้อง ด้ำนควำมเหมำะสม ด้ำนอรรถประโยชน์ และด้ำนควำมเป็นไปได้ ตำมล ำดับ 
  เกษม เป้ำศรีวงษ์ (2557) ได้ศึกษำงำนวิจัย เรื่องกำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศแบบเสริม
พลังครูนักวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน พบว่ำ รูปแบบกำรนิเทศ มีลักษณะส ำคัญ 4 ขั้นตอน คือ  
กำรวำงแผน (Planning) กำรอบรม (Training) กำรโค้ช (Coaching) และกำรสะท้อนผล 
(Reflection) จำกกำร ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบนิเทศ พบว่ำ 1) พลังกำรท ำงำนภำยในตนเองของครู 
หลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ สูงกว่ำก่อนกำรใช้รูปแบบอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 2) ควำมรู้ควำม
เข้ำใจกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของครู หลังกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ สูงกว่ำก่อนกำรใช้รูป
แบบอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 3) ผลงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของครู มีคุณภำพตั้งแต่ระดับดี
ถึงดีมำกจ ำนวน 41 เรื่อง จำกทั้งหมด 50 เรื่อง 4) รูปแบบกำรนิเทศ มีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำน 
ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรใช้ประโยชน์ ด้ำนควำม
เป็นไปได้ และด้ำนควำมถูกต้อง อยู่ในระดับมำกที่สุด ส่วนด้ำนควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 
  บุณยำนุช เฉวียงหงส์ (2558) ได้ศึกษำ กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดประสบกำรณ์ 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภำพด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนส ำหรับนักศึกษำครูของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
พบว่ำ 1) สมรรถภำพด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนของนักศึกษำครู ประกอบด้วย สมรรถภำพ
ด้ำนควำมรู้เกี่ยวกับกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ด้ำนเจตคติต่อกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนและ
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 2) รูปแบบของกำรจัดประสบกำรณ์เพ่ือส่งเสริม
สมรรถภำพด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนส ำหรับนักศึกษำครู ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏที่
พัฒนำขึ้นมีองค์ประกอบคือ แนวคิดหลักกำรของรูปแบบ จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ โครงสร้ำงเนื้อหำ 
กำรจัดประสบกำรณ์ และ กำรประเมินผล 3) ประสิทธิภำพของรูปแบบฯ หลังจำกมีกำรนำรูปแบบไป
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ใช้ในสถำนกำรณ์จริง พบว่ำ รูปแบบฯ มีประสิทธิภำพ 4 ประกำรคือ มีควำมถูกต้องตำมทฤษฎี 
กำรเรียนรู้ที่ใช้เป็นพ้ืนฐำน มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต และนักศึกษำครู
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปใช้ปฏิบัติจริง และสำมำรถปรับเปลี่ยนให้
เหมำะสมกับบริบทของหลักสูตรมหำวิทยำลัยรำชภัฏต่ำงๆ ได้ และมีควำมเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำ
สมรรถภำพด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนส ำหรับนักศึกษำครูของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
  กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ (2559) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 
ส ำหรับคณะวิชำในมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พบว่ำ 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดระบบกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัย ส ำหรับคณะวิชำในมหำวิทยำลัยรำชภัฏจำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องได้
องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 71 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) มี 6 ตัวชีว้ัด  
ด้ำนกระบวนกำร (Process) มี 62 ตัวชี้วัด ด้ำนผลผลิต (Output) มี 2 ตัวชี้วัด และด้ำนข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) มี 1 ตัวชี้วัด 2. สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ ของระบบกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจัยส ำหรับ คณะวิชำในมหำวิทยำลัยรำชภัฏอยู่ในระดับมำก 3. ระบบกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัยส ำหรับคณะวิชำในมหำวิทยำลัยรำชภัฏประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้ำน
ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 2) ด้ำนกระบวนกำร (Process) 3) ด้ำนผลผลิต (Output) และ 4) ด้ำนข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) และมีหน่วยทำงำนซึ่งองค์ประกอบย่อยของระบบกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย
ด้ำนกระบวนกำร 6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อยที่ 1 ระบบกำรเสนอขอรับทุน
สนับสนุนกำรวิจัย องค์ประกอบย่อยที่ 2 ระบบกำรติดตำมงำนวิจัย องค์ประกอบย่อยที่ 3 ระบบ
สนับสนุนกำรเผยแพร่งำนวิจัย องค์ประกอบย่อยที่ 4 ระบบบูรณำกำรวิจัยกับกำรเรียนกำรสอน 
องค์ประกอบย่อยที่ 5 ระบบบูรณำกำรกำรวิจัยกับกำรบริกำรทำงวิชำกำร และองค์ประกอบย่อยที่ 6 
ระบบกำรน ำวิจัยไปใช้ประโยชน์ 4. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อระบบกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัย สำหรับคณะวิชำในมหำวิทยำลัยรำชภัฏ จ ำแนกตำมมำตรฐำนกำรประเมินโดยภำพรวมทั้ง 4 
ด้ำน มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำรำยมำตรฐำนกำรประเมินแต่ละด้ำน พบว่ำ  
มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Yeatts (2002) ได้ศึกษำผลกำรวิจัย เรื่อง กำรใช้กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรของครูและ
นักเรียนในชั้นเรียน พบว่ำ ครูและนักเรียนได้รับประโยชน์อย่ำงมำกในกำรใช้วิธีกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร 
ท ำให้ครูมีควำมมั่นใจในตนเองมำกขึ้น สำมำรถปรับปรุงและประสบควำมส ำเร็จในกำรร่วมกันจัดกำร
เรียนกำรสอน 
  Su-Ching (2003) ได้ศึกษำเกี่ยวกับกำรใช้กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบร่วมมือ 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไขวินัยในชั้นเรียน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อช่วยให้ครูรู้จัดใช้กลยุทธ์และเทคนิคกำรสอนใน
กำรตัดสินใจแก้ปัญหำในชั้นเรียนของตนเอง กระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบร่วมมือ แบ่งออกเป็น 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำรตั้งค ำถำมกำรวิจัย 2) กำรวำงแผน 3) กำรลงมือปฏิบัติ 4) กำรสังเกต และ 
5) กำรสะท้อนผล กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบร่วมมือช่วยให้ครูมีควำมเข้ำใจในกลยุทธ์กำรสอนของ
ตนเอง ซึ่งท ำให้ครูที่เริ่มฝึกหัดท ำวิจัยเกิดควำมรู้สึกแตกต่ำงของชั้นเรียนที่ตนเองสอนและพยำยำม
ปรับปรุง แก้ไขให้ประสบผลส ำเร็จ 
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  Welker (2006) ได้ศึกษำควำมส ำคัญของกำรวิจัยที่มีต่อพันธกิจของสถำบันกำรวำงแผน
เพ่ือกำรวิจัยและล ำดับควำมส ำคัญ วัฒนธรรมกำรวิจัย กำรเผยแพร่งำนวิจัย กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
ชุมชนและกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี โดยได้ส ำรวจควำมคิดเห็นในทำงบวกละลบต่อกำรบริหำรจัดกำร
งำนวิจัย พบว่ำ ผู้ตอบแบบส ำรวจเชื่อว่ำ บทบำทกำรวิจัย ถือเป็นสิ่งส ำคัญต่อภำรกิจของสถำบันใน
ฐำนะสถำบันกำรศึกษำ 70 % ด้ำนกำรวำงแผนกำรวิจัยและกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ 65 % เชื่อว่ำ 
สถำบันได้สร้ำงล ำดับควำมส ำคัญโดยวำงแผนกำรวิจัยของเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย 31% ค่อนข้ำง
เห็นด้วยในกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรวิจัย ให้กำรวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกำรเรียนกำรศึกษำ 
ทั้งนี้ผู้ตอบส่วนใหญ่ไม่เชื่อว่ำ มีกำรตรวจสอบตรวจทำน กำรล ำดับควำมส ำคัญของกำรวิจัยอย่ำง
สม่ ำเสมอ หรือตรวจสอบโครงสร้ำงต้นทุนเพ่ือสนับสนุนกำรวิจัย ว่ำมีกำรวำงแผนพ้ืนฐำนของ  
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญหรือไม่ พวกเขำไม่เห็นด้วยอย่ำงสมบูรณ์ว่ำ กำรวิจัยในสถำบันเป็นเรื่องที่
ทรำบกันอยู่แล้วระหว่ำงคณะด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 35% ผู้ตอบแบบส ำรวจเห็นว่ำ กำรวิจัยนั้น
เป็นที่ทรำบและเข้ำใจกันอย่ำงถ่องแท้อยู่แล้วระหว่ำงภำคคณะและบุคลำกรในภำคคณะ ในขณะที่
58% เห็นว่ำ มีควำมคิดเห็นค่อนข้ำงเข้ำใจเท่ำนั้น กิจกรรมที่แตกต่ำงจะใช้กระตุ้นวัฒนธรรม 
กำรวิจัยที่ฝังรำกของสถำบันวิจัยเหล่ำนี้ วิธีกำรทั่วๆ ไป คือ กำรเผยแพร่ในสถำบัน โดยใช้สื่อของ
สถำบัน รวมไปถึงเว็บไซต์และกำรแข่งขันเพ่ือให้ได้เงินสนับสนุนกำรวิจัยจำกกองทุนต่ำงๆ ด้ำนกำร
เผยแพร่งำนวิจัยวิธีกำรส่วนใหญ่ที่มหำวิทยำลัยเลือกใช้ (9 ใน 10 สถำบัน) คือ สื่อและสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ 
ไม่ว่ำจะเป็นนิตยสำรศิษย์เก่ำ วำรสำรของสถำบัน กว่ำครึ่งใช้สื่อสิ่งพิมพ์ในกำรเผยแพร่งำนวิจัยไปยัง
สื่อที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำอ่ืนๆ นิตยสำรกำรวิจัย รำยงำนกำรวิจัยประจ ำปีเพ่ือเผยแพร่กิจกรรม
กำรวิจัยและผลกำรศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนและกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี พบว่ำ 50 % 
มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ โดย 80 % ของสถำบันเหล่ำนี้มีควำมสัมพันธ์กับองค์กร  
ต่ำง ๆ ของภำครัฐ และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับกำรถ่ำยโอนเทคโนโลยี 84% ด้ำนแนวโน้มส ำคัญที่
ส่งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมกำรวิจัยโดยรวม จำกกำรส ำรวจพบว่ำ กำรลดทุน ของกองทุน 
เพ่ือสนับสนุนกำรวิจัยถือเป็นแนวโน้มที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด โดยมีกำรพูดถึงกว่ำ 40 % ของผู้ตอบว่ำ  
ไม่ว่ำจะเพ่ิมหรือลดลงนั้นย่อมส่งผลต่อกำรวิจัยที่เป็นประโยชน์ในระดับประเทศของมหำวิทยำลัย
ต่ำง ๆ 
   Bradley และคณะ (2008) ได้ศึกษำโดยใช้หลักวิจัยเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรวิจัยใน
ชั้นเรียน ด้ำนกำรพัฒนำโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ซึ่งศึกษำเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โครงกำรพัฒนำโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำในเมืองซัมเมอร์ไซต์เกำะ Prince Edward โครงกำร
พัฒนำโรงเรียนนี้มีเป้ำหมำย 2 อย่ำง คือ 1) เพ่ือเพ่ิมควำมสนใจของนักเรียนและให้มีกำรสร้ำงงำน
เพ่ิมมำกขึ้น 2) เพ่ือสนับสนุนและช่วยเหลือในกำรติดต่อสื่อสำรและควำมร่วมมือระหว่ำงกลุ่มครู
โครงกำรนี้ประกอบด้วยกำรฝึกอบรมกำรวิจัยในชั้นเรียนของนักเรียน (Workshop) ผู้เข้ำร่วม
กำรศึกษำในครั้งนี้มีประชำกร 2 กลุ่มคือนักเรียนและครู เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำคือแบบสอบถำม
ออนไลน์สำหรับนักเรียนและแบบสอบถำมที่เป็นเอกสำรสำหรับครู นอกจำกนี้ยังได้มีกำรสัมภำษณ์
โดยใช้แบบสอบถำมจำนวน 4 ข้อจำกกลุ่มครูด้วย ผลกำรศึกษำพบว่ำ จำกกำรตอบแบบสอบถำม
ของนักเรียนจะเห็นว่ำโครงกำรพัฒนำโรงเรียนประสบผลส ำเร็จร้อยละ 87 แสดงว่ำนักเรียนได้รับ
ประโยชน์จำกกำรเรียนในวิชำที่พวกเขำสนใจ และโครงกำรพัฒนำโรงเรียนยังประสบควำมส ำ เร็จใน
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ด้ำนกำรเพ่ิมจำนวนกำรติดต่อสื่อสำรและควำมร่วมมือระหว่ำงครูอีกด้วย คิดเป็นร้อยละ 85  
ซึ่งพบว่ำโครงกำรนี้ทำให้เกิดควำมร่วมมือมำกขึ้นระหว่ำงกลุ่มครูด้วยกัน 
   Delanoeye (2008 อ้ำงถึงใน กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ (2559)) ได้ศึกษำเรื่องผลกระทบ 
กำรสอนกำรทำวิจัยเชิงปฏิบัติกำรของครูผู้สอนระดับอนุบำลถึงระดับเกรด 12 ที่ใช้กำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครูจ ำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถำมจ ำนวน 42 ข้อ กำรสนทนำกลุ่มจ ำนวน 2 กลุ่ม ผลกำรวิจัยพบว่ำ
กลุ่มตัวอย่ำงที่ผ่ำนกำรเรียนรู้ จ ำนวน 2 รำยวิชำ มีแนวโน้มกำรประยุกต์ที่ใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำร 
มีควำมชอบในกำรเรียนมำกขึ้น ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรสอนมำกมีกำรประยุกต์กำรใช้วิจัย
ปฏิบัติกำรมำกขึ้นโดยไม่ต้องขอค ำแนะนำจำกผู้เชี่ยวชำญและจำนวนครูที่ใช้และไม่ใช้กำรวิจัย 
ในชั้นเรียนมีจำนวนเท่ำๆ กัน 
  Cole (2010 อ้ำงถึงใน กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ (2559) ได้รวบรวมควำมคิดเห็นจำก
ผู้เชี่ยวชำญและค ำแนะน ำจำกคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย โดยต่อยอดจำกงำนวิจัยของ
เดลฟี่ที่ได้ศึกษำ “บริหำรงำนวิจัยให้เหมือนระบบชีวิต” ในวำรสำรกำรบริหำรงำนวิจัย Cole (2010) 
ท ำให้รับทรำบมุมมองของเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัยในด้ำนควำมพยำยำมกำรระบุทิศทำงในอนำคต
กำรวิจัย และระบุวิธีกำรส ำหรับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กำรทำงำนที่เข้มแข็งระหว่ำงคณะวิจัยและ
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย แต่ส ำหรับแนวทำงในกำรบริหำรครั้งนี้ จะท ำกำรเปรียบเทียบมุมมอง  
เพ่ือท ำกำรก ำหนดเป็นควำมสัมพันธ์ประเด็นที่มีควำมคิดเห็นตรงข้ำมและข้อขัดแย้ง ร่วมกับกำรท ำ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับธรรมชำติของกำรบริหำรงำนวิจัย กำรเพ่ิมเติมทฤษฎีของกำรเปลี่ยนแปลง  
กำรระบุวิธีกำรนำร่องกำรเปลี่ยนแปลงองค์กรมีกำรสร้ำงแบบจ ำลองเพ่ือกำรจัดกรอบแนวคิดควำมคิด
ใหม่ รวมไปถึงกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง กำรบริหำรงำนวิจัยบรรจุเข้ำไปในระบบที่เหมือนมีชีวิต  
ผลกำรศึกษำคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย จะต้องเป็นผู้สนับสนุนหลักที่จำเป็น ส ำหรับกำร
ปรับปรุงในโครงสร้ำงองค์กรกำรบริหำรกำรวิจัย โดยมีรูปแบบเพื่อกำรพัฒนำและปรับปรุงมำกมำย
ได้แก่ กำรสนับสนุนกำรบริหำรเช่น กำรลดภำระงำนเอกสำร กำรศึกษำปัญหำเกิดใหม่และกฎระเบียบ 
กำรเตรียมน ำเสนอข้อเสนอต่ำง ๆ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ กำรปรับปรุงระบบส ำหรับกำรรำยงำน
สถำนะทำงกำรเงินและกำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ กำรปรับปรุงกำรสื่อสำรและกำรปฏิสัมพันธ์
ระหว่ำงคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย กำรศึกษำเพ่ือควำมเข้ำใจที่ดียิ่งขึ้นเก่ียวกับสิ่งจูงใจที่
มีผลต่อแรงจูงใจของคณำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนวิจัย กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
มหำวิทยำลัยในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรทำงำนที่ดีกว่ำ เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีและควำม
ร่วมมือ 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบพัฒนาครู เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อ
การพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยของครูให้ดียิ่งขึ้น  ประกอบกับเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และพัฒนาผู้เรียนในล าดับต่อไป สามารถเป็นแนวทาง
กระบวนการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต่อการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน 
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บทที ่3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เรื่องการพัฒนาระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ในขั้นตอนการด าเนินการวิจัยผู้วิจัยแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่ง 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ 
  โดยผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียดการวิจัยแต่ละระยะมีดังต่อไปนี้ 
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ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปขั้นตอน ตามตารางต่อไปนี้ 

 ภาพประกอบ 12 แสดงระยะการวิจัย กิจกรรมที่ด าเนินการ และผลที่คาดหวัง เกี่ยวกับการพัฒนา 
 ระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ทีม่ีความส าคัญต่อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แก่ การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน หลักการท าวิจัย วิธีการพัฒนาครู และการพัฒนาระบบ โดยมีการด าเนินการ
ดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
จ านวน 7 คน โดยมีก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาเอก ทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
   1.2 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนาระบบ จ านวน 3 คน 
   1.3 เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 
2 คน 
    กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ตั้งขึ้น ประกอบด้วย 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ ์ อาจารย์ประจ าสาขาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     2) รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย์ประจ าสาขาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3) ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ อาจารย์ประจ า สาขาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์  
     4) ดร.นิรัชกร ทองน้อย ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    5) ดร.สุภาวด ีอุตรมาตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
    6) ดร.พันธ์เทพ พัฒนจุรีพันธ์ ผู้อ านวยการ โรงเรียนจุรีพันธ์ 
    7) ดร.ณัฐพงษ์ ทับสุลิ ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านสมสนุก 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตังชี้วัด การพัฒนาระบบพัฒนาครู 
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยดังนี้ 
    2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
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    2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ซึ่งเป็นแบบประเมินชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด  
    2.3 น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องของภาษา 
เนื้อหา และความสอดคล้องของข้อค าถาม 
    2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามของเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งเพ่ือยืนยันความถูกต้อง เมื่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เห็นชอบแล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ติดต่อจัดท าหนังสือออกเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
   3.2 ส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3.3 เก็บรวบรวมเอกสารแบบประเมินคืน จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
    โดยการน าแบบประเมินที่สร้างขึ้น ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของ
เครื่องมือ คือ การประเมินแบบมาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สร้างตามมาตรวัด
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับคือ 
     ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
    ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
    ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
    ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
    ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
    เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูลจากแบบประเมินองค์ประกอบระบบพัฒนาครู 
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า 
                องค์ประกอบมีเหมาะสมมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า 
                องค์ประกอบมีเหมาะสมมาก 
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  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า 
               องค์ประกอบมีเหมาะสมปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า 
                องค์ประกอบมีเหมาะสมน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบว่า 
                องค์ประกอบมีเหมาะสมน้อยที่สุด 
  ในส่วนของข้อมูลแบบสอบถามแบบปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

X  = 
∑𝑥

𝑁
 

 
     เมื่อ X  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
      N หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

      ∑𝑥 หมายถึง  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 
  5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 

S.D. = √
𝑛∑𝑥2−(∑𝑥)2

n(n−1)
 

 
    เมื่อ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
      X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
      n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
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ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 จากการวิเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวทาง ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบ
ส าคัญในการวิจัยในครั้งนี้ มาจัดท าเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
ปัญหาด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การพัฒนาครู การจัดท าระบบพัฒนาครู โดยผู้วิจัย 
ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ของข้อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนา
ระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Need Index) โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนตัวแทน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 346 
โรงเรียน รวมประชากรที่ให้ข้อมูล จ านวน 2,422 คน 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยการใช้เทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling Technique) ดังนี้ 
     1) ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยได้จากการจัดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 
7 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน และ
ครูผู้สอน 5 คน โดยเป็นตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ ประกอบด้วย กลุ่มสาระภาษาไทย 
กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม เมื่อพิจารณาจาก จ านวนโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 
346 โรงเรียน ซึ่งจะได้ประชากรทั้งหมด 2,422 คน โดยเทียบประชากรกับตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 331 คน และ
ผู้วิจัยได้ท าขนาดของกลุ่มตัวอย่างไปหารกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 7 คน (331/7 = 47.29) 
ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมีจ านวน 48 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 336 คน 
     2) แบ่งจังหวัดตามภูมิภาค ที่มีสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ 
6 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ จ านวน 8 จงัหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 15 จังหวัด ภาคกลาง 
จ านวน 12 จังหวัด ภาคตะวันออก จ านวน 6 จังหวัด ภาคตะวันตก จ านวน 3 จังหวัด และภาคใต้ 
จ านวน 12 จังหวัด  รวมทั้งหมด 56 จังหวัด จ านวน 346 โรงเรียน โดยเทียบประชากรกับตาราง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 14 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ภาค 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัด โรงเรียน คน โรงเรียน คน 

เหนือ 8 16 112 2 14 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 15 213 1,491 30 210 

กลาง  12 52 364 7 49 

ตะวันออก 6 34 238 5 35 
ตะวันตก 3 4 28 1 7 

ใต ้ 12 27 189 3 21 
รวม 56 346 2422 48 336 

 
     3) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling Technique) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  จากการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยสามารถเก็บแบบประเมินคืน จ านวน 281 ฉบับ 
จากจ านวน 42 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.63 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา การพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
   2.1 สร้างแบบสอบถามโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา โดยแบ่งข้อมูลในการสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียนของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ส่วนที่ 2 ข้อมูลเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ของระบบพัฒนาครู  
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  โดยเก็บข้อมูลเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงาน
และสอบถามความคาดหวังที่จะได้รับในการปฏิบัติงาน  
    ส่วนที่ 3 ข้อมูลสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ของครู และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นการสอบถามแบบปลายเปิด  
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   2.2 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง
ของภาษา เนื้อหา และความสอดคล้องของข้อค าถาม 
   2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   2.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) ระหว่างข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติดังนี้ 
    1) เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ทางการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน 
    2) เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน 
    3) เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ความสามารถใน
การเป็นนักศึกษานิเทศก์การศึกษา จ านวน 2 คน 
   กลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัยคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ตั้งขึ้น ประกอบด้วย 
     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ประจ าสาขาวัดและ
ประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจ าสาขานิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3) ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
     4) ดร.วิทยา แสงค าไพ ผู้อ านวยการ โรงเรียนนาสีนวนพิทยา 
     5) ดร.ชูชาติ สิทธิสาร ผู้อ านวยการ โรงเรียนหัวเรือพิทยาคม 
  2.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
                ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม 
                ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
                ให้คะแนน -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความเหมาะสม 
      แล้วน าผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามเกณฑ์  
โดยข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้  
  2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปหาคุณภาพของ
เครื่องมือ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ทดสอบกับกลุ่มประชากรในกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มที่จะศึกษา จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
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ครอนบาค ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน ได้ค่าความเชื่อม่ัน คือ 0.892 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ ได้ค่าความเชื่อมั่น คือ 0.925  
   2.7 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาในการด าเนินการในขั้นตอน
ถัดไป 
  2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
งานวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ติดต่อจัดท าหนังสือออกเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จากบัณฑิต
วิทยาลัย 
  3.2 จัดน าส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
การพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ให้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  
โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดเตรียมซองเปล่าพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยไว้ 
ด้านใน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างได้ส่งเอกสารคืนให้กับผู้วิจัย 
  3.3 ติดตามเอกสารที่ได้จัดส่งให้กับกลุ่มตัวอย่างให้ครบถ้วน แล้วน าเอกสารมาจัด
กระท าการวิเคราะห์ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผล 
  4. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา การพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา การพัฒนาระบบพัฒนาครู 
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์แต่ละส่วนดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียนของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  เป็นการตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการวิเคราะห์หาความถี่ และร้อยละ 
    ส่วนที่ 2 ข้อมูลเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนาระบบพัฒนาครู  
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
สร้างตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับ  
โดยก าหนดการวิเคราะห์ดังนี้ 
   ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง ระดับการด าเนินงาน / ระดับที่พึงประสงค์ 
                 มากที่สุด 
   ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง   ระดับการด าเนินงาน / ระดับทีพึ่งประสงค์ 
                 มาก 
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   ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน / ระดับที่พึงประสงค์ 
                 ปานกลาง 
   ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง   ระดับการด าเนินงาน / ระดับที่พึงประสงค์ 
                น้อย 
   ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง   ระดับการด าเนินงาน / ระดับที่พึงประสงค์ 
                 น้อยที่สุด 
    เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน/ระดับที่พึง 
                ประสงคม์ากท่ีสุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน / ระดับทีพึ่ง 
                ประสงคม์าก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน / ระดับทีพึ่ง 
               ประสงคป์านกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน / ระดับทีพึ่ง 
                 ประสงคน์้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ระดับการด าเนินงาน / ระดับทีพึ่ง 
               ประสงคน์้อยที่สุด 
   ส่วนที่ 3 ข้อมูลสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นการสอบถามแบบปลายเปิด โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
  4.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ของข้อมูลแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ  
(PNI modified)  ซ่ึงใช้สูตรดังนี้  
 
      PNI modified = (I - D) 
             D 
     I (Importance)     หมายถึง ระดับความพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิด 
     D (Degree of success)  หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพ้ืนฐาน 
    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
 
   ร้อยละของความคิดเห็น   =           ความถี่ของความคิดเห็น    100 
                จ านวนนักเรียน 
 
    5.1.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

X  = 
∑𝑥

𝑁
 

 
     เมื่อ X   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
      N  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

      ∑𝑥 หมายถึง  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 
   5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 

S.D. = √
𝑛∑𝑥2−(∑𝑥)2

n(n−1)
 

 
   เมื่อ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
     X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
     n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
 
   5.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
   5.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
 

IOC   =   
N

R  
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      เมื่อ IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้อง 
       R   แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
       N      แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   5.2.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient) โดยใช้สูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 125-126) 
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     เมื่อ     แทน  สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
            n    แทน  จ านวนข้อ 
                              2

iS  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
                            2

tS  แทน  คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการพัฒนาครูด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ของโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ในการพัฒนาครู ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน น าไปเป็นข้อมูลเพ่ือไปศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
practices) โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่มีการพัฒนาการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
จ านวน 2โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ ผ่านการประเมินรอบสอง
จาก สมศ. ในระดับดีมาก มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็น
ที่ยอมรับโดยทั่วกัน และได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ คือ โรงเรียนประทาย และโรงเรียนบัวใหญ่ 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
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    2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือสร้างเครื่องมือ โดยเขียน
ข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามที่ได้ศึกษาในระยะที่ 1 และ 2 ในด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน   
    2.2 น าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องของภาษา เนื้อหาและความสอดคล้องของข้อค าถาม  
    2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
    2.4 น าเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายในขั้นตอนต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ติดต่อจัดท าหนังสือออกเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดูงานและ 
ให้ข้อมูลในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ 
    3.2 ประสานงานกับกลุ่มเป้าหมายทางโทรศัพท์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน  
    3.3 ศึกษาดูงานตามก าหนดการ และขอข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ด้วยเครื่องมือ
การวิจัย ประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการสร้าง
ข้อสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
     ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
ปลายเปิด โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การร่างและตรวจสอบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการสอบถามข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ได้เนื้อหาส าหรับงานการพัฒนาระบบ
พัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มาเป็นแนวทางในการร่าง ระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีการด าเนินการดังนี้  
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
โดยมีก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
    1.1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาเอก ทางการศึกษา จ านวน 3 คน 
    1.2 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จ านวน 4 คน 
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    กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยคัดเลือกตามเกณฑ์ที่ตั้งขึ้น ประกอบด้วย 
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ ์ อาจารย์ประจ าสาขาบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย์ประจ าสาขาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร บุญส่ง อาจารย์ประจ าสาขาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชมงคล ธัญบุรี 
      4) ดร.ธวัชชัย เกิ้นโนนกอก ผู้อ านวยการ โรงเรียนภูพระวิทยาคม 
      5) ดร.นุวัฒน์  อุทารสวัสดิ์ รองผู้อ านวยการ โรงเรียนบัวใหญ่ 
      6) ครูพัชรี แดนไธสง ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนประทาย 
     7) ครูเชาวลิต  สาร์นอก ครูช านาญการ โรงเรียนประทาย 
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     แบบประเมินความเหมาะสมของระบบ และคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.1 สร้างแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมโดยเขียนข้อค าถาม
ให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ ระบบ และคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของระบบ และคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน และแบบประเมินความเหมาะสมของระบบ และคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ
ปลายเปิด  
      2.2 น าแบบประเมินความเหมาะสมเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาความถูกต้องของภาษา เนื้อหา และความสอดคล้องของข้อค าถาม 
     2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ติดต่อจัดท าหนังสือออกเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบประเมินความเหมาะสมของระบบและคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
จากบัณฑิตวิทยาลัย  
    3.2 จัดส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมให้กับ
ผู้เชี่ยวชาญที่ก าหนดไว้ 
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    3.3 ด าเนินการติดตามขอรับแบบประเมินความเหมาะสม จากผู้เชี่ยวชาญ 
    4. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
     4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือระบบพัฒนาครู  
ด้านวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สร้างตาม
มาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับคือ 
      ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้มากที่สุด 
     ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 
     ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ปานกลาง 
     ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อย 
     ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
    เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูล จากแบบประเมินความเหมาะสมของระบบ
และคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าคู่มือ 
                มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
               มากที่สุด 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าคู่มือ 
               มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
                มาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าคู่มือ 
                มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
                 ปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าคู่มือ 
                มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
                 น้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าคู่มือ 
                มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
                น้อยที่สุด 
     4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของระบบพัฒนาครู ด้านวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สร้างตามมาตรวัด
ของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับ คือ 
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      ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
                 ประโยชน์มากที่สุด 
     ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น 
                  ประโยชน์มาก 
     ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น 
                  ประโยชน์ปานกลาง 
     ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น 
                 ประโยชน์น้อย 
     ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น 
                 ประโยชน์น้อยที่สุด 
    เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูล จากแบบประเมินความเหมาะสมของ 
ระบบพัฒนาครู ด้านวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าระบบ 
                 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
                 และความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
 
     คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าระบบ 
                 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
                 และความเป็นประโยชน์มาก 
     คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าระบบ 
                มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
                และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
     คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าระบบ 
                 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
                 และความเป็นประโยชน์น้อย 
     คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบว่าระบบ 
                มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
                 และความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
    4.3 ข้อมูลแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสม ที่เป็นการเก็บข้อมูลแบบ
ปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

X  = 
∑𝑥

𝑁
 

 
     เมื่อ X   หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
      N  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

     ∑𝑥  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 
   5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 

S.D. = √
𝑛∑𝑥2−(∑𝑥)2

n(n−1)
 

 
   เมื่อ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
     X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
     n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ 
 
 ผู้วิจัยศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล สังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) แบบประเมินความสามารถด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 3) แบบประเมินความพึงพอใจระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
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   2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดเก่ียวกับวิธีการสร้างแบบทดสอบและวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหาชนิดที่เป็นข้อสอบแบบ 4 ตัวเลือก 
   2.2 ศึกษาเอสาร แนวคิด เกณฑ์การสร้าง แบบประเมินผลและแบบสังเกตพฤติกรรม  
   2.3 สร้างแบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสังเกตพฤติกรรม แล้วน าเครื่องมือ
งานวิจัยที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ การใช้ภาษา แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข 
   2.4 น าเครื่องมืองานวิจัยที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว พร้อมแบบประเมินให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC)  
   2.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
                ให้คะแนน  +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม 
                ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
                ให้คะแนน  -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความเหมาะสม 
     แล้วน าผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามเกณฑ์ 
โดยข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้  
  2.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปหาคุณภาพของ
เครื่องมือ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) ทดสอบกับกลุ่มประชากรในกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มที่จะศึกษาจ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  
ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบ ได้ค่าความเชื่อม่ัน  
คือ 0.875 ค่าความยากง่าย คือ 0.53-0.80 และค่าอ านาจจ าแนก คือ 0.40-0.53 แบบประเมิน
ความสามารถ ได้ค่าความเชื่อมั่น คือ 0.982 และแบบประเมินความพึงพอใจ ได้ค่าความเชื่อมั่น คือ 
0.863  
  2.7 น าเครื่องมืองานวิจัย เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง 
แล้วปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.8 น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ือนไปจัดพิมพ์เป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 ทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนก่อนให้ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3.2 ให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึกกิจกรรมโดยใช้แบบ
สังเกตพฤติกรรม และแบบประเมินความสามารถในระหว่างการน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
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  3.3 ทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนหลังการให้ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3.4 เก็บรวบรวมข้อมูลจาการไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
  4. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล  
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบทดสอบ โดยน ามาตรวจให้คะแนน ก าหนดให้ข้อที่ถูก 
เป็น 1 คะแนน และข้อที่ผิด เป็น 0 คะแนน แล้วน าคะแนนที่ได้มาจัดล าดับคะแนนของผู้ท า
แบบทดสอบจากมากไปหาน้อย 
  4.2 การวิเคราะห์แบบประเมินความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) สร้างตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับคือ 
     ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีความสามารถเหมาะสมมากที่สุด 
    ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีความสามารถเหมาะสมมาก 
    ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีความสามารถเหมาะสมปานกลาง 
    ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีความสามารถเหมาะสมน้อย 
    ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีความสามารถน้อยที่สุด 
    เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
  4.3 การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อระบบพัฒนา
ครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
สร้างตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบ 5 ระดับ คือ 
    ให้ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีพึงพอใจต่อโปรแกรมมากท่ีสุด 
   ให้ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีพึงพอใจต่อโปรแกรมมาก 
   ให้ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีพึงพอใจต่อโปรแกรมปานกลาง 
   ให้ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีพึงพอใจต่อโปรแกรมน้อย 
   ให้ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีพึงพอใจต่อโปรแกรมน้อยที่สุด 
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   เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีมีความพึงพอใจมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพ้ืนฐาน 
    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
 
    ร้อยละของความคิดเห็น   =          ความถี่ของความคิดเห็น    100 
                          จ านวนนักเรียน 
  
   5.1.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
 

X  = 
∑𝑥

𝑁
 

 
      เมื่อ X    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของกลุ่มตัวอย่าง 
       N   หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

       ∑𝑥  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 
    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 

S.D. = √
𝑛∑𝑥2−(∑𝑥)2

n(n−1)
 

 
     เมื่อ S.D. หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
       X  หมายถึง  คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มตัวอย่าง 
       n  หมายถึง  จ านวนของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 
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   5.1.4 การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ระหว่างก่อนเรียน
กับหลังเรียน สถิติที่ใช้ ได้แก่ t – test  (Dependent  Samples) ใช้สูตรดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 

 
1n

2D2Dn

Dt


 

  

       df     =     n – 1 
 
    เมื่อ   t  แทน   ค่าสถิติที่ใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ    
                t เพ่ือทราบความมีนัยส าคัญ 
       D  แทน   ผลต่างคะแนนสอบก่อนและสอบหลัง 
       n    แทน   จ านวนผู้เรียนทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
 

   5.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
   5.2.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
 

                                                                IOC   =   
N

R  
 

     เมื่อ  IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้อง 
      R   แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
     5.2.2 ความยากของข้อสอบแต่ละข้อ ส าหรับแบบทดสอบเลือกตอบโดยใช้สูตร 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 

p =
H + L

2N
 

 
     เมื่อ   p   แทน   ความยากของข้อสอบ 
        H    แทน   จ านวนคนในกลุ่มสูงที่ตอบถูก 
        L      แทน   จ านวนคนในกลุ่มต่ าที่ตอบถูก 
        N      แทน   จ านวนคนทั้งหมดในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
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   5.2.3  อ านาจจ าแนกของข้อสอบแต่ละข้อส าหรับแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 
โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2553)                                                        

r =
H − L

N
 

 
                 เมื่อ  r  แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของข้อสอบ 
               H  แทน   จ านวนคนในกลุ่มสูงที่ตอบถูก 
       L  แทน   จ านวนคนในกลุ่มต่ าที่ตอบถูก 
       N       แทน   จ านวนคนทั้งหมดในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 

    5.2.4 ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ แบ่งตามลักษณะแบบทดสอบแต่ละฉบับ     
แบบทดสอบเลือกตอบแต่ละฉบับ จากสูตร คูเดอร์ – ริชาร์ดสัน 20 (Kuder - Richardson 20) 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 

rtt =
n

n − 1
[1 −

∑pq

s2
] 

 

                เมื่อ  rtt  แทน   ค่าความเชื่อมั่น 
                 n แทน   จ านวนข้อของข้อสอบ 
                 p แทน   อัตราส่วนของผู้ตอบถูกในข้อหนึ่ง ๆ 
       q  แทน   อัตราส่วนของผู้ตอบผิดในข้อหนึ่ง ๆ 
       s2 แทน   ความแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด 
 

   5.2.5 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient) โดยใช้สูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
 







 





2

2

1
1

t

i

S

S

n

n
  

 
 

    เมื่อ      แทน  สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
            n    แทน  จ านวนข้อ 
                              2

iS  แทน  คะแนนความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
                            2

tS  แทน  คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 
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บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา          
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยมีล าดับการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
   X     แทน  ค่าเฉลี่ย 
   S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   N     แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  I     แทน  ระดับความพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิด 
  D      แทน  ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
  PNI modified แทน  ความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยนาเสนอผลการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ และตัวชี้วัดองค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ องค์ประกอบและตัวชี้วัด ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
    โดยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารทางวิชาการ เอกสารงานวิจัยและ
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จนได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีดังต่อไปนี้ 
     1.1.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 
      1) ครู 
      2) นโยบายของสถานศึกษา 
      3) งบประมาณ 
      4) อุปกรณ์ 
      5) การบริหารจัดการ 
    1.1.2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 
     1) การส ารวจวิเคราะห์การปัญหา 
      2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
      3) การด าเนินการ 
      4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
      5) การสรุปผล 
    1.1.3 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 
      1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      2) ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
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    1.1.4 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 
      1) การรายงานผล 
      2) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
   1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจานวน 7 คน เพื่อหาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดระบบ ดังตาราง 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็น 
              ด้านความเหมาะสมของข้อมูลองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของระบบพัฒนาครู 
             ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย x̅ S.D. แปลผล 
1. ปัจจัยน าเข้า 1. ครู 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. นโยบายของสถานศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. งบประมาณ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. อุปกรณ ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การบริหารจัดการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. กระบวนการ   1. การส ารวจวเิคราะห์ปัญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การด าเนินการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การสรุปผล 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผลผลิต 1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูมีความสามารถในการท าวิจยัปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียนได ้

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ข้อมูลป้อนกลับ 1. การรายงานผล 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 
 

 
  จากตาราง  15 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็น 
ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามปัจจัยน าเข้าเป็นรายข้อ 

 
องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด x̅ S.D. แปลผล 

1. ครู 1. ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียน 4.20 1.79 มาก 
 2. ครูมีทักษะในการน างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 
4.80 0.45 มากที่สุด 

 3. ครูสามารถแก้ไขปญัหาการจัดการเรยีนการสอน 4.80 0.45 มากที่สุด 

 4. ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 5. ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปญัหาอยู่เสมอ 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสรมิการจัดการ
เรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ครูสามารถบริหารจดัการทรัพยากรภายในห้องเรียน
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. นโยบายของ
สถานศึกษา 

1. นโยบายของสถานศึกษาก าหนดให้ครูต้องท าวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรยีน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏบิัติและท าวิจยั
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. งบประมาณ 1. งบประมาณสนับสนุนเพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในช้ันเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. มีการใช้งบประมาณในการท าวจิัยปฏิบัติการในช้ัน
เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. อุปกรณ ์ 1. สื่อ อุปกรณ์มีเพยีงพอต่อการสนับสนุนการท าวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2. สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด x̅ S.D. แปลผล 

5. การบริหารจัดการ 1. มีการวางแผน ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. มีการด าเนินการส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. มีการก ากับ ติดตาม การท าวิจยัปฏิบัติการในช้ันเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. มีการประเมินผลการด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบตัิการ
ในช้ันเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.27 มากที่สุด 

  
 จากตาราง  16  พบว่า องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้าของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อปรากฏว่า 
   องค์ประกอบของคร ูมีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น ข้อ 1 
ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ที่อยู่ในระดับมาก 
   องค์ประกอบของนโยบายของสถานศึกษา มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของงบประมาณ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
ข้อ 
  องค์ประกอบของอุปกรณ์ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการบริหารจัดการ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกข้อ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็น 
ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามกระบวนการเป็นรายข้อ 

 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด x̅ S.D. แปลผล 

1. การส ารวจ
วิเคราะห์ปัญหา 

1. มีการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการ
สอนในชัน้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการจัดการ
เรียนได้สอนได ้

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. สามารถน าปัญหาที่วิเคราะห์ได้มาจัดท าเปน็การ
วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. สามารถก าหนดปัญหาการจดัการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5. สามารถก าหนดค าถาม สมมติฐานในการวิจัยได้
อย่างเหมาะสม 

4.80 0.45 มากที่สุด 

6. การตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7. การก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8. ศึกษาคว้าหาวิธีการแก้ไข ปญัหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

9. ศึกษากระบวนปฏบิัติการในการแก้ไขปัญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 

10. มีวิธีการศึกษา วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี  
ที่เหมาะสมกับการวิจัยในชัน้เรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

 11. สามารถวางแผนการด าเนนิการวิจัยอย่าง
เหมาะสม 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด x̅ S.D. แปลผล 
2. การพัฒนา
วิธีการหรือ
นวัตกรรม 

1. ครูสามารถก าหนดวิธีการในการวิจัยได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูสามารถออกแบบวิจัยปฏบิัติการในชัน้เรียนเพื่อ
แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ครูสามารถการสรา้งสื่อ นวตักรรมในการวิจัยได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ครูมีแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย
ปฏิบัติการที่เหมาะสม  

4.80 0.45 มากที่สุด 

5. ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการ
หรือนวัตกรรมได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การน าผลทีไ่ด้
ไปปฏบิัติ/การ
น าไปใช ้

1. ครูสามารถด าเนินการตามกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ด าเนนิการตามวตัถุประสงค์ของการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ครูสามารถลงมือปฏิบัตไิด้จรงิ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. สามารถด าเนนิการตามระยะเวลา 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ครูสามารถการวัดและประเมนิผลอย่างเหมาะสม
ตามหลักวิจัยปฏบิัติการในชัน้เรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์
ข้อมูล   

1. ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลไดอ้ย่างเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ครูสามารถสงัเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. สามารถการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
อย่างเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ครูสามารถการแปลผลจากการใช้สถิติได้อยา่
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การสรุปผล 1. ครูสามารถการสรปุผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนได ้

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูสามารถการจัดท ารูปเล่มรายงานการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนตามหลักการท าวิจัย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.94 0.12 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อปรากฏว่า 
   องค์ประกอบของการส ารวจวิเคราะห์ปัญหา มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของการวิเคราะห์ข้อมูล มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการสรุปผล มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็น 

 ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามผลผลิตเป็นรายข้อ 

 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด x̅ S.D. แปลผล 

1. ครูมีความรู้        
ความเข้าใจในการ
วิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูมีรู้ที่สามารถน ากระบวนการวิจัยปฏิบตัิการ
ในชั้นเรียนไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ครูมีความ 
สามารถในการท า
วิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนได ้

1. ครูมีความสามารถในการจัดท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. มีความสามารถในการจัดท าสื่อ น าเสนอ
รายงานการวิจัยปฏบิัติในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.11 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อปรากฏว่า 
   องค์ประกอบของครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ มีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็น 

 ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามข้อมูลป้อนกลับ 
 เป็นรายข้อ 

 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด x̅ S.D. แปลผล 
1. การรายงานผล 1. รายงานผลการให้ความรู้ และการฝึกปฏิบัติการ

พัฒนาครู ในการท าวิจยัปฏิบตักิารในชั้นเรียนให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องทราบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. รายงานผลการวางแผนการพฒันาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนให้ผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวข้องทราบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. รายงานผลการประเมนิการด าเนินการพฒันาครู 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียนให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทราบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนา 

1. น าผลทีไ่ด้จากการให้ความรู้ และฝึกปฏบิัติการ
พัฒนาครู ในการท าวิจยัปฏิบตักิารในชั้นเรียน  
มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. น าปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติมาปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนาในการด าเนนิการคร้ังต่อไป 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 
 

4.92 0.18 มากที่สุด 
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 จากตาราง 19 พบว่า องค์ประกอบด้านข้อมูลป้อนกลับของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อปรากฏว่า 
   องค์ประกอบของการรายงานผล มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา มีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
   ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบพัฒนาครู 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  
ควรมีการปรับการเขียนรายการบ้างข้อให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และเพ่ิมองค์ประกอบของ
ผลผลิต คือ ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
    โดยศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากกลุ่มประชากรทั้งหมด 346 โรงเรียน ซึ่งมีได้ประชากรทั้งหมด 
2,422 คน โดยเทียบประชากรกับตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie  & 
Morgan, 1970)  ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 331 คน และผู้วิจัยได้ท าขนาดของกลุ่มตัวอย่างไป
หารกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 7 คน (331/7 = 47.29) ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมีจ านวน 
48 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 336 คน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างได้ตอบกลับ 
จ านวน 42 โรงเรียน และได้รับแบบประเมินคืน 281 ฉบับ คิดเป็นจ านวน ร้อยละ 83.63 ของ 
การส่งแบบประเมิน สามารถน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ได้ดังตาราง  
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ตาราง 20 จ านวนคน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กร 
             ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 97 34.52 
 หญิง 175 62.28 
 ไม่ระบ ุ 9 3.20 
 รวม 281 100.00 

อายุ   
 น้อยกว่า 26 ป ี 6 2.14 
 26-35 ปี 75 26.69 
 36-45 ปี 120 42.70 
 46-55 ปี 62 22.06 

 ตั้งแต่ 56 ปี ขึ้นไป 4 1.42 
 ไม่ระบ ุ 14 4.98 

 รวม 281 100.00 
วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตร ี 88 31.32 
 ปริญญาโท 175 62.28 
 ปริญญาเอก 9 3.20 
 ไม่ระบ ุ 9 3.20 
 รวม 281 100.00 

ต าแหน่ง   
 ผู้อ านวยการโรงเรียน 11 3.91 
 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 5 1.78 
 หัวหน้าฝ่ายวชิาการ 67 23.84 
 ครูผู้สอน 187 66.55 
 อ่ืน ๆ  2 0.71 
 ไม่ระบ ุ 9 3.20 

 รวม 281 100.00 
   



 

 

 141 

 

141 
 

ตาราง  20  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง   
 น้อยกว่า 6 ป ี 66 23.49 
 6-10 ป ี 92 32.74 
 11-15 ปี 17 6.05 
 16-20 ปี 56 19.93 
 21-25 ปี 52 18.51 
 26 ปี ขึ้นไป 4 1.42 
 ไม่ระบ ุ 4 1.42 
 รวม 281 100.00 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ของระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่วนมากเป็นเพศหญิง จ านวน 175 คน เท่ากับร้อยละ 62.28 ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ
ระหว่าง 36-45 ปี จ านวน 120 คน เท่ากับร้อยละ 42.70 สว่นมากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จ านวน 175 คน เท่ากับร้อยละ 62.28 ซ่ึงด ารงต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรยีน จ านวน 11 คน  
เท่ากับร้อยละ 3.91 รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน เท่ากับร้อยละ 1.78 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 67 คน เท่ากับร้อยละ 23.84 และผู้สอนจ านวน 187 คน เท่ากับร้อยละ 66.55 สว่นมากเป็น
ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในการปฏิบัติราชการอยู่ระหว่าง 6-10 ปี เท่ากับร้อยละ 32.74 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยภาพรวม 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 3.60 0.51 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 

ด้านกระบวนการ (Process) 3.49 0.54 ปานกลาง 4.75 0.52 มากที่สุด 

ด้านผลผลิต (Output) 3.57 0.52 มาก 4.78 0.50 มากที่สุด 

ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  3.59 0.57 มาก 4.73 0.43 มากที่สุด 
รวม 3.53 0.50 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ด้านมีการด าเนินการจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ด้านผลผลิต (Output) และ 
ด้านกระบวนการ (Process) ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด   เมื่อพิจารณาในแต่ด้านมีการด าเนินการ
จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านผลผลิต (Output) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ 
(Process) และด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ตามล าดับ  
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน รายองค์ประกอบ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)       
1. ครู 3.61 0.58 มาก 4.75 0.47 มากที่สุด 

2. นโยบายของสถานศึกษา 3.73 0.66 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

3. งบประมาณ 3.37 0.64 ปานกลาง 4.74 0.50 มากที่สุด 

4. อุปกรณ์ 3.49 0.58 ปานกลาง 4.75 0.55 มากที่สุด 

5. การบริหารจัดการ 3.59 0.65 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ด้านกระบวนการ (Process)       

1. การส ารวจวเิคราะห์ปัญหา 3.58 0.52 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 3.48 0.63 ปานกลาง 4.74 0.52 มากที่สุด 

3. การน าผลทีไ่ดไ้ปปฏิบตัิ/การน าไปใช้ 3.51 0.65 มาก 4.75 0.55 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล   3.53 0.61 มาก 4.76 0.53 มากที่สุด 

5. การสรุปผล 3.47 0.70 ปานกลาง 4.78 0.51 มากที่สุด 

ด้านผลผลิต (Output)       

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.63 0.45 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 

2. ครูมีความสามารถในการท าวิจยัปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนได ้

3.54 0.68 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู   
ในการท าวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรียน 

3.53 0.60 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 

ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)        

1. การรายงานผล 3.37 0.74 ปานกลาง 4.74 0.42 มากที่สุด 
2. การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 3.53 0.62 มาก 4.76 0.53 มากที่สุด 

รวม 
 

3.53 0.50 มาก 4.76 0.49 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มี
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ด้าน ดังนี้ 
   ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู เมื่อเรียงล าดับ
องค์ประกอบในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ นโยบายของสถานศึกษา คร ูการบริหารจัดการ 
อุปกรณ์และงบประมาณ ตามล าดับ และ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
  ด้านกระบวนการ (Process) องค์ประกอบกระบวนการปฏิบัติการในชั้นเรียน พบว่า
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู เมื่อเรียงล าดับองค์ประกอบในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ 
การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา การวิเคราะห์ข้อมูล การน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ การพัฒนา
วิธีการหรือนวัตกรรม และการสรุปผล ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
องค์ประกอบ 
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  ด้านผลผลิต (Output) พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู เมื่อเรียงล าดับ
องค์ประกอบในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ และครูมีความพึงพอใจในระบบ
พัฒนาครู  ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ และ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกองค์ประกอบ 
  ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู  
เมื่อเรียงล าดับองค์ประกอบในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 
และการรายงานผล ตามล าดับ และ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
 
ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)       
1. ครู       

 1.1 ครูมีความรู้ ในการท าวิจยัปฏบิัติการ
ในช้ันเรียน 

3.41 0.87 ปานกลาง 4.82 0.48 มากที่สุด 

 1.2 ครูมีทักษะในการน างานวิจัยมา
ประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

3.35 0.77 ปานกลาง 4.79 0.50 มากที่สุด 

 1.3 ครสูามารถแก้ไขปัญหาการจดัการ
เรียนการสอน 

3.57 0.64 มาก 4.71 0.53 มากที่สุด 

 1.4 ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 3.78 0.80 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 
 1.5 ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปญัหาอยู่

เสมอ 
3.91 0.70 มาก 4.69 0.60 มากที่สุด 

 1.6 ครูมเีทคนิค วิธีการในการพัฒนา 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

3.66 0.67 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 

 1.7 ครสูามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ภายในห้องเรียน เพื่อน ามาประยกุต์ใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอน 

3.61 0.69 มาก 4.68 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง  23  (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
2. นโยบายของสถานศึกษา       

 2.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้อง
ท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.81 0.74 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 

 2.2 สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยใช้การวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.65 0.82 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 2.3 สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครู
ให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.56 0.83 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

 2.4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูไดป้ฏิบัติและ
ท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.76 0.72 มาก 4.81 0.48 มากที่สุด 

 2.5 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเขา้รับการ
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.85 0.76 มาก 4.87 0.43 มากที่สุด 

3. งบประมาณ       

 3.1 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่
เพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบตัิการในช้ัน
เรียน 

3.40 0.70 ปานกลาง 4.76 0.51 มากที่สุด 

 3.2 สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพื่อ
การท าวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรยีนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.34 0.67 ปานกลาง 4.73 0.52 มากที่สุด 

4. อุปกรณ ์       
 4.1 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณม์ีเพียงพอ

ต่อการสนับสนุน การท าวิจยัปฏิบตัิการใน
ช้ันเรียน 

3.47 0.60 ปานกลาง 4.73 0.58 มากที่สุด 

 4.2 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการท า
วิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

3.42 0.69 ปานกลาง 4.74 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 4.3 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีความ

ทันสมัย 
3.59 0.71 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

 5. การบริหารจัดการ       

 5.1 สถานศึกษามีการวางแผน ส าหรับ
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.65 0.85 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

 5.2 สถานศึกษามีการด าเนนิการส าหรับ
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.57 0.78 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 

 5.3 สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม 
การท าวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียน 

3.58 0.69 มาก 4.70 0.53 มากที่สุด 

 5.4 สถานศึกษามีการประเมินผลการ
ด าเนินงาน การท าวิจยัปฏิบตัิการในชั้น
เรียน 

3.61 0.77 มาก 4.70 0.53 มากที่สุด 

 5.5 ผู้บริหารสถานศึกษามสี่วนรว่มใน
การบริหารจัดการท าวิจัยปฏิบัตกิารใน
ชั้นเรียน 

3.54 0.78 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

 รวม 
 

3.60 0.51 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน มีระดับการ
ด าเนินการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อจ าแนกรายข้อ ปรากฏ
ว่า  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยน าเข้าของครู พบว่าสภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไข
ปัญหาอยู่เสมอ ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน ครูสามารถบริหารจัดการทรัพยากรภายในห้องเรียน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน 
การจดัการเรียนการสอน และ ครูสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ  
ส่วนค าถามท่ี 1.1 ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 1.2 ครูมีทักษะในการน า
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งานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง  และมีระดับความพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความรู้ ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ครูมีทักษะ
ในการน างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ครูสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน ครูมีความมุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ  และ 
ครูสามารถบริหารจัดการทรัพยากรภายในห้องเรียน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ตามล าดับ 
  ข้อค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยน าเข้าของนโยบายสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันมีการ
ด าเนินการทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย 
ดังนี้  สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้องท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้
ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้ 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้องท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษามีนโยบายใน
การพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยน าเข้าของงบประมาณ พบว่าสภาพปัจจุบันมีการด าเนินการ
ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้  
สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษา 
มีการใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ และ 
มีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย 
ดังนี้ สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษามี
การใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
  ข้อค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยน าเข้าของอุปกรณ์ พบว่าสภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีสื่อ 
อุปกรณ์มีความทันสมัย สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการสนับสนุน การท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนและสถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับ 
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ข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีความทันสมัย สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ 
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษามีสื่อ 
อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการสนับสนุน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ 
  ข้อค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยน าเข้าของการบริหารจัดการ พบว่าสภาพปัจจุบันมีการ
ด าเนินการทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย 
ดังนี้ สถานศึกษามีการวางแผน ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีการประเมินผล
การด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม การท าวิจัย
ปฏิบัติการ ในชั้นเรียนสถานศึกษามีการด าเนินการส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ และ 
มีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย 
ดังนี้ สถานศึกษามีการวางแผน ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีการด าเนินการ
ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม การท าวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ 
 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การส ารวจวเิคราะห์ปัญหา       
 1.1 ครูมีการศึกษาปญัหาที่เกิดขึ้นใน 

การจัดการเรยีนการสอน ในช้ันเรยีน 
3.67 0.71 มาก 4.74 0.52 มากที่สุด 

 1.2 ครูสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอนได้ 

3.82 0.61 มาก 4.74 0.52 มากที่สุด 

 1.3 ครูสามารถน าปัญหาที่วิเคราะห์ได้มา
จัดท าเป็นการวจิัยปฏิบตัิการในช้ันเรียนได้ 

3.76 0.64 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

 1.4 ครูสามารถก าหนดปญัหาการจดัการ
เรยีนการสอนในช้ันเรยีน 

3.67 0.56 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

 1.5 ครูสามารถก าหนดค าถาม สมมติฐาน
ในการวิจัยได้อย่างเหมาะสม 

3.58 0.63 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 1.6 ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายในการท าวิจัยปฏบิัติการ 
ในช้ันเรียน 

3.57 0.72 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 

 1.7 ครูก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม 

3.49 0.69 ปานกลาง 4.71 0.53 มากที่สุด 

 1.8 ครูศึกษาคว้าหาวิธีการแกไ้ข  
ปัญหาที่เกดิขึ้นในช้ันเรียน 

3.40 0.70 ปานกลาง 4.76 0.50 มากที่สุด 

 1.9 ครูศึกษากระบวนปฏิบตัิการใน 
การแก้ไขปัญหา 

3.50 0.69 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 

 1.10 ครูมีวิธีการศึกษา วรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการวิจัยใน
ช้ันเรียน 

3.46 0.73 ปานกลาง 4.76 0.51 มากที่สุด 

 1.11 ครูสามารถวางแผนการด าเนนิการ
วิจัยอย่างเหมาะสม 

3.47 0.69 ปานกลาง 4.73 0.52 มากที่สุด 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม       

 2.1 ครสูามารถก าหนดวิธีการใน   
การวิจัยได ้

3.56 0.75 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

 2.2 ครสูามารถออกแบบวิจัยปฏิบตัิการใน
ช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปญัหาได้อย่างเหมาะสม 

3.50 0.69 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 

 2.3 ครสูามารถการสร้างสื่อนวัตกรรมใน
การวิจัยได ้

3.51 0.68 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 2.4 ครูมีแนวทางในการสร้างเครื่องมือใน
การวิจัยปฏิบตัิการ ที่เหมาะสม 

3.50 0.69 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 2.5 ครสูามารถด าเนินการตรวจสอบ

คุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมได ้
3.34 0.79 ปานกลาง 4.73 0.59 มากที่สุด 

3. การน าผลทีไ่ดไ้ปปฏิบตัิ/การน าไปใช้       
 3.1 ครสูามารถด าเนินการตาม

กระบวนการวิจยัปฏิบตัิการ ในช้ันเรียน 
3.50 0.73 มาก 4.75 0.57 มากที่สุด 

 3.2 ครูด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยปฏิบตัิการ  ในช้ันเรียน 

3.56 0.77 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 

 3.3 ครสูามารถลงมือปฏิบตัิในการวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียนได้จริง 

3.50 0.71 มาก 4.76 0.57 มากที่สุด 

 3.4 ครสูามารถด าเนินการวิจัยปฏบิัติการ
ในช้ันเรียนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3.51 0.80 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 

 3.5 ครสูามารถวัดและประเมินผลอย่าง
เหมาะสมตามหลักวิจัยปฏิบัติการในช้ัน
เรียน 

3.45 0.70 ปานกลาง 4.72 0.59 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล         
 4.1 ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูได ้

อย่างเหมาะสม 
3.53 0.66 มาก 4.75 0.57 มากที่สุด 

 4.2 ครสูามารถวิเคราะห์ข้อมลูได ้
อย่างเหมาะสม 

3.55 0.77 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 4.3 ครสูามารถสังเคราะห์ข้อมลูได้ 
อย่างเหมาะสม 

3.53 0.69 มาก 4.75 0.58 มากที่สุด 

 4.4 ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้อย่างเหมาะสม 

3.47 0.70 ปานกลาง 4.72 0.59 มากที่สุด 

 4.5 ครสูามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้
อย่างเหมาะสม 

3.55 0.58 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5. การสรุปผล       

 5.1 ครสูามารถการสรุปผลการวิจยั
ปฏิบัติการในช้ันเรียนได ้

3.60 0.68 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 5.2 ครสูามารถการจดัท ารูปเล่มรายงาน
การวิจัยปฏิบตัิการ ในช้ันเรยีนตาม
หลักการท าวิจยั 

3.43 0.81 ปานกลาง 4.79 0.49 มากที่สุด 

 5.3 ครสูามารถน าเสนอข้อมลูจาก 
การท าวิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรยีนได้ 

3.38 0.81 ปานกลาง 4.76 0.57 มากที่สุด 

 รวม 3.53 0.54 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการ (process) กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อจ าแนกรายข้อ ปรากฏว่า  
   ข้อค าถามเกี่ยวกับการส ารวจวิเคราะห์ปัญหา พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาในการจัดการเรียนการสอนได้ ครูสามารถน าปัญหาที่วิเคราะห์ได้มาจัดท าเป็น 
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ครูมีการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน ในชั้นเรียน  
ครูสามารถก าหนดปัญหาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูสามารถก าหนดค าถาม สมมติฐานใน
การวิจัยได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนและ ครูศึกษากระบวนปฏิบัติการในการแก้ไขปัญหา ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์ทุก
ข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถน าปัญหาที่
วิเคราะห์ได้มาจัดท าเป็นการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ครูสามารถก าหนดปัญหาการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน ครูศึกษาคว้าหาวิธีการแก้ไข ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน ครูมีวิธีการศึกษา 
วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการวิจัยในชั้นเรียน ครูมีการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นใน 
การจัดการเรียนการสอน ในชั้นเรียนและ ครูสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการจัดการเรียน
การสอนได้ ตามล าดับ 
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  ข้อค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม พบว่า สภาพปัจจุบันมี 
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้  
ครูสามารถก าหนดวิธีการในการวิจัยได้ ครูสามารถการสร้างสื่อนวัตกรรมในการวิจัยได้ ครูสามารถ
ออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ครูมีแนวทางในการสร้าง
เครื่องมือในการวิจัยปฏิบัติการที่เหมาะสม และ ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการ
หรือนวัตกรรมได้ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถการสร้างสื่อนวัตกรรมในการวิจัยได้  
ครูสามารถก าหนดวิธีการในการวิจัยได้ ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือ
นวัตกรรมได้ ครูสามารถออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
และครูมีแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยปฏิบัติการที่เหมาะสม ตามล าดับ  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับการน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ พบว่า สภาพปัจจุบันมี 
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้  
ครูด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูสามารถด าเนินการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนตามระยะเวลาที่ก าหนด ครูสามารถด าเนินการตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้จริง และ ครูสามารถวัดและ
ประเมินผลอย่างเหมาะสมตามหลักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ และมีระดับความพึง
ประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้  
ครูด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้จริง ครูสามารถด าเนินการตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียน  
ครูสามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามระยะเวลาที่ก าหนด และครูสามารถวัดและ
ประเมินผลอย่างเหมาะสมตามหลักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูล
ได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้อย่างเหมาะสม ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสมและครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม  
ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้อย่างเหมาะสม ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเหมาะสม
ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสมและ ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
อย่างเหมาะสม ตามล าดับ 
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  ข้อค าถามเกี่ยวกับการสรุปผล พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูสามารถการสรุปผลการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ครูสามารถการจัดท ารูปเล่มรายงานการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตาม
หลักการท าวิจัย และครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ตามล าดับ 
และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไป
น้อย ดังนี้ ครูสามารถการสรุปผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ครูสามารถการจัดท ารูปเล่ม
รายงานการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตามหลักการท าวิจัย และครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ตามล าดับ 
 
ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
             ประสงคข์องระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านผลผลติ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ด้านผลผลิต (Output)       

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

      

 1.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.75 0.55 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 1.2 ครูมีความรู้ที่สามารถน า
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน
ไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

3.54 0.54 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 1.3 ครูน าความรู้ทีไ่ด้รับจากการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง 

3.60 0.60 มาก 4.76 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2. ครูมีความสามารถในการท าวจิัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได ้

      

 2.1 ครูมีความสามารถในการลง
มือปฏิบัติการท าวจิัยปฏบิัติการใน
ชั้นเรียนตามกระบวนการวิจัย 

3.59 0.75 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 2.2 มีความสามารถในการจัดท า
สื่อน าเสนอในการท าวิจัยปฏบิัติการ
ในชัน้เรียน 

3.54 0.67 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

 2.3 มีความสามารถเขียนรายงาน
การวิจัยปฏิบัติในชัน้เรียนตาม
รูปแบบวิจัย 

3.50 0.75 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพฒันา
ครูในการท าวิจัยปฏบิัติการในชัน้
เรียน 

      

 3.1 ครูมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินการของการฝึกปฏบิัติการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.53 0.68 มาก 4.76 0.57 มากที่สุด 

 3.2 ครูมีความสนใจในการท าวจิัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.53 0.71 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

 3.3 ครูมีความร่วมมือและ
สนับสนนุในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

3.51 0.69 มาก 4.80 0.55 มากที่สุด 

 รวม 3.57 0.52 มาก 4.78 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านผลผลิต (Output) โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน มีระดับการ
ด าเนินการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อจ าแนกรายข้อ 
ปรากฏว่า  
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   ข้อค าถามเกี่ยวกับครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พบว่า 
สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไป
น้อย ดังนี้  ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครนู าความรู้ที่ได้รับ
จากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง และ ครูมีความรู้ที่สามารถน ากระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และมีระดับ
ความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้  
ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความรู้ที่สามารถน า
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ  
ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง ตามล าดับ  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ พบว่า 
สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย 
ดังนี้  ครูมีความสามารถในการลงมือปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามกระบวนการวิจัย 
มีความสามารถในการจัดท าสื่อน าเสนอในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ มีความสามารถเขียน
รายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบวิจัย ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อ
ค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความสามารถใน 
การลงมือปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามกระบวนการวิจัย มีความสามารถเขียนรายงาน
การวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบวิจัย และ มีความสามารถในการจัดท าสื่อน าเสนอในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ  
  ข้อค าถามเกี่ยวกับครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน  พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการ
ด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของการฝึกปฏิบัติการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ ครูมีความร่วมมือและ
สนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถาม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของการฝึกปฏิบัติการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนและ ครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตามล าดับ  
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ตาราง 26  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
              ประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านข้อมูลป้อนกลับ 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)        

1. การรายงานผล       
1.1 รายงานผลการให้ความรู้ และการฝึก
ปฏิบัติการพฒันาครู ในการท าวจิัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนให้ผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องทราบ 

3.40 0.70 ปานกลาง 4.73 0.52 มากที่สุด 

1.2 รายงานผลการวางแผนการพัฒนาครู ใน
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทราบ 

3.47 0.60 ปานกลาง 4.77 0.50 มากที่สุด 

1.3 รายงานผลการประเมินการด าเนินการ
พัฒนาครู ในการท าวิจยัปฏิบตักิารในชั้นเรียน
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทราบ 

3.42 0.69 ปานกลาง 4.76 0.50 มากที่สุด 

2. การปรับปรุง แก้ไข และพฒันา       
2.1 น าผลทีไ่ด้จากการให้ความรู้ และฝึก
ปฏิบัติการพฒันาครู ในการท าวจิัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  

3.65 0.85 มาก 4.87 0.43 มากที่สุด 

2.2 น าปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติมา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการด าเนินการคร้ัง
ต่อไป 

3.57 0.78 มาก 4.70 0.53 มากที่สุด 

รวม 
 

3.59 0.57 มาก 4.73 0.43 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โดยภาพรวมของสภาพปัจจุบัน 
มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนกรายข้อ 
ปรากฏว่า  
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   การรายงานผล พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้  รายงานผลการวางแผนการพัฒนาครู 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รายงานผลการประเมินการด าเนินการ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ และรายงานผลการให้
ความรู้ และการฝึกปฏิบัติการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ ตามล าดับและมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเรียงล าดับ 
ข้อค าถามจากมากไปน้อย ดังนี้ รายงานผลการวางแผนการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รายงานผลการประเมินการด าเนินการพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ และรายงานผลการให้ความรู้ และการฝึกปฏิบัติการ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ ตามล าดับ  
  การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา พบว่า สภาพปัจจุบันมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามในการด าเนินการจากมากไปน้อย ดังนี้  น าผลที่ได้จากการให้ความรู้ และฝึก
ปฏิบัติการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและน า
ปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการด าเนินการครั้งต่อไปตามล าดับ 
และมีระดับความพึงประสงค์ทุกข้อค าถามอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับข้อค าถามจากมากไป
น้อย ดังนี้ น าผลที่ได้จากการให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และน าปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาในการด าเนินการครั้งต่อไป ตามล าดับ  
   ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็น
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน แต่ละด้าน ดังรายละเอียดดังนี้  
    1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ ครูมีความรู้
ความสามารถที่หลากหลายและต่างสถาบัน แนวคิดและรูปแบบการปฏิบัติการท าวิจัยยังมีหลากหลาย
รูปแบบ ต้องมีการพัฒนาตามหลักวิชาการและเป็นแนวทางเดียวกันถึงจะท าให้ครูได้ท าวิจัยในชั้น
เรียนที่ถูกต้องและสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ ครูยังพบปัญหาที่ผู้เรียนเป็นพื้นฐาน เช่น ม.ต้น อ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้ขาดวินัย ไม่สนใจเรียนฯลฯ เป็นปญัหาซ้ าๆ ซึ่งไม่ท้าทายให้เกิดการท าวิจัย ครขูาด
แรงจูงใจ เช่น รางวัลหรือของสมนาคุณ เมื่อท าเกิดผลส าเร็จจะมีสิ่งจูงใจอย่างไร เหมือนกับมูลนิธิ
สมาคมต่างๆ  ครูขาดทุนในการท าวิจัยมีอย่างจ ากัด จึงท าได้ตามอัตภาพของแต่ละบุคคล และขาด 
ผู้ต่อยอดงานวิจัย คือวิจัยเพื่อพัฒนาในโรงเรียน/ชั้นเรียนเท่านั้น ซ่ึงการท าวิจัยถือเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาการเรียนการสอนควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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   2. ด้านกระบวนการ (Process) มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือควรจัดการอบรมให้
ความรู้ วิธีการจัดท า การก าหนดปัญหา วิธีการวิจัย การแปลผล เนื่องจากครูมีอาวุฒิโสมาก ควรมีการ
อบรมปฏิบัติการ เอการทบทวนความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการพัฒนามีแต่แบบเดิมๆ 
เท่าท่ีแต่ละบุคคลจะคิดได้ขาดการบูรณาการและเชื่อมโยงกัน จึงท าให้งานวิจัยของพวกเราไม่ค่อยได้
แก้ปัญหามากนัก และควรส่งเสริมการท าวิจัยโดยมีพ่ีเลี้ยงให้ต าแนะน าเพ่ือชี้แนะแนวทาง 
   3. ผลผลิต (Output) มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ ครูมีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน
น้อย การแก้ปัญหาโดยการท าวิจัยน้อย ส่วนใหญ่วิจัยเพื่อเป็นร่องรอยการตรวจประเมิน/เพ่ือรับการ
ตรวจ ลงสู่ผู้เรียนมีน้อย จึงควรแก้ไขปัญหาในจุดนี้มากขึ้น 
   4. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการบูรณาการทุกกลุ่ม
สาระ/ท าวิจัยร่วมกัน และน าไปแก้ปัญหาร่วมกัน ควรมีหน่วยงานภายนอกสนับสนุนงานวิจัยให้มาก
ขึ้น เพื่อการแก้ปัญหางานวิจัยที่มีอยู่เช่นทุกวันนี้ ควรมีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
ควรจัดหลักสูตรการวิจัยและพาปฏิบัติจริง 
 2.2 การวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของระบบพัฒนาครู  
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  จากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู ด้านการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ทั่วประเทศ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนา
ระบบพัฒนาครู ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  27  ค่า PNI Modified และการจัดล าดับความส าคัญจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ 
               สภาพที่พึงประสงค์ของระบบ โดยรวม 
 

รายการ I D PNI Modified จัดล าดบัความส าคัญ 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า 4.76 3.60 0.323 3 
2. ด้านกระบวนการ 4.75 3.49 0.360 1 

3. ด้านผลผลิต 4.78 3.57 0.340 2 
4. ด้านข้อมูลป้อนกลบั 
 

4.73 3.59 0.316 4 

   
 จากตาราง 27 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็นจากแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แก่  
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ 
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ตาราง 28  ค่า PNI Modified และการจัดลาดับความส าคัญจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
              และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ แต่ละด้าน 
 

รายการ 
I D 

PNI Modified 
จัดล าดบั 

ความส าคัญ 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)     
1. ครู 4.75 3.61 0.314 4 

2. นโยบายของสถานศึกษา 4.81 3.73 0.290 5 
3. งบประมาณ 4.74 3.37 0.409 1 

4. อุปกรณ์ 4.75 3.49 0.360 2 
5. การบริหารจัดการ 4.73 3.59 0.316 3 

ด้านกระบวนการ (Process)     
1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 4.74 3.58 0.323 5 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 4.74 3.48 0.361 2 

3. การน าผลทีไ่ดไ้ปปฏิบัติ/การน าไปใช้ 4.75 3.51 0.355 3 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล   4.76 3.53 0.349 4 

5. การสรุปผล 4.78 3.47 0.378 1 
ด้านผลผลิต (Output)     

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

4.78 3.63 0.316 3 

2. ครูมีความสามารถในการท าวจิัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนได ้

4.79 3.54 0.352 2 

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพฒันาครูในการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.77 3.53 0.353 1 

ด้านข้อมูลย้อนกลบั     

1. การรายงานผล 4.74 3.37 0.409 1 

2. การปรับปรุง แก้ไข และพฒันา 
 

4.76 3.53 0.349 2 

 
 จากตาราง 28 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็นจากแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เมื่อจ าแนก
เป็นรายได้ ปรากฏว่า  
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  ด้านปัจจัยน าเข้า จัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ งบประมาณ 
อุปกรณ์ และครู ตามล าดับ  
   ด้านกระบวน การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น 3 
อันดับแรก ได้แก่ การสรุปผล การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม และการน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การ
น าไปใช้ ตามล าดับ 
  ด้านผลผลิต จัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูมีความพึง
พอใจในระบบพัฒนาครูในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความสามารถในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ และครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามล าดับ 
   ด้านข้อมูลป้อนกลับ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น 
ได้แก่ การรายงานผล  การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.1 ผลการศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ดี (Best 
Practice) 
   จากการศึกษาดูงาน โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ดี 
(Best Practice) จากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 2 โรงเรียน ที่สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด) โดยสร้างแบบสัมภาษณ์จากการศึกษาความต้องการ
จ าเป็นและล าดับการศึกษาข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 
และ ด้านปัจจัยน าเข้า สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. ด้านกระบวนการ พบว่า กระบวนการพัฒนาครู ในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โดยเริ่มจากการก าหนดมาตรฐานครู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่มีการปฏิรูป การเรียนรู้
และบทบาท ที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จมากท่ีสุด คือ “ครู” 
หน้าที่โดยตรงของครู คือการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
ดังนั้น ครูจะต้องใช้ความพยายามอยู่ตลอดเวลากับการค้นหาวิธีการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ดีท่ีสุด ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเองซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่า การวิจัยเป็น
กระบวนการค้นหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้ ดังนั้น ถ้าครูได้น าหลักการส าคัญ
การวิจัยมาใช้ในการค้นหาวิธีการจัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนจะช่วยหาค าตอบหรือตอบ
ค าถามที่ต้องการได้ โดยทางโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาครูในการท าวิจัยและต้นสังกัดสนับสนุนใน
การพัฒนาครู พร้อมกับเป็นแรงผลักดันให้ครูได้ท างานวิจัยอย่างเต็มที่ ซึ่งมีกระบวนการดังนี้  
      1) ต้นสังกัดสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครู  
      2) โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาครูในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
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      3) ด าเนินการพัฒนาครู  
      4) ติดตามผลการพัฒนาครู ท าวิจัยในชั้นเรียน  
      5) รายงานผล สรุปปัญหา ข้อเสนอแนะ การปฏิบัติงานโครงการ พัฒนาครู 
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
      ในการด าเนินการตามกระบวนการ ได้น ากลไกการขับเคลื่อนของกระบวนการ 
คือ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม) ซึ่งสามารถ
ประยกุต์ใช้ได้กับทุกๆ เรื่อง ของกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอนทาง
โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงให้กับครูทราบในทุกช่วงของการรายงานการเนินการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โดยในการอบรมพัฒนาครูในการท าวิจัยมีการอบรมอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  
     การด าเนินการต้องได้รับความร่วมมือหลายฝ่ายภายในและภายนอกโรงเรียน 
ประกอบด้วย  
       1) หน่วยงานต้นสังกัด สนับสนุนส่งเสริมการจัดท าโครงการพัฒนาครู 
      2) ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพของครู 
เช่น สนับสนุนเข้าร่วมอบรม สนับสนุนการศึกษาต่อ สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียน 
การสอน สนับสนุนการท าวิทยฐานะทางวิชาการของครู เป็นต้น 
      3) ฝ่ายวิจัยของสถานศึกษา เป็นผู้ที่ส่งเสริม ผลักดันให้ครูท าวิจัยในชั้น
เรียน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
      4) ครู มีความรู้ ทักษะในการท าวิจัย สามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม โดยครูได้รับการประชุม อบรม เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนตามนโยบาย
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
    2. ด้านผลผลิต พบว่า ครูได้มีการส่งเอกสารรายงานผลการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเกิน 90 % ของทุกๆ ปีการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงขึ้นและท าให้ผล O-net ของนักเรียนสูงขึ้นด้วยเช่นกัน นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ชัดเจน และนักเรียนได้รับการแก้ไขปัญญาผ่านกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ท าให้ครูมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และความรู้ ความสามารถใน
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างเหมาะสม 
    3. ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า การก าหนดนโยบายของโรงเรียนมีความชัดเจน ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากต้นสังกัด มีสื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม และมีขั้นตอนใน
การบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอนตามระบบราชการ คือ มีการรายงานการปฏิบัติการ 
โดยเริ่มจาก ครู รายงานผลการด าเนินการให้กับกลุ่มสาระ กลุ่มสาระรายงานผลให้กับฝ่ายวิจัย  
ฝ่ายวิจัยรายงานผลให้กับรองผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการรายงานผลต่อผู้อ านวยการ
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สถานศึกษา ท าให้การท าวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษามีความชัดเจนและสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนได้อย่างดี 
  3.2 ผลการออกแบบคุณลักษณะองค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการศึกษา 5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาตาม
แนวความคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ 3) สอบถามความ
คิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4) การส ารวจความส าคัญขององค์ประกอบ อันดับที่ 1 5) การศึกษา 
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ดี (Best Practice) ซึ่งเป็นการสรุป
องค์ประกอบที่ผู้วิจัยสามารถน ามาออกแบบ ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 29 การออกแบบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
             สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวม 
  

องค์ประกอบ 
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ด้านปัจจัยน าเข้า       

1. คร ู       

2. นโยบายของสถานศึกษา       

3. งบประมาณ       

4. อุปกรณ์       
5. การบริหารจัดการ       

6. หลักสูตร       
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ตาราง  29  (ต่อ) 
  

องค์ประกอบ 

ผลการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
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7. ทรัพยากร       
ด้านกระบวนการ         

1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา       

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม       

3. การด าเนินการวิจัย       

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล       

5. การสรุปผล       

6. การรายงานผลการวิจัย       
ด้านผลผลิต       

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

      

2. ครูมีความสามารถในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

      

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู 
ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

      

ด้านข้อมูลย้อนกลับ       

1. การรายงานผล       

2. การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา       
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 จากตาราง 29 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการศึกษา 5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาตาม
แนวความคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ 3) สอบถามความ
คิดเห็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4) การส ารวจความส าคัญขององค์ประกอบ อันดับที่ 1 5) การศึกษา 
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ดี (Best Practice)  ผู้วิจัยสามารถแสดง
องค์ประกอบของระบบพัฒนา ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จากการศึกษาดังนี้ 
   ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 1) นโยบายของสถานศึกษา 2) หลักสูตร 3) ผู้บริหาร  
4) ครู และ 5) ทรัพยากร โดยเดิมจากการใช้ค าว่า การบริหารจัดการ ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะน าให้
เปลี่ยนเป็น ผู้บริหาร จะได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ ให้จัดอยู่ในหมวดของ
ทรัพยากรทางการศึกษาจะได้ครอบคลุม เช่น งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ วัสดุ เอกสาร สภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน เป็นต้น  
  ด้านกระบวนการ จากค าแนะน าในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน มีการปรับเปลี่ยน
ค าของการแต่ละองค์ประกอบเพื่อให้ได้ ค าที่ใช้ชัดเจนและง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ โดยประกอบด้วย 3 
ส่วน ดังนี้ ประกอบด้วย 1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 3) การ
ด าเนินการวิจัย 4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และ 5) การรายงานผลการวิจัย โดยน า
ข้อมูลองค์ประกอบด้านการสรุปผลมาจัดรวมเข้ากับการรายงานผลการวิจัย ส่วนกระบวนการ
ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 
4) การด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ผู้วิจัยน ามาเป็นองค์ประกอบภายในคู่มือระบบพัฒนาครูเพ่ือให้
ขั้นตอนสามารถปฏิบัติตามหลักการของระบบบริหารการศึกษาและ วิธีพัฒนาครู ประกอบด้วย  
1) การฝึกอบรม (Training) 2) การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and Mentoring) และ 
3) การฝึกปฏิบัติ (Action) ผู้วจิัยน าข้อมูลวิธีพัฒนาครูเป็นขั้นตอนของการด าเนินการพัฒนาระบบ
เพ่ือให้เหมาะสมกับการน าไปใช้ 
  ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
2) ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ และ 3) ครูมีความพึงพอใจในระบบ
พัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  ด้านข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย 1) การรายงานผล และ 2) การปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนา 
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 3.3 ผลการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้อถิ่น 
  โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา และวิเคราะห์ระบบข้างต้น มาใช้ประกอบการ
พัฒนาระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยน าเสนอ องค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี 4 องค์ประกอบหลัก มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบหลักด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     1.1 นโยบายของสถานศึกษา  
     1.2 หลักสูตร  
     1.3 ผู้บริหาร  
     1.4 ครู  
    1.5 ทรัพยากร  
    2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
    2.1 องค์ปรกอบระบบย่อย 
    2.1 การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา  
     2.2 การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  
     2.3 การด าเนินการวิจัย  
     2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.5 การรายงานผลการวิจัย  
    2.2 กลไกขับเคลื่อนกระบวนการ 
      2.2.1 การวางแผน (Plan)  
      2.2.2 การปฏิบัติ (Do)  
      2.2.3 การตรวจสอบ (Check)   
      2.2.4 การปรับปรุง (Act) 
    2.3 วิธีการพัฒนาครู 
      2.3.1 การฝึกอบรม (Training)  
      2.3.2 การเป็นพี่เลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and Mentoring)  
      2.3.3 การฝึกปฏิบัติ (Action) 
     3. องค์ประกอบด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย  
     3.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
     3.2 ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้  
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     3.3 ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
   4. องค์ประกอบด้านข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย  
     4.1 การรายงานผล  
     4.2 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
  จากผลการศึกษาได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดแล้วข้างต้น ผู้วิจัยสามารถแสดงโครงสร้าง
ที่ได้ศึกษามาเป็น การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 13 ร่างระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
                      สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

โครงสร้างหลักของระบบพัฒนาครู 
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  จากภาพประกอบ 13 ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีองค์ประกอบทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายของสถานศึกษา 2) หลักสูตร 3) ผู้บริหาร 4) ครู  
5) ทรัพยากร ด้านกระบวนการ (Process) ซึ่งประกอบด้วยหน่วยท างาน 5 หน่วยระบบย่อย ได้แก่ 
1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 2) การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 3) การด าเนินการวิจัย 4) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 5) การรายงานผลการวิจัย ด้านผลผลิต (Output) มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) ครูมีความสามารถในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 3) ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
และด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรายงานผลและข้อเสนอแนะ 
และ 2) การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมในการด าเนินการพัฒนาครู ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย 5 ระบบ
ย่อย คือ   1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 2) การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 3) การด าเนินการวิจัย 
4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และ 5) การรายงานผลการวิจัย มีรายละเอียดของระบบ
ย่อย ดังนี้ 
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ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจ วิเคราะห์ปัญหา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 14 ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจ วิเคราะห์ปัญหา 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

กระบวนกำร 

ผลลัพธ์ สำมำรถวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงแท้จริง 

นโยบายสถานศึกษา ผู้บริหาร 

ครู ทรัพยากร 

สังเกตประเด็นปัญหำของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

รวบรวมข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตร 

ศึกษาเอกสาร 
- แผนนโยบายสถานศึกษา 
- หลักสูตรสถานศึกษา 
- แผนการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 

ศึกษาปัญหา 
- นักเรียนรายบคุคล 
- วิธีการจัดการเรียนการสอน 
 

สร้ำงควำมสัมพันธ์ของข้อเท็จจริงและประเด็นปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ก ำหนดค ำถำมและสมมติฐำนในกำรวิเครำะห์ปัญหำ 

วิเครำะห์ประเด็นควำมสัมพันธ์ของปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ตรวจสอบกำรวิเครำะห์ปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

รำยงำนผลกำรส ำรวจ วิเครำะห์ปัญหำ 
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อบ

กา
ร

วิเค
รา

ะห์
ปัญ

หา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

รา
ยง

าน
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

ปัญ
หา

ขอ
งก

าร
วิจ

ัยป
ฏิบ

ัติก
าร

ใน
ชัน้

เรีย
น 
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172 
 

ตา
รา

ง 3
0 

(ต
่อ)

  
 กล

ไก
 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
แน

วท
าง

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติ 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
(A

ct
ion

) 
9. 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รส

 าเร
็จ 

วิเค
รา

ะห
์ปัญ

หา
 

1. 
ปร

ับป
รุง

 แ
ก้ไ

ข 
ตา

มข้
อแ

นะ
น า

ตา
มแ

ต่เ
ห็น

สม
คว

รแ
ละ

 เห
มา

ะส
มก

ับป
ัญห

า
คว

าม
เป

็นจ
ริง

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

2 
สร

ุปร
าย

งา
นผ

ลก
าร

วิเค
รา

ะห
์ปัญ

หา
เส

นอ
ต่อ

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้

แล
ะห

ัวห
น้า

วิช
าก

าร
 

 

ได
้ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ปัญ

หา
ขอ

งก
าร

วิจ
ัยป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน

ชั้น
เรีย

น 
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 173 
 

 

173 
 

ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

กระบวนกำร 

ผลลัพธ์ 
- วิธีการออกแบบ และการสร้างนวัตกรรม 
- สื่อ/นวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน 

ครู 

เคร่ืองมือ ทรัพยากร 

ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม 

หลักสูตร 

ก ำหนดจุดประสงค์กำรพัฒนำและสร้ำงนวัตกรรม 

ออกแบบ/ร่ำง นวัตกรรม 

ด ำเนินกำรสร้ำงนวัตกรรม 

ตรวจสอบนวัตกรรม 

ทดลองนวัตกรรมระยะสั้น 

ปรับปรุงกำรสร้ำงนวัตกรรม 

ตรวจสอบกำรพัฒนำและสร้ำงนวัตกรรม 

รำยงำนกำรพัฒนำและสร้ำงนวัตกรรม 

ภาพประกอบ 15 ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
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จา

กแ
ผน

ภา
พร

ะบ
บย

่อย
ที่ 

2 
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

กา
รส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
 โด

ยม
าแ

จก
แจ

งข
ั้นต

อน
ขอ

งก
ระ

บว
นก

าร
 ซ

ึ่งม
ีกร

ะบ
วน

กา
ร ข

ั้นต
อน

 แ
นว

ทา
งใน

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

 แ
ละ

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิดัง
ตา

รา
งต

่อไ
ปน

ี้ 
 ตา

รา
ง 3

1 
แจ

กแ
จง

ขั้น
ตอ

นข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รร
ะบ

บย
่อย

ที่ 
2 

 กล
ไก

 
กร

ะบ
วน

กา
ร 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

กา
รว

าง
แผ

น 
(P

lan
)  

1. 
ศึก

ษา
เอ

กส
าร

เก
ี่ยว

กับ
กา

ร
พัฒ

นา
แล

ะก
าร

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

2. 
ก า

หน
ดจ

ุดป
ระ

สง
ค์ก

าร
พัฒ

นา
แล

ะส
ร้า

งน
วัต

กร
รม

 

1. 
ศึก

ษา
เอ

กส
าร

เก
ี่ยว

กับ
กา

รส
ร้า

งส
ื่อ/

นว
ัตก

รร
ม 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
2. 

ศึก
ษา

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

พัฒ
นา

แล
ะก

าร
สร

า้ง
นว

ัตก
รร

ม 
3. 

ศึก
ษา

สภ
าพ

ปัญ
หา

 ท
ี่จะ

น า
มา

เป
็นแ

นว
ทา

งใน
กา

รก
 าห

นด
วธิ

กีา
รพ

ัฒน
า

แล
ะส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
 

ครู
สา

มา
รถ

วิเค
รา

ะห์
กา

รพ
ัฒน

าแ
ละ

กา
ร

สร
้าง

นว
ตัก

รร
ม 

กา
รล

งม
ือ

ปฏ
ิบัต

ิ (D
o)

 
3. 

ออ
กแ

บบ
นว

ัตก
รร

ม 
4. 

ร่า
งน

วัต
กร

รม
 

1. 
วิเค

รา
ะห์

จุด
ปร

ะส
งค

์ เพ
ื่อก

 าห
นด

นว
ัตก

รร
ม 

2. 
ร่า

ง/
ออ

กแ
บบ

นว
ัตก

รร
ม 

สา
มา

รถ
ก า

หน
ดน

วัต
กร

รม
ตา

ม
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจัย
ปฏ

ิบัต
ิกา

รใ
นช

ัน้เ
รีย

น 
5. 

ด า
เน

นิก
าร

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

1. 
ด า

เน
นิก

าร
สร

้าง
นว

ัตก
รร

ม 
สา

รม
าร

ถป
ฏิบ

ตัิต
าม

กร
ะบ

วน
กา

รส
ร้า

ง
นว

ัตก
รร

ม 

6. 
ตร

วจ
สอ

บน
วัต

กร
รม

 
1. 

น า
นว

ัตก
รร

มท
ี่สร

้าง
เรีย

บร
้อย

แล
้วม

าต
รว

จส
อบ

 โด
ยผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ 

2. 
ปร

ับป
รุง

แก้
ไข

ตา
มค

 าแ
นะ

น า
 แ

ละ
ข้อ

เส
นอ

แน
ะ 

ตร
วจ

สอ
บ 

โด
ยผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ 

3-
7 

คน
 

7. 
ทด

ลอ
งน

วัต
กร

รม
ระ

ยะ
สัน้

 
1. 

ทด
ลอ

งใช
้กล

บัน
ักเ

รีย
นท

ี่มีค
วา

มร
ู้คว

าม
สา

มา
รถ

 ระ
ดับ

เก่
ง ร

ะด
ับก

ลา
ง 

แล
ะร

ะด
ับอ่

อน
 รว

ม 
3 

คน
 เพ

ื่อว
ิเค

รา
ะห์

 ผ
ลก

าร
ใช

้นว
ตัก

รร
ม 

ทด
สอ

บค
วา

มเ
ชื่อ

มัน่
ขอ

งเค
ร่ือ

งม
ือ 
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175 
 

ตา
รา

ง 3
1 

(ต
่อ)

 
 กล

ไก
 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
แน

วท
าง

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติ 

 
8. 

ปร
ับป

รุง
กา

รส
ร้า

ง
นว

ัตก
รร

ม 
1. 

ปร
ับป

รุง
แก้

ไข
 น

วัต
กร

รม
ตา

มข้
อเ

สน
อแ

นะ
หล

ังก
าร

น า
ไป

ทด
ลอ

งใช
้ 

จัด
ท า

รูป
แบ

บร
าย

งา
นก

าร
สร

้าง
นว

ัตก
รร

ม 
กา

รต
รว

จส
อบ

 
(C

he
ck

) 
9. 

ตร
วจ

สอ
บก

าร
พัฒ

นา
แล

ะส
ร้า

งน
วัต

กร
รม

 
1. 

น า
เส

นอ
 รา

ยง
าน

ผล
กา

รพ
ัฒน

าแ
ละ

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

ต่อ
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร  

2. 
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร ต

รว
จส

อบ
กา

รพั
ฒน

าแ
ละ

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รก

าร
สร

้าง
นว

ัตก
รร

ม 
 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
(A

ct
ion

) 
10

. ร
าย

งา
นก

าร
พัฒ

นา
แล

ะส
ร้า

งน
วัต

กร
รม

 
1. 

ปร
ับป

รุง
 แ

ก้ไ
ข 

ตา
มข้

อแ
นะ

น า
ตา

มแ
ต่เ

ห็น
สม

คว
รแ

ละ
 เห

มา
ะส

มก
ับป

ัญห
า

คว
าม

เป
็นจ

ริง
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
2. 

สร
ุปร

าย
งา

นผ
ลก

าร
พัฒ

นา
แล

ะส
ร้า

งน
วัต

กร
รม

 เส
นอ

ต่อ
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร 

ได
้สื่อ

 น
วัต

กร
รม

 เพ่ื
อแ

ก้ไ
ข

ปัญ
หา

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
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176 
 

ระบบย่อยที่ 3 การด าเนินการวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

กระบวนกำร 

ผลลัพธ์ แนวทำงกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ครู 

เคร่ืองมือ ทรัพยากร 

ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรวิจัย 

หลักสูตร 

กำรก ำหนดปัญหำและกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 

กำรทบทวนวรรณกรรม 

กำรออกแบบกำรวิจัย 

ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรวิจัย 

รำยงำนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ภาพประกอบ 16 ระบบย่อยที่ 3 การด าเนินการวิจัย 
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จา

กแ
ผน

ภา
พร

ะบ
บย

่อย
ที่ 

3 
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ัย 

โด
ยม

าแ
จก

แจ
งข

ั้นต
อน

ขอ
งก

ระ
บว

นก
าร

 ซ
ึ่งม

ีกร
ะบ

วน
กา

ร ข
ั้นต

อน
 แ

นว
ทา

งใน
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 แ
ละ

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิดัง
ตา

รา
งต

่อไ
ปน

ี้ 
 ตา

รา
ง 3

2 
แจ

กแ
จง

ขั้น
ตอ

นข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รร
ะบ

บย
่อย

ที่ 
3 

 กล
ไก

 
กร

ะบ
วน

กา
ร 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

กา
รว

าง
แผ

น 
(P

lan
)  

1. 
ศึก

ษา
เอ

กส
าร

เก
ีย่ว

กับ
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ัย 

1. 
ศึก

ษา
เอ

กส
าร

แล
ะง

าน
วิจ

ัยท
ี่เก

ีย่ว
ข้อ

งก
ับวิ

ธีก
าร

ด า
เน

ินก
าร

วิจ
ยัท

ีห่ล
าก

หล
าย

รูป
แบ

บ 
 

2. 
วิเค

รา
ะห

ส์ภ
าพ

ปญั
หา

ใน
กา

รจ
ดัก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นเ

พื่อ
น า

มา
ก า

หน
ดว

ิธีก
าร

ด า
เน

ินก
าร

วิจ
ัยไ

ด้อ
ย่า

งเห
มา

ะส
ม 

 

กา
รร

วบ
รว

มศ
ึกษ

า ค
้นห

าเอ
กส

าร
 

กา
รล

งม
ือป

ฏิบ
ตัิ 

(D
o)

 
 

2. 
กา

รก
 าห

นด
ปัญ

หา
แล

ะ
กา

รก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค ์

1. 
น า

ผล
กา

รว
เิค

รา
ะห

์สภ
าพ

ปัญ
หา

 ม
าก

 าห
นด

ปญั
หา

ขอ
งก

าร
ด า

เน
ินก

าร
วิจ

ัย2
. น

 าผ
ล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
ส์ภ

าพ
ปัญ

หา
 ม

าก
 าห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ัย 

ก า
หน

ดป
ัญห

าแ
ละ

ก า
หน

ดว
ัตถ

ุปร
ะส

งค
์

ขอ
งก

าร
ด า

เน
ินก

าร
วิจ

ยั 
3. 

กา
รท

บท
วน

วร
รณ

กร
รม

 
1. 

น า
ผล

กา
รว

เิค
รา

ะห
์สภ

าพ
ปัญ

หา
 ม

าก
 าห

นด
ขอ

บเ
ขต

ขอ
งเน

ื้อห
า ใ

นก
าร

ทบ
ทว

น
วร

รณ
กร

รม
แล

ะง
าน

วิจ
ยัท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับก
าร

ด า
เน

ินก
าร

วิจ
ัย 

ก า
หน

ดข
อบ

เข
ตข

อง
เน

ื้อห
า 

4. 
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
วิจ

ัย 
1. 

น า
ผล

กา
รว

เิค
รา

ะห
์สภ

าพ
ปัญ

หา
 ม

าก
 าห

นด
กล

ุ่มป
ระ

ชา
กร

ใน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ยั 

2. 
น า

ผล
กา

รว
เิค

รา
ะห

์สภ
าพ

ปัญ
หา

 ม
าก

 าห
นด

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

ด า
เน

นิก
าร

วิจ
ัย 

3. 
สร

้าง
เค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
ด า

เน
ินก

าร
วิจ

ัย 
ตา

มค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 
4. 

วิเค
รา

ะห
์แน

วท
าง

กา
รด

 าเน
ินก

าร
วิจ

ัยอ
ย่า

งเป
็นร

ะบ
บแ

ละ
สา

มา
รถ

ตร
วจ

สอ
บไ

ด ้

- ก
 าห

นด
กล

ุ่มป
ระ

ชา
กร

ใน
กา

ร
ด า

เน
ินก

าร
วิจ

ยั 
- ก

 าห
นด

เค
รื่อ

งม
ือใ

นก
าร

ด า
เน

ินก
าร

วจิ
ัย 

- ส
าม

าร
ถล

 าด
ับข

ั้นต
อน

ขอ
งก

าร
ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
 ิ
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ตา
รา

ง 3
2 

(ต
่อ)

 
 กล

ไก
 

กร
ะบ

วน
กา

ร 
แน

วท
าง

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
กา

รต
รว

จส
อบ

 
(C

he
ck

) 
5. 

ตร
วจ

สอ
บก

าร
ด า

เน
ินก

าร
วิจ

ัย 
1. 

น า
เส

นอ
 รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ัย 

ต่อ
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเรี
ยน

รู้แ
ละ

หัว
หน

้าว
ิชา

กา
ร  

2. 
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รูแ้
ละ

หัว
หน

้าว
ชิา

กา
ร ต

รว
จส

อบ
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ยั 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
นิก

าร
วิจ

ัย 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
(A

ct
ion

) 
6. 

รา
ยง

าน
กา

รด
 าเน

ินก
าร

วิจ
ัย 
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ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

กระบวนกำร 

ผลลัพธ์ - วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูวิเคราะห์ข้อมูล 
- ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลวเิคราะห์ข้อมูล 

ครู 

เคร่ืองมือ ทรัพยากร 

ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 

หลักสูตร 

กำรวำงแผนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรวิเครำะห์/สังเครำะห์/แปลผล ข้อมูล 

ตรวจสอบผลกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์
ข้อมูล 

ตรวจสอบกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 

รำยงำนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 

ภาพประกอบ 17 ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
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ระบบย่อยที่ 5 การรายงานผลการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 18 ระบบย่อยที่ 5 การรายงานผลการวิจัย 
 
 

 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

กระบวนกำร 

ผลลัพธ์ 
แนวทำงกำรเขียนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

ครู 

เคร่ืองมือ ทรัพยากร 

กำรศึกษำรูปแบบกำรรำยงำนผลกำรวิจัย 

หลักสูตร 

กำรเขียนรำยงำนผลกำรวิจัย 

กำรตรวจสอบกำรเขียนรำยงำนผลกำรวิจัย 

กำรน ำเสนอกำรรำยงำนผลกำรวิจัยเรียน 

ตรวจสอบกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 

รำยงำนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 
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 3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากผู้เชี่ยวชาญ 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของคู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 35 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย 
             ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ส่วนที่ 1 บทน า 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ
ของการพัฒนาครู 

4.71 0.76 มากที่สุด 4.71 0.76 มากที่สุด 

2. สภาพปัญหาของการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.71 0.76 มากที่สุด 4.71 0.76 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของคู่มือพัฒนาครู  4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. ประโยชน์ที่ได้จากคู่มือ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. ค าชี้แจงของการพัฒนาระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติงาน
ในชั้นเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 โครงสร้างและวิธีด าเนินการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

6. โครงสร้างหลักของระบบพัฒนา
ครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจ
วิเคราะห์ปัญหา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

7.1 กระบวนการ การวางแผน 
(Plan) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.2 กระบวนการ การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.3 กระบวนการ การตรวจสอบ 
(Check) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.4 กระบวนการ การปรับปรุง 
(Action) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.5 แนวทางการด าเนินงานของ
ระบบย่อยที่ 1 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7.6 ตัวชี้วัดของระบบย่อยที่ 1 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาและ
การสร้างนวัตกรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.1 กระบวนการ การวางแผน 
(Plan) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.2 กระบวนการ การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.3 กระบวนการ การตรวจสอบ 
(Check) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.4 กระบวนการ การปรับปรุง 
(Action) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.5 แนวทางการด าเนินงานของ
ระบบย่อยที่ 2 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8.6 ตัวชี้วัดของระบบย่อยที่ 2 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
9. ระบบย่อยที่ 3 การด าเนนิการวิจัย 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.1 กระบวนการ การวางแผน (Plan) 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.2 กระบวนการ การลงมือปฏบิัติ 
(Do) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.3 กระบวนการ การตรวจสอบ 
(Check) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.4 กระบวนการ การปรับปรุง 
(Action) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.5 แนวทางการด าเนนิงานของระบบ
ย่อยที่ 3 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9.6 ตัวชี้วัดของระบบย่อยที่ 3 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10. ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10.1 กระบวนการ การวางแผน 
(Plan) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10.2 กระบวนการ การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10.3 กระบวนการ การตรวจสอบ 
(Check) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10.4 กระบวนการ การปรบัปรงุ 
(Action) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

10.5 แนวทางการด าเนนิงานของ
ระบบย่อยที่ 4 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

10.6 ตัวชี้วัดของระบบย่อยที่ 4 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11. ระบบย่อยที่ 5 การรายงาน
ผลการวิจัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.1 กระบวนการ การวางแผน 
(Plan) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.2 กระบวนการ การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.3 กระบวนการ การตรวจสอบ 
(Check) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.4 กระบวนการ การปรับปรุง 
(Action) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.5 แนวทางการด าเนินงานของ
ระบบย่อยที่ 5 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

11.6 ตัวชี้วัดของระบบย่อยที่ 5 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

12. การน าระบบพัฒนาครู ใน
งานวิจัยปฏิบัติหารในชั้นเรียนไปใช้  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ส่วนที่ 3 การน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ 
13. ขั้นเตรียม 3.71 0.95 มาก 3.71 0.95 มาก 

14. ขั้นด าเนินการ 4.29 0.49 มาก 4.29 0.49 มาก 

15. ขั้นประเมินผล 3.57 0.98 มาก 3.57 0.98 มาก 

ส่วนที่ 4 การปะเมินผลการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

16. การใช้สถิติ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

17. การวิเคราะห์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ)  
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

เครื่องมือที่ใช้ประกอบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

18. เอกสารประกอบ 4.43 1.13 มาก 4.43 1.13 มาก 

19. ใบงาน 4.43 1.13 มาก 4.43 1.13 มาก 

20. แบบทดสอบ 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

21. แบบสอบถาม 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

22. แบบประเมิน 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

ภาพรวมของระบบและคู่มือการใช้ระบบ 

23. ภาษาท่ีใช้มีความชัดเจน และ
เข้าใจง่าย 

4.43 1.13 มาก 4.43 1.13 มาก 

24. การล าดับเนื้อหา และข้ันตอน
ง่ายต่อการใช้งาน 

4.14 1.07 มาก 4.14 1.07 มาก 

รวม 
 

4.85 0.23 มากที่สุด 4.85 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 35 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สามารถจ าแนกตามส่วนประกอบของคู่มือการใช้ระบบผลปรากฏ
ว่า 
   ส่วนที่ 1 บทน า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด   
ทุกข้อ 
   ส่วนที่ 2 โครงสร้างและวิธีด าเนินการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ส่วนที่ 3 การน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ส่วนที่ 4 การปะเมินผลการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
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  เครื่องมือที่ใช้ประกอบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการนาไปใช้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น ข้อ 18 
เอกสารประกอบ และข้อ 19 ใบงาน ที่อยู่ในระดับมาก 
   ภาพรวมของระบบและคู่มือการใช้ระบบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน 
การน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  ข้อเสนอแนะ พบว่า ความเป็นมาและความส าคัญของของการพัฒนาครู ยังไม่ชี้ให้เห็น
ถึงประเด็นส าคัญว่าท าไม ครูถึงต้องท างานวิจัยในชั้นเรียน สภาพปัญหาของการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ปัญหาของครูที่มีต่อการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ควรกล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน 
หรือปัญหาที่ท าให้ครูไม่สามารถท างานวิจัยในชั้นเรียนได้ ส่วนที่ 3 วิธีด าเนินการ ให้จัดเรียงวิธีการให้
ชัดเจนและเพ่ิมวิธีการ โดยเริ่มจาก การเตรียมความพร้อม คือ การจัดอบรม การก ากับติดตาม คือ 
การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ถึงจะครอบคลุม การปฏิบัติงาน ส่วนที่
ผู้วิจัยได้เขียนมา คือ ขั้นเตรียม ขั้นด าเนินการ และข้ันประเมินผล ยังมีความสับสนและความซ้ าซ้อน
ของขั้นตอนการด าเนินงาน ส่วนเครื่องมือที่ใช้ประกอบคู่มือ เอกสารประกอบมีเนื้อหาที่อ่านเข้าใจยาก 
ควรปรับขั้นตอนให้ง่ายมากยิ่งขึ้น และใบงาน กิจกรรมยังซ้ าซ้อนกัน คู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู  
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนควรมีการปรับภาษาให้ง่ายขึ้นและล าดับขั้นตอนให้กระชับและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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ตาราง 36 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของระบบพัฒนาครู       
             ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
             ท้องถิ่น ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ด้านปัจจยัน าเข้า          

1. นโยบายของสถานศึกษา          

1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครู
ต้องท าวิจัยปฏิบัตกิารในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.2 สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยใช้การวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.3 สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนา
ครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

1.4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติ
และท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

1.5 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้านการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. หลักสูตร          

2.1 หลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจน 
เหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2.2 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถบูรณา
การในแต่ละรายวิชาได ้

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3. ผู้บริหาร          

3.1 มีการวางแผน การพัฒนาครู ในการ
ท าวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.2 มีการด าเนินการส าหรับการท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.3 มีการก ากับ ติดตาม การท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีสว่นร่วมใน
การบริหารจัดการท าวิจยัปฏิบัตกิารใน
ชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

3.5 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การ
ท าวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. ครู          

4.1 ครูมีความรู้ ในการท าวจิัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.2 ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา
อยู่เสมอ 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.3 ครูมีทักษะในการน างานวจิัยมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4.4 ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.5 ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.6 ครูสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ภายในหอ้งเรียน เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4.7 ครูสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

5. ทรัพยากร          

5.1 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่
เพียงพอต่อการท าวจิัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.2 สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพือ่
การท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.3 สถานศึกษามี สือ่ อุปกรณ์มีเพียงพอ
ต่อการสนับสนุน การท าวิจัยปฏิบัตกิาร
ในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5.4 สถานศึกษามี สือ่ อุปกรณ์ มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
การท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5.5 สถานศึกษามี สือ่ อุปกรณ์มีความ
ทันสมัย 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 
 

4.83 0.04 มากที่สุด 4.83 0.04 มากที่สุด 4.83 0.04 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 36 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า สามารถจ าแนกตามองค์ประกอบประกอบของระบบ
ผลปรากฏว่า 
  องค์ประกอบของนโยบายสถานศึกษา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของหลักสูตร  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ใน
การน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของผู้บริหาร ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ใน
การน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของคร ูความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของทรัพยากร  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 37 ประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของระบบพัฒนาครู  
             ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
             ท้องถิ่น ด้านกระบวนการ 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

กระบวนการ          

1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา          

1.1 ครูสามารถวางแผนศึกษาเอกสาร 
วิเคราะห์ปัญหา จากนโยบายสถานศึกษา 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.2 วิเคราะห์ปัญหา จากสภาพความเปน็
จริงของนักเรียน โดยวิเคราะห์จาก
พฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รายบุคคล 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.3 ครูสามารถ วิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการ
สอน จัดเรียงข้อมูลการเกิดปัญหาของ
นักเรียนได้ 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.4 ครูสามารถก าหนดปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.5 ครูสามารถก าหนดค าถาม 
สมมติฐานในการวิจยัได้ 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.6 ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายในการท าวิจยัปฏิบัตกิารในชั้น
เรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.7 ครูสามารถการก าหนดระยะเวลาใน
การท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.8 ครูมีวิธีการศึกษา วรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมาะสมกับการวจิัยใน
ชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม          

2.1 ครูสามารถวิเคราะห์การพัฒนาและ
การสร้างนวัตกรรม 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2.2 ครูสามารถก าหนดนวัตกรรมตาม
กระบวนการวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2.3 ครูสามารถออกแบบวิจยัปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2.4 ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพของวธิีการหรือนวัตกรรมได้ 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3. การน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้          

3.1 ครูสามารถก าหนดปัญหาและ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
วิจัย 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.2 ครูสามารถก าหนดขอบเขตของ
งานวิจัยในชั้นเรียนได ้

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.3 ครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวจิัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.4 ครูสามารถด าเนินการวิจยัปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล          

4.1 ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
อย่างเหมาะสม 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

4.2 ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อยา่ง
เหมาะสม 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

4.3 ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

4.4 ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

4.5 ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้
อย่างเหมาะสม 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

5. การรายงานผลการวิจยั          

5.1 ครูสามารถการสรุปผลการวจิัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5.2 ครูสามารถการจัดท ารูปเล่มรายงาน
การวิจยัปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตาม
หลักการท าวิจยั 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

5.3 ครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.00 มากที่สุด 4.52 0.00 มากที่สุด 4.52 0.00 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการ สามารถจ าแนกตามองค์ประกอบประกอบของระบบผล
ปรากฏว่า 
   องค์ประกอบของการส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของการน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/การน าไปใช้ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของการวิเคราะห์ข้อมูล ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของการการรายงานผลการวิจัย ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 38 ประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของระบบพัฒนาครู  
             ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
             ท้องถิ่น ด้านผลผลติ 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ด้านผลผลิต          

1. ครูมีความรู ้ความเข้าใจในการวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

         

1.1 ครูมีความรู ้ความเข้าใจในกระบวนการ
ท าวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 

1.2 ครูมีความรู้ที่สามารถน า
กระบวนการวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

1.3 ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2. ครูมีความสามารถในการท าวิจยั
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

         

2.1 ครูมีความสามารถในการลงมือ
ปฏิบัติการท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตาม
กระบวนการวจิัย 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2.2 มีความสามารถในการจัดท าสื่อ น าเสนอ
ในการท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

2.3 มีความสามารถ เขียนรายงานการวจิัย
ปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบวิจยั 

4.43 1.13 มากที่สุด 4.43 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ใน
การท าวจิัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

         

3.1 ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของ
การฝึกปฏิบัติการท าวิจยัปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.2 ครูมีความสนใจในการท าวิจยัปฏิบตัิการ
ในชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

3.3 ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการ
ท าวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน 

4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 4.57 1.13 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.00 มากที่สุด 4.52 0.00 มากที่สุด 4.52 0.00 มากที่สุด 
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 จากตาราง 38 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านผลผลิตสามารถจ าแนกตามองค์ประกอบประกอบของระบบผลปรากฏ
ว่า 
   องค์ประกอบของครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
  องค์ประกอบของครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
   องค์ประกอบของครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกข้อ 
 3.4 ผลการออกแบบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 19 ภาพประกอบ 19 ระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
                      ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ผ่านการตรวจสอบ 
                       จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. นโยบายของ
สถานศึกษา 
 
2. ผู้บริหาร 
 
3. คร ู
 
4. ทรัพยากร 
 

 1. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
2. ครูมีความสามารถ
ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน
ได้ 
3. ครูมีความพึงพอใจ
ในระบบพัฒนาครู 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต 

การวางแผน 
(Plan) 

การลงมือปฏิบัติ 
(Do) 

กา
รป

รับ
ปร

ุง 
(A

ct
ion

) 
1. การส ารวจวิเคราะห์
ปัญหา 
2. กำรพัฒนำและกำร
สร้ำงนวัตกรรม 
3. กำรด ำเนินกำรวิจัย 
4. กำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 
5. กำรรำยงำน
ผลกำรวิจัย 

การตรวจสอบ 
(Check) 

ข้อมูลป้อนกลับ 
1. การรายงานผล 

2. การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 
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 จากภาพประกอบ 19 ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา และวิเคราะห์
ระบบข้างต้น มาใช้ประกอบการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยน าเสนอ 2 ส่วน คือ องค์ประกอบของระบบการ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และตัวชี้วัดของระบบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของระบบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    1. องค์ประกอบหลักด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     1.1 นโยบายของสถานศึกษา  
     1.2 หลักสูตร  
     1.3 ผู้บริหาร  
     1.4 ครู  
    1.5 ทรัพยากร  
    2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
      2.1 การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา  
     2.2 การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  
     2.3 การด าเนินการวิจัย  
     2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.5 การรายงานผลการวิจัย  
     3. องค์ประกอบด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย  
     3.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
     3.2 ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้  
     3.3 ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
   4. องค์ประกอบด้านข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย  
     4.1 การรายงานผล  
     4.2 การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา 

ภาพประกอบ 20  ระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กร 
                      ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดของระบบการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
    1. นโยบายของสถานศึกษา ตัวชี้วัด คือ 
     1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้องท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      1.2 สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      1.3 สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนที่มีประสิทธิภาพ 
      1.4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      1.5. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      2. หลักสูตร ตัวชี้วัด คือ 
      2.1 หลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจน เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน  
      2.2 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถบูรณาการในแต่ละรายวิชาได้ 
     3. ผู้บริหาร ตัวชีว้ัด คือ 
       3.1 มีการวางแผน การพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
       3.2 มีการด าเนินการส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
       3.3 มีการก ากับ ติดตาม การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
       3.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 
       3.5 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      4. ครู ตัวชี้วัด คือ 
       4.1 ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
       4.2 ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ 
       4.3 ครูมีทักษะในการน างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน  
       4.4 ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
       4.5 ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
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      4.6 ครูสามารถบริหารจัดการทรัพยากรภายในห้องเรียน เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
      4.7 ครูสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
    5. ทรัพยากร ตัวชี้วัด คือ 
      5.1 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 
      5.2 สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
      5.3 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการสนับสนุน การท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      5.4 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
      5.5 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีความทันสมัย 
  องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ตัวชี้วัด ดังนี ้
     1.1 ครูสามารถวางแผนศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ปัญหา จากนโยบายสถานศึกษา 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
     1.2 วิเคราะห์ปัญหา จากสภาพความเป็นจริงของนักเรียน โดยวิเคราะห์จาก
พฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายบุคคล 
     1.3 ครูสามารถ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 
จัดเรียงข้อมูลการเกิดปัญหาของนักเรียนได้ 
     1.4 ครสูามารถก าหนดปัญหาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
     1.5 ครสูามารถก าหนดค าถาม สมมติฐานในการวิจัยได้ 
     1.6 ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     1.7 ครูสามารถการก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     1.8 ครมูีวิธีการศึกษา วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมาะสมกับการวิจัยในชั้น
เรียน 
    2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ตังชี้วัด ดังนี้ 
    2.1 ครูสามารถวิเคราะห์การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
    2.2 ครสูามารถก าหนดนวัตกรรมตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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    2.3 ครูสามารถออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 
    2.4 ครูสามารถจัดท ารูปแบบรายงานการสร้างนวัตกรรม 
    2.5 ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมได้ 
    3. การด าเนินการวิจัย ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    3.1 ครูสามารถก าหนดปัญหาและก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินการวิจัย 
     3.2 ครสูามารถก าหนดขอบเขตของงานวิจัยในชั้นเรียนได้ 
     3.3 ครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
     3.4 ครูสามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    4. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     4.1 ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 
     4.2 ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 
     4.3 ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 
     4.4 ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 
     4.5 ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้อย่างเหมาะสม 
    5. การรายงานผลการวิจัย ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     5.1 ครูสามารถสรุปผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
     5.2 ครูสามารถจัดท ารูปเล่มรายงานการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตามหลักการ
ท าวิจัย 
     5.3 ครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
   องค์ประกอบด้านปัจจัยผลผลิต (Output) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
   1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ตัวชี้วัด ดังนี ้
    1.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     1.2 ครูมีความรู้ที่สามารถน ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     1.3 ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง 
    2. ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ตัวชี้วัด ดังนี ้
     2.1 ครูมีความสามารถในการลงมือปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ตามกระบวนการวิจัย 
     2.2 มีความสามารถในการจัดท าสื่อ น าเสนอในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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     2.3 มีความสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบวิจัย 
    3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     3.1 ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของการฝึกปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 
     3.2 ครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     3.3 ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  องค์ประกอบด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยและ
ตัวชี้วัดดังนี้ 
    1. การรายงานผล  
     1.1 รายงานผลการให้ความรู้ และการฝึกปฏิบัติการพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  
    1.2 รายงานผลการวางแผนการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
    1.3 รายงานผลการประเมินการด าเนินการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
    2. การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา  
     2.1 น าผลที่ได้จากการให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติการพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
    2.2 น าปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาใน 
การด าเนินการครั้งต่อไป 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ 
   จากการด าเนินการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ โดยผู้บริหารและครูผู้สอนสมัครใจเข้าร่วม 
การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 
เกิ้งวิทยานุกูล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6  มีนักเรียน จ านวน ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครูฝ่ายวิจัย จ านวน 2 คน และครูผู้สอน จ านวน 
15 คน ซึ่งมีรายละเอียดของการด าเนินการตามวิธีการพัฒนาครูในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ที่ได้น าระบบไปใช้ ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการ 
    1.1 สร้างความตระหนักและการยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยน า
หนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มาติดต่อขอความอนุเคราะห์จาก
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ณ โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล เพื่อขอทดลองใช้ระบบการพัฒนา
ครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อม
ทั้งอธิบายรายละเอียดของกิจกรรมที่จะต้องขอความร่วมมือจากทางโรงเรียน ชี้แจงให้เห็นความส าคัญ
ของการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน บทบาทหน้าที่ของการส่งเสริม สนับสนุน
ศักยภาพของครู พร้อมทั้งในการก าหนดนโยบายการสนับสนุนงบประมาณและสิ่งอานวยความสะดวก
และประโยชน์ที่โรงเรียนและครูตลอดจนนักเรียนจะได้รับ ซึ่งผลปรากฏว่าผู้บริหารสถานศึกษา  
ยินดีให้ความร่วมมือในการศึกษาวิจัยด้วยความยินดีเป็นอย่างยิ่ง  
   1.2 สร้างความตระหนักและการยอมรับของครูฝ่ายวิจัย โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล  
โดยการขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นสนามวิจัย ท าการจัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 1 คน และครูฝ่ายวิจัย จ านวน 2 คน โดยผู้บริหารพิจารณา
มอบหมายให้ครูฝ่ายวิจัย จ านวน 2 คน เป็นพี่เลี้ยงและสอนแนะ พร้อมทั้งนิเทศ ติดตาม  
การด าเนินงานของครูที่มีความสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรม หลังการฝึกอบรม 
    1.3 ประชาสัมพันธ์ครู เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม โดยครูที่เข้าร่วมจะได้รับการติดตามผล
การด าเนินการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นระยะ ตามขั้นตอนด าเนินการ  
    1.4 ประชุมชี้แจงการด าเนินการในขั้นตอนของการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือให้ครู 
ได้ลงมือปฏิบัติและไม่รบกวนเวลาราชการในการด าเนินการ ตามคู่มือระบบพัฒนาครูในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียดกระบวนการ ขั้นตอนของการด าเนินการให้กับครู
ทราบและด าเนินการตามก าหนดการตามคู่มือ 
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ตาราง 39 บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
             ในชั้นเรียน ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ผู้รับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ 
ผู้บริหาร 1. เข้าร่วมประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องชี้แจงและสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ 

และด าเนินการตามระบบ 
2. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 
3. คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
4. ร่วมวางแผนและด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
5. ให้ข้อมูลผลการด าเนินการ 

ครูฝ่ายวิจัย 1.ศึกษาท าความเข้าใจคู่มือการใช้ระบบ 
2. เป็นคณะกรรมการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล 
3. ร่วมประเมินผลการพัฒนาระบบ 

คร ู 1. เข้าร่วมประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องชี้แจงและสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ 
และวางแผนการด าเนินการตามระบบ 
2. ศึกษาท าความเข้าใจระบบและคู่มือการใช้ระบบ 
3. ร่วมวางแผนและด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
4. ให้ข้อมูลผลการด าเนินการ 

ผู้วิจัย 1. ชี้แจงและสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่และวางแผนด าเนินการตาม
ระบบ 
2. ให้ความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับระบบ 
2. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 
3. คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
4. ร่วมวางแผนและด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
5. ให้ข้อมูลผลการด าเนินการ 

 

  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นด าเนินการ 
   หลังจากด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 แล้วผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลร่วมกันก าหนดแนวทางในการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ ในการพัฒนาระบบ ได้แก่ การจัดอบรม 
การนิเทศติดตาม และการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง มีผลการด าเนินการแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
    2.1 การจัดอบรม มีความมุ่งหมายเพ่ือประชุมชี้แจงรายละเอียด เนื้อหา สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ความส าคัญของการพัฒนาระบบ ให้กับ ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิจัย 
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และครู โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล จ านวน 15 คน โดยได้จัดกิจกรรมในวันที่ 13-15 กรกฎาคม 2561 ดัง
ตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 40 ตารางการฝึกอบรมการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

วันที่ เวลา กิจกรรมการอบรม 
1 08.30 น. - 09.00 น. ลงทะเบียน 

09.00 น. - 09.15 น. ประธานเปิดโครงการ 

09.15 น. - 09.30 น. ทดสอบวัดความรู้ (ก่อนการอบรม) 
09.30 น. - 10.30 น. ความจ าเป็น ความส าคัญ ประโยชน์ ของการท าวิจัย 

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
10.30 น. - 10.45 น. อาหารว่าง 

10.45 น. - 12.00 น. ความรู้ เรื่อง การส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

12.00 น. - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. - 14.30 น. ความรู้ เรื่อง การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม การใช้สื่อ
ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

14.30 น. - 14.45 น. อาหารว่าง 

14.45 น. - 15.30 น. ความรู้ เรื่อง การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม  
การใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

15.30 น. - 16.30 น. ทบทวนความรู้ 
2 09.00 น. - 10.30 น. ความรู้ เรื่อง การด าเนินการวิจัย 

10.30 น. - 10.45 น. อาหารว่าง 

10.45 น. - 12.00 น. ความรู้ เรื่อง การด าเนินการวิจัย (ต่อ) 
12.00 น. - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. - 14.30 น. ความรู้ เรื่อง การการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
14.30 น. - 14.45 น. อาหารว่าง 

14.45 น. - 15.30 น. ความรู้ เรื่อง การใช้สถิติ 

15.30 น. - 16.30 น. ทบทวนความรู้ 
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ตาราง  40 (ต่อ) 
 

วันที่ เวลา กิจกรรมการอบรม 

3 09.00 น. - 10.30 น. ความรู้ เรื่อง การสรุป การอภิปรายผล และการเสนอแนะการ
วิจัย 

10.30 น. - 10.45 น. อาหารว่าง 

10.45 น. - 12.00 น. ความรู้ เรื่อง การเขียนรายงานผลการวิจัย 
12.00 น. - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. - 14.30 น. ความรู้ เรื่อง การเขียนรายงานผลการวิจัย (ต่อ) 

14.30 น. - 14.45 น. อาหารว่าง 
14.45 น. - 15.30 น. สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาครู ในการท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน  
15.30 น. - 16.30 น. ทดสอบวัดความรู้ (หลังการฝึกอบรม) 

 
  จากการอบรมการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้เข้าร่วมอบรม ได้ร่วม
กิจกรรมตามตารางอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามค าแนะน าของวิทยากรในการอบรมตาม
กระบวนการของคู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
    1) ครูท าแบบทดสอบวัดความรู้ ก่อนการพัฒนา ของระบบพัฒนาครูในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   2) ครูท าแบบทดสอบวัดความรู้ หลังการพัฒนา ของระบบพัฒนาครูในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   3 ครูท าแบบประเมินความพึงพอใจ การจัดอบรม พัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.2 การน าไปสู่การปฏิบัติจริง หลังจากการฝึกอบรม ผู้วิจัยร่วมกับผู้บริหาร ครูฝ่ายวิจัย 
และครู อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และวางแผนการน าระบบไปใช้ตามคู่มือการใช้
ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เป็นแนวทางในการน าระบบไปใช้จริง ระยะเวลา 15 วัน (ในเวลาราชการ) ตั้งแต่วันที่ 16 
กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 5 สิงหาคม 2561 ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 41 การฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
 

วันที่ 9.00 น. - 16.00 น. 16.00 น. – 17.00 น. 

16 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

17 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

18 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

19 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

20 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

23 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ นิเทศ 
ติดตามการด าเนินการ ครั้งที่ 1 

24 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

25 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

26 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

30 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ นิเทศ 
ติดตามการด าเนินการ ครั้งที่ 2 

31 ก.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

1 ส.ค. 2561 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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ตาราง 41 (ต่อ)  
 

วันที่ 9.00 น. - 16.00 น. 16.00 น. – 17.00 น. 

2 ส.ค. 
2561 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ของสถานศึกษา 

ศึกษาด้วยตนเอง โดยเอกสารประกอบการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3 ส.ค. 
2561 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ของสถานศึกษา 

การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ นิเทศ 
ติดตามการด าเนินการ ครั้งที่ 3 

4 ส.ค. 
2561 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
ของสถานศึกษา 

ประเมินการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
   จากตาราง 41 การฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ตามคู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ด าเนินการตามระบบย่อย ดังนี้ 
    1) ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจ วิเคราะห์ปัญหา 
     1.1) ศึกษาเอกสาร 
     1.2) ศึกษาปัญหา 
     1.3) รวบรวมข้อเท็จจริงของปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 
     1.4) สังเกตประเด็นปัญหาของการจัดการเรียนการสอน 
     1.5) สร้างความสัมพันธ์ของข้อเท็จจริงและประเด็นปัญหาการจัดการเรียน 
การสอน 
     1.6) ก าหนดค าถามและสมมติฐานในการวิเคราะห์ปัญหา 
     1.7) วิเคราะห์ตัวแปรของการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     1.8) ตรวจสอบการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
     1.9) รายงานผลการส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
   2) ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
     2.1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
     2.2) ก าหนดจุดประสงค์การพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
     2.3) ออกแบบนวัตกรรม 
     2.4) ร่างนวัตกรรม 
     2.5) ด าเนินการสร้างนวัตกรรม 
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     2.6) ตรวจสอบนวัตกรรม 
     2.7) ทดลองนวัตกรรมระยะสั้น 
     2.8) ปรับปรุงการสร้างนวัตกรรม 
     2.9) ตรวจสอบการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
     2.10) รายงานการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 
    3) ระบบย่อยที่ 3 การด าเนินการวิจัย 
     3.1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการด าเนินการวิจัย 
     3.2) การก าหนดปัญหาและการก าหนดวัตถุประสงค์ 
     3.3) การทบทวนวรรณกรรม 
     3.4) การออกแบบการวิจัย 
     3.5) ตรวจสอบการด าเนินการวิจัย 
     3.6) รายงานการด าเนินการวิจัย 
    4) ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2) การวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.4) การวิเคราะห์/สังเคราะห์/แปลผล ข้อมูล 
     4.5) ตรวจสอบผลการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.6) ตรวจสอบการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.7) รายงานการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
    5) ระบบย่อยที่ 5 การรายงานผลการวิจัย 
     5.1) การศึกษารูปแบบการรายงานผลการวิจัย  
     5.2) การเขียนรายงานผลการวิจัย 
     5.3) การตรวจสอบการเขียนรายงานผลการวิจัย 
     5.4) การน าเสนอการรายงานผลการวิจัย 
     5.5) ตรวจสอบการรายงานผลการวิจัย 
     5.6) รายงานการรายงานผลการวิจัย 
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  2.3 การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ ผู้วิจัยมุ่งหวังในการด าเนินการ เพื่อสอนแนะ  
เพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะ ปรับทัศนคติที่มีต่อการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ให้เกิดความสนใจและ
ต้องการพัฒนาการท าวิจัย เพ่ือให้ครู ได้พิจารณาประเด็นปัญหา สภาพปัจจุบัน ที่มีความสนใจใน 
การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของปัญหา
ปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสรุปร่วมกัน พิจารณาการจัดท าวิจัยแต่ละเรื่องร่วมกัน  
  2.4 เก็บรวมรวมผลการประเมินตามคู่มือพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  
   1) แบบประเมินความสามารถในด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตาม 
ระบบย่อย  
   2) แบบประเมินความพึงพอใจของครู ที่มีต่อระบบพัฒนาครูในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ส าหรับสานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสรุปผล 
  จากการด าเนินงานผู้วิจัยร่วมกับครูที่เข้าร่วมพัฒนา จ านวน 15 คน น าระบบพัฒนาครู 
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ลงสู่การปฏิบัติจริง และการประเมินผล จากคณะกรรมการที่
สถานศึกษาได้แต่งตั้งขึ้น ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิจัย และผู้วิจัย มีผลการด าเนินงาน สรุปได้
ดังนี้ 
   3.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งได้จากการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียน จ านวน 15 คน ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 42 แสดงคะแนน ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู 
 

ครูคนท่ี 
ก่อนการอบรม 
(50 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 
หลังการอบรม 
(50 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 

1 30 60.00 น้อย 40 80.00 มาก 

2 28 56.00 น้อย 42 84.00 มาก 

3 25 50.00 น้อย 38 76.00 ปานกลาง 
4 28 56.00 น้อย 45 90.00 มากที่สุด 

5 20 40.00 น้อย 40 80.00 มาก 

6 28 56.00 น้อย 42 84.00 มาก 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ครูคนท่ี 
ก่อนการอบรม 
(50 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 
หลังการอบรม 
(50 คะแนน) 

ร้อยละ ระดับความรู้ 

7 28 56.00 น้อย 44 88.00 มาก 

8 26 52.00 น้อย 42 84.00 มาก 

9 27 54.00 น้อย 40 80.00 มาก 

10 24 48.00 น้อย 41 82.00 มาก 

11 22 44.00 น้อย 45 90.00 มากที่สุด 

12 25 50.00 น้อย 44 88.00 มาก 

13 25 50.00 น้อย 44 88.00 มาก 

14 26 52.00 น้อย 39 78.00 ปานกลาง 

15 28 56.00 น้อย 42 84.00 มาก 

โดยเฉลี่ย 26.00 
 

52.00 น้อย 41.87 83.73 มาก 

 
 จากตาราง 42  พบว่า ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียนของครูก่อนการอบรมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ  26 คิดเป็นร้อยละ 52.00  มีความรู้อยู่ในระดับน้อย 
และหลังการอบรม มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 41.87 คิดเป็นร้อยละ 83.73 มีความรู้อยู่ในระดับมาก 
 
ตาราง 43 ผลการเปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและหลังการอบรม การพัฒนาครู ในการท า 
             วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
 

จ านวน 
(คน) 

คะแนน
เต็ม 

ก่อนเรียน หลังเรียน การพัฒนา ผลการ
ประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 

15 50 26.00 52.00 41.87 83.73 15.87 31.73 ผ่าน 

 
 จากตาราง 43 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ซึ่งมีคะแนนหลังการอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนการอบรม  



 

 

 214 
 

 

214 
 

ตาราง 44 ค่าเปรียบเทียบการทดสอบวัดความรู้ ก่อนและหลังการเรียนรู้ของครูที่เข้าร่วมอบรมการ 
             พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

รายการ X  S.D. t Sig (2-tailed) 

ก่อนอบรม 26.00 2.62 
-24.960 .000 

หลังอบรม 41.87 1.41 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 44 พบว่า การทดสอบก่อนการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 26.00 และ 
ผลการทดสอบหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 41.87 ซึ่งผลการเปรียบเทียบโดยการทดสอบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Paired Sample T-test) พบว่าการทดสอบวัดความรู้หลัง 
การฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
  3.2 ความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งได้จากการประเมิน
ความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จากการประเมินจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูฝ่ายวิจัย รวมทั้งหมด จ านวน 3 คน ดังนี้ 
 
ตาราง 45 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครู            
             ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
              โดยรวม 
 

ระบบย่อย 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 3.00 0.53 ปานกลาง 4.43 0.43 มาก 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 2.93 0.67 ปานกลาง 4.42 0.50 มาก 

3. การด าเนินการวิจัย 2.90 0.60 ปานกลาง 4.45 0.48 มาก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์
ข้อมูล 

2.97 0.64 ปานกลาง 4.28 0.39 มาก 

5. การรายงานผลการวิจัย 3.04 0.70 ปานกลาง 4.31 0.43 มาก 

รวม 2.97 0.58 ปานกลาง 4.39 0.43 มาก 
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 จากตาราง 45 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของ
ครกู่อนการน าระบบไปใช้โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทุกด้านและหลังจากน า
ระบบไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  
 
ตาราง 46 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผลการประเมินความสามารถของครู            
             ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ระบบย่อย 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา       

1.1 ครูสามารถวางแผนศึกษาเอกสาร 
วิเคราะห์ปัญหา จากนโยบาย
สถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน 

3.27 0.70 ปานกลาง 4.27 0.46 มาก 

1.2 วิเคราะห์ปัญหา จากสภาพความ
เป็นจริงของนักเรียน โดยวิเคราะห์ 
จากพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน รายบุคคล 

3.00 0.93 ปานกลาง 4.67 0.49 มาก 

1.3 ครูสามารถ วิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียน 
การสอน จัดเรียงข้อมูลการเกิดปัญหา
ของนักเรียนได้ 

3.20 0.86 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 

1.4 ครสูามารถก าหนดปัญหา 
การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

3.07 0.80 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

1.5 ครสูามารถก าหนดค าถาม 
สมมติฐานในการวิจัยได้ 

3.00 0.76 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ระบบย่อย 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.6 ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

3.27 0.80 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 

1.7 ครูสามารถการก าหนดระยะเวลา
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2.53 0.64 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

1.8 ครมูีวิธีการศึกษา วรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมาะสมกับการวิจัย
ในชั้นเรียน 

2.67 0.62 ปานกลาง 4.33 0.49 มาก 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม       

2.1 ครูสามารถวิเคราะห์การพัฒนา
และการสร้างนวัตกรรม 

3.00 0.85 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

2.2 ครสูามารถก าหนดนวัตกรรมตาม
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2.87 0.74 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

2.3 ครูสามารถออกแบบวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

2.93 0.80 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

2.4 ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมได้ 

2.93 0.70 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 

3. การด าเนินการวิจัย       

3.1 ครูสามารถก าหนดปัญหาและ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การด าเนินการวิจัย 

2.87 0.74 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 

3.2 ครสูามารถก าหนดขอบเขตของ
งานวิจัยในชั้นเรียนได้ 

2.73 0.59 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ระบบย่อย 
ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3.3 ครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

3.13 0.52 ปานกลาง 4.47 0.52 มาก 

3.4 ครูสามารถด าเนินการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

2.87 0.74 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์
ข้อมูล 

  
 

  
 

4.1 ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
อย่างเหมาะสม 

2.87 0.74 ปานกลาง 4.40 0.51 มาก 

4.2 ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม 

3.07 0.59 ปานกลาง 4.27 0.46 มาก 

4.3 ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้
อย่างเหมาะสม 

2.80 0.77 ปานกลาง 4.20 0.41 มาก 

4.4 ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 

3.00 0.65 ปานกลาง 4.20 0.41 มาก 

4.5 ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติ
ได้อย่างเหมาะสม 

3.13 0.64 ปานกลาง 4.33 0.49 มาก 

5. การรายงานผลการวิจัย       

5.1 ครูสามารถสรุปผลการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

2.87 0.74 ปานกลาง 4.33 0.49 มาก 

5.2 ครูสามารถจัดท ารูปเล่มรายงาน
การวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตาม
หลักการท าวิจัย 

3.00 0.65 ปานกลาง 4.27 0.46 มาก 

5.3 ครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 

3.27 0.88 ปานกลาง 4.33 0.49 มาก 

 2.97 0.58 ปานกลาง 4.39 0.43 มาก 
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 จากตาราง 46 ผลการประเมินความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูก่อน
การน าระบบไปใช้โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม การด าเนินการวิจัย การเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลการวิจัยมีระดับการปฏิบัติงานระดับปานกลางทุกด้านและ
หลังจากน าระบบไปใช้ พบว่า การประเมินโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  
เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม  
การด าเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลการวิจัยมีระดับ 
การปฏิบัติงานระดับมาก 
 
  3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูในการด าเนินการของระบบพัฒนาครู  
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 
ตาราง 47 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการการพัฒนาครู ในการท า 
             วิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)    

1. สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.60 0.63 มาก 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

3.60 0.63 มาก 

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.07 0.26 มาก 

4. สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.60 0.63 มาก 

5. สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม 4.07 0.26 มาก 

6. มีประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4.07 0.26 มาก 

    
 
 



 

 

 219 
 

 

219 
 

ตาราง 47 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

ด้านกระบวนการ (Process)    

7. การฝึกทักษะการส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.80 0.56 มาก 

8. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

4.07 0.26 มาก 

9. การน าผลไปปฏิบัติ หรือการน าไปใช้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

4.07 0.26 มาก 

10. การวิเคราะห์ข้อมูล  ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4.07 0.26 มาก 

11. การสรุปผล และรายงานผล ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

3.87 0.52 มาก 

12. การจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 4.07 0.26 มาก 

13. การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and 
Mentoring) 

3.47 0.64 ปานกลาง 

14. การฝึกปฏิบัติ (Action) ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.73 0.59 มาก 

ด้านผลผลิต (Output)    

15. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

4.07 0.26 มาก 

16. ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.80 0.56 มาก 

17. มีความสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตาม
รูปแบบวิจัย 

3.80 0.56 มาก 

18. ครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 4.00 0.38 มาก 

19. ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียน 

4.00 0.38 มาก 

รวม 
 

3.87 0.39 มาก 

 
 จากตาราง 47 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า  
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  ด้านปัจจัยน าเข้า เมื่อเรียงล าดับความพึงพอใจมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สถานศึกษามีสื่อ 

อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและการมีประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.07, 
S.D.= 0.26) สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ สถานศึกษามีการใช้งบประมาณ

เพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 3.60, S.D.= 0.63)  ตามล าดับ 
  ด้านกระบวนการ เมื่อเรียงล าดับความพึงพอใจมากไปหาน้อย พบว่า การพัฒนาวิธีการ
หรือนวัตกรรม ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การน าผลไปปฏิบัติ หรือการน าไปใช้ ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  การวิเคราะห์ข้อมูล  ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และการจัด

กิจกรรมการฝึกอบรม ( = 4.07, S.D.= 0.26) การสรุปผล และรายงานผล ในการท าวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน ( = 3.87, S.D.= 0.52) การฝึกทักษะการส ารวจวิเคราะห์ปัญหา ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน  ( = 3.80, S.D.= 0.56) การฝึกปฏิบัติ (Action) ในการท าวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน ( = 3.73, S.D.= 0.59) และการเป็นพี่เลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and 

Mentoring) ( = 3.47, S.D.= 0.64) ตามล าดับ 
  ด้านผลผลิต เมื่อเรียงล าดับความพึงพอใจมากไปหาน้อย พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจ
ในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.07, S.D.= 0.26) ครูมีความสนใจในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
( = 4.00, S.D.= 0.38)  ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและมีความสามารถ

เขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบวิจัย ( = 3.80, S.D.= 0.56) ตามล าดับ 
  

X

X

X
X

X
X
X

X

X
X
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย 
            ปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. นโยบายของสถานศึกษา    
1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้องท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

3.78 0.43 มาก 

1.2 สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.50 0.51 มากที่สุด 

1.3 สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

3.67 0.49 มาก 

1.4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

3.72 0.75 มาก 

1.5 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.11 0.58 มาก 

2. หลักสูตร    
2.1 หลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจน เหมาะสมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.83 0.38 มาก 

2.2 หลักสูตรสถานศึกษาสามารถบูรณาการในแต่ละรายวิชา
ได้ 

3.78 0.73 มาก 

3. ผู้บริหาร    

3.1 มีการวางแผน การพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

4.17 0.92 มาก 

3.2 มีการด าเนินการส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.67 0.49 มาก 

3.3 มีการก ากับ ติดตาม การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.17 0.62 ปานกลาง 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.61 0.50 มาก 

3.5 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

4.11 0.32 มาก 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

4. คร ู    

4.1 ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.39 0.50 ปานกลาง 

4.2 ครูมีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ 4.17 0.71 มาก 

4.3 ครูมีทักษะในการน างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.22 0.43 มาก 

4.4 ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 3.72 0.46 มาก 

4.5 ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน 

3.89 0.68 มาก 

4.6 ครูสามารถบริหารจัดการทรัพยากรภายในห้องเรียน เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

3.61 0.50 มาก 

4.7 ครูสามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 4.33 0.69 มาก 

5. ทรัพยากร    
5.1 สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.67 0.77 มาก 

5.2 สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.17 0.51 ปานกลาง 

5.3 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการสนับสนุน 
การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.11 0.96 มาก 

5.4 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.50 0.51 มาก 

5.5 สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีความทันสมัย 3.50 0.62 มาก 

รวม 3.80 0.23 มาก 

 
 จากตาราง 48 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า อยู่ในระดับมาก ( = 3.80, S.D.= 0.23) เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า  
  นโยบายของสถานศึกษา เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า 
สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.50, 
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S.D.= 0.51) สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองด้านการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ( = 4.11, S.D.= 0.58) สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้ครูต้องท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

( = 3.78, S.D.= 0.43) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

( = 3.72, S.D.= 0.75) และ สถานศึกษามีนโยบายในการพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ( = 3.67, S.D.= 0.49) ตามล าดับ 
  หลักสูตร เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า หลักสูตรสถานศึกษา 
มีความชัดเจน เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( = 3.83, S.D.=0.38) และหลักสูตร

สถานศึกษาสามารถบูรณาการในแต่ละรายวิชาได้ ( = 3.78, S.D.= 0.73) ตามล าดับ   
  ผู้บริหาร  เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการวางแผน  
การพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.17, S.D.=0.92) มีการประเมินผล 

การด าเนินงาน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.11, S.D.=0.32) มีการด าเนินการส าหรับ

การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.67, S.D.=0.49) ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.61, S.D.=0.50) มีการก ากับ ติดตาม การท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.17, S.D.=0.62) ตามล าดับ  
     ครู เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูสามารถแก้ไขปัญหา 
การจัดการเรียนการสอน ( = 4.33, S.D.=0.69) ครูมีทักษะในการน างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน ( = 4.22, S.D.=0.43) ครูมีความมุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ  

( = 4.17, S.D.=0.71)  ครูมีเทคนิค วิธีการในการพัฒนา ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

( = 3.89, S.D.=0.68) ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ( = 3.72, S.D.=0.46) ครูสามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในห้องเรียน เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( = 3.61, 

S.D.=0.50) และ ครูมีความรู้ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.39, S.D.=0.50) 
ตามล าดับ 
   ทรัพยากร เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษามีสื่อ 

อุปกรณ์มีเพียงพอต่อการสนับสนุน การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 4.11, S.D.=0.96) 

สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.67, 
S.D.=0.77)  สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ส าหรับการท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.50, S.D.=0.51) สถานศึกษามี สื่อ อุปกรณ์มีความทันสมัย ( = 3.50, 
S.D.=0.62) สถานศึกษามีการใช้งบประมาณเพ่ือการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ( = 3.17, S.D.=0.51) ตามล าดับ 
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ตาราง 49 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย 
             ปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการ 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา    

1.1 ครูสามารถวางแผนศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ปัญหา จาก
นโยบายสถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

4.06 0.64 มาก 

1.2 วิเคราะห์ปัญหา จากสภาพความเป็นจริงของนักเรียน 
โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รายบุคคล 

3.50 0.51 มาก 

1.3 ครูสามารถ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
จัดการเรียนการสอน จัดเรียงข้อมูลการเกิดปัญหาของ
นักเรียนได้ 

3.33 0.49 ปานกลาง 

1.4 ครสูามารถก าหนดปัญหาการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 

3.83 0.38 มาก 

1.5 ครสูามารถก าหนดค าถาม สมมติฐานในการวิจัยได้ 3.56 0.51 มาก 

1.6 ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.89 0.68 มาก 

1.7 ครูสามารถการก าหนดระยะเวลาในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

3.28 0.46 ปานกลาง 

1.8 ครมูีวิธีการศึกษา วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมาะสม
กับการวิจัยในชั้นเรียน 

3.61 0.78 มาก 

2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม    
2.1 ครูสามารถวิเคราะห์การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 4.11 0.90 มาก 

2.2 ครสูามารถก าหนดนวัตกรรมตามกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.44 0.51 ปานกลาง 

2.3 ครูสามารถออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

3.67 0.77 มาก 

2.4 ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือ
นวัตกรรมได้ 

3.67 0.49 มาก 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

3. การด าเนินการวิจัย    

3.1 ครูสามารถก าหนดปัญหาและก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินการวิจัย 

3.50 0.51 มาก 

3.2 ครสูามารถก าหนดขอบเขตของงานวิจัยในชั้นเรียนได้ 3.56 0.86 มาก 

3.3 ครูสามารถลงมือปฏิบัติในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ได้ 

3.83 0.38 มาก 

3.4 ครูสามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3.56 0.51 มาก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล    

4.1 ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 3.61 0.50 มาก 

4.2 ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 3.89 0.68 มาก 

4.3 ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 3.61 0.50 มาก 
4.4 ครูสามารถใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม 

3.39 0.50 ปานกลาง 

4.5 ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้อย่างเหมาะสม 4.44 0.51 มาก 

5. การรายงานผลการวิจัย    

5.1 ครูสามารถการสรุปผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 4.00 0.34 มาก 
5.2 ครูสามารถการจัดท ารูปเล่มรายงานการวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนตามหลักการท าวิจัย 

3.50 0.71 มาก 

5.3 ครูสามารถน าเสนอข้อมูลจากการท าวิจัยปฏิบัติการ 
ในชั้นเรียนได้ 

3.83 0.51 มาก 

รวม 3.71 0.12 มาก 

 
  จากตาราง 49 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก ( = 3.71, S.D.= 0.12) เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า  
  การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ครูสามารถวางแผนศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ปัญหา จากนโยบายสถานศึกษา หลักสูตร การจัดการ
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เรียนการสอน  ( = 4.06, S.D.= 0.64) ครูสามารถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน  ( = 3.89, S.D.= 0.68) ครูสามารถก าหนดปัญหาการจัดการเรียนการสอนใน

ชั้นเรียน ( = 3.83, S.D.= 0.38) ครูมีวิธีการศึกษา วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมาะสมกับ 
การวิจัยในชั้นเรียน ( = 3.61, S.D.= 0.78) และ ครูสามารถก าหนดค าถาม สมมติฐานในการวิจัยได้ 

( = 3.56, S.D.= 0.51) ตามล าดับ 
  การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า
  ครูสามารถวิเคราะห์การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม ( = 4.11, S.D.= 0.90) 

ครูสามารถออกแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ( = 3.67,  

S.D.= 0.77) ครูสามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมได้ ( = 3.67,  

S.D.= 0.49) และ ครูสามารถก าหนดนวัตกรรมตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 
3.44, S.D.= 0.51) ตามล าดับ 
 การด าเนินการวิจัย เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูสามารถลง
มือปฏิบัติในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ( = 3.83, S.D.= 0.38) ครูสามารถก าหนดขอบเขต

ของงานวิจัยในชั้นเรียนได้ ( = 3.56, S.D.= 0.86) ครูสามารถด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ตามระยะเวลาที่ก าหนด ( = 3.56, S.D.= 0.51) ครูสามารถก าหนดปัญหาและก าหนดวัตถุประสงค์

ของการด าเนินการวิจัย ( = 3.50, S.D.= 0.51) ตามล าดับ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย 

พบว่า ครูสามารถแปลผลจากการใช้สถิติได้อย่างเหมาะสม ( = 4.44, S.D.= 0.51) ครูสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ( = 3.89, S.D.= 0.68) ครูมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
เหมาะสม ครูสามารถสังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ( = 3.61, S.D.= 0.50) และครูสามารถใช้

สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ( = 3.39, S.D.= 0.50) ตามล าดับ  
  การรายงานผลการวิจัย เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า ครู
สามารถการสรุปผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ( = 4.00, S.D.= 0.34) ครูสามารถน าเสนอ

ข้อมูลจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ ( = 3.83, S.D.= 0.51) และครูสามารถการจัดท า

รูปเล่มรายงานการวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียนตามหลักการท าวิจัย ( = 3.50, S.D.= 0.71) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 50 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย 
             ปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านผลผลิต 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 

1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน     
1.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

4.00 0.34 มาก 

1.2 ครูมีความรู้ที่สามารถน ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3.83 0.51 มาก 

1.3 ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
มาพัฒนาตนเอง 

3.67 0.59 มาก 

2. ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้    

2.1 ครูมีความสามารถในการลงมือปฏิบัติการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนตามกระบวนการวิจัย 

3.56 0.62 มาก 

2.2 มีความสามารถในการจัดท าสื่อ น าเสนอในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

4.00 0.49 มาก 

2.3 มีความสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียน
ตามรูปแบบวิจัย 

3.78 0.43 มาก 

3. ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

   

3.1 ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของการฝึก
ปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3.72 0.46 มาก 

3.2 ครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 3.56 0.51 มาก 

3.3 ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 

3.89 0.32 มาก 

รวม 3.79 0.35 มาก 

 
  จากตาราง 50 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน

ชั้นเรียน ด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก ( = 3.79, S.D.= 0.35) เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่า  X



 

 

 228 
 

 

228 
 

  ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสม 
จากมากไปหาน้อย พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

( = 4.00, S.D.= 0.34) ครูมีความรู้ที่สามารถน ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปปรับปรุง 

แก้ไข และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ( = 3.83, S.D.= 0.51) และครูน าความรู้ที่ได้รับจากการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมาพัฒนาตนเอง ( = 3.67, S.D.= 0.59) ตามล าดับ 
 ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ เมื่อเรียงล าดับความเหมาะสม 
จากมากไปหาน้อย พบว่า มีความสามารถในการจัดท าสื่อ น าเสนอในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน ( = 4.00, S.D.= 0.49) มีความสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตามรูปแบบ

วิจัย ( = 3.78, S.D.= 0.43) และครูมีความสามารถในการลงมือปฏิบัติการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น

เรียนตามกระบวนการวิจัย ( = 3.56, S.D.= 0.62) ตามล าดับ 
 ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เมื่อเรียงล าดับ
ความเหมาะสมจากมากไปหาน้อย พบว่า ครูมีความร่วมมือและสนับสนุน ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ( = 3.89, S.D.= 0.32) ครูมีความพึงพอใจในการด าเนินการของการฝึกปฏิบัติการท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน ( = 3.72, S.D.= 0.46) และครูมีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น

เรียน ( = 3.56, S.D.= 0.51) ตามล าดับ 
  3.4 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น ความเข้าใจ ครูผู้สอนเกี่ยวกับ 
การท าหน้าที่ในการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5 เรื่อง เป็นความเห็นก่อนน าระบบ
มาใช้และหลังการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยแยกให้เห็นอย่างชัดเจน
ดังนี้ 
   1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา 
   ก่อนใช้ระบบ มีการส ารวจวิเคราะห์ปัญหาจากการจัดการเรียนการสอน ที่ได้จาก
การจัดการเรียนการสอน โดยขาดการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    หลังจากการน าระบบไปใช้ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ิมมากข้ึน 
จัดกลุ่มผู้เรียนตามกลุ่มเก่ง และอ่อน โดยการส ารวจเครื่องมือวัดและประเมินการผลด าเนินงาน 
   2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 
    ก่อนใช้ระบบ มีการจัดท านวัตกรรมตามหลักสูตรแกนกลาง ท าให้ยังไม่มีการบูรณา
การ การจัดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ขาดสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ  
    หลังจากการน าระบบไปใช้ มีการทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความเหมาะสมกับผู้เรียนตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
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   3) การด าเนินการวิจัย 
    ก่อนใช้ระบบ มีการการตามแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง 
ยังไม่มีการด าเนินการตามกระบวนการวิจัยอย่าชัดเจน มีวิธีด าเนินการแบบเดิม ๆ  
    หลังจากการน าระบบไปใช้ ครูมีเทคนิค วิธีการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 
   4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
    ก่อนใช้ระบบ มีการเก็บรวบรวม ติดตามผลด้วยวิธีเดิมๆ ขาดกระบวนการใน 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทางสถิติที่ถูกต้อง  
    หลังจากการน าระบบไปใช้ มีการคิดวิเคราะห์ วิธีการในการเก็บรวบรวม สามารถ
สรุปผลตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้น 
   5) การรายงานผลการวิจัย 
   ก่อนใช้ระบบ มีการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นรูแบบของวิจัยหน้าเดียว 
และไม่มีการก ากับติดตามอย่าวงชัดเจน ด าเนินการตามกฎ ระเบียบของการท าวิจัยตามภาระหน้าที่
ของครูเท่านั้น จึงไม่มีความสนใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    หลังจากการน าระบบไปใช้ ครูสามารถวางแผน สร้างนวัตกรรม สื่อ และด าเนินการ
ตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และสามารถวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล และ
สามารถรายงานผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนตามกระบวนการวิจัยได้ 
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บทที ่5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยมีด าเนินการ
ตามล าดับดังนี้ 
   1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2. สรุปผล 
   3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
   1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน        
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา      
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. เพ่ือศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ 
 
สรุปผล 
 
  1. ผลการศึกษา องค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก จ านวน 4 ส่วน 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย จ านวน 5 องค์ประกอบคือ 1. ครู 2. นโยบายของสถานศึกษา 3. งบประมาณ        
4. อุปกรณ์ และ 5. การบริหารจัดการ องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย    
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2 ส่วน คือ ส่วนแรกด้านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ    
1. การส ารวจวิเคราะห์การปัญหา 2. การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม 3. การด าเนินการ                 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล และ 5. การสรุปผล ส่วนที่สองด้านวิธีพัฒนา องค์ประกอบย่อย จ านวน 3 
องค์ประกอบ คือ 1. การฝึกอบรม (Training) 2. การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ (Coaching and 
Mentoring) และ 3. การฝึกปฏิบัติ (Action) องค์ประกอบหลักด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ คือ 1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 2. ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ และ 3. ครูมีความพึงพอใจในระบบ
พัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน องค์ประกอบหลักด้าน ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย จ านวน 2 องค์ประกอบคือ 1) การรายงานผล และ 2) การปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนา 
 2. ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู ในการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   2.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการ
ด าเนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) องค์ประกอบของอุปกรณ์และงบประมาณ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง  
ด้านกระบวนการ (Process) องค์ประกอบของ การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม และการสรุปผล  
มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง และ วิธีการพัฒนามีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกองค์ประกอบ  ด้านผลผลิต (Output) มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
  2.2 การจัดล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น (PNI Modified) จากแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกภาพรวมของระบบที่มีความต้องการจ าเป็น 
อันดับที่ 1 ได้แก่ ด้านกระบวนการ เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นแต่ละด้าน พบว่า ด้านปัจจัย
น าเข้า มีความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 ได้แก่ งบประมาณ ด้านกระบวนการ มีความต้องการจ าเป็น
อันดับที่ 1 ได้แก่ การสรุปผล วิธีการพัฒนาครู มีความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 ได้แก่ การเป็นพี่เลี้ยง
และการสอนแนะ ด้านผลผลิต มีความต้องการจ าเป็นอันดับที่ 1 ได้แก่ ครูมีความพึงพอใจในระบบ
พัฒนาครูในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
  2.3 การศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ดี (Best 
Practice) พบว่า มีข้อเสนอแนะในการด าเนินการพัฒนาครูในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ประกอบด้วยกระบวนการบริหารตามหลักแนวทางการบริหาร (P-D-C-A) เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนพร้อมทั้งเพ่ิมศักยภาพการท าวิจัยของครูภายในโรงเรียน 
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 3. การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   3.1 รายละเอียดโครงสร้างของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี 4 องค์ประกอบหลัก และ 15 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
   1) องค์ประกอบหลักด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     1.1) นโยบายของสถานศึกษา (5 ตัวชี้วัด) 
     1.2) หลักสูตร (2 ตัวชี้วัด) 
     1.3) ผู้บริหาร (5 ตัวชี้วัด) 
     1.4) ครู (7 ตัวชี้วัด) 
    1.5) ทรัพยากร (5 ตัวชี้วัด) 
    2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
    2.1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา (8 ตัวชี้วัด) 
     2.2) การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม (5 ตัวชี้วัด) 
     2.3) การด าเนินการวิจัย (4 ตัวชี้วัด) 
     2.4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล (5 ตัวชี้วัด) 
     2.5) การรายงานผลการวิจัย (3 ตัวชี้วัด) 
     3) องค์ประกอบด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย  
     3.1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (3 ตัวชี้วัด) 
     3.2) ครูมีความสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ (3 ตัวชี้วัด) 
     3.3) ครูมีความพึงพอใจในระบบพัฒนาครู ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน      
(3 ตัวชี้วัด) 
   4) องค์ประกอบด้านข้อมูลย้อนกลับ ประกอบด้วย  
     4.1) การรายงานผล (3 ตัวชี้วดั) 
    4.2) การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา (2 ตัวชี้วัด) 
  3.2 วิธีด าเนินการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผ่านวิธีการ
พัฒนาครู 3 ขั้นตอนคือ การฝึกอบรม การเป็นพ่ีเลี้ยงและการสอนแนะ และการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
โดยมีกระบวนการพัฒนาการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5 ระบบย่อยดังนี้ 
   ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจ วิเคราะห์ปัญหา มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
     1. ครูวิเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย แผนนโยบายสถานศึกษา หลักสูตร
สถานศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอนศึกษา 
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     2. ครูวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ในการจัดการเรียนการสอน ในรายวิชา 
โดยวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชา วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  
     3. ศึกษาข้อมูลวิเคราะห์ข้อเท็จจริงของปัญหาของปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการ
เรียนการสอน จัดเรียงข้อมูลการเกิดปัญหาของนักเรียน 
     4. วิเคราะห์ประเด็นปัญหา ของการจัดการเรียนการสอน 
     5. ครูศึกษาลักษณะและศึกษาสาเหตุของปัญหาของการจัดการเรียนการสอน 
      6. ครูวิเคราะห์ประเด็นปัญหา เพื่อตั้งค าถามและสมมติฐาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การแก้ไขการจัดการเรียนการสอน 
     7. ก าหนดประเด็นปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
    ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างสื่อ/นวัตกรรม การจัดการเรียนการสอน 
     2. ศึกษาการออกแบบการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
     3. ศึกษาสภาพปัญหา ที่จะน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการพัฒนาและ
สร้างนวัตกรรม 
     4. วิเคราะห์จุดประสงค์ เพ่ือก าหนดนวัตกรรม ร่าง/ออกแบบนวัตกรรม 
    ระบบย่อยที่ 3 การด าเนินการวิจัย มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิธีการด าเนินการวิจัยที่หลากหลาย
รูปแบบ  
     2. วิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามาก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัยได้อย่างเหมาะสม  
     3. ก าหนดปัญหาของการด าเนินการวิจัย 
    ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล  
     2. ศึกษารูปแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     3. เก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการด าเนินงานวิจัยตามล าดับ 
     4. แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
วิจัย 
    ระบบย่อยที่ 5 การรายงานผลการวิจัย มีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 
     1. การศึกษาการวิเคราะห์ การเขียนสรุปผล อภิปรายผลและการเขียน
ข้อเสนอแนะการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
     2. ศึกษาเตรียมโครงร่างการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน   
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    3. รายงานเล่มฉบับสมบูรณ์ตามรูปแบบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
  3.3 ข้อมูลการพัฒนาระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคู่มือ
การใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการน าระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปใช้ พบว่า  
   4.1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จากการท า
แบบทดสอบวัดความรู้ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 ทุกคน ซึ่งมีความรู้ที่เพ่ิมขึ้น 
  4.2 ครูมีความสามารถจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  4.3 ความพึงพอใจของครูต่อการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษา องค์ประกอบ ตัวชี้วัด ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น
องค์ประกอบหลัก จ านวน 4 ส่วน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักด้าน
ปัจจัยน าเข้า (Input) องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการ (Process) องค์ประกอบหลักด้านผลผลิต 
(Output) องค์ประกอบหลักด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) สอดคล้องกับ  Koontz และ 
Weihrich (1990)  ที่ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึงส่วนประกอบย่อย ๆ ในลักษณะที่เชื่อมโยงกัน  
โดย Fitz Gerrald (1987) ได้กล่าวว่า เมื่อน าระบบที่มีความสัมพันธ์กันมาต่อกัน ก็จะปฏิบัติหน้าที่ให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ Schoderbek (990) ได้จ าแนกองค์ประกอบของระบบ (Element of a 
System) มี 3 ประการ คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 
ซึ่งผู้วิจัย ได้ศึกษาเอกสารจากนักวิชาการหลายๆ ท่าน และเพ่ือให้เหมาะกับการพัฒนาครู  
จึงได้องค์ประกอบเพิ่มอีกหนึ่งด้าน คือ ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ดังนั้นในระบบการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักคือ 
ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และด้านข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) เช่นกัน โดย Senn (1990) และ Koontz และ Weihrich (1990) ที่กล่าวถึง ระบบคือ
ชุดขององค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการด าเนินการเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่มีการ
ก าหนดเป็นกลุ่มย่อยๆ ของแต่ละส่วนประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน และน ามารวมกันก็จะปฏิบัติ
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หน้าที่ได้ตามเป้าหมายซึ่งสอดคล้องกับ Fitz Gerrald (1987), Kast& Rosenzweig (1985), Smith 
(1982) ที่กล่าวว่า ระบบย่อยที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เป็นองค์ประกอบของระบบเพ่ือมุ่งไปสู่
จุดหมายอย่างใดอย่างหนึ่งรวมกัน สอดคล้องกับ Semprevivo (1976) ให้ความหมายของระบบว่า 
ระบบหมายถึงองค์ประกอบต่างๆ ซึ่งท าหน้าที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้บรรลุผลอย่างใดอย่างหนึ่ง 
และสอดคล้องกับ Lunenburg และ Ornstein (2004) ให้ความหมายของระบบว่า คือ ชุดของ
องค์ประกอบต่างๆ (Parts) ที่มีความสัมพันธ์กัน ท าหน้าที่ในลักษณะเป็นหน่วย (Unit) เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 71 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
มี 6 ตัวชี้วัด ด้านกระบวนการ (Process) มี 62 ตัวชี้วัด ด้านผลผลิต (Output) มี 2 ตัวชี้วัด และ 
ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มี 1 ตัวชี้วัด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการ         
ในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมกลุ่มตัวอย่าง
ทั่วประเทศของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  จากการประเมิน พบว่ามีการ
ด าเนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย
ปฏิบัติการ  ในชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) องค์ประกอบของอุปกรณ์และงบประมาณ มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
กระบวนการ (Process) องค์ประกอบของ การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม และการสรุปผล 
มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง และ วิธีการพัฒนามีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางทุก
องค์ประกอบ  ด้านผลผลิต (Output) มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เนื่องจากการ
ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู เป็นการปฏิบัติโดยค าสั่งของกระทรวงศึกษาธิการที่กล่าวว่า
บทบาทของครูในฐานะผู้สอนควบคู่กับการวิจัย เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในตัวบ่งชี้ 
7.7 ครูมีการศึกษาวิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ต้นรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับ 
การสอน ท าให้มีเกณฑ์ก าหนดตัวบ่งชี้พฤติกรรม (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2553) อีกทั้งการวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการที่ใช้ในการปฏิรูปโรงเรียน แต่ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับครูที่ต้องการท าวิจัยมีหลายประการ (Sardo–Brown, Welsh,  and Bolton,  1995) โธมัส 
(Thomas, 1994) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูผู้สอนในกระบวนการประเมินผลตามสภาพจริง  
โดยในการศึกษาได้ส ารวจการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติของครูผู้สอนที่เป็นผลจาก
การใช้การประเมินผลตามสภาพจริงในห้องเรียนผลจากการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนเกิดการรับรู้และมี 
การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ โดยเฉพาะให้อ านาจหรือให้อิสระ ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน มีความรู้ใน
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ตัวผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง กล่าวคือ รู้ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ครูเปลี่ยนแปลงความเชื่อเกีย่วกับ
ความรู้ของตนเองครูได้อธิบายถึงเงื่อนไขที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้คือการประเมินผล
เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้ครูได้รู้จักผู้เรียนของตนเป็นรายบุคคล และจากหลักฐานที่แสดงถึง
การเรียนรู้ของผู้เรียนช่วยท าให้ครูรู้สึกเชื่อมั่นในความเชี่ยวชาญของตนเอง เพราะมีส่วนส าคัญท่ี
สนับสนุนให้ผู้เรียนค้นพบข้อความรู้ด้วยตนเองและครูผู้สอนมีความเชื่อว่าได้เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองมาก
ขึน้เช่นเดียวกับผู้เรียน โดย ภมูิพัฒน์ แก้วมูล (2557) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู วิทยาลัย
อาชีวศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาความสามารถ
ของครูในการ จัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พบว่า 
ต้านทักษะ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้กระบวนการในชั้นเรียนของครู 
วิทยาลัย อาชีวศึกษาร้อยเอ็ด มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะการวิจัย ด้านการ
วัดการประเมินผล และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบว่า ด้านสภาพปัจจุบัน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับ ปานกลาง ส่วนด้านความต้องการในการพัฒนา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับ นพวรรณ ศรีเกตุ (2557) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพ
งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ของนิสิตปฏิบัติการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า องค์ประกอบในการประเมินคุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมี  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ กระบวนการวิจัย วิธีการวิจัย และการน างานวิจัยไปใช้ จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า แบบประเมินคุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
มีความเท่ียงตรงในการวัด สอดคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ส าหรับ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า สภาพปัญหา  
ความต้องการในการพัฒนาตนเองด้านการวิจัย เพื่อน ามาใช้ในการสังเคราะห์รูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูนักวิจัย ด้านการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้
ความเข้าใจการวิจัย ด้านจิตวิจัย และด้านทักษะปฏิบัติการวิจัย สอดคล้องกับ บุณยานุช เฉวียงหงส์ 
(2558) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนส าหรับนักศึกษาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 1) สมรรถภาพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนของนักศึกษาครู ประกอบด้วย สมรรถภาพด้านความรู้เกี่ยวกับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านเจตคติต่อการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและทักษะที่เก่ียวข้องกับการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 2) รูปแบบของการจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนส าหรับนักศึกษาครู ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบคือ 
แนวคิดหลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ โครงสร้างเนื้อหา การจัดประสบการณ์ และ 
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การประเมินผล 3) ประสิทธิภาพของรูปแบบฯ หลังจากมีการน ารูปแบบไปใช้ในสถานการณ์จริง 
พบว่า รูปแบบฯ มีประสิทธิภาพ 4 ประการคือ มีความถูกต้องตามทฤษฎีการเรียนรู้ที่ใช้เป็นพื้นฐาน  
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต และนักศึกษาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ปฏิบัติจริง และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ได ้และ  มีความเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถภาพด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนส าหรับนักศึกษาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สอดคล้องกับ ประสพ ชนามุยา 
(2555) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบ 
ด้านนโยบายและการส่งเสริมการวิจัย องค์ประกอบด้านเครือข่ายการวิจัย องค์ประกอบด้านที่ปรึกษา
การท าวิจัย และองค์ประกอบด้านการให้ความรู้ในการฝึกอบรมการวิจัย 
 3. ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ผ่านการตรวจสอบระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และ
คู่มือการใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดย Cole (2010) ได้รวบรวมความคิดเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญและค าแนะน าจากคณาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย โดยต่อยอดจากงานวิจัย
ของเดลฟ่ีที่ได้ศึกษา “บริหารงานวิจัยให้เหมือนระบบชีวิต” ในวารสารการบริหารงานวิจัย Cole 
(2010 อ้างถึงใน อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล, 2556) ท าให้รับทราบมุมมองของเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย
ในด้านความพยายามการระบุทิศทางในอนาคตการวิจัย และระบุวิธีการส าหรับการสร้างความสัมพันธ์
การทางานที่เข้มแข็งระหว่างคณะวิจัยและเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย สอดคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรือง
วณิชกุล (2556) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วย
การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ขั้นการสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วย
การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ส าหรับข้าราชการครู โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ในประเด็น สมรรถนะครูนักวิจัย การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู และ ความต้องการในการพัฒนาตนเองด้านการวิจัย เพื่อน ามาใช้
ในการสังเคราะห์รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัย ด้านการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจการวิจัย ด้านจิตวิจัย และด้านทักษะปฏิบัติการ
วิจัย นพวรรณ ศรีเกต ุ(2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพงานวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ของนิสิตปฏิบัติการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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พบว่า องค์ประกอบในการประเมินคุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
กระบวนการวิจัย วิธีการวิจัย และการน างานวิจัยไปใช้ จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
พบว่า แบบประเมินคุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีความเที่ยงตรงใน
การวัด ภูมิพัฒน์ แก้วมูล (2557) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 
พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาความสามารถของครูในการจัดกิจกรรม
การเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ควรมีทักษะ ด้านความรู้ความ
เข้าใจ ด้านทักษะการวิจัย ด้านการวัดการประเมินผล และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สอดคล้องกับ 
วราณี สัมฤทธิ์ (2557) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพ่ือพัฒนาความสามารถใน 
การผลิตงานวิจัยในชั้นเรียนของอาจารย์วิทยาลัย พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข พบว่า การน าไปปฏิบัตินั้นควรออกแบบกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนควบคู่กับการสอน  
 จากการสร้างคู่มือระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 
ระบบย่อย ดังนี้ 
   1) การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา เป็นจุดเริ่มต้นในการศึกษา แนวทางในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับบริบทและการส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือระดับการศึกษาที่สูงขึ้นและ
สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซ่ึงการส ารวจวิเคราะห์ปัญหาจะเป็นเครื่องมือที่แสดง
แนวทางในการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน อย่างเป็นขั้นตอนและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ 
กรมวิชาการ (2542) ได้กล่าวถึงส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา ไว้ว่า เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการ
วางแผนแก้ปัญหาหรือ พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะการมองเห็นปัญหาอย่างชัดเจน
จะท าให้ผู้สอนพบปัญหา ที่จะต้องแก้ไขหรือพัฒนา สามารถด าเนินการสอนได้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ที่ควรจะเป็น และสอดคล้องกับ สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549) ได้กล่าวว่า การก าหนดปัญหาหรือเป้าหมาย
การวิจัย ไว้ว่า เป็นประเด็นที่ก าหนดแสดงความต้องการค าตอบ หรือ ค าอธิบาย หรือหาข้อสรุป โดย
ปัญหาที่พบจากการปฏิบัติงาน หรือก าหนดจากความต้องการการพัฒนางานก็ได้ และสอดคล้องกับ 
ไพจิตร สะดวกการ และ ศิริกาญจน์ โกสุม (2548: 8-10) ได้กล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่
เกิดข้ึนในชั้นเรียนเป็นขั้นตอนส าคัญที่ครูต้องส ารวจว่า มีอะไรเกิดขึ้น สิ่งนั้นเป็นปัญหาหรือไม่ และ
หากสภาพที่เกิดข้ึนแสดงถึงปัญหาที่ต้องการแก้ไขหลายประการ ครูต้องจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง
ของปัญหาเหล่านั้นโดยพิจารณาจากความรุนแรงของปัญหา ว่าปัญหาใดได้การแก้ไขก่อน   
   2) การพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม เป็นแนวทางการสร้างวิธีการที่จะแก้ปัญหาภายใต้
เครื่องมือ นวัตกรรม ที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน อาจมีการสร้างขึ้นใหม่ หรือปรับปรุง
จากนวัตกรรมเดิมเพ่ือให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการล าดับ
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ขั้นตอน   การตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้เกิดความเป็นมาตรฐาน หรือสามารถน าไป
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทของการจัดการเรียนการสอนของแต่ละรายวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ 
ซึ่งสอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2542)  กล่าวว่า การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมเป็นการสร้างและ
พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมที่จะน ามาใช้ในการ แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งนวัตกรรม
เป็นรูปแบบหรือวิธีการแก้ปัญหาที่ครูสามารถ สร้างขึ้นมาเองหรือน าเอารูปแบบหรือวิธีการที่ผู้อ่ืนได้
ท าแล้วมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ที่ต้องการแก้ปัญหาและเป็นไปได้ ในขั้นนี้ครูต้อง
ก าหนดรายละเอียดของวิธีการและจัดสร้างนวัตกรรม ที่ใช้ในการแก้ปัญหาตามที่ก าหนดไว้ แล้ว
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรมโดย ผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ สอดคล้องกับ มนสิช 
สิทธิสมบูรณ์ (2549) ได้กล่าวว่า เป็นการกระท าใหม่ การสร้างใหม่ หรือการพัฒนาดัดแปลงจาก 
สิ่งใดๆ แล้วท าให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม  
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจใน 
การเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน  
   3) การด าเนินการวิจัย โดยจากความคิดเห็นเกี่ยวกับการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ของครู ในด้านการด าเนินการวิจัยเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดของการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
จากผลการประเมิน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ และสามารถอธิบายได้ตามขั้นตอน กระบวนการของการ
จัดการเรียนการสอนจริง ซึ่งสอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2542)  กล่าวถึง ครูน าวิธีการหรือนวัตกรรม
ที่สร้างขึ้นไปใช้กับนักเรียนตามข้ันตอนเพ่ือสังเกตพฤติกรรม การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
นักเรียนต่อไปและสอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2550)  กล่าวว่า การน าผลที่ได้ไปปฏิบัติ/ 
การน าไปใช้เป็นการทดลองปฏิบัติจริงในชั้นเรียน หรือด าเนินการเก็บข้อมูลต่างๆ ตามขั้นตอนของ
กระบวนการวิจัยปฏิบัติกรในชั้นเรียน 
   4) การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล เป็นองค์ประสอบที่ส าคัญที่บ่งบอกถึงหลักฐาน 
การด าเนินการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนการเก็บรวบรวบข้อมูล              
การลงทะเบียนข้อมูล การจัดท าข้อมูลดิบ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล การแปลผล และการสรุป
ข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับ สุรีย์มาศ สุขกสิ (2549) กล่าวว่า การน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ หรือจัด
กระท าให้ได้ ความหมายที่จะน าไปสู่การตอบค าถามการวิจัย หรืออธิบายผลตามเป้าหมายของ 
การวิจัยที่ต้องการทราบ ซึ่งในการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
การก าหนด วิธีการวิจัยให้มีความเหมาะสมกับปัญหาหรือเป้าหมายของการวิจัย สอดคล้องกับ อุทัย 
เอกสะพัง (2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) มีเป้าหมายเพ่ือสรุปปัญหาที่ท าวิจัย
ไว้แล้วเป็นการพิสูจน์ความแท้จริงของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาใช้และการตีความข้อมูล (Interpretation) 



 

 

 240 
 

 

240 
 

นั้นคือกระบวนการวิจัย (The research process) เพ่ือเรียนรู้อะไร เพ่ืออธิบาย  (Explanation) สิ่งที่
ได้มาคืออะไร และขยายความตามเหตุผลว่าท าไมจึงเป็นอย่างนั้น เพ่ือสรุปเป็นผลการศึกษาวิจัย  
   5) การรายงานผลการวิจัย เป็นส่วนส าคัญในการน าเสนอผลการปฏิบัติงานของการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู โดยมีส่วนประกอบ ตั้งแต่ชื่อเรื่อง สภาพปัจจุบันปัญหา 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการวิจัย เครื่องมือ วิธีด าเนินการวิจัย การวิเคราะห์ผลการวิจัย การสรุปผล 
การอภิปรายผล ข้อเสนอแนะ อ้างอิง และภาคผนวก ซ่ึงสอดคล้องกับ ภาษิต  สุขวรรณ (2552:4) 
กล่าวว่า การเขียนรายงานการวิจัย เป็นการรายงานการท าวิจัย เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์และส ารวจ
ปัญหา การพัฒนานวัตกรรม การทดลองใช้ การวิเคราะห์ผลสรุปผลอภิปรายและเสนอแนะเป็นการ
เสนอสิ่งที่ได้ศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบเพ่ือรายงานผลการศึกษาให้ผู้อื่นทราบเพ่ือการศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติมและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 4. การใช้ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นส่วนช่วย
ส่งเสริมการท างานวิชาการ ควบคู่กับการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน จากการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของครู ปรากฏว่า ครูมีความรู้ ความสามารถสามารถในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
เพ่ิมมากข้ึน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อ การพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และการส ารวจความเหมาะสมจากการน าคู่มือระบบพัฒนาครูไปใช้ พบว่า 
ความเหมาะสมของคู่มือระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ด้านกระบวนการ อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กฤตฏ์ ชมพูวิเศษ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัย ส าหรับคณะวิชาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ าแนกตามมาตรฐานการประเมิน
โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายมาตรฐานการประเมิน
แต่ละด้าน พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับ อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล 
(2556) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการบูรณา
การกระบวนการเรียนรู้ส าหรับข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน ใช้แบบแผนการทดลองแบบ One-Group Pretest-Posttest 
Design ผลการใช้รูปแบบ พบว่า 1) สมรรถนะครูนักวิจัยทุกด้านหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการ
ทดลอง 2) ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยในระดับมาก และจากการ
ประเมินคุณภาพรูปแบบ โดยการจัดสนทนากลุ่มกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูได้รับความรู้ด้าน
การวิจัยเพิ่มมากขึ้น กิจกรรมส่งเสริมทักษะการวิจัย เนื้อหาตรงตามความต้องการ และมีความพึง
พอใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับ วิภาวรรณ เอกวรรณัง (2555) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
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การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ปีการศึกษา 2553 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า การพัฒนารูปแบบการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการได้
อย่างเหมาะสม ประกอบ ด้วยแผนปฏิบัติการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เริ่มจาก การก าหนดกิจกรรม
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนให้กับนักศึกษา โดยผู้ที่เก่ียวข้อง (อาจารย์ที่รับผิดชอบด้านการวิจัยใน
ชั้นเรียน) พิจารณาแผน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ชี้แจงแผนการด าเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สอบเค้า
โครงการวิจัย ด าเนินการวิจัย อบรมเชิงปฏิบัติการ สอบวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วย คณบดีคณะครุศาสตร์ ก าหนดนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุน จัดสรร
งบประมาณ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ หน้าที่ พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะโครงการ อาจารย์ผู้สอนวิชา 
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีหน้าที่เป็นวิทยากร พิจารณาแผนการด าเนินงาน สอบเค้าโครงและสอบ
รายงานการวิจัย อาจารย์นิเทศท่ัวไป มีหน้าที่ตรวจสอบการเขียนรายงานการวิจัย อาจารย์นิเทศก์
ประจ าแขนง ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ นวัตกรรม เครื่องมือการรวบรวมข้อมูล และแผนการด าเนินการ
วิจัย ครูพ่ีเลี้ยง มีหน้าที่เกี่ยวกับ ให้ค าแนะนาสภาพปัญหา การใช้นวัตกรรม การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ศักดา สวาทะนันทน์ (2552) ไดศ้ึกษา เรื่อง บทบาทของอาจารย์พ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาคณิตศาสตร์ 
ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานดังกล่าวมีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แต่ละสมรรถนะดังนี้ สมรรถนะด้านการได้มาซึ่ง
หัวข้อการวิจัย นอกเหนือจากการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการหาหัวข้อวิจัยจากอาจารย์พี่เลี้ยงแล้ว 
กิจกรรมการนาเสนอหัวข้อวิจัยยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยให้แก่นักศึกษา
นักศึกษา เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาได้ทบทวนและประเมินความรู้ความเข้าใจ
ในงานวิจัยของตนเอง ซึ่ง Welker (2006) ได้ศึกษาความส าคัญของการวิจัยที่มีต่อพันธกิจของสถาบัน
การวางแผนเพ่ือการวิจัยและล าดับความส าคัญ วัฒนธรรมการวิจัยการเผยแพร่งานวิจัย การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยได้ส ารวจความคดิเห็นในทางบวกและลบต่อ 
การบริหารจัดการงานวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบส ารวจเชื่อว่า บทบาทการวิจัยถือเป็นสิ่งส าคัญต่อภารกิจ
ของสถาบันในฐานะสถาบันการศึกษา 70 % ด้านการวางแผนการวิจัยและการจัดล าดับความส าคัญ 
65 % เชื่อว่า สถาบันได้สร้างลาดับความส าคัญโดยวางแผนการวิจัยของเจ้าหน้าที่บริหารงานวิจัย 
31% ค่อนข้างเห็นด้วยในการจัดลาดับความส าคัญของการวิจัย ให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียน
การศึกษา  
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ข้อเสนอแนะ 
 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 คู่มือการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยคู่มือฉบับนี้
เป็นแนวทางเพ่ือให้ครูมีความสนใจ ใส่ใจ การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ิมข้ึน 
  1.2 ครูต้องเข้าใจระบบและให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามระบบอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 การน าระบบไปใช้ควรมีความยืดหยุ่น บูรณาการในการปฏิบัติงาน 
  1.4 ระบบบริหารจัดการ ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ยังไม่แยกออกจากกัน
อย่างชัดเจน ท าให้กระบวนการมีความซ้ าซ้อน 
   1.5 ผู้บริหารควรกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้กับครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้              
เห็นความส าคัญของการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และพัฒนาการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
อย่างถาวร  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษากระบวนการบริหารจัดการ ส่งเสริมให้เป็นครูผู้น าด้านการวิจัย  
   2.2 ควรน าระบบพัฒนาครูไปปรับใช้กับการท าวิจัยท้องถิ่น วิจัยระดับสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาเชิงลึกในแต่ละหน่วยระบบย่อยในการท าวิจัยโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปสู่การประกันคุณภาพและศักยภาพของสถานศึกษาที่เน้นการท าวิจัย
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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แบบประเมินสอบถามขององค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

ค าชี้แจง  
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยแบบสอบถำมแบ่งออกเป็น  
4 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบของระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 3 แบบประเมินควำมเหมำะสมตัวชี้วัดขององค์ประกอบของระบบพัฒนำครู 
ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 4 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 โดยระบบกำรพัฒนำครู ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน หมำยถึง ชุดองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้มี
ประสิทธิภำพ ตำมขั้นตอนของกำรพัฒนำระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร ผลผลิต 
และข้อมูลป้อนกลับ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. ชื่อ-สกุล……………………………………………………………………………………..…………………………. 
 2. ต ำแหน่ง……………………………………..…………ระดับ……………………………..……………………… 
 3. สังกัดหน่วยงำน………………………………………………….……………………………….………………… 
 4. วุฒิกำรศึกษำ……………………………………สำขำ…………………………………………………………… 
 5. ประสบกำรณ์ท ำงำน……………ปี 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน 
 
 โปรดพิจำรณำเพ่ือประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบของระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนว่ำมีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้เพียงใด โดยท ำเครื่องหมำย / ลงในช่องควำม
คิดเห็นของแต่ละค ำถำม มีเกณฑ์ ดังนี้ 
   ให้ระดับคะแนน 5 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
   ให้ระดับคะแนน 4 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมมำก 
   ให้ระดับคะแนน 3 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
   ให้ระดับคะแนน 2 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมน้อย 
   ให้ระดับคะแนน 1 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
 ซึ่ง ควำมเหมำะสม หมำยถึง กำรที่องค์ประกอบย่อยของระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ที่ผู้วิจัยได้ก ำหนดไว้สำมำรถน ำไปใช้ได้และมีควำมสอดคล้องกับระบบ 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. ปัจจัยน ำเข้ำ 1. คร ู      

2. นโยบำยของสถำนศึกษำ      
3. งบประมำณ      
4. อุปกรณ์      
5. กำรบริหำรจัดกำร      

2. กระบวนกำร   
  

1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ      
2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม      
3. กำรด ำเนินกำร      
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล      
5. กำรสรุปผล      

3. ผลผลิต 
 

1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียนได้ 

     

4. ข้อมูลป้อนกลับ 
 

1. กำรรำยงำนผล      
2. กำรปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำ      
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ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมตัวชี้วัดขององค์ประกอบของระบบพัฒนาครู ในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
 โปรดพิจำรณำเพ่ือประเมินควำมเหมำะสมตัวชี้วัดขององค์ประกอบของระบบพัฒนำครู ใน
กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ว่ำมีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้เพียงใด โดยท ำเครื่องหมำย / ลงใน
ช่องควำมคิดเห็นของแต่ละค ำถำม มีเกณฑ์ ดังนี้ 
   ให้ระดับคะแนน 5 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
   ให้ระดับคะแนน 4 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมมำก 
   ให้ระดับคะแนน 3 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
   ให้ระดับคะแนน 2 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมน้อย 
   ให้ระดับคะแนน 1 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
  ซ่ึง ควำมเหมำะสม หมำยถึง ตัวชี้วัดของระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
ที่ผู้วิจัยได้ก ำหนดไว้มีควำมสอดคล้องกับองค์ประกอบย่อยของระบบ 
 
 1. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. คร ู 1. ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น

เรียน 
     

2. ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

3. ครูสำมำรถแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน 

     

4. ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ      
5. ครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรแก้ไขปัญหำอยู่เสมอ      
6. ครูมีเทคนิค วิธีกำรในกำรพัฒนำ ส่งเสริม
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

7. ครูสำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยใน
ห้องเรียนเพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
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องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2. นโยบำยของ
สถำนศึกษำ 

1. นโยบำยของสถำนศึกษำก ำหนดให้ครูต้อง
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. สถำนศึกษำมีทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ โดยใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 

     

3. กำรพัฒนำครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพ 

     

4. สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

3. งบประมำณ 1. งบประมำณสนับสนุนเพียงพอต่อกำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. มีกำรใช้งบประมำณในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

     

4. อุปกรณ์ 1. สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อกำรสนับสนุนกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. สื่อ อุปกรณ์ มีควำมเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน 

     

5. กำรบริหำร
จัดกำร 

 

1. มีกำรวำงแผน ส ำหรับกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. มีกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

3. มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน 

     

4. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
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2. กระบวนการ (Process) 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. กำรส ำรวจ
วิเครำะห์ปัญหำ 

1. มีกำรศึกษำปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนในชั้นเรียน 

     

2. สำมำรถวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำในกำร
จัดกำรเรียนได้สอนได้ 

     

3. สำมำรถน ำปัญหำที่วิเครำะห์ได้มำจัดท ำ
เป็นกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ 

     

4. สำมำรถก ำหนดปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในชั้นเรียน 

     

5. สำมำรถก ำหนดค ำถำม สมมติฐำนในกำร
วิจัยได้อย่ำงเหมำะสม 

     

6. กำรตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยในกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

7. กำรก ำหนดระยะเวลำในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

8. ศึกษำคว้ำหำวธิีกำรแก้ไข ปญัหำที่เกิดขึ้นใน
ชั้นเรียน 

     

9. ศึกษำกระบวนปฏิบัติกำรในกำรแก้ไข
ปัญหำ 

     

10. มีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม แนวคิด 
ทฤษฎี ที่เหมำะสมกับกำรวิจัยในชั้นเรียน 

     

11. สำมำรถวำงแผนกำรด ำเนินกำรวิจัยอย่ำง
เหมำะสม 

     

2. กำรพัฒนำ
วิธีกำรหรือ
นวัตกรรม 

1. ครูสำมำรถก ำหนดวิธีกำรในกำรวิจัยได้      
2. ครูสำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียนเพ่ือแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม 

     

3. ครูสำมำรถกำรสร้ำงสื่อ นวัตกรรมในกำร
วิจัยได้ 

     

4. ครูมีแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือในกำร
วิจัยปฏิบัติกำรที่เหมำะสม 

     

 5. ครูสำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพ
ของวิธีกำรหรือนวัตกรรมได้ 
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องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3. กำรน ำผลที่ได้
ไปปฏิบัติ/กำร
น ำไปใช้ 

1. ครูสำมำรถด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

3. ครูสำมำรถลงมือปฏิบัติได้จริง      
4. สำมำรถด ำเนินกำรตำมระยะเวลำ      
5. ครูสำมำรถกำรวัดและประเมินผลอย่ำง
เหมำะสมตำมหลักวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

4. กำรวิเครำะห์
ข้อมูล   

1. ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเหมำะสม      
2. ครูสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำง
เหมำะสม 

     

3. ครูสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำง
เหมำะสม 

     

4. สำมำรถกำรใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ได้อย่ำงเหมำะสม 

     

5. ครูสำมำรถกำรแปลผลจำกกำรใช้สถิติได้
อย่ำงเหมำะสม 

     

5. กำรสรุปผล 1. ครูสำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียนได้ 

     

 2. ครูสำมำรถกำรจัดท ำรูปเล่มรำยงำนกำร
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนตำมหลักกำรท ำวิจัย 

     

 3. ครูสำมำรถน ำเสนอข้อมูลได้      
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3. ผลผลิต (Output) 
 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. ครูมีควำมรู้        
ควำมเข้ำใจใน
กำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 

1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. ครูมีรู้ที่สำมำรถน ำกระบวนกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนไปปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

2. ครูมีควำม 
สำมำรถในกำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรใน
ชั้นเรียนได้ 

1. ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. มีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำสื่อ น ำเสนอ
รำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียน 

     

3. ครูมีควำมพึง
พอใจในระบบ
พัฒนำครู ในกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน 

ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำครู ในกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

 
4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. กำรรำยงำนผล 1. รำยงำนผลกำรให้ควำมรู้ และกำรฝึก

ปฏิบัติกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 

     

2. รำยงำนผลกำรวำงแผนกำรพัฒนำครู ในกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทรำบ 

     

3. รำยงำนผลกำรประเมินกำรด ำเนินกำร
พัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน
ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 
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องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2. กำรปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนำ 

1. น ำผลที่ได้จำกกำรให้ควำมรู้ และฝึก
ปฏิบัติกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน มำปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำ  

     

2. น ำปัญหำและอุปสรรคจำกกำรปฏิบัติมำ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนำในกำรด ำเนินกำร
ครั้งต่อไป 

     

 
ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับตัวชี้วัดองค์ประกอบของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
  2.1 ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 
......................................................................... .......................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2.2 กระบวนกำร (Process) 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................... ................................................................................. 
  2.3 ผลผลิต (Output) 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2.4 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ .................................................... 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของระบบพัฒนาครู  

ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถำมนี้ใช้ส ำหรับศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนำครู  
ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งผู้ตอบ
แบบสอบถำมฉบับนี้ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรหรือรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน และครูผู้สอนภำยในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยแบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนำครู ด้ำนกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวม
จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเปน็อย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำน 
เป็นอย่ำงดี เมื่อท่ำนตอบแบบสอบถำมเรียบร้อยแล้ว ขอควำมกรุณำส่งกลับคืนผู้วิจัยด้วยซองที่แนบ
มำพร้อมนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถำมทุกท่ำนที่ได้เสียสละเวลำอันมีค่ำของท่ำนในกำรตอบ 
แบบสอบถำม 
 
 
        นำงสำวอัษฎำนิษฐ์   โคตรชัย 
                  นิสิตปริญญำเอก 
            สำขำกำรบริหำรและพัฒนำกำรศึกษำ 
                คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน 

1. เพศ 
    ชำย     หญิง 

2. อำยุ 
   น้อยกว่ำ 26 ปี   26-35 ปี 
   36-45 ปี    46-55 ปี 
    ตั้งแต่ 56 ปี ขึ้นไป 

3. วุฒิกำรศึกษำ 
    ปริญญำตรี     ปริญญำโท 
    ปริญญำเอก     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 

4. ต ำแหน่ง 
    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน    รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
    หัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำร   ครูผู้สอน    

    อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 

5. ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    น้อยกว่ำ 6 ปี    6 - 10 ปี 
    11- 15 ปี     16 - 20 ปี 
    21 - 25 ปี     26 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบพัฒนาครู ด้านการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด โดยพิจำรณำข้อค ำถำมใน 
กำรด ำเนินกำรของกำรปฏิบัติงำนของท่ำนอยู่ในระดับใด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 
  สภาพปัจจุบันของระบบพัฒนาคร ู สภาพที่พึงประสงค์ระบบพัฒนาครู 
  5 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกำรมำกท่ีสุด  5 หมำยถึง มีควำมพึงประสงค์มำกที่สุด 
  4 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกำรมำก   4 หมำยถึง มีควำมพึงประสงค์มำก 
  3 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกำรปำนกลำง  3 หมำยถึง มีควำมพึงประสงค์ปำนกลำง 
  2 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกำรน้อย   2 หมำยถึง มีควำมพึงประสงค์น้อย 
  1 หมำยถึง มีกำรด ำเนินกำรน้อยที่สุด  1 หมำยถึง มีควำมพึงประสงค์น้อยที่สุด 
ตัวอย่าง 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.1 ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจยัปฏบิัติกำรในช้ันเรียน           
 1.2 ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ในกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน 
          

 
แปลความหมาย  
  ข้อ 1.1 หมำยถึง ปัจจุบันครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนน้อยและ 
มีควำมพึงประสงค์ให้ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนมำกที่สุด 
  ข้อ 1.2 หมำยถึง ปัจจุบันครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนน้อย และมีควำมประสงค์ให้ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนมำกท่ีสุด 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)           

1. ครู           

 1.1 ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจยัปฏบิัติกำรในช้ันเรียน           

 1.2 ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ใน    
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

          

 1.3 ครสูำมำรถแก้ไขปัญหำกำรจดักำรเรียนกำรสอน           
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.4 ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ           

 1.5 ครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรแก้ไขปญัหำอยู่เสมอ           

 1.6 ครูมเีทคนิค วิธีกำรในกำรพัฒนำ ส่งเสรมิกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

          

 1.7 ครสูำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในห้องเรียน    
 เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

          

2. นโยบำยของสถำนศึกษำ           

 2.1 สถำนศึกษำก ำหนดนโยบำยให้ครูต้องท ำวิจัยปฏบิัติกำรใน
ช้ันเรียน 

          

 2.2 สถำนศึกษำมีทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ      
โดยใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรยีน 

          

 2.3 สถำนศึกษำมีนโยบำยในกำรพัฒนำครูให้เป็นครูนักวิจยั
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภำพ 

          

 2.4 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูไดป้ฏิบัติและท ำวิจัยปฏิบัติกำรใน
ช้ันเรียน 

          

 2.5 สถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูเขำ้รับกำรอบรมเพื่อพัฒนำ
ตนเองด้ำนกำรท ำวิจยัปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 

          

3. งบประมำณ           

 3.1 สถำนศึกษำสนับสนุนงบประมำณที่เพียงพอต่อกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 3.2 สถำนศึกษำมีกำรใช้งบประมำณเพื่อกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในช้ันเรียนเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

          

4. อุปกรณ ์           

 4.1 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณม์ีเพียงพอต่อกำรสนับสนุน 
กำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน 

          

 4.2 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์ มคีวำมเหมำะสมและ 
มีประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรท ำวิจยัปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 4.3 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณม์ีควำมทันสมัย           

5. กำรบริหำรจัดกำร           

 5.1 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผน ส ำหรับกำรท ำวิจยัปฏิบัติกำรใน
ช้ันเรียน 

          

 5.2 สถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรท ำวิจยัปฏิบตัิกำร
ในช้ันเรียน 

          

 5.3 สถำนศึกษำมีกำรก ำกับ ตดิตำม กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร 
ในช้ันเรียน 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.4 สถำนศึกษำมีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 5.5 ผู้บรหิำรสถำนศึกษำมสี่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

ด้านกระบวนการ (Process)           

ก. กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน           

1. กำรส ำรวจวเิครำะห์ปัญหำ           

 1.1 ครูมีกำรศึกษำปญัหำที่เกิดขึ้นในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ในช้ันเรียน 

          

 1.2 ครูสำมำรถวิเครำะห์สำเหตุของปัญหำในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนได ้

          

 1.3 ครูสำมำรถน ำปัญหำที่วิเครำะห์ได้มำจัดท ำเป็นกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได ้

          

 1.4 ครูสำมำรถก ำหนดปญัหำกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในช้ันเรียน           

 1.5 ครูสำมำรถก ำหนดค ำถำม สมมติฐำนในกำรวิจัยได้อยำ่ง
เหมำะสม 

          

 1.6 ครูสำมำรถตั้งวัตถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 1.7 ครูก ำหนดระยะเวลำในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได้
อย่ำงเหมำะสม 

          

 1.8 ครูศึกษำคว้ำหำวิธีกำรแกไ้ข ปญัหำที่เกดิขึ้นในช้ันเรียน           

 1.9 ครูศึกษำกระบวนปฏิบตัิกำรในกำรแก้ไขปัญหำ           

 1.10 ครูมีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เหมำะสมกับกำรวิจัยในช้ันเรียน 

          

 1.11 ครูสำมำรถวำงแผนกำรด ำเนนิกำรวิจัยอย่ำงเหมำะสม           

2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม           

 2.1 ครสูำมำรถก ำหนดวิธีกำรในกำรวิจัยได้           

 2.2 ครสูำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียนเพื่อแก้ไข
ปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม 

          

 2.3 ครสูำมำรถกำรสร้ำงสื่อนวัตกรรมในกำรวจิัยได้           

 2.4 ครูมีแนวทำงในกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัยปฏิบัติกำร 
ที่เหมำะสม 

          

 2.5 ครสูำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือ
นวัตกรรมได ้
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. กำรน ำผลทีไ่ดไ้ปปฏิบตัิ/กำรน ำไปใช้           

 3.1 ครสูำมำรถด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำร  
ในช้ันเรียน 

          

 3.2 ครูด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยปฏิบัติกำร   
ในช้ันเรียน 

          

 3.3 ครสูำมำรถลงมือปฏิบตัิในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได้
จริง 

          

 3.4 ครสูำมำรถด ำเนินกำรวิจัยปฏบิัติกำรในช้ันเรียนตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 

          

 3.5 ครสูำมำรถวัดและประเมินผลอย่ำงเหมำะสมตำมหลักวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล             

 4.1 ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมลูได้อย่ำงเหมำะสม           

 4.2 ครสูำมำรถวิเครำะห์ข้อมลูไดอ้ย่ำงเหมำะสม           

 4.3 ครสูำมำรถสังเครำะห์ข้อมลูได้อย่ำงเหมำะสม           

 4.4 ครูสำมำรถใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม           

 4.5 ครสูำมำรถแปลผลจำกกำรใช้สถิติได้อย่ำงเหมำะสม           

5. กำรสรุปผล           

 5.1 ครสูำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจยัปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได้           

 5.2 ครสูำมำรถกำรจดัท ำรูปเล่มรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำร 
ในช้ันเรียนตำมหลักกำรท ำวิจัย 

          

 5.3 ครสูำมำรถน ำเสนอข้อมลูจำกกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำร     
ในช้ันเรียนได ้

          

ด้านผลผลิต (Output)           

1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน           

 1.1 ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในช้ันเรียน 

          

 1.2 ครูมีควำมรู้ทีส่ำมำรถน ำกระบวนกำรวิจัยปฏิบตัิกำร     
ในช้ันเรียนไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำกำรจัด กำรเรียน   
กำรสอน 

          

 1.3 ครูน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน
มำพัฒนำตนเอง 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจยัปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได้           

 2.1 ครูมีควำมสำมำรถในกำรลงมอืปฏิบัติกำรท ำวิจยั
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนตำมกระบวนกำรวิจัย 

          

 2.2 มีควำมสำมำรถในกำรจดัท ำสือ่ น ำเสนอในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 2.3 มีควำมสำมำรถเขียนรำยงำนกำรวิจัยปฏิบตัิในช้ันเรียน
ตำมรูปแบบวจิัย 

          

3. ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในช้ันเรียน 

          

 3.1 ครูมีควำมพึงพอใจในกำรด ำเนินกำรของกำรฝึกปฏบิัติกำร
ท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

 3.2 ครูมีควำมสนใจในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน           

 3.3 ครูมีควำมร่วมมือและสนับสนนุ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในช้ันเรียน 

          

ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)            

1. กำรรำยงำนผล           

 1.1 รำยงำนผลกำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกปฏิบัติกำรพัฒนำครู 
ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้องทรำบ 

          

 1.2 รำยงำนผลกำรวำงแผนกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนให้ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ 

          

 1.3 รำยงำนผลกำรประเมินกำรด ำเนินกำรพัฒนำครู ในกำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียนใหผู้้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทรำบ 

          

2. กำรปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำ           

 2.1 น ำผลที่ไดจ้ำกกำรให้ควำมรู้ และฝึกปฏิบัติกำรพัฒนำครู 
ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน มำปรับปรุงแก้ไขตำม
ค ำแนะน ำ 

          

 2.2 น ำปัญหำและอุปสรรคจำกกำรปฏิบัตมิำปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนำในกำรด ำเนินกำรครั้งต่อไป 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................... .....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................ 
 
2. กระบวนกำร (Process) 
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. .............................................. 
3. ผลผลิต (Output) 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................... .......................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่ำนในกำรตอบแบบสอบถำม 
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แบบสัมภาษณ์ 
โรงเรียนที่มีการท าวิจัยปฏิบัติการในช ั้นเรียนที่ยอดเยี่ยม 

เรื่อง การพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
ชื่อโรงเรียน ............................................................................................................................. .............. 
ผู้ให้ข้อมูล ....................................................................................................... ...................................... 
 
1. โรงเรียนของท่ำนมีกระบวนกำรในกำรท ำวิจัยปฏิบัติงำนในชั้นเรียนอย่ำงไรบ้ำง 
  1.1 โรงเรียนของท่ำนมีวิธีพัฒนำครูในกำรส่งเสริมให้ท ำงำนวิจัยในชั้นเรียนอย่ำงไร 
  1) กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2) กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3) กำรน ำผลที่ได้ไปปฏิบัติ/กำรน ำไปใช้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5) กำรสรุปผล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 ท่ำนทรำบรำยละเอียดกระบวนกำรในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน โดยมีขั้นตอนอย่ำงไร
บ้ำง (เช่น กำรฝึกอบรม (Training) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring)  
กำรฝึกปฏิบัติ (Action)) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ท่ำนมีข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนอย่ำงไรบ้ำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. โรงเรียนของท่ำนมีกำรสนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยในชั้นเรียนอย่ำไร 
  2.1 ครู 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 นโยบำยของสถำนศึกษำ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 งบประมำณ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.4 อุปกรณ์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5 กำรบริหำรจัดกำร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ผลลัพธ์ของกำรท ำวิจับในชั้นเรียนของโรงเรียนท่ำนมีอะไรบ้ำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ขอขอบพระคุณทุกท่านในการเข้าศึกษาดูงาน 
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แบบประเมินสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
คู่มือระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับประเมินควำมเหมำะสมองค์ประกอบ ของคู่มือระบบพัฒนำครู  
ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ โดยแบบสอบถำมแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของคู่มือระบบพัฒนำครู    
ด้ำนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคู่มือระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนว่ำมีควำมเหมำะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
  ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินในนี้ใช้เพ่ือกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของเนื้อหำใน 
กำรน ำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนไปใช้  ขอควำมกรุณำส่งกลับคืนผู้วิจัย 
ติดต่อ โทร 085-0553121  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. ชื่อ-สกุล……………………………………………………………………………………..…………………………. 
 2. ต ำแหน่ง………………………………………..…………ระดับ………………………………..………………… 
 3. สังกัดหน่วยงำน………………………………………………….……………………………….………………… 
 4. วุฒิกำรศึกษำ……………………………………สำขำ…………………………………………………………… 
 5. ประสบกำรณ์ท ำงำน……………ปี 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของคู่มือระบบพัฒนาครู ด้านการท า
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
  โปรดพิจำรณำเพ่ือประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของคู่มือระบบพัฒนำครู  
ด้ำนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ำมี
ควำมเหมำะสมและเป็นไปได้เพียงใด โดยท ำเครื่องหมำย / ลงในช่องควำมคิดเห็นของแต่ละค ำถำม  
มีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ให้ระดับคะแนน 5 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้มำกท่ีสุด 
 ให้ระดับคะแนน 4 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้มำก 
 ให้ระดับคะแนน 3 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ปำนกลำง 
 ให้ระดับคะแนน 2 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้น้อย 
 ให้ระดับคะแนน 1 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้น้อยที่สุด 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 บทน ำ            
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครู           
2. สภำพปัญหำของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน           
3. วัตถุประสงค์ของคู่มือพัฒนำครู            
4. ประโยชน์ท่ีได้จำกคู่มือ           
5. ค ำช้ีแจงของกำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย

ปฏิบัติงำนในช้ันเรียน 
          

ส่วนที่ 2 โครงสร้ำงและวิธีด ำเนินกำรของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำ
วิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

6. โครงสร้ำงหลักของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรใน
ช้ันเรียน 

          

7. ระบบย่อยที่ 1 กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ           
7.1 กระบวนกำร กำรวำงแผน (Plan)           
7.2 กระบวนกำร กำรลงมือปฏิบัติ (Do)           
7.3 กระบวนกำร กำรตรวจสอบ (Check)           
7.4 กระบวนกำร กำรปรับปรุง (Action)           
7.5 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของระบบย่อยที่ 1           
7.6 ตัวช้ีวัดของระบบย่อยที่ 1 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ระบบย่อยที่ 2 กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม           
8.1 กระบวนกำร กำรวำงแผน (Plan)           
8.2 กระบวนกำร กำรลงมือปฏิบัติ (Do)           
8.3 กระบวนกำร กำรตรวจสอบ (Check)           
8.4 กระบวนกำร กำรปรับปรุง (Action)           
8.5 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของระบบย่อยที่ 2           
8.6 ตัวช้ีวัดของระบบย่อยที่ 2           

9. ระบบย่อยที่ 3 กำรด ำเนินกำรวิจัย           
9.1 กระบวนกำร กำรวำงแผน (Plan)           
9.2 กระบวนกำร กำรลงมือปฏิบัติ (Do)           
9.3 กระบวนกำร กำรตรวจสอบ (Check)           
9.4 กระบวนกำร กำรปรับปรุง (Action)           
9.5 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของระบบย่อยที่ 3           
9.6 ตัวช้ีวัดของระบบย่อยที่ 3           

10. ระบบย่อยที่ 4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล           
10.1 กระบวนกำร กำรวำงแผน (Plan)           
10.2 กระบวนกำร กำรลงมือปฏิบัติ (Do)           
10.3 กระบวนกำร กำรตรวจสอบ (Check)           
10.4 กระบวนกำร กำรปรับปรุง (Action)           
10.5 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของระบบย่อยที่ 4           
10.6 ตัวช้ีวัดของระบบย่อยที่ 4           

11. ระบบย่อยที่ 5 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย           
11.1 กระบวนกำร กำรวำงแผน (Plan)           
11.2 กระบวนกำร กำรลงมือปฏิบัติ (Do)           
11.3 กระบวนกำร กำรตรวจสอบ (Check)           
11.4 กระบวนกำร กำรปรับปรุง (Action)           
11.5 แนวทำงกำรด ำเนินงำนของระบบย่อยที่ 5           
11.6 ตัวช้ีวัดของระบบย่อยที่ 5           

12. กำรน ำระบบพัฒนำครู ในงำนวิจัยปฏิบัติหำรในช้ันเรียน 
ไปใช้  

          

ส่วนที่ 3 กำรน ำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน
ไปใช้ 

          

13. ขั้นเตรียม           
14. ขั้นด ำเนินกำร           
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. ขั้นประเมินผล           
ส่วนที่ 4 กำรปะเมินผลกำรใช้ระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

          

16. กำรใช้สถิติ           
17. กำรวิเครำะห์           

เครื่องมือที่ใช้ประกอบกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ัน
เรียน 

          

18. เอกสำรประกอบ           
19. ใบงำน           
20. แบบทดสอบ           
21. แบบสอบถำม           
22. แบบประเมิน           

ภำพรวมของระบบและคู่มือกำรใช้ระบบ           
18. ภำษำที่ใช้มีควำมชัดเจน และเข้ำใจง่ำย           
19. กำรล ำดับเนื้อหำ และขั้นตอนง่ำยต่อกำรใช้งำน           
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ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคู่มือระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียนว่ามีความเหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
 โปรดพิจำรณำเพ่ือประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบคู่มือระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียนว่ำมีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้เพียงใด โดยท ำเครื่องหมำย / ลงในช่องควำม
คิดเห็นของแต่ละค ำถำม มีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ให้ระดับคะแนน 5 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้/ควำมเป็นประโยชน์มำกที่สุด 
 ให้ระดับคะแนน 4 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้/ควำมเป็นประโยชน์มำก 
 ให้ระดับคะแนน 3 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้/ควำมเป็นประโยชน์ปำนกลำง 
 ให้ระดับคะแนน 2 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้/ควำมเป็นประโยชน์น้อย 
 ให้ระดับคะแนน 1 หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้/ควำมเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

 รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเปน็ประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านปัจจัยน าเข้า                

1. นโยบำยของสถำนศึกษำ                

1.1 สถำนศึกษำก ำหนดนโยบำยให้ครู
ต้องท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

1.2 สถำนศึกษำมีทิศทำงกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ โดยใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำร
ในช้ันเรียน 

               

1.3 สถำนศึกษำมีนโยบำยในกำรพัฒนำ
ครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียนที่มี
ประสิทธิภำพ 

               

1.4 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติ
และท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

1.5 สถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูเขำ้รับ
กำรอบรมเพื่อพัฒนำตนเองด้ำนกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

2. หลักสูตร                

2.1 หลักสูตรสถำนศึกษำมีควำมชดัเจน 
เหมำะสมกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน 
กำรสอน 

               

2.2 หลักสูตรสถำนศึกษำสำมำรถบูรณำ
กำรในแต่ละรำยวิชำได ้

               

3. ผู้บริหำร                

3.1 มีกำรวำงแผน กำรพัฒนำครู  
ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 
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 รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเปน็ประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 มีกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

3.3 มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

3.4 ผู้บรหิำรสถำนศึกษำมสี่วนร่วมใน
กำรบริหำรจัดกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ัน
เรียน 

               

3.5 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
กำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน 

               

4. ครู                

4.1 ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจยั
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

4.2 ครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรแก้ไขปญัหำ
อยู่เสมอ 

               

4.3 ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

               

4.4 ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ                

4.5 ครูมีเทคนิค วิธีกำรในกำรพัฒนำ 
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

               

4.6 ครสูำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ภำยในห้องเรียน เพื่อน ำมำประยกุต์ใช้ใน
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

               

4.7 ครสูำมำรถแก้ไขปัญหำกำรจดักำร
เรียนกำรสอน 

               

5. ทรัพยำกร                

5.1 สถำนศึกษำสนับสนุนงบประมำณที่
เพียงพอต่อกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 

               

5.2 สถำนศึกษำมีกำรใช้งบประมำณ
เพื่อกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีนเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

               

5.3 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณม์ี
เพียงพอต่อกำรสนับสนุน กำรท ำวจิัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 
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 รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเปน็ประโยชน ์
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5.4 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์    
มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ส ำหรับ
กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

5.5 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณม์ีควำม
ทันสมัย 

               

กระบวนการ                

1. กำรส ำรวจวเิครำะห์ปัญหำ                

1.1 ครสูำมำรถวำงแผนศึกษำเอกสำร 
วิเครำะหป์ัญหำ จำกนโยบำยสถำนศึกษำ 
หลักสตูร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

               

1.2 วิเครำะห์ปัญหำ จำกสภำพควำม
เป็นจริงของนักเรียน โดยวิเครำะห์จำก
พฤติกรรม ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
รำยบุคคล 

               

1.3 ครูสำมำรถ วิเครำะห์สำเหตุของ
ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 
จัดเรยีงข้อมูลกำรเกิดปญัหำของนักเรียนได ้

               

1.4 ครสูำมำรถก ำหนดปญัหำ 
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอนในช้ันเรียน 

               

1.5 ครสูำมำรถก ำหนดค ำถำม 
สมมติฐำนในกำรวิจัยได ้

               

1.6 ครสูำมำรถตั้งวัตถุประสงค์หรอื
เป้ำหมำยในกำรท ำวิจัยปฏบิัติกำรในช้ัน
เรียน 

               

1.7 ครสูำมำรถกำรก ำหนดระยะเวลำใน
กำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน 

               

1.8 ครูมีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเหมำะสมกับกำรวิจัยใน 
ช้ันเรียน 

               

2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม                

2.1 ครสูำมำรถวิเครำะห์กำรพัฒนำและ
กำรสร้ำงนวัตกรรม 

               

2.2 ครสูำมำรถก ำหนดนวัตกรรมตำม
กระบวนกำรวิจยัปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 
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 รายการ 
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2.3 ครสูำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบตัิกำร
ในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหำได้อย่ำง
เหมำะสม 

               

2.4 ครสูำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบ
คุณภำพของวิธีกำรหรือนวัตกรรมได ้

               

3. กำรน ำผลทีไ่ดไ้ปปฏิบตัิ/กำรน ำไปใช้                

3.1 ครูสำมำรถก ำหนดปญัหำและ
ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนนิกำรวิจัย 

               

3.2 ครูสำมำรถก ำหนดขอบเขตของ
งำนวิจัยในช้ันเรียนได ้

               

3.3 ครูสำมำรถลงมือปฏิบตัิในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได ้

               

3.4 ครูสำมำรถด ำเนินกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

               

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล                

4.1 ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมลูได้
อย่ำงเหมำะสม 

               

4.2 ครสูำมำรถวิเครำะห์ข้อมลูไดอ้ย่ำง
เหมำะสม 

               

4.3 ครสูำมำรถสังเครำะห์ข้อมลูได้อย่ำง
เหมำะสม 

               

4.4 ครสูำมำรถใช้สถิติในกำรวิเครำะห์
ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม 

               

4.5 ครสูำมำรถแปลผลจำกกำรใช้สถิติ
ได้อย่ำงเหมำะสม 

               

5. กำรรำยงำนผลกำรวจิัย                

5.1 ครูสำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจยั
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได ้

               

5.2 ครูสำมำรถกำรจดัท ำรูปเล่มรำยงำน
กำรวิจัยปฏิบตัิกำร ในช้ันเรยีนตำมหลักกำร
ท ำวิจัย 

               

5.3 ครูสำมำรถน ำเสนอข้อมลู 
จำกกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรยีนได ้
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ด้านผลผลิต                

1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

1.1 ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรท ำวิจยัปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

1.2 ครูมีควำมรู้ทีส่ำมำรถน ำ
กระบวนกำรวิจยัปฏิบตัิกำรในช้ันเรียนไป
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำกำรจดักำรเรยีน
กำรสอน 

               

1.3 ครูน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนมำพัฒนำตนเอง 

               

2. ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจยั
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียนได ้

               

2.1 ครูมีควำมสำมำรถในกำรลงมอื
ปฏิบัติกำรท ำวจิัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 
ตำมกระบวนกำรวิจัย 

               

2.2 มีควำมสำมำรถในกำรจดัท ำสือ่ 
น ำเสนอในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

2.3 มีควำมสำมำรถ เขียนรำยงำน 
กำรวิจัยปฏิบตัิในช้ันเรียนตำมรปูแบบวิจัย 

               

3. ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำคร ู
ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 

               

3.1 ครูมีควำมพึงพอใจในกำร
ด ำเนินกำรของกำรฝึกปฏิบตัิกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

3.2 ครูมีควำมสนใจในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

               

3.3 ครูมีควำมร่วมมือและสนับสนนุ  
ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน 

               

ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบทดสอบ ก่อน-หลัง 
การอบรม การพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
ค าชี้แจง ให้เลือกค ำตอบที่ถูกต้องที่สุดลงในกระดำษค ำตอบ 
 
1) ข้อใดเป็นนวัตกรรม 
  ก. แบบทดสอบ     ข. แบบสัมภำษณ์ 
  ค. แบบสังเกต     ง. แบบฝึกทักษะ 
 
2) ข้อใดไม่ใช่นวัตกรรม 
  ก. แบบฝึก     ข. แบบทดสอบ 
  ค. บทเรียนโปรแกรม    ง. วีดีทัศน์ 
 
3) ข้อใดเป็นชื่อปัญหำกำรวิจัยที่ถูกต้องสมบูรณ์ 
  ก. กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์เรื่องกำรคูณสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 
  ข. กำรพัฒนำบทเรียนกำร์ตูนเรื่องสิ่งแวดล้อม 
  ค. กำรพัฒนำบทเรียนส ำเร็จรูปสำหรับนักเรียนชั้น ป.1 
  ง. กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์เรื่องระบบนิเวศ สำหรับนักเรียนชั้น ป.5 
 
4) ข้อใดเป็นกำรวิจัยเชิงพัฒนำ 
  ก. สร้ำง ->ประเมิน ->ใช้    ข. สร้ำง ->ใช้ ->ประเมิน 
  ค. กำรพัฒนำ ->ประเมิน ->แก้ไข   ง. กำรพัฒนำ ->สร้ำง- >ใช้ 
 
5) ข้อใดไม่ใช่ควำมหมำยของนวัตกรรม 
  ก. เครื่องมือแก้ปัญหำ    ข. เทคนิคกำรแก้ปัญหำ 
  ค. กำรประเมินกำรแก้ปัญหำ   ง. วิธีกำรแก้ปัญหำ 
 
6) ข้อใดไม่ใช่โครงร่ำงของกำรวิจัย 
  ก. วัตถุประสงค์     ข. ขอบเขต 
  ค. วิธีด ำเนินกำร     ง. ผลกำรวิจัย 
 
7) กำรเขียนเรียบเรียงเนื้อหำสำระใหญ่สู่เนื้อหำสำระเล็กลงเป็นหลักกำรข้อใด 
  ก. วัตถุประสงค์     ข. ควำมเป็นมำ 
  ค. ขอบเขต     ง. นิยำม 
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8) ข้อใดเป็นควำมหมำยกำรวิจัยเชิงพัฒนำ 
  ก. กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์    ข. กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
  ค. กำรพัฒนำแบบฝึก    ง. กำรพัฒนำคุณภำพผู้สอน 
 
9) เหตุใดจึงใช้กลุ่มตัวอย่ำงอย่ำงน้อย 2 กลุ่ม 
  ก. เพื่อกำรทดลอง    ข. เพ่ือกำรเปรียบเทียบ 
  ค. เพ่ือกำรพัฒนำ    ง. เพ่ือกำรแก้ไขปรับปรุง 
 
10) เหตุใดจึงใช้กลุ่มตัวอย่ำงทดลองหลำยๆ รอบ 
  ก. เพื่อกำรพัฒนำ     ข. เพ่ือกำรใช้นวัตกรรมทั่วไปได้ 
  ค. เพ่ือกำรอ้ำงอิงใช้ทั่วไปได้   ง. เพ่ือประโยชน์กำรใช้ทั่วไป 
 
11) กำรวิจัยเชิงพัฒนำตรงกับข้อใด 
  ก. ทดลองกลุ่มตัวอย่ำงหลำยๆ กลุ่ม  ข. พัฒนำนวัตกรรมหลำยๆ รอบ 
  ค. เปรียบเทียบกำรทดลองหลำยๆ กลุ่ม  ง. เพ่ือกำรใช้ทั่วไปได้ 
 
12) กำรก ำหนดกรอบแนวคิดด้ำนเนื้อหำระบุในส่วนใด 
  ก. วัตถุประสงค์     ข. ขอบเขต 
  ค. ค ำนิยำม     ง. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
13) กำรก ำหนดกรอบแนวคิด ประชำกร/ กลุ่มตัวอย่ำง ระบุในส่วนใด 
  ก. วัตถุประสงค์     ข. ขอบเขต 
  ค. ค ำนิยำม     ง. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
14) เหตุใดมักก ำหนดเนื้อหำกำรวิจัยเฉพำะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
  ก. สะดวกในวิธีกำรวิจัย     ข. เก็บข้อมูลได้ง่ำย 
  ค. แก้ปัญหำเฉพำะด้ำน   ง. กรอบกำรวิจัยชัดเจน 
 
15) นิยำมค ำศัพท์คือนิยำมใด 
  ก. กำรจ ำกัดควำมหมำยเชิงปฏิบัติกำร  ข. กำรก ำหนดกรอบแนวคิด 
  ค. กำรนิยำมศัพท์ตำมพจนำนุกรม   ง. กำรนิยำมเพ่ือควำมเข้ำใจ 
 
16) กำรอธิบำยรำยละเอียดลักษณะของนวัตกรรมระบุในส่วนใด 
  ก. ขอบเขต     ข. นิยำมค ำศัพท์ 
  ค. กรอบแนวคิด     ง. วิธีด ำเนินงำน 
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17) ข้อใดต่ำงจำกพวก 
  ก. ควำมเป็นมำ      ข. วัตถุประสงค์ 
  ค. นิยำมค ำศัพท์     ง. วิธีด ำเนินกำร 
 
18) ข้อใดเป็นเครื่องมือวัดและประเมินผล 
  ก. แบบฝึกทักษะ     ข. แบบวัดทักษะ 
  ค. แบบเรียนโปรแกรม    ง. บทเรียนกำร์ตูน 
 
19) เครื่องมือใดช่วยตรวจสอบคุณภำพของนวัตกรรม 
  ก. แบบวัดทักษะ     ข. แบบฝึกปฏิบัติ 
  ค. กำรสำธิต     ง. กำรชี้แนะ 
 
20) ใช้ t-test เพ่ือจุดประสงค์ใด 
  ก. เพื่อควำมเชื่อมั่น     ข. เพ่ือควำมเชื่อถือได้ 
  ค. เพ่ือกำรสรุปอ้ำงอิงใช้ทั่วไปได้    ง. เพ่ือควำมตรง 
 
21) E1/E2 ใช้เพ่ือจุดประสงค์ใด 
  ก. เพื่อหำคุณภำพ    ข. เพ่ือหำควำมเชื่อมั่น 
  ค. เพ่ือหำประสิทธิภำพ    ง. เพ่ือหำควำมเที่ยงตรง 
 
22) ผู้เชี่ยวชำญเกี่ยวข้องข้อใด 
  ก. ควำมตรง      ข. ควำมเชื่อถือ 
  ค. ควำมเชื่อมั่น     ง. ควำมถูกต้อง 
 
23) เหตุใดจึงทดลองกลับกลุ่มตัวอย่ำง เก่ง-ปำนกลำง-อ่อน 
  ก. เพื่อกำรใช้นวัตกรรมทั่วไป   ข. เพ่ือกรอบกำรวิจัย 
  ค. เพ่ือควำมเชื่อถือมำกยิ่งขึ้น   ง. เพ่ือควำมถูกต้องของนวัตกรรม 
 
24) กำรหำ E1/E2 ใช้กับกลุ่มใด 
  ก. กลุ่มทดลอง      ข. กลุ่มใช้จริง 
  ค. กลุ่มทดลอง-จริง     ง. ใช้กับกลุ่มทั่วไป 
 
25) ข้อใดกล่ำวไม่ถูกต้อง 
  ก. นวัตกรรมผ่ำนผู้เชี่ยวชำญแล้วหำค่ำ IOC  ข. ผ่ำนผู้เชี่ยวชำญก่อนทดลอง 
  ค. ผ่ำนทดลองแล้วหำ E1/E2   ง. ทดลองใช้เพื่อหำ E1/E2 เท่ำนั้น 
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26) แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อแบบฝึกทักษะใช้เพ่ือจุดประสงค์ใด 
  ก. ใช้พัฒนำแบบฝึก     ข. แก้ไขปรับปรุง 
  ค. ยอมรับจำกผู้เกี่ยวข้อง    ง. รับรองนวัตกรรมจำกผู้เกี่ยวข้อง 
 
27) ข้อใดไม่ถูกต้อง 
  ก. E1/E2 ใช้กับกลุ่มทดลอง.t-test ใช้กับกลุ่มจริง 
  ข. ควำมตรงได้จำก IOC และควำมตรงเชิงประจักษ์ 
  ค. กลุ่มตัวอย่ำงใช้ตรวจสอบ E1/E2 และควำมพึงพอใจ 
  ง. เพ่ือควำมเชื่อมั่นรับรองโดยผู้เชี่ยวชำญ 
 
28) กรอบแนวคิดกำรวิจัยข้อใดถูกต้อง 
  ก. สร้ำง ->ทดลอง ->ประเมิน 
  ข. ยกร่ำงนวัตกรรม ->ศึกษำเอกสำร ->ทดลอง ->ประเมิน 
  ค. ศึกษำเอกสำร ->ทดลอง ->ประเมิน ->สร้ำง 
  ง. ทดลอง ->ประเมิน ->ใช ้
 
29) จุดประสงค์ส ำคัญของกำรศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เก่ียวข้องตรงกับข้อใด 
  ก. เป็นแนวทำงกำรเขียนโครงร่ำง 
  ข. เป็นแนวทำงกำรยกร่ำงนวัตกรรม 
  ค. เป็นแนวทำงกำรเขียนรำยงำนให้ถูกต้อง 
  ง. เพ่ือกำรพัฒนำงำนวิจัยของเรำเองให้ถูกต้อง 
 
30) ข้อใดเป็นควำมหมำยของกำรศึกษำเอกสำรงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ก. สำระท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรม   ข. โครงสร้ำงของนวัตกรรม 
  ค. กระบวนกำรสร้ำง    ง. ถูกทุกข้อ 
 
31) ข้อใดเป็นควำมหมำยกำรศึกษำงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ก. อำศัยควำมรู้นวัตกรรม   ข. ศึกษำปัญหำนวัตกรรมเดียวกัน 
  ค. ศึกษำโครงสร้ำงของนวัตกรรม   ง. ศึกษำวิจัยในนวัตกรรมคล้ำยกัน 
 
32) องค์ประกอบของรำยงำนกำรวิจัยตรงกับข้อใด 
  ก. บทที่ 1- 5      ข. ส่วนเนื้อหำ – อ้ำงอิง 
  ค. ส่วนน ำ – เนื้อหำ – อ้ำงอิง    ง. เนื้อหำ – อ้ำงอิง 
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33) กำรแสดงภำคผนวกเพ่ือจุดประสงค์ใด 
  ก. สร้ำงควำมเชื่อถือ     ข. สร้ำงควำมเชื่อม่ัน 
  ค. แสดงควำมตรง    ง. เพ่ือกำรอ้ำงอิงใช้ทั่วไป 
34) ประวัติผู้วิจัยแสดงไว้เพ่ือจุดประสงค์ใด 
  ก. สร้ำงควำมเชื่อม่ัน    ข. เพ่ือกำรติดต่อสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติม 
  ค. เพ่ือกำรใช้อ้ำงอิงทั่วไป   ง. เพ่ือแสดงผลอย่ำงชัดเจน 
 
35) “กำรระบุให้ทรำบว่ำกำรวิจัยที่จะศึกษำกว้ำงขวำงเพียงใดเก่ียวข้องกับใครเนื้อเรื่องที่ต้องกำร
พัฒนำและระยะเวลำที่ทำกำรวิจัย” ข้อควำมดังกล่ำวคือควำมหมำยของข้อใด 
  ก. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   ข. ขอบเขตของกำรวิจัย 
  ค. สมมติฐำนของกำรวิจัย    ง. ประโยชน์ของกำรท ำวิจัย 
 
36) ข้อใดควรให้ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะในกำรวิจัยชื่อ“กำรพัฒนำบทเรียนวีดีทัศน์เรื่องกำรสังเครำะห์
แสงของพืชส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนประชำสงเครำะห์” 
  ก. บทเรียนวีดีทัศน์     ข. กำรสังเครำะห์แสงของพืช 
  ค. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1    ง. โรงเรียนประชำสงเครำะห์ 
 
37) ข้อใดคือประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ก. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 โรงเรียนต้นไม้ปีกำรศึกษำ 2553 จำนวน 6 ห้องเรียน 240 คน 
  ข. นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6/1 โรงเรียนเสือป่ำปีกำรศึกษำ 2553 จำนวน 21 คนได้มำ 
      จำกกำรเลือกแบบเจำะจง 
  ค. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนบ้ำนป่ำไม้ปีกำรศึกษำ 2553 จำนวน 9 คนได้มำ 
      โดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย 
  ง. นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 โรงเรียนสวยงำมปีกำรศึกษำ 2553 จำนวน 400 ได้มำจำก 
      วิธีกำรจับฉลำก 
 
38) เรื่องใดที่ต้องระบุในกำรได้มำของกลุ่มตัวอย่ำง 
  ก. วิธีกำรได้มำของกลุ่มตัวอย่ำง   ข. สถำนที่ที่ได้มำของกลุ่มตัวอย่ำง 
  ค. ช่วงระยะเวลำที่ได้มำของกลุ่มตัวอย่ำง  ง. ผู้วิจัยที่เลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 
39) “เป็นค ำตอบสรุปของผลกำรวิจัยที่ผู้วิจัยคำดเดำไว้ล่วงหน้ำก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลเกิดจำกกำร
ไตร่ตรองโดยใช้หลักเหตุผลที่น่ำจะเป็นไปได้มำกท่ีสุดและสำมำรถทดสอบได้”ข้อควำมดังกล่ำวคือ
ควำมหมำยของข้อใด 
  ก. ปัญหำกำรวิจัย    ข. กำรวิจัย 
  ค. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   ง. สมมติฐำนกำรวิจัย 
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40) “เพ่ือศึกษำควำมพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกำรใช้หนังสืออ่ำนเพ่ิมเติม”วัตถุประสงค์นี้นิยมใช้
เครื่องมือชนิดใดในกำรเก็บข้อมูล 
  ก. แบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ  ข. แบบทดสอบอิงเกณฑ์ 
  ค. แบบสังเกตพฤติกรรมกำรอ่ำน    ง. แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 
 
41) ข้อใดต่อไปนี้ไม่ใช่เครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
  ก. แบบบันทึกเวลำเรียน    ข. แบบสังเกตพฤติกรรม 
  ค. แบบสัมภำษณ์แบบไม่มีโครงสร้ำง  ง. แบบประเมินทักษะปฏิบัติ 
 
42) ข้อเป็นกำรหำควำมตรงโดยกำรหำค่ำ IOC ของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ก. กำรประเมินซ้ ำ    ข. กำรทดลองใช้ 
  ค. กำรสรุปผลกำรทดลอง   ง. กำรให้ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบ 
 
43) ข้อใดไม่เก่ียวกับกำรพัฒนำแบบทดสอบ 
  ก. ค่ำควำมเชื่อมั่น     ข. ค่ำควำมยำกง่ำย 
  ค. ค่ำอ ำนำจจ ำแนก    ง. ค่ำควำมน่ำเชื่อถือ 
 
44) “กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบระหว่ำงคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียน”ควรใช้สถิติใดในกำร
วิเครำะห์ข้อมูล 
  ก. KR-20     ข. t- test 
  ค. ANCOVA     ง. IOC 
 
45) บทสรุปสั้นๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรวิจัยทั้งหมดจะอยู่ส่วนใดของกำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย 
  ก. กำรอภิปรำยผล    ข. ภำคผนวก 
  ค. บทคัดย่อ     ง. ข้อเสนอแนะ 
 
46) ข้อใดเป็นชื่อเรื่องกำรวิจัยที่ถูกต้องครบองค์ประกอบ 
  ก. กำรพัฒนำบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนเรื่องระบบสุริยะส ำหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษำปทีี่ 6 
  ข. กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเรื่องกำรหำรส ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 
  ค. กำรวิจัยบทเรียนส ำเร็จรูปเรื่องกำรสอนด้วยบทเรียนกำร์ตูนส ำหรับนักเรียนชั้น 
      ประถมศึกษำปีที่ 2 
  ง. กำรวิจัยผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเรื่องท้องถิ่นของเรำส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 2 
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47) กำรกระท ำในข้อใดต่อไปนี้ไม่เก่ียวข้องกับควำมหมำยของนวัตกรรม 
  ก. ครู ก ให้บทเรียนส ำเร็จรูปเรื่องกำรปลูกผักแก่เด็กหญิงตุ๊กตำไปศึกษำเองที่บ้ำน 
  ข. ครู ข เลือกกำรจัดกำรเรียนรู้แบบร่วมมือมำใช้กับกำรสอนเรื่องกำรคูณ 
  ค. ครู ค รณรงค์กำรทิ้งขยะในโรงเรียนให้เป็นที่อย่ำงสม่ ำเสมอ 
  ง. ครู ง เลือกผลิตและพัฒนำแบบฝึกทักษะมำใช้กับนักเรียนที่สอนวิชำภำษำอังกฤษ 
 
48) “กำรพัฒนำทักษะเรื่องกำรบวกของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1” หัวข้อวิจัยนี้เหมำะสมกับ
นวัตกรรมประเภทใด 
  ก. กำรสอนแบบโครงงำน    ข. ชุดกำรสอนที่พัฒนำกำรคิด 
  ค. กำรใช้ผังแนวคิด    ง. บทเรียนส ำเร็จรูป 
 
49) กำรสรุปผลอภิปรำยผลกำรวิจัยควรสอดคล้องกับหัวข้อใดมำกท่ีสุด 
  ก. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำกำรวิจัย 
  ข. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
  ค. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
  ง. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
50) ผู้ที่เกี่ยวข้องและได้รับประโยชน์จำกกำรวิจัยทำงกำรศึกษำคือข้อใด 
  ก. ครูนักเรียน      
  ข. ครูนักเรียนผู้บริหำร 
  ค. ครูนักเรียนผู้บริหำรศึกษำนิเทศก์   
  ง. ครูนักเรียนผู้บริหำรศึกษำนิเทศก์และประชำชนทั่วไป 
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แบบประเมินความพึงพอใจ  
โครงการฝึกอบรมพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำควำมพึงพอใจ ในกำรเข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมโครงกำร
พัฒนำครู ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน โดยแบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินควำมพึงพอใจ ด้ำนเนื้อหำสำระ กิจกรรม ระยะเวลำ  
สื่อกำรฝึกอบรมและวิทยำกร เรื่อง กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวม
จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำน 
เป็นอย่ำงดี  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน 

1. เพศ    ชำย     หญิง 

2. อำยุ   น้อยกว่ำ 26 ปี   26-35 ปี 
   36-45 ปี    46-55 ปี 
    ตั้งแต่ 56 ปี ขึ้นไป 

3. วุฒิกำรศึกษำ 
    ปริญญำตรี     ปริญญำโท 
    ปริญญำเอก     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 

4. ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    น้อยกว่ำ 6 ปี    6 - 10 ปี 
    11- 15 ปี     16 - 20 ปี 
    21 - 25 ปี     26 ปี ขึ้นไป 

5. รับผิดชอบสอนสำระกำรเรียนรู้ 
   ภำษำไทย    ภำษำต่ำงประเทศ 
   คณิตสำสตร์    วิทยำศำสตร์ 
   ศิลปะ    สังคมศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
   สุขศึกษำและพลศึกษำ  กำรงำนพ้ืนฐำนอำชีพและเทคโนโลยี  
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจ ด้านเนื้อหาสาระ กิจกรรม ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรมและ
วิทยากร เรื่อง การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   5  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำกที่สุด    
   4  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำก     
   3  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจปำนกลำง    
   2  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจน้อย   
   1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านเนื้อหาสาระ      
1. มีควำมสมบูรณ์ ชัดเจน      
2. รำยละเอียดของเนื้อหำ      
3. ประโยชน์ต่อผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม      
4. เนื้อหำเข้ำใจง่ำย      
5. เอกสำรประกอบ มีเพียงพอต่อควำมต้องกำรของผู้เข้ำร่วมอบรม      
ด้านกิจกรรม      
6. เข้ำใจง่ำย      
7. บอกขั้นตอนกำรท ำงำนได้ชัดเจน      
8. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง      
9. ช่วยเพิ่มพูนทักษะและกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำน      
10. ให้ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับกำรฝึกอบรม      
11. รูปแบบกำรจัดกิจกรรมมีควำมเหมำะสม      
12. ก ำหนดเวลำได้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม
ฝึกปฏิบัติกำร 

     

ด้านระยะเวลา      
13. จัดสรรเวลำในกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงเหมำะสม      
14. ก ำหนดตำรำงกำรฝึกอบรมได้อย่ำงเหมำะสม      
ด้านสื่อการฝึกอบรม      
15. สื่อที่ใช้ในกำรฝึกอบรมเหมำะสม      
16. สื่อมีเพียงพอต่อผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม      
ด้านวิทยากร      
17. กำรถ่ำยทอดควำมรู้ของวิทยำกรมีควำมชัดเจน      
18. ควำมพร้อมของวิทยำกรในกำรจัดกำรให้ควำมรู้      
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
19. ควำมสำมำรถในกำรอธิบำยเนื้อหำ      
20. กำรเชื่อมโยงเนื้อหำในกำรฝึกอบรม      
21. มีควำมครบถ้วนของเนื้อหำในกำรฝึกอบรม      
22. กำรใช้เวลำตำมที่ก ำหนด      
23. กำรตอบข้อซักถำมในกำรฝึกอบรม      

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่ำนในกำรตอบแบบประเมิน 
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แบบประเมิน การปฏิบัตกิารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(ระบบย่อยที่ 1 การส ารวจวิเคราะห์ปัญหา) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับกำรปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรของระบบพัฒนำครู 
ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวมจึงไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็น
อย่ำงดี  
 
ชื่อ-นำมสกุล...................................................................ระดับชั้นที่สอน......................................... 
เรื่อง...........................................วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน......................... .................ครั้งที่.................. 
ผู้ประเมิน................................................................................................ ............................................ 
 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด    
  4  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำก     
  3  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อย     

1 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1.1 ครูสำมำรถวำงแผนศึกษำเอกสำร วิเครำะห์ปัญหำ จำก
นโยบำยสถำนศึกษำ หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

1.2 วิเครำะห์ปัญหำ จำกสภำพควำมเป็นจริงของนักเรียน โดย
วิเครำะห์จำกพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน รำยบุคคล 

     

1.3 ครูสำมำรถ วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน จัดเรียงข้อมูลกำรเกิดปัญหำของนักเรียนได้ 

     

1.4 ครสูำมำรถก ำหนดปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้น
เรียน 

     

1.5 ครสูำมำรถก ำหนดค ำถำม สมมติฐำนในกำรวิจัยได้      
1.6 ครูสำมำรถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1.7 ครูสำมำรถกำรก ำหนดระยะเวลำในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร 
ในชั้นเรียน 

     

1.8 ครมูีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมำะสมกับ
กำรวิจัยในชั้นเรียน 

     

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 299 
 

 

299 
 

แบบประเมิน การปฏิบัตกิารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(ระบบย่อยที่ 2 การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับกำรปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรของระบบพัฒนำครู  
ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวมจึงไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็น
อย่ำงดี  
 
ชื่อ-นำมสกุล...................................................................ระดับชั้นที่สอน......................................... 
เรื่อง...........................................วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน..........................................ครั้งที่.................. 
ผู้ประเมิน................................................................................................ ............................................ 
 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด    
  4  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำก     
  3  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อย     

1 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2.1 ครูสำมำรถวิเครำะห์กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม      
2.2 ครสูำมำรถก ำหนดนวัตกรรมตำมกระบวนกำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2.3 ครูสำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไข
ปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม 

     

2.4 ครูสำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือ
นวัตกรรมได้ 

     

 

 

 
 



 

 

 300 
 

 

300 
 

แบบประเมิน การปฏิบัตกิารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(ระบบย่อยที่ 3 การด าเนินการวิจัย) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับกำรปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรของระบบพัฒนำครู 
ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวมจึงไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็น
อย่ำงดี  
 
ชื่อ-นำมสกุล...................................................................ระดับชั้นที่สอน......................................... 
เรื่อง...........................................วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน......................... .................ครั้งที่.................. 
ผู้ประเมิน............................................................................................................................................ 
 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด    
  4  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำก     
  3  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อย     

1 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3.1 ครูสำมำรถก ำหนดปัญหำและก ำหนดวัตถุประสงค์ของ 
กำรด ำเนินกำรวิจัย 

     

3.2 ครสูำมำรถก ำหนดขอบเขตของงำนวิจัยในชั้นเรียนได้      
3.3 ครูสำมำรถลงมือปฏิบัติในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้      
3.4 ครูสำมำรถด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
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แบบประเมิน การปฏิบัตกิารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(ระบบย่อยที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับกำรปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรของระบบพัฒนำครู 
ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวมจึงไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็น
อย่ำงดี  
 
ชื่อ-นำมสกุล...................................................................ระดับชั้นที่สอน......................................... 
เรื่อง...........................................วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน..........................................ครั้งที่.................. 
ผู้ประเมิน................................................................................................ ............................................ 
 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด    
  4  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำก     
  3  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อย     

1 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.1 ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.2 ครูสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.3 ครูสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.4 ครูสำมำรถใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.5 ครูสำมำรถแปลผลจำกกำรใช้สถิติได้อย่ำงเหมำะสม      
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แบบประเมิน การปฏิบัตกิารท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(ระบบย่อยที่ 5 การรายงานผลการวิจัย) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับกำรปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรของระบบพัฒนำครู 
ข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวมจึงไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำนเป็น
อย่ำงดี  
 
ชื่อ-นำมสกุล...................................................................ระดับชั้นที่สอน......................................... 
เรื่อง...........................................วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน......................... .................ครั้งที่.................. 
ผู้ประเมิน................................................................................................ ............................................ 
 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำกท่ีสุด    
  4  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติมำก     
  3  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อย     

1 หมำยถึง มีกำรปฏิบัติน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5.1 ครูสำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้      
5.2 ครูสำมำรถกำรจัดท ำรูปเล่มรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำร  
ในชั้นเรียนตำมหลักกำรท ำวิจัย 

     

5.3 ครูสำมำรถน ำเสนอข้อมูลจำกกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียนได้ 

     

 
 
 
 
  



 

 

 303 
 

 

303 
 

แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการการพัฒนาครู  
ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้ใช้ส ำหรับศึกษำระดับควำมพึงพอใจที่มีต่อกระบวนกำรกำรพัฒนำครู 
ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 ควำมพึงพอใจที่มีต่อกระบวนกำรกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวม
จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเปน็อย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำน 
เป็นอย่ำงดี  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน 

1. เพศ    ชำย     หญิง 

2. อำยุ   น้อยกว่ำ 26 ปี   26-35 ปี 
   36-45 ปี    46-55 ปี 
    ตั้งแต่ 56 ปี ขึ้นไป 

3. วุฒิกำรศึกษำ 
    ปริญญำตรี     ปริญญำโท 
    ปริญญำเอก     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการการพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 
  5  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำกที่สุด    
  4  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำก     
  3  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจน้อย     

1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)      
1. สถำนศึกษำ ส่งเสริม สนับสนุนในกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน 

     

2. สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูได้ปฏบิัติและท ำวิจยัปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน      
3. สถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูเข้ำรับกำรอบรมเพื่อพัฒนำตนเอง 
ด้ำนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรยีน 

     

4. สถำนศึกษำมีกำรใช้งบประมำณเพื่อกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

5. สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์ มีควำมเหมำะสม      
6. มีประสิทธิภำพ ส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
ด้านกระบวนการ (Process)      
7. กำรฝึกทักษะกำรส ำรวจวเิครำะห์ปัญหำ ในกำรท ำวิจยัปฏิบตัิกำรในช้ัน
เรียน 

     

8. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรียน      
9. กำรน ำผลไปปฏบิัติ หรือกำรน ำไปใช้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ัน
เรียน 

     

10. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
11. กำรสรุปผล และรำยงำนผล ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน      
12. กำรจดักิจกรรมกำรฝึกอบรม      
13. กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring)      
14. กำรฝึกปฏิบัติ (Action) ในกำรท ำวิจัยปฏิบตัิกำรในช้ันเรยีน      
ด้านผลผลิต (Output)      
15. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
16. ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
17. มีควำมสำมำรถเขียนรำยงำนกำรวิจัยปฏิบตัิในช้ันเรียนตำมรปูแบบ
วิจัย 

     

18. ครูมีควำมสนใจในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
19. ครูมีควำมร่วมมือและสนับสนนุ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในช้ันเรียน      
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ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
................ 
............................................................................................................... ................................................. 
 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่ำนในกำรตอบแบบประเมิน 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของครู 
ต่อระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถำมนี้ใช้ส ำหรับศึกษำผลกำรพัฒนำครู ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงผู้ตอบแบบสอบถำมฉบับนี้ โดยแบบสอบถำมแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 ระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมนี้ใช้เพื่อกำรวิจัยเท่ำนั้น และจะน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ในภำพรวม
จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถำม ผู้วิจัยหวังเปน็อย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำมร่วมมือจำกท่ำน 
เป็นอย่ำงดี  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน 

1. เพศ    ชำย     หญิง 

2. อำยุ   น้อยกว่ำ 26 ปี   26-35 ปี 
   36-45 ปี    46-55 ปี 
    ตั้งแต่ 56 ปี ขึ้นไป 

3. วุฒิกำรศึกษำ 
    ปริญญำตรี     ปริญญำโท 
    ปริญญำเอก     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 

4. ต ำแหน่ง 
    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน    รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
    หัวหน้ำฝ่ำยวิชำกำร   ครูผู้สอน    

    อ่ืนๆ ( โปรดระบุ........................................ ) 

5. ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 
    น้อยกว่ำ 6 ปี    6 - 10 ปี 
    11- 15 ปี     16 - 20 ปี 
    21 - 25 ปี     26 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย  ที่ตรงกับควำมเป็นจริงให้มำกท่ีสุด โดยพิจำรณำข้อค ำถำมใน 

กำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรด ำเนินกำรของคู่มือระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 
  5  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำกที่สุด    
  4  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจมำก     
  3  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจปำนกลำง    
  2  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจน้อย     
  1  หมำยถึง มีควำมพึงพอใจน้อยที่สุด    
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ      
1. นโยบำยของสถำนศึกษำ      
1.1 สถำนศึกษำก ำหนดนโยบำยให้ครูต้องท ำวิจัยปฏิบัติกำร 
ในชั้นเรียน 

     

1.2 สถำนศึกษำมีทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยใช้กำรวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

1.3 สถำนศึกษำมีนโยบำยในกำรพัฒนำครูให้เป็นครูนักวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภำพ 

     

1.4 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติและท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 

     

1.5 สถำนศึกษำสนับสนุนให้ครูเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือพัฒนำตนเอง 
ด้ำนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

2. หลักสูตร      
2.1 หลักสูตรสถำนศึกษำมีควำมชัดเจน เหมำะสมกับกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอน 

     

2.2 หลักสูตรสถำนศึกษำสำมำรถบูรณำกำรในแต่ละรำยวิชำได้      
3. ผู้บริหำร      
3.1 มีกำรวำงแผน กำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
3.2 มีกำรด ำเนินกำรส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
3.3 มีกำรก ำกับ ติดตำม กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
3.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

3.5 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
4. คร ู      
4.1 ครูมีควำมรู้ ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
4.2 ครูมีควำมมุ่งมั่นในกำรแก้ไขปัญหำอยู่เสมอ      
4.3 ครูมีทักษะในกำรน ำงำนวิจัยมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน 

     

4.4 ครูมีกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ      
4.5 ครูมีเทคนิค วิธีกำรในกำรพัฒนำ ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน      
4.6 ครูสำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในห้องเรียน เพ่ือน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

4.7 ครูสำมำรถแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน      
5. ทรัพยำกร      
5.1 สถำนศึกษำสนับสนุนงบประมำณที่เพียงพอต่อกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

5.2 สถำนศึกษำมีกำรใช้งบประมำณเพ่ือกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

5.3 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์มีเพียงพอต่อกำรสนับสนุน กำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

5.4 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์ มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
ส ำหรับกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

5.5 สถำนศึกษำมี สื่อ อุปกรณ์มีควำมทันสมัย      
ด้ำนกระบวนกำร      
1. กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ      
1.1 ครูสำมำรถวำงแผนศึกษำเอกสำร วิเครำะห์ปัญหำ จำกนโยบำย
สถำนศึกษำ หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

1.2 วิเครำะห์ปัญหำ จำกสภำพควำมเป็นจริงของนักเรียน  
โดยวิเครำะห์จำกพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน รำยบุคคล 

     

1.3 ครูสำมำรถ วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน จัดเรียงข้อมูลกำรเกิดปัญหำของนักเรียนได้ 

     

1.4 ครสูำมำรถก ำหนดปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน      
1.5 ครสูำมำรถก ำหนดค ำถำม สมมติฐำนในกำรวิจัยได้      
1.6 ครูสำมำรถตั้งวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน 
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1.7 ครูสำมำรถกำรก ำหนดระยะเวลำในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน 

     

1.8 ครมูีวิธีกำรศึกษำ วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ที่เหมำะสมกับ 
กำรวิจัยในชั้นเรียน 

     

2. กำรพัฒนำวิธีกำรหรือนวัตกรรม      
2.1 ครูสำมำรถวิเครำะห์กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม      
2.2 ครสูำมำรถก ำหนดนวัตกรรมตำมกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำร    
ในชั้นเรียน 

     

2.3 ครูสำมำรถออกแบบวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหำได้
อย่ำงเหมำะสม 

     

2.4 ครูสำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพของวิธีกำรหรือ 
นวัตกรรมได้ 

     

3. กำรด ำเนินกำรวิจัย      
3.1 ครูสำมำรถก ำหนดปัญหำและก ำหนดวัตถุประสงค์ของ 
กำรด ำเนินกำรวิจัย 

     

3.2 ครสูำมำรถก ำหนดขอบเขตของงำนวิจัยในชั้นเรียนได้      
3.3 ครูสำมำรถลงมือปฏิบัติในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้      
3.4 ครูสำมำรถด ำเนินกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนตำมระยะเวลำ   
ที่ก ำหนด 

     

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล      
4.1 ครูมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.2 ครูสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.3 ครูสำมำรถสังเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.4 ครูสำมำรถใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้อย่ำงเหมำะสม      
4.5 ครูสำมำรถแปลผลจำกกำรใช้สถิติได้อย่ำงเหมำะสม      
5. กำรรำยงำนผลกำรวิจัย      
5.1 ครูสำมำรถกำรสรุปผลกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้      
5.2 ครูสำมำรถกำรจัดท ำรูปเล่มรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำร 
ในชั้นเรียนตำมหลักกำรท ำวิจัย 

     

5.3 ครูสำมำรถน ำเสนอข้อมูลจำกกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ 
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ด้ำนผลผลิต      
1. ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน       
1.1 ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร         
ในชั้นเรียน 

     

1.2 ครูมีควำมรู้ที่สำมำรถน ำกระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
ไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

1.3 ครูน ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนมำ
พัฒนำตนเอง 

     

2. ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้      
2.1 ครูมีควำมสำมำรถในกำรลงมือปฏิบัติกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร       
ในชั้นเรียนตำมกระบวนกำรวิจัย 

     

2.2 มีควำมสำมำรถในกำรจัดท ำสื่อ น ำเสนอในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร
ในชั้นเรียน 

     

2.3 มีควำมสำมำรถเขียนรำยงำนกำรวิจัยปฏิบัติในชั้นเรียนตำม
รูปแบบวิจัย 

     

3. ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำครู ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำร     
ในชั้นเรียน 

     

3.1 ครูมีควำมพึงพอใจในกำรด ำเนินกำรของกำรฝึกปฏิบัติกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

     

3.2 ครูมีควำมสนใจในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน      
3.3 ครูมีควำมร่วมมือและสนับสนุน ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำร         
ในชั้นเรียน 

     

 
ตอนที่ 3 ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 
...................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................... ............. 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่ำนในกำรตอบแบบประเมิน 



 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ ์  อำจำรย์ประจ ำสำขำบริหำรกำรศึกษำ       
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
2. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท เนืองเฉลิม  อำจำรย์ประจ ำสำขำหลักสูตรและกำรสอน  
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
       มหำสำรคำม 
3. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุทธิพร บุญส่ง   อำจำรย์ประจ ำสำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
       คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชมงคล 
       ธัญบุรี 
4. ดร.ศุภธนกฤษ ยอดสละ    อำจำรย์ประจ ำ สำขำบริหำรกำรศึกษำ  
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฎ 
       สุรินทร์  
5. ดร.นิรัชกร ทองน้อย     ผู้ทรงคุณวุฒิ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  
6. ดร.สุภาวดี อุตรมาตย์     ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกีฬำองค์กำร 
       บริหำรส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
7. ดร.พันธ์เทพ พัฒนจุรีพันธ์    ผู้อ ำนวยกำร โรงเรียนจุรีพันธ์ 
8. ดร.ธวชัชัย เกิ้นโนนกอก    ผู้อ ำนวยกำร โรงเรียนภูพระวิทยำคม 
9. ดร.นุวัฒน์  อุทำรสวัสดิ์    รองผู้อ ำนวยกำร โรงเรียนบัวใหญ่ 
10. ครูพัชรี แดนไธสง     ครูเชี่ยวชำญ โรงเรียนประทำย 
11. ดร.ณัฐพงษ์ ทับสุลิ     ครูช ำนำญกำร โรงเรียนบ้ำนสมสนุก 
12. ครูเชำวลิต  สำร์นอก     ครูช ำนำญกำร โรงเรียนประทำย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 
 1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน  อำจำรย์ประจ ำสำขำวัดและประเมินผล 
        กำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์  
        มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
  2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์   อำจำรย์ประจ ำสำขำนิเทศกำรศึกษำ  
        คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
        มหำสำรคำม 
  3. ดร.วดี แคนสุข     ศึกษำนิเทศก์ ส ำนักกำรศึกษำ ศำสนำ  
        และวัฒนธรรม สังกัดองค์กำรบริหำร 
        ส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
  4. ดร.วิทยำ แสงค ำไพ     ผู้อ ำนวยกำร โรงเรียนนำสีนวนพิทยำ 
  5. ดร.ชูชำติ สิทธสิำร     ผู้อ ำนวยกำร โรงเรียนหัวเรือพิทยำคม 
 
 



 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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คู่มือ 
ระบบพัฒนาครู ในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
อัษฎานิษฐ์  โคตรชัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
 คู่มือระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท ำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำในกำรพัฒนำครู 
ให้มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผล ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 เอกสำรเล่มนี้ได้น ำเสนอสำระที่ส ำคัญกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรพัฒนำระบบ เพ่ือให้ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหำร หัวหน้ำ
งำนวิชำกำร  ครู  ได้ศึกษำและด ำเนินกำรตำมองค์ประกอบของระบบได้อย่ำงเหมำะสม  
 ผู้จัดท ำขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ท ำให้คู่มือฉบับนี้ส ำเร็จลุล่วงด้วยดี  และหวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ  คู่มือฉบับนี้จะเป็นแนวทำงท่ีดีและก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้น ำไปใช้และส่งผลให้เกิดประโยชน์
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรกำรศึกษำต่อไป 
 
  

อัษฎำนิษฐ์  โคตรชัย 
     ผู้จัดท ำ 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1 บทน า            1 
  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรพัฒนำครู       1 
  สภำพปัญหำของกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน       2 
 วัตถุประสงค์ของคู่มือพัฒนำครู         2 
  ประโยชน์ที่ได้จำกคู่มือ          2 
 ค ำชี้แจงของกำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติงำนในชั้นเรียน    4 
ส่วนที่ 2 โครงสร้างและวิธีด าเนินการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน   5 
 โครงสร้ำงหลักของระบบพัฒนำครู         8 
 ระบบย่อยที่ 1 กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ      11 
 ระบบย่อยที่ 2 กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม     14 
 ระบบย่อยที่ 3 กำรด ำเนินกำรวิจัย       17 
 ระบบย่อยที่ 4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล    20 
  ระบบย่อยที่ 5 กำรรำยงำนผลกำรวิจัย      23 
ส่วนที่ 3 กำรน ำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนไปใช้ 
 ขั้นเตรียม 
 ขั้นด ำเนินกำร  
 ขั้นประเมินผล 
ส่วนที่ 4 กำรปะเมินผลกำรใช้ระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 
บรรณานุกรม                   
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของการพัฒนาครู 
 กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นกระบวนวิจัยเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
และเป็นกำรพัฒนำวิชำชีพครู เป็นกำรเปิดโอกำสให้ครูได้ค้นหำควำมรู้ และใช้กำรสะท้อนผลกำร
ปฏิบัติหรือกำรแปลควำมหมำยผลกำรวิจัยได้ด้วยตนเอง ดังนั้นแล้วครูจึงควรด ำเนินกำรวิจัยควบคู่ไป
กับกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนอยู่ตลอดเวลำ กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนเป็นกระบวนกำร
ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนสำมำรถพัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนรู้ของตน ให้มีประสิทธิภำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ท ำให้กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู มีควำมเป็นวิชำชีพและมีควำมเป็น
ศำสตร์ในวิทยำของกำรจัดกำรเรียนรู้มำกข้ึน โดยมีขั้นตอนกำรปฏิบัติเริ่มตั้งแต่กำรวิเครำะห์ปัญหำ 
กำรวำงแผนแก้ปัญหำ หรือพัฒนำกำรด ำเนินกำรแก้ปัญหำ กำรเก็บข้อมูล กำรสรุปผลกำรแก้ปัญหำ
หรือพัฒนำ กำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้และกำรน ำลกำรวิจัยไปประยุกต์ใช้ (กระทรวงศึกษำธิกำร. 
2544: 34) ส ำหรับกำรถือก ำเนิดของกำรวิจัยปฏิบัติกำรนั้น เป็นค ำท่ีเกิดขึ้นตำมแนวคิดของ Kurt 
Lewin (1944) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยำสังคม ชำวอเมริกัน โดยได้ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติคือ กำร
ปฏิบัติกำรวิจัยจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์ที่เป็นปัญหำของสังคม โดยใช้
กำรปฏิบัติกำร 3 ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน และกำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ  
 โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถำนศึกษำที่ได้รับกำรถ่ำยโอนจำก
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.)  โดยรัฐธรรมนูญ
แห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2540 มำตรำ 284 ได้ก ำหนดแผนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ขึ้น จำกสภำพกำรจัดกำรศึกษำที่ผ่ำนมำขององค์กำรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พบว่ำ มำตรฐำนผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ ำเมื่อเทียบกับปัจจัยที่ใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ ท ำให้
สถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเร่งพัฒนำกระบวนกำรเรียนและทรัพยำกรเพ่ือ
ยกระดับมำตรฐำนด้ำนผู้เรียนให้เพ่ิมสูงขึ้น  ซึ่งจุดอ่อนในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ คือ บุคลำกรยังขำด
ควำมรู้ ควำมสำมำรถในด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและกระบวนกำรแก้ไขกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จำก
รำยงำนกำรติดตำมกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่ำเมื่อมีกำรประเมินคุณภำพ
ภำยในและภำยนอกของสถำนศึกษำ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีผลกำรทดสอบในทุกวิชำต่ ำ
กว่ำสถำนศึกษำในสังกัดอ่ืน ซึ่งส่งผลมำจำกสถำนศึกษำในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยังมี
ประสบกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำไม่มำกนัก ท ำให้ผลกำรประเมินอยู่ในระดับต่ ำกว่ำเกณฑ์ท่ีก ำหนดของ
กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 2551: 22-26) 
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สภาพปัญหาของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 สภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเองด้ำนกำรวิจัยของครู พบว่ำ 1) ครูขำด
ควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรวิจัย ต้องกำรควำมช่วยเหลือในด้ำนควำมรู้ให้มีวิทยำกรที่เชี่ยวชำญในกำร
วิจัยมำแนะน ำ หรือนิเทศกำรสอนแบบเพ่ือนนิเทศเพ่ือหรือจัดให้มีคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรท ำวิจัย 
ควรมีกำรให้ควำมรู้โดยกำรลงมือปฏิบัติจริง 2) ครูขำดกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง เช่น 
แหล่งข้อมูล งบประมำณ กำรเผยแพร่ผลงำน กิจกรรม ขวัญและก ำลังใจ กำรฝึกอบรม กำรสร้ำง
บรรยำกำศทำงวิชำกำร กำรยกย่อง เชิดชูเกียรติ จัดประกวด 3) ครูมีงำนพิเศษนอกเหนือจำกกำร
สอนมำกจึงไม่มีเวลำท ำกำรวิจัยในชั้นเรียน 4) ครูขำดควำมละเอียดรอบคอบ ควำมรับผิดชอบ อดทน 
ช่ำงสังเกต ใฝ่หำควำมรู้ ควำมมุ่งม่ันในกำรท ำวิจัย กำรท ำงำนที่เป็นระบบ (อรอุมำ รุ่งเรืองวณิชกุล, 
2556) 
 
วัตถุประสงค์ของคู่มือพัฒนาครู 
 1. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร และครูผู้สอน ในกำรสนับสนุนกำรน ำระบบ
พัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ 
 2. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ประโยชน์ที่ได้จากคู่มือ 
 1. ได้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร และครูผู้สอน ในกำรสนับสนุนกำรน ำระบบ
พัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
 2. ได้ผลลัพธ์ของระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนในระยะเวลำที่ก ำหนด 
 
ค าศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ระบบพัฒนำครู หมำยถึง กระบวนกำร วิธีกำรในกำรพัฒนำครู ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน สถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร 
ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ 
 กระบวนกำรพัฒนำ หมำยถึง ขั้นตอนในกำรด ำเนินปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบ 
  กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ หมำยถึง กำรศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะและสภำพต่ำง ๆ ที่มี
ปัญหำ หรือต้องกำรแก้ไข หรือพัฒนำใหม่ และสำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำก ำหนดแผน ตั้งค ำถำม
กำรวิจัย หำข้อมูลเชิงเนื้อหำและสำมำรถกำรด ำเนินกำรได้ 
  กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม หมำยถึง ขั้นตอนในกำรออกแบบกำรวิจัย ก ำหนดวิธีกำร 
พร้อมทั้งสร้ำงสื่อ เครื่องมือ ที่ใช้ในกำรวิจัย ซึ่งรำยละเอียดในขั้นตอนนี้ จะต้องมีกำรศึกษำในหลำย
ประเด็น เช่น จะด ำเนินกำรกับใคร ที่ไหน อย่ำงไรบ้ำง เก็บรวบรวมข้อมูลอย่ำงไร ด้วยเครื่องมืออะไร 
สำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพหรือเชิงปริมำณ วำงแผนในกำรด ำเนินกำรเมื่อไหร่ และต้องท ำ
อย่ำงไร เป็นต้น 
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  กำรด ำเนินกำรวิจัย หมำยถึง กำรก ำหนดขั้นตอนในกำรน ำข้อมูลกำรวิจัยที่ได้ศึกษำมำไปใช้
อย่ำงเป็นระบบ 
  กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล หมำยถึง กำรเก็บรวบรวมข้อมูลหลังจำกกำรน ำไปใช้ 
ต้องมีเครื่องมือและวิธีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพ่ือไปใช้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เพ่ือน ำมำ
วิเครำะห์ โดยเลือกใช้สถิติท่ีเหมำะสมกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้  
  กำรรำยงำนผลกำรวิจัย หมำยถึง กำรสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือน ำข้อมูลในกำรปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนำในงำนต่อไป หรือผู้อื่นได้รับทรำบ โดยเน้น 
กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัยตำมกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน  
  กำรฝึกอบรม (Training) หมำยถึง แนวทำงในกำรให้ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ในด้ำนกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  
  กำรเป็นพ่ีเลี้ยงและกำรสอนแนะ (Coaching and Mentoring) หมำยถึง กำรช่วยเหลือ
บุคคลหรือผู้รับกำรสอนแนะจำกพ่ีเลี้ยงบนพ้ืนฐำนของกำรปฏิสัมพันธ์กันระหว่ำงพ่ีเลี้ยงและผู้รับ 
กำรสอนแนะ มีเป้ำหมำยเพ่ือกำรส่งเสริมผลกำรปฏิบัติและควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ของบุคคล  
โดยกำรใช้เทคนิคต่ำงๆ เช่น กำรจูงใจ กำรใช้ค ำถำม และกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรท ำวิจัย
ปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
 กำรฝึกปฏิบัติ (Action) หมำยถึง กำรกระท ำหรือกำรปฏิบัติ กำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้น
เรียน เพื่อให้เกิดทักษะ กระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนจริงตำมท่ีได้มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ และ 
ให้เกิดควำมช ำนำญมำกยิ่งข้ึน 
 สถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมำยถึง โรงเรียนสังกัดองค์กำรบริหำร 
ส่วนจังหวัด 
 
ค าชี้แจงของการพัฒนาระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติงานในชั้นเรียน 
  กำรน ำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ ผู้ที่เกี่ยวข้องควรอ่ำนรำยละเอียดของค ำชี้แจงให้เข้ำใจอย่ำงถ่องแท้  
เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ดังนี้ 
  คู่มือระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย เนื้อหำ 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนวทำงกำรน ำไปใช้ ส่วนที่ 2 ระบบ
พัฒนำครูในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส่วนที่ 3 แนวทำงกำรด ำเนินกำร และ ส่วนที่ 4 กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร 
  กำรพัฒนำระบบพัฒนำครูในกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นกำรพัฒนำครูให้มีกำรปฏิบัติ โดยใช้กำรวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนกำรแก้ไขปัญหำ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำ
ครูให้มีควำมรู้ มีทัศนคติท่ีดี และมีควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ ซึ่งใน
รำยละเอียดของเนื้อหำจะบรรลุถึงบริบทท่ีเกี่ยวข้องกับกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน ปัจจัยน ำเข้ำ
ประกอบด้วย 1) คร ู2) นโยบำยของสถำนศึกษำ 3) งบประมำณ 4) อุปกรณ ์และ 5) กำรบริหำร
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จัดกำร กระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 1) กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 
2) กำรพัฒนำและกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) กำรด ำเนินกำรวิจัย 4) กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์
ข้อมูล 5) กำรรำยงำนผลกำรวิจัย โดยมีวิธีกำรพัฒนำครู 3 ส่วน คือ 1) กำรฝึกอบรม 2) กำรเป็นพ่ี
เลี้ยงและกำรสอนแนะ 3) กำรฝึกปฏิบัต ิและผลที่ได้จำกกำรใช้ระบบพัฒนำครู ประกอบด้วย 1) ครูมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 2) ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรใน
ชั้นเรียนได้ 3) ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำครู ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
   คู่มือระบบพัฒนำครู เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนวิจัยในชั้นเรียนของครู  
ส ำหรับโรงเรียนสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดฉบับนี้คงเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนที่จะน ำระบบ
พัฒนำครูไปใช้ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
 
ส่วนที่ 2 โครงสร้างและวิธีด าเนินการของระบบพัฒนาครู ในการท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

กำรพัฒนำระบบพัฒนำครู ในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน มีองค์ประกอบ 4 ส่วน 
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน ำเข้ำ  กระบวนกำร  ผลผลิต  และ
ข้อมูลป้อนกลับ องค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
 1. ปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย 1) คร ู2) นโยบำยของสถำนศึกษำ 3) งบประมำณ  
4) อุปกรณ ์5) กำรบริหำรจัดกำร 
  2. กระบวนกำร  ประกอบด้วย 1) กำรส ำรวจวิเครำะห์ปัญหำ 2) กำรพัฒนำและกำร
สร้ำงนวัตกรรม 3) กำรด ำเนินกำรวิจัย 4) กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิเครำะห์ข้อมูล 5) กำรรำยงำน
ผลกำรวิจัย 
  3. ผลผลิต ประกอบด้วย 1) ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน  
2) ครูมีควำมสำมำรถในกำรท ำวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียนได้ 3) ครูมีควำมพึงพอใจในระบบพัฒนำครู 
ด้ำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 
  4. ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย 1) กำรรำยงำนผล 2) กำรปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำ 
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โครงสร้างหลักของระบบพัฒนาครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1 ระบบพัฒนำครู ในกำรวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดองค์กร 
                    ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

1. นโยบายของ
สถานศึกษา 
 
2. ผู้บริหาร 
 
3. คร ู
 
4. ทรัพยากร 
 

 1. ครูมคีวามรู้ความ
เข้าใจในการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
2. ครมูีความสามารถ
ในการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน
ได้ 
3. ครูมีความพึงพอใจ
ในระบบพัฒนาครู 
ด้านการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 

ข้อมูลป้อนกลับ 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

การวางแผน 
(Pant) 

การลงมือปฏิบตั ิ
(Do) กา

รป
รับ

ปร
ุง 

(A
ct

ion
) 

1. การส ารวจวิเคราะห์
ปัญหา 
2. การพัฒนาและการ
สร้างนวัตกรรม 
3. การด าเนินการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
5. การรายงาน
ผลการวิจัย 

การตรวจสอบ 
(Check) 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพกิจกรรมประกอบการด าเนินการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวอัษฎานิษฐ์  โคตรชัย 
วันเกิด วันที่  9 ตุลาคม พ.ศ. 2530 
สถานที่เกิด อ าเภอเบญจลักษ์   จังหวัดศรีสะเกษ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 314 หมู่ที่ 1 บ้านหนองฮาง ต าบลหนองฮาง   

อ าเภอเบญจลักษ์  จังหวัดศรีสะเกษ รหัสไปรษณีย์  33110 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2545  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน  

อ าเภอเบญจลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ  
พ.ศ. 2549  ปริญญาคหกรรมศาสตรบัณฑิต (คศ.บ.) วิชาเอกคหกรรม
ศาสตร์ทั่วไปธุรกิจงานประดิษฐ์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
พ.ศ. 2552  ปริญญาศึกษษศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) วิชาเอกเทคโนโลยี   
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
พ.ศ. 2561  ปริญญาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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