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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหาร

กลุ่มเครือข่าย 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
1 3) พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 
1 ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย และประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ซึ่ง
เป็นคณะกรรมการเครือข่ายของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 จ านวน  214 คน  จาก 107 โรงเรียน  14 เครือข่าย  และเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า                                                                                                              
               1. องค์ประกอบและตัวชี้ วัดของเครือข่ าย  ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ  25 
ตั ว ชี้ วั ด                                                                                              
               2. สภาพปัจจุบันการบริหารกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                                                              
                  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ล าดับที่ 2 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  ล าดับที่ 3 
สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร ล าดับที่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย และล าดับที่ 5 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย               
               3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 5 องค์ประกอบ 30 
ตัวชี้วัด และ 59แนวทาง มุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมภายในเครือข่าย การบริหารจัดการที่เกิด
จากการยอมรับของสมาชิกเครือข่าย การท าข้อตกลงร่วมกันในการบริหารจัดการทรัพยากรของกลุ่ม
เครือข่าย และการเปิดรับความร่วมมือของหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
รวมถึงการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยมี
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารกลุ่มเครือข่าย, เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ABSTRACT 

  
This study aimed to 1) study the indicators of components of network 

group administration, 2) study the current state, desirable state and priority needs 
index of academic network group administration for schools under the office of 
Roi Et primary education service area office 1, 3) development the academic network 
administration guidelines for educational quality development for schools under the 
office of Roi Et primary education service area office 1. The study divided to 3 
phases, the first phase was study the indicators of components of network group 
administration and suitability assessed by 5 luminaries and used the suitability 
assessment form for collected data, the second phase was study the current state, 
desirable state and priority needs index of academic network group administration 
collected data from samples group including administrators and teachers which was 
the committee of academic network administration of schools under the office of 
Roi Et primary education service area office 1, 214 persons from 107 schools 14 
networks and research instruments were the current state and desirable state 
questionnaires, and the third phase was development the academic network group 
administration guidelines for educational quality development for schools under the 
office of Roi Et primary education service area office 1. Guidelines’ suitability 
assessment and possibility assessment by 7 luminaries, used research instrument was 
the suitability and possibility of guideline assessment. Descriptive statistics used in 
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this study were mainly percentage, average and standard deviation. The result of this 
study were found:                                           
               1. The components and indicators of network including 5 components 25 
indicators with the result of suitability assessed overall at the high level.               
               2. The current state of academic network group administration for schools 
under the office of Roi Et primary education service area office 1 overall and all 
aspects were at moderate levels and the desirable state of academic network group 
administration overall and all aspects were at high levels.                   
                  The result of priority needs index of development the academic 
network group administration guidelines for educational quality development for 
schools under the office of Roi Et primary education service area office 1 by sorting 
the priority needs index from descending order were as follows: 1) personnel 
development and exchange of knowledge 2) targeting and operating network groups 
3) relations and communication 4) strengthening cooperation and participation of 
members of the network group and 5) supervision and coordination of network 
groups.               
               3. The academic network group administration guidelines for educational 
quality development for schools under the office of Roi Et primary education service 
area office 1 including 5 components 30 indicators and 59 guidelines. Focus on 
internal participation academic network, management administration by network 
member acceptance, create agreement on academic network resource management 
administration and openness for cooperation of agencies or outsiders from 
public and private sectors cover network partner creation with higher education 
institutions to strengthen academic strength. The results of suitability assessment and 
feasibility assessment of guidelines overall at high level.  

 
Keyword : Developing Guideline, Network Group Administration, Educational Quality 
Development Network 
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ศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า และให้
ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน  ที่ ได้กรุณาสั่ งสอนอบรมให้ความรู้  จนผู้วิจัยเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนและการด าเนินชีวิต 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและแนวทาง
ในการวิจัย และคณะผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบคุณ ก าลังใจที่ดีจากบิดา มารดา ญาติ ๆ และครอบครัว คุณค่าและประโยชน์จากการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ตลอดจนบูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุก
ท่าน ที่ได้ให้การอบรมสั่งสอนประสิทธิ์ประสาทวิชา ซึ่งผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการท างานและ
การด าเนินชีวิต เพ่ือประโยชน์ของตนเองและประเทศชาติสืบต่อไป 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษานับว่ามีความส าคัญมากต่อการพัฒนาคนและเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาประเทศ
ด้านอื่น ๆ ด้วย จุดเริ่มต้นที่ท าให้สังคม องค์กร ชุมชนหรือระบบต่าง ๆ พัฒนาได้นั้น มักจะเริ่มจาก
ปัจจัยพื้นฐานส าคัญ คือ คนมีคุณภาพ หากเปรียบรากฐานของตึก คืออิฐ การศึกษาก็เปรียบเสมือน
รากฐานของชีวิตเช่นกัน การพัฒนาประเทศที่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาคน โดยต้องค านึง 
ถึงการศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวล้ าน าโลกไปมาก 
การศึกษาก็ต้องพัฒนาไปให้ทันกับโลก ด้วยเหตุนี้การศึกษาจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา  
หากคนไทยทุกคนได้รับการศึกษาตามสมควรแก่ฐานะ มีความรู้กว้างไกล จะช่วยให้เป็นคนที่ทันโลก 
ทันเหตุการณ์ ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากบุคคลอ่ืน กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ภายใต้มีวิสัยทัศน์ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง 
มีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเป้าหมายปฏิรูปการศึกษามี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งนี้ได้ก าหนด
กรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ 
ของนักเรียนยุคใหม่ให้มีคุณลักษณะเก่งดี มีสุข คงเอกลักษณ์ความเป็นไทยและเท่าทันความเป็นสากล 
พัฒนาครูยุคใหม่ ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาชีพที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง พัฒนา 
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง (วิไล ตั้งจิตสมคิด, 2554) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ได้ระบุสาระเกี่ยวกับการกระจาย
อ านาจการบริหารการศึกษาไว้ในมาตรา 39 คือให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารงาน
และการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  
ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2542) จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
สถานศึกษาจะต้องบริหารงานและจัดการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เกี่ยวกับงานทั้ง 4 ด้าน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร การมีกฎหมายก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ท าให้
สถานศึกษามีอิสระ มีความเข้มแข็งในการบริหาร เพ่ือให้การบริการเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
ประเทศชาติตามหลักการกระจายอ านาจ และการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งให้การบริหาร
จัดการศึกษาเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา อย่างไรก็ตามแม้ว่าสถานศึกษาจะมีฐานะเป็นนิติบุคคลแต่ก็ยัง
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เป็นหน่วยงานที่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาและไม่สามารถใช้อ านาจหน้าที่ได้เองโดยอิสระ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 การประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กร หรือหลายองค์กรที่มี ทรัพยากรของตัวเอง ซ่ึง 
เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ก็
ตามแต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการ จะขอความช่วยเหลือหรือ 
ขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได เป็นการร่วมด าเนินงาน 
ในลักษณะที่เรียกว่ากลุ่มเครือข่าย (Hanson, 2003) กลุ่มเครือข่ายมีความสัมพันธ์เชิงระบบ จัด 
เป็นความสัมพันธ์ในมิติของความเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เชื่อมโยงและได้ถูกน ามาอธิบายในรูปแบบ 
ของแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งว่า มีการประสานสอดคล้องกันอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือก ากับความเป็นไปของการท า หน้าที่ตามระบบนั้น ๆ ให้มีความสัมพันธ์และความเป็นปกติ
ยิ่งขึ้น ซึ่งความเป็นปกตินี้มิได้หมายถึง ความสมดุลที่หยุดนิ่งแต่เป็นองค์กรที่สามารถจัดการตัวเองได้ 
และมีความลื่นไหลเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว การเข้าไปจัดการและแก้ไขปัญหาอย่าง
เป็นองค์รวมและมองสรรพสิ่งอย่างบูรณาการ กลุ่มเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบที่
เชื่อมสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยไม่ละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ์และบริบทที่เก่ียวข้อง เป็นการมองสรรพสิ่ง
อย่างเป็นองค์รวม และเป็นระบบเปิดที่สามารถเชื่อมโยงกับสิ่งอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง และสุดท้ายคือ 
ความเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ระหว่างกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง (Wheatly, 
1999)  
 การปฏิรูปการศึกษาไทย เป็นภารกิจของคนไทยทุกคน เพ่ือเป็นแนวร่วมในการพัฒนา 
คนไทย สร้างสรรค์พลังปัญญาของสังคมไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จนั้นอยู่ที่
เงื่อนไขความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่ส าคัญคือ การเชื่อมโยงการท างานของทุกส่วนในสังคม 
ในเชิงกลุ่มเครือข่ายและให้กลุ่มเครือข่ายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและมีจุดมุ่งหมาย 
ในการปฏิรูปการศึกษาร่วมกัน ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาศาสตร์การบริหารปัจจุบัน เน้นการสร้าง
องค์ความรู้ในการจัดการกลุ่มเครือข่ายควบคู่กับการพัฒนาองค์การให้ท างานเชื่อมประสานกับกลุ่ม
เครือข่ายได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2543) จาก
แนวคิดการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการข้างต้น มีส่วนท าให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดนโยบายพัฒนาประสิทธิภาพในด้านการบริหารและ 
การจัดการศึกษา โดยเป็นการประกัน 3 ด้าน คือ การประกันโอกาส การประกันคุณภาพ และการ
กระจายอ านาจ จึงท าให้เกิดรูปแบบการปรับปรุงประสิทธิภาพของสถานศึกษาที่หลากหลาย เช่น 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขต กลุ่มเครือข่ายศูนย์ปฏิรูปการศึกษา โรงเรียน
รูปแบบใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้รูปแบบการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดังกล่าว ยังคงเป็นการท างานโดยการ
รวมศูนย์อ านาจ มีการด าเนินงานในทิศทางเดียว คือ ด าเนินงานจากบนลงล่าง ซึ่งการท างานดังกล่าว
ยังคงเป็นการท างานผ่านผู้มีอ านาจและจากผู้บังคับบัญชาจากเบื้องบน ยังขาดความเป็นอิสระและ
คล่องตัวและกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายตามแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ยังคงใช้รูปแบบการท างานที่จัดให้ย่อมท าเกิดปัญหาและอุปสรรค เช่นเดียวกับ
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาในอดีต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2558)  
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 การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาในปัจจุบัน ยังคงมีปัญหาในการด าเนินการและการ
บริหารจัดการ ได้แก่ 1) ปัญหาด้านวิชาการ 2) ปัญหาด้านบุคลากร 3) ปัญหาด้านอาคารสถานที่  
สื่อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และงบประมาณ และ 4) ปัญหาด้านบริหารจัดการ จากสภาพปัจจุบัน
ปัญหาดังกล่าว หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสวงหา แนวทาง นวัตกรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น รถคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ (Computer Mobile Unit) RIT 
(Ruduce Instructional Time) (E-learning) การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การสอนแบบบูรณา
การ การสอนหมุนเวียน โรงเรียนศาลาวัด ครูคนเดียวสอนหลายชั้น และการบริหารจัดการศึกษา
รวมกันในแบบกลุ่มเครือข่าย แต่การด าเนินการยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียน
แต่ละขนาดมีบริบทปัญหาและข้อจ ากัดแตกต่างกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2558) กลุม่เครือข่ายการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลยุทธ์ส าคัญอย่างหนึ่ง ที่จะเป็นพลัง
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งความจ าเป็นและความส าคัญของการบริหาร
จัดการการศึกษาในรูปกลุ่มเครือข่าย ไม่ใช่จะพ่ึงเกิดข้ึนในยุคปฏิรูปการศึกษานี้เท่านั้น แต่ได้เกิดขึ้น
และด าเนินมาตั้งแต่ยุคเริ่มต้น ที่มีระบบการศึกษา ต่างกันตรงที่ว่าในยุคก่อนภาคส่วนอื่น ๆ ที่โรงเรียน 
หรือสถานศึกษาจะต้องเก่ียวข้องสัมพันธ์ด้วยนั้นมีจ านวนจ ากัด หากพิจารณากันเฉพาะสัมพันธภาพ
และความร่วมมือกันในการบริหารจัดการศึกษาในกลุ่มสถานศึกษาด้วยกันยังเป็นเรื่องมีข้อจ ากัด  
โดยความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายการศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับกลุ่มเครือข่ายการบริหาร 
(ธีระ รุณเจริญ, 2545) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เริ่มด าเนินการจัดกลุ่มและแบ่ง
โรงเรียนออกในลักษณะของกลุ่มเครือข่าย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 โดยได้แบ่งโรงเรียนในสังกัดออกเป็น 
กลุ่มเครือข่าย จ านวน 22 กลุ่ม มีจ านวนโรงเรียน 236 โรงเรียน โดยแต่ละกลุ่มจะมีโรงเรียนที่เป็น
ฝ่ายประสานงานกลุ่ม การด าเนินการในปัจจุบันประสบปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน ได้แก่ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนรวมไปถึงสมาชิกกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนไม่มีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ ท าให้ส่งผลกระทบต่อการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผิดเพี้ยนไป ท าให้เกิดการเบื่อหน่ายในการ 
ท ากิจกรรมต่างๆ การไม่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนให้ชัดเจน การ
ไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยมีในฐานะครูผู้สอน ซึ่งมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ของกลุ่มเครือข่าย
พระธาตุเขืองเชียงขวัญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จึงมีความ
สนใจศึกษาและพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจน เป็นการสร้างแนวปฏิบัติในการบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย และเป็นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่ายมีอะไรบ้าง  
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 อยู่ใน
ระดับใด 
 3. แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
กลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อมูลองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารกลุ่มเครือข่าย และผู้สนใจ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการ
บริหารหรือการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย 
 2. ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารกลุ่มเครือข่าย และผู้สนใจ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนา 
การบริหาร การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย หรือการศึกษาวิจัยต่อไป 
 3. ได้แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ส าหรับผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารกลุ่มเครือข่าย และผู้สนใจ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารกลุ่มเครือข่ายหรือการวิจัย
เพ่ือพัฒนาต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด าเนินการวิจัยภายใต้ 
ขอบเขตองค์ประกอบการบริหารกลุ่มเครือข่าย  (Goldsmiths และ Eggers (จิรประภา อัครบวร 
และประยูร อัครบวร, 2552: 35-43; อ้างอิงมาจาก Goldsmiths and Eggers, 2004); เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2545; ธนา ประมุขกูล, 2547; พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547; ขนิฏฐา กาญจนรังสี
นนท์, 2549) ดังนี้ 
   1.1 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
   1.2 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
   1.3 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
   1.4 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   1.5 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล  
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง) 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1  
   1. ประชากร  
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 472 คน จาก 236 
โรงเรียน 22 กลุ่มเครือข่าย เป็นผู้บริหาร 236 คน และครู 236 คน  
   2. กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่ 
และมอร์แกน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครซูึ่งเป็นคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 214 คน จาก 107 โรงเรียน 14 
กลุ่มเครือข่าย เป็นผู้บริหาร 107 คน และครู 107 คน  
  ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   1. ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
ประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู ผู้ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่เป็น Best 
Practice จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวม 8 คน 
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   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน (ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง) ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 
และได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย  (Goldsmiths และ Eggers (จิรประภา 
อัครบวร และประยูร อัครบวร, 2552: 35-43; อ้างอิงมาจาก Goldsmiths and Eggers, 2004); 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545; ธนา ประมุขกูล, 2547; พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547; ขนิฏฐา 
กาญจนรังสีนนท์, 2549) ไดด้ังนี้ 
  1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
  2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
  3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
  4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 จากข้อมูลข้างต้น สามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ได้ดังนี้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ ในลักษณะของการส่งเสริมให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเพ่ือสร้างแบบอย่างหรือต้นแบบ  
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ เป็นการสร้างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 2. การบริหารกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การด าเนินการให้โรงเรียนทีอ่ยู่ใกล้เคียงกัน มีสภาพ
ทางภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน หรือเขตการปกครองเดียวกันได้รวมตัวกัน ตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบที่
ก าหนดไว้ และได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันทั้งในด้านการพัฒนา การจัดการศึกษา บุคลากร และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกันให้บรรลุผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการภายใต้องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การควบคุม
ความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกันของกลุ่มเครือข่าย ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีการรับทราบ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจร่วมกัน รวมถึงการดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สม่ าเสมอและทั่วถึง 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่าย สามารถก าหนด
ตัวชี้วัดได้ 6  ตัวชี้วัด คือ 1) มีวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโดยผ่านการลงมติ

แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย  
 1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
 2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
 4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 

บริบทของกลุ่มเครือข่าย สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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เห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม
งานให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา 3) มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 4) มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
5) มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด  สะดวก  และเหมาะสมส าหรับ
การให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 6) มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
  2.2 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย หมายถึง 
การบริหารความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายใต้นโยบายที่มีร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย 
เป็นการส่งเสริมและการมอบหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายทุกคนให้ความร่วมมือเพ่ือท างานร่วมกัน 
โดยแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกันเพ่ืองานบรรลุผลส าเร็จ ทั้งทรัพยากรบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ โดยมีข้อตกลงในการที่จะดูแลรักษาทรัพยากรเป็นข้อปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย จากการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 4 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา 2) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
สามัคคี  ความเสียสละ  การมีส่วนร่วม  ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 3) มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบ
หรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา  และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 
และ 4) มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ  อุปกรณ์  หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 
  2.3 การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายในการท างานและเผยแพร่เป้าหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้รับทราบ รวมถึงการมี 
ส่วนร่วมในการพิจารณาวิธีการปฏิบัติ วิธีการแก้ปัญหา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสม จากการศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 5 
ตัวชี้วัด คือ 1) มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและราย 
ปีการศึกษา 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม  โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย  ครู  บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
การปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 3) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เป็น 
การท าความเข้าใจเป้าหมาย  วางแผน  และมอบหมายหน้าที่ 4) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ  วิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  หนทางแก้ไข  และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป และ 5) มีการยกย่อง  เชิดชู  ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและ
ผู้ที่มีความเสียสละ  ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์
ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร   
  2.4 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การสร้างภาวะผู้น า การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเครือข่าย เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้ ทั้งการพัฒนา
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ความรู้ ทักษะ วิธีการท างาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มเครือข่ายและภายนอกกลุ่ม จาก
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถก าหนดตัวชี้วัด
ได้ 5 ตัวชี้วัด คือ 1) มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย  โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 2) มีการจัดสรร
งบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย 3) มีการ
ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน 4) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย และ 5) ส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของ
กลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
  2.5 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
และการติดต่อสื่อสารถึงกัน เป็นการจัดการความสัมพันธ์ของกลุ่มเครือข่ายให้เชื่อมถึงกันอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ รวมถึงการส่งและรับข้อมูลและการ
สื่อสารที่ดีระหว่างกัน ทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับ
กลุ่มเครือข่าย และการรักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารความ
เคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 5 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้างสัมพันธภาพ
อันดีภายในกลุ่มเครือข่ายทุกภาคเรียน 2) มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 3) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจก
บุคคล  กลุ่มกับกลุ่ม  และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 4) มีการติดตามและรายงาน
ข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย 5) มีการเน้นย้ า  
รักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
 3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง
ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการหรือความคิดเห็นที่แสดงถึงความ
ต้องการให้เกิดขึ้นเก่ียวกับการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 
 
 
 
 



 

 

  10 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้  
  1. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
   1.2 ลักษณะของการพัฒนาแนวทางที่ดี  
  2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่าย 
   2.1 ความหมายของกลุ่มเครือข่าย  
   2.2 ประเภทและรูปแบบของกลุ่มเครือข่าย  
   2.3 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ  
   2.4 การสร้างกลุ่มเครือข่าย 
   2.5 องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
  3. แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ  
   3.1 ความหมายของความร่วมมือ  
   3.2 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของความร่วมมือ  
   3.3 การสร้างความร่วมมือ  
  4. แนวคิดเรื่องการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   4.1 ความหมายของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   4.2 ความส าคัญของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   4.3 จุดประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   4.4 ประสิทธิผลของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  5. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  6. การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ 
  7. การสัมภาษณ์เชิงลึก 
  8. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 1. ความหมายของการพัฒนาแนวทาง 
  ความหมายของการพัฒนา 
   Good (1973) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนาทางการศึกษา หมายถึง  
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทางด้านความสามารถนั้น ๆ อันเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า 
ด้วยตัวเองหรือผู้อื่นจัดให้  
   อ าภา บุญช่วย (2537) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง รากฐาน 
ของการพัฒนาทุกสิ่งทั้งปวงคือการพัฒนาตนเอง ถ้าปราศจากการพัฒนาตนเองเป็นรากฐานเบื้องต้น 
ก็ยากที่จะไปพัฒนาอย่างอ่ืน เพราะฉะนั้นการที่จะไปพัฒนาสิ่งใดก็ควรที่จะพัฒนาปรับปรุงตนเองก่อน 
เพราะเมื่อไปพัฒนาคนอ่ืนเขาจึงจะยอมรับฟัง เชื่อถือ และศรัทธา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ประกอบ
อาชีพครู  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2539) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ที่มุ่งเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ ให้กับบุคคลในองค์กรตลอดจนพัฒนา
ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดี 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินงาน 
ที่พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจน 
มีเจตคติท่ีดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย  
   ค าหมาน คนไค (2542) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การท าให้ครู
ประจ าการมีมาตรฐานและคุณภาพเพ่ิมข้ึน ด้วยรูปแบบวิธีการและกิจกรรมต่าง ๆ  
   วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้นิยามความหมายการพัฒนาว่ามี 2 ลักษณะ คือ 
1) การท าให้ดีขึ้นหรือท าให้สมบูรณ์ข้ึน 2) การท าให้เกิดขึ้น 
  จากความหมายของการพัฒนาสรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ  
ในลักษณะของการส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายของการ
พัฒนาที่ชัดเจน 
  ความหมายของแนวทาง 
   Good (1973) ได้นิยามความหมายของแนวทาง หมายถึง การเป็นแบบอย่างของ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพื่อการเลียนแบบเป็นแผนภูมิ 
ซึ่งเป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็นหลักการหรือแนวคิด และเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมาย
สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  
   ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้นิยามความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง การปฏิบัติ 
ที่วางไว้เป็นแนว  
   จากความหมายของแนวทางสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แบบอย่างหรือต้นแบบ 
ที่สร้างขึ้นด้วยกระบวนการที่น่าเชื่อถือ และมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การกระท าในด้านต่าง ๆ ในลักษณะของ 
การส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเพ่ือสร้าง 
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แบบอย่างหรือต้นแบบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ เป็นการสร้างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
  2. ลักษณะของการพัฒนาแนวทางที่ดี  
  นักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอคุณลักษณะของการพัฒนาแนวทางท่ีดีไว้ดังนี้ 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้น าเสนอคุณลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง
ประกอบด้วย 
    1. ความเป็นไปตามความเป็นตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติ 
ในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงองค์กรพฤติกรรมของคนในองค์กรด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ การมี 
แบบแผนของความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดเชิงระบบ เพื่อน าไปสู่ 
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
    2. มีความเหมาะสมในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
    3. ความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี 
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้น าเสนอคุณลักษณะ 
ที่ดีของการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพ่ือแก้ปัญหา โดย 
มีความเกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพื่อการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร 
เพ่ือใช้ในการเปลี่ยนแปลง 
    2. การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดท่ีมอง 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและ
กันในลักษณะเกื้อกูลกัน 
    3. การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหา
ขององค์กรที่ด าเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไปหากต้อง
ด าเนินการปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ  
   4. การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลงนักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลที่สามซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 
   5. การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไป
จะต้องมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางที่ดี จะต้องมีความสอดคล้องและเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างมีการพัฒนาโดยผ่านศึกษาข้อมูล เอกสาร แนวคิดต่าง ๆ และมีกระบวนการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ตามหลักวิชา มีความยืดหยุ่นและสามารถต่อยอดเพ่ือการพัฒนาต่อไปได้ 
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หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่าย 
 
 1. ความหมายของกลุ่มเครือข่าย  
  Wheatly (1999) ได้อธิบายเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า สรรพสิ่งทั้งหลาย ต่างก็มีการ
พ่ึงพาอาศัยกัน มีการด ารงอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน เป็นข่ายใยแห่งความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ 
ต่อกัน และมีตัวตนที่แท้จริง กล่าวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เชื่อมโยง มีการขยายผล
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปร่าง รูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพ่ือการเข้าสู่ภาวะ 
ที่เหมาะสม และได้ให้ความหมายของกลุ่มเครือข่าย (Network) ว่าหมายถึง ความสัมพันธ์เชิงระบบ
จัดเป็นความสัมพันธ์ในมิติของความเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เชื่อมโยงและได้ถูกน ามาอธิบายในรูปแบบ
ของแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งว่า มีการประสานสอดคล้องกันอย่างเป็น
ระบบ เพื่อก ากับความเป็นไปของการท า หน้าที่ตามระบบนั้น ๆ ให้มีความสัมพันธ์และความเป็นปกติ
ยิ่งขึ้น ซึ่งความเป็นปกตินี้มิได้หมายถึง ความสมดุลที่หยุดนิ่งแต่เป็นองค์กรที่สามารถจัดการตัวเองได้ 
และมีความลื่นไหลเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว การเข้าไปจัดการและแก้ไขปัญหาอย่าง
เป็นองค์รวมและมองสรรพสิ่งอย่างบูรณาการ ซึ่งเป็นเหมือนเรื่องของสมการเชิงคณิตศาสตร์ที่ยาก ๆ 
และทับซ้อนกันอยู่ อย่างมากมาย โดยที่สมการย่อยแต่ละอันไม่เหมือนกัน แต่เมื่อสามารถแก้สมการ
ย่อยนั้น สมการใดสมการหนึ่งก็สามารถน าไปสู่ การแก้ สมการใหญ่ ที่ยาก ๆ นั้นได้ชั่วพริบตา กลุ่ม
เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบที่เชื่อมสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยไม่ละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ์
และบริบทที่เกีย่วข้อง เป็นการมองสรรพสิ่งอย่างเป็นองค์รวม และเป็นระบบเปิดที่สามารถเชื่อมโยง
กับสิ่งอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง และสุดท้ายคือ ความเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ระหว่างกันหรือการมี 
ปฏิกิริยาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
  Hanson (2003) ได้ให้ความหมายของกลุ่มเครือข่าย (Network) ว่า หมายถึง รูปแบบ
หนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กร หรือหลายองค์กรที่มี ทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเข้ามา
ประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกัน อย่างสม่ าเสมอหรือไม่ก็ตามแต่จะ 
มีการวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการ จะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ 
จากกลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อแก้ปัญหาและสามารถติดต่อกันต่อไปได และการที่ปัจเจกบุคคลหรือสถาบันมา
รวมกันเป็นกลุ่มนั้น จะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตาม เพียงการรวม 
กลุ่มเท่านั้น ยังไม่อาจเป็นกลุ่มเครือข่ายงานได้ เพราะจะมีลักษณะเพียงการท างานร่วมกัน คือ มี
บุคคลร่วมสนทนากัน หากจะให้เป็นกลุ่มเครือข่าย ที่ดีได้ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อ 
สื่อสาร เต็มใจที่จะประสานงานกัน และที่ส าคัญ สมาชิกต้องยอมรับที่จะท ากิจกรรมร่วมกันไม่ใช่เพียง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น  
  ประเวศ วะสี (2541) กล่าวถึง กลุ่มเครือข่ายทางสังคมที่มีการขยายตัว ออกไปว่ากลุ่ม
เครือข่ายทางสังคมจะคล้ายกลุ่มเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะท าให้ เกิดการเรียนรู้
ในระดับท่ีสูงเพ่ือการมีชีวิตรอด และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไป เหมือนโครงสร้างทาง
สมองมากข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของ สังคม จากสังคมใช้อ านาจไป
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้นั้น จะต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ทางสังคมจากแนวดิ่งไปเป็นกลุ่มเครือข่ายสังคมที่มีการโยงใย ความสัมพันธ์ในทุกทิศทาง เป็นกลุ่ม
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เครือข่ายทางสังคมแห่งกัลยาณมิตรหรือกลุ่มเครือข่ายสังคม แห่งการเรียนรู้ (Learning Social 
Networks) โดยที่กลุ่มเครือข่ายสังคมจะต้องมีความสามารถ ในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง หรือมี 
การขยายแนวคิดกระบวนการออกไป จึงจะสามารถปรับตัวให้อยู่ในดุลยภาพได้ 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของ กลุ่มเครือข่ายว่า  
มีความหมายแตกต่างไปตามมุมมองของแต่ละคนและให้นิยามของกลุ่มเครือข่าย เพื่อการปฏิรูป
การศึกษาว่า หมายถึง “การที่ปัจเจกบุคคล องค์การ หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะ
ประสาน เชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่ง ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปฏิรูปการศึกษา” กลุ่มเครือข่ายนั้น ต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือ
กระท ากิจกรรมร่วมกัน มีการเชื่อมโยงเข้าหากันเป็นกลุ่มเครือข่าย ไม่ใช่การรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีมี
ความสนใจเพียงต้องการ พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วมสังสรรค์กันเท่านั้น แต่มันหมายถึง 
ความต้องการที่จะ พัฒนาไปสู่การลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน  
  วิชิต นันทสุวรรณ และจ านง แรกพินิจ (2545) กล่าวถึง กลุ่มเครือข่าย การเรียนรู้ว่า  
คือ การที่ชาวบ้านรวมตัวกัน ขบคิดปัญหาของเขา รวมพลังแก้ปัญหาและหาผู้น าขึ้นมาจากหมู่
ชาวบ้านด้วยกันเอง แล้วรวมตัวกันเพ่ือมีอ านาจต่อรอง มีการต่อสู้ ทางความคิด มีการเรียนรู้จาก
ภายนอก มีการไปมาหาสู่เรียนรู้ดูงานด้วยกัน จนกระทั่ง เกิดกระบวนการแก้ปัญหาได้ ส่งผลให้การท า
มาหากินและเศรษฐกิจแต่ละครอบครัวดีขึ้น  
  โดยสรุป ความหมายของกลุ่มเครือข่าย (Network) หมายถึง การรวมตัวกันขององค์กร
ที่มีภารกิจ มีเป้าหมาย หรือวิธีด าเนินการคล้ายกันมาเชื่อมโยงกันเป็นกลุ่มองค์กร เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันในด้านต่าง ๆ โดยมีความมุ่งหมายที่จะประสบความส าเร็จร่วมกัน และเป็น
กัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน ให้การดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 2. ประเภทและรูปแบบของกลุ่มเครือข่าย  
  นักการศึกษาได้อธิบายถึงประเภทและรูปแบบของกลุ่มเครือข่ายไว้ดังนี้ 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้แบ่งกลุ่มเครือข่ายออกเป็น ประเภทต่าง ๆ 
โดยใช้เกณฑ์บางประการประยุกต์กลุ่มเครือข่ายเพ่ือปฏิรูปการศึกษา พอสรุปได้ ดังนี้  
    1. แบ่งตามขนาดของกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายร่วม และกลุ่มเครือข่ายย่อย  
    2. แบ่งตามพ้ืนที่ เช่น กลุ่มเครือข่ายระดับหมู่บ้าน กลุ่มเครือข่ายระดับต าบล 
กลุ่มเครือข่าย ระดับอ าเภอ กลุ่มเครือข่ายระดับจังหวัด เป็นต้น  
    3. แบ่งตามประเด็นที่สนใจร่วมกัน เช่น กลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้ กลุ่มเครือข่าย
การศึกษาทางเลือก เป็นต้น  
    4. แบ่งตามวิชาชีพของสมาชิกของกลุ่ม เช่น กลุ่มเครือข่ายนักการเมือง กลุ่ม
เครือข่าย นักวิชาการ กลุ่มเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายนักธุรกิจ เป็นต้น  
    5. แบ่งตามบทบาทของกลุ่ม เช่น กลุ่มเครือข่ายการศึกษา กลุ่มเครือข่ายวิจัยเพื่อ
ปฏิรูป การศึกษา กลุ่มเครือข่ายผู้สนับสนุนด้านการเงิน เป็นต้น  
    6. แบ่งตามลักษณะภาคีท่ีร่วมในกลุ่มเครือข่าย ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายแนวตั้งและ
กลุ่มเครือข่ายแนวนอน  
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    7. แบ่งตามระดับความผูกพัน ใช้ระดับความผูกพันระหว่างบุคคล เป็นจุด
ศูนย์กลางของกลุ่มเครือข่ายกับภาคีต่าง ๆ ซึ่งอาจแบ่งได้ในลักษณะของกลุ่มเครือข่ายที่มี ความผูกพัน
ใกล้ชิดในระดับรองลงไปตามล าดับ จนถึงความผูกพันในระดับห่าง  
   อรรณพ พงษ์วาท (2544) ได้เสนอแนะรูปแบบกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ รวมตัวกัน 
เป็นกลุ่มเครือข่าย 2) การรวมตัวกันเป็นกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐแห่งใด แห่ง
หนึ่ง หรือหลาย ๆ แห่ง กับภาคส่วนอื่น ได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กร เอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ในรูปแบบที่
หลากหลาย 3) รูปแบบกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน ๆ 4) รูปแบบกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของเอกชน 5) รูปแบบกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับเอกชน และภาคส่วนอื่น ๆ ที่
ระบุไว้ในรูปแบบที่ 2 และ 3 6) รูปแบบกลุ่มเครือข่ายที่อาจเกิดจากการริเริ่ม ระหว่างสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคส่วนอื่น ๆ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยไม่มีการชี้น าก ากับ หรือครอบง าบงการ จากหน่วยงาน
หรือองค์กรทางการศึกษาใด ๆ และยังให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า รูปแบบของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนควร
ตั้งอยู่บนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพ่ึงพิง พึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธ์ทั้งแนวราบ
และแนวนอน และต้องลดความเป็นราชการลง (Less Bureaucratic Model) บนพื้นฐานของการไม่
รวมศูนย์ที่จะเป็นอุปสรรคในการก่อตัวและการด ารงอยู่ ตลอดจนการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย  
   สหัทยา วิเศษ (2547) ได้แบ่งประเภทของกลุ่มเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ 
ได้แก่  
    1. กลุ่มเครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของกลุ่มเครือข่าย โดยกลุ่มเครือข่าย
ประเภทนี้อาจแบ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายในด้านต่าง ๆ คือ 1) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดข้ึนจากการจัดตั้งของ
ภาครัฐ เช่น กลุ่มเครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มเครือข่ายอาสาพัฒนาชุมชน เป็นต้น ซึ่งเป็นกลุ่ม
เครือข่ายที่มีกระบวนการ ท างานและโครงสร้างที่ค่อนข้างเป็นทางการ มีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด
มาจากภาครัฐและได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในด้านต่าง ๆ 2) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการ
สนับสนุนขององค์การ พัฒนาเอกชน ซึ่งมีการรวมกลุ่มเครือข่ายตามประเด็นปัญหาสาธารณะที่เกิดข้ึน 
เช่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเงินชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านเกษตรกรรม โดยที่ลักษณะของ
กลุ่มเครือข่ายประเภทนี้ จะเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มีลักษณะไม่เป็นทางการ มีการ
จัดโครงสร้างที่ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน ซึ่งอยู่ในลักษณะแนวราบ (Horizontal) ไม่มีประธาน มีการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทในการน าเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน 3) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัว
ของภาคประชาชน หรือกลุ่มเครือข่ายภาคประชาชน โดยเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ การ
สั่งสมประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตและเชื่อมโยงกระบวนการนั้น เป็นกลุ่มเครือข่าย เช่น กลุ่ม
เครือข่ายวัฒนธรรมพื้นบ้าน เป็นต้น  
    2. กลุ่มเครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายที่
ด าเนินการ โดยยึดภารกิจหรือกิจกรรมที่เกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งกลุ่มเครือข่าย 
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โดยเป็น การรวมตัวกันเพ่ือท ากิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน เช่น กลุ่มเครือข่ายการ
เรียนรู้ กลุ่มเครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เป็นต้น  
   สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (2552) ได้แบ่งประเภทและรูปแบบ ของกลุ่มเครือข่าย 
ที่ส าคัญมี 3 ลักษณะ คือ  
    1. กลุ่มเครือข่ายเชิงพื้นที่ (Area Network) หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มองค์กร 
กลุ่มเครือข่ายที่อาศัยพ้ืนที่ด าเนินการเป็นปัจจัยหลักในการท างานร่วมกัน เป็นกระบวนการพัฒนา 
ที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เป็นเป้าหมายน าทางและเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการ ที่ไม่แยกส่วน
ต่าง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพ้ืนที่เป็นที่ตั้งแห่งความส าเร็จในการท างานร่วมกัน ของทุกฝ่ายลักษณะ
และโครงสร้างของกลุ่มเครือข่ายเชิงพ้ืนที่สามารถจัดได้หลายระดับตามพ้ืนที่และกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
อาทิ  
     1.1 การแบ่งกลุ่มเครือข่ายตามระบบการปกครองของภาครัฐ เช่น  
      1.1.1 กลุ่มเครือข่ายระดับหมู่บ้าน ต าบล และอ าเภอ เช่น กลุ่มเครือข่าย 
ประชาคม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
      1.1.2 กลุ่มเครือข่ายระดับจังหวัด เช่น กลุ่มเครือข่ายประชาคมจังหวัด
เชียงใหม่  
      1.1.3 กลุ่มเครือข่ายระดับภูมิภาค เช่น กลุ่มเครือข่ายป่าชุมชนภาคเหนือ  
      1.1.4 กลุ่มเครือข่ายระดับประเทศ เช่น กลุ่มเครือข่ายสมาพันธ์เกษตรกร 
แห่งประเทศไทย  
      1.1.5 กลุ่มเครือข่ายองค์กรระหว่างประเทศ เช่น กลุ่มเครือข่ายการพัฒนา
ของ UNDP เป็นต้น  
     1.2 การแบ่งพ้ืนที่ตามความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น กลุ่ม
เครือข่ายลุ่มน้ าปิง  
    2. กลุ่มเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network) หมายถึง กลุ่มเครือข่าย
ที่ใช้ ประเดน็กิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์กร โดยมองข้าม 
มิติในเชิงพื้นที่มุ่งเน้นการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิด ความ
ร่วมมือกับภาคีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องลักษณะและโครงสร้างของกลุ่มเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม 
สามารถแบ่งได้อย่างมากมายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจที่เกิดขึ้นของฝ่ายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน โดยไม่ยึดติดกับพ้ืนที่ด าเนินการ แต่ใช้หลักของกิจกรรมที่เกิดขึ้นเป็น
ตัวก าหนดความเป็นครือข่าย เช่น กลุ่มเครือข่ายป่าชุมชน กลุ่มเครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน กลุ่ม
เครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน กลุ่มเครือข่ายผู้สูงอายุ กลุ่มเครือข่ายด้านคุ้มครองผู้บริโภค กลุ่มเครือข่าย 
สิ่งแวดล้อม กลุ่มเครือข่ายปฏิรูปการศึกษา กลุ่มเครือข่ายสิทธิมนุษยชนกลุ่มเครือข่ายสุขภาพ กลุ่ม
เครือข่าย ผู้พิการจังหวัดเชียงใหม่  
    3. กลุ่มเครือขา่ยแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่หรือกลุ่มเครือข่าย 4 ภาคส่วนใน
สังคมไทย หมายถึง กลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจกิจกรรม และการก่อตัวของกลุ่มผล 
ประโยชน ในสังคมเป็นแนวทางในการแบ่งกลุ่มเครือข่าย ซึ่งอาจแบ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองค์กรพัฒนาเอกชน โดยกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ดังกล่าว มุ่งเน้น 
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การด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของหน่วยงาน หรือ
โครงสร้างหลักของกลุ่มผลประโยชน์นั้น ๆ ลักษณะและโครงสร้างของกลุ่มเครือข่ายประเภทนี้ 
ส าหรับสังคมไทยอาจแบ่งกลุ่มผลประโยชน์ได้ 4 ภาคส่วนใหญ่ ๆ ได้แก่  
     3.1 กลุ่มเครือข่ายภาครัฐ เช่น กลุ่มเครือข่ายสถาบันการศึกษา กลุ่มเครือข่าย
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กลุ่มเครือข่ายองค์กรอิสระของภาครัฐ เช่น สถาบัน
พระปกเกล้า สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม  
เป็นต้น 
     3.2 กลุ่มเครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เช่น สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม
สมาคมผู้ส่งออก กลุ่มเครือข่าย SME ฯลฯ  
     3.3 กลุ่มเครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เช่น กลุ่มเครือข่ายเพ่ือนตะวันออก 
กลุ่มเครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ กลุ่มเครือข่ายด้านแรงงานสวัสดิการสังคม กลุ่ม
เครือข่ายมูลนิธิ YMCA  
     3.4 กลุ่มเครือข่ายภาคประชาชน เช่น กลุ่มเครือข่ายปราชญ์ภาคเหนือ กลุ่ม
เครือข่าย ประมงพ้ืนบ้านกลุ่มเครือข่ายสมัชชาคนจน เป็นต้น  
   สนธยา พลศรี (2550) ได้แบ่งประเภทของกลุ่มเครือข่ายตามหลักเกณฑ์ท่ีนิยมใช้กัน 
ทั่วไป ดังนี้ 
    1. แบ่งตามความซับซ้อนของกลไกการท างาน โดยพิจาณาจากความซับซ้อนใน 
การรวมตัว และขยายตัวของสมาชิกจากความซับซ้อนน้อยแล้วเพ่ิมความซับซ้อนมากขึ้นเป็นล าดับ 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายชั้นเดียว เป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวของ
สมาชิกเพียงระดับเดียว โครงสร้างไม่มีความซับซ้อนมากนัก 2) กลุ่มเครือข่ายหลายชั้นเป็นกลุ่ม
เครือข่ายที่สมาชิกรวมกันในลักษณะของการขยายกลุ่มเครือข่ายออกไปหลายระดับหรือหลายชั้น  
ซึ่งจะมีความซับซ้อนที่หลายระดับ 
    2. การแบ่งตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1) กลุ่มเครือข่ายแนวนอน (Horizontal Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะคล้ายคลึง
กัน เมื่อรวมเป็นกลุ่มเครือข่ายจะมีต าแหน่ง และหน้าที่ทัดเทียมกัน ไม่มีใครมีอ านาจเหนือกว่าใคร  
แต่ต่างน าศักยภาพของตนมาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างเต็มที่ 2) กลุ่มเครือข่าย
แนวตั้ง (Vertical Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกมีลักษณะแตกต่างกัน เมื่อรวมเป็นกลุ่ม
เครือข่ายสมาชิกจะมีต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันออกไป เช่น สมาชิกแกนน า สมาชิกธรรมดา สมาชิก
สมทบ เป็นต้น 
    3. การแบ่งตามระดับการรวมตัวของสมาชิก เป็นการแบ่งประเภทของกลุ่ม
เครือข่ายตามลักษณะการมารวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายของสมาชิก ซึ่งมีระดับแตกต่างกันออกไปหลาย
ระดับ คือ 1) กลุ่มเครือข่ายระดับบุคคลเป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยบุคคลต่าง ๆ มา
รวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายเช่น เครือญาติ เพ่ือนบ้าน บุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกัน เป็นต้น 2) กลุ่ม
เครือข่ายระดับกลุ่มหรือองค์การ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ สมาชิกเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มหรือองค์การ
ไม่ใช่บุคคล เช่น ชุมนุม สหกรณ์การเกษตรจังหวัดสงขลา สหพันธ์ครูสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่ม
เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านระดับต่างๆ กลุ่มเครือข่ายมหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา สหภาพแรงงานแห่ง
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ประเทศไทย เป็นต้น 3) กลุ่มเครือข่ายระดับบุคคลกับกลุ่มหรือองค์การ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิก
ประกอบด้วย บุคคลต่าง ๆ กับกลุ่มหรือองค์การ ซึ่งเป็นคนละระดับกัน 4) กลุ่มเครือข่ายระดับชุมชน
ต่าง ๆ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยชุมชนขนาดต่าง ๆ เช่น ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล 
ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับเมืองกับเมือง ประเทศต่อประเทศ เป็นต้น หรือสมาชิกอาจจะ
ประกอบด้วยชุมชนขนาดเดียวกันหรือต่างขนาดก็ได้ 5) กลุ่มเครือข่ายระดับสถาบัน เป็นกลุ่ม
เครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยสถาบันประเภทเดียวกัน เช่น สถาบันครอบครัวกับสถาบันครอบครัว 
หรือสถาบันต่างประเภทกัน เช่น สถาบันครอบครัวกับสถาบันศาสนา เป็นต้น  
    4. การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่งโดย
พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กลางกับสมาชิกว่าเป็นแบบใด ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายรวมศูนย์ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่มีศูนย์กลางเพียงศูนย์เดียว มีลักษณะ 
เป็นแบบการรวมอ านาจไว้ในศูนย์กลาง สมาชิกเป็นเพียงผู้ร่วมใช้บริการจากศูนย์กลางเท่านั้น หรือ 
มีศูนย์กลางเป็นแม่ข่าย ส่วนสมาชิกเป็นลูกข่ายที่ต้องด าเนินงานตามแม่ข่าย เช่น คุรุสภา สันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายกระจายศูนย์ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกมีอิสระใน
การด าเนินงาน แต่จะมีคณะกรรมการร่วมท าหน้าที เป็นศูนย์กลาง หรือประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
3) กลุ่มเครือข่ายผสม เป็นกลุ่มเครือข่ายที่มีโครงสร้างทั้งรูปแบบรวมศูนย์ และกระจายศูนย์รวมกัน 
กล่าวคือ มีศูนย์กลางท าหน้าที่ประสานงานระหว่างสมาชิก แต่ให้สมาชิกมีอิสระในการติดต่อ
ประสานงานกันได้โดยตรงอีกด้วย 4) กลุ่มเครือข่ายเชิงซ้อนเป็นกลุ่มเครือข่ายที่โครงสร้างเปิดโอกาส
ให้สมาชิกสามารถติดต่อประสานงานร่วมมือกันด าเนินงานภายในกลุ่มเครือข่ายได้โดยตรง โดยมี
ศูนย์กลางประสานงานหลายศูนย์  
    5. การแบ่งตามระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลางเป็นการแบ่งประเภทของกลุ่ม
เครือข่าย โดยพิจารณาจากระดับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกับศูนย์กลางของกลุ่มเครือข่าย แบ่ง 
ได้ 3 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายใกล้ชิด (Intimate Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ประกอบด้วย 
สมาชิกท่ีใกล้ชิดกับบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลางมากท่ีสุด เช่น กลุ่มเครือข่ายญาติพ่ีน้อง เพ่ือนสนิท เป็น
ต้น 2) กลุ่มเครือข่ายรอง (Effective Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ ประกอบด้วยสมาชิกที่บุคคล 
ผู้เป็นศูนย์กลางรู้จักคุ้นเคยน้อยกว่ากลุ่มเครือข่ายใกล้ชิด ได้แก่ ญาติพ่ีน้องล าดับห่าง ๆ คนที่รู้จัก
คุ้นเคยท่ัว ๆ ไป เป็นต้น 3) กลุ่มเครือข่ายขยาย (Extended Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ 
ประกอบด้วย สมาชิกซึ่งบุคคลผู้เป็นจุดศูนย์กลางไม่รู้จักโดยตรง แต่สามารถติดต่อสัมพันธ์โดยผ่าน
บุคคลในกลุ่มเครือข่ายใกล้ชิดอีกทีหนึ่ง 
    6. การแบ่งตามขนาดของกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากจ านวน
ของสมาชิกท่ีรวมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย แบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายขนาดใหญ่หรือ
กลุ่มเครือข่ายรวม (Total Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายทีป่ระกอบด้วยสมาชิกเป็นจ านวนมาก เช่น 
กลุ่มเครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งประเทศไทย ซึ่งสมาชิกประกอบด้วยกองทุนหมู่บ้าน 
และชุมชนเมืองต่าง ๆ มากกว่า 70,000 กองทุน ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยซึ่งสมาชิก
ประกอบด้วยสหกรณ์การเกษตรทุกอ าเภอ เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายขนาดเล็กหรือกลุ่มเครือข่ายย่อย 
(Sub Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ มีขนาดเล็กกว่ากลุ่มเครือข่ายรวม มารวมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย
ขนาดใหญ่ข้ึน เช่น กองทุนหมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้านรวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายกองทุนหมู่บ้านระดับ
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ต าบล ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของแต่ละต าบลรวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายผลิตภัณฑ์หนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับอ าเภอ เป็นต้น 
    7. การแบ่งตามแหล่งก าเนิดของกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของที่มาหรือแหล่งเกิดของกลุ่มเครือข่ายเป็นส าคัญ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่ม
เครือข่ายธรรมชาติเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ เนื่องจากมีปัจจัยบางอย่างสนับสนุน 
เช่น เครือญาติเดียวกันนับถือศาสนาเดียวกัน ร่วมถ่ินก าเนิดเดียวกัน ประสบปัญหาเหมือนกัน เป็นต้น 
2) กลุ่มเครือข่ายจัดตั้งเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งของมนุษย์ โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใด
อย่างหนึ่ง เช่น เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาชุมชน เพื่อพัฒนาอาชีพ เพื่อการเพ่ิมพูนรายได้ เพ่ือรวมพลัง
ของคนในชุมชน เพ่ือความมั่นคงของชุมชนหรือจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 
    8. การแบ่งตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเป็นกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่ง
โดยพิจารณาจากความเหมือน หรือความคล้ายคลึงกันของสมาชิก และความแตกต่างกันของสมาชิก 
แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายประเภทเดียวกัน เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วย
บุคคล กลุ่มหรือองค์การที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เช่น กลุ่มเครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
จังหวัดต่าง ๆ สมาพันธ์ครูแห่งประเทศไทย สมัชชาคนจนภาคอีสาน สันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศ
ไทย ชมรมก านันผู้ใหญ่บ้านแห่งประเทศไทย กลุ่มเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ เป็นต้น 2) 
กลุ่มเครือขา่ยต่างประเภทกัน เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกประกอบด้วยสมาชิกซึ่งมีความแตกต่างกัน 
แต่มารวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายเนื่องจากมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน เช่น กลุ่มเครือข่ายประชารัฐจังหวัด
ต่าง ๆ ประชาคมจังหวัดต่าง ๆ เป็นต้น 
    9. การแบ่งตามลักษณะความสัมพันธ์กับรัฐบาล เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก 
การจัดตั้ง และการสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นส าคัญ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่าย
ภาครัฐ เป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้ง หรือการสนับสนุนโดยรัฐบาล เช่น กลุ่มเครือข่าย
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม กลุ่มเครือข่ายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ กลุ่มเครือข่ายกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง และกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ ที่จัดตั้งและสนับสนุนโดยกระทรวง กรมและ
หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาล 2) กลุ่มเครือข่ายภาคเอกชน เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ประชาชนรวมกัน 
จัดตั้งขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์บางอย่าง โดยไม่อยู่ใต้การบังคับบัญชาของรัฐบาล เช่น สโมสรออนไลน์ 
แห่งประเทศไทย สโมสรโรตารีแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารแห่งประเทศไทย สมาคมพ่อค้า
จังหวัดต่าง ๆ 3) กลุ่มเครือข่ายองค์การพัฒนาเอกชน เป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากองค์การพัฒนา
เอกชน (Non Government Organization=N.G.O.) ซ่ึงไม่ถูกบังคับบัญชาโดยรัฐบาลมีวัตถุประสงค์
เพ่ือการพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยไม่แสวงหาก าไร เช่น คณะกรรมการประสานงานองค์การพัฒนา
เอกชนแห่งประเทศไทย คณะกรรมการประสานงานองค์การพัฒนาเอกชนภาคใต้ เป็นต้น 
    10. การแบ่งตามลักษณะของงานเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะกิจกรรม
การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายพ้ืนที่ (Area Network) 
เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ด าเนินงานอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน โดยกิจกรรมมีความหลากหลายแตกต่างกันออกไป 
เช่น อยู่ในหมู่บ้านเดียวกัน ต าบลเดียวกัน อ าเภอเดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเทศเดียวกัน เป็นต้น 
แต่รวมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย 2) กลุ่มเครือข่ายกิจกรรม (Issue Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่
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ด าเนินงานในกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน ซึ่งอาจจะครอบคลุมพ้ืนที่หลายหมู่บ้าน หลาย
ต าบล หลายอ าเภอ หลายจังหวัด หลายประเทศ เป็นต้น 
    11. การแบ่งตามกฎหมายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากการจดทะเบียน หรือการ 
ไม่จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายของกลุ่มเครือข่าย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่าย 
ทีไ่ม่เป็นนิติบุคคล เป็นกลุ่มเครือข่ายที่รวมตวักันอย่างไม่เป็นทางการ หรือยังไม่ได้ด าเนินการจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ชมรม สมาคมต่าง ๆ ที่ ยังไม่จดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคล เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายนิติบุคคล เป็นกลุ่มเครือข่ายที่ด าเนินการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบของส่วนราชการ เช่น ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนียนแห่งประเทศไทย 
สมาคมออนไลน์แห่งประเทศไทย หอการค้าแห่งประเทศไทย เป็นต้น 
    12. การแบ่งตามรูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิกเป็นการแบ่งโดยพิจารณา 
จากลักษณะความร่วมมือของสมาชิกในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ  
1) กลุ่มเครือข่ายไม่เป็นทางการ (Informal Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายที่สมาชิกรวมกันเป็นกลุ่ม
เครือข่าย โดยไม่ต้องมีการลงนาม ไม่ต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรแต่มารวมกัน 
ด้วยความจริงใจ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน เช่น กลุ่มเครือข่ายขององค์การพัฒนาเอกชน  
เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายเป็นทางการ (Formal Network) เป็นกลุ่มเครือข่ายทีส่มาชิกรวมกันภายใต้
พันธสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษรมีการก าหนดโครงสร้าง กฎระเบียบของกลุ่มเครือข่ายบทบาท 
หน้าที่ ของสมาชิกไว้อย่างชัดเจน เช่น สภาทนายความ กลุ่มเครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุข (อ.ส.ม.) 
เป็นต้น 
    13. การแบ่งตามคุณสมบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นการแบ่งโดยพิจารณาจาก
คุณลักษณะของการรวมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายเทียม เป็น
กลุ่มเครือข่ายที่ขาดคุณสมบัติของการเป็นกลุ่มเครือข่ายแต่เข้าใจว่าเป็นกลุ่มเครือข่าย เพราะเป็น
เพียงการรวมกันของสมาชิก แต่ไม่ได้ร่วมกันแบบกลุ่มเครือข่าย ไม่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ร่วมกัน ไม่มีความตั้งใจที่จะด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ตัวอย่างเช่น สมาชิกของสมาคมศิษย์เก่าบาง
สถาบันการศึกษาที่มีการจัดงานชุมนุมศิษย์เก่าทุกปี สมาชิกในรุ่นเดียวกันต่างมาสังสรรค์กันใน
ลักษณะของการรับประทานอาหารเท่านั้น ไม่ได้มีกิจกรรมอ่ืนใดอีก เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายแท้เป็น
กลุ่มเครือข่ายทีส่มาชิกมารวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายแล้ว มีลักษณะของการเป็นกลุ่มเครือข่ายที่แท้จริง 
    14. การแบ่งตามลักษณะของกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณาลักษณะที่ 
ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 1) กลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นกลุ่มเครือข่ายเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ ภูมิปัญญา และเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น ชมรมแพทย์
แผนไทยภาคใต้ เป็นต้น 2) กลุ่มเครือข่ายกิจกรรม เป็นกลุ่มเครือข่ายช่วยเหลือและร่วมมือท า
กิจกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือสนับสนุนส่งเสริมกัน เช่น กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
เครือข่ายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 3) กลุ่มเครือข่ายทรัพยากร เป็นกลุ่มเครือข่ายที่
ระดม และจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ภาคราชการ เอกชน เข้าไปส่งเสริมสนับสนุนการขาดแคลน
ทรัพยากรในแต่ละพ้ืนที่ ให้สามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างที่คาดหวัง เช่น กลุ่มเครือข่ายประมง
ชายฝั่งจังหวัดสงขลา เป็นต้น 
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    15. การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก เป็นการแบ่งโดยพิจารณาจากลักษณะ 
การประกอบอาชีพของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นหลายประเภท เช่น กลุ่มเครือข่ายครู 
กลุ่มเครือข่ายนักวิชาการ กลุ่มเครือข่ายนักการเมือง กลุ่มเครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มเครือข่าย
แพทย์แผนไทย กลุ่มเครือข่ายนักวิจัย เป็นต้น 
    16. การแบ่งตามลักษณะกิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย เป็นการแบ่งโดยพิจารณา
จากลักษณะของกิจกรรม หรืองานที่ด าเนินการ ซึ่งแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น กลุ่มเครือข่าย 
สตรี กลุ่มเครือข่ายเด็กและเยาวชน กลุ่มเครือข่ายคนพิการ กลุ่มเครือข่ายผู้สูงอายุ กลุ่มเครือข่าย
สิ่งแวดล้อม กลุ่มเครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน กลุ่มเครือข่ายคุ้มครองผู้บริโภค กลุ่มเครือข่ายสุขภาพ 
กลุ่มเครือข่ายสิทธิมนุษยชน กลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน เป็นต้น 
   สรุปได้ว่า กลุ่มเครือข่ายสามารถแบ่งประเภทและรูปแบบออกได้ โดยพิจารณาจาก
ขนาดของกลุ่ม พ้ืนที่หรือเขตการปกครอง ประเด็นที่สนใจร่วมกันหรือเป้าหมาย วิชาชีพของสมาชิก
บทบาทของกลุ่ม ลักษณะภาคีท่ีร่วมในกลุ่มเครือข่าย ระดับความผูกพัน ลักษณะการเกิดของกลุ่ม
เครือข่ายลักษณะของกิจกรรม เป็นต้น 

 3. กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ  
  3.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร การจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการจัดกลุ่ม โรงเรียนในลักษณะกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) 
จ านวนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย มี 4-8 โรง ซึ่งคละกันระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก เรียกว่า โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย (Cluster School) โดยมีศูนย์กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน คือ 
โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจากภายใน กลุ่มเครือข่าย ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมของการประสานงาน
ความร่วมมือกับโรงเรียน ซึ่งในทุกระดับ ของกลุ่มเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กัน 
ตั้งแต่ระดับภายในโรงเรียนจนถึงระดับกลุ่มเครือข่ายพลังเกื้อกูลพื้นที่เน้นความสัมพันธ์แนวราบ  
  3.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแนวคิดของ 
นรินทร์ เมฆไตรรัตน์ และคณะ (2550) ได้กล่าวถึง รูปแบบความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นว่า ในการพิจารณาถึงรูปแบบองค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสิ่งที่
ค่อนข้างยากในการสร้างข้อสรุป เพราะรูปแบบความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละ
แห่งล้วนมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยเห็นว่า ในการจัดแบ่งประเภทขององค์กร ความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น สามารถกระท าได้อย่างหลากหลาย ขึ้นอยู่กับประเด็นที่ใช้ใน
การพิจารณา ซึ่งรูปแบบขององค์กรปกครองนั้นอาจสรุปได้ดังนี้  
   3.2.1 การจัดรูปแบบของความร่วมมือโดยอาศัยเกณฑ์สถานะทางกฎหมาย แบ่ง
ออกเป็น 2 รูปแบบหลัก ได้แก่  
    3.2.1.1 องค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีสถานะเป็น 
นิติบุคคล  
    3.2.1.2 องค์กรความร่วมมือที่ไม่ได้มีสถานะเป็นนิติบุคคล  
   3.2.2 การจัดรูปแบบขององค์กรความร่วมมือโดยอาศัยเกณฑ์จ านวนภารกิจที่
รับผิดชอบด าเนินการ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลัก ได้แก่  
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    3.2.2.1 องค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจ
รับผิดชอบด้านเดียว  
    3.2.2.2 องค์กรความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจ
รับผิดชอบหลายด้าน  
   3.2.3 การจัดรูปแบบความร่วมมือโดยอาศัยเกณฑ์วิธีการของความร่วมมือ แบ่ง
ออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ได้แก่  
    3.2.3.1 รูปแบบองค์กรความร่วมมือที่แต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือ
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินรวมถึงวัสดุครุภัณฑ์ ต่าง ๆ  
    3.2.3.2 รูปแบบองค์กรความร่วมมือในลักษณะการด าเนินการแทน  
    3.2.3.3 รูปแบบองค์กรความร่วมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนและใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  
    3.2.3.4 รูปแบบองค์กรความร่วมมือในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์  
  3.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในต่างประเทศ  
   Ribchester และ Edwards (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ ฝ่ายบริหาร
การศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก การให้ความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ส าหรับโรงเรียนที่ก าลัง เติบโตจ านวนน้อยใน
กลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
ดูเหมือนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ย ทั้งความตึงเครียดภายใน ซึ่งเกิดข้ึนโดยปกติในการร่วมมือ
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ผลลบที่เกิดเนื่องจากการลด จ านวนฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่น 
(LEA) ซึ่งเป็นผู้สนับสนุน และเพ่ือลดการแข่งขันในการเพ่ิม จ านวนนักเรียนของแต่ละโรงเรียน เพิ่ม
ความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้ที่รับต าแหน่ง  
   ผู้ประสานงานมีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นธรรมดาและสร้าง 
ความเจริญเติบโต เป็นผลให้โรงเรียนที่เก่ียวข้องได้รับการยอมรับว่า เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจัยนี้ยังเน้นความจริงที่ว่า อาจารย์ใหญ่ในแต่ละโรงเรียนนั้นก าลังร่วมกัน ท างานเพ่ือขจัดการ
แข่งขันระหว่างโรงเรียน ซึ่งเป็นกุญแจหลักหลังการปฏิรูปการศึกษาปี 1988 ที่ส าคัญอีกประเด็น คือ 
ความร่วมมือระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ประกอบกับผลการผสมผสาน จากการสนับสนุนและ
ความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ก าลังเผชิญกับความกดดันจาก
ฝ่ายบริหารเบื้องบน ในการเปลี่ยนโครงสร้างของข้อก าหนด การศึกษาท้องถิ่นผลในแง่บวกของการ
ร่วมมือในกลุ่มเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นที่ยอมรับทั่วไปและความชัดแจ้งนี้ ควรน าไปใช้ใน
การกระตุ้นในการขยายการรวมตัวระหว่างโรงเรียนในชนบท Galtion โต้แย้งว่า กฎหมายควรได้รับ
การเผยแพร่ให้รู้ทั่วกันในการอ านวยความสะดวกอย่างเป็นทางการในการรวมตัวของกลุ่มเครือข่าย 
รวมถึงกลไกในการแบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน ที่ส าคัญคือ กระทรวงแรงงานและศึกษาธิการ ควร
คาดการณ์ล่วงหน้า ในการให้ความสนับสนุนการร่วมมือของกลุ่มเครือข่าย ผ่านทางข้อก าหนดของ
ทรัพยากรที่มุ่งหมาย เอาไว้ ควรมีการกระตุ้นการสนับสนุนโดยเฉพาะส าหรับโรงเรียนที่ต้องการ
เผยแพร่ความช านาญการทางหลักสูตร ด้วยการแลกเปลี่ยนครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งลักษณะของ
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ความร่วมมือแบบนี้ถูกมองว่า ผู้ที่ต้องพ่ึงพาผู้อื่นถูกคุกคามในเรื่องของความเป็นอิสระ เป็นมุมมองที่
เป็นข้อจ ากัดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทรัพยากรส าหรับการจัดหาให้กับผู้ประสานงาน กลุ่มเครือข่ายถาวร 
ผู้ให้ค าแนะน าหรือเจ้าหน้าที่เสริมนั้น มีความส าคัญอย่างมากในการเพ่ิมประสิทธิภาพความร่วมมือกัน 
นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนอุปกรณ์การสอน ทรัพยากร และผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิชาการต่าง ๆ นั้น 
สามารถให้ความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาความเชื่อมโยงโดยคอมพิวเตอร์ระหว่าง
โรงเรียนที่ห่างไกลกัน ตัวอย่าง การบุกเบิกอาจเป็นเครื่องชี้ทางสู่อนาคตได้ ถึงแม้ว่าการลงทุนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศจะมีราคาสูงในระยะเริ่มแรก แต่การลงทุนนี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการบรรลุผล
และความรวดเร็ว ในการแลกเปลี่ยน ซึ่งจะท าหน้าที่ในการแก้ปัญหาความยากล าบากในการปฏิบัติ
และความจริง ที่กลุ่มเครือข่ายต้องเผชิญ เขตพ้ืนที่การศึกษา เมืองแคเบอร่า ประเทศออสเตรเลีย
ร่วมกับหัวหน้า พัฒนาบุคลากรครู ครูพลศึกษา และนักเรียนผู้ประสานงานทางด้านสวัสดิการของ
โรงเรียน มัธยมแมรี่แลนด์ ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาเส้นทางสู่การสอนและค่านิยมท่ีมีคุณภาพ  
ในด้านการศึกษา ศึกษากรณี ตัวอย่างของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในเมืองแมรี่แลนด์ ได้ท าการส ารวจ 
แบบฝึกหัดทางด้านการศึกษา ซึ่งได้ปรับปรุงด้านวิชาการ ด้านสังคม และผลการแสดงพฤติกรรมของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐนิวเซาท์เวลล์ เกี่ยวกับคุณภาพของการสอนและการ
ได้รับการฝึกฝนด้านวิชาการโดยคณะครู นักเรียนและผู้ปกครอง ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนของเมือง 
แมรี่แลนด์ได้รับการยอมรับว่า วิธีการฝึกทักษะด้วยการบูรณาการแบบฝึก รวมทั้งการให้มีการสะท้อน
ความคิดเห็น การอภิปราย การยกตัวอย่าง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟังแล้วโต้ตอบ การ
แก้ปัญหา การตัดสินใจ ท าให้ความคิด อยู่ในระดับสูงขึ้น  
 4. การสร้างกลุ่มเครือข่าย  
  นักการศึกษาได้อธิบายเกี่ยวกับการสร้างกลุ่มเครือข่ายไว้ดังนี้ 
   ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) ได้สรุปกระบวนการสร้างกลุ่มเครือข่ายไว้ดังนี้  
    1. ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างกลุ่มเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่
ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่ายจัดการตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างกลุ่มเครือข่าย เพ่ือที่จะท างานให้
บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาองค์กรต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นกลุ่มเครือข่ายในการท างาน 
ค าถามในขั้นตอนนี้คือ 1) จะเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่ายกับองค์กรใด 2) จะได้รับประโยชน์หรือต้อง
สละประโยชน์ด้านใดบ้างในการเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่าย 3) ระยะเวลาใดในการเข้าร่วมกลุ่ม
เครือข่าย ค าตอบสาหรับค าถามเหล่านี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อระยะเวลาในการท างานผ่านไป
ระยะหนึ่งแล้ว  
    2. ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นกลุ่มเครือข่าย  
     หลังจากท่ีได้ตัดสินใจในองค์กรที่เห็นว่าเหมาะสมในการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่าย  
จะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพันธ์เพื่อชักชวนเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่ายในการท างาน ซึ่งจะเกิดขึ้น
เมื่อองค์กรมีความต้องการเหมือนกัน และต้องการกระท ากิจกรรมตอบสนองความต้องการเหมือนกัน 
ดังนั้น จะต้องสร้างความคุ้นเคยและการยอมรับ รวมทั้งความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นขั้นตอนของการ
ปลูกจิตส านึก โดยการให้รางวัล กระตุ้นให้อยากแก้ปัญหาร่วมกัน อาจเรียกขั้นตอนนี้ว่า เป็นขั้นตอน
การเตรียมกลุ่มหรือเตรียมกลุ่มเครือข่าย  
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    3. ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกัน  
     เป็นขั้นตอนของการสร้างความผูกพันร่วมกัน ซึ่งหมายถึง การตกลงใน
ความสัมพันธ์ต่อกัน ในขั้นตอนนี้องค์กรจะเข้าสู่การตกลงที่จะท างานร่วมกัน ซึ่งในการที่จะท า
กิจกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา กลุ่มองค์กรจะต้องมีความรู้ที่จ าเป็น ซึ่ง
อาจจะท าโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และอาจเรียกขั้นตอนนี้ว่ากลุ่มศึกษาเรียนรู้ (Learning Group) 
หากพิจารณาในประเด็นของระดับการสร้างกลุ่มเครือข่ายก็จะเป็นขั้นตอนของ Informal 
Cooperation  
    4. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์  
     เป็นขั้นตอนที่การสร้างกลุ่มเครือข่ายปรากฏผลงานเป็นรูปธรรม เป็นขั้นตอน 
การเริ่มท ากิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ซึ่งเริ่มต้นด้วย
การก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ก าหนดกิจกรรม จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของ
สมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม เป็นต้น ในขั้นกลุ่มกิจกรรม (Action Group) หาก
พิจารณาในประเด็นระดับการสร้างกลุ่มเครือข่ายเรียกว่าเป็นขั้นตอนของ Formal Agreement  
    5. ขั้นตอนการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม  
     หลังจากข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ์จนน าไปสู่การท ากิจกรรมร่วมกัน  
จนมีผลงานปรากฏเป็นที่เด่นชัด องค์กรกลุ่มเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับผลประโยชน์จากการเข้าเป็น
กลุ่มเครือข่าย ความสัมพันธ์จะแน่นแฟ้นขึ้น การเรียนรู้ร่วมกันนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ท างานฝ่ายปฏิบัติการแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความสัมพันธ์ด้วยความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น  
ซึ่งจะน าไปสู่การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มตามพ้ืนที่หรือตามลักษณะกิจกรรม ในด้านระดับ 
การสร้างกลุ่มเครือข่าย ขั้นตอนนี้อาจอยู่ในระดับการเข้า “ลงทุน” ในองค์กรใหม่ (Minority 
Investment) และการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน (Joint Venture)  
    6. ขั้นติดตามและประเมินผล  
     เป็นขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ที่เกิดจากกลุ่มเครือข่าย
ความร่วมมือ เพ่ือไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานนั้นอีก การสร้างกลุ่มเครือข่าย
จะต้องเริ่มจากตัวแทนที่มีโอกาสจะแผ่ขยายแตกสาขาของกลุ่มเครือข่ายออกไปได้ โดยค านึงถึง
จุดเริ่มต้นที่ส าคัญจุดใดจุดหนึ่ง หรืออาจจะเริ่มพร้อมกันในหลาย ๆ จุดที่มีความพร้อม เช่น ในกลุ่ม
ข้าราชการ กลุ่มประชาชน ให้เริ่มในลักษณะประชาชนเป็นศูนย์กลางที่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
และสร้างกลุ่มผู้น าให้เกิดขึ้นก่อน ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งอยู่ในรูปของการบริหารสภาต าบล 
ที่ก าลังด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน โดยที่คณะกรรมการเหล่านี้จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  
มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (กาลูนเทพ เทวกุล, 2536)   
   เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ (2536) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการสร้างกลุ่มเครือข่ายว่า การสร้าง
กลุ่มเครือข่ายจะเป็นลักษณะของการส่งต่อ การสืบทอดการสื่อสารซึ่งกันและกัน เช่น การสร้างกลุ่ม
เครือข่ายการเรียนรู้ของประชาชน คงจะต้องอาศัยบทบาทจากหลากหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะ
หน่วยงานภาครัฐจะช่วยประสานเสริมสร้าง สนับสนุนการเรียนรู้ของประชาชนในวิถีชีวิต ซึ่งผู้น า 
จะเป็นผู้ประสานงานการเรียนรู้ต่าง ๆ ในระดับชุมชน มีการใช้วิธีการสื่อสาร ที่เหมาะสมเพ่ือให้
สมาชิกเกิดแนวความคิด (Concept) ที่ไม่ใช่วิธีการสั่งการ เป็นการสื่อสารในระดับที่ก่อให้เกิดความ
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เข้าใจแบบยืนยันได้ (Positive Approach) และท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ไม่ว่าจะเป็นการประสานงาน
ระหว่างบุคคลภายในหรือจากหน่วยงานภายนอก จะต้องสร้างจิตส านึกร่วมกันว่าจะท าเพ่ืออะไร มี
คุณค่าอย่างไร เมื่อประสานแล้วผลที่ตามมาจะต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ
ทั้ง คน องค์การ และชุมชน  
   พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้จ าแนกการก่อตัวของกลุ่มเครือข่ายออกเป็น 3 
ลักษณะ คือ 1) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งและสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็น 
กลุ่มเครือข่ายที่ภาครัฐหรือหน่วยงานบางแห่งต้องการส่งเสริมหรือเข้าไปจัดตั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
เช่น กลุ่มเครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาชุมชน เป็นต้น จะมีโครงสร้างความสัมพันธ์ใน
แนวดิ่ง ซึ่งเป็นไปตามกระแสของแหล่งทุนและนโยบายของหน่วยงานนั้น ๆ 2) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติ ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์ การร่วมแรงร่วมใจของฝ่าย 
ต่าง ๆ ที่มองเห็นความจ าเป็นในการเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน แล้วมารวมตัวกันเป็นกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจนการพึ่งพาอาศัย โดยเป็นกลุ่มเครือข่าย
ที่มีการสื่อสารและความผูกพันที่มีชีวิตชีวา มีกระบวนการที่ประสานสอดคล้องกับความสนใจและ
ความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิก มีแนวทางการด าเนินการที่เป็นอิสระจากการครอบง าของฝ่าย
ต่าง ๆ และมีโครงสร้างความสัมพันธ์ในแนวราบ 3) กลุ่มเครือข่ายที่เกิดข้ึนโดยสถานการณ์เป็น
ตัวก าหนด ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายที่เกิดจากสถานการณ์และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่า จ าเป็นต้อง
ใช้ความเป็นกลุ่มเครือข่ายในการแก้ปัญหาและสร้างพลังในการเรียนรู้หรือต่อรอง เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งและมีผู้ประสานงานเพ่ือให้กลุ่มเครือข่ายมีความต่อเนื่อง เช่น กลุ่ม
เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ  
   ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และปาริชาต สถาปิตานนท์ (2549) ได้กล่าวถึงการสร้างกลุ่ม
เครือข่ายว่า เป็นระบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสิ่งมีชีวิต ที่ควรได้รับการสร้างโอกาสในการเชื่อมโยง
กลุ่มเครือข่ายต่อไปเรื่อย ๆ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทส าคัญ
ในการสร้างกลุ่มเครือข่าย ได้แก่ 1) การส่งสารที่เป็นข้อมูลหรือข่าวสารที่ชัดเจนให้ผู้รับเข้าใจง่าย และ 
2) การรับสารที่เปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอ่ืนที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่ตนมีอยู่เดิม 
  สรุปได้ว่า การสร้างกลุ่มเครือข่ายอาจเริ่มจากความร่วมมือของผู้น าองค์กรหรือผู้แทน
กลุ่ม ทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน เริ่มมีการสนทนาพูดคุย ตระหนักร่วมกันถึงความจ าเป็นในการสร้าง
กลุ่มเครือข่ายให้เกิดข้ึน แล้วจึงค่อยกระจายการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายโดยท าความเข้าใจ
หลักการในองค์กรของตนเอง แล้วก าหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกัน และก าหนดวิธีการด าเนินกิจการ 
ของกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน สร้างผลงานจนปรากฏเด่นชัดของกลุ่มเครือข่าย และสร้างให้องค์กรกลุ่ม
เครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับผลประโยชน์จากการเข้าเป็นกลุ่มเครือข่ายเพ่ือช่วยให้ความสัมพันธ์จะแน่น
แฟ้นขึ้น 
 5. องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
  นักการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ไว้ดังนี้ 
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   Goldsmiths และ Eggers (จิรประภา อัครบวร และประยูร อัครบวร, 2552; อ้างอิง
มาจาก Goldsmiths and Eggers, 2004) ได้เสนอองค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา 5 ประการ 
    1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ เป็นการให้ความส าคัญกับภาระหน้าที่ หลักในการ 
บริหารจัดการและการตั้งค าถามท่ีมีผลต่อความส าเร็จนั่นคือ องค์การก าลังพยายามสร้างมูลค่าต่อ
สังคม (Public Value) ใด การตอบค าถามนี้ท าให้บุคลากรต้องทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของนโยบาย
และทราบว่าสถานศึกษาของตนควรแสดงบทบาทใดท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายของนโยบายนั้นคือการ
จัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์ 
    2. การออกแบบกลุ่มเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายเป็นการเน้นถึง
ความส าคัญในการออกแบบ ก าหนดลักษณะการด าเนินงาน และการก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกใน
กลุ่มเครือข่าย ว่าหากสามารถออกแบบระบบกลุ่มเครือข่ายได้ดีโอกาสที่กลุ่มเครือข่ายจะสามารถ
ด าเนินการและบรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ก็มีสูงการออกแบบกลุ่มเครือข่าย คือ การตอบค าถาม 
“อย่างไร” (How?) นั่นหมายถึงสถานศึกษา ก าลังสร้างกลุ่มเครือข่ายที่ยังไม่มีอยู่ในเวลานั้น ซึ่ง
หมายความว่าหน่วยงานจ าเป็นต้องคิดบนพื้นฐานที่กว้างขวางข้ึนตั้งแต่ต้นจนจบ (Mean to the 
End) การท าสิ่งนี้ให้ถูกต้องจ าเป็นต้องรู้ได้ว่าสุดท้าย 
    3. การบูรณาการและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผล เป็นการเน้นถึง 
ความส าคัญของกลไกในการเชื่อมโยงระหว่างผู้ประสานงานกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย
หรือระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการประสานงานและด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 
    4. การประยุกต์ใช้ระบบ ไอที ในการจัดการกลุ่มเครือข่าย เพื่อให้การบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยอาศัยกลุ่มเครือข่ายประสบความส าเร็จ สามารถท าได้โดยหน่วยงานต่างๆ ต้อง
เชื่อมต่อกันได้ในหลายระดับ ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมต่อระหว่างกันและกัน 
การเชื่อมต่อกับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
    5. การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอีกองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญในการบริหารกลุ่มเครือข่าย เนื่องจากการบริหารจัดการในสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ใช้
ระบบกลุ่มเครือข่ายมีความซับซ้อนมากข้ึน บุคลากรในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถและ
ศักยภาพที่แตกต่างออกไป นอกจากต้องรู้จักการวางแผน จัดท างบประมาณ จัดการด้านบุคลากรและ
หน้าที่อื่น ๆ ของสถานศึกษาแล้ว การจัดการระบบกลุ่มเครือข่ายยังต้องการความเชี่ยวชาญในงาน
บางอย่าง เช่น การเจรจาต่อรอง และการเป็นคนกลางประสานงานการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัย
กลุ่มเครือข่ายบุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้บริหารไม่สามารถออกค าสั่งเพียงอย่างเดียวแต่ทุกวันนี้
ผู้บริหารกลุ่มเครือข่าย 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์(2545) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการบริหารกลุ่ม  
เครือข่าย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกท่ีเข้ามาอยู่ในกลุ่ม
เครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่ายอาทิมีความ
เข้าใจในปัญหาและมีส านึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกันมีความต้องการ
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ความช่วยเหลือ ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายเกิดความรู้สึก
ผูกพันในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 
    2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น 
ภาพของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน 
และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหว มีพลังเกิดเอกภาพ และช่วย 
บรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงกันข้าม 
    3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
กลุ่มเครือข่ายฐานของผลประโยชน์ร่วมมากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นกลุ่มเครือข่าย ดังนั้น การรวม
เป็นกลุ่มเครือข่าย จึงเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการ
เหล่านั้น จะไม่สามารบรรลุผลส าเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจ ากัดนี้ท าให้เกิดการรวมตัว
กันต้องตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่
เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงินด้วย อาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความ 
ก้าวหน้าความสุข ความพึงพอใจ 
    4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในกลุ่มเครือข่าย (All 
Stakeholders in Network) ย่อมเป็นเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดความรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือ
อย่างแข็งขัน ดังนั้น สถานะของสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย จึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียม
กัน (Equal Status) ในฐานะของ “หุ้นส่วน” (Partner) ของกลุ่มเครือข่ายซึ่งความสัมพันธ์ใน
แนวราบ (Horizontal Relationship) ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical 
Relationship) หมายความว่า หากการรวมตัวเป็นกลุ่มเครือข่ายเกิดข้ึนระหว่างรัฐกับชุมชนท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐก็ต้องวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
มิใช่วางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชน 
    5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) 
องค์ประกอบ ที่จะท าให้กลุ่มเครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่าย 
ต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จุดอ่อนของฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้
ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นกลุ่มเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างกลุ่ม
เครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่ 
    6. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัด 
ของสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของกลุ่ม
เครือข่าย จึงไม่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตนเอง การจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้น
สมาชิกต่างจ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้าง 
ซึ่งกันและกัน การท าให้สมาชิกหรือหุ้นส่วนของกลุ่มเครือข่ายยึดโยงกันแน่นหนา จ าเป็นต้องท าให้
หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่า หากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้กลุ่มเครือข่ายล้มลงไปได้ การ
ด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคน จึงจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของกลุ่มเครือข่าย ซึ่งการพ่ึงพิงอิงรวมกันนี้ 
จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
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    7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย 
ไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่างอยู่ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้
และจะไม่เกิดกลุ่มเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริง ดังนั้น สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายต้องท ากิจกรรม
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือ
พบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันซึ่งผล
ของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มเครือข่ายตามมาด้วย ปฏิสัมพันธ์นี้จะมี
ลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันมิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กัน
มากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดการผูกพันภายในระหว่างกันมากข้ึนเท่านั้น นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น อันจะช่วยให้กลุ่มเครือข่ายเข้มแข็งขึ้น 
   ธนา ประมุขกูล (2547) องค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายและการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. สมาชิก หากสมาชิกมีจ านวนมากต้องมีคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ในการ 
ประสานงาน สมาชิกแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือสมาชิกแกนหลักเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงานตามเป้าหมาย 
กลุ่มเครือข่าย และสมาชิกเสริม ผู้เป็นฝ่ายสนับสนุน 
    2. กรรมการ/ผู้ประสานงาน เพ่ือให้เกิดการจัดการที่ดี สามารถน าพากลุ่ม
เครือข่ายเคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก 
    3. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ถือเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นกลุ่มเครือข่าย 
ถ้าเป้าหมายต้องชัดเจน มีความเป็นไปได้ จึงมีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิก 
    4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ด้วยอาศัยการร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง 
   พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้น าเสนอจุดร่วมที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การบริหารกลุ่มเครือข่าย ได้แก่  
    1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิกเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นกลุ่มเครือข่าย 
ที่สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ โดยแต่ละหน่วยชีวิตและปัจเจกบุคคลจะด าเนินการสานต่อเพ่ือหาแนวร่วม
ในการสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการด ารงอยู่ร่วมกัน 
    2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากว่าบุคคล 
กลุ่ม องค์การ มารวมกันเพียงเพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยไร้ความมุ่งมั่นหรือจุดมุ่งหมาย 
ร่วมกันความสัมพันธ์ดังกล่าวมิอาจกล่าวได้ว่า เป็นกลุ่มเครือข่าย เพราะความเป็นกลุ่มเครือข่าย
จะต้องมีความ หมายถึง “การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมี
วัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
    3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก การที่แต่ละหน่วยชีวิตหรือการที่แต่ละบุคคล 
จะมารวมกันนั้น สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คือ การท าหน้าที่ต่อกันและกระท าอย่างมี
จิตส านึกย่อมเป็นแรงขับที่น าไปสู่การคิดวิเคราะห์ และการค้นหาวิธีเพ่ือแก้ไขปัญหานั้น ๆ รวมทั้ง
แสวงหาแนวร่วมจากเพ่ือนร่วมอุดมการณ์ เพ่ือสร้างพลังอ านาจในการต่อรองหรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน 
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    4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สมาชิกจะเป็นปัจจัยที่หนุนเสริมให้กลุ่มเครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีส่วนร่วมจะท าให้
สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเครือข่าย ซึ่งจะช่วยให้ทุกฝ่ายหันหน้าเข้าหากันแบะพึ่งพา
กันมากขึ้น 
    5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร การสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคลกับปัจเจก 
บุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการ
แลกเปลี่ยนรู้ โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะช่วยให้สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ เกิดการ
ยอมรับในกระบวนการท างานและช่วยรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่เกิดจากการ
ติดต่อสื่อสารที่ต่อเนื่องเช่นนี้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย 
   ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท์ (2547) ได้ให้องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ต่าง ๆ มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย 7 อย่างด้วยกัน คือ 
    1. มีการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิด
และการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วมกันเป็นกลุ่มเครือข่าย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตัว
ปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับปัญหาอย่าง เดียวกันหรือต้องการความ
ช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันใน
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจ
ของกลุ่มเครือข่ายที่ท าให้กลุ่มเครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพราะถ้าเริ่มต้น ด้วยการรับรู้ที่ต่างกัน 
มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกันแล้ว จะประสานงานและขอความร่วมมือยาก เพราะ แต่ละคน 
จะติดอยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไปคนละทิศละทาง แต่ทั้งนี้มิได้ 
หมายความว่าสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้เพราะมุมมองที่แตกต่างช่วยให้
เกิดการ สร้างสรรค์ ในการท างานแต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของกระบวนการ (Process) 
ภายใต้การรับรู้ถึง ปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ต่างกันจะน าไปสู่ความ
แตกแยกและแตกหักในที่สุด 
    2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็น 
จุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมาย 
ที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้ กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็น 
เอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจากความ คิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกัน 
ข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของกลุ่ม
เครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบัติที่สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
กระท าร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ 
ก็จ าเป็น จะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของกลุ่มเครือข่ายให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่อย่าง
น้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
    3. มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน ค าว่าผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุม 
ทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงิน เป็น ความต้องการ (Need) ของมนุษย์ 
ในเชิงปัจเจก (อ่านเรื่องแรงจูงใจในตอนท้าย) อาทิเช่นเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสใน 
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ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจฯลฯสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ต่าง 
ก็มีความต้องการเป็นของตัวเอง (Human Needs) ถ้าการเข้าร่วมในกลุ่มเครือข่ายสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของเขาหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน ก็จะเป็น แรงจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่ม
เครือข่ายมากขึ้น ดังนั้น ในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย 
จ าเป็นต้องค านึงถึง ผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณาล่วงหน้าก่อนที ่
เขาจะร้องขอ ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่ควรต้องให้ทุก
คนและต้องเพียงพอที่จะเป็น แรงจูงใจให้เขาเข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็นเข้ามาเป็น
เพียงไม้ประดับเนื่องจากมีต าแหน่งใน กลุ่มเครือข่าย แต่ไม่ได้ร่วมปฏิบัติภารกิจ เมื่อใดก็ตามท่ีสมาชิก
เห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้หรือเมื่อเขาได้ใน สิ่งที่ต้องการเพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะ
ออกจากกลุ่มเครือข่ายไปในที่สุด 
    4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่มเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน 
กลุ่มเครือข่ายเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายเป็นเงื่อนไข 
ที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของ
สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน (Partner)” ของกลุ่ม
เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship) คือ ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน
มากกว่าความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical Relationship) ในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท า
ได้ยากในทางปฏิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายโดยการสร้างบริบท
แวดล้อมอ่ืนๆ เข้ามาประกอบแต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเครือข่ายมาก 
    5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกันองค์ประกอบที่จะท าให้กลุ่มเครือข่ายด าเนินไป
อย่างต่อเนื่อง คือ การที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็ง
ของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้ได้ผลลัพธ์เพิ่มขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ
มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนเมื่อต่างคนต่างอยู่ 
    6. การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน เป็นองค์ประกอบที่ท าให้กลุ่มเครือข่ายด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน การที่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ 
เงินทุนก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่าง สมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจาก
กลุ่มเครือข่าย จ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายการท าให้หุ้นส่วนของ
กลุ่มเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคน
ใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้ กลุ่มเครือข่ายล้มลงได้การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับการ ด ารงอยู่ของกลุ่มเครือข่าย การเก้ือหนุนพ่ึงพากันในลักษณะนี้จะส่งผลให้สมาชิกมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
    7. มีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน หากสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายไม่มีการ
ปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกันอยู่ในถุงแต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็น
อิสระ ดังนั้น สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
เช่นมีการติดต่อกันผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง กันและกัน 
หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในกลุ่มเครือข่ายตามมาด้วย ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน 
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(Reciprocal Exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral Exchange) 
ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากข้ึนเท่านั้น ท าให้การเชื่อมโยง 
แน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากข้ึนสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเครือข่าย 
   จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย รายละเอียดดังใน
ตาราง  

 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

 
                                  แหล่งที่มา 
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1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร/
การรับรู้มุมมองด้วยกัน/เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย 

     5 

2. การออกแบบกลุ่มเครือข่ายและสร้าง
ความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายอย่างกว้างขวาง/การมี 
ส่วนร่วม/การมีส่วนร่วมและการ
แลกเปลี่ยน/การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ทุกคนในกลุ่มเครือข่าย 

     5 

3. การสร้างทีมงาน/การมีวิสัยทัศน์
ร่วม/การมีผลประโยชน์และความสนใจ
ร่วมกัน/กิจกรรมการจัดกิจกรรมต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

     4 

4. การสร้างภาวะผู้น า/การเสริมสร้าง 
ซึ่งกันและกัน/การท าหน้าที่อย่างมี
จิตส านึก/การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
/การเรียนรู้/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
กระจายความรู้ 

     3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 
                                แหล่งที่มา 
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5. การพัฒนาทักษะความรู้ของ
บุคลากร/การพ่ึงพิงอิงอาศัยร่วมกัน/
ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร/การ
รักษา/การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     5 

6. สมาชิก/หน่วยชีวิต      2 
7. การประยุกต์ใช้ระบบ IT      1 
8. การลงทุน/งบประมาณ      2 
 
  จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ที่มีความเกี่ยวข้องกันและมีความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป จ านวน  
5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ท าการสรุปและสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
   2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
   3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
   4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
  ซึ่งนักการศึกษาได้ให้รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
   1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
    1.1 ความหมายของการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการก ากับดูแลและ 
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การประสานงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การรับรู้มุมมองด้วยกัน (Common Perception)  
ที่ถือว่า เป็นหัวใจของ กลุ่มเครือข่าย สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในกลุ่มเครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิดและ
รับรู้ร่วมกันถึงเหตุผล การเข้าร่วมเป็นกลุ่มเครือข่าย เช่น มีความเข้าใจในปัญหาและมีจิตส านึกในการ
แก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน และมีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่
คล้ายคลึงกัน เป็นต้น  
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการก ากับดูแลและการประสาน 
งานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งเป็นจุดร่วมส าคัญของ
การเป็นกลุ่มเครือข่าย ถ้าเป็นเป้าหมายต้องชัดเจนและมีความเป็นไปได้ สื่อถึงการมีส่วนร่วมและ 
คงอยู่ของสมาชิก  
     พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการก ากับดูแลและ 
การประสานงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
เพราะความเป็นกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย เพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
     สรุปได้ว่า การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การ
ควบคุมความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกันของกลุ่มเครือข่าย ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีการ
รับทราบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจร่วมกัน รวมถึงการดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สม่ าเสมอ
และท่ัวถึง 
    1.2 ความส าคัญของการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
     Bevir (2010) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการก ากับดูแลและการ
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายในลักษณะของของด้านรัฐก ากับหรือรัฐจัดระเบียบ (Regulation State) 
ไว้ว่า เป็นการสร้างความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานโดยรัฐท าหน้าที่ก ากับด้วยกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และท าหน้าที่ในการตรวจสอบภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย เพื่อควบคุมมิให้กลุ่มเครือข่ายมีอิสระ 
ที่มากจนเกินไป 
     ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ 
ความส าคัญของการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า เป็นการดูแลสัมพันธภาพ
ระหว่างสมาชิกของ กลุ่มเครือข่ายอย่างใกล้ชิด ทั้งในเรื่องของการท างานและความสัมพันธภาพ
ส่วนตัว เพื่อให้กลุ่มเครือข่ายสามารถท างานร่วมกันอย่างราบรื่นและบรรลุตามจุดมุ่งหมาย 
     ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (2554) ได้น าเสนอประโยชน์หรือ
ความส าคัญของการประสานงานไว้ว่า การประสานงานช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
ราบรื่น รวดเร็ว ชว่ยประหยัดเวลา และ ทรัพยากรในการปฏิบัติงาน ช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงนโยบาย 
และวัตถุประสงค์ขององค์การ ช่วยสร้างความสามัคคีและความเข้าใจในหมู่คณะ เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ลดอันตรายจากการท างานให้น้อยลง ช่วยลดข้อขัดแย้งในการท างาน ช่วยให้
ปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะ และเพ่ิมผลส าเร็จของงาน ช่วยให้เกิดความคิดใหม่ๆ และ ปรับปรุงอยู่เสมอ 
ป้องกันการท างานซ้ าซ้อน การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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     สรุปได้ว่า การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่ายมีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งเพราะช่วยให้กลุ่มเครือข่ายสามารถด าเนินงานไปได้อย่างราบรื่น สอดคล้อง เป็นแนวทาง
เดียวกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันได้ในที่สุด 
    1.3 วิธีการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
     ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 17 สงขลา (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอ 
วิธีการประสานงาน (Coordination) ไว้ดังนี้ ปัจจุบันการท างานในทุกองค์กรทุกกิจกรรมให้ประสบ
ความส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือทั้งภายในองค์กรและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง จึง
จ าเป็นต้องอาศัยการประสานงาน (Coordination) ที่ดี ซึ่งการประสานงานจะมีรูปแบบที่ส าคัญ คือ  
1) การประสานงานแบบทางการ และ 2) การประสานงานแบบไม่เป็นทางการ การประสานงาน 
ทั้งสองแบบต่างก็มีข้อดีและข้อเสีย ข้อดีของแบบที่เป็นทางการ คือ มีหลักฐานอ้างอิงมีหลักเกณฑ์
แน่นอน ส่วนข้อเสีย คือ ล่าช้า ขาดความคล่องตัว ข้อดีของแบบไม่เป็นทางการ คือ มีความยืดหยุ่น 
ตามสถานการณ์ สะดวก คล่องตัว ข้อเสียคืออาจะเกิดการเลือกปฏิบัติ เกิดความสับสนและไม่มี
หลักฐานอ้างอิง ทั้งนี้ ประสิทธิภาพของการประสานจะเกิดขึ้นได้ ผู้ประสานจะต้องมีส านึกรับผิดชอบ 
ในหน้าที่ รู้บทบาทของตนเอง มีความรอบคอบ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ตรงต่อเวลา มีการ 
สื่อสารที่ดี ยึดมั่นในค าสัญญา มีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ และทักษะที่จ าเป็นของ 
ผู้ประสานที่จะต้องหมั่นฝึกฝนตนเองเพ่ือเพ่ิมทักษะในการประสานงาน ได้แก่ ทักษะการคิดวางแผน
ด าเนินงานตามขั้นตอน ทักษะในการปฏิบัติตามบทบาทท่ีเหมาะสมต่อหน้าที่ ทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ ทักษะการฟังและการตีความข้อมูล ทักษะการสื่อสารทั้งด้านการพูดและเขียน ทักษะการ
พิจารณาความขัดแย้งและวิธีการแก้ไข และทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การประสานงาน จึง
เป็นหน้าที่ทางด้านการจัดการที่ส าคัญและจ าเป็น เพ่ือให้การท างาน บรรลุและประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การประสานงานที่ดีจะต้องจัดให้ผู้ที่ท างานร่วมกันมี
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ตรงกัน รับผิดชอบต่อหน้าที่เพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลอย่างมีคุณภาพ การ
เลือกใช้การประสานงานจะต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์และสถานการณ์ รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรค  
มีการวางแผนปฏิบัติงาน มีระบบการรายงาน การเลือกวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมและส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
     ปวีณา จันทร์ประดิษฐ์ (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเกี่ยวกับวิธีการประสานงานไว้ว่า  
มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
      1. ก าหนดแผนงานหรือโครงการ ส าหรับทุกคน ทุกหน่วยก่อน 
      2. ให้ทุกคน หรือทุกหน่วยเข้าใจแผนงานหรือโครงการทั้งหมด ให้ทราบว่า
ใครหรือหน่วยงานใดมีหน้าที่อะไร ก าลังท าอะไรอยู่ ตลอดจนอนาคตจะท าอะไรต่อไป โดยจัดท า 
Organization Chart และ Job Description ของคนหรือหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน 
      3. ให้ทุกคนทุกหน่วยงานเต็มใจท างานที่ได้รับมอบหมายจริง ๆ และ 
จะได้ผลจริง ๆ 
      4. การประสานงานกับแนวความคิดของผู้บริหาร คิดว่าเป็นลูกน้องหรือ 
คิดว่าลูกน้องเป็นเพื่อนร่วมงาน อาศัยการปรึกษาหารือกับลูกน้องหรือท าให้ลูกน้องกลัว ขึ้นอยู่กับ
รูปแบบของผู้น าหรือนักบริหาร 
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      5. การประสานงานกับต าแหน่งต่าง ๆ ทางการบริหาร Hierachy of 
Authority จะต้องมีการประสานอยู่ในทุกระดับขั้นของการบังคับบัญชา 
      โดยการประสานงานที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย โครงสร้างการบริหาร 
ได้จัดไว้เป็นระเบียบชัดเจนและรัดกุม มีแผนภูมิแสดงสายบังคับบัญชาและสายงานติดต่อสื่อสาร
ชัดเจนเข้าใจง่ายมีการเขียนนโยบาย กฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 
อ้างอิงได้ ทุกคนทราบ มีระบบเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชา ซึ่งยึดเป็นหลักปฏิบัติได้แน่นอน มี
เครื่องมือและระบบสื่อสารเพียงพอ ใช้การได้ดีและรวดเร็ว มีบุคคลที่ท าหน้าที่ประสานงานที่มีความรู้
สูงท าหน้าที่โดยเฉพาะ มีน้ าใจให้บริการ Sense of Service อดทน มนุษยสัมพันธ์ดีและจัดการพัฒนา
บุคลากรระดับต่าง ๆ ให้เข้าใจ และมีความรู้เสมอ 
    สรุปได้ว่า วิธีการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย ควรมีการก าหนด
โครงสร้างของกลุ่มเครือข่ายคงที่แล้วและมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายอย่าง
ชัดเจน และทุกภาคส่วนรับทราบบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนและทั่วถึงแล้ว จึงจะส่งเสริมให้การก ากับ
ดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่ายประสบผลส าเร็จได้ดีและมีประสิทธิภาพ  
   ดังนั้น การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การควบคุม
ความสัมพันธ์และการเชื่อมโยงกันของกลุ่มเครือข่าย ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีการรับทราบ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจร่วมกัน รวมถึงการดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สม่ าเสมอและทั่วถึง 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลและประสานงานกลุ่มเครือข่าย สามารถก าหนด
ตัวชี้วัดได้ 6  ตัวชี้วัด คือ 1) มีวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโดยผ่านการลงมติ
เห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม
งานให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา 3) มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 4) มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 5) มี
การจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด  สะดวก  และเหมาะสมส าหรับการ
ให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 6) มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
   2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
    2.1 ความหมายของการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 
     Bevir (2010) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การสร้างความร่วมมือ (Collaboration Network) ใน
การจัดการกลุ่มเครือข่าย การสร้างความสัมพันธ์และสร้างแนวร่วมเชิงนโยบายเพื่อการบริหารจัดการ
กลุ่มเครือข่าย จะท าให้ภายใต้นโยบายเดียวกัน จะมีลักษณะการท างานแบบบูรณาการกัน ร่วมด้วย
ช่วยกันการแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จทางการจัดการนโยบาย
สาธารณะ 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
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เครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดการรับรู้ ร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท า อย่างแข็งขัน  
     พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การมีส่วนร่วมในความเป็น
กลุ่มเครือข่าย จะต้องมีการพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
     สรุปได้ว่า การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย หมายถึง การบริหารความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายใต้นโยบายที่มีร่วมกัน
ของกลุ่มเครือข่ายเป็นการส่งเสริมและการมอบหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายทุกคนให้ความร่วมมือ
เพ่ือท างานร่วมกัน โดยแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกันเพ่ืองานบรรลุผลส าเร็จ ทั้งทรัพยากรบุคคล วัสดุ 
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ โดยมีข้อตกลงในการที่จะดูแลรักษาทรัพยากรเป็นข้อปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย 
    2.2 ความส าคัญของการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 
     ปวีณา จันทร์ประดิษฐ์ (ม.ป.ป.) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย 
เป็นเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง สถานะ
ของสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะหุ้นส่วนของกลุ่มเครือข่าย เป็น
ความสัมพันธ์ในแนวราบ คือ ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน มากกว่าความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง ในลักษณะ
เจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยาก ในทางปฏิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกใน
กลุ่มเครือข่าย โดยการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืน ๆ เข้ามาประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่มเครือข่ายมาก 
     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ความส าคัญของการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมช่วยให้ทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาได้ 
มีโอกาสเข้ามาเสนอความคิดเห็นและเพ่ิมบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาให้มีความเด่นชัด
และเข้าถึงการจัดการศึกษาได้ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งกระจัดกระจาย
ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพจะต้องประสานงานการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจังโดยมี
องค์กรหลัก 4 องค์กร คือ โรงเรียน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
สถาบันทางศาสนาในแต่ละพ้ืนที่เป็นองค์กรหลัก ในการเชื่อมประสานและบูรณาการท างานร่วมกัน
กับทุกภาคส่วนของสังคมอย่างจริงจัง  
      สรุปได้ว่า การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายมีความส าคัญเนื่องจากเป็นกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย ให้
สามารถด ารงอยู่ในสถานะของกลุ่มเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานร่วมกันได้บรรลุผลส าเร็จ 
การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม จึงควรได้รับการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีอย่างยั่งยืน 
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    2.3 วิธีการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ไว้ว่าจะต้องด าเนินการจัดกิจกรรมร่วมที่ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง กลุ่มเครือข่ายจะก้าวไปสู่ช่วงชีวิตที่ถดถอยหากไม่มีกิจกรรมใด ๆ ที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่าย
สามารถกระท าร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจาก เมื่อไม่มีกิจกรรมก็ไม่มีกลไกท่ีจะดึงสมาชิกเข้าหากัน สมาชิก
ของกลุ่มเครือข่ายก็จะไม่มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กัน เมื่อการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิดลดลงก็ส่งผลให้
กลุ่มเครือข่ายเริ่มอ่อนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัยในการคงอยู่ของกลุ่มเครือข่าย บางคนอาจพาลคิดไปว่า
กลุ่มเครือข่ายล้มเลิกไปแล้ว ความยั่งยืนของกลุ่มเครือข่ายจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อได้มีการจัดกิจกรรมที่
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนกระท่ังกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผน (Pattern) ของการกระท า 
ที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายยอมรับโดยทั่วกัน ด้วยเหตุนี้ การที่จะรักษากลุ่มเครือข่ายไว้ได้ต้องมีการ
ก าหนดโครงสร้างและตารางกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน ทั้งในแง่ของเวลา ความถ่ี และต้องเป็นกิจกรรมที่
น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกให้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมเดียวที่ใช้
ส าหรับสมาชิกทุกคน ในส ารวจดูความต้องการเฉพาะของสมาชิกในระดับย่อยลงไปในแต่ละคนและ
แต่ละกลุ่ม กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่หลากหลายเพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิก
กลุ่มย่อยในกลุ่มเครือข่ายด้วย โดยที่กิจกรรมเหล่านี้ก็ยังต้องอยู่ในทิศทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่มเครือข่าย กิจกรรมเหล่านี้อาจจัดในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การวางแผนงานร่วมกัน การ
พบปะเพ่ือประเมินผลร่วมกันประจ าทุกเดือน ฯลฯ หรือจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น จัดกีฬา
สันทนาการระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่นร่วมกัน เป็นต้น ในกรณีที่กลุ่มเครือข่ายครอบคลุม
พ้ืนที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่เฉพาะส่วนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรค์
หมุนเวียนกันไปเพ่ือให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวก 
     สมิต สัชฌุกร (2551) ได้น าเสนอวิธีสร้างความร่วมมือซึ่งอาจใช้แนวทาง
ปฏิบัติได้ดังนี้  
      1. ชี้ให้เห็นประโยชนร่วมกัน ท าให้บุคคลที่เก่ียวข้องมีความรู้สึกต่องาน
ตรงกันด้วยการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง และท าความเข้าใจถึงผลงานที่จะเป็นประโยชน์
ร่วมกัน การชักจูงให้เห็นประโยชน์ของส่วนรวมอาจใช้ไม่ได้กับคนบางคน จึงต้องชี้ให้เห็นถึงประโยชน์
ทางอ้อมที่ผู้เกี่ยวข้องในการประสานงานจะได้รับด้วย 

    2. ผูกมิตรไมตรีต่อกัน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีน้ าใจที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันด้วยวิธีให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข เพ่ือให้งาน
บรรลุผลส าเร็จให้จงได้และย้ าให้เห็นว่าเป็นความส าเร็จร่วมกัน 

    3. แนะน ากัน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกันมีความสามารถทัดเทียมกัน
ด้วยการพิจารณาความสามารถของผู้ร่วมปฏิบัติในการประสานงาน ทั้งด้านความสามารถในการ
สื่อสาร ความสามารถเฉพาะด้านหรือความถนัดในงาน และให้ข้อแนะน าที่จะเป็นทางท าให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มีความสามารถในระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน เพื่อจะได้ท างานไปด้วยกันได้ 
    4. มีการสื่อสารที่ดี ท าให้ด้วยการประสบการณ์ร่วมกันหรือสร้างสภาวะ
คล้ายคลึง ด้วยการร่วมกันคิด หากสามารถร่วมวางแผนปฏิบัติการด้วยกันตั้งแต่ต้นก็จะช่วยให้มีกรอบ
แห่งการอ้างอิง (Frame of reference) ร่วมกันท างานอยู่ในวงประสบการณ์ท่ีมีสภาวะคล้ายคลึงกัน 
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   5. เพ่ิมความใกล้ชิด ท าให้มีการพบปะหารือกันอยู่เสมอเพ่ือให้ไว้วางใจ
กัน เพราะความใกล้ชิดจะช่วยให้ได้และเปลี่ยนความคิดเห็นและถ่ายทอดความรู้สึกถึงกันยิ่งใกล้ชิดกัน
มากเท่าใดก็จะเกิดความเข้าใจและรู้จักคุ้นเคยกันมากขึ้น ถ้ามีความหวังดีต่อกัน มีเจตนาที่บริสุทธิ์และ
จริงใจก็จะเพ่ิมความเชื่อถือไว้วางใจกันยิ่งขึ้น 
    สรุปได้ว่า วิธีการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายนั้น สามารถกระท าได้โดยการจัดให้มีกิจกรรมที่จะต้องมีการปฏิบัติร่วมกันหรือติดต่อสื่อสาร
กันอย่างต่อเนื่องไม่ขาดช่วง ต้องมีมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน มีการสื่อสารที่ดี เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึน  
   ดังนั้น การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
หมายถึง การบริหารความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายใต้นโยบายที่มีร่วมกันของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นการส่งเสริมและการมอบหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายทุกคนให้ความร่วมมือเพ่ือ
ท างานร่วมกัน โดยแลกเปลี่ยนทรัพยากรร่วมกันเพ่ืองานบรรลุผลส าเร็จ ทั้งทรัพยากรบุคคล วัสดุ 
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ โดยมีข้อตกลงในการที่จะดูแลรักษาทรัพยากรเป็นข้อปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 4 ตัวชี้วัด คือ 1) มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมี 
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา 2) มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างความสามัคคี  ความเสียสละ  การมีส่วนร่วม  ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 3) มีการจัด
กิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา  และการดูแลรักษา
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 4) มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ  อุปกรณ์  หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 
   3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
    3.1 ความหมายของการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
     Bevir (2010) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงาน 
กลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การสร้างทีมงาน (Team Working) การท างานเป็นทีมและการสร้าง
ความสัมพันธ์ของการท างานร่วมกันภายใต้นโยบายเดียวกันจะน าไปสู่ความส าเร็จทางการจัดการ
นโยบายสาธารณะ 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย
และด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) เป็นการ
มองเห็นภาพของ จุดหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน 
และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกัน จนท าให้กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและเกิดเอกภาพ และ 
ยังรวมถึงการมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual Interest/Benefit) เช่น เกียรติยศ 
ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ  
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการก าหนดเป้าหมายและ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์และการจัดกิจกรรมซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง  
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     พีรธร บุณยรัตพันธุ์ และคณะ (2552) ได้น าเสนอเก่ียวกับการก าหนด
เป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า หมายถึง การกระตุ้นความคิด ใฝ่หาความรู้และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการ
แก้ปัญหา 
     สรุปได้ว่า การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานและเผยแพร่เป้าหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้รับทราบ รวมถึงการ 
มีส่วนร่วมในการพิจารณาวิธีการปฏิบัติ วิธีการแก้ปัญหา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสม 
    3.2 ความส าคัญของการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอความส าคัญของการก าหนด
เป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า เป็นการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มองเห็นภาพของ
จุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลังเกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ 
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอความส าคัญของการก าหนดเป้าหมาย 
และการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การที่สมาชิกมองเห็น
จุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมาย 
ที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็น
เอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้ง อันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกัน
ข้ามถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของกลุ่ม
เครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบัติที่สมาชิกกลุ่มเครือข่ายกระท า
ร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็น
จะต้องท าให้เกิดข้ึน หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
กลุ่มเครือข่ายให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่อย่างน้อยก็ควรสอด
รับไปในทิศทางเดียวกัน  
     สรุปได้ว่า การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย เป็นสิ่งส าคัญ
เปรียบเสมือนการสร้างเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
และเป็นการก าหนดทิศทางของกลุ่มเครือข่ายให้ด าเนินไปถูกต้องในทิศทางเดียวกัน 
    3.3 วิธีการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
     Sashkin (1987) ได้น าเสนอวิธีการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
(Participation in Goal Setting) ไว้ว่า การที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา 
หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงานในการก าหนดเป้าหมายของงาน เพื่อที่พวกเขาจะได้พยายามท าให้
งานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เป็นการมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาหรือในหลาย ๆ โอกาส มีอิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายของ
งาน การก าหนดเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย ย่อมต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นส าคัญ 
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     หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547) ได้น าเสนอแนวการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนว่า ควรมีการก าหนดแผนงานที่มีรายละเอียดชัดเจนตามกระบวนการของการจัดการท าแผน 
ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการด าเนินการในทุกข้ันตอน ที่ส าคัญต้อง
สามารถวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
     สรุปได้ว่า การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย มีวิธีการ
ปฏิบัติโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่าย เพื่อร่วมพิจารณาและตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนงาน การจัดท าแผนงาน การด าเนินการในทุกข้ันตอน ซึ่งต้องสามารถวัดและประเมินผล
ได้  
    ดังนั้น การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย หมายถึง การ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานและเผยแพร่เป้าหมายให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้รับทราบ รวมถึง 
การมีส่วนร่วมในการพิจารณาวิธีการปฏิบัติ วิธีการแก้ปัญหา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสม จากการศึกษาเอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 5 
ตัวชี้วัด คือ 1) มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มเครือข่าย  ครู  บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 3) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เป็นการท า
ความเข้าใจเป้าหมาย  วางแผน  และมอบหมายหน้าที่ 4) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ  วิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  หนทางแก้ไข  และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป และ 5) มีการยกย่อง  เชิดชู  ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ  ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร   
   4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     Bevir (2010) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การสร้างภาวะผู้น า (Leadership) สิ่งส าคัญของการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
อยู่ที่ภาวะผู้น าในอันที่จะสร้างวิสัยทัศน์ ภารกิจ พันธกิจ ที่จะรวมพลังกลุ่มเครือข่ายไปสู่เป้าหมาย 
เดียวกันได้ 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary 
Relationship) โดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 
     พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน คือ การท าหน้าที่ต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม  
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     ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ 
การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความต้องการของตนเองและผู้อื่น  
     พีรธร บุณยรัตพันธุ์ และคณะ (2552) ได้น าเสนอเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้ สภาพปัญหา
และความต้องการ ตลอดจนการปรับใช้วิทยาการสากลในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การสร้าง
ภาวะผู้น า การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเครือข่าย เสริมสร้างแรงจูงใจ 
ในการท างาน การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้ 
ทั้งการพัฒนาความรู้ ทักษะ วิธีการท างาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มเครือข่ายและ
ภายนอกกลุ่ม 
    4.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     Goldsmiths และ Eggers (จิรประภา อัครบวร และประยูร อัครบวร, 2552; 
อ้างอิงมาจาก Goldsmiths and Eggers, 2004) ได้น าเสนอการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากรในสถานศึกษา ว่าเป็นอีกองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารกลุ่มเครือข่าย เนื่องจาก 
การบริหารจัดการในสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่ใช้ระบบกลุ่มเครือข่ายมีความซับซ้อนมากข้ึน 
บุคลากรในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถและศักยภาพท่ีแตกต่างออกไป นอกจากต้องรู้จัก
การวางแผน จัดท างบประมาณ จัดการด้านบุคลากรและหน้าที่อ่ืน ๆ ของสถานศึกษาแล้ว การจัดการ
ระบบกลุ่มเครือข่ายยังต้องการความเชี่ยวชาญในงานบางอย่าง เช่น การเจรจาต่อรอง และการเป็นคน
กลางประสานงานการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยกลุ่มเครือข่ายบุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้บริหาร
ไม่สามารถออกค าสั่งเพียงอย่างเดียวแต่ทุกวันนี้ผู้บริหารกลุ่มเครือข่าย ดังนั้น การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากร จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการรักษากลุ่มเครือข่ายไว้ว่า 
จ าเป็นต้องมีการจัดกิจกรรมร่วมที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง กลุ่มเครือข่ายจะก้าวไปสู่ช่วงชีวิตที่ถดถอย
หากไม่มีกิจกรรมใด ๆ ที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายสามารถกระท าร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจาก เมื่อไม่มี
กิจกรรมก็ไม่มีกลไกท่ีจะดึงสมาชิกเข้าหากัน สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายก็จะไม่มีโอกาสปฎิสัมพันธ์กัน 
เมื่อการปฎิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกลดลงก็ส่งผลให้กลุ่มเครือข่ายเริ่มอ่อนแอ สมาชิกจะเริ่มสงสัยใน
การคงอยู่ของกลุ่มเครือข่าย บางคนอาจพาลคิดไปว่ากลุ่มเครือข่ายล้มเลิกไปแล้ว ความยั่งยืนของกลุ่ม
เครือข่ายจะเกิดข้ึนก็ต่อเมื่อได้มีการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าว
กลายเป็นแบบแผน (Pattern) ของการกระท าที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายยอมรับโดยทั่วกัน การ
พัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก็เป็นกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่าย และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยท าให้เกิดการรักษากลุ่มเครือข่ายไว้ได้ 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความส าคัญ เป็น
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถท างานในรูปแบบของกลุ่มเครือข่ายได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังเป็นกิจกรรมส าคัญในการกระตุ้น
ให้เกิดกิจกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายอีกด้วย 
    4.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้กล่าวถึงการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
(Interaction) หากสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคน
ต่างอยู่ไม่มีทางท่ีจะเกิดความร่วมมือกันได้และจะไม่เกิดกลุ่มเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริง ดังนั้น 
สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มี
การติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือพบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในกลุ่ม
เครือข่ายตามมาด้วย ปฏิสัมพันธ์นี้จะมีลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันมิใช่
ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดการผูกพันภายในระหว่างกัน 
มากขึ้นเท่านั้น นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกันมากข้ึน อันจะช่วยให้
กลุ่มเครือข่ายเข้มแข็งข้ึน 
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการรักษากลุ่มเครือข่ายไว้ว่า 
จะต้องมีการก าหนดกิจกรรมร่วมกันโดยมีการก าหนดโครงสร้างและตารางกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน ทั้ง 
ในแง่ของเวลา ความถ่ี และต้องเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจเพียงพอที่จะดึงดูดสมาชิกให้เข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว ไม่จ าเป็นต้องเป็นกิจกรรมเดียวที่ใช้ส าหรับสมาชิกทุกคน ในส ารวจดูความต้องการเฉพาะ
ของสมาชิกในระดับย่อยลงไปในแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม กล่าวคือควรจะมีกิจกรรมย่อยที่หลากหลาย
เพียงพอที่จะตอบสนองความสนใจของสมาชิกกลุ่มย่อยในกลุ่มเครือข่ายด้วย โดยที่กิจกรรมเหล่านี้ก็
ยังต้องอยู่ในทิศทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย กิจกรรมเหล่านี้อาจจัดในรูปแบบที่
เป็นทางการ เช่น การวางแผนงานร่วมกัน การพบปะเพ่ือประเมินผลร่วมกันประจ าทุกเดือน ฯลฯ 
หรือจัดในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น จัดกีฬาสันทนาการระหว่างสมาชิก จัดงานประเพณีท้องถิ่น
ร่วมกัน เป็นต้น ในกรณีที่กลุ่มเครือข่ายครอบคลุมพ้ืนที่ที่กว้างขวางมาก กิจกรรมไม่ควรรวมศูนย์อยู่
เฉพาะส่วนกลาง ควรกระจายจุดพบปะสังสรรค์หมุนเวียนกันไปเพ่ือให้สมาชิกเข้าร่วมได้โดยสะดวก 
     สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการกระตุ้น 
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนภายในกลุ่มเครือข่าย ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มเครือข่ายมีความเข้มแข็งและด าเนินอยู่
ได้วิธีหนึ่ง วิธีการปฏิบัติอาจอาศัยวิธีการเขียน ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในการ
ท างานทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งควรมีกิจกรรมที่มีรูปแบบหลากหลาย เพ่ือดึงดูด
ความสนใจและกระตุ้นให้สมาชิกอย่างมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย     
    ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การสร้างภาวะ
ผู้น า การพัฒนาบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเครือข่าย เสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระจายความรู้ ทั้งการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ วิธีการท างาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มเครือข่ายและภายนอกกลุ่ม 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถก าหนด
ตัวชี้วัดได้ 5 ตัวชี้วัด คือ 1) มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของ
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กลุ่มเครือข่าย  โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 2) มีการ
จัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย  
3) มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน 4) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย และ 5) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของ
กลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
   5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
    5.1 ความหมายของสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
     Bevir (2010) ได้น าเสนอเกี่ยวกับสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสารไว้ว่า 
หมายถึง การเจรจาต่อรอง (Negotiation) เป็นกลยุทธ์ส าคัญของการจัดการกลุ่มเครือข่ายภายใต้
ความอิสระของแต่ละหน่วยงาน ที่มีจุดยืนหรืออุดมการณ์ที่แตกต่างกัน ย่อมน าไปสู่ความขัดแข้งการ
เจรจาต่อรอง การประนีประนอม จึงเป็นหนทางของการน าไปสู่ความลงตัวทางการจัดการ 
     เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้น าเสนอเกี่ยวกับสัมพันธภาพและการ
ติดต่อสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การพึ่งพิงอิงอาศัยร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิกของ 
กลุ่มเครือข่าย เพ่ือเป็นการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน และยังส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
โดยอัตโนมัติ  
     พีรธร บุณยรัตพันธุ์ และคณะ (2552) ได้น าเสนอเกี่ยวกับสัมพันธภาพและ 
การติดต่อสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     สรุปได้ว่า สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความสัมพันธ์ของ
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายและการติดต่อสื่อสารถึงกัน เป็นการจัดการความสัมพันธ์ของกลุ่มเครือข่ายให้
เชื่อมถึงกันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ รวมถึงการส่งและรับ
ข้อมูลและการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน ทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่าง
กลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย และการรักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
    5.2 ความส าคัญของสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
     พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับความส าคัญของ
สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสารไว้ว่า ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อ
กลุ่มเครือข่าย ได้แก่ ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกัน ทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับ
กลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
     ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับ
ความส าคัญของสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสารไว้ว่า เป็นการรักษา (Keeping) ได้แก่ การรักษา
ทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบความต้องการของสมาชิก และการเปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็น ซึ่งกนัและกัน 
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     สรุปได้ว่า สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มีความส าคัญต่อกลุ่มเครือข่าย
เพราะเป็นระบบความสัมพันธ์และการสื่อสารของกลุ่มเครือข่าย เป็นการรักษาทิศทางในการบรรลุ
เป้าหมาย และรักษาการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก 
    5.3 วิธีการด าเนินการด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
     ธนา ประมุขกูล (2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย สัมพันธภาพที่ดีเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งในการรักษากลุ่มเครือข่ายให้ยั่งยืน
ต่อไป ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นเสมือนน้ ามันที่คอยหล่อลื่นการท างานร่วมกันให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 
เมื่อใดที่สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายเกิดความรู้สึกบาดหมางไม่เข้าใจกัน หรือเกิดความขัดแย้งระหว่าง
กันโดยหาข้อตกลงไม่ได้ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกก็จะเริ่มแตกร้าว ซึ่งหากไม่มีการแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที ก็จะน าไปสู่ความเสื่อมถอยและความสิ้นสุดลงของกลุ่มเครือข่ายได้ ดังนั้น ควรมีการจัด
กิจกรรมที่มีจุดประสงค์เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกโดยเฉพาะ และควรจัดอย่างสม่ าเสมอ
ไม่ใช่จัดในช่วงที่มีปัญหาเกิดขึ้นเท่านั้น นอกจากนี้สมาชิกของกลุ่มเครือข่ายพึงตระหนักถึงความส าคัญ
ของการรักษาสัมพันธภาพ เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งหรือความไม่เข้าใจกันที่อาจเกิดข้ึน สมาชิกควร
แสดงความเป็นมิตรต่อกัน เมื่อเกิดความขัดแย้งต้องรีบแก้ไขและด าเนินการไกล่เกลี่ยให้เกิดความ
เข้าใจกันใหม่ นอกจากนี้ ควรมีมาตรการป้องกันปัญหาก่อนที่จะเกิดความขัดแย้งระหว่างกัน เช่น  
ในการจัดโครงสร้างองค์กรควรแบ่งอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน และไม่ซ้ าซ้อน การก าหนดเป้าหมายการ
ท างานที่สมาชิกยอมรับร่วมกัน การจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ การก าหนดผู้น าที่เหมาะสม การ
ก าหนดกติกาอันเป็นที่ยอมรับร่วมกัน เป็นต้น 
     หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547) ได้กล่าวถึงปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 
เกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้หลักการสื่อสาร 4CS ดังนี้ 
      Concise รัดกุมใช้ภาษาง่าย กระชับ 
      Consistent การคงเส้นคงวาไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย 
      Complete ความสมบูรณ์เพราะการสื่อสารต้องท ากับคนทุกระดับของ
องค์กร 
      Creative สร้างสรรค์ การสื่อสารต้องน าเสนอถึงความคิดสร้างสรรค์ การ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพต้องมีลักษณะของใยแมงมุม มีการเชื่อมโยงหลายช่องทาง 
     สรุปได้ว่า สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสารของกลุ่มเครือข่ายมีวิธีด าเนินการ 
โดยควรจัดให้มีการติดต่อสื่อสารทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างสม่ าเสมอ โดยมีความเป็น
มิตร และมีความสร้างสรรค์ ภาษาท่ีใช้ในการสื่อสารควรมีความรัดกุมใช้ภาษาง่าย กระชับ คงเส้นคง
วามีความสมบูรณ์ และสร้างสรรค์ สอดคล้องกับหลักการสื่อสาร 4CS  
    ดังนั้น สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ความสัมพันธ์ของสมาชิก 
กลุ่มเครือข่ายและการติดต่อสื่อสารถึงกัน เป็นการจัดการความสัมพันธ์ของกลุ่มเครือข่ายให้เชื่อมถึง
กันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ รวมถึงการส่งและรับข้อมูลและ
การสื่อสารที่ดีระหว่างกัน ทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่าย
กับกลุ่มเครือข่าย และการรักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสัมพันธภาพและการ
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ติดต่อสื่อสาร สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 5 ตัวชี้วัด คือ 1)มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่ายทุกภาคเรียน 2) มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 3) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล  กลุ่มกับกลุ่ม  และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 4) มีการติดตามและ
รายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย 5) มีการเน้น
ย้ า  รักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย  และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ  
 
 ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้การท างานร่วมกัน 
หรือการท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จ ความร่วมมือจึงเป็นคุณลักษณะที่กลุ่มทีมหรือองค์กร  
พึงปรารถนา ซึ่งหมายถึงการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การร่วมมือกัน การร่วมรู้ร่วมคิด การท างานร่วมกับ
ผู้อื่นเพ่ือสร้างบางสิ่งบางอย่างร่วมกัน (Crowther, 1996) “ความร่วมมือ” เป็นพฤติกรรมการท างาน
ร่วมกันของบุคคล กลุ่มบุคคล และอาจมีความหมายครอบคลุมไปถึงความร่วมมือขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วยการออกแบบและการจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย เพื่อน ามาท าแผนปฏิบัติการ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการประเมินศักยภาพผลการปฏิบัติงานเพื่อน าผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงงาน สมาชิกทุกคนต้องมีจิตส านึกด้านความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการ เพ่ือปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของตน และแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ในการท างานของตน (Cramer, 
1998)  
  1. ความหมายของความร่วมมือ 
   Lucan (1998) ให้ความหมายของความร่วมมือในการท างานขององค์กรว่า เป็น 
การท างานร่วมกันระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้นเนื่องจากความต้องการของบุคคล หรือความต้องการของ
องค์กรในการร่วมกันรับผิดชอบงาน มีการร่วมมือกันของบุคคล มีการสร้างกลุ่มเครือข่ายการท างาน  
มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการวิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตนได้รับความไว้วางใจจากผู้อ่ืน  
   Robbins & Finley (1998) ให้ความหมายของความร่วมมือในการท างาน โดยเน้น
ความส าคัญว่า ทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และสามารถท าให้ทีมคงอยู่
ได้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน  
   Martin (1999) น าเสนอว่า ความร่วมมือในการท างานไม่ใช่กระบวนการท างาน  
แต่เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการท างานร่วมกันของบุคคล  
   สรุปได้ว่า ความร่วมมือ หมายถึง การยอมรับ คล้อยตาม และยินยอมให้ความ
ช่วยเหลือหรือลงมือปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จด้วยการร่วมแรงร่วมใจกัน โดยอาจร่วมมือกันอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการเพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน และเพ่ือให้บรรลุความมุ่งหมายร่วมกัน 
  2. องค์กอบและตัวชี้วัดของความร่วมมือ  
   Weltch และ Tulbert (2000) ได้ท าการวิจัยและสรุปว่า องค์ประกอบของความ
ร่วมมือมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การประนีประนอมเพ่ือให้เกิดการเคารพความคิดใหม่และ การ
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เปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารที่ประกอบด้วยการฟังและการเสนอความคิด ความรู้สึก 3) การแก้ปัญหา
ที่มีการระบุความต้องการ ความจ าเป็น การระดมสมอง การปรับสิ่งที่ได้เพ่ือใช้ในการสร้างแผนปฏิบัติ
การ และการประเมิน 4) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและการประเมินการปฏิบัติการ  
   Mesa Public School (2003) เสนอว่า ตัวชี้วัดของความร่วมมือประกอบด้วย  
1) การค้นคว้า และรวบรวมสารสนเทศ 2) การตรงต่อเวลา 3) การปฏิบัติตามหน้าที่ 4) การมีส่วน
ร่วมในการประชุมกลุ่ม และ 5) การร่วมมือกับทีม  
   Plymouth State University (2003) กล่าวถึงการร่วมมือว่า เป็นความสามารถใน
การสนับสนุนเพื่อนร่วมงานและท างานกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  
และตัวชี้วัดของความร่วมมือประกอบด้วย 1) ความมุ่งม่ันพยายามที่จะร่วมมือ 2) การสื่อสารอย่าง 
มีประสิทธิภาพและการสื่อสารที่แสดงการเคารพผู้อ่ืน 3) การแสวงหาและสนับสนุนความเห็นร่วมกัน
ของกลุ่ม การตระหนักและรับรู้งานของผู้อ่ืน 4) การตั้งเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญร่วมกับผู้อ่ืน 
และ 5) การท าตามสัญญาที่ได้ให้ไว้กับผู้อ่ืน  
   Sandiego State University's College of Education (2003) ได้น าเสนอ
องค์ประกอบของความร่วมมือ ดังนี้ 1) การมีส่วนช่วยเหลอืแบ่งปัน (Contribution) 2) การ
รับผิดชอบ (Taking Responsibility) 3) การมองเห็นคุณค่าความเห็นของผู้อื่น (Valuing Other’s 
Viewpoint) โดยที่ การช่วยเหลือแบ่งปันเป็นการค้นหาและรวบรวมสารสนเทศ การแบ่งปันข้อมูล
ข่าวสาร การตรงต่อเวลา ส่วนการรับผิดชอบเป็นการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
การมีส่วนร่วมในการประชุม ส่วนการมองเห็นคุณค่าความเห็นของผู้อ่ืนเป็นการรับฟังความเห็นของ
สมาชิกคนอื่น การร่วมมือกับสมาชิกในทีม และการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม  
   สรุปได้ว่า องค์กอบและตัวชี้วัดของความร่วมมือ ได้แก่ การท างานร่วมกันและ 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การประนีประนอม การสื่อสารในเชิงบวก การให้ความร่วมมือในการ
ค้นคว้า การตรงต่อเวลา ความมุ่งมั่นพยายามที่จะร่วมมือ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและ 
การสื่อสารที่แสดงการเคารพผู้อื่น การแสวงหาและสนับสนุนความเห็นร่วมกันของกลุ่ม การตระหนัก
และรบัรู้งานของผู้อ่ืน การตั้งเป้าหมายและจัดล าดับความส าคัญร่วมกับผู้อ่ืน และการท าตามสัญญา 
ที่ได้ให้ไว้กับผู้อ่ืน การมีส่วนช่วยเหลือแบ่งปัน รับผิดชอบ หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การปฏิบัติตนในทิศทาง 
ที่เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนผู้อ่ืน หรือกลุ่ม หรือทีม ให้สามารถด าเนินงานต่อไปได้จนประสบ
ความส าเร็จ 
  3. การสร้างความร่วมมือ  
   ความร่วมมือ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การสู่ความส าเร็จ เป็นสิ่งที่
สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระหว่างบุคคล ครอบครัวและเพ่ือนบ้าน การสร้างความร่วมมืออาจมีทั้งใน
ระดับหุ้นส่วนแบบไม่เป็นทางการ ไปจนถึงระดับการวางแผนสร้างความสัมพันธ์เชิงการร่วมมืออย่าง
จริงจังเป็นแบบแผน กล่าวได้ว่า ความร่วมมือเป็นการเปิดโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ส่งเสริม
ความเป็นเพื่อนบ้าน ความเป็นชุมชน เพ่ิมความตระหนักในการยอมรับประโยชน์ในการขยายขอบเขต
การใช้ทรัพยากรร่วมกันด้วยการลดทอนความซ้ าซ้อน (กนกอร สมปราชญ์ และคณะ, 2548) ล าดับ
ขั้นเพ่ือความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือ (The Steps to Successful Collaboration) มีดังนี้  



 

 

  47 

    1. ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Identify Stakeholder) ความร่วมมือจะประสบ
ผลส าเร็จได้ต้องมีการระบุถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจะได้ร่วมประชุมวางแผนก าหนดความ
ต้องการ นิยาม เป้าหมายและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากความ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้านของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละคน ซึ่งถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มี
คุณประโยชน์ต่อการสร้างความร่วมมือ  
    2. การสนองเหตุผลและความต้องการในการมีส่วนร่วม (Have Collaborators 
State Their Reasons for Wanting to Participate) หลังจากการก าหนดผู้เป็นหุ้นส่วนความ
ร่วมมือซึ่งอาจอยู่ในรูปตัวแทนองค์การหรือครอบครัวชุมชนแล้ว ต้องทบทวนอยู่เสมอว่าความร่วมมือ 
ที่ด าเนินการอยู่ได้สนองความต้องการ โดยท าให้เกิดการแบ่งปันทรัพยากรและแลกเปลี่ยนความ
เชี่ยวชาญเพ่ือสนองตอบความต้องการและเป้าหมายของชุมชนแล้วหรือยัง  
    3. สร้างพันธสัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน (Get a Commitment to Stated 
Goals) ความร่วมมือที่เกิดจากการสั่งการ จะไม่ท าให้เกิดจิตส านึกและการแลกเปลี่ยนความคิด และ
หากปราศจากการแลกเปลี่ยนความคิดในการก าหนดเป้าหมาย จะท าให้โอกาสที่จะประสบ
ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือมีน้อย ดังนั้นควรพิจารณาถึงข้อค าถามต่อไปนี้อยู่เสมอ คือ 1) 
ใครมีพันธะสัญญาและมีความสามารถในการระดมทรัพยากร 2) ใครคือผู้สนับสนุนหรือผู้ด าเนินการ
ให้ประสบผลส าเร็จ 3) ทุกคนมีทักษะเฉพาะ มีอ านาจหรือมีความรู้ที่จะช่วยให้เกิดความร่วมมือหรือไม่ 
4) ครอบครัวและชุมชนจะได้รับประโยชน์จากการเมืองครั้งนี้อย่างไร 5) เราเป็นหุ้นส่วนที่สะท้อน
ความต้องการที่หลากหลายของชุมชนหรือไม่ 6) ประโยชน์ของความร่วมมือจะมีความส าคัญกว่า
ค่าใช้จ่ายหรือไม่ 7) เราเคยรู้มาก่อนหรือไม่ ว่าเคยมีความร่วมมือระหว่างกลุ่มขององค์การและชุมชน
ในอดีต 8) ผู้บริโภคจะมีความส าคัญเท่ากับหุ้นส่วนใช่หรือไม่ 9) องค์การแต่ละแห่งมีกลุ่มทีมงาน ที่
พอเพียง และมีเงินทุนที่จะสนับสนุนกิจกรรมความร่วมมืออย่างพอเพียงในการด าเนินการวันต่อวันใช่
หรือไม่ 10) สิ่งใดที่สังคมและผู้น าจะต้องมีต่อการสร้างความร่วมมือ  
    4. การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม (Establishing a Shared Vision) การสร้างความ
ร่วมมือจะประสบความส าเร็จจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีภูมิหลังและมุมมองที่แตกต่างกัน อย่างไรก็
ตามความหลากหลายอาจน ามาซึ่งความขัดแย้งเกี่ยวกับอ านาจและการควบคุม การหลอมรวม 
ความร่วมมือท าได้ดังนี้ 1) ในระหว่างอภิปราย ต้องช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
โดยปราศจากการสร้างอาณาจักรทางความคิดส่วนตนจนเกินไป 2) สร้างให้เกิดภาวะที่ง่ายต่อการ
ตัดสินใจด้วยค าถาม ได้แก่ ผู้ร่วมมือจะรักษาความสมดุลระหว่างการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ 
ได้อย่างไร ผู้ร่วมมือจะย้อนกลับมาประเมินและจะประสบผลส าเร็จได้อย่างไร จะได้ฉลองความส าเร็จ
หรือไม่ และจะท าอย่างไร ผู้ร่วมมือทุกคนมีความรู้สึกว่าได้รับการแบ่งปันอ านาจใช่หรือไม่ และ
ประสบการณ์ใดที่ได้จากครอบครัวหรือเพ่ือนบ้านที่ได้น ามาใช้ในการวางแผนสร้างความร่วมมือ 3) 
สร้างการยอมรับในนิยาม วิธีการและบทบาทของสมาชิกโดยการพิจารณาค าถาม ได้แก่ กิจกรรมที่
ด าเนินอยู่เป็นการให้โอกาสในการมีส่วนร่วมพอเพียงแล้วใช่หรือไม่ ทุกคนมีอ านาจในการตัดสินใจใช่
หรือไม่ ทุกคนมีความเข้าใจอย่างแจ่มชัดต่อพันธะสัญญาแล้วใช่หรือไม่ การประชุมด าเนินไปอย่างไร 
และจะมีการสื่อสารข้อสนเทศเกี่ยวกับความร่วมมือในการด าเนินงาน และพันธกิจต่าง ๆ ใช่หรือไม่  
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4) สร้างและประกาศพันธกิจเพ่ือแสดงถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมโดยการเน้นย้ าด้วยค าถาม ได้แก่ 
ใครคือ ผู้ที่จะปฏิบัติตามพันธกิจเหล่านี้ สิ่งใดบ้างที่ต้องเตรียมการ และอะไรคือ ความปรารถนาของ
หุ้นส่วนทุกคน 5) ก าหนดวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในรูปแบบที่เป็นทาง 
การหรือไม่เป็นทางการ ในขณะเดียวกันจะต้องมีการก าหนดเวลาในการพบปะสังสรรค์อย่างไม่เป็น
ทางการระหว่างหุ้นส่วนต่าง ๆ มีการก าหนดกลไกให้เกิดการแลกเปลี่ยนข่าวสาร มีการสร้าง
บรรยากาศที่เป็นการให้เสรีภาพในการใช้ภาวะผู้น าของหุ้นส่วนทุกคน 6) ให้โอกาสทุกคนแลกเปลี่ยน
ข่าวสารการประชุม มีการเลือกประเด็นที่เป็นแนวคิดของแต่ละคนมาสื่อสารและอภิปรายเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่น  
    5. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือ (Developing a Collaborative 
Strategic Plan) การวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้เกิดความส าเร็จระยะยาว
ภายในสองถึงสี่ปี ในที่ประชุมผู้มีส่วนร่วมทุกคน ต้องร่วมแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ ความหวัง สิ่งที่
เป็นความวิตกกังวล และร่วมกันร่างแผนยุทธศาสตร์ โดยค านึงถึงความใส่ใจต่อทรัพยากรที่ขาดแคลน 
เน้นมุมมองที่หลากหลาย อธิบายถึงรายละเอียดขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะเกิดผลต่อองค์การและ
เพ่ือนบ้าน ส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการชี้แจงเหตุผล บริการจัดการโดยการรับฟังความคิดเห็น 
จากบุคคลอ่ืน สร้างพันธะสัญญาความร่วมมือในการสร้างพันธกิจและเป้าหมาย และประเมินจุดแข็ง
จุดอ่อนของหุ้นส่วนทุกคน  
    6. การก าหนดข้อปฏิบัติในการประชุม (Determining Meeting Rules)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถร่วมก าหนดข้อปฏิบัติบางส่วนในการประชุม ซึ่งอาจเป็นเพียงเรื่องเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติหรือเรื่องที่จ าเป็น ได้แก่ 1) เริ่มประชุมตามวาระที่ก าหนดให้ และมีเวลาเพียงพอต่อ 
การอภิปรายในแต่ละประเด็น 2) หุ้นส่วนแต่ละคนต้องได้รับการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและ
บทบาทในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติให้เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนด 3) เริ่มต้นและสิ้นสุดการ
ประชุมอย่างตรงเวลา และ 4) การใช้ภาวะผู้น าให้เกิดประสิทธิผลเป็นกุญแจส าคัญที่จะด าเนินการ 
ในทุกขั้นตอน ซึ่งผู้น าจะต้องใช้ความพยายามอย่างสูงเพ่ือแสวงหาข้อตกลงร่วมกันของตัวแทนกลุ่ม
ต่าง ๆ  
    7. การสร้างข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Building Consensus 
about Decision Making) ข้อขัดแย้งต่าง ๆ เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเกิดข้ึน ดังนั้น การสร้าง
ความร่วมมือจึงถือเป็นสิ่งท้าทาย การย้อนกลับไปทบทวนเพื่อหาค าตอบของข้อขัดแย้งและทักษะ 
การสร้างข้อตกลงร่วมกันเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จ การให้ความไว้วางใจเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ หาก
ปราศจากความไว้วางใจแล้วหุ้นส่วนทุกคนจะไม่ยอมเปิดเผยความคิดเห็นส่วนตัว นอกจาก ความ
ไว้วางใจแล้วยังมีประเด็นอื่น ๆ อีกที่จะส่งเสริมให้เกิดข้อตกลงร่วมกัน ได้แก่ 1) การสร้าง
ความสัมพันธ์โดยก าหนดให้มีช่วงเวลาเป็นระยะ ๆ ในการร่วมอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคับข้องใจ
หรือการยกย่องชมเชย 2) ด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายทั่ว ๆ ไป และมีการก าหนดวาระ 
ที่จะสะท้อนผลของการปฏิบัติตามจุดประสงค์นั้น 3) สื่อสารข้อมูลอย่างทั่วถึงเพ่ือให้ทุกคนได้ศึกษา
ทบทวนและน าไปสู่ข้อสรุปในที่ประชุม และ 4) การแสดงความยินดีกับความส าเร็จหลังสิ้นสุดการ
ท างานเพราะเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างหนึ่งต่อการสร้างทีมงาน 
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แนวคิดเรื่องการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
 
 1. ความหมายของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  มีผู้ให้ความหมายของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนไว้อย่างหลากหลายดังนี้ 
   ระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติว่าด้วย กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา 
พ.ศ. 2534 (สนอง เครือมาก, 2536) ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนไว้ว่า “กลุ่มโรงเรียน 
หมายความว่า การรวมโรงเรียนหลาย ๆ โรงเรียน ในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอหนึ่ง ๆ 
เข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม” 
   กรมวิชาการ (2542) ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า “กลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายหมายถึงสถานศึกษาทุกแห่ง ที่อยู่ใกล้กันตามสภาพท้องถิ่น รวมกันเป็นกลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย โดยก าหนดให้โรงเรียนได้มีโอกาสร่วมมือกันส่งเสริมคุณภาพ และควบคุม
มาตรฐานการศึกษา” 
   หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547) ได้ให้ความหมายของกลุ่มเครือข่ายทางด้านการศึกษา 
หมายถึง การรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา  
โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการเชื่อมโยงสร้างสัมพันธ์ 
สื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ภายใต้ข้อตกลงหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและทัดเทียมกันมีลักษณะการ
รวมตัวกันในแนวราบที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันอย่าง
คุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเป็นอิสระและมีเอกภาพในการ
บริหารจัดการได้เช่นเดิม แต่มีกิจกรรมที่ต้องให้ความร่วมมือระหว่างกันมากข้ึน 
   ประเสริฐ ต้นสีนนท์ (2556) ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายว่า การ
จัดการบริหารการศึกษาในรูปแบบกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเป็นนวัตกรรมอย่างหนึ่งของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีมเป็นกลุ่มเครือข่ายในการยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ
รวมโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกันส่วนใหญ่จะอยู่ในสังกัดเดียวกันเข้าด้วยกันตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและ
ด าเนินงานตาม 
  สรุปได้ว่า กลุ่มเครือข่าย หรือกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน หมายถึง การบริหารที่จะให้
โรงเรียนอยู่ใกล้เคียงกันมีสภาพทางภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน หรือเขตการปกครองเดียวกันได้รวมตัวกัน 
ตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบที่ก าหนดไว้ และได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันทั้งในด้านการพัฒนาการจัด
การศึกษา บุคลากร และเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ร่วมกันให้บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ความส าคัญของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  กรมสามัญศึกษา (2543) ได้สรุปถึงความส าคัญของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไว้ดังนี้ 
   ด้านวิชาการ 
    1. เป็นการระดมสรรพก าลังทั้งในด้านความคิด การท างานภายในโรงเรียนของ 
กลุ่มเพ่ือผดุงมาตรฐานทางวิชาการให้ดีขึ้นตามล าดับและมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
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    2. เกิดความร่วมมือในด้านการเรียนการสอนเพราะใช้หลักสูตรและแผนการสอน 
แบบเดียวกันภายในกลุ่ม 
    3. ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน สามารถ 
วางแผนเพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
    4. ช่วยแก้ปัญหาครูในด้านการเรียนการสอน และสามารถพัฒนาครูให้มีความ 
รู้เท่าเทยีมกันได้เร็วขึ้น 
    5. เป็นศูนย์กลางทางวิชาการในเรื่องการจัดประชุมอบรมและจัดกิจกรรมพิเศษ 
ต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
   ด้านบริหาร 
    1. ผู้ริหารโรงเรียนจะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนจากสภาพที่มีอยู่ ให้ดีขึ้นเท่าเทียม
กันทุกโรง 
    2. ผู้บริหารโรงเรียนจะมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และผนึกก าลังกัน 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    3. ผู้บริหารโรงเรียนจะช่วยกันคิด ช่วยกันวางแผนในเรื่องการจัดล าดับ
ความส าคัญความต้องการของโรงเรียนในกลุ่ม เช่น โรงเรียนใดต้องการครูวิชาอะไร ตกลงกันเอง 
    4. โรงเรียนขนาดใหญ่มีส่วนช่วยโรงเรียนขนาดเล็ก โดยอาศัยหลักโรงเรียนพี่ 
โรงเรียนน้องหรือโรงเรียนในเครือ เช่น ช่วยเหลือทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ ครู โต๊ะ ม้านั่ง 
โรงฝึกงาน สถานที่แข่งขันทักษะต่าง ๆ ฯลฯ 
    5. ท าให้ครูนักเรียนในกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเกิดความสัมพันธ์กัน มี
ความคุ้นเคยกันสนิทสนมเห็นอกเห็นใจกันเป็นกันเองมากขึ้น ท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งยังร่วมมือในการสร้างบุคลิกภาพให้แก่เด็ก 
    6. มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นของกรมและกระทรวงโดยใกล้ชิด เช่น 
ในด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนางานให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 
   ด้านการบริการ 
    1. เผยแพร่คู่มือเอกสารและวารสารอื่น ๆ เพื่อให้ความรู้และสื่อสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนในกลุ่ม 
    2. ได้แลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์และกิจกรรมอ่ืน ๆ ระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม 
โดยปกติจะตกลงภายในกลุ่ม 
    3. ได้พบปะสังสรรค์ร่วมกัน เช่น จัดให้ครูในกลุ่มไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ร่วมกัน 
  ทองอยู่ แก้วไทรฮะ (2543) ได้ให้ความส าคัญของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า เป็น
หน่วยงานบริหารซึ่งมีความส าคัญในการเชื่อมโยงการบังคับบัญชาระหว่างอ าเภอกับโรงเรียน ซึ่งจะ 
ท าให้การก ากับติดตามงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังเป็นยุทธศาสตร์อันส าคัญยิ่ง 
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติในอันที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดให้ใกล้เคียงกันและที่ส าคัญคือเป็นหน่วยเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันของโรงเรียน
ภายในกลุ่มท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธี อันเป็นการส่งเสริมความเสมอ
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ภาคในการใช้ทรัพยากรระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะ
ได้ประโยชน์จากการบริหารในรูปแบบกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายอย่างมาก เนื่องจากสามารถพ่ึงพา
ทรัพยากรทางการศึกษาจากโรงเรียนที่มีความพร้อมสูงกว่า ดังนั้น การจัดการศึกษาแบบกลุ่มโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายนับเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่งน ามาเป็นเครื่องมือในการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างแพร่หลาย 
  รุ่ง แก้วแดง (2543) ได้ให้ความส าคัญของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไว้ดังต่อไปนี้ 
   1. การด าเนินงานระบบกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย มีลักษณะการท างานเป็นกลุ่ม 
ซึ่งจะมีผลดีกว่าการท างานโดยล าพัง 
   2. โรงเรียนแต่ละโรงภายในกลุ่ม อาจมีทรัพยากรและความสามารถแตกต่างกัน 
เช่น มีจ านวนบุคลากรมากน้อยต่างกัน มีวัสดุอุปกรณ์ต่างกัน โรงเรียนบางโรงเรียนอาจมีครูที่มี 
ความสามารถ ด้านพละ แต่โรงเรียนอ่ืนมีครูศิลปะ เป็นต้น ดังนั้นการร่วมมือผนึกก าลังกันท างาน 
ในรูปแบบต่าง ๆ  
   3. ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นให้ครบตามความต้องการของโรงเรียนได้ท าการแบ่งปันแลกเปลี่ยนกัน 
ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ และการร่วมมือกันท างาน จะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและขจัด
ความซ้ าซ้อนของงานบางอย่างได้ เช่น การจัดท าข้อทดสอบร่วมกัน เป็นต้น 
   4. การปฏิบัติงานระบบกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย สามารถน าไปสู่ความสามัคคี 
ร่วมมือ ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันของบุคลากรสอดคล้องกับแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติที่ต้องการให้โรงเรียนแต่ละโรงเรียนภายในกลุ่ม ร่วมมือช่วยเหลือกันและกัน  
ทั้งก าลังงานและก าลัง 
  ชลอ กองสุทธิ์ใจ (2544) ได้ให้ความส าคัญของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า ระบบ 
กลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา ซึ่งหากด าเนินการ 
อย่างมีประสิทธิผลแล้ว จะช่วยควบคุม ก ากับดูแลและนิเทศโรงเรียนได้อย่างใกล้ชิด กับช่วยให้การ 
บริหารทรัพยากรคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธี อันเป็นเครื่องมือปฏิบัติงานของครูเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายจึงมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีต้องการด าเนินการภายใต้ข้อจ ากัดทางงบประมาณและก าลังคน  
   กิจกรรมกลุ่มเครือข่าย กยศ. ได้ให้กลุ่มเครือข่ายให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอย่าง
รวมกัน เพ่ือน าไปสู่จุดหมายที่สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มเครือข่ายเห็นพ้องต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมที่
รวมกันเฉพาะกิจตามความจ าเป็น เมื่อเสร็จภารกิจแล้วก็เลิกกลุ่มเครือข่ายไป และอาจกลับมารวมกัน
ได้ใหม่หากจ าเป็นหรืออาจเป็นกลุ่มเครือข่ายที่ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ ก็ได้ การ
รวมตัวเป็นกลุ่มเครือข่ายในลักษณะการแลกเปลี่ยน ที่น าเอาส่วนดีหรือจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมา
สนับสนุนกันและกัน จะช่วยให้เกิดการผนึกก าลัง (Synergy) ในลักษณะที่ 1+1 ได้ผลรวมมากกว่า 2 
เสมอ (1+1 > 2) เป็นการรวมกันให้เกิด"พลังทวีคูณ" ไม่ใช่ทวีบวก ผลลัพธ์ที่ได้จากการท างานเป็น
กลุ่มเครือข่าย จึงต้องดีกว่าผลลัพธ์ของการต่างคนต่างแล้วน ามารวมกัน 
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  สรุปได้ว่า กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนนั้นมีความส าคัญเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการจัดการ 
ด้านทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกัน ได้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มเครือข่ายยังเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
อีกทางหนึ่ง ซึ่งหากมีการบริหารจัดการที่ดี จะท าให้สามารถใช้ประโยชน์จากกลุ่มเพ่ือพัฒนา
การศึกษาได้ 
 3. จุดประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  สนอง เครือมาก (2536) ได้ให้จุดประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ประถมศึกษาไว้ ดังนี้ 
   1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนางานวิชาการในกลุ่มประสบการณ์ 
ต่าง ๆ  
   2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการทุกกลุ่ม 
ประสบการณ์ 
   3. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการให้มีการประสานงานการใช้ทรัพยากรคน 
เงิน วัสดุ อุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการพัฒนากระบวนการเทคนิค และวิธีการจัด 
ประสบการณ์การเรียนการสอน 
   5. เพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม 
  พนม พงษ์ไพบูลย์ (2539) ได้ให้จุดประสงค์และเป้าหมายของสหวิทยาเขตโรงเรียน
มัธยมว่าเป็นระบบบริหารเพ่ือประสานงานการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน เช่น การใช้
อาคารสถานที่ ครู บุคลากร สื่อการสอนและการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประกันโอกาส
ทางการศึกษาที่ทัดเทียมกันและแก้ปัญหาการมีทรัพยากรไม่พอเพียง การรวมตัวแบบสหวิทยาเขต  
จึงต้องเป็นการรวมตัวที่กระชับแน่นกว่าการรวมตัวแบบกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย เพราะต้องจัด
การศึกษาร่วมกัน ไม่ใช่เพ่ือท ากิจกรรมร่วมกันเท่านั้น ความเป็นสหวิทยาเขตไม่ใช่ระบบกลุ่มเครือข่าย
ที่มีศูนย์กลางหลักแล้วมีวิทยาเขตหรือแหล่งศึกษาอื่นเป็นบริวารเหมือนระบบสุริยจักรวาลแต่เป็น
ระบบที่จัดข้ึนเพ่ือการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และเพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวมหัวใจ
หัวใจของการพึ่งพากันก็คือความท่ัวถึงและความสะดวกในการได้รับการศึกษาของผู้เรียน ดังนั้น 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน ถ้าจัดการศึกษายึดพ้ืนที่เป็น
ศูนย์บริการให้การศึกษาเป็นหลัก ทุกสถานศึกษาในพ้ืนที่เดียวกันก็จักต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด  
เพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ของตน ดังนั้น สหวิทยาเขตก็คือ  
การจัดการศึกษาที่ร่วมมือกันของทุกคน ทุกฝ่าย ทุกสถานศึกษาในพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือให้ทุกคนได้เรียน 
เรียนด้วยความสะดวก และเรียนอย่างมีคุณภาพนั่นเอง 
  บุญลือ ทองอยู่ (2544) ได้ให้วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  
ไว้ว่า เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่มในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และสามารถใช้ทรัพยากรด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ก าลังงาน 
ก าลังความคิด เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม และควรจัดตั้งศูนย์วิชาการ
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กลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย เพื่อประสานการด าเนินงานและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนภายในกลุ่ม
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพร่วมกันของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายนั้น 
ควรก าหนดในรูปแผนงานที่ต่อเนื่องเพ่ือประสานทรัพยากรทั้งมวลในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
  ประเสริฐ ต้นสีนนท์ (2556) ได้ให้เจตนารมณ์ จุดประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่มให้ใกล้เคียง
กันทั้งนี้เพราะโรงเรียนภายในกลุ่มมีสภาพแวดล้อม และขนาดที่แตกต่างกัน รวมทั้งมีความพร้อม 
ด้านทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกต่างกันกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือ 
ช่วยให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษาการใช้ทรัพยากรร่วมกันของโรงเรียนภายในกลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาของ
ชาติต่อไป 
  สรุปได้ว่า กลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย มีจุดประสงค์เพ่ือร่วมมือกันของโรงเรียนใน
บริเวณใกล้เคียงกันและมีความพร้อมแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พัฒนาบุคลากรภายในกลุ่มเครือข่าย การแลกเปลี่ยนและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การประสานงาน
วิชาการและท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน โดยการพัฒนากลุ่มเครือข่ายนั้นต้องก าหนดเป็นแผนงานให้
รูปธรรมและต่อเนื่องเพ่ือให้กลุ่มเครือข่ายบรรลุเป้าหมาย 
 4. ประสิทธิผลของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้ให้ทัศนะผลสัมฤทธิ์ของความเป็นกลุ่มเครือข่าย 
ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดังนี้ 
   1. เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้เข้าด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายทุกคนมีความรู้ความ 
สามารถและมีประสบการณ์มากข้ึน หลังจากที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการท างานร่วมกัน โดย
กระบวนการเรียนรู้นั้นจะช่วยให้บุคคลและองค์การมีการปรับตัว ในการแสวงหาความรู้ใหม่วิธีการ
ใหม่และแนวร่วมใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลให้การท างานในด้านต่าง ๆ ของกลุ่มเครือข่ายมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2. การเพ่ิมโอกาสในการแก้ปัญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลักดันในการแก้ปัญหา 
ภายในกลุ่มองค์การของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกับภาคีที่เก่ียวข้อง จึงเป็นการเพ่ิม 
โอกาสในการแก้ปัญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็น และความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ  
ที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
   3. เกิดการพึ่งพาตนเอง เมื่อกลุ่มเครือข่ายมีกระบวนการท างานที่เข้มแข็งและ
สามารถแก้ไขปัญหาของกลุ่มเครือข่ายได้แล้ว กลุ่มเครือข่ายและสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายก็สามารถที่
จะพ่ึงพาตนเองได้ในเรื่องของทุน ทรัพยากร ความรู้ และการจัดการที่จะน าไปสู่การพัฒนาสังคมและ
การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเครือข่ายที่ต่อเนื่อง 
   4. เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น เป็นความส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายในการที่จะ 
ร่วมกันพัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่น ซึ่งกลุ่มเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น
นี้ มีพลังขับเคลื่อนในหลาย ๆ พื้นที่ เช่น กลุ่มเครือข่ายสิ่งแวดล้อม อ าเภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง 
กลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชาวบ้านหินกรูดและบ้านบ่อนอก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
เป็นต้น 
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   5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ปัจจุบันประเด็นปัญหาสาธารณะจ านวน 
ไม่น้อยที่เกิดขึ้นและสามารถน าไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของกลุ่มเครือข่ายและการจัดการในเชิงนโยบาย
ตัวอย่าง เช่น การรวมกลุ่มองค์การ กลุ่มเครือข่ายที่ท างานในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ที่พยายามผลักดัน พ.ร.บ. ป่าชุมชนฉบับประชาชนให้มีการน าเสนอต่อการพิจารณาของรัฐสภาและ
การจัดท ามาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศ เป็นต้น 
   6. เกิดอ านาจหรือพลังอ านาจแฝงเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การ และ 
กลุ่มเครือข่ายอ านาจของการต่อรองนี้จะไม่มีการเกิดขึ้นได้หากไม่มีการรวมกลุ่มองค์การต่าง ๆ เข้า
ด้วยกันพลังอ านาจของการรวมกลุ่มนี้บางครั้งอาจไม่เป็นผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง แต่เป็นพลังหรือ
เป็นประโยชน์ในทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ ให้ความเกรงใจและสามารถน ามาเป็น
การต่อรองในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได้ 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547) ได้น าเสนอความมุ่งหวังผลส าเร็จของการน าระบบกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน (School Cluster) มาใช้ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
   1. ความเข้มแข็งและความส าเร็จภายในกลุ่มเครือข่าย 
    1.1 เกิดความร่วมมือกันเป็นกลุ่มเครือข่ายในลักษณะกัลยาณมิตรที่แท้จริง 
    1.2 โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกันจับมือร่วมกันสร้างศิษย์ให้เป็นพลเมืองที่ทรงคุณค่า 
ของเมือง 
    1.3 ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนได้เป็นผู้น า ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งดี ๆ  
ซึ่งกันและกันทุกด้าน คือ ด้านประสบการณ์ บุคลากร วิทยาการ ทรัพยากร และแหล่งเรียนรู้ 
    1.4 เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันแล้วพัฒนางานอย่างเป็นพลวัตร 
    1.5 เกิดการมีส่วนร่วมในการระดมสมอง และสรรพก าลังจากบุคลากรในโรงเรียน 
ชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ นักการเมืองระดับท้องถิ่น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการช่วยเหลือเกื้อกูล 
เติมเต็มให้แก่กันและกัน 
    1.6 เกิดวัฒนธรรมการท างานที่เป็นบรรยากาศของการยอมรับ ศรัทธา เอ้ืออาทร 
และความรู้สึกของความเป็นเจ้าของโรงเรียนและท้องถิ่นร่วมกัน 
    1.7 โรงเรียน และผู้เรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะที่มีมาตรฐานสูงทัดเทียมกัน 
ประกันคุณภาพได้ และเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม 
   2. การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
    การคาดหวังในอนาคตอันใกล้นี้ การเชื่อมโยงกันในทุกด้านของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนจะเป็นส่วนที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของแต่ละกลุ่มเครือข่าย ทั้งในจังหวัดหรือ
กรุงเทพมหานคร และก้าวไปสู่องค์การสถาบัน และชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีอาณาเขตกว้างออกไปเรื่อย ส่งผลให้ผู้เรียนและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างขวาง หลากหลายและเกิดประโยชน์มากขึ้น จนสามารถน าไปสู่
ระบบของโลกสากลได้ในที่สุด ลักษณะของการเชื่อมโยง 2 ระดับดังนี้ 
     2.1 การเชื่อมโยงกันภายในกลุ่มเครือข่าย 
     2.2 การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มเครือข่ายภายในสังกัดกรุงเทพมหานครและนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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  Lunenberg และ Ornstein (1996) ได้ให้ทัศนะโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้อง
ประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 
   1. มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) 
   2. มีความเป็นระเบียบ (An Orderly) 
   3. มีบรรยากาศท่ีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อบุคคลอ่ืน (Humane Climate) 
   4. มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ าเสมอ (Frequent Monitoring 
Student’s Progress) 
   5. มีความคาดหวังสูงและเป็นข้อก าหนส าหรับนักเรียนทุกคน(High Expectations 
and Requirement for all Students) 
   6. เน้นทักษะที่ส าคัญส าหรับการเรียนการสอนนักเรียน (Focus on Important 
Skills to all Students) 
  Gibson (2000) ได้ให้ความหมายของค าว่า Effectiveness ว่ามาจากค าว่า Effect  
ที่ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล (Cause and Effect) และได้อธิบายถึง 
ประสิทธิผลว่า มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ในแต่ละระดับของ 
ประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน ดังนี้ 
   1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้นผลการ 
ปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองค์การ ที่ท างานตามหน้าที่และต าแหน่งในองค์การ 
ซึ่งโดยทั่วไปผู้บังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคล โดยใช้กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการข้ึนค่าตอบแทนหรือการให้รางวัลตอบแทน ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด
ประสิทธิผลระดับบุคคล ได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) ความรู้ (Knowledge) เจตคติ 
(Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress) 
   2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (Group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคล 
ที่เป็นสมาชิกในองค์การ ที่ท างานตามหน้าที่ และต าแหน่งในองค์การ ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด 
ประสิทธิผลระดับกลุ่ม ได้แก่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผู้น า (Leadership) โครงสร้าง 
(Structure)สถานภาพ (Status) บทบาท (Roles) และบรรทัดฐาน (Norms) 
   3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวมของ 
ประสิทธิผลระดับบุคคล และระดับกลุ่ม ปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) กลยุทธ์ (Strategy Choices) 
โครงสร้าง (Structure) กระบวนการต่าง ๆ (Process) และวัฒนธรรม (Culture) ประสิทธิผล
องค์การทั้ง 3 ระดับ มีความสัมพันธ์กัน ซึ่งประสิทธิผลองค์การข้ึนอยู่กับประสิทธิผลของบุคคลและ
กลุ่มนั่นเอง นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นอีกหลายประการ เช่น ชนิดขององค์การ งานที่องค์การท า
และเทคโนโลยีที่ใช้ในการท างานในองค์การ 
  Hoy และ Miskel (1991) ได้ให้ทัศนะปัจจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีดังต่อไปนี้ 
   1. มุ่งสัมฤทธิผล (Achievement Orientation) 
   2. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Educational Leadership)    
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   3. มีความสอดคล้องและกลมเกลียว (Consensus and Cohesion) 
   4. หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้ (Curriculum 
Quality/Opportunity to learn) 
   5. บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 
   6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) 
   7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (Parental Involvement) 
   8. ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential) 
   9. การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time) 
   10. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน (Structured Instruction) 
   11. มีการเรียนรู้แบบอิสระ (Independent Learning) 
   12. มีการปรับการจัดการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) 
   13. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการเสริมแรง (Feedback and Reinforcement) 
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน มี 3 ระดับ คือ ระดับ 
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ในแต่ละระดับของประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่าง 
กันในแต่ละระดับแต่ทั้ง 3 ระดับนั้นย่อมมีความสัมพันธ์กัน นอกจากนี้ประสิทธิผลของการบริหารกลุ่ม 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนยังประกอบด้วย ผู้น าเข้มแข็ง มีระเบียบ มีบรรยากาศที่เอ้ือเฟ้ือ และต้องมีการ 
คาดหวังและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ระดับ อย่างมี 
คุณภาพและประสิทธิผล 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) คือ กระบวนการรวบรวม
สารสนเทศ เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถที่คาดหวังและความสามารถท่ีเกิดขึ้น
จริง จากนั้นท าการจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550; Ferdous 
และ Razzak, 2012; อ้างอิงมาจาก Kaufman และ Valentine, 1999; International Mine 
Action Standards (IMAS), 2005) ค าถามหลักคือ ปัจจุบันเราเป็นอย่างไร สิ่งที่เราต้องการเป็น
อย่างไร และเราจะท าให้ถึงสิ่งที่ต้องการอย่างไร (Erdogen, 2010) วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี้
เพ่ือท าให้เราทราบว่าปัญหาที่เกิดข้ึนคืออะไร เราจะแก้ไขปัญหาอย่างไรและจะเตรียมการวางแผน
ส าหรับโปรแกรม/โครงการใหม่อย่างไร (IMAS, 2005) ซึ่งมีความแตกต่างจากการประเมินเพราะ 
การประเมินความต้องการจ าเป็นนั้นต้องท าการวิเคราะห์สารสนเทศและจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหา การระบุช่องว่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ จึงท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นจึงมีความแตกต่างจากการประเมิน (Hauer และ Quill, 2011) ทั้งนี้การด าเนินงานขั้นแรกที่
ส าคัญ คือ การวางแผนและการระบุประเด็นต่างๆ (IMAS, 2005) สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า
กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
  1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) เพ่ือส ารวจความต้องการ
จ าเป็นทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กร (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) เป็นการระบุปัญหาที่พบว่าจะประเมิน
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เรื่องใดเพ่ือวัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้างที่มีความเสี่ยง ปัจจัยช่วยเหลือมีอะไรบ้าง การตอบสนองต่อ
การช่วยเหลือเป็นอย่างไร แหล่งทรัพยากรและศักยภาพของปัจจัยช่วยเหลือ เช่น ชุมชน รัฐบาล เป็น
อย่างไรบ้าง โดยการออกแบบเก็บข้อมูลจะใช้วิธีใด ใช้กลยุทธ์ใดด าเนินการโดยควรมีการส ารวจ
งบประมาณ เวลา และตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบเดิมที่มีอยู่ ทบทวนสารสนเทศท่ีมีและสร้าง
ค าถามการประเมิน พิจารณาตัวแปรที่อาจมีผลกระทบต่อการตอบและพิจารณาว่าใครจะเป็นผู้ที่ให้
ข้อมูลได้ดีที่สุด (IMAS, 2005; Hauer และ Quill, 2011) เทคนิคที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น 
มีหลากหลาย โดยจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อมูลที่ต้องการ (Hauer และ Quill, 2011)
ดังนี้  
   1.1 การประเมินตนเอง การสะท้อนตนเองต่อเป้าหมายของการเรียนรู้ที่ต้องการ 
อาจใช้วิธีการอัดวีดีโอหรือแฟ้มสะสมผลงาน  
   1.2 การสัมภาษณ์เหมาะสมกับข้อมูลเชิงลึกแต่ต้องใช้เวลามาก อาจใช้การสัมภาษณ์
แบบเผชิญหน้าหรือทางโทรศัพท์  
   1.3 การส ารวจที่เหมาะสมกับข้อมูลเชิงปริมาณท่ีค่อนข้างมาก  
   1.4 การสนทนากลุ่มเหมาะกับข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้บุคคลผู้ที่มีส่วนร่วม 8-10 คน 
มาประชุมอภิปรายกัน ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มคือ การสร้างความคิดใหม่  
   1.5 การใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักในองค์กรอาจใช้เครื่องมือคือแบบสอบถามหรือ 
แบบสัมภาษณ์  
   1.6 การระดมสมองในการร่วมระบุปัญหาและแก้ไขปัญหา ทั้งนี้หากจะประเมิน
ความต้องการจ าเป็นของบุคคลอาจใช้เทคนิคการประเมินตนเอง การสะท้อนตนเอง  
   1.7 การใช้แบบสอบถาม สามารถท าได้ทั้งทางไปรษณีย์และทางโทรศัพท์ ลักษณะ
ของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงตามการรับรู้หรือความรู้สึก (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
   1.8 การสังเกต จะมีการใช้น้อยกว่าการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามเพราะต้องใช้
เวลามาก มีความซับซ้อนในการวิเคราะห์ข้อมูล (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
  ทั้งนี้ในบทความของ International Mine Action Standards (IMAS, 2005) กล่าวว่า
ระยะเวลาในการด าเนินการประเมินความต้องการจ าเป็นนั้นควรนานเท่าไหร่ ค าตอบคือ ขึ้นกับการ
เก็บข้อมูลว่าเพียงพอแล้วหรือยัง ซึ่งอาจมีปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องท าให้ต้องมีการก าหนดระยะเวลาที่
แน่นอน โดยปัจจัยภายในประกอบด้วย เวลา แหล่งทุน บุคลากร ทักษะของบุคลากร และปัจจัย
ภายนอก ประกอบด้วย ขนาดของประเทศ ความหลากหลายของพ้ืนที่ นโยบายภายนอก  
 2. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุที่น าไปสู่ 
การเกิดความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) เทคนิคการวิเคราะห์การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นที่เป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายคือ PNImodified โดยในวงการการศึกษามีงานวิจัย
มากมายที่ใช้เทคนิคนี้มาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยวิธี PNImodified เป็นสูตรที่ปรับปรุงจาก 
สูตร PNI โดยสูตร PNI เดิม คือ (I-D)xI กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น ค่าเฉลี่ยของสภาพ 
ที่เป็นจริงคูณด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง แต่สูตร (PNI) แบบปรับปรุง หรือ PNImodified เป็นสูตร
ที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาผลต่างของ (I-D) แล้ว 
หารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและ 
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ให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตรา 
การพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
 

สูตร PNImodified = (I-D) / D 
 
 3. การก าหนดแนวทางการแก้ไข (Needs Solution) การก าหนดแนวทางแก้ไข เพื่อให้
ความต้องการจ าเป็นนั้นหมดไป สามารถใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มหรือการระดมสมอง การสัมภาษณ์
มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
 
การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices)  
 
 ความหมายของวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practices)  
  วิจารณ์ พานิช (วันทนา เมืองจันทร์ และเต็มจิต จันทคา, 2548; อ้างอิงมาจาก วิจารณ์ 
พานิช, 2545) กล่าวว่า วิธีการจัดการความรู้อย่างง่าย คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิธีการท างาน
แบบ Best Practice องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งของการจัดการความรู้ คือ การมีฐานข้อมูล
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับในด้านต่างๆ (เช่น ด้าน
แนวคิด กระบวนการวางแผน การด าเนินงานตามแผน การประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน) 
โดยมีการเผยแพร่วิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ เพ่ือให้หน่วยงานอ่ืนได้น าไปปรับใช้ ซึ่งเป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในมาตรา 11 ระบุว่า 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ” กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) คือ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
ส าเร็จ ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรู้ไปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นั้น เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง (บูรชัย ศิริมหาสาคร, 2548)  
   กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) จึงเป็นบทสรุปของวิธีการปฏิบัติที่เป็น Tacit 
Knowledge (ความรู้ในตัวคน) ซึ่งเผยแพร่เป็น Explicit Knowledge (ความรู้ที่ปรากฏให้เห็นชัดแจ้ง
ในรูปแบบต่างๆ) เพ่ือให้ผู้อื่นได้น าไปทดลองปฏิบัติ  
   กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการปฏิบัติในเรื่อง
ต่างๆ ที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 
Best Practice Process Management, Best Practice Human Resources Focus, Best 
Practice Customer Satisfaction and Relationships Focus เป็นต้น  
   กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices : BP) เป็นวิธีการท างานหรือวิธีปฏิบัติงาน 
ที่ส่งผลต่อผลงานที่มีคุณภาพหรือส่งผลต่องานที่ประสบผลส าเร็จ  
   กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) คือ วิธีการท างานใหม่ที่องค์กรเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพองค์กร ซึ่งน าไปสู่การบรรลุผล องค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ  
   กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) คือ นวัตกรรมการท างานดี ๆ ขององค์กรที่คน
ในองค์กรสามารถอธิบายได้ว่า ดีแค่ไหน ดีอย่างไร ดีเพราะอะไร  
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   นอกจากนี้ ยังมีค าที่มีความหมายใกล้เคียงกับ Best Practice ก็คือ Good Practice 
เป็นค าที่มีความหมายค่อนข้างกว้าง ใช้ในความหมายเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังไม่
มีหลักฐานแน่ชัด หรือแสดงความถูกต้องอย่างชัดเจน จะต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์มายืนยันผลงาน
และมีผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ Good Practice คือ  
    1. เป็นขอ้เสนอแนะ ค าแนะน า แนวทาง  
    2. การปฏิบัติงานที่อยู่บนพื้นฐานของความส าเร็จของงาน  
    3. เป็นเรื่องเก่ียวกับ “Why” และ “What”  
    4. เป็นความคาดหวังของการปฏิบัติงานโดยทั่วๆ ไป  
   อีกค าหนึ่งก็คือ Innovative Practice หมายถึง จุดเน้นและแนวทางการท างาน 
ที่น่าสนใจ แต่ขณะนี้ยังไม่มีตัวชี้วัดใดจะบอกความส าเร็จได้  
 กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) กับทฤษฎีการเรียนรู้ของ Thorndike  
  Edward Lee Thorndike (พ.ศ. 2417 – 2492) เป็นนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน 
ผู้ค้นพบทฤษฎีความต่อเนื่อง (Connectionism) ทฤษฎีนี้มีความเชื่อว่า การเรียนรู้เกิดจากการลองผิด
ลองถูก เช่น เมื่อให้ผู้เรียนท ากิจกรรมอะไรอย่างหนึ่ง ซึ่งไม่มีความรู้ในเรื่องนั้นมาก่อน ผู้เรียนจะท า
แบบลองผิดลองถูก เพ่ือเลือกที่จริง ทิ้งที่เท็จ จนกระทั่งจับได้ว่า ควรท าอย่างไร จึงจะถูกต้องและ
รวดเร็วก็จะเลือกท าด้วยวิธีนั้นในครั้งต่อไป  
 การวิเคราะห์กรณีศึกษาที่ดีเลิศ  
  การวิเคราะห์กรณีศึกษาที่ดีเลิศ มีวิธีการด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
   1. เป็นการศึกษากระบวนการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ  
   2. ประวัติของการด าเนินการและเส้นทางสู่ความส าเร็จ  
   3. วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ  
   4. บทเรียนจากกรณีศึกษา  
 อุปสรรคขัดขวางการน ากรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) ไปขยายผล  
   1. ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการของกรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices)  
ที่มีอยู่  
   2. ขาดการจูงใจในการน าไปใช้ให้เกิดผล  
   3. ขาดทักษะและองค์ความรู้ที่แท้จริงที่จะช่วยให้บรรลุความส าเร็จ  
 วัตถุประสงค์ของการจัดท ากรณีศึกษาท่ีดีเลิศ (Best Practices)  
  ในการจัดท ากรณีศึกษาที่ดีเลิศนั้น โดยทั่วไปมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
   1. น าเสนอกรณีที่ประสบความส าเร็จ (Success Cases)  
   2. เป็นการเล่าเรื่องราวที่เป็นกรณีศึกษา (Stories Telling)  
   3. เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
   4. เป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจให้กับองค์กรอ่ืนๆ ในธุรกิจเดียวกัน (Lessons and 
Inspiration)  
   5. สร้างบรรยากาศแห่งการแข่งขันเพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ (The good gets 
better)  
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 กลุ่มเป้าหมาย  
  1. อุตสาหกรรมเดียวกัน  
  2. วัตถุประสงค์เดียวกัน  
  3. กระบวนการคล้ายคลึงกัน  
 รูปแบบของการเขียนกรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices)  
  1. เขียนเฉพาะกระบวนการ (Process Best-practices)  
  2. เขียนเฉพาะระบบงาน (System Specific Best-practices) เช่น เขียนเฉพาะ 
การเรียนรู้ การสอน หรือการบริหาร เป็นต้น  
  3. เขียนครอบคลุมทั้งองค์กร (School/Level Best-practices)  
 วิธีปฏิบัติที่ดีเลิศ  
  1. เป็นกระบวนการไม่ใช่กิจกรรม  
  2. ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ หรือเรื่องที่รวมอยู่ในการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
  3. สนับสนุนต่อกระบวนการขององค์กรและการด าเนินงานที่ระบุไว้ในเบื้องต้น  
  4. ต้องสนับสนุนด้วยผลลัพธ์ที่เหนือกว่า   
 คุณลักษณะส าคัญของกรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices)  
   1. Systematic  
  2. Integrate  
  3. Linkage  
 ขั้นตอนการจัดท ากรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices)  
  การจัดท ากรณีศึกษาที่ดีเลิศ มีข้ันตอนด าเนินการ 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
   1. การเตรียมการ  
   2. การเลือกกรณีศึกษา  
   3. การเก็บข้อมูล  
   4. การเขียนกรณีศึกษา (Case Study)  
  1. ขั้นการเตรียมการ ประกอบด้วย  
   1.1 ก าหนดกรอบแนวทางในการศึกษา  
   1.2 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเป็นเลิศ จากคู่มือ Baldrige หรือเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ  
   1.3 อ่านเอกสาร Best Practices ที่มีคนเขียนไว้แล้ว  
   1.4 ก าหนดหัวข้อและรูปแบบของหนังสือ  
 1.5 เลือกทีมงานและบรรณาธิการหนังสือ ส าหรับการเลือกทีมงาน ประกอบด้วย 
  1.5.1 สมาชิกทีม  
    1.5.2 หัวหน้าทีม  
    1.5.3 ผู้เขียนกรณีศึกษา  
    1.5.4 บรรณาธิการหนังสือ  
    1.5.5 ผู้ประสานงาน  



 

 

  61 

    1.5.6 อ่ืนๆ เช่น ทีมผู้ถ่ายท าและตัดต่อวิดีทัศน์  
  2. ขั้นการเลือกกรณีศึกษา ประกอบด้วย  
   2.1 การเลือกกระบวนการที่จะศึกษาและหน่วยงาน  
   2.2 ก าหนดระยะเวลาโครงการ  
   2.3 จัดท าแผนการเก็บข้อมูล  
   2.4 ก าหนดผู้ประสานงานของทั้งสองฝ่าย  
  3. ขั้นการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย  
   3.1 ก าหนดและเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  
   3.2 ก าหนดประเด็นหรือกรอบค าถามในการเก็บข้อมูล  
   3.3 ก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล  
   3.4 ประสานงานและนัดหมายผู้ให้ข้อมูล  
   3.5 ลงมือเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งการบันทึกข้อมูลไว้เป็นหลักฐาน  
  4. ขั้นการเขียนกรณีศึกษา ประกอบด้วย  
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   4.2 การเลือกรูปแบบการเขียน  
   4.3 การลงมือเขียนและเรียบเรียงกรณีศึกษา  
   4.4 การตรวจทานแก้ไข  
   4.5 การจัดท ารูปเล่มหรือรายงาน  
 ส าหรับการบ่งชี้กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) ประกอบด้วย  
  1. ทีมงานเป็นผู้ระบุกระบวนการปฏิบัติการที่เป็นเลิศภายในองค์กรของตน (ประมาณ 
2-3 เรื่อง)  
  2. ผู้วิจัยยืนยันด้วยแบบสอบถามเบื้องต้น  
  3. กระบวนการเหล่านี้มีที่มาอย่างไร (What, How & How come)  
  4. กระบวนการเหล่านี้ได้ส่งผลให้ความส าเร็จขององค์กรในด้านใดอย่างไร  
 ปัญหาและอุปสรรค ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท ากรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices) 
มีดังนี้  
  1. ผู้บริหารขององค์กรและผู้ประสานงานไม่เข้าใจในกระบวนการและความหมายของ 
กรณีศึกษาที่ดีเลิศ (Best Practices)  
  2. ช่วงเวลา (Timing) ในการจัดท ากรณีศึกษาที่ดีเลิศไม่อ านวย  
  3. องค์กรไม่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเลิศท่ีเป็นระบบเพียงพอที่จะใช้เป็นกรณีศึกษาได้  
 กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เป็นการศึกษาวิจัย 
เพ่ือเข้าใจที่มาแห่งกระบวนการที่เป็นเลิศ เป็นกระบวนการวิจัยทางเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง (Grounded 
Theory) เป็นวิธีการหนึ่งของ Knowledge Capturing และจุดเริ่มต้นในการท า Benchmarking  
และเป็นการเรียนรู้และเข้าใจที่มาของความส าเร็จขององค์กรเพ่ือการน าไปใช้ให้เกิดผลต่อไป  
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การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 
 การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล หลักฐาน โดยใช้การนทนาหรือ
การเจรจาอย่างมีจุดมุ่งหมายระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย คือ นักวิจัย (ฐานะผู้สัมภาษณ์) และผู้ให้ข้อมูล 
(ฐานะผู้ถูกสัมภาษณ์) ภายใต้บรรยากาศของการมีปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ลักษณะส าคัญของ 
การสัมภาษณ์โดยทั่วไปมี 4 ประการ (ฉัตรชัย เลิศมโนญาน, 2548) คือ  
  1. นักวิจัยเป็นผู้ก าหนดเนื้อหาและโครงสร้างของการสนทนา 
  2. นักวิจัยพยายามหารายละเอียดเบื้องต้นเพ่ือท าความเข้าใจในตัวผู้ให้ข้อมูล 
  3. ความส าเร็จส่วนใหญ่ของการสัมภาษณ์ข้ึนอยู่กับค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ว่า
เกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการจะทราบหรือไม่เพียงใด และผู้ให้ข้อมูลตอบค าถามตรงต่อความเป็นจริงมาก
น้อยเพียงใด 
  4. นักวิจัยควรจะมีความช านาญในการสัมภาษณ์พอสมควร 
 ประเภทของการสัมภาษณ์ จ าแนกตามลักษณะโครงสร้างได้ 3 ประเภท คือ 
  1. การสัมภาษณ์แบบมีโครง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ที่มีการ
วางแผน จัดเตรียมชุดค าถาม และวิธีการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนล่วงหน้า มีการ
ด าเนินงานแบบเป็นทางการภายใต้กฎเกณฑ์หรือมาตรฐานเดียวกัน  
  2. การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ 
ที่มีการวางแผน การสัมภาษณ์ไว้ก่อนล่วงหน้าอย่างเป็นขั้นตอน แบบเข้มงวดพอประมาณและข้อ
ค าถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวง (Lossely Structure) 
  3. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีการก าหนด
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับค าถามและล าดับขั้นตอนของการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า เป็นการพูดคุยสนทนาตาม
ธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) 
 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้น มักใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมี
วัตถุประสงค์ (ฉัตรชัย เลิศมโนญาน, 2548) ดังนี้ 
  1. เพ่ือช่วยเพิ่มเติมข้อมูลที่ได้มาจากวิธีการอ่ืน ๆ ได้ดีขึ้น 
  2. เพ่ือตรวจสอบความเป็นจริงของข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมาก่อน 
  3. เพ่ือดูร่องรอยอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้แสดงออกมาด้วยค าพูด 
 แนวค าถามที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพไม่ใช่แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ แนว
ค าถามจะเป็นเครื่องมือการวิจัยที่มีโครงสร้างน้อยกว่าเมื่อเที่ยงกับแบบสอบถาม แต่แนวค าถามที่ดี 
ควรมีความครอบคลุมและรัดกุม ดังนั้น ในการสร้างแนวค าถามเพ่ืองานวิจัย ผู้ที่จะสร้างแนวค าถามได้
ดี ควรต้องศึกษาปัญหา และวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้เข้าใจ จากนั้น จึงสามารถก าหนดแนวค าถาม
ได้ แนวค าถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกที่ใช้โดยทั่วไปนั้นควรมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. มีลักษณะเป็นเค้าโครง (Outline) หรือหัวข้อการสนทนา 
  2. จะต้องมีความยืดหยุ่นได้ (Flexible) เป็นเพียงแนวค าถาม คร่าว ๆ เพื่อเป็นแนว 
ในการสัมภาษณ์หรือการสนทนาให้ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3. ควรจะเรียงล าดับให้เนื้อหามีความต่อเนื่อง 
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  4. เนื้อหาของแนวค าถามในการวิจัยเรื่องเดียวกันแต่ใช้กับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม อาจ
ไม่เหมือนกันก็ได้ 
  5. ความยาวของแนวค าถามควรมีความยาวไม่มากนัก คือ ประมาณ 1-3 หน้ากระดาษ 
 เนื่องจากค าถามในแนวค าถามจะเป็นเพียงเค้าโครงของข้อค าถามเท่านั้น ดังนั้น ลักษณะ
ของค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ควรมีลักษณะ (ฉัตรชัย เลิศมโนญาน, 2548) ดังนี้ 
  1. เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended Questions) คือ เป็นค าถามในลักษณะที่เปิด
โอกาสให้ผู้ใช้ข้อมูลตอบได้อย่างเสรีตามความพอใจ 
  2. เป็นค าถามที่ไม่เป็นการถามน าหรือเสนอแนะให้ผู้ให้ข้อมูลตอบไปในแนวทางที่วางไว้ 
  3. เป็นค าถามที่จะไม่ท าให้ผู้ให้ข้อมูลเกิดความรู้สึกไม่อยากตอบ หรือจะท าให้ผู้ให้ข้อมูล
เกิดความเสื่อมเสียหรืออับอาย 
  4. เป็นค าถามที่เน้นในเรื่องความคิดเห็นหรือเหตุผล เป็นการอธิบายที่มีรายละเอียดลุ่ม
ลึกและมีความหมายมากกว่าที่จะเน้นในเรื่องปริมาณ 
  5. ไม่ควรถามค าถามท่ีเป็นความรู้ทางวิชาการมากเกินไป เพราะถ้าผู้ให้ข้อมูลตอบไม่ได้
จะรู้สึกกลัวที่จะตอบหรือพูดคุยต่อไป 
  6. ควรใช้ค าถามท่ีมีลักษณะกระตุ้นให้ได้แสดงความคิดเห็นอธิบายความให้กว้างขวาง
ขึ้น หากยังเงียบควรถามค าถามอ่ืน ๆ ต่อไป 
 ขั้นตอนในการสัมภาษณ์ มี 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ 
  2. ขั้นเริ่มการสัมภาษณ์ 
  3. ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ 
  4. ขั้นยุติการสัมภาษณ์ 
 ความส าคัญของการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์เป็นสิ่งที่นักวิจัยจ าเป็นต้องท าทุกครั้ง 
เนื่องจาก 
  1. ช่วยให้นักวิจัยระลึกถึงเรื่องราวของการสัมภาษณ์นั้น ๆ ได้ 
  2. ช่วยให้ทราบถึงความเป็นไปต่าง ๆ ของผู้ให้ข้อมูลจากการได้สัมภาษณ์แต่ละครั้ง 
  3. ให้ประโยชน์ในการรักษาความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล และช่วยให้เก็บเรื่องราวต่าง ๆ 
เป็นรายละเอียดที่จะอ้างอิงถึงภายหลัง (ฉัตรชัย เลิศมโนญาน, 2548)  
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ว่าด้วย กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน พ.ศ. 2555 ซึ่งได้ประกาศไว้เมื่อวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2555 มีรายละเอียดดังนี้ 
 โดยที่เห็นสมควรจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
 



 

 

  64 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ข้อ 3 
แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 และโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 
พ.ศ. 2555 จึงวางระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พ.ศ. 2555” 
  ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ 3 ให้ยกเลิกระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ว่า
ด้วยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พ.ศ. 2548 บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งค าสั่งอื่นใด ในส่วนที่เป็น
บัญญัติไว้แล้วในระเบียบนี้ หรือท่ีขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
  ข้อ 4 ในระเบียบนี้ “โรงเรียน” หมายความว่า โรงเรียงของรัฐสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   “กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน” หมายความว่า โรงเรียนหลายโรงเรียนรวมกลุ่มเข้าด้วยกัน 
เพ่ือร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   “ผู้บริหารโรงเรียน” หมายความว่า บุคคลที่ด ารงต าแหน่งและรับผิดชอบการบริหาร
โรงเรียน และหมายความร่วมถึง ผู้รักษาราชการแทนผู้บริหารสถานศึกษาด้วย 
   “ครู” หมายความว่า บุคคลที่มีหน้าที่เป็นผู้สอนในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   “ผู้ทรงคุณวุฒิ” หมายความว่า บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถทางด้านการศึกษา ที่
มีภูมิล าเนาในเขตบริหารของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนหรือในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   “บุคลากร” หมายความว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน 
   “ศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน” หมายความว่า โรงเรียนที่เป็นที่ตั้ง
ส านักงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน  
   “ปี” หมายความว่า ปีการศึกษาตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ข้อ 5 ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
เป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้  
   ในกรณีที่มีปัญหาขัดแย้งหรือต้องตีความในปัญหาเกี่ยวกับการบังคับใช้ในระเบียบนี้ 
ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็น 
ผู้ก าหนดหรือวินิจฉัยชี้ขาด 
  ข้อ 6 ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นประธานกรรมการ หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ทุกคน ตัวแทนของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บริหารของโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ประธานศูนย์ทุก
กลุ่มในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ
เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่เสนอแนะการจัดตั้งหรือปรับปรุง หรือยุบเลิกกลุ่มเครือข่ายใน
โรงเรียนเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
  ข้อ 7 โครงสร้างและวิธีการแบ่งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน  
   7.1 ให้จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดยค านึงถึงสภาพที่ใกล้เคียงกันของแต่ละ
โรงเรียน สภาพการปกครองท้องที่ สภาพภูมิศาสตร์ การคมนาคม วัฒนธรรมประเพณี หรือเหตุผล
ความจ าเป็นอื่น 
   7.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนต้องร่วมมือกันระดมทรัพยากรทางการศึกษาและส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของแต่ละโรงเรียน 
   7.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประกอบด้วย โรงเรียนจ านวนไม่น้อยกว่า 10 โรงเรียน 
แต่ไม่เกิน 15 โรงเรียน ในกรณีท่ีมีเหตุความจ าเป็นอ่ืน ๆ จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนให้มีจ านวน
โรงเรียนน้อยกว่าหรือมากกว่าก็ได้ โดยค านึงถึงเหตุผลความจ าเป็นตามข้อ 7.1 และโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   7.4 ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายของโรงเรียน จัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่มีสภาพเหมาะสมในการเปิดศูนย์
ประสานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
  ข้อ 8 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ประกอบด้วย 
   8.1 ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   8.2 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จ านวนกึ่งหนึ่งของจ านวนโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนซึ่งมาจากการสรรหา หรือคัดเลือก หรือเลือกตั้ง หรือเลือกตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่กรรมการตามข้อ 8.1 ก าหนด 
   8.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมาจากการสรรหา หรือเลือกตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กรรมการตามข้อ 8.1 และ 8.2 ก าหนด  
   8.4 ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเลือกประธาน 1 คน และเลือก
รองประธาน 1 คน จากกรรมการตามข้อ 8.1 และเลือกเลขานุการ 1 คน และกรรมการตามข้อ 8.2 
   8.5 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน มีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี และ
ด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการตามข้อ 8.1  
   8.6 คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพ้นจากต าแหน่งเป็นการเฉพาะตัว
เมื่อ 
    8.6.1 ตาย 
    8.6.2 ลาออก (เว้นแต่กรรมการตามข้อ 8.1) 
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    8.6.3 ไปปฏิบัติหน้าที่นอกกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนติดต่อกันเกินกว่า 90 วัน (เว้น
แต่กรรมการตามข้อ 8.3) 
    8.6.4 คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวนไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาเท่าท่ีมีอยู่ มีมติให้ออก เพราะมีความ
ประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องต่อหน้าที่ หรือหย่อนความสามารถ 
     เมื่อกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพ้นจากต าแหน่งไม่ว่ากรณีใด ให้
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ด าเนินการเพ่ือให้มาซึ่งกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน ภายใน 30 วัน (เว้นแต่วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเหลือไม่ถึง 
90 วัน จะไม่ด าเนินการก็ได้) ให้กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ด ารงต าแหน่งแทน
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่พ้นวาระ มีวาระเท่ากับที่เหลือที่ตนมาแทน 
   8.7 หลักเกณฑ์และวิธีการประชุมของคณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ให้ถือ
หลักเกณฑ์และวิธีการประชุมตามระเบียบแบบแผนราชการโดยอนุโลม 
  ข้อ 9 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีดังนี้ 
   9.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานหรือโครงงานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
   9.2 ก าหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน 
   9.3 ประสานการด าเนินงานด้านการศึกษา ด้านงบประมาณ ด้านการเงินและ
สินทรัพย์ ด้านบุคลากร และด้านอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับองค์กร 
หน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชน 
   9.4 ก ากับ ติดตาม และควบคุมการปฏิบัติงานการศึกษา ธุรการ งบประมาณ 
การเงินและสินทรัพย์ บุคลากร และงานอื่นของศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ตามแผนงาน
หรือโครงการ 
   9.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   9.6 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   9.7 ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   9.8 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ก าหนดหรือมอบหมาย 
  ข้อ 10 ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ประกาศจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
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บทเฉพาะกาล 
  ข้อ 11 เพ่ือประโยชน์แห่งระเบียบนี้  
   11.1 ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ตามระเบียบส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พ.ศ. 2548 เป็น
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตามระเบียบนี้ เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งตามระเบียบนี้ 
   11.2 ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตามระเบียบนี้ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ระเบียบนี้มีผลใช้บังคับ 
 ระเบียบเกี่ยวกับการจัดตั้งกลุ่มเครือข่าย  
  การจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แบ่งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโดยอาศัยอ านาจตามความในข้อ 10 แห่งระเบียบ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พ.ศ. 2555 
และได้ประกาศจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 ดังนี้ 
   1. อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด มี 5 กลุ่มเครือข่าย 
    1.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองสาเกต   จ านวน  11  โรงเรียน 
     1.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองพลาญชัย   จ านวน  12  โรงเรียน 
     1.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองไตรมิตร   จ านวน  11  โรงเรียน 
    1.4 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองโพธิ์ศรีสะอาด  จ านวน  10  โรงเรียน 
    1.5 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองสีแก้วปอภาร  จ านวน    9  โรงเรียน 
   2. อ าเภอจตุรพักตรพิมาน มี 4 กลุ่มเครือข่าย 
    2.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองพรหม 
       เมืองหงส์โคกล่าม    จ านวน  11  โรงเรียน 
    2.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนธรรมฐิติญาณ   จ านวน  12  โรงเรียน  
    2.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนดงแดงน้ าใสป่าสังข์ จ านวน  13  โรงเรียน 
    2.4 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจตุรปัจจิม   จ านวน  15  โรงเรียน  
   3. อ าเภอธวัชบุรี มี 4 กลุ่มเครือข่าย  
    3.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนปราสาทหิน   จ านวน   9   โรงเรียน 
    3.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองเชียงดี   จ านวน  10  โรงเรียน  
    3.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอุ่มเม้าไพศาล   จ านวน   9   โรงเรียน 
    3.4 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองทุ่งเวฬุวัน  จ านวน  13  โรงเรียน 
   4. อ าเภอศรีสมเด็จ มี 2 กลุ่มเครือข่าย 
     4.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนศรีสมเด็จเหนือ  จ านวน  12  โรงเรียน 
     4.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนศรีสมเด็จใต้   จ านวน  10  โรงเรียน 
    5. อ าเภอจังหาร มี 3 กลุ่มเครือข่าย 
    5.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนไตรจังหาร   จ านวน   8   โรงเรียน 
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    5.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนม่วงลาดดงสิงห์ผักแว่น จ านวน  12  โรงเรียน 
    5.3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนดินด าแสนชาติ  จ านวน  10  โรงเรียน 
   6. อ าเภอเชียงขวัญ มี 2 กลุ่มเครือข่าย 
     6.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระธาตุเชียงขวัญ  จ านวน  11  โรงเรียน  
     6.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเมืองเชียงขวัญ  จ านวน  10  โรงเรียน 
   7. อ าเภอทุ่งเขาหลวงมี 2 กลุ่มเครือข่าย 
    7.1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเทอดไทย   จ านวน   7   โรงเรียน 
    7.2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนทุ่งเขาหลวง   จ านวน  11  โรงเรียน  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ทราบ 1) องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2) ระดับของประสิทธิผลของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและ 3) รูปแบบ 
การบริหารกลุ่มเครือข่าย บริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งมี 8 องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างเป็นกรรมการกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนจ านวน 642 คน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือครู เครื่องมือที่ใช้มี 3 ชนิด คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลและแบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง และ 
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแบบมี 
ส่วนร่วมสังกัดกรุงเทพมหานครประกอบด้วย 8 องค์ประกอบเรียงตามล าดับน้ าหนักขององค์ประกอบ
จากมากไปหาน้อย คือ 1) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านภาวะผู้น า 4) ผู้น า
เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การ 
(กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม ระดับของประสิทธิผลการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก และรูปแบบการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย องค์ประกอบ
ด้านการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 8 องค์ประกอบซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้อง
เป็นไปได้ และสามารถน าไปเป็นประโยชน์สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
  ปฐมพงษ์ รินศรี (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนที่การศึกษาล าปางเขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาล าปางเขต 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษานิเทศก์ ปีการศึกษา 2549 
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จ านวน 111 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบัติการโดย 
ใช้เทคนิค A-I-C วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ สภาพการท างานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาด 
เล็ก มีการใช้วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าทางศาสนาร่วมกันและมีการจัดสร้างหลักสูตร 
ท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมอาชีพในชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ได้ร่วมเสนอความคิดเห็นและไม่ได้ร่วมตัดสินใจ 
ในทุก ๆ เรื่องส าหรับปัญหาและอุปสรรคการท างานของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายคือ 1) ทรัพยากร 
สนับสนุนไม่เพียงพอ 2) การจัดการทรัพยากรกลุ่มเครือข่ายไม่เป็นไปอย่างทั่วถึง 3) การติดตาม 
ประเมินผลไม่ต่อเนื่องและ 4) ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง ส่วนรูปแบบส าหรับการพัฒนาการบริหารงาน 
กลุ่มเครือขา่ยโรงเรียนขนาดเล็กได้แก่ 1) ควรมีโครงสร้างการบริหารแบบลดความซ้ าซ้อนในการ 
ท างาน 2) ควรมีการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเพื่อท างานในกลุ่มเครือข่ายได้ และ 
3) โครงสร้างหรือกิจกรรมบางอย่างควรมีการประสานงานกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน และลด 
ความคลาดเคลื่อนในการท างาน 
  วิชัย แสงศรี (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัย 
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา
สภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2) ศึกษาสภาพและรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ 
3) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5) ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการศึกษาเอกสาร การสอบถามการสัมภาษณ์และการสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ในภาพรวมมีปัญหาในระดับมากทุกภารกิจ ได้แก่ การบริหารงานบุคคล รองลงมาได้แก่ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการตามล าดับ 2) สภาพและ
รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในเขตพ้ืนที่ชนบท
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการบริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีการระดมทรัพยากรจากท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการก าหนดบทบาท
หน้าที่และภารกิจที่ชัดเจน ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีการประสานงานทุกภาคส่วนให้ร่วมขับเคลื่อนและ
ติดตามผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ คือ SEAL Model ประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ 1) ชื่อและท่ีมาของรูปแบบ 2) องค์ประกอบของรูปแบบ 3) แนวทางการน าไปใช้แบ่งเป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหารและแนวทางส าหรับผู้ปฏิบัติ 
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  ศิริพร ธนะสมบูรณ์ (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 โดยการศึกษาครั้งนี้มี 
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 โดยศึกษาจาก 
กลุ่มเป้าหมายคือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต 1 ปีการศึกษา 
2551 จ านวน 234 คนโดยด าเนินการศึกษาเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
และระยะที่ 2 เป็นการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามและแบบ 
บันทึกการสนทนากลุ่มผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ 
ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา 
พบว่า สภาพการด าเนินงานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท้ัง 4 ด้านโดย 
ภาพรวม มีการปฏิบัติจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษา ด้านการเรียนการสอนและด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน ตามล าดับ ส่วน 
ปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ด้าน มีปัญหาในระดับปานกลาง 
โดยเรียงล าดับปัญหาจากมากสุดไปหาน้อยสุด คือ ด้านความพร้อมเก่ียวกับปัจจัยที่สนับสนุน ด้าน 
การเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการและ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามล าดับ 
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ 1) ควรมีการจัดโครงสร้างการ 
บริหารให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารที่เป็นเอกลักษณ์ แบบมีส่วนร่วมและ 
บูรณาการ 2) มีรูปแบบการประเมินผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาตามสภาพจริง โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง และมีการจัดการเรียน 
การสอนแบบบูรณาการ 3) มีแผนของบประมาณพิเศษที่สนับสนุนชัดเจน 4) มีโครงสร้างการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนอย่างชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 
  จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบ
กลุ่มเครือข่าย เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัยในลักษณะการ
วิจัยและพัฒนา ขั้นตอนการวิจัยประกอบไปด้วย 1) ศึกษาเอกสาร 2) การสร้างรูปแบบ 3) การพัฒนา
รูปแบบและตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามการประเมินรูปแบบ 4) ผลการวิจัยในแต่
ละข้ันตอน น าไปปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหาร ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาและสถิติวิเคราะห์ ผลการวิจับพบว่า 1) รูปแบบการบริหารระบบกลุ่มเครือข่ายเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นคือ ได้รูปแบบกลุ่มเครือข่ายปฏิสัมพันธ์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Interactive Network Management : SINM Model) องค์ประกอบส าคัญ 
3 ส่วน 1) ระบบกลุ่มเครือข่ายประกอบด้วย กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
(Social Education network) และกลุ่มเครือข่ายที่ไม่ใช่หน่วยงานทางการศึกษา (Non Social 
Education Network) 2) การบริหารระบบกลุ่มเครือข่ายประกอบด้วย การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ 
การวางแผนยุทธศาสตร์ การน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การควบคุมและประเมินเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยครอบคลุมภารกิจกิจการงานบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณและ
งานบริหารทั่วไป โดยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมีการจัด
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โครงสร้างองค์กรเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 3) ด้านคุณภาพ
การศึกษาโดยองค์รวมได้แก่ คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซึ่งจะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคม อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ของประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
  อภิชัย กรมเมือง (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
โดยด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบสาระ เพ่ือประกอบการพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก ตามองค์ประกอบ 
ที่ก าหนด ซึ่งให้มีการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้เชี่ยวชาญครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 3 จัดให้มีการทดลองรูปแบบในโรงเรียน 4 โรง 1 กลุ่มเครือข่ายและจัดให้มี
การทดสอบผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและประเมินคุณภาพภายในกลุ่มเครือข่ายหลังการทดลองและ
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายเบื้องต้นโดยวิธีศึกษาเจาะลึกเฉพาะกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผลการวิจัยพบว่า จัดระบบงานและกระบวนการด าเนินการบริหาร
จัดการกลุ่มเครือข่ายร่วมกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มเครือข่ายให้ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย อาศัยหลักบุคลากรมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความมีเอกภาพ 
ในนโยบาย และหลักการกระจายอ านาจและใช้ระบบและกลไกในการด าเนินงาน โดยมีคณะ
กรรมการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย ให้มีบทบาทหน้าที่ร่วมกันด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่องจนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน คือ (1) การรวมกลุ่มโรงเรียนให้เป็นกลุ่มเครือข่าย (2) การวิเคราะห์
ปัญหา (3) ก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน (4) การท าแผนการด าเนินงาน (5) การจัดท างบประมาณ  
(6) การด าเนินการตามแผน (7) การประเมินผลงาน และ (8) การรายงานผลความส าเร็จในการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าของแกนน ากลุ่มเครือข่าย และคณะกรรมการบริหาร
จัดการศึกษากลุ่มเครือข่าย และอาศัยการมีส่วนร่วมโดยความสมัครใจของผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีอยู่ในต าบลเดียวกันหรือเขตติดต่อกันภายใน 5 กิโลเมตร 
รวมทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมก าหนดนโยบายและ แนวปฏิบัติกลุ่มเครือข่ายที่ชัดเจน และ
ผลการประเมินรูปแบบปรากฏว่า รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายมีประโยชน์ ต่อคุณภาพ
การศึกษามากท่ีสุด โรงเรียนขนาดเล็กม่ันใจในคุณภาพการจัดการศึกษามากข้ึน น าไปสู่คุณภาพ
นักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้เป็นอย่างดี 
  พัชรินทร์ จันทาพูน (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ัวประเทศ กลุ่มตัวอย่าง 390 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น PNI ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักที่
ส าคัญ 3 กลยุทธ์ประกอบด้วย กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ กลยุทธ์การ
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พัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ กลยุทธ์การประเมินผลและปรับปรุงกลุ่ม
เครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการติดตามประเมินผลและปรับปรุงงาน 
เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การวางแผนและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ และ 
เพ่ือประสานงานและพัฒนากลุ่มเครือข่ายการศึกษา 
  ประเสริฐ ต้นสีนนท์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายของการวิจัยเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย (2) พัฒนาวิธีด าเนินการ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย และ (3) ศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนของกลุ่มโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา อ าเภอ ยางตลาด 2 จ านวน 58 คนโดยใช้การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วน (PAR) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม แบบบันทึกภาคสนาม สถิติท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการของกลุ่มโรงเรียน
กลุ่มเครือข่าย ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีมีภาวะผู้น ามีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการศึกษามีวิธีด าเนินการเพื่อสร้างความตระหนัก และเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินทั้งการประเมินภายในและภายนอก เพ่ือให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ มีการวางแผนยุทธศาสตร์ การบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยมีการ
จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการระดมทรัพยากร และการใช้ประโยชน์ร่วมกัน
จากทุกฝ่าย มีความต้องการให้มีการประชุม อบรมสัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อกระตุ้นให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากรให้เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา หรือเรียกใช้ข้อมูลจาก
ระบบกลุ่มเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในหน่วยงาน ซึ่งมีความจ าเป็น ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และมีผลต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ควรได้รับการตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง มีการสร้าง
เครื่องมือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือประเมิน ผู้เรียน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวม ผลพัฒนาวิธีด าเนินการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของกลุ่มโรงเรียน
กลุ่มเครือข่าย โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ได้แนวทางในการพัฒนา จ านวน 8 ข้อ 
วิธีการพัฒนา จ านวน 7 วิธี กิจกรรมการพัฒนา จ านวน 13 กิจกรรม โครงการที่ใช้ในการพัฒนา
จ านวน 4 โครงการจุดมุ่งหมายของการพัฒนา จ านวน 11 ข้อ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 11 ข้อ
เป้าหมายของการพัฒนา จ านวน 11 ข้อ และนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนา จ านวน 2 เล่มและ 
ผลการศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโดยใช้การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วน (PAR) และปัจจัยแห่งความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย โดยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) บุคลากร 
มีความกระตือรือร้นที่จะร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) การใช้ภาวะผู้น าของผู้วิจัย ผู้ช่วย
วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3) ความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของทีม 
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ผู้ร่วมวิจัย 4) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มแรกของการด าเนินการ 5) บรรยากาศ
ที่เอ้ืออ านวยในการ ท างานแบบมีส่วนร่วม 6) กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่
ด้วยวิธีปฏิบัติ และ 7) มีกลไกขับเคลื่อน คือ กลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
  สมศักดิ์ เอ่ียมดี (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารกลุ่มเครือข่าย
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีขั้นตอนการ
วิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ประกอบของระบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดย
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 คน 2) การ
สร้างและพัฒนาระบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยยกร่างระบบฯ เชิงทฤษฎีและ
ตรวจสอบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน และประเมินความเป็นประโยชน์ความเป็น 
ไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 3) การทดลองใช้ระบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ านวน 1 แห่ง ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการกลุ่ม จ านวน 18 คน 4) การประเมินผลการใช้ระบบ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายการมีส่วนร่วม ในด้านความส าเร็จ ความพึงพอใจและความต่อเนื่อง โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง รวม 18 คน สถิติท่ีใช้ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นกลุ่มเครือข่ายผสมผสานระหว่างบุคคล
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการช่วยการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) องค์การของกลุ่มเครือข่าย 2) การจัดการกลุ่มเครือข่าย 3) การใช้
ประโยชน์จากกลุ่มเครือข่าย 4) การธ ารงรักษากลุ่มเครือข่าย 
  วิภา สายรัตน์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการวิจัยครั้งนี้
มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนประถมศึกษาและ 3) ศึกษาผลการน ารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้กับ 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 76 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 8 คน และคณะครูจ านวน 68 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหา 2) แบบ
สัมภาษณ์รูปแบบ 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและแบบประเมิน
ความพึงพอใจรูปแบบ 4) แบบทดสอบความรู้องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) แบบบันทึกผลการ
ปฏิบัติกิจกรรม ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษามีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาอยู่ในระดับมาก  
2) รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม 2.2) โครงสร้างของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 2.3) การคิดอย่างเป็นระบบ 2.4) การมีตัว
แบบจากภายใน 2.5) การเรียนรู้เป็นทีมของครู 2.6) สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ 2.7) บรรยากาศและ
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วัฒนธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และ 2.8) การจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจ 3) การน ารูปแบบการ
พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้ท าให้กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ โดยสรุป รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบ 
ที่มีมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและมีความถูกต้องสามารถ
น าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริงได้และยังมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท สามารถน าไปพัฒนาให้กลุ่ม
เครอืข่ายโรงเรียนประถมศึกษาให้เกิดเป็นกลุ่มเครือข่ายแห่งการเรียนรู้มีองค์ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติและพัฒนากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ศมากร พาน้อย (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) น าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร ได้แก่ 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 80 กลุ่มเครือข่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ีร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI และการ 
วิเคราะห์เนื้อหาจาการสนทนากลุ่ม ผลวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า โครงสร้างการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนสภาพปัจจุบันของการบริหารกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) จุดแข็งของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สังกัดกรุงเทพ 
มหานคร คือการติดตามประเมินผล ส่วนจุดอ่อนคือ ระบบสารสนเทศ โอกาสของการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครคือนโยบายของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี ส่วนภาวะ
คุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 3) กลยุทธ์การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี 4 กลยุทธ์ คือ 1) ปฏิรูปการบริหารเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 2) ขับเคลื่อนการบริหารเพ่ือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน 3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และ 4) 
ยกระดับโครงสร้างการบริหาร เพ่ือพัฒนากลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Mei (สมถวิล ศรีจันทรวิโรจน์, 2552; อ้างอิงมาจาก Mei, 1990) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลุ่ม
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายมัธยมศึกษา ในปี ค.ศ. 1989-1990 จากการรายงานของ OREA ซึ่งในรายงาน
นี้ได้จากการประเมินผลประสิทธิภาพและความเท่าเทียมกันของการใช้สิทธิร่วมในแผนการเรียนที่
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จัดเป็นกลุ่มของเมืองนิวยอร์ค ในปี ค.ศ. 1988-1989 แผนการเรียนเป็นกลุ่มประกอบด้วยโรงเรียน
จ านวน 13 โรงเรียน ที่มาจากกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ที่จัดหลักสูตรเกี่ยวกับอาชีพใน 
แต่ละโรงเรียนมีการบริหารโดยผู้อ านวยการและผู้ช่วยผู้อ านวยการ จุดมุ่งหมายของแผนการเรียน คือ  
1) เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่านักเรียนได้รับความเท่าเทียมกันในการเข้าเรียน แผนการเรียนแบบพิเศษ 
และแผนการเรียนที่นักเรียนเลือกได้จากการจัดหลักสูตรเป็นแบบเดียวกันระหว่างโรงเรียนตามความ
สนใจของผู้เรียน 2) เพ่ือพัฒนาความสนใจเป็นพิเศษของนักเรียน วิธีการด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการของทั้ง 13 โรงเรียน และส ารวจความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 40 คน โดยทางไปรษณีย์ การสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ พบว่า 
แผนการเรียนนี้ได้บรรลุเป้าหมายและส่วนร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มเป็นไปอย่างน่าพอใจ โดย 
มีข้อเสนอแนะว่า แนวทางการจัดแผนการเรียนควรมีความชัดเจน ควรก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบในด้านการจัดองค์กรกลุ่มและระบบการสื่อสาร ควรเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของแผนการ
เรียนให้กับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ท าการศึกษาก่อนล่วงหน้า และควรมีการพิจารณาถึง
ทัศนคติและความสนใจของนักเรียนในการที่จะกลั่นกรองนักเรียนให้เข้าเรียนในระบบนี้ 
  Griffin (2000) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลการจัดโครงสร้างโรงเรียนขนาดเล็กที่จัด
โครงสร้างทางการบริหาร ซ้อนอยู่ในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนี้จะด าเนินการ 
ได้ดีถ้าได้ด าเนินการตามข้ันตอน 8 ขั้น คือ 1) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) ให้
โรงเรียนได้มีโอกาสในการสรรหาครูด้วยตนเอง 3) เน้นหลักสูตรเกี่ยวกับการเตรียมตัวครูและเตรียม 
การเรียนการสอน 4) เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาที่หลากหลาย 5) จัดตาราง
การเรียนแบบยืดหยุ่นตามกิจกรรมการสอน 6) ครูจัดการเรียนการสอนโดยการค านึงถึงเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 7) ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน 8) การวัดและประเมินผลด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเน้นที่ผลลัพธ์ที่เกิดกับตัวนักเรียน 
  Burstein (สมถวิล ศรีจันทรวิโรจน์, 2552; อ้างอิงมาจาก Burstein, 2001) ได้ศึกษา
กลุ่มเครือข่ายของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง ในเขตนครลอสแองเจลิส โดยศึกษาครูใหม่ท่ีท า
หน้าที่การสอนมา 2 และ 3 ปีแล้ว ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ครูใหม่ เพ่ือนครู ครู 
พ่ีเลี้ยง (Mentors) และครูใหญ่ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงกลุ่มเครือข่ายกลยุทธ์อย่างไม่เป็นทางการ 
ที่ครูใหม่ใช้ในการสร้างกลุ่มเครือข่าย บทบาทของครูในการส่งเสริมกลุ่มเครือข่าย บทบาทของกลุ่ม
เครือข่ายในวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  Birenbaum (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนขนาดเล็กได้ใช้ในการ 
ลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาทั่วไปในแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลของการศึกษา
พบว่า มียุทธศาสตร์การด าเนินงาน 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การลดหรือจ ากัดจ านวนของเด็กพิเศษ 
เนื่องจากเด็กกลุ่มนี้ต้องการโมเดลการจัดการศึกษาที่จ าเพาะเจาะจงกับความต้องการพิเศษ ซึ่ง 
มีค่าใช้จ่ายสูงกว่ากลุ่มเด็กทั่วไปในโรงเรียนซึ่งเด็กกลุ่มท่ีมีความต้องการพิเศษควรจะได้เรียนใน 
โรงเรียนที่รัฐบาลกลางจัดให้โดยเฉพาะ 2) พิจารณาด าเนินการในเรื่องการจัดสถานที่เรียนให้เด็ก 
อย่างรอบคอบเพื่อให้เรียนในภูมิภาคที่เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น วัฒนธรรม อาชีพ และความ 
ต้องการของชุมชน 3) พัฒนาโปรแกรมหรือโมเดลวิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เด็กกลุ่มที่มี 
ความต้องการ พิเศษ สามารถเรียนร่วมกับเด็กกลุ่มปกติในโรงเรียนได้ ซึ่งโมเดลการจัดการเรียน 
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การสอนนั้น หมายความรวมถึง ยุทธศาสตร์การสอนและความร่วมมือกันจัดการเรียนการสอน 
ระหว่างครูปกติและครูที่สอนเด็กกลุ่มที่มีความต้องการพิเศษด้วย 
  Callal และ Ashwork (2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย 
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปร 
ที่ใช้ศึกษาคือข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบค าถาม (Background Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
(Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร (People Issues) 
ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 
สถานประกอบการ (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) 
ผลการวิจัย พบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับ
สถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งมายที่ตรงกัน 
รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 
4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ 
กลวิธี การปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับ
ความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจที่จะลองท า 8) 
ความรู้ใหม่ทักษะใหม่และวิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่การปรับเปลี่ยน โครงสร้างขององค์การ นโยบาย  
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 
  Uchida (2005) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การท าความกระจ่างที่เป็นไปได้ในกระบวนการ 
ประสานความร่วมมือกันครูทั่วไปกับครูการศึกษาพิเศษในการจัดการเรียนรวม เพื่อศึกษาความเข้าใจ
ตรงกันของครูในการพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ในการจัดการเรียน 
รวมของเขต Midwestern City โดยใช้กระบวนการการสังเกตการสัมภาษณ์ แบบกึ่งทางการ  
การวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย ผลการศึกษา พบว่า ในระดับผู้น าและผู้ปฏิบัติ 
มีการความร่วมมือกันของครูกับครอบครัวเด็กเป็นไปในทางที่ดี แต่การประสานงานระดับองค์การ 
และรายบุคคล ขึ้นอยู่กับความเชื่อและค่านิยมของแต่ละบุคคล และยังต้องการในลักษณะความ
ร่วมมือที่เป็นการสอนเป็นทีม (Collaborative Teaching Team)  
  Schiller (2006) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสามารถในการยกระดับระบบนวัตกรรมไทย 
จากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ  
1) ลักษณะเฉพาะของความสามารถในการร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ระบบ
นวัตกรรมไทยแสดงให้เห็นว่า ประสิทธิภาพของความร่วมมือระหว่างบริษัทเอกชน และการสร้าง 
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร 2) จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณของสาขาวิชา 
ในลักษณะเฉพาะในมหาวิทยาลัยไทยแสดงให้เห็นว่า ส่วนมากจะมีความร่วมมือจ ากัดอยู่เพียง การ 
ให้ค าปรึกษาและการให้บริการด้านเทคนิค ความไม่วางใจกันทั้งสองฝ่าย เป็นอุปสรรคต่อการสร้าง
ความร่วมมือ และความต้องการในการรักษารายได้พิเศษในระดับบุคคล และ 3) การน ารูปแบบ 
ความร่วมมือในลักษณะเฉพาะทั้ง 4 แบบ มาอภิปรายถึงวิธีการต่าง ๆ ที่จะนาไปยกระดับบน
นวัตกรรมไทยจากการร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ในอนาคต  
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  Hopper (ศิริพร ธนะสมบูรณ์, 2552; อ้างอิงมาจาก Hopper, 2006) ได้ท า 
วิจัยเพื่อศึกษาการน าร่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสาเหตุเนื่องจากการจัดการศึกษาของรัฐใน 
Arizona ไม่มีจุดเด่น ไม่มีชื่อเสียง คณะผู้ปกครองรัฐนิ่งเฉย มีความไม่ลงรอยในระบบการเมืองของรัฐ 
ซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการในการจัดการศึกษาของรัฐ Arizona จึงได้มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง Department of Education เพ่ือมาด าเนินการให้การศึกษาดีขึ้น ซึ่งโรงเรียนได้เผชิญ 
ปัญหาต่อการเปลี่ยนแปลง การขาดแคลนเงินทุน นักเรียนต้องออกกลางคัน ขาดแคลนครู จ านวน 
ประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว และขาดอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและรัฐบาลได้เห็นความส าคัญของการ 
จัดหาครูที่มีคุณภาพมีใบประกอบวิชาชีพแต่ก็เป็นเรื่องล าบากท่ีจะหาครูที่มีคุณภาพมีการรับรอง 
Department of Education ของรัฐ Arizona จึงได้รวบรวมปัญหาและหาแนวทางในการแก้ปัญหา
ดังกล่าวเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยได้ด าเนินโครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดการ
ยอมรับ โดยมีการออกระเบียบข้อปฏิบัติที่เป็นการยอมรับโดยคณะกรรมการการศึกษาของรัฐ
โครงการที่ด าเนินการนี้มีเป้าหมายที่ต้องด าเนินการให้ได้ 2 เรื่องคือ 1) เพ่ือรับรองครูผู้สอนที่ผ่าน 
กระบวนการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 2) เพ่ือน าเสนอวิธีการที่ผ่านการพิสูจน์ 
ให้เห็นผลส าเร็จในการด าเนินการตามโครงการการวิจัยนี้ด าเนินการอยู่บนพ้ืนฐานของโครงการน าร่อง 
ที่อยู่ในความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยของรัฐในพ้ืนที่ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล โดย
การประเมินสภาพจริงจากผลงานและความสามารถ การสัมภาษณ์ของสมาชิกในโครงการและการ
ประเมินทั้งในระบบและนอกระบบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาในโครงการนี้ ข้อตกลง
ส าหรับการประเมินผลที่เป็นระบบมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการประกันคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมคุณค่า ยกระดับการด าเนินงานของโครงการ
ให้มีคุณภาพและน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน โดยผู้วิจัยได้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ควรมีการคัดเลือกและ
กลั่นกรอง ผู้เชี่ยวชาญของรัฐเพ่ือให้เกิดการยอมรับในกระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
  Ribchester และ Edwards (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถ  
สานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
เป็นยุทธวิธีเดียว ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก าลังเติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธี
ช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จะเป็นตัวกลางใน
การไกล่เกลี่ย เพื่อลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบ จากการลดจ านวนฝ่ายบริหาร
การศึกษาท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพ่ือลดการแข่งขัน ในด้านการเพ่ิม
จ านวนนักเรียน ทั้งยังเป็นการเพิ่มความเชื่อม่ันของ ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงานกลุ่มเครือข่าย
ที่มีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่น และสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลท าให้
โรงเรียนที่เก่ียวข้องได้รับการยอมรับว่า เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ยังเน้นความ
จริงที่ว่า ผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย ทุกโรงเรียนก าลังร่วมกันท างาน เพ่ือขจัดการแข่งขัน
ระหว่างโรงเรียน ซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุนและ
ความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
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  Norwich และ Evans (2007) ได้ศึกษา เรื่อง กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
โรงเรียนในการประชุมเกี่ยวกับความต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบว่า มี
หลากหลายวิธีการ ที่จะท าให้โรงเรียนร่วมมือกันในการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ ด้านการศึกษา 
โดยอธิบายในลักษณะของรูปแบบต่าง ๆ ที่ระบุปัจจัยที่สัมพันธ์กับการจัดตั้งและการด าเนินงานใน 
แต่ละปัจจัยและยังสามารถอธิบายผลที่ได้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยนั้น ๆ ด้วย ทั้งในด้านบวกและด้านลบ 
การศึกษาครั้งนี้ ได้น าเสนอหลักการเบื้องต้นของความร่วมมือ ระหว่างโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิผล ซึ่ง 
จะมีประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษทางด้านการศึกษา และ
ส่งผลให้มีการตื่นตัวในการปรับโครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญ
กับระบบกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจ าเป็น 
ในปัจจุบัน แนวทางท่ีน าเสนอ คือ การสร้างกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือที่มีองค์ประกอบที่เกิดข้ึนใน
เวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกัน ให้ค านึงถึงความเสี่ยงและข้อจ ากัดของกลุ่มเครือข่ายที่อาจ 
จะมีผลต่อศักยภาพในด้านลบ  
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศพบข้อสรุปส าคัญว่า การบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ประกอบด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นการกระจายอ านาจ
และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ ในการด าเนินงาน และเป็นแนวทางส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
ส าหรับการรับรองผลการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนนั้น อาจใช้วิธีการรับรองคุณภาพหรือ
มาตรฐานของกลุ่มเครือข่าย อาจท าได้โดยการคัดเลือกและกลั่นกรองผู้เชี่ยวชาญมาเพ่ือตรวจและ
รับรอง ผลการด าเนินงานของโครงการ การบริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสามารถขจัดการแข่งขัน
ระหว่างโรงเรียน ซึ่งจะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุนและ
ความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจะมีประโยชน์ต่อผู้สนใจใน
การพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษทางด้านการศึกษา และส่งผลให้มีการตื่นตัวในการ
ปรับโครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการด้านการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับระบบกลุ่มเครือข่าย 
ความร่วมมือ ระหว่างโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าแนวคิดนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวิจัยต่อไป 
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บทที ่3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ออกแบบ
การวิจัยเป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 
  ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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 การวิจัยทั้ง 3 ระยะ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 

1. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้จาก 
ระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น 
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างท่ีเปน็ 
ผู้บริหารและครู สังกัด สพป.ร้อยเอ็ด  
เขต 1 จ านวน 214 คน จาก 14 กลุ่ม
เครือข่าย 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเปน็ของ 
การบริหารกลุม่เครือข่าย 

2. การศึกษา
สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์และ
ความต้องการ
จ าเป็นของการ
บริหารกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด 
สพป.ร้อยเอด็  
เขต 1 

1. การศึกษา 
และสังเคราะห์
องค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดของ 
การบริหารกลุม่
เครือข่าย 

 

ได้แนวทางการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด 
สพป. ร้อยเอ็ด  

เขต 1 
 

1. ศึกษา Best Practices จากกลุม่
เครือข่าย 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 2 แห่ง 
2. ร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครอืข่าย 
3. ประเมินตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
แนวทาง โดยใช้วิธีการสนทนากลุม่และ
ประเมินความเหมาะสมของแนวทาง 
โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
 

ขั้นตอนด ำเนนิกำร 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ 
การบริหารกลุม่เครือข่าย 
3. ประเมินความเหมาะขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

 
ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค ์
และความต้องการ
จ าเป็นของการ
บริหารกลุ่ม

เครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด 

สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 
 
 

ผลที่คำดหวัง 

 
ได้องค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดของ

การบริหาร 
กลุ่มเครือข่าย 

 

ระยะกำรวิจัย 

3. พัฒนาแนวทาง
การบริหารกลุม่
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษา
สังกัด สพป. ร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการและผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย  
 
 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน
ประกอบด้วย 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กลุ่มเครือข่าย ความ
ร่วมมือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท าการวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญ จ าแนกและเรียบเรียง
รายการข้อมูลแล้วท าการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดส าหรับการวิจัย 
  2. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมในเบื้องต้น หลังจากนั้นน าไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังนี้ 
   2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  
   2.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาด้านการบริหารการศึกษา  
   2.3 มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
อย่างน้อย 5 ปี ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้แก่  
    2.3.1 ดร.สุวัฒนพงษ์ ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ค.ด. การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2.3.2 ดร.เพ่ิมพูน ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดร้อยเอ็ด ค.ด. การบริหารการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2.3.3 ดร.นเรศร์ สังฆะพิลา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหมูมัน 
ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2.3.4 นายอุทัย ศรีขาวรส ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านยางกู่ 
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.3.5 นายประเสริฐ วรสาร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิใช้ในการประเมินองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้  5 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด        
    ให้  4 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมาก        
    ให้  3 คะแนน หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
    ให้  2 คะแนน หมายถึง เหมาะสมน้อย        
    ให้  1 คะแนน หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด        
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเป็นรายบุคคลด้วยตนเอง    
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการตรวจให้คะแนน วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผล
ค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
    4.51 – 5.00   องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมมากที่สุด 
    3.51 – 4.50   องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมมาก 
    2.51 – 3.50   องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมปานกลาง 
    1.51 – 2.50   องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมน้อย 
    1.00 – 1.50   องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร    
กลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1.4 วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ส าหรับการวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหาร และครู โรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 472 คน จาก 236 
โรงเรียน 22 กลุ่มเครือข่าย  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และ 
มอร์แกน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 
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ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และคร ูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จ านวน 214 คน จาก 107 โรงเรียน 14 กลุ่มเครือข่าย มีรายละเอียดการสุ่มตัวอย่าง 
ดังนี้ 
    2.2.1 ท าการสุ่มอ าเภอ โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากรายชื่ออ าเภอที่
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตั้งอยู่ ได้แก่ อ าเภอเมือง
ร้อยเอ็ด อ าเภอจตุรพักตรพิมาน อ าเภอธวัชบุรี อ าเภอศรีสมเด็จ อ าเภอจังหาร อ าเภอเชียงขวัญ และ
อ าเภอทุ่งเขาหลวง จับสลากเลือกอ าเภอที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 4 อ าเภอ (คิดเป็นร้อยละ 51.14 
ของจ านวนอ าเภอทั้งหมด) ได้แก่ อ าเภอธวัชบุรี อ าเภอจังหาร อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด และอ าเภอ 
เชียงขวัญ 

     2.2.2 จัดท าสลากรายชื่อโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่ตั้งอยู่ในอ าเภอที่จับสลากได้มาในข้อ 2.2.1 มีจ านวน 145 โรงเรียน 14 
กลุ่มเครือข่าย จัดท าสลากระบุชื่อโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายและอ าเภอ รวมจ านวนทั้งหมด 145 ใบ  
    2.2.3 จับสลากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนด จนครบ 107 โรงเรียน  
    2.2.4 เลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จาก 107 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  
รวมผู้บริหาร 107 คน 
    2.2.5 สุ่มอย่างง่าย โดยสุ่มเลือกครู จาก 107 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 107 คน รายละเอียดดังในตาราง 2 
 

ตาราง 2 รายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อ าเภอ/จ านวนกลุ่มเครือข่าย 
จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) (คน) (โรงเรียน) (คน) 

ธวัชบุรี 4 กลุ่มเครือข่าย 41 82 37 74 
จังหาร 3 กลุ่มเครือข่าย 30 60 22 44 
เมืองร้อยเอ็ด 5 กลุ่มเครือข่าย 53 106 32 64 
เชียงขวัญ 2 กลุ่มเครือข่าย 21 42 16 32 

รวม 145 290 107 214 
 
    2.2.7 ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและจัดส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
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และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน และ
ความหมายดังนี้ 
      ให้ 5 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
            อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ให้ 4 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
            อยู่ในระดับมาก 
      ให้ 3 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
            อยู่ในระดับปานกลาง 
      ให้ 2 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
            อยู่ในระดับน้อย 
      ให้ 1 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
            อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
    3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก
การศึกษาในการวิจัยระยะที่ 1 มาเป็นกรอบการสร้าง 
    3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า 
   3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์การพิจารณาผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
    3.2.4.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  
    3.2.4.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาการวัดผลการศึกษา หรือวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา  
    3.2.4.3 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการวัดผล หรือการประเมินผลการศึกษา หรือ
การบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่  
      1) ดร.สุรินทร์ น านาผล ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวังยาง 
เจริญวิทย์ ปร.ด. วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
      2) นางเสาวณิต ร่มศรี ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย  
ค.ด. การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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     3) นายเวชสุวรรณ วรเชษฐ์ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านอ้น
วิทยาประชาสรรค์ กศ.ม.การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4) นางอภันตรี พรรณาสุระ นักวิชาการศึกษา 72 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด กศ.ม. การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     5) ดร.ธัญญาพร เกียวรัตน์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
ศึกษาธิการร้อยเอ็ด ปร.ด. วิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   3.2.5 น าแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ผู้เชี่ยวชาญประเมินแล้ว มาตรวจให้
คะแนน ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item Objective Congruence หรือ IOC) ระหว่างข้อองค์ประกอบและตัวชี้วัด มีเกณฑ์การตรวจ
ให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกัน 
    จากนั้นได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูของ 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 30 
คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน ามาค านวณค่าอ านาจจ าแนก ใช้วิธีการเปรียบเทียบคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวมโดยใช้สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยเปรียบเทียบ
คะแนนเมื่อตัดออกหนึ่งข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
     1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อองค์ประกอบและตัวชี้วัด มีค่าความ
สอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00  
     2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ระหว่าง 0.294-
0.846 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () 0.973  
     3) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ระหว่าง 0.324-
0.766 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () 0.986  
   3.2.6 จัดท าแบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล  
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ 
     ให้ 5 คะแนน  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
            กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ให้ 4 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
             กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับมาก 
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    ให้ 3 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
            กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับปานกลาง 
     ให้ 2 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
             กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับน้อย 
     ให ้1 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
             กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล   
   5.2.1 บันทึกคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 แปลความค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) 
        ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
      4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
           กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
           กลุ่มเครือข่าย อยู่ในระดับมาก 
      2.51 – 3.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
           กลุ่มเครือข่ายอยู่ในระดับปานกลาง  
      1.51 – 2.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
           กลุ่มเครือข่ายอยู่ในระดับน้อย 
      1.00 – 1.50   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 
           กลุ่มเครือข่ายอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ   
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best 
Practices) โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ดังนี้ 
   1.1.1 เป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่มีผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
    1.1.1.1 เป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย ที่ด าเนินงานมาแล้วอย่างน้อย 2 ปี  
    1.1.1.2 เป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่มีโครงสร้างของกลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน  
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    1.1.1.3 เป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดีเด่น โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ได้ล าดับที่ 1 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ที่สังกัด หรือ   
    1.1.1.4 เป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ที่มีนักเรียนได้รับรางวัล
ดีเด่นระดับประเทศ 
   1.1.2 ศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่ได้คัดเลือกเพ่ือเป็นต้นแบบในการศึกษาวิธี
ปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกลุ่มเครือข่าย จ านวน 2 ศูนย์ ได้แก่ 
    1.1.2.1 กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาลุ่มน้ าชี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้ให้ข้อมูล คือ ประธานกลุ่มเครือข่าย จ านวน 1 คน และกรรมการ 
กลุ่มเครือข่าย จ านวน 3 คน รวม 4 คน  
    1.1.2.2 ศูนย์กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษายางตลาด 1 ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ประธานกลุ่มเครือข่าย จ านวน 1 คน 
และกรรมการกลุ่มเครือข่าย จ านวน 3 คน รวม 4 คน  
   1.2 ออกแบบแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    1.2.1 น าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากกลุ่มเครือข่ายต้นแบบ มาใช้ในการจัดท าร่างแนวทาง 
   1.2.2 น าเสนอร่างแนวทางให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข
ตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
    1.3 น าร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแนวทาง โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และ
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
  1.4 ท าการปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
  2.1 ประธานกลุ่มเครือข่าย จ านวน 2 คน และกรรมการกลุ่มเครือข่าย จ านวน 6 คน 
รวมจ านวน 8 คน  
  2.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ร่วมสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทาง จ านวน 7 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  
   2.2.2 ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาด้านการบริหารการศึกษา  
   2.2.3 มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
อย่างน้อย 5 ปี ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ได้แก่  
    2.2.3.1 ดร.สุวัฒนพงษ์ ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ค.ด. การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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    2.2.3.2 ดร.เพ่ิมพูน ร่มศรี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดร้อยเอ็ด ค.ด. การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2.2.3.3 ดร.นเรศร์ สังฆะพิลา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านหมูมัน กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.2.3.4 นายประเสริฐ วรสาร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
    2.2.3.5 นายอุทัย ศรีขาวรส ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านยางกู่ 
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.2.3.6 นายทิวากร สุทธิบาก ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 
ดอนแดง ค.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    2.2.3.7 นายสุนทร ดวงวงษา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเขือง  
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างเพ่ือ
สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบสัมภาษณ์ส าหรับการศึกษากลุ่มเครือข่ายที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี มีวิธีการสร้าง
ดังนี้ 
    3.2.1.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    3.2.1.2 ร่างแบบสัมภาษณ์ 
    3.2.1.3 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไข
ตามค าแนะน า 
    3.2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้ว
น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง มีวิธีการสร้าง
ดังนี้ 
    3.2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมิน และน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้
ศึกษาจากการวิจัยระยะที่ 1 และแนวทางที่ได้จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนต้นแบบและ
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ มาเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง 
    3.2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง แล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมเบื้องต้น อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาเห็นชอบ  
    3.2.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอคณะ
ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมในการวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม คณะผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาเห็นชอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
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    3.2.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย
ต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 จัดกระท ากับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ โดยการตรวจสอบความ
เรียบร้อยของผลการบันทึกการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์โดยใช้หลักการวิเคราะห์
ข้อมูลแบบสามเส้า และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางต่อไป 
  5.2 จัดกระท ากับข้อมูลที่ได้จากการผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่ม โดยการตรวจสอบ
ความถูกต้องของการบันทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน 
เพ่ือน าสู่การปรับปรุงแนวทางต่อไป 
  5.3 จัดกระท ากับข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
จัดเรียงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ตรวจให้คะแนนแบบประเมิน 
ตามเกณฑ์ดังนี้  
    คะแนน     ความหมาย 
     5    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
     4    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
     3    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
     1    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   แปลความค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
    4.51 – 5.00  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51 – 4.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50  แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. สถิติพ้ืนฐาน 
   1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  1.3 ร้อยละ (Percentage)  
  2. การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : 
PNImodified) 
  3. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด เพ่ือหาความเที่ยงตรงของข้อค าถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) โดยใช้สูตรดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553)  
 

IOC = 
∑ R

N
 

 
    เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
     ∑ R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
     N    แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   3.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ใช้สูตร 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553)  
 

    rxy=
N∑ XY-∑ X∑ Y

√{N∑ X2-(∑ X)2}{N∑ Y2-(∑ Y)2}

 

 
    เมื่อ  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
       N   แทน จ านวนข้อมูล 
     ∑ X  แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
     ∑ Y แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 
     ∑ X2 แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง X 
      ∑ Y2 แทน ผลรวมทั้งหมดของก าลังสอง Y 
     ∑ XY แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่ 
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   3.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) 

     α = 
K

K-1
{1-

∑ si
2

s2 } 

 
    เมื่อ  α   แทน ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
      K   แทน  จ านวนข้อค าถามของเครื่องมือ  
      Si

2  แทน  ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
      s2  แทน  ความแปรปรวนของเครื่องมือ 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
ผู้วิจัยน าเสนอผลเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุม่เครือข่าย  
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
   ระยะที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 ตัวชี้วัด มีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย มี 6 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย มี 5 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 5 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มี 5 ตัวชี้วัด 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่ายโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฏดังตาราง 3-8  
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายโดยรวม 
 

ที ่
องค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 

 X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 4.27 0.64 มาก 
2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 

ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
4.00 0.73 มาก 

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  4.24 0.78 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.20 0.71 มาก 
5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 4.16 0.75 มาก 

โดยรวม 4.18 0.71 มาก 

 
  จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ เรียง
ตามล าดับมากไปหาน้อย ได้แก่ การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การก าหนด
เป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย และการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
           ด้านการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 
โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

4.20 0.45 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย  
ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่าย 
การบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้องกับ
การบริหารสถานศึกษา  

4.00 1.00 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

3. มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนา 
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

3.80 0.45 มาก 

4. มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนด
หน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5. มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่าย 
ที่สะอาด สะดวก และเหมาะสมส าหรับการ
ให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

4.40 0.55 มาก 

6. มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดท
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.27 0.64 มาก 

  
  จากตาราง 4 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของกลุ่มเครือข่าย ด้านการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2 ตัวชี้วัด และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4 ตัวชี้วัด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 
สามอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับที่หนึ่งมีสองข้อ คือ มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและ
ก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และมีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ อันดับที่สอง คือ มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายที่สะอาด สะดวก และเหมาะสมส าหรับการให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย และอันดับที่สาม คือ 
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
           ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

1. มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและ
รายปีการศึกษา 

4.20 0.45 มาก 

2. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความ
เสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

3.60 0.55 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการ
ร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแล
รักษาทรัพยากรทางการศึกษา 

4.40 0.89 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ 
หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจาก
ชุมชนท้องถิ่น 

3.80 0.84 มาก 

โดยรวม 4.00 0.73 มาก 

  
  จากตาราง 5 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของกลุ่มเครือข่าย ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการ
จัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษา
ทรัพยากรทางการศึกษา มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา และมีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
           ด้านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

1. มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

3.60 0.89 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

3.80 0.84 มาก 

3. มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่
ละครั้ง เป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

4.40 0.55 มาก 

4. มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
ครั้ง เพื่อประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5. มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่ม
เครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชู
เกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร  

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.24 0.78 มาก 

  
  จากตาราง 6 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของกลุ่มเครือข่าย ด้านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด
สอง ตัวชี้วัด และอยู่ในระดับมากสามตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ เรียงตามล าดับมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ 
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ทุ่มเท เพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้งต่อไป และ 
มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
           ด้านการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดยเป็น 
ส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของกลุ่มเครือข่าย 

4.00 0.71 มาก 

2. มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

4.20 0.45 มาก 

3. มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนด
ประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน  

4.60 0.55 มากที่สุด 

4. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

4.20 0.84 มาก 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

4.00 1.00 มาก 

โดยรวม 4.20 0.71 มาก 

  
  จากตาราง 7 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของกลุ่มเครือข่าย ด้านการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดหนึ่งตัวชี้วัด 
และอยู่ในระดับมากสี่ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย ได้แก่  
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มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน อันดับสองมีสองข้อ คือ มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่ายและมีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย และอันดับสามมีสองข้อ คือ มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่าย 
           ด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 

ตัวชี้วัด
ที ่

ตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย X  S.D. 
ระดับความ 
เหมาะสม 

1. มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่ายทุกภาค
เรียน 

4.20 0.45 มาก 

2. มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับ
กลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 

3.80 0.45 มาก 

4. มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง
กลุ่มเครือข่าย 

4.40 0.89 มาก 

5. มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย 
และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ
ที่ได้ก าหนดไว้ 

3.60 0.89 มาก 

โดยรวม 4.16 0.75 มาก 

  
  จากตาราง 8 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
กลุ่มเครือข่าย ด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
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ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ตัวชี้วัดและอยู่ในระดับมาก 
4 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย ได้แก่ มีแผนการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ มีการติดตามและรายงานข่าวสาร 
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย และมีแผนการจัดกิจกรรม
นันทนาการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่ายทุกภาคเรียน 
 
ระยะที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ 
บริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 
 
 2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงคข์องการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปรากฏดังตาราง 9-15  

 
ตาราง 9 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
72 
96 

 
42.86 
57.14 

รวม 168 100.00 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่าย 
 1-2 ปี 
 3-4 ปี 
 มากกว่า 4 ปี  

 
29 
21 
118 

 
17.26 
12.50 
70.24 

รวม 168 100.00 

 
  จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายมากกว่า 4 ปี  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. การก ากับดูแลและการประสานงาน

กลุ่มเครือข่าย 
3.39 0.50 

ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 

2. การเสริมสร้างความร่วมมือและ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

3.37 0.49 
ปาน
กลาง 

4.28 0.73 มาก 

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงาน
กลุ่มเครือข่าย  

3.25 0.58 
ปาน
กลาง 

4.21 0.87 มาก 

4. การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.17 0.61 
ปาน
กลาง 

4.42 0.90 มาก 

5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.31 0.86 

ปาน
กลาง 

4.25 0.94 มาก 

โดยรวม 3.30 0.63 
ปาน
กลาง 

4.26 0.86 มาก 

 
  จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเสริมสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม 
             เครือข่าย 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ

กลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการลงมติ
เห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

3.36 0.51 
ปาน
กลาง 

4.28 0.67 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม
งานให้สอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษา  

3.32 0.48 
ปาน
กลาง 

4.25 0.89 มาก 

3. มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

3.43 0.52 
ปาน
กลาง 

4.30 0.92 มาก 

4. มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย
และก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน 

3.40 0.53 
ปาน
กลาง 

3.96 0.91 มาก 

5. มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด 
สะดวก และเหมาะสมส าหรับการ
ให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

3.37 0.51 
ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 

6. มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

3.48 0.55 
ปาน
กลาง 

4.09 0.50 มาก 



 

 

  102 

โดยรวม 3.39 0.50 
ปาน
กลาง 

4.17 0.79 มาก 

 
  จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก ากับ
ดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ 
ในระดับปานกลางทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอ
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสาร 
ที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และมีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ 
พิจารณาเป็นข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา  
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง   
             ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
             ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 

3.42 0.53 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

2. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
สามัคคี ความเสียสละ การมีส่วนร่วม 
ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

3.49 0.51 
ปาน
กลาง 

4.27 0.85 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากร

3.33 0.47 
ปาน
กลาง 

4.21 0.98 มาก 
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ทางการศึกษา และการดูแลรักษา
ทรัพยากรทางการศึกษา 

 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4. มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหา

วัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น 

3.22 0.45 
ปาน
กลาง 

4.13 0.38 มาก 

โดยรวม 3.37 0.49 
ปาน
กลาง 

4.28 0.73 มาก 

 
  จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาม
อันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา และมีการจัดกิจกรรม
ท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากร
ทางการศึกษา 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุดหนึ่งข้อ และอยู่ในระดับมากสามข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอสาม
ล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความ
เสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และมีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลง
ในการร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 
             ที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่ม 
             เครือข่าย 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา  

3.32 0.50 
ปาน
กลาง 

3.98 0.85 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละกิจกรรม 

3.29 0.46 
ปาน
กลาง 

4.41 0.83 มาก 

3. มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความ
เข้าใจเป้าหมาย วางแผน และ
มอบหมายหน้าที่ 

3.12 0.46 
ปาน
กลาง 

4.23 0.98 มาก 

4. มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป 

3.35 0.92 
ปาน
กลาง 

4.60 0.50 
มาก
ที่สุด 

5. มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มี
ความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จ

3.15 0.45 
ปาน
กลาง 

3.83 0.95 มาก 
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ของส่วนรวม และมีการประกาศเชิด
ชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

โดยรวม 3.25 0.58 
ปาน
กลาง 

4.21 0.87 มาก 

  จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก าหนด
เป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ 
ในระดับปานกลางทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอ
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพื่อ
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้งต่อไป  
มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา และ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรม 
แต่ละกิจกรรม 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดหนึ่งข้อ และอยู่ในระดับมากสี่ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับ
จากมากไปหาน้อยได้แก่ มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ 
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้งต่อไป มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
และมีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง   
             ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

และความเข้มแข็งทางวิชาการของ
กลุ่มเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของ

3.17 0.95 
ปาน
กลาง 

4.35 0.97 มาก 
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ภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
กลุ่มเครือข่าย 

2. มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือ
การพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

3.05 0.53 
ปาน
กลาง 

4.56 0.85 
มาก
ที่สุด 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
3. มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้
และการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุก
เดือน  

3.14 0.34 
ปาน
กลาง 

4.29 0.93 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้น
การศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

3.18 0.44 
ปาน
กลาง 

4.49 0.87 มาก 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

3.32 0.61 
ปาน
กลาง 

4.43 0.90 มาก 

โดยรวม 3.17 0.61 
ปาน
กลาง 

4.42 0.90 มาก 

 
  จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการพัฒนา
บุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอ
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จของ



 

 

  107 

กลุ่มเครือข่าย และมีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นข้อพบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุดหนึ่งข้อ และอยู่ในระดับมากสี่ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจาก 
มากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้น
การศึกษาการบริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 

ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

3.36 0.77 
ปาน
กลาง 

4.46 0.87 มาก 

2. มีแผนการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.22 0.45 
ปาน
กลาง 

4.06 0.93 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

3.42 0.91 
ปาน
กลาง 

4.15 1.05 มาก 

4. มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

3.34 1.04 
ปาน
กลาง 

4.48 0.70 มาก 

5. มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของ
กลุ่มเครือข่าย และทิศทางการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผล

3.21 1.03 
ปาน
กลาง 

4.12 1.08 มาก 



 

 

  108 

ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

โดยรวม 3.31 0.86 
ปาน
กลาง 

4.25 0.94 มาก 

 
  จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านสัมพันธภาพ
และการติดต่อสื่อสาร พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล 
กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน และมีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการ
ติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน และ 
มีการจัดกจิกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 
 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ปรากฏผลดังตาราง 16 ถึง 21 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ   
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม 
 

ด้าน
ที ่

องค์ประกอบการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม
เครือข่าย 

3.39 4.17 0.23 5 
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2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

3.37 4.28 0.27 4 

 

 

 

ตาราง  16  (ต่อ) 
 

ด้าน
ที ่

องค์ประกอบการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่าย  

3.25 4.21 0.30 2 

4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

3.17 4.42 0.39 1 

5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 3.31 4.25 0.28 3 

 
  จากตาราง 16 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ล าดับที่ 2 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่าย ล าดับที่ 3 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร ล าดับที่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และล าดับที่ 5 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม
เครือข่าย  
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ   
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการ 
             พัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความ 3.17 4.35 0.37 3 
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เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 

 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

2. มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการ
ของกลุ่มเครือข่าย 

3.05 4.56 0.49 1 

3. มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนา
ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

3.14 4.29 0.37 4 

4. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กลุ่มเครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการ
บริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

3.18 4.49 0.41 2 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

3.32 4.43 0.34 5 

โดยรวม 3.17 4.42 0.39   

 
  จากตาราง 17 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย ล าดับที่ 2 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย และ
ล าดับที่ 3 มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ    
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการ    
             ก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของ
กลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา  

3.32 3.98 0.20 5 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

3.29 4.41 0.34 3 

3. มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรม 
แต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย 
วางแผน และมอบหมายหน้าที่ 

3.12 4.23 0.35 2 

4. มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม 
แต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป 

3.35 4.60 0.37 1 

5. มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
กลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเท
เพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม และมีการ
ประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายอย่าง 
เป็นลายลักษณ์อักษร  

3.15 3.83 0.22 4 
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โดยรวม 3.25 4.21 0.30   

 
  จากตาราง 18 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการประชุมเพื่อสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่
ละครั้ง เพื่อประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ครั้งต่อไป ล าดับที่ 2 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจ
เป้าหมาย วางแผน และมอบหมายหน้าที่ และล าดับที่ 3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น   
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ    
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน      
             สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุก 
ภาคเรียน 

3.36 4.46 0.33 2 

2. มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

3.22 4.06 0.26 4 

3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือ
การติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล 
กลุ่ม 
กับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

3.42 4.15 0.21 5 

4. มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 

3.34 4.48 0.34 1 

5. มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของกลุ่ม 3.21 4.12 0.28 3 
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เครือข่าย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

โดยรวม 3.31 4.25 0.28   

  จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอื่น ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย ล าดับที่ 2 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน และล าดับที ่3 มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของ
กลุ่มเครือข่าย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ    
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการ    
             เสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา 

3.42 4.51 0.32 1 

2. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 

3.49 4.27 0.22 4 

3. มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงใน
การร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และ
การดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 

3.33 4.21 0.27 3 

4. มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 

3.22 4.13 0.28 2 

โดยรวม 3.37 4.28 0.27   
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  จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีแผนการเสริมสร้าง
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา ล าดับ
ที่ 2 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น และ ล าดับที่ 3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
             ปรับปรุง (PNImodified) ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ       
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก ากับ 
             ดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ด้าน
ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย D I PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่ม
เครือข่ายโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่ม
เครือข่าย 

3.36 4.28 0.27 2 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ตามระเบียบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงาน 
ให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา  

3.32 4.25 0.28 1 

3. มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

3.43 4.30 0.25 3 

4. มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและ
ก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

3.40 3.96 0.16 6 

5. มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายที่สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

3.37 4.17 0.24 4 

6. มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและ
อัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง

3.48 4.09 0.18 5 
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สม่ าเสมอ 

โดยรวม 3.39 4.17 0.23   

 
 
  จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้านการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย เรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา ล าดับที่ 2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจของกลุ่มเครือข่ายโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย และล าดับที่ 3 มีการ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ     
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
 1. ผลการศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ด้านการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน ผู้วิจัยได้เดินทางไปศึกษาและสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ซึ่งเป็น
ผู้บริหารและครู จากกลุ่มเครือข่ายที่มีวิธีการบริหารกลุ่มเครือข่ายที่ดี ผลปรากฏดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 2 กลุ่มเครือข่าย สรุปได้ดังนี้ 
   กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการของโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจัดประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านวิชาการโดยใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ จัดกิจกรรมศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในด้านวิชาการและมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ สร้างวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์กลุ่มเครือข่ายให้
เป็นรูปธรรมและมีข้ันตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างแนวทางการวางแผนและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ จัด
ประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จัดประชุมเพ่ือ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุ่มเครือข่ายและจากภายนอกกลุ่มเครือข่าย
ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
    “...การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่เครือข่ายให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือกัน
เป็นอย่างดี มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูภายในกลุ่มเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในการท างาน เพ่ือน าแนวคิดท่ีดีในการท างานมาปรับปรุงการท างานของตน...” 

(ประธานกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 1, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
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    “...ในการพัฒนาด้านความเข้มแข็งทางวิชาการ มีการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรครูภายในกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และมีการจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ 
 
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ในการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ และความต้องการพัฒนาตนเองของ
สมาชิก ...” 

(ประธานกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 2, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
  1.2 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย จากการศึกษาดูงานกลุ่ม
เครือข่ายที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 2 กลุ่มเครือข่าย สรุปได้ดังนี้ 
   ในการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย มีการวางแผน การปฏิบัติ 
และมีการประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
วิเคราะห์ความต้องการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจัดประชุมระดมความคิด
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรภายในกลุ่มครือข่าย ได้พัฒนาตัวเองอยู่เป็นประจ า ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาหมุนเวียนกันเข้าร่วมประชุมกับชุมชนเพื่อชี้แจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ ฯลฯ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างแนวทางการวางแผนและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดประชุม 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน และน าผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลทั้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายและจากภายนอกกลุ่มเครือข่าย ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
    “...มีการก าหนดเป้าหมายและวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการวางแผน การปฏิบัติ และมีการประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ความต้องการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย ...” 

(ประธานกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 1, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
    “...สมาชิกกลุ่มเครือข่าย เมื่อได้รับแผนการด าเนินงานจากศูนย์ประสานงานกลุ่ม 
จะมีการน าแผนลงสู่การปฏิบัติ โดยพิจารณาร่วมกันแผนการปฏิบัติงาน และสอดแทรกในงานที่ท าอยู่ 
โดยให้ช่วงเวลาไม่ทับซ้อนกัน และสอดคล้องกันในการปฏิบัติ โดยแผนการปฏิบัติงานกรรมการ
เครือข่ายจะมีส่วนร่วมในการพิจารณาก่อนน าไปใช้...” 

(กรรมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มท่ี 2, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
  1.3 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร จากการศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายที่มีวิธีปฏิบัติที่
ดีเยี่ยม 2 กลุ่มเครือข่าย สรุปได้ดังนี้ 
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   กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนร่วมด าเนินงานกิจกรรมด้านบุคลากรและกิจกรรมด้าน
นักเรียนจัดกิจกรรมร่วมกันทั้งในด้าน วิชาการ กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเป็น
ประจ าโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายมีการจัดแข่งขันกีฬากิจกรรมเข้าค่ายพักแรม ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่าย เพ่ือฝึกระเบียบวินัยและการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างนักเรียนในแต่ละโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายมีการจัดกีฬากลุ่มเครือข่าย และกิจกรรมเดินทางไกล เข้าค่ายพักแรมร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย จัดท าสารสนเทศ การวางแผนยุทธ์ศาสตร์ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่าย มีการพบปะพูดคุยท ากิจกรรมร่วมกัน จัดประชุมร่วมกันกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพื้นที่ 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมหาแนวทางการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ 
จัดประชุมสัมมนาให้บุคลากรในกลุ่มเครือข่ายได้พบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ดังตัวอย่างการ
สัมภาษณ์ดังนี้ 
 
    “...โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายมีการจัดแข่งขันกีฬา และจัดกิจกรรมเข้าค่ายพักแรม 
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย โดยจัดร่วมกันและหมุนเวียนกันรับผิดชอบด้านสถานที่ตามความ
เหมาะสม ในการจัดกิจกรรมร่วมกัน จะมีการประชุมวางแผน และติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ 
และร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาการท างานต่อไป...”  

 (กรรมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 1, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
    “...มีการวางแผนยุทธ์ศาสตร์ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย มีการ
พบปะพูดคุยท ากิจกรรมร่วมกัน จัดประชุมร่วมกันกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนที่ อย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง เพื่อร่วมหาแนวทางการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และจัดประชุมสัมมนา
ให้บุคลากรในกลุ่มเครือข่ายได้พบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ...” 

(กรรมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มท่ี 2, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
  1.4 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย จาก
การศึกษาดูงานกลุ่มเครือข่ายที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 2 กลุ่มเครือข่าย สรุปได้ดังนี้ 
   กลุ่มเครือข่ายต้นแบบมีการจัดกิจกรรมในการยกย่องเชิดชูสมาชิกกลุ่มเครือข่าย  
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นในหลาย ๆ ด้าน จัดตั้งครูแกนน าเพ่ือสร้างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ เชิญชวนและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ตลอดจนผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถผู้ที่สนใจหรือเต็มใจ เข้ามาช่วยในการพัฒนา เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาช่วยในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มเครือข่าย
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในหลากหลายด้าน ส่งเสริมสนับสนุนสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายได้เข้ามามีบทบาทในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างเต็มที่ ส่งเสริมสนับสนุนให้
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ในการด าเนินงาน มีการสร้างแรงจูงใจ และให้เล็งเห็น
ถึงความส าคัญในการท างานของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้มี
ทักษะกระบวนการคิด ให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้มีการน าเสนอผลงานในด้านต่างๆ ดังตัวอย่างการ
สัมภาษณ์ดังนี้ 
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    “...มีการจัดกิจกรรมในการยกย่องเชิดชูสมาชิกกลุ่มเครือข่ายที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่นในหลาย ๆ ด้าน จัดตั้งครูแกนน าเพ่ือสร้างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ...” 

(ประธานกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 1, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
    “...เปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนในหลากหลายด้าน ส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้เข้ามามีบทบาทในการ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างเต็มที่ ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ในการด าเนินงาน...”  

(ประธานกลุ่มเครือข่ายกลุ่มที่ 2, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
  1.5 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย จากการศึกษาดูงานกลุ่ม
เครือข่ายที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 2 กลุ่มเครือข่าย สรุปได้ดังนี้ 
   ผู้บริหารซึ่งเป็นคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สมาชิกและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการให้เกียรติ 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและต้องเป็นผู้น าในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการกระตุ้น
และให้ก าลังใจแก่สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ด าเนินการประสานงานร่วมกับสถาบันต่าง ๆ เช่น 
มหาวิทยาลัย โรงเรียนดีเด่นต่าง ๆ เพ่ือขอความร่วมมือในการพัฒนาด้านวิชาการของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน มีการจัดรวมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนที่เดียวกันเพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตร จัด
กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวางแผนงานและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านอื่น ๆ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ให้ความส าคัญกับการบริหารงาน มีการกระจายอ านาจการบริหารงาน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดง
ความคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนใน
พ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ดังนี้ 
 
    “...ผู้บริหารซึ่งเป็นคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สมาชิกและผู้ใต้บังคับบัญชา มีการให้เกียรติ 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและต้องเป็นผู้น าในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการ...”  

(กรรมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มท่ี 1, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
    “...การบริหารกลุ่มเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นเพื่อ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนที่ มีการ
ประสานงาน และสนับสนุนด้านความร่วมมืออย่างสม่ าเสมอ การประสานงานเครือข่าย ใช้โซเชียล
เน็ทเวิร์ค และการประสานงานทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ และอีเมล ท าให้สามารถติดต่อประสานงานได้
อย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ...”  
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(กรรมกลุ่มเครือข่ายกลุ่มท่ี 2, พฤษภาคม 2562: สัมภาษณ์)  
 
 
 
 2. ผลการออกแบบแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้ร่างแนวทาง ดังนี้ 
 
ตาราง 22 ร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษา   
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และวิธีการปฏิบัติ 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่ง 

 1) ก าหนดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 

 ของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธ
กิจของกลุ่มเครือข่าย 

2) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย และปฏิบัติตามแผน
โดยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) สมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอย่างชัดเจน
และโปร่งใส 

1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือ 
การเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

 1) มีการก าหนดการประชุมกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 2) มีการจัดท าวาระการประชุม สรุป และรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรายงานการประชุม
ผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย 

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหาร
และความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม

 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และเปิดโอกาสให้มี
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เครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 

 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือ
การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 1) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

 1) ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่าย ให้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายโดยรวม เป็นแผนราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  
 2) ในการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรมย่อย ให้มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรม
ย่อย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่าย 

2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

 1) แต่งตั้งคณะคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 
 2) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกคน สามารถน า
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบในการปฏิบัติงานกลุ่ม
เครือข่าย เป็นภาระงานส าคัญอย่างหนึ่งรองจากงาน
ประจ า 

2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการ
ท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

 1) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมและ
ท าความเข้าใจเป้าหมายของงาน และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 
 

2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 

 1) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน  
 2) ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
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อุปสรรค หนทางแก้ไข และ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้ง
ต่อไป 

ท างานครั้งต่อไป 

 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

2.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้
ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร  

 1) ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง เชิดชู 
ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม เพื่อเป็น
การสร้างขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจ 
 2) ประกาศเกียรติคุณทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และออกหนังสือราชการเพ่ือเวียนแจ้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 

2.6 มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่ายตามความเหมาะสม 

 1) มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่ายตามความเหมาะสม  

3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

 1) จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
โดยจัดกิจกรรมทุกภาคเรียน 

3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

 1) จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่าย 
 2) ด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุคส์ ไลน์ เว็บบอร์ดต่าง ๆ
เพ่ือช่วยให้เกิดการประชาสัมพันธ์ได้อย่างกว้างขวาง 

3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการติดต่อสื่อสาร  
ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา การอยู่ร่วมกัน และการท างาน
เป็นทีม  
 2) กิจกรรมอาจสอดแทรกในการปฏิบัติงานและไม่
เป็นทางการจนเกินไป 

3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ

 1) มีการติดตามข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายที่น่าสนใจ
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม
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แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

เครือข่าย 
 2) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการด าเนินงานไปพร้อมๆ กัน 

 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ
ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

 1) จัดท าค าขวัญประจ ากลุ่มเครือข่าย และเน้นย้ าให้
เป็นค าติดหู เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายของ
กลุ่มเครือข่าย  
 2) รักษาเป้าหมาย ทิศทาง และการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้คงประสิทธิภาพ 

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาการบริหารและการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 1) รับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลอื่น ชุมชนอ่ืน กลุ่ม
เครือข่ายอื่นเพ่ือน าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและ 
รายปีการศึกษา 

 1) จัดท าแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 
 2) ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายพิจารณา
แผน 
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติด าเนินการ 
 3) การจัดกิจกรรมหมุนเวียนสถานที่ โดยใช้สถานที่
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับกันไป 

4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ  
การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย โดยอาจสอดแทรกไว้ในแผน 
 

4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 

 1) จัดท าระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา การยืมหรือการขอใช้ การคืน 
การดูแลรักษา  
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การดูแลรักษาทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

 2) กรณีที่มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่เป็นของกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างรัดกุม 

 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรร
หาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น 

 1) จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
หน่วยงานในท้องถิ่น  
 2) จัดกิจกรรมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรมเสริมในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬาของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นต้น 

4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
ตามความเหมาะสม บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์กรท้องถ่าน 
 2) ลักษณะของการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

5. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ 
ลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

 1) ประชุมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจ ของกลุ่ม 
 2) ลงมติเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ
กลุ่มร่วมกันเพ่ือให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้รับการยอมรับจากทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจลงสู่ทุก
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพ่ือทราบ
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโดยทั่วถึงกัน 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย

 1) ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย สอดคล้องกับการแบ่งฝ่าย
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แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น  
4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณและทรัพยากร ฝ่ายงานบุคคล และ
ฝ่ายงานบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 

 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

5.3 มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 1) เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเหมาะสม 
ที่จะสามารถเป็นผู้มีส่วนร่วมผลักดันและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางวิชาการแก่กลุ่มเครือข่าย  
 2) เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพิจารณา  
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิโดยระบุภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน 

5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย  1) จัดท าร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติและการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) เผยแพร่ร่างระเบียบกลุ่มเครือข่ายให้ทราบโดย
ทั่วถึง 

5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

 1) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างละเอียดและชัดเจน โดยอาจก าหนดไว้ในค าสั่ง
หรือก าหนดไว้ในร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย ตาม
ความเหมาะสม 
 2) เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วถึงภายในกลุ่มเครือข่าย 

5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) เลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร  
 2) ลงมติในการเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
ซึ่งต้องผ่านความเห็นชอบของสมาชิกเครือขายทุก
โรงเรียน 

5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง

 1) ก าหนดรายละเอียดในการจัดท าเว็บไซต์ของ 
กลุ่มเครือข่าย เช่น รายการบุคลากร วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ภารกิจ ข่าวสาร และรายละเอียดอ่ืน ๆ  
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สม่ าเสมอ ตามความเหมาะสม 
 2) แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ ร่าง แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ปรากฏดังในตาราง 23  
 
ตาราง 23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา     
             คุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
             ร้อยเอ็ด  เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตาม
วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) ก าหนดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เป็นส่วนหนึ่ง
ของ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
 2) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย และปฏิบัติตามแผน
โดยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
1.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน

เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) สมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอย่างชัดเจน
และโปร่งใส 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย
เป็นเอกเทศ และมกีารจัดสรรบุคลากร งบประมาณ สถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานโดยเฉพาะ 
(เป็นข้อเสนอแนะไปยังต้นสังกัด) ส าหรับตัวชี้วัดข้อ 4.2 ให้เพ่ิมข้อความให้สมบูรณ์เป็น “มีการ
จัดสรรงบประมาณในการท ากิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย เพื่อการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย” 
1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการ
เรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น

 1) มีการก าหนดการประชุมกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 2) มีการจัดท าวาระการประชุม สรุป และรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรายงานการประชุม
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ประจ าทุกเดือน  ผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย 
ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
 

 

 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหาร
และความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และเปิดโอกาส 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 1) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

 1) ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่าย ให้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายโดยรวม เป็นแผนราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา เพื่อทราบก าหนดการ
และกิจกรรมที่ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย 
 2) ในการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรมย่อย ให้มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรม
ย่อย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่าย 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
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2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิก 

 1) แต่งตั้งคณะคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรม 
แต่ละกิจกรรม 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
 กลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติ

กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
2) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกคน สามารถน า
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบในการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่าย  
เป็นภาระงานส าคัญอย่างหนึ่งรองจากงานประจ า 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ

ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการ
ท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

 1) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมและ
ท าความเข้าใจเป้าหมายของงาน และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 
 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ โดยให้น ากระบวนการ PDCA มาปรับใช้ในการ
ท างาน 
2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ

ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้ง
ต่อไป 

 1) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน  
 2) ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
2.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจ 

แก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้
ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร  

 1) ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง เชิดชู 
ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม เพ่ือเป็น
การสร้างขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจ 
 2) ประกาศเกียรติคุณทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และออกหนังสือราชการเพ่ือเวียนแจ้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้น าไปไว้ในองค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.6 มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงาน 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 1) มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม



 

 

  128 

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่ายตามความเหมาะสม 

เครือข่ายตามความเหมาะสม  

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับข้อความให้สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ 3 และ 
ไม่ซ้ าซ้อนกับตัวชี้วัดที่ 2.5  
 
ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

 1) จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
โดยจัดกิจกรรมทุกภาคเรียน 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ โดยให้ปรับข้อความไม่ให้ซ้ าซ้อนกับองค์ประกอบ
อ่ืนๆ 
3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์ 

การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

 1) จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่าย 
 2) ด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุคส์ ไลน์ เว็บบอร์ดต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยให้เกิดการประชาสัมพันธ์ได้อย่างกว้างขวาง 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย

สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการติดต่อสื่อสาร  
ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา การอยู่ร่วมกัน และการท างาน
เป็นทีม  
 2) กิจกรรมอาจสอดแทรกในการปฏิบัติงานและ 
ไม่เป็นทางการจนเกินไป 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร

ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง 
กลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการติดตามข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายที่น่าสนใจ
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการด าเนินงานไปพร้อมๆ กัน 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ

ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

 1) จัดท าค าขวัญประจ ากลุ่มเครือข่าย และเน้นย้ าให้
เป็นค าติดหู เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายของกลุ่ม
เครือข่าย  
 2) รักษาเป้าหมาย ทิศทาง และการด าเนินงาน 



 

 

  129 

พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ กลุ่มเครือข่ายให้คงประสิทธิภาพ 
ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
 
 
ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาการบริหารและ 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 1) รับฟังข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืน ชุมชนอ่ืน กลุ่ม
เครือข่ายอื่นเพ่ือน าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
4. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและ 
รายปีการศึกษา 

 1) จัดท าแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 
 2) ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายพิจารณาแผน
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติด าเนินการ 
 3) การจัดกิจกรรมหมุนเวียนสถานที่ โดยใช้สถานที่
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับกันไป 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ โดยเสนอแนะให้เพ่ิมเติมองค์ประกอบเป็น “การ
เสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและบุคคลภายนอก” ส าหรับ
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามัคคี ความเสียสละ  
การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความ
เสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
โดยอาจสอดแทรกไว้ในแผน 
 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ  
4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ

ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

 1) จัดท าระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา การยืมหรือการขอใช้ การคืน 
การดูแลรักษา  
 2) กรณีที่มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่เป็นของกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุของกลุ่ม
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เครือข่ายอย่างรัดกุม 
ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
 
 
ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรร
หาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น 

 1) จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และหน่วยงาน
ในท้องถิ่น  
 2) จัดกิจกรรมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรมเสริมในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬาของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นต้น 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามา

มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่ายตาม
ความเหมาะสม บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์กรท้องถ่าน 
 2) ลักษณะของการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ โดยให้ข้อเสนอแนะให้เพ่ิมข้อความขององค์ประกอบ
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและแนวทางข้อ 2.5 
5. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ 
ลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

 1) ประชุมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจ ของกลุ่ม 
 2) ลงมติเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ
กลุ่มร่วมกัน เพ่ือให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้รับการยอมรับจากทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจลงสู่ทุก
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพ่ือทราบเป้าหมาย 
และทิศทางการพัฒนาโดยทั่วถึงกัน 

ผลการพิจารณา: ให้ปรับข้อความตัวชี้วัดจาก “โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากลุ่มเครือข่าย” เป็น
“โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากคณะกรรมการกลุ่มเครือข่าย”  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออก 
เป็น 4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

 1) ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย สอดคล้องกับการแบ่งฝ่าย
การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
งบประมาณและทรัพยากร ฝ่ายงานบุคคล และฝ่ายงาน
บริหารทั่วไป ให้สอดคล้องตามระเบียบของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ โดยให้ข้อเสนอแนะว่า ปกติกลุ่มเครือข่ายจะเลือก
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ในกลุ่มเป็นศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงาน
กลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะเป็นเอกเทศ มีการจัดสรรบุคลากรและงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานของ
ศูนย์ประสานงาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
5.3 มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

 1) เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเหมาะสม 
ที่จะสามารถเป็นผู้มีส่วนร่วมผลักดันและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางวิชาการแก่กลุ่มเครือข่าย  
 2) เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิโดยระบุภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน 

ผลการพิจารณา: ปรับข้อความตัวชี้วัดจาก “มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ” เป็น “มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ” 
5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย  1) จัดท าร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติและการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) เผยแพร่ร่างระเบียบกลุ่มเครือข่ายให้ทราบโดยทั่วถึง 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

 1) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างละเอียดและชัดเจน โดยอาจก าหนดไว้ในค าสั่งหรือ
ก าหนดไว้ในร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย ตามความ
เหมาะสม 
 2) เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วถึงภายในกลุ่มเครือข่าย 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์

ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด 
สะดวก และเหมาะสมส าหรับการ
ให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

 1) เลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร  
 2) ลงมติในการเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
ซ่ึงต้องผ่านความเห็นชอบของสมาชิกเครือขายทุก
โรงเรียน 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ โดยให้ข้อเสนอแนะว่า ควรปรับปรุง แนวทาง โดย
เพ่ิมข้อเสนอแนะว่า “ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะเป็นเอกเทศแยกจาก
โรงเรียนในกลุ่ม มีการจัดสรรบุคลากรและงบประมาณ เพ่ือรองรับการด าเนินงานของศูนย์
ประสานงาน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น” 
5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม

เครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสาร
ที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

 1) ก าหนดรายละเอียดในการจัดท าเว็บไซต์ของ 
กลุ่มเครือข่าย เช่น รายการบุคลากร วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ภารกิจ ข่าวสาร และรายละเอียดอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 
 2) แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ผลการพิจารณา: ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ 
 
  จากตาราง 23 สรุปได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบองค์ประกอบและแนวทาง 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยให้ปรับปรุงข้อความของตัวชี้วัดและแนวทางให้สอดคล้อง
และครอบคลุมตามองค์ประกอบ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายที่เป็นหน่วยงานเอกเทศ มีภาระหน้าที่ในการด าเนินงานเกี่ยวกับกลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะ  
มีบุคลากร สถานที่งบประมาณ และวิธีด าเนินงานรองรับ เพ่ือให้การบริหารและการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนมีประสิทธิภาพและชัดเจนขึ้น 
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 4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ปรากฏดังตาราง 24-29 ดังนี้  
 
ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็น    
             ไปได้ของร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวม 
 

ที ่

องค์ประกอบการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.76 0.48 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.59 
มาก
ที่สุด 

2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงาน
กลุ่มเครือข่าย  

4.86 0.35 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.46 
มาก
ที่สุด 

3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
4.57 0.67 

มาก
ที่สุด 

4.60 0.54 
มาก
ที่สุด 

4. การเสริมสร้างความร่วมมือและ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

4.77 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.55 
มาก
ที่สุด 

5. การก ากับดูแลและการประสานงาน
กลุ่มเครือข่าย 

4.69 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.67 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.57 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 24 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็น     
             ไปได้ของร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาบุคลากรและ     
             การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

และความเข้มแข็งทางวิชาการของ
กลุ่มเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของกลุ่มเครือข่าย 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.79 
มาก
ที่สุด 

2. มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือ
การพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

4.43 0.79 มาก 4.43 0.53 มาก 

3. มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้
และการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุก
เดือน  

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.  มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.29 0.76 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6. มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.43 0.53 มาก 

โดยรวม 4.76 0.48 
มาก
ที่สุด 

4.52 0.59 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 25 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน
การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็น   
             ไปได้ของร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต     
             พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการก าหนดเป้าหมาย  
             และด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา  

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละกิจกรรม 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

3. มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความ
เข้าใจเป้าหมาย วางแผน และ
มอบหมายหน้าที่ 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4. มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

5. มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มี
ความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จ
ของส่วนรวม และมีการประกาศเชิด
ชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

6. มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายตาม
ความเหมาะสม 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.35 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.46 
มาก
ที่สุด 
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  จากตาราง 26 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน 
การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายพบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไป 
             ได้ของต่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่    
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านสัมพันธภาพและ             
             การติดต่อสื่อสาร 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

4.57 0.79 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

2. มีแผนการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.57 0.79 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

3. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

4.57 0.79 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4. มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ
ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

4.43 0.79 มาก 4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด  
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

6. มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนาการบริหารและ 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.29 0.76 มาก 

โดยรวม 4.57 0.67 
มาก
ที่สุด 

4.60 0.54 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 27 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน
สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมี 
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ       
             เป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน    
             เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเสริมสร้าง     
             ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
2. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ

สามัคคี ความเสียสละ การมีส่วนร่วม 
ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

3. มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปันทรัพยากร
ทางการศึกษา และการดูแลรักษา
ทรัพยากรทางการศึกษา 

4.57 0.79 
มาก
ที่สุด 

4.43 0.79 มาก 

4. มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหา
วัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

5. เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน
ภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.63 0.55 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง 28 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน
การเสริมสร้างความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย พบว่า มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็น     
             ไปได้ของร่างแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการก ากับดูแลและ        
             การประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
 

ที ่

ตัวชี้วัดการบริหารกลุ่มเครือข่าย
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด  
เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ
กลุ่มเครือข่ายโดยผ่านการลงมติ
เห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม
งานให้สอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษา  

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

3. มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.29 0.95 มาก 

4. มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย 
4.43 0.79 มาก 4.71 0.49 

มาก
ที่สุด 

5. มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

6. มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด 
สะดวก และเหมาะสมส าหรับการ
ให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.29 1.11 มาก 

7. มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

4.86 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 
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โดยรวม 4.69 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.61 0.67 
มาก
ที่สุด 

  จากตาราง 29 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง แนวทางการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ด้าน
การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
  ผู้วิจัยได้น าแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) มาปรับปรุงแนวทางให้มีความถูกต้องและเหมาะสมมากขึ้น แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
กลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด 59 แนวทาง ดังตาราง 30  
 
ตาราง 30 แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ       
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) ก าหนดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
 2) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย และปฏิบัติตามแผน
โดยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณในการท า
กิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) สมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอย่างชัดเจน
และโปร่งใส  

1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการ
เรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

 1) มีการก าหนดการประชุมกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 2) มีการจัดท าวาระการประชุม สรุป และรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรายงานการประชุม
ผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดย
มุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และเปิดโอกาสให้
มีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 

1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 1) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.7 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและ 
ผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร  

 1) ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง เชิดชู 
ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม เพื่อเป็น
การสร้างขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจ 
 2) ประกาศเกียรติคุณทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และออกหนังสือราชการเพ่ือเวียนแจ้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 

2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

 1) ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่าย ให้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายโดยรวม เป็นแผนราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา เพื่อทราบก าหนดการ
และกิจกรรมที่ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย 
 2) ในการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรมย่อย ให้มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรม
ย่อย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่าย 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

 1) แต่งตั้งคณะคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 
 2) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกคน สามารถน า
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบในการปฏิบัติงานกลุ่ม
เครือข่าย เป็นภาระงานส าคัญอย่างหนึ่งรองจากงาน
ประจ า 

2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการ
ท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

 1) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมและ
ท าความเข้าใจเป้าหมายของงาน และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 
 2) มอบหมายผู้ปฏิบัติงานให้ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามหลักการของวงจรคุณภาพ  
PDCA 

2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้ง
ต่อไป 

 1) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน  
 2) ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

2.5 มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผล
และประเมินผลการด าเนินงาน
กลุ่มเครือข่ายโดยเปิดโอกาสให้
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าสู่การ
พัฒนากลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผลและประเมินผล 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

 1) จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
โดยจัดกิจกรรมทุกภาคเรียน 

3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

 1) จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่าย 
 2) ด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุคส์ ไลน์ เว็บบอร์ดต่าง ๆ
เพ่ือช่วยให้เกิดการประชาสัมพันธ์ได้อย่างกว้างขวาง 

3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการติดต่อสื่อสาร  
ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา การอยู่ร่วมกัน และการท างาน
เป็นทีม  
 2) กิจกรรมอาจสอดแทรกในการปฏิบัติงานและ 
ไม่เป็นทางการจนเกินไป 

3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการติดตามข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายที่น่าสนใจ
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการด าเนินงานไปพร้อมๆ กัน 

3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ
ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

 1) จัดท าค าขวัญประจ ากลุ่มเครือข่าย และเน้นย้ าให้
เป็นค าติดหู เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายของ
กลุ่มเครือข่าย  
 2) รักษาเป้าหมาย ทิศทาง และการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้คงประสิทธิภาพ 

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาการบริหารและ 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 1) รับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลอื่น ชุมชนอ่ืน กลุ่ม
เครือข่ายอื่นเพ่ือน าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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4. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและบุคคลภายนอก 
4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายและบุคคลภายนอก  
เป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 

 1) จัดท าแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิก และบุคคลภายนอกเป็นรายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา 
 2) ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายพิจารณา
แผนให้ความเห็นชอบ และอนุมัติด าเนินการ 
 3) การจัดกิจกรรมหมุนเวียนสถานที่ โดยใช้สถานที่
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับกันไป 

4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ  
การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิก 
กลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิก 
กลุ่มเครือข่าย โดยอาจสอดแทรกไว้ในแผน 
 

4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทาง 
การศึกษา 

 1) จัดท าระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา การยืมหรือการขอใช้ การคืน 
การดูแลรักษา  
  

  2) กรณีที่มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่เป็นของกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างรัดกุม 

4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรร
หาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น 

 1) จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
หน่วยงานในท้องถิ่น  
 2) จัดกิจกรรมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรมเสริมในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬาของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นต้น 
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4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
ตามความเหมาะสม บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์กรท้องถ่าน 
 2) ลักษณะของการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

5. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ 
ลงมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กลุ่มเครือข่าย 

 1) ประชุมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจ ของกลุ่ม 
 2) ลงมติเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ
กลุ่มร่วมกันเพ่ือให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้รับการยอมรับจากทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจลงสู่ทุก
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพ่ือทราบ
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโดยทั่วถึงกัน 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น  
4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

 1) ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย สอดคล้องกับการแบ่งฝ่าย
การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณและทรัพยากร ฝ่ายงานบุคคล และ
ฝ่ายงานบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

  เขต 1  
 3) หรือควรมีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดให้มีการ 
จัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะเป็น
หน่วยงานเอกเทศโดยเฉพาะ 
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5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 1) เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเหมาะสม 
ที่จะสามารถเป็นผู้มีส่วนร่วมผลักดันและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางวิชาการแก่กลุ่มเครือข่าย  
 2) เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพิจารณา  
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิโดยระบุภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน 

5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย  1) จัดท าร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติและการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) เผยแพร่ร่างระเบียบกลุ่มเครือข่ายให้ทราบโดย
ทั่วถึง 

5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

 1) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างละเอียดและชัดเจน โดยอาจก าหนดไว้ในค าสั่ง
หรือก าหนดไว้ในร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย ตาม
ความเหมาะสม 
 2) เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วถึงภายในกลุ่มเครือข่าย 

5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) เลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร  
 2) ลงมติในการเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
ซึ่งต้องผ่านความเห็นชอบของสมาชิกเครือขายทุก
โรงเรียน 
 3) หรือ ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายโดยเฉพาะเป็นเอกเทศแยกจากโรงเรียนใน
กลุ่ม มีการจัดสรรบุคลากร และงบประมาณ เพ่ือ
รองรับการด าเนินงานศูนย์ประสานงาน เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสาร
ที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

 1) ก าหนดรายละเอียดในการจัดท าเว็บไซต์ของ 
กลุ่มเครือข่าย เช่น รายการบุคลากร วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ภารกิจ ข่าวสาร และรายละเอียดอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 
 2) แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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บทที่ 5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สามารถสรุปผล อภิปราย
ผลและให้ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร 
กลุ่มเครือข่าย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 
ตัวชี้วัด มีรายละเอียด ประกอบด้วย 
   องค์ประกอบที่ 1 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย มี 6 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย มี 4 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย มี 5 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 
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   องค์ประกอบที่ 5 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มี 5 ตัวชี้วัด 
   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ เรียง
ตามล าดับมากไปหาน้อย ได้แก่ การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การก าหนด
เป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย และการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ โดย
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก ากับดูแล
และการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก ่การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 5 องค์ประกอบ 30 
ตัวชี้วัด และ 59 แนวทาง ดังนี้  
 

ตาราง 31 แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ        
             สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) ก าหนดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
 2) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย และปฏิบัติตามแผน
โดยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณในการท า
กิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) สมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอย่างชัดเจน
และโปร่งใส  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้
และการพัฒนาร่วมกันระหว่าง
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุก
เดือน  

 1) มีการก าหนดการประชุมกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 2) มีการจัดท าวาระการประชุม สรุป และรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรายงานการประชุม
ผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย 

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้น
การศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 

1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 1) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.7 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและ 
ผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร  

 1) ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง เชิดชู ให้
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม เพื่อเป็น
การสร้างขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจ 
 2) ประกาศเกียรติคุณทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และออกหนังสือราชการเพ่ือเวียนแจ้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 

2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

 1) ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่าย ให้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายโดยรวม เป็นแผนราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา เพื่อทราบก าหนดการ
และกิจกรรมที่ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย 



 

 

  152 

 2) ในการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรมย่อย ให้มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรม 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
  ย่อย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติของกลุ่ม

เครือข่าย 
2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

 1) แต่งตั้งคณะคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม 
โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
 2) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกคน สามารถน าภาระหน้าที่
ที่ได้รับมอบในการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่าย  
เป็นภาระงานส าคัญอย่างหนึ่งรองจากงานประจ า 

2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการ
ท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

 1) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมและท า
ความเข้าใจเป้าหมายของงาน และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 
 2) มอบหมายผู้ปฏิบัติงานให้ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามหลักการของวงจรคุณภาพ  
PDCA 

2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือประเมิน
ผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป 

 1) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน  
 2) ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

2.5 มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผลและ
ประเมินผลการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายโดยเปิดโอกาสให้
หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบ 
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน าสู่การ
พัฒนากลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผลและประเมินผล 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย 

3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

 1) จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
โดยจัดกิจกรรมทุกภาคเรียน 
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3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

 1) จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่าย 
 2) ด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุคส์ ไลน์ เว็บบอร์ดต่าง ๆเพ่ือ
ช่วยให้เกิดการประชาสัมพันธ์ได้อย่างกว้างขวาง 

3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับ 
กลุ่มเครือข่าย 

 1) จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการติดต่อสื่อสาร  
ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา การอยู่ร่วมกัน และการท างาน
เป็นทีม  
 2) กิจกรรมอาจสอดแทรกในการปฏิบัติงานและไม่เป็น
ทางการจนเกินไป 

3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง 
กลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการติดตามข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายที่น่าสนใจ
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการด าเนินงานไปพร้อมๆ กัน 

3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ
ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

 1) จัดท าค าขวัญประจ ากลุ่มเครือข่าย และเน้นย้ าให้
เป็นค าติดหู เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายของกลุ่ม
เครือข่าย  
 2) รักษาเป้าหมาย ทิศทาง และการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้คงประสิทธิภาพ 

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาการบริหารและ 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 1) รับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลอื่น ชุมชนอ่ืน กลุ่ม
เครือข่ายอื่นเพ่ือน าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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4. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและบุคคลภายนอก 
4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายและบุคคลภายนอก  
เป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 

 1) จัดท าแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิก และบุคคลภายนอกเป็นรายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา 
 2) ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายพิจารณา
แผนให้ความเห็นชอบ และอนุมัติด าเนินการ 
 3) การจัดกิจกรรมหมุนเวียนสถานที่ โดยใช้สถานที่
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับกันไป 

4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ  
การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย โดยอาจสอดแทรกไว้ในแผน 
 

4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทาง 
การศึกษา 

 1) จัดท าระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา การยืมหรือการขอใช้ การคืน 
การดูแลรักษา  
 2) กรณีที่มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่เป็นของกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างรัดกุม 

4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรร
หาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น 

 1) จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
หน่วยงานในท้องถิ่น  
 2) จัดกิจกรรมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรมเสริมในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬาของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นต้น 

4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
ตามความเหมาะสม บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์กรท้องถ่าน 
 2) ลักษณะของการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 
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5. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ 
ลงมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กลุ่มเครือข่าย 

 1) ประชุมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจ ของกลุ่ม 
 2) ลงมติเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ
กลุ่มร่วมกันเพ่ือให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้รับการยอมรับจากทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจลงสู่ทุก
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพ่ือทราบ
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโดยทั่วถึงกัน 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น  
4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

 1) ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย สอดคล้องกับการแบ่งฝ่าย
การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณและทรัพยากร ฝ่ายงานบุคคล และ
ฝ่ายงานบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องตามระเบียบของ
ส านักงาน 

  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1  
 3) หรือควรมีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดให้มีการ 
จัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะเป็น
หน่วยงานเอกเทศโดยเฉพาะ 

5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 1) เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเหมาะสม 
ที่จะสามารถเป็นผู้มีส่วนร่วมผลักดันและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางวิชาการแก่กลุ่มเครือข่าย  
 2) เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพิจารณา  
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิโดยระบุภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน 

 

 

 



 

 

  156 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย  1) จัดท าร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติและการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) เผยแพร่ร่างระเบียบกลุ่มเครือข่ายให้ทราบโดย
ทั่วถึง 

5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

 1) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างละเอียดและชัดเจน โดยอาจก าหนดไว้ในค าสั่ง
หรือก าหนดไว้ในร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย ตาม
ความเหมาะสม 
 2) เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วถึงภายในกลุ่มเครือข่าย 

5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) เลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร  
 2) ลงมติในการเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
ซึ่งต้องผ่านความเห็นชอบของสมาชิกเครือขายทุก
โรงเรียน 
 3) หรือ ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายโดยเฉพาะเป็นเอกเทศแยกจากโรงเรียนใน
กลุ่ม มีการจัดสรรบุคลากร และงบประมาณ เพ่ือ
รองรับการด าเนินงานศูนย์ประสานงาน เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

 1) ก าหนดรายละเอียดในการจัดท าเว็บไซต์ของ 
กลุ่มเครือข่าย เช่น รายการบุคลากร วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ภารกิจ ข่าวสาร และรายละเอียดอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 
 2) แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัย การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 5
องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด 59 แนวทาง สามารถน าสู่การอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้  
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
25 ตัวชี้วัด มีรายละเอียด ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม
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เครือข่าย มี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด และ
องค์ประกอบที่ 5 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มี 5 ตัวชี้วัด และมีผลการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบนั้น 
เป็นองค์ที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่าย 
เพ่ือให้เกิดความร่วมด้วยช่วยกันในการท างาน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะท าให้การบริหารกลุ่มเครือข่าย
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นเรียบร้อย ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าการบริหารกลุ่มเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ
นั้น จะต้องมุ่งเน้นด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย สอดคล้องกับ Bevir (2010) ได้น าเสนอเก่ียวกับการเสริมสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายว่า การสร้างความร่วมมือ (Collaboration 
Network) ในการจัดการกลุ่มเครือข่าย การสร้างความสัมพันธ์และสร้างแนวร่วมเชิงนโยบายเพื่อการ
บริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย จะท าให้ภายใต้นโยบายเดียวกัน จะมีลักษณะการท างานแบบบูรณาการ
กัน ร่วมด้วยช่วยกัน และผลการวิจัยมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับการศึกษาของ ศิริพร 
ตันติยมาศ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร และได้พัฒนารูปแบบการบริหารกลุ่มเครือข่าย บริหารแบบมี
ส่วนร่วมซึ่งมี 8 องค์ประกอบ คือ 1) กิจกรรมที่ท าร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านภาวะ
ผู้น า 4) ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
7) องค์การ (กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม และมีระดับของ
ประสิทธิผลการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่ายของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกองค์ประกอบ โดย
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก ากับดูแล
และการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสะท้อนให้เห็นว่า การ
ด าเนินงานบริหารกลุ่มเครือข่ายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี
สภาพการบริหารในปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามด้าน คือ การก ากับ
ดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร ซึ่งแสดงถึงความต้องการได้รับการพัฒนาของ
กลุ่มเครือข่าย โดยการบริหารกลุ่มเครือข่ายในปัจจุบัน มีจุดแข็งในด้านของการก ากับดูแล การ
ประสานงาน การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมและสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร  
แต่ก็มีอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิภา สายรัตน์ (2557) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ซึ่งพบว่า สภาพปัจจุบันความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษามีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก ่การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
แสดงให้เห็นว่า กลุ่มเครือข่ายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
มีความต้องการที่จะพัฒนาการบริหาร โดยพิจารณาจากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ซึ่งอยู่ใน 
ระดับมาก โดยด้านที่ต้องการได้รับการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย และสัมพันธภาพและการ
ติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับการศึกษาของ ศมากร พาน้อย (2557) ได้ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์ 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าสภาพการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบัน แสดงถึงความต้องการได้รับการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าการพัฒนาการบริหารและ 
การพัฒนางานในทุก ๆ เรื่อง เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็น เพราะการพัฒนาย่อมก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหากการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายได้รับการพัฒนาสอดคล้องตามผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ ย่อมเป็นสิ่งที่มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศมากร พาน้อย (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอ 
กลยุทธ์การบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งแสดงถึงการด าเนินงานที่ดี แต่ก็ยังคงต้องการ 
ให้มีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 5 องค์ประกอบ 30 
ตัวชี้วัด และ 59 แนวทาง ดังนี้  
   3.1 การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีสาระส าคัญ คือ มีการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจ
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
และความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนด
ประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน มีการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและความส าเร็จ
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ของกลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จากแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะเห็นว่า ในการพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้น 
จะต้องมีการร่วมกันวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ มีการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน และมีความต่อเนื่อง
สม่ าเสมอในการท ากิจกรรมเป็นประจ าทุกเดือน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากสถาบัน 
อุดมศึกษา ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้น ดังผลการวิจัยของ วิภา สายรัตน์ (2557)  
ซึ่งได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบที่สอดคล้องกับผลการวิจัย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน และการคิดอย่างเป็นระบบ  
   3.2 การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย มีสาระส าคัญ คือ มีการ 
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน  
และมอบหมายหน้าที่ มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพื่อประเมินผลส าเร็จ 
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้งต่อไป มีการยกย่อง เชิดชู 
ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม 
และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการเปิด
โอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายตามความ
เหมาะสมแนวทางการบริหารด้านการก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายที่ผู้วิจัยได้เสนอนี้ 
แสดงให้เห็นถึงความร่วมแรงร่วมใจในการท ากิจกรรม ที่ต้องการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในแต่ละข้ันตอน
ของกลุ่มเครือข่าย สอดคล้องกับ Sashkin (1987) ได้น าเสนอวิธีการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
(Participation in Goal Setting) ไว้ว่า การที่ผู้ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ระดับผู้บังคับบัญชา  
หรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงานในการก าหนดเป้าหมายของงาน เพื่อที่พวกเขาจะได้พยายามท าให้
งานหรือผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เป็นการมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาหรือในหลาย ๆ โอกาส มีอิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายของ
งาน การก าหนดเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย ย่อมต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นส าคัญ 
   3.3 สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร มีสาระส าคัญ คือ มีแผนการจัดกิจกรรม
นันทนาการเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย มีการ
ติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่มเครือข่าย  
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
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บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาการบริหารและการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย ซึ่งการสร้างสัมพันธ์ภาพและการติดต่อสื่อสาร 
ที่ดีย่อมส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ดังที่ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์    
ถิระพันธ์ (2546) ได้น าเสนอเกี่ยวกับความส าคัญของสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสารไว้ว่า เป็น 
การรักษา (Keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบความ
ต้องการของสมาชิก และการเปิดใจรับฟังความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 
   3.4 การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย มี
สาระส าคัญ คือ มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
รายภาคเรียนและรายปีการศึกษา มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความเสียสละ การมี
ส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือ
สรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่นเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย ซึ่งแนวทาง
การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย เป็นการส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันด้วยความเต็มใจ และให้ความร่วมมือกันเพ่ือให้ภารกิจของกลุ่มเครือข่ายประสบความส าเร็จ 
สอดคล้องกับ Martin (1999) ได้น าเสนอว่า ความร่วมมือในการท างานไม่ใช่กระบวนการท างาน  
แต่เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการท างานร่วมกันของบุคคล  
   3.5 การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย มีสาระส าคัญ คือ ควรมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย  
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษา มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ มีระเบียบปฏิบัติของ
กลุ่มเครือข่าย มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายอย่าง
ชัดเจน มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่สะอาด สะดวก และเหมาะสมส าหรับ
การให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย และมีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดทข้อมูลข่าวสารที่
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ จากแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายด้านการก ากับดูแลและการ
ประสานงานกลุ่มเครือข่าย พบว่า กลุ่มเครือข่ายจะต้องมีความเข้าใจที่ตรงกัน มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจร่วมกันมีความสะดวกในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความส าเร็จของงาน การมีเป้าหมาย
และเข้าใจตรงกัน แสดงถึงการคงอยู่ของสมาชิกและกลุ่มเครือข่าย สอดคล้องกับ ธนา ประมุขกูล 
(2547) ได้น าเสนอเก่ียวกับการก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่ายไว้ว่า การมเีป้าหมาย
หรือวัตถุประสงคร์่วมกัน ซ่ึงเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นกลุ่มเครือข่าย ถ้าเป็นเป้าหมายต้องชัดเจน
และมีความเป็นไปได้ สื่อถึงการมีส่วนร่วมและคงอยู่ของสมาชิก  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารซึ่งปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ควร 
ให้ความส าคัญกับภารกิจงานการด าเนินงานและการพัฒนากลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งพัฒนากลุ่มเครือข่าย
ให้มีความก้าวหน้าและมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งในโรงเรียนที่ตนเอง
รับผิดชอบดูแล และโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเดียวกัน และควรเน้นให้บุคลากรทุกคนและนักเรียนให้
ความร่วมมือและให้ความส าคัญกับภารกิจของกลุ่มเครือข่ายอย่างทั่วถึง 
   1.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่เกี่ยวกับกลุ่มเครือข่ายทางเว็บไซต์ โดยท า
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายให้สวยงาม มีรายละเอียดโครงสร้างการบริหารและวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ภารกิจ ครบถ้วนน าเสนอข้อมูลกิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย ข่าวสารกลุ่มเครือข่าย และข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ และอัพเดทข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ เพื่อแสดงถึงความมีจุดยืนที่เข้มแข็ง มีความม่ันคง 
และเป็นการประชาสัมพันธ์กลุ่มเครือข่ายในวงกว้าง 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานและสภาพปัญหาของการบริหารงาน 
ด้านการแบ่งปันทรัพยากรของกลุ่มเครือข่าย ได้แก่ วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือ
ทราบสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่และสภาพปัญหา เพ่ือสร้างและวิเคราะห์วิธีการแก้ไขปัญหาและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการแบ่งปันทรัพยากรของกลุ่มเครือข่าย 
   2.2 ควรศึกษาวิธีการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เพื่อพัฒนา
เป็นแนวทางหรือรูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่ายให้เกิด 
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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แบบประเมินควำมเหมำะสมองค์ประกอบของกำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำย 
ส ำหรับกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ

ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 
 
ค ำชี้แจง :  
 1. องค์ประกอบของกลุ่มเครือข่ายผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ขึ้นจากการศึกษาเอกสารทาง
วิชาการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2. โปรดพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่น าเสนอ และให้คะแนน 
ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้  5 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด        
    ให้  4 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมาก        
    ให้  3 คะแนน หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
    ให้  2 คะแนน หมายถึง เหมาะสมน้อย        
    ให้  1 คะแนน หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด        
 3. กรณีท่ีท่านมีข้อเสนอแนะหรือค าแนะน าเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
โปรดเขียนในช่องข้อคิดเห็น/เสนอแนะหรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ กรุณาระบุ 
ด้านท้ายแบบประเมิน  
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 

นางสาวนฤมล ฤทธิแสง 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น พ.27 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  173 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย       
1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

โดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 
      

1.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย  
ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการ
บริหารออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

      

1.3 มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

      

1.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนด
หน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

      

1.5 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายที่สะอาด สะดวก และเหมาะสมส าหรับ
การให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

      

1.6 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและอัพเดท
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

      

2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

      

2.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน
และรายปีการศึกษา 

      

2.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ความ
เสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

      

2.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการ
ร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการดูแล
รักษาทรัพยากรทางการศึกษา 
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ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

2.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ 
หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจาก
ชุมชนท้องถิ่น 

      

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย        
3.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่ม

เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา  
      

3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

      

3.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
ครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน และ
มอบหมายหน้าที่ 

      

3.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
ครั้ง เพื่อประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

      

3.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่ม
เครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชู
เกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  
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ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
4.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความ

เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดยเป็น
ส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
กลุ่มเครือข่าย 

      

4.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

      

4.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนด
ประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน  

      

4.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

      

4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

      

5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร       
5.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง

สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาค
เรียน 

      

5.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

      

5.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 

      

5.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง
กลุ่มเครือข่าย 
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ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

5.5 มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย 
และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้ก าหนดไว้ 

      

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................  
 
 

     ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน  

       (..............................................................) 
 .........../................................./............... 
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แบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำย 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 

 
ค ำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซ่ึง
แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารกลุ่มเครือข่าย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
   ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 2. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 3. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
จากท่าน 
 4. การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ของท่าน 
แต่ประการใด 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 

นางสาวนฤมล ฤทธิแสง 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น พ.27 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค ำชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 1. เพศ 
  ( ) ชาย 
  ( ) หญิง 
 2. ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนกลุ่มเครือข่ำย 
  ( ) 1 – 2 ปี 
  ( ) 3 – 4 ปี 
  ( ) มากกว่า 4 ปี 
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ตอนที ่2 ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ค ำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และท าเครื่องหมาย   
ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็น
ของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
  ให้ 5 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
         อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ให้ 4 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
         อยู่ในระดับมาก 
 ให้ 3 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
         อยู่ในระดับปานกลาง 
 ให้ 2 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
         อยู่ในระดับน้อย 
 ให้ 1 คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
         อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ
ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การก ากับดูแลและการ

ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
          

1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ
ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ
ลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

          

1.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ตาม
ระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้อง
กับการบริหารสถานศึกษา  

          

1.3 มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่ม

เครือข่ายและก าหนดหน้าที่ของ 
แต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

          

1.5 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

          

1.6 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

2. การเสริมสร้างความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

          

2.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน
และรายปีการศึกษา 

          

2.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ การ
มีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

          

2.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทาง 
การศึกษา 
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ข้อ
ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุน 

เพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 

          

3. การก าหนดเป้าหมายและ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  

          

3.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผน 
การปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็น
รายภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

          

3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม  
โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ครู บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

          

3.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง 
เป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย 
วางแผน และมอบหมายหน้าที่ 

          

3.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือ 
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข 
และปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ครั้งต่อไป 
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ข้อ
ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและ 
ผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง 
เป็นลายลักษณ์อักษร  

          

4. การพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

4.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

          

4.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

          

4.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือ
การเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

          

4.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหาร
และความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 
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ข้อ
ที ่

การบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

          

5. สัมพันธภาพและการ
ติดต่อสื่อสาร 

          

5.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี
ภายในกลุ่มเครือข่ายทุกภาคเรียน 

          

5.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

          

5.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับ
กลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่าย
กับกลุ่มเครือข่าย 

          

5.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

          

5.5 มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมาย 
ของกลุ่มเครือข่าย และ 
ทิศทางการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
ค ำชี้แจง ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารกลุ่มเครือข่ายสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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แบบสัมภำษณ์ 
กำรศึกษำดูงำนกลุ่มเครือข่ำยท่ีมีวิธีกำรบริหำรที่ดี 

เพื่อกำรวิจัยเรื่อง : กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 

 
ควำมมุ่งหมำย : เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงาน เทคนิค วิธีการด าเนินงานเพ่ือให้มีคุณภาพ 
ด้านการบริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการวิจัย 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภำษณ์ 
 ชื่อ-สกุล ................................................................................................................................. 
 ต าแหน่ง ................................................................................................................................ 
 สังกัด  .................................................................................................................................... 
 ผู้สัมภาษณ์ นางสาวนฤมล ฤทธิแสง นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 สถานที่สัมภาษณ์ ................................................................................................................... 
 วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................ 
 
2. ข้อค ำถำมที่สัมภำษณ์ 
 2.1 ท่านมีวิธีการบริหารกลุ่มเครือข่าย ด้านการพัฒนาบุคลากรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไร และมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
 2.2 ท่านมีวิธีการบริหารกลุ่มเครือข่าย ด้านการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินงานของ
เครือข่าย เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไร และมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
 2.3 ท่านมวีิธีการบริหารกลุ่มเครือข่าย ด้านสัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร เพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อย่างไร และมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
 2.4 ท่านมีวิธีการบริหารกลุ่มเครือข่าย ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไร และมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
 2.5 ท่านมีวิธีการบริหารกลุ่มเครือข่าย ด้านการก ากับดูแลและประสานงานเครือข่าย เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไร และมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
 2.6 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อย่างไร 

 
------------------------------------------------------- 
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แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำย 
เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 
 

ค ำชี้แจง :  
 1. โปรดพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในเอกสารประกอบการ 
การประเมินแนวทาง และท าเครื่องหมายถูก () ลงในช่องระดับความคิดเห็นในแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

    คะแนน  ความหมาย 
     5    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
     4    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
     3    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
     2    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
     1    แนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
 
 

นางสาวนฤมล ฤทธิแสง 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาบุคลากรและ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
          

1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย  
โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจ 
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
กลุ่มเครือข่าย 

          

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกัน
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

          

1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือ
การเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

          

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหาร
และความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

          

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

2. การก าหนดเป้าหมายและ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  

          

2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ
ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

          

2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม  
โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ครู บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

          

2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง 
เป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย 
วางแผน และมอบหมายหน้าที่ 

          

2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง  
เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข 
และปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ครั้งต่อไป 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่

ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่
มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และมี
การประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร  

          

2.6 มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่ายตามความเหมาะสม 

          

3. สัมพันธภาพและการ
ติดต่อสื่อสาร 

          

3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดี
ภายในกลุ่มเครือข่าย ทุกภาค
เรียน 

          

3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

          

3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับ
กลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่าย
กับกลุ่มเครือข่าย 

          

3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ

ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนด
ไว้ 

          

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาการบริหารและ
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

          

4. การเสริมสร้างความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

          

4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน
และรายปีการศึกษา 

          

4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ การ
มีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

          

4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุน 

เพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 

          

4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

          

5. การก ากับดูแลและการ
ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 

          

5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ
ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ
ลงมติเห็นชอบจากกลุ่มเครือข่าย 

          

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ตาม
ระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ให้
สอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษา  

          

5.3 มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ 

          

5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่าย 
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องค์ 
ประ 
กอบ/
ตัวชี ้
วัดที ่

ร่างแนวทางการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

          

5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

          

5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงแนวทาง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 
 

     ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน  
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เอกสำรประกอบกำรประเมินแนวทำง 
กำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 
 
โปรดพิจารณาแนวทาง แล้วประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางลงใน 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 
ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 

1. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดย
เป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) ก าหนดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย เป็นส่วนหนึ่ง
ของ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
 2) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็ง
ทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย และปฏิบัติตามแผน
โดยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

1.2 มีการจัดสรรงบประมาณในการท า
กิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและความ
เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) สมาชิกกลุ่มเครือข่ายให้ความส าคัญกับการพัฒนา
กลุ่มเครือข่ายและจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอย่างชัดเจน
และโปร่งใส  

1.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และก าหนดประเด็นเพ่ือการ
เรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็น
ประจ าทุกเดือน  

 1) มีการก าหนดการประชุมกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า
ทุกเดือน 
 2) มีการจัดท าวาระการประชุม สรุป และรายงานการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และรายงานการประชุม
ผ่านทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย 

1.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย โดย
มุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุม
อย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นความส าเร็จของกลุ่ม
เครือข่าย 

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อ
พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม
เครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วม
พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
 2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเครือข่าย 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
1.6 มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับ

สถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 1) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.7 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจ 
แก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและ 
ผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และ 
มีการประกาศเชิดชูเกียรติทาง
เว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร  

 1) ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่อง เชิดชู 
ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม เพื่อเป็น
การสร้างขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจ 
 2) ประกาศเกียรติคุณทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่าย
และออกหนังสือราชการเพ่ือเวียนแจ้งภายในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างทั่วถึง 

2. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
2.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

ปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

 1) ในการปฏิบัติงานของกลุ่มเครือข่าย ให้มีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายโดยรวม เป็นแผนราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา เพื่อทราบก าหนดการ
และกิจกรรมที่ส าคัญของกลุ่มเครือข่าย 
 2) ในการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรมย่อย ให้มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติงานย่อยหรือกิจกรรม
ย่อย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่าย 

2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม โดย
ประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู 
บุคลากรทางการศึกษาจาก
โรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

 1) แต่งตั้งคณะคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ครู บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียน
สมาชิกกลุ่มเครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 
 2) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกคน สามารถน า
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบในการปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่าย  
เป็นภาระงานส าคัญอย่างหนึ่งรองจากงานประจ า 

2.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการ
ท าความเข้าใจเป้าหมาย วางแผน 
และมอบหมายหน้าที่ 

 1) มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมและ
ท าความเข้าใจเป้าหมายของงาน และมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 
 2) มอบหมายผู้ปฏิบัติงานให้ก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามหลักการของวงจรคุณภาพ  
PDCA 
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ที ่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด แนวทาง 
2.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการ

ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้ง เพ่ือ
ประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานครั้ง
ต่อไป 

 1) มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงาน  
 2) ประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 

2.5 มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผล
และประเมินผลการด าเนินงาน
กลุ่มเครือข่ายโดยเปิดโอกาสให้
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าสู่การ
พัฒนากลุ่มเครือข่าย 

 1) มีการจัดประชุมเพ่ือรายงานผลและประเมินผล 
การด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) มีการเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้าร่วมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือน าสู่การพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่าย 

3. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร 
3.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการ

เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีภายใน
กลุ่มเครือข่าย ทุกภาคเรียน 

 1) จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
โดยจัดกิจกรรมทุกภาคเรียน 

3.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

 1) จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กลุ่มเครือข่าย 
 2) ด าเนินการตามแผนการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุคส์ ไลน์ เว็บบอร์ดต่าง ๆ
เพ่ือช่วยให้เกิดการประชาสัมพันธ์ได้อย่างกว้างขวาง 

3.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษย
สัมพันธ์เพื่อการติดต่อสื่อสารที่ดี
ระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม 
และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) จัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะการติดต่อสื่อสาร  
ให้ความรู้ด้านจิตวิทยา การอยู่ร่วมกัน และการท างาน
เป็นทีม  
 2) กิจกรรมอาจสอดแทรกในการปฏิบัติงานและไม่
เป็นทางการจนเกินไป 

3.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสาร
ของกลุ่มเครือข่ายอ่ืน ๆ และ
แลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการติดตามข่าวสารของกลุ่มเครือข่ายที่น่าสนใจ
เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) มีการสร้าง ภาคีเครือข่ายโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการด าเนินงานไปพร้อมๆ กัน 
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3.5 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ า เพื่อ

ทบทวน รักษาเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

 1) จัดท าค าขวัญประจ ากลุ่มเครือข่าย และเน้นย้ าให้
เป็นค าติดหู เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงเป้าหมายของ
กลุ่มเครือข่าย  
 2) รักษาเป้าหมาย ทิศทาง และการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้คงประสิทธิภาพ 

3.6 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่าย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่
คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาการบริหารและการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย 

 1) รับฟังข้อเสนอแนะจากบุคลอื่น ชุมชนอ่ืน กลุ่ม
เครือข่ายอื่นเพ่ือน าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การบริหารกลุ่มเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายและบุคคลภายนอก 
4.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายและบุคคลภายนอก  
เป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา 

 1) จัดท าแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการ 
มีส่วนร่วมของสมาชิก และบุคคลภายนอกเป็นรายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา 
 2) ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายพิจารณา
แผน 
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติด าเนินการ 
 3) การจัดกิจกรรมหมุนเวียนสถานที่ โดยใช้สถานที่
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับกันไป 

4.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคี ความเสียสละ  
การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย โดยอาจสอดแทรกไว้ในแผน 
 

4.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือ
ข้อตกลงในการร่วมแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 
การดูแลรักษาทรัพยากรทาง 
การศึกษา 

 1) จัดท าระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษา การยืมหรือการขอใช้ การคืน 
การดูแลรักษา  
  

  2) กรณีที่มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่เป็นของกลุ่ม
เครือข่าย ให้มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุของกลุ่ม
เครือข่ายอย่างรัดกุม 
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4.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรร

หาวัสดุ อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์
ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่าย
จากชุมชนท้องถิ่น 

 1) จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
ครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่มเครือข่ายจากชุมชน
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และ
หน่วยงานในท้องถิ่น  
 2) จัดกิจกรรมปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดเป็น
กิจกรรมเสริมในกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น กีฬาของกลุ่ม
เครือข่าย เป็นต้น 

4.5 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย 

 1) เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่มเครือข่าย
ตามความเหมาะสม บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน หรือองค์กรท้องถ่าน 
 2) ลักษณะของการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของกลุ่ม
เครือข่าย 

5. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
5.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ของกลุ่มเครือข่าย โดยผ่านการ 
ลงมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กลุ่มเครือข่าย 

 1) ประชุมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และภารกิจ ของกลุ่ม 
 2) ลงมติเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของ
กลุ่มร่วมกันเพ่ือให้ได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ 
ที่ได้รับการยอมรับจากทุกโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
 3) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจลงสู่ทุก
โรงเรียนที่เป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเพ่ือทราบ
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาโดยทั่วถึงกัน 

5.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มเครือข่าย ตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
แบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น  
4 กลุ่มงาน ให้สอดคล้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา  

 1) ลงมติเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย  
 2) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย โดย
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย สอดคล้องกับการแบ่งฝ่าย
การบริหารงานของสถานศึกษา ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณและทรัพยากร ฝ่ายงานบุคคล และ
ฝ่ายงานบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องตามระเบียบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 1 

    3) หรือควรมีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดให้มีการ 
จัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายโดยเฉพาะเป็น
หน่วยงานเอกเทศโดยเฉพาะ 
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5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

 1) เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเหมาะสม 
ที่จะสามารถเป็นผู้มีส่วนร่วมผลักดันและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางวิชาการแก่กลุ่มเครือข่าย  
 2) เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพิจารณา  
ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
 3) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิโดยระบุภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน 

5.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่าย  1) จัดท าร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติและการด าเนินงานของกลุ่ม
เครือข่าย 
 2) เผยแพร่ร่างระเบียบกลุ่มเครือข่ายให้ทราบโดย
ทั่วถึง 

5.5 มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายอย่างชัดเจน 

 1) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
อย่างละเอียดและชัดเจน โดยอาจก าหนดไว้ในค าสั่ง
หรือก าหนดไว้ในร่างระเบียบของกลุ่มเครือข่าย ตาม
ความเหมาะสม 
 2) เผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วถึงภายในกลุ่มเครือข่าย 

5.6 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์
ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่
สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

 1) เลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่ายที่มีความ
เหมาะสมด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร  
 2) ลงมติในการเลือกศูนย์ประสานงานกลุ่มเครือข่าย 
ซึ่งต้องผ่านความเห็นชอบของสมาชิกเครือขายทุก
โรงเรียน 
 3) หรือ ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายโดยเฉพาะเป็นเอกเทศแยกจากโรงเรียนใน
กลุ่ม มีการจัดสรรบุคลากร และงบประมาณ เพ่ือ
รองรับการด าเนินงานศูนย์ประสานงาน เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5.7 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่ม
เครือข่ายและอัพเดทข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

 1) ก าหนดรายละเอียดในการจัดท าเว็บไซต์ของ 
กลุ่มเครือข่าย เช่น รายการบุคลากร วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ภารกิจ ข่าวสาร และรายละเอียดอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 
 2) แต่งตั้งผู้ดูแลเว็บไซต์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินควำมสอดคล้อง 
แบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำย 

เรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรกลุ่มเครือข่ำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำส ำหรับ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 1 

--------------------------------------------- 
ค ำชี้แจง โปรดพิจารณาองค์ประกอบและตัวชี้วัดในแบบสอบถามแต่ละด้าน และการประเมิน 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ และโปรดให้คะแนน 
 ลงในช่องผลการพิจารณา ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกัน 

 

ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม
เครือข่าย 

    

1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่ม
เครือข่ายโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจากกลุ่ม
เครือข่าย 

    

1.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย 
ตามระเบียบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยแบ่งฝ่ายการ
บริหารออกเป็น 4 กลุ่มงานให้สอดคล้องกับการ
บริหารสถานศึกษา  

    

1.3 มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    

1.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและก าหนด
หน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

    

1.5 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงานกลุ่ม
เครือข่ายที่สะอาด สะดวก และเหมาะสม
ส าหรับการให้บริการต่อกลุ่มเครือข่าย 

    

1.6 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและ
อัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 
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ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

    

2.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียน
และรายปีการศึกษา 

    

2.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเสียสละ การมีส่วนร่วม ส าหรับสมาชิก
กลุ่มเครือข่าย 

    

2.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงในการ
ร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา และการ
ดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 

    

2.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหารกลุ่ม
เครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 

    

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่าย  

    

3.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของกลุ่ม
เครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา  

    

3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 
ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

    

3.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมแต่
ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจเป้าหมาย 
วางแผน และมอบหมายหน้าที่ 

    

3.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมแต่
ละครั้ง เพื่อประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุงพัฒนาการ
ท างานครั้งต่อไป 
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ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
กลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความเสียสละ ทุ่มเทเพ่ือ
ความส าเร็จของส่วนรวม และมีการประกาศเชิดชู
เกียรติทางเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร  

    

4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
4.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและความ

เข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย โดยเป็น
ส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของกลุ่มเครือข่าย 

    

4.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย 

    

4.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และก าหนด
ประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ าทุกเดือน  

    

4.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการศึกษาการบริหารและ
ความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

    

4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพื่อพัฒนา
ความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่ายและสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย 

    

5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร     
5.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง

สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย  
ทุกภาคเรียน 

    

5.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

    

5.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับ
กลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับกลุ่มเครือข่าย 

    



 

 

  202 

ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัด การบริหารกลุ่ม
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

5.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่าง
กลุ่มเครือข่าย 

    

5.5 มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของกลุ่มเครือข่าย 
และทิศทางการด าเนินงานกลุ่มเครือข่ายให้
บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ ....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ ....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................  
 

     ลงชื่อ...............................................................ผู้ประเมิน  

            (..............................................................)  
                                           .........../................................./............... 
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ตาราง 32 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน             
             สภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารกลุ่มเครือข่าย          
             เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา            
             ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที ่4 

คน
ที่ 5 

1. การก ากับดูแลและการประสานงานกลุ่ม
เครือข่าย 

       

1.1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกลุ่ม
เครือข่ายโดยผ่านการลงมติเห็นชอบจาก
กลุ่มเครือข่าย 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

1.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
เครือข่าย ตามระเบียบของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยแบ่งฝ่ายการบริหารออกเป็น 4 กลุ่มงาน
ให้สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

1.3 มีการคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนา
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

1.4 มีระเบียบปฏิบัติของกลุ่มเครือข่ายและ
ก าหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

1.5 มีการจัดสถานที่ส าหรับศูนย์ประสานงาน
กลุ่มเครือข่ายที่สะอาด สะดวก และ
เหมาะสมส าหรับการให้บริการต่อกลุ่ม
เครือข่าย 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

1.6 มีการจัดท าเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายและ
อัพเดทข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที ่4 

คน
ที่ 5 

2. การเสริมสร้างความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

       

2.1 มีแผนการเสริมสร้างความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเครือข่ายเป็นราย
ภาคเรียนและรายปีการศึกษา 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

2.2 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
สามัคคี ความเสียสละ การมีส่วนร่วม 
ส าหรับสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

1 1 0 1 0 0.60 ใช้ได้ 

2.3 มีการจัดกิจกรรมท าระเบียบหรือข้อตกลงใน
การร่วมแบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษา 
และการดูแลรักษาทรัพยากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.4 มีการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือสรรหาวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือครุภัณฑ์ส าหรับการบริหาร
กลุ่มเครือข่ายจากชุมชนท้องถิ่น 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3. การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่าย  

       

3.1 มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนการปฏิบัติของ
กลุ่มเครือข่ายเป็นรายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรม โดยประกอบด้วยคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มเครือข่าย ครู บุคลากร
ทางการศึกษาจากโรงเรียนสมาชิกกลุ่ม
เครือข่าย ส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรม 

1 0 1 1 0 0.60 ใช้ได้ 

3.3 มีการประชุมเพ่ือวางแผนการปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละครั้งเป็นการท าความเข้าใจ
เป้าหมาย วางแผน และมอบหมายหน้าที่ 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที ่4 

คน
ที่ 5 

3.4 มีการประชุมเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละครั้ง เพ่ือประเมินผลส าเร็จ วิเคราะห์
ปัญหา อุปสรรค หนทางแก้ไข และปรับปรุง
พัฒนาการท างานครั้งต่อไป 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3.5 มีการยกย่อง เชิดชู ให้ก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเครือข่ายและผู้ที่มีความ
เสียสละ ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม 
และมีการประกาศเชิดชูเกียรติทางเว็บไซต์
ของกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. การพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

       

4.1 มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรและ
ความเข้มแข็งทางวิชาการของกลุ่มเครือข่าย 
โดยเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของกลุ่มเครือข่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4.2 มีการจัดสรรงบประมาณร่วมกันเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรและความเข้มแข็งทาง
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4.3 มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ก าหนดประเด็นเพ่ือการเรียนรู้และการ
พัฒนาร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มเครือข่าย
เป็นประจ าทุกเดือน  

0 1 1 1 0 0.60 ใช้ได้ 

4.4 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กลุ่มเครือข่าย โดยมุ่งเน้นการศึกษาการ
บริหารและความส าเร็จของกลุ่มเครือข่าย 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวทางการ
บริหารกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที ่4 

คน
ที่ 5 

4.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิใน
การร่วมพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มเครือข่าย
และสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 

1 0 1 1 0 0.60 ใช้ได้ 

5. สัมพันธภาพและการติดต่อสื่อสาร        
5.1 มีแผนการจัดกิจกรรมนันทนาการเสริมสร้าง

สัมพันธภาพอันดีภายในกลุ่มเครือข่าย  
ทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.2 มีแผนการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ 
กลุ่มเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์เพ่ือ
การติดต่อสื่อสารที่ดีระหว่างปัจเจกบุคคล 
กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มเครือข่ายกับ
กลุ่มเครือข่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.4 มีการติดตามและรายงานข่าวสารของกลุ่ม
เครือข่ายอื่น ๆ และแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5.5 มีการเน้นย้ า รักษาเป้าหมายของกลุ่ม
เครือข่าย และทิศทางการด าเนินงานกลุ่ม
เครือข่ายให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 33 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับแบบสอบถาม     
             สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร 
             กลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   
             การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1.1 0.321 0.406 
1.2 0.487 0.677 
1.3 0.537 0.614 
1.4 0.512 0.444 
1.5 0.846 0.324 
1.6 0.750 0.683 
2.1 0.443 0.712 
2.2 0.512 0.627 
2.3 0.464 0.479 
2.4 0.471 0.446 
3.1 0.294 0.766 
3.2 0.385 0.557 
3.3 0.388 0.667 
3.4 0.512 0.542 
3.5 0.317 0.405 
4.1 0.326 0.432 
4.2 0.521 0.432 
4.3 0.426 0.332 
4.4 0.345 0.661 
4.5 0.444 0.432 
5.1 0.737 0.725 
5.2 0.549 0.395 
5.3 0.671 0.425 
5.4 0.811 0.479 
5.5 0.314 0.546 

 
  1. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.973 
  2. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.986 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
ภาพการสัมภาษณ์กลุ่มเครือข่ายต้นแบบและกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ภาพประกอบ 3 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ณ โรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 1 
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ภาพประกอบ 4 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ณ โรงเรียนต้นแบบแห่งที่ 2 
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ภาพประกอบ 5 ภาพกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวนฤมล  ฤทธิแสง 
วันเกิด วันที่ 26 ตุลาคม  พ.ศ. 2523 
สถานที่เกิด อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 183 หมู่ที่ 4 ต าบลเชียงขวัญ อ าเภอเชียงขวัญ  

จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000   
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านเขือง ต าบลบ้านเขือง อ าเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด  

รหัสไปรษณีย์ 45000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2539  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเชียงใหม่ประชานุสรณ์      

      ต าบลเชียงใหม่ อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2542  มัธยมศึกษาปีที่ตอนปลาย โรงเรียนสตรีศึกษา    
      ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ.  2546      ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.)    
      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2553  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  (วิชาชีพครู)    
      มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)    
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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