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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 

ผู้วิจัย กีรติภัฒน์ ศรีทะหา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ สุรชา อมรพันธุ์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ   1)  ศึกษาองค์ประกอบ  และตัวชี้วัดการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี และ 3)  พัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ  ดังนี้  ระยะที่ 1 ศึกษา
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  ในสังกัด
เทศบาลนครอุดรธานี  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ระยะที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่
ผู้บริหารและรองผู้บริหารโรงเรียน 28 คน  และครู 208 คน  สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี ประจ าปี
การศึกษา 2561 ระยะที่ 3  พัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  สถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  สถิติพ้ืนฐาน  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
ม า ต ร ฐ า น  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า                                               
             1.  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับสถานศึกษา
ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  42  ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านครู  ด้านนักเรียน ด้าน
หลักสูตร  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านกระบวนการเรียนรู้  และด้านผู้บริหารสถานศึกษา ผลการ
ประเมินองค์ประกอบพบว่า   มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด                
             2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  พบว่า  สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานีโดยรวม
มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามล าดับคือ ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านครูและ
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กระบวนการเรียนรู้ สภาพที่พึงประสงค์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  พบว่า  โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อยสามล าดับ คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านนักเรียน และด้าน
ค รู                                                                                        
             3.  ผลการพัฒนาแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบหลัก  48  แนวทาง  ประกอบด้วย  ด้านนักเรียน 
ประกอบด้วย   10  แนวทาง  ด้านครู  ประกอบด้วย   9  แนวทาง  ด้านการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย  8  แนวทาง  ด้านกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย  7  แนวทาง ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย  8  แนวทาง  และด้านหลักสูตร ประกอบด้วย  6  แนวทาง ผลการประเมิน
แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  ในสังกัดเทศบาลนคร
อุดรธานี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ, กระบวนการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
This study aimed at 1) studying the indicators and components of the 

student centered management for schools in Udonthani municipality 2) studying the 
current state and desirable state of student centered management for schools in 
Udonthani municipality and 3) developing student centered management’s 
guidelines for schools in Udonthani municipality. This research divided to 3 phases: 
the first phase was study indicators of components of the student centered 
management for schools in Udonthani municipality, assessed the suitability of 
indicators and components by 5 luminaries, the second phases was study the current 
state and desirable state of student centered management for schools in Udonthani 
municipality, the sample group including 28 administrators and 208 teachers under 
Udonthani municipality in academic year 2018, the third phases was development 
guidelines of student centered management at the schools in Udonthani 
municipality, assessed the suitability and possibility of guidelines by 5 luminaries. 
Descriptive statistics used in this study were average, mainly percentage and 
modified priority needs index. The result of this study were found that:               
            1. The indicators and components of the student centered management for 
schools in Udonthani municipality including 6 components and 42 indicators, the 6 
components were teacher, student, curriculumn, administration organization, learning 
process, and administrator. The overall components suitability was at the highest 
level.               

 



 

 

  ช 

            2. The student-centered management for schools in Udonthani municipality 
in the current state and desirable state were found at a high level in overall.  When 
considering each current states’ components, they were found all components were 
at a high level. There are curriculum, administration organization, teacher and 
learning process, respectively.  For desirable state’s components, they were overall 
at a highest level. There are administration organization, student, and 
teacher.              
            3. The development of student-centered management’s guidelines for 
schools in Udonthani municipality were 6 components 48 guidelines including 
student aspect was 10 guidelines, teacher aspect was 9 guidelines, administration 
organization aspect was 8 guidelines, learning process aspect was 7 guidelines, 
administrator aspect was 8 guidelines, and curriculumn aspect was 6 guidelines.  The 
result of student centered management for schools in Udonthani municipality 
guidelines assessment by 5 luminaries, the suitability and possibility assessment 
overall both at high levels. 

 
Keyword : Development Guidelines, Learner Center, Learning Process 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์สุรชา อมรพันธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรม
ทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.สมทรง สิทธิ กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและเสนอแนะให้
แก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ ตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย รวมทั้งเสียสละเวลาให้ความ
ช่วยเหลือปรับปรุงและแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ตลอดจนคณะครูและอาจารย์ทุก
ท่านที่อบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานัปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนเป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร และครูสังกัดส านักการศึกษา เทศบาลนครอุดรธานี และสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ตรวจสอบร่างแนวทาง และ
ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ขอขอบคุณพ่ี ๆ เพ่ือน ๆ น้อง ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี 
โรงเรียนบ้านหมากแข้ง และครอบครัวที่ให้ก าลังใจและมีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์
ส าเร็จได้ด้วยดี 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และคุณยาย ผู้อบรมเลี้ยงดู ให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ก าลังใจ ให้ประสบความส าเร็จในครั้งนี้ ส่งผลให้ผู้วิจัยได้รับความรู้ สามารถ
ด ารงชีวิตด้วยการเป็นคนดี  มีความเจริญก้าวหน้าอยู่ในศีลธรรม  จรรยาอันดีงาม เป็นคนดีของ
ประเทศชาติ จนถึงทุกวันนี้  คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นความ
กตัญญูกตเวท ีแด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

กีรติภัฒน์  ศรีทะหา 
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บทที่ 1  
 

บทน ำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรพัฒนำประเทศ โดยเฉพำะ 
กำรพัฒนำคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และ 
กำรเสริมสร้ำงปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำคุณภำพของคน ทั้งในเชิงสถำบัน ระบบ โครงสร้ำง
ของสังคมให้เข้มแข็ง สำมำรถเป็นภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ควำม
ร่วมมือกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้ำนมีอิทธิพลต่อกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนเข้ำสู่ประเทศไทย ทั้งแรงงำน
ข้ำมชำติที่เข้ำมำในประเทศไทยอย่ำงถูกกฎหมำยและผิดกฎหมำย ทั้งนี้ในปี 2558 จะมีกำรเคลื่อน 
ย้ำยแรงงำนที่มีทักษะฝีมืออย่ำงเสรีตำมกรอบควำมร่วมมือประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดยมีข้อตกลง
ร่วมกันถึงคุณสมบัติในสำยวิชำชีพเพ่ือให้มีกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนใน 7 สำขำ ได้แก่ วิศวกรรม 
พยำบำล สถำปัตยกรรม วิชำชีพส ำรวจ แพทย์ ทันตแพทย์และนักบัญชี และในระยะต่อไปจะเปิด 
ในสำขำอ่ืน ๆ รวมทั้งแรงงำนกึ่งทักษะฝีมือด้วย ซึ่งจะมีผลท ำให้ประเทศต้องมีเกณฑ์ เพ่ือเป็น
มำตรฐำนในกำรประเมินควำมสำมำรถของแรงงำนที่จะมีกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนในภูมิภำคอำเซียน 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 1, 3) กำรจัดกำรศึกษำของไทยยังเป็นแบบศตวรรษท่ี 19-20 คือ มุ่ง
ฝึกฝนคนตำมควำมช ำนำญเฉพำะทำง เพ่ือผลิตแรงงำนไปป้อนโรงงำนอุตสำหกรรมที่ใช้ระบบกำรผลิต
แบบสำยพำน จึงเป็นกำรจัดกำรศึกษำที่ล้ำหลัง และท ำให้เศรษฐกิจและสังคมของไทยในยุคปัจจุบัน
พัฒนำได้ช้ำกว่ำประเทศอ่ืน ๆ หรือมีปัญหำในหลำยด้ำน จ ำเป็นที่จะต้องมีกำรปฏิรูประบบกำรศึกษำ
และกำรฝึกอบรมแรงงำนใหม่ทั้งหมด (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 64) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 
กล่ำวถึงกำรจัดกำรศึกษำไว้ว่ำ มำตรำ 6 กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำร
ด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข มำตรำ 22 “กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำ
ผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด กระบวนกำร
จัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติ และเต็มตำมศักยภำพ”  (พระรำช 
บัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542) และแนวทำงกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญที่สุด คือ กำรท ำให้
เด็ก เยำวชน พลเมือง สนใจกำรอ่ำน กำรค้นคว้ำเรียนรู้ และรู้จักวิธีกำรค้นหำข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล
ศึกษำด้วยตนเองได้เพ่ิมข้ึน รู้จักคัดเลือก ประเมิน วิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ควำมรู้ควำม
เข้ำใจที่เรำสำมำรถอธิบำยถ่ำยโอนใช้งำนได้ เป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ นอกจำกเพ่ือจะช่วย ให้ผู้เรียน
เข้ำใจปัญหำต่ำง ๆ ในโลกสมัยใหม่แล้ว ผู้เรียนควรได้เรียนรู้จักวิธีวิเครำะห์ว่ำ อะไรคือปัญหำและคิด
หำวิธีแก้ปัญหำ และกำรมีส่วนร่วมสร้ำงสังคมให้ดีขึ้นด้วย (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 77) นั่นก็คือ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญนี้เป็นสิ่งที่นักกำรศึกษำไทยให้ควำมส ำคัญมำนำน
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แล้ว โดยศำสตรำจำรย์ ดร.สำโรจ บัวศรี เป็นผู้เริ่มน ำมำใช้ในช่วงปีพ.ศ. 2495-2496 เป็นต้นมำ และ
ในระยะต่อมำได้มีกำรก ำหนดไว้ในหลักสูตรกำรศึกษำด้วย แต่เมื่อมีกำรน ำมำใช้จริง มิได้มีครูผู้ใด
น ำมำใช้ คงใช้วิธีสอนโดยครูเป็นผู้ถ่ำยทอดควำมรู้เป็นหลัก เพรำะง่ำยกับครู ต่อมำเมื่อพระรำช 
บัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติพุทธศักรำช 2542 ก ำหนดไว้ในมำตรำ 22 จึงท ำให้วงกำรศึกษำมีกำรตื่นตัว
อีกครั้งหนึ่ง (กุลยำ ตันติผลำชีวะ, 2545: 19) แต่จำกกำรศึกษำข้อมูลกำรติดตำมควำมเข้ำใจของครู
เกี่ยวกับกำรเรียนแบบยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ พบว่ำ  
ครูทั่วประเทศมีจ ำนวนมำกกว่ำ 600,000 คน มีครูจ ำนวนหนึ่งไม่รู้และยังไม่ได้ท ำกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ แม้หน่วยงำนต่ำง ๆ ที่มีหน้ำที่เก่ียวข้องในกำรจัดกำรศึกษำจะได้
ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำง ๆ ไปมำกมำยแล้วก็ตำม ทั้งในด้ำนกำรจัดอบรม สัมมนำ กำรจัดกำรศึกษำ 
ดูงำนโรงเรียนต้นแบบและอ่ืน ๆ แต่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในปัจจุบันยังไม่ได้เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลำงอย่ำงแท้จริง (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2543: 15)  
 กำรประเมินภำยนอกรอบสำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน และประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีทั้ง 10 โรงเรียนที่ได้รับ
กำรประเมินรอบที่สำมระหว่ำง วันที่ 1 เดือนสิงหำคม ถึงวันที่ 31 กรกฎำคม พ.ศ. 2554 มีกำรจัด
กำรศึกษำ 2 ระดับ คือ ระดับกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน: กำรปฐมวัย (2-5 ปี) และระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน: ประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ จำกผลกำรประเมินภำยนอกรอบสำมตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,6,7, 
8,9,10,11,12 ระดับคุณภำพ ดี ถึงดีมำก ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 5 ระดับคุณภำพ พอใช้ และต้องปรับปรุง  
โดยจุดที่ควรพัฒนำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต่ ำทั้ง 8 กลุ่มสำระโดยเฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำและวัฒนธรรม กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำน
อำชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปศึกษำ 
ต้องปรับปรุงอย่ำงเร่งด่วน โดยปรับกระบวนกำรวัดผลของครู พัฒนำกำรสอน พัฒนำแบบทดสอบ  
สื่อ นวัตกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกำรวัดผลประเมินผลที่เป็นมำตรฐำน ครูให้มีกำรค้นคว้ำวิจัยเพื่อพัฒนำสื่อและกระบวนกำรจัด
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ บทสรุปกำรประเมินรอบที่สำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน 
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ. และกำรสัมภำษณ์ฝ่ำยวิชำกำรและผู้มีส่วน
ร่วมในงำนวิชำกำรโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี (ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน), 2554: 2)  
 จำกผลกำรประเมินภำยนอกรอบสำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน และประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ. ของโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีทั้ง 10 โรงเรียน ผู้วิจัย 
ได้พิจำรณำตัวบ่งชี้ที่ 7-10 ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่เก่ียวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ พบว่ำ  
อยู่ในระดับดี ประกอบกับปัญหำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูใน
สังกัดส ำนักกำรศึกษำเทศบำลนครอุดรธำนี ได้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ แต่
ยังคงมีครูบำงส่วนที่ยึดติดรูปแบบกำรสอนแบบเดิม โดยเน้นกำรบรรยำยและให้นักเรียนท่องจ ำเนื้อหำ 
เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้คิดได้ปฏิบัติจริงค่อนข้ำงน้อย โดยครูเหล่ำนั้นมักจะอ้ำงว่ำจัดกำรสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญไม่ได้เพรำะ ขำดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ เวลำ หรืองบประมำณในกำรจัดกำรเรียนกำร
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สอน มีงำนที่รับผิดชอบนอกเหนือจำกงำนที่สอนมำกเกินไป ขำดควำมรู้และทักษะในกำรสอน      
(ธนพร แก้วชำรุณ,  2551: 1) ซึ่งผู้วิจัยในฐำนะท่ีก ำลังศึกษำในสำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำจึงเกิด
ควำมคิดท่ีจะศึกษำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเพ่ือเป็นแนวทำงในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลหรือโรงเรียน 
ต่ำงสังกัดให้อยู่ในระดับดีมำกหรือดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในทุกด้ำน อันจะส่งผลให้เกิดกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลกับผู้เรียนต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ 
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี มีองค์ประกอบและตัวชี้วัด อะไรบ้ำง 
 2. สภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี เป็นอย่ำงไร 
 3. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี ควรมีลักษณะเป็นอย่ำงไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษำองค์ประกอบ และตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 2. เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
  3. เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ  
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 
  1. ทรำบองค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  2. ทรำบสภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  3. ได้แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ใน
สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  4. เป็นข้อมูลสำรสนเทศในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี และสังกัดอ่ืน ๆ  
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
  กำรศึกษำครั้งนี้มุ่งศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ประกอบด้วยขอบเขตดังนี้ 
   1. ขอบเขตเนื้อหำ ผู้วิจัยได้สังเครำะห์องค์ประกอบของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญตำมแนวคิดของ ทิศนำ แขมมณี (2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2545: 2), กระทรวง 
ศึกษำธิกำร (2542), และส ำนักรับรองมำตรฐำนและกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (2548: 2-3)  
ได้ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1.1 ครู  
   1.2 นักเรียน  
   1.3 หลักสูตร 
   1.4 กำรบริหำรจัดกำร 
   1.5 กระบวนกำรเรียนรู้ 
   1.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูล  
   ระยะที่ 1  
    1. ศึกษำองค์ประกอบ และตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
     1.1 ศึกษำเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง  
     1.2 สังเครำะหองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ไดจำกกำรศึกษำเอกสำร  
     1.3 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซ่ึง
ตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน โดยเลือกแบบ
เจำะจงเพ่ือประเมินควำมเหมำะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
   ระยะที่ 2 
    1. กำรศึกษำสภำพปจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
     1.1 น ำองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ไดจำกระยะที่ 1 มำสรำงเปนแบบสอบถำม 
สภำพปจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     1.2 เก็บขอมูลจำกกลุมตัวอย่ำงที่เปนผู้บริหำรโรงเรียนและครูในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี มีรำยละเอียดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ดังนี้ 
      1.2.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหำรและครูในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี จ ำนวน 12 โรงเรียน ผู้บริหำรและรองผู้บริหำรโรงเรียน 31 คน และครูจ ำนวน 
456 คน รวมทั้งสิ้น 487 คน  
      1.2.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ไดแก่ ผู้บริหำรและรองผู้บริหำร
โรงเรียน 28 คน และครู 208 คน สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ประจ ำปกำรศึกษำ 2561 ซึ่งไดมำ 
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โดยกำรก ำหนดขนำดกลุมตัวอยำงจำกตำรำงส ำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอำด,  
2545: 43-44) จ ำนวน 12 โรงเรียน รวมจ ำนวน 236 คน  
     1.3 วิเครำะหหำคำเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมำตรฐำนสภำพปจจุบันและ
สภำพที่พึงประสงค์ 
   ระยะที่ 3 
    1. กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
     1.1 วิเครำะหหำคำดัชนีควำมตองกำรจ ำเปนและจัดล ำดับควำมตองกำร 
(PNI) 
     1.2 ศึกษำ Best Practice โรงเรียนตนแบบกำรด ำเนินงำนทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ไดมำจำกกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Selection) 
จ ำนวน 3 โรงเรียน 
     1.3 รำงแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ 
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
     1.4 ตรวจสอบแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ โดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ประเมินควำมเหมำะสม ควำม
เป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
เทศบำนครอุดรธำนี โดยพิจำรณำเลือกแนวทำงตำมเกณฑ์ โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน  
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรศึกษำศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์ของ ของกำรพัฒนำ 
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ โรงเรียนในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี  
  1. สังเครำะห์ข้ันตอนของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมแนวคิด
ของ ทิศนำ แขมมณี (2545: 22), รุ่ง แก้วแดง (2545: 2), กระทรวงศึกษำธิกำร (2542), และส ำนัก
รับรองมำตรฐำนและกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (2548: 2-3) ได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1.1 ครู  
   1.2 นักเรียน  
   1.3 หลักสูตร 
   1.4 กำรบริหำรจัดกำร 
   1.5 กระบวนกำรเรียนรู้ 
   1.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  กรอบแนวคิดแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับโรงเรียนในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี แสดงดังภำพประกอบ 1 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 1. กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ หมำยถึง กำรน ำเอำแนวทำงกำร 
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้ำงควำมรู้ใหม่โดยผ่ำนกระบวนกำรคิดด้วยตนเอง ท ำให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยกำรลงมือปฏิบัติ เกิดควำมเข้ำใจ และสำมำรถน ำควำมรู้ไปบูรณำกำรใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
และมีคุณสมบัติตรงตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำที่ต้องกำรให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดีและมี
ควำมสุข ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ครู 2) นักเรียน 3) หลักสูตร 4) กำรบริหำร
จัดกำร 5) กระบวนกำรเรียนรู้ และ 6) ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ดังนี้ 
  1.1 ครู หมำยถึง ผู้ถ่ำยทอด ให้ควำมรู้ ผู้สั่งสอนศิษย์ด้ำนวิชำควำมรู้ และกำรใช้ชีวิต ครู
เป็นวิชำชีพชั้นสูง เพรำะเป็นอำชีพที่เสียสละและท ำงำนหนัก เป็นวิชำชีพที่ต้องมีใจรัก ต้องท ำ
ประโยชน์เพื่อบุคคลคนอ่ืน ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น ดังนั้นครูเป็นผู้ควรเคำรพอย่ำงสูง 
  1.2 นักเรียน หมำยถึง ผู้ที่ศึกษำเล่ำเรียน แสวงหำควำมรู้ทั้งในระบบกำรศึกษำและนอก
ระบบกำรศึกษำด้วยตนเองหรือด้วยครูผู้สอน  

แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 

องค์ประกอบของกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
1.  ครู  
2.  นักเรียน  
3.  หลักสูตร 
4.  กำรบริหำรจัดกำร 
5.  กระบวนกำรเรียนรู้ 
6.  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

 

1.  ศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพ 
ที่พึงประสงค ์
2.  ศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีผลกำร 
   ปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practice) 
3.  สังเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำร 
   วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นพื้นฐำน 
4. กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth  
   Interview) 
 

บริบทส ำหรับโรงเรียน ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
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  1.3 หลักสูตร หมำยถึง เป็นขั้นตอนหรือล ำดับของประสบกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ ที่
สถำนศึกษำได้วำงแผน ล ำดับขึ้นตอนไว้ภำยใต้กำรวำงแผนของครู เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
  1.4 กำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่ท ำหน้ำที่ระดับต่ำง ๆ 
มำร่วมมือกัน เพื่อด ำเนินกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร และเป็น 
กำรจัดโอกำสให้บุคคลเหล่ำนั้นมีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน โดยใช้กระบวนกำรและ
ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม 
  1.5 กระบวนกำรเรียนรู้ หมำยถึง ขั้นตอนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู 
ผู้บริหำร บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนเองที่จะช่วยให้ตัวผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้มีประสิทธิภำพ
สูงสุด ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทำงที่พึงประสงค์ รู้จักแก้ไขและด ำรงชีวิตในสังคมได้
อย่ำงมีควำมสุข โดยต้องด ำเนินกำรให้เหมำะสมตรงตำมควำมชอบ ควำมถนัด และธรรมชำติของ
ผู้เรียน 
   1.6 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคคลผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดในสถำนศึกษำ เป็น
ผู้น ำในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ด ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ ให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด 
 2. กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ หมำยถึง วิธีกำร  
หรือแนวปฏิบัติที่มีควำมเป็นไปได้ท่ีเกิดจำกกำรให้ข้อมูล กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์เชิงลึกของผู้บริหำร 
ครูผู้สอน ต่อกำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ใน
สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
 3. สภำพปัจจุบัน หมำยถึง สภำพที่ด ำเนินกำรในปัจจุบันเกี่ยวกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 4. สภำพที่พึงประสงค์ หมำยถึง สภำพที่ต้องกำรให้เกิดขึ้นจำกกำรพัฒนำและปรับปรุงแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี 
 5. สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี หมำยถึง โรงเรียนในสังกัดเทศบำนคร
อุดรธำนีทั้ง 12 โรง 
 
 

 

 

 

 



 

 

  8 

บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 กำรศึกษำเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ผู้ศึกษำได้ศึกษำเอกสำร หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี
และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพื้นฐำนสำหรับกำรศึกษำตำมหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. กำรบริหำรกำรศึกษำ 
   1.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   1.2 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  2. กำรบริหำรสถำนศึกษำ 
   2.1 ควำมหมำยกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
   2.2 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
   2.3 ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
  3. แนวคิด ทฤษฎี และหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.1 แนวคิด ทฤษฎีและหลักกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.2 ควำมหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.3 ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.4 หลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.5 เป้ำหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.6 ผู้บริหำรและครูอำจำรย์กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   3.7 องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  4. วงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
  5. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรวิจัยประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น (PNI) 
  6. บริบทของสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  7. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 วิจัยในประเทศ 
   7.2 วิจัยต่ำงประเทศ 
 
กำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
 1. ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ (2542: 6) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ กิจกรรม 
ต่ำง ๆ ที่บุคคลหลำยคนร่วมกันด ำเนินกำร เพ่ือพัฒนำสมำชิกของสังคมในทุก ๆ ด้ำนนับแต่
บุคลิกภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่ำนิยมตรงกันกับควำม
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ต้องกำรของสังคมโดยกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่อำศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอำศัย
ทรัพยำกร ตลอดจนเทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนำไปตรงตำมเป้ำหมำยของสังคม
ที่ตนด ำเนินชีวิตอยู่ 
  หวน พินธุพันธ์ (2545: 6) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำว่ำ กิจกรรมต่ำง ๆ  
ที่บุคคลหลำยคนร่วมมือกันด ำเนินกำร เพื่อพัฒนำเด็ก เยำวชน ประชำชน หรือสมำชิกของสังคม 
ในทุก ๆ ด้ำน เช่น ควำมสำมำรถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่ำนิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้ำนกำรสังคม 
กำรเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวเป็นสมำชิกท่ีดีและมีประสิทธิภำพของสังคม โดย
กระบวนกำรต่ำง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบ แบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
  สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์ (2554: 16) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ กำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนำคนให้มีคุณภำพทั้งควำมรู้ควำมคิดควำมสำมำรถและควำมเป็น
คนดีที่หมำยถึงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนำคนให้มีคุณภำพ ซึ่งกำรจะพัฒนำคนให้
มีคุณภำพได้นั้นจะต้องมีกำรด ำเนินกำรในกำรเรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรม กำรวัดผล กำรจัดอำคำร
สถำนที่และพัสดุครุภัณฑ์ กำรสรรหำบุคคล มำด ำเนินกำรหรือมำท ำกำรสอนในสถำบันกำรศึกษำกำร
ปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง 
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และบุคคลทั่วไปร่วมมือกันในกำรด ำเนินวำงแผน พัฒนำ
กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ให้เป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของสังคมและ
ประเทศชำติ 
 2. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ 
   สมำน อัศวภูมิ (2542: 15) ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ ในปัจจุบัน 
มีควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นยิ่งขึ้นทุกที ๆ ทั้งนี้เพรำะกำรศึกษำนอกจำกจะเป็นเรื่องที่มีควำม
ซับซ้อนยุ่งยำกแล้วยังมีประกอบอื่น ๆ อีกมำกท่ีมีผลสะท้อนต่อกำรบริหำรกำรศึกษำ ท ำให้เกิดปัญหำ
ต่ำง ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งผู้บริหำรกำรศึกษำจะต้องเผชิญกำรแก้ปัญหำเหล่ำนั้นอยู่ตลอดเวลำ ในบำง
ประเทศกำรบริหำรกำรศึกษำนับว่ำเป็นอำชีพท่ีส ำคัญอย่ำงหนึ่งไม่ต่ ำกว่ำอำชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ 
วิศวกร ฯลฯ ซึ่งพวกเขำเหล่ำนี้จะต้องได้รับ กำรฝึกหัดอบรมมำเป็นเวลำหลำยปีจึงจะมีควำมสำมำรถ
ในกำรประกอบอำชีพได้ ผู้บริหำรกำรศึกษำก็เช่นเดียวกันจ ำเป็นจะต้องได้รับกำรฝึกอบรมมำ โดยตรง
จึงจะจัดกำรศึกษำได้ดี คือสำมำรถท่ีจะแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้ 
  จันทรำนี สงวนนำม (2545: 26) ไดใ้ห้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำมี
ควำมส ำคัญ คือ เพื่อควำมอยู่รอดขององค์กร กำรเรียนรู้เรื่องกำรบริหำรองค์กรจะช่วยให้องค์กร
สำมำรถก ำหนดวัตถุประสงค์เป้ำหมำยของงำน บุคลำกร ตลอดจนกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2547: 52) ไดใ้ห้ควำมส ำคัญของ 
กำรบริหำรกำรศึกษำไว้ว่ำ ควำมส ำคัญบทบำทของสถำนศึกษำในกำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้เรียน โดย
สถำนศึกษำต้องจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงงำนด้ำนวิชำกำร งำนด้ำนกำรเงิน 
งำนด้ำนบุคคล และงำนด้ำนควำมสัมพันธ์กับชุมชน 
   จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของกำรบริหำรกำรศึกษำ เป็นสิ่งที่ส ำคัญ 
ในกำรพัฒนำบุคลำกรในประเทศ และเป็นตัวชี้วัดคุณภำพของประชำกร กำรจัดกำรวำงแผนที่เกิดขึ้น 



 

 

  10 

ในกำรศึกษำเป็นตัวชี้วัดควำมอยู่รอดขององค์กรกำรศึกษำคุณภำพกำรศึกษำที่เกิดแก่ผู้เรียน 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
  นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์ (2526: 18) ไดใ้ห้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ  
กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง งำนวิชำกำร งำนบริหำรบุคลำกรในสถำนศึกษำ งำนบริหำรเกี่ยวกับ
ชุมชน กำรประชำสัมพันธ์สถำนศึกษำ งำนบริหำรอำคำรสถำนที่ งำนคุณภำพกำรงำน กำรให้บริกำร
และงำนบริหำรกิจกรรมนักเรียน 
  รุ่งทิวำ จักร์กร (2526: 138) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำร
สถำนศึกษำ หมำย ถึงกำรด ำเนินงำนของบุคคล ในส่วนที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกของสังคม ให้บรรลุจุดมุ่งหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ 
  กิตติ เพ็งนู (2549: 9) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำรงำน 
กลุ่มบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำในทุกด้ำน ตั้งแต่งำนวิชำกำร งำนบุคลำกร  
งำนธุรกำรกำรเงิน งำนอำคำรสถำนที่งำนกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ และงำนด้ำนควำมสัมพันธ์กับ
ชุมชน อันส่งผลให้เกิดกำรปรับปรุงพัฒนำ ควบคุมดูแล กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรจัดกำรศึกษำ 
  สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์ (2554: 18) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ กำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนำคนให้มีคุณภำพทั้งควำมรู้ควำมคิดควำมสำมำรถและควำมเป็น
คนดีที่หมำยถึงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนำคนให้มีคุณภำพ ซึ่งกำรจะพัฒนำคนให้
มีคุณภำพได้นั้นจะต้องมีกำรด ำเนินกำรในกำรเรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรม กำรวัดผล กำรจัดอำคำร
สถำนที่และพัสดุครุภัณฑ์ กำรสรรหำบุคคล มำด ำเนินกำรหรือมำท ำกำรสอนในสถำบันกำรศึกษำกำร
ปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมหมำยกำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง กำร
บริหำรงำนในสถำนศึกษำนั้น ๆ ที่ประกอบไปด้วยกำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนบุคคล กำร
บริหำรงำนงบประมำณ และกำรบริหำรงำนบริหำรทั่วไป ที่บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำนั้นร่วมกัน
ด ำเนินกำร เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
 2. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
  จันทรำนี สงวนนำม (2545: 9) ไดใ้ห้ควำมส ำคัญของบริหำรงำนในสถำนศึกษำไว้ว่ำ  
เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญ เพรำะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในองค์กรที่มุ่งไป 
สู่ควำมส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำย และเพ่ือควำมอยู่รอดขององค์กร  
  ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545: 8) ได้ให้ควำมส ำคัญของบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
ไว้ว่ำ เป็นระบบกำรบริหำรงำนที่ไม่ดีจะมีผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงำน นักบริหำรที่ดีต้อง
รู้จักเลือกวิธีกำรบริหำรที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพื่อที่จะให้งำนนั้น บรรลุจุดมุ่งหมำยที่วำงไว้ 
ซึ่งกำรบริหำรสถำนศึกษำนั้น จะต้องใช้ศำสตร์และศิลป์ทุกประกำร เพรำะว่ำกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
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มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหำรจะกระท ำเพียงล ำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงำนอีกหลำยคนที่มีส่วนท ำให้
งำนนั้น ประสบควำมส ำเร็จได้  
  สมถวิล ศรีจันทรวิโรจน์ (2552: 10) ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
ไว้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญเพรำะเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำ
ภำยในสถำนศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งเป็นกำรวำงรำกฐำนชีวิตให้กับผู้เรียนได้ก้ำวทันควำม
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบัน เป็นกำรพัฒนำสมำชิกของสังคมให้มีควำมเจริญงอกงำมในด้ำน
ต่ำง ๆ ให้เป็นสมำชิกที่ดีของสังคม โดยมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยของรัฐ 
ดังนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องวำงแผน ก ำหนดวิธีกำรด ำเนินงำน ขั้นตอนอย่ำงเป็นระบบ  
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญเพรำะเป็นรำกฐำน
ของกำรศึกษำที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ถ้ำภำยในสถำนศึกษำมีกำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีดีย่อมส่งผลดีต่อ
ผู้เรียน และสถำนศึกษำ  
 3. ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2550: 33-73) ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มำตรำ 39 และกฎกระทรวง ก ำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ พ.ศ. 2550 ให้กระทรวงกระจำยอ ำนำจ
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมกำร ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำโดยตรง ดังนั้นสถำนศึกษำ 
จึงมีได้ก ำหนดขอบข่ำยและภำรกิจกำรกำรบริหำรสถำนศึกษำ โดยก ำหนดขอบข่ำย กำรบริหำรงำน
ของสถำนศึกษำไว้ 4 ด้ำน งำนดังนี้ 
   3.1 กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
     ตำมพระรำชบัญญัติ กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ว่ำงำนวิชำกำรเป็นงำนหลัก หรือเป็นภำรกิจหลักของสถำนศึกษำ ที่มุ่งเน้นให้มีกำร
กระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรไปให้กับสถำนศึกษำให้มำกที่สุด ด้วยเจตนำรมณ์ท่ีจะให้สถำน 
ศึกษำด ำเนินกำรได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนสถำนศึกษำ 
ชุมชน ท้องถิ่น และกำรมีส่วนร่วมจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญท ำให้สถำนศึกษำ
มีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรและกำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยขอบข่ำยและภำรกิจงำน 
ตำมท่ีก ำหนดในกฎกระทรวงฯ ดังนี้ 
     3.1.1 กำรพัฒนำหรือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ควำมเห็นกำรพัฒนำสำระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     3.1.2 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร 
     3.1.3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
     3.1.4 กำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศึกษำ 
     3.1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
     3.1.6 กำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
     3.1.7 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
     3.1.8 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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     3.1.9 กำรนิเทศกำรศึกษำ 
     3.1.10 กำรแนะแนว 
     3.1.11 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
     3.1.12 กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 
     3.1.13 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและ
องค์กรอ่ืน 
     3.1.14 กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงำน สถำนประกอบกำรและสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
     3.1.15 กำรจัดท ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 
     3.1.16 กำรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ 
     3.1.17 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
   3.2 กำรบริหำรงำนงบประมำณ 
     เพ่ือให้สถำนศึกษำมุ่งเน้นควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัว
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักกำรบริหำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำน  
ให้มีกำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สินของสถำนศึกษำ รวมทั้งจัดหำรำยได้จำกกำรบริกำรมำใช้
บริหำรจัดกำรเพื่อประโยชน์ทำงกำรศึกษำส่งผลให้เกิดคุณภำพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ำยและ
ภำรกิจ ดังนี้ 
     3.2.1 กำรจัดท ำแผนงบประมำณและค ำขอตั้งงบประมำณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร หรือเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แล้วแต่กรณี 
     3.2.2 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงิน ตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยตรง 
     3.2.3 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
     3.2.4 กำรขอโอนและกำรขอเปลี่ยนแปลงงบประมำณ 
     3.2.5 กำรรำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
     3.2.6 กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ 
     3.2.7 กำรตรวจสอบติดตำมและรำยงำนกำรใช้ผลผลิตจำกงบประมำณ 
     3.2.8 กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ 
     3.2.9 กำรปฏิบัติงำนอ่ืนใดตำมที่ได้รับมอบหมำยเก่ียวกับกองทุนเพ่ือ
กำรศึกษำ 
     3.2.10 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
     3.2.11 กำรวำงแผนพัสดุ 
     3.2.12 กำรก ำหนดรูปแบบรำยกำร หรือคุณลักษณะเฉพำะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้ำงที่ใช้เงินงบประมำณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร หรือเลขำธิกำรคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน แล้วแต่กรณี 
     3.2.13 กำรพัฒนำระบบข้อมูลและสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดท ำและจัดหำพัสดุ 
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     3.2.14 กำรจัดหำพัสดุ 
     3.2.15 กำรควบคุมดูแล บ ำรุงรักษำและจ ำหน่ำยพัสดุ 
     3.2.16 กำรจัดหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สิน 
     3.2.17 กำรเบิกเงินจำกคลัง 
     3.2.18 กำรรับเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรจ่ำยเงิน 
     3.2.19 กำรน ำเงินส่งคลัง 
     3.2.20 กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน 
     3.2.21 กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและงบกำรเงิน 
   3.3 กำรบริหำรงำนบุคคล 
    เป็นภำรกิจที่ส ำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถำนศึกษำสำมำรถปฏิบัติงำนเพ่ือตอบสนอง
ภำรกิจของสถำนศึกษำ ทั้งนี้เพ่ือด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมคล่องตัวอิสระ 
ภำยใต้กฎระเบียบ เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำร
พัฒนำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีขวัญก ำลังใจ ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ มีควำมม่ันคง และ
ก้ำวหน้ำ ในวิชำชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยขอบข่ำย
และภำรกิจดังนี้ 
     3.3.1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
     3.3.2 กำรจัดสรรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     3.3.3 กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.3.4 กำรเปลี่ยนต ำแหน่งให้สูงขึ้น กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
     3.3.5 กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเลื่อนข้ันเงินเดือน 
     3.3.6 กำรลำทุกประเภท 
     3.3.7 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
     3.3.8 กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
     3.3.9 กำรสั่งพักรำชกำรและกำรสั่งให้ออกจำกรำชกำรไว้ก่อน 
     3.3.10 กำรรำยงำนกำรด ำเนินกำรทำงวินัยและกำรลงโทษ 
     3.3.11 กำรอุทธรณ์และกำรร้องทุกข์ 
     3.3.12 กำรออกจำกรำชกำร 
     3.3.13 กำรจัดระบบและกำรจัดท ำทะเบียนประวัติ 
     3.3.14 กำรจัดท ำบัญชีรำยชื่อและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรเสนอขอ
พระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ 
     3.3.15 กำรส่งเสริมกำรประเมินวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 
     3.3.16 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.3.17 กำรส่งเสริมมำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณวิชำชีพ 
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     3.3.18 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     3.3.19 กำรริเริ่มส่งเสริมกำรขอรับใบอนุญำต 
     3.3.20 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกำรด ำเนินกำร 
ที่เก่ียวกับกำรบริหำรงำนบุคคล ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนั้น 
  4. กำรบริหำรงำนทั่วไป 
   เป็นงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดระบบบริหำรองค์กร ให้บริกำรบริหำรงำนอื่น ๆ บรรลุผล
ตำมมำตรฐำน คุณภำพและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยมีบทบำทหลักในกำรประสำนส่งเสริมสนับสนุน
และกำรอ ำนวยควำมสะดวกอย่ำงเหมำะสม ส่งเสริมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ตำมหลักกำรบริหำรงำน ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงำนเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นควำมโปร่งใส ควำม
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงำนและองค์กรที่เก่ียวข้อง
เพ่ือให้ กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ำยและภำรกิจ ดังนี้ 
   4.1 กำรพัฒนำระบบและเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ 
   4.2 กำรประสำนงำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศึกษำ 
   4.3 กำรวำงแผนกำรบริหำรงำนกำรศึกษำ 
   4.4 งำนวิจัยเพื่อพัฒนำนโยบำยและแผน 
   4.5 กำรจัดระบบกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร 
   4.6 กำรพัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
   4.7 งำนเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
   4.8 กำรด ำเนินงำนธุรกำร 
   4.9 กำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 
   4.10 กำรจัดท ำส ำมะโนผู้เรียน 
   4.11 กำรรับนักเรียน 
   4.12 กำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องกำรจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถำนศึกษำ 
   4.13 กำรประสำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ นอกระบบและตำมอัธยำศัย 
   4.14 กำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
   4.15 กำรทัศนะศึกษำ 
   4.16 งำนกิจกำรนักเรียน 
   4.17 กำรประชำสัมพันธ์งำนกำรศึกษำ 
   4.18 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ชุมชนองค์กร 
หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ 
   4.19 งำนประสำนรำชกำรกับส่วนภูมิภำคและส่วนท้องถิ่น 
   4.20 กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
   4.21 กำรจัดระบบกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน 
   4.22 แนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรลงโทษนักเรียน 
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  สรุปขอบข่ำยและภำรกิจกำรบริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้  1) กำร
บริหำรงำนวิชำกำร 2) กำรบริหำรงำนงบประมำณ 3) กำรบริหำรงำนบุคคล 4) กำรบริหำรงำนทั่วไป 
 
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 1. แนวคิด ทฤษฎี และหลักกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  วัฒนำพร ระงับทุกข์ (2541: 3) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มี
แนวคิดมำจำกปรัชญำที่เชื่อว่ำกำรเรียนรู้เป็นกระบวนกำรที่เกิดขึ้นภำยในตัวผู้เรียน ผู้เรียนเป็นผู้สร้ำง
ควำมรู้จำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสิ่งที่พบเห็นกับควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มีอยู่เดิม นอกจำกนั้น กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญยังได้แนวคิดมำจำกปรัชญำต่ำง ๆ ที่พอสรุปได้ ดังนี้ 
   1. ปรัชญำพิพัฒนนิยม (Progressivism) ซึ่งมองว่ำ กำรศึกษำจะต้องพัฒนำผู้เรียน 
ทุกด้ำน ทั้งด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์สังคม อำชีพ และสติปัญญำ ดังนั้น กำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องจัด
ให้สนองควำมสนใจ ควำมถนัด และควำมสำมำรถ โดยให้สอดคล้องกับชีวิตประจ ำวัน และสังคมของ
ผู้เรียนมำกท่ีสุด รวมทั้งส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยท้ังในและนอกห้องเรียน บทบำทของครูใน
ปรัชญำสำขำนี้คือ เตรียม แนะน ำและให้ค ำปรึกษำแก่ผู้เรียน สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และ
เข้ำใจ เห็นจริงด้วยตนเอง ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้เมื่อได้ประสบกำรณ์ตรงจำกกำรลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง
และท ำงำนร่วมกัน  
   2. ปรัชญำปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) เป็นรูปแบบและแนวคิดมำจำก
ปรัชญำกำรศึกษำจะต้องมุ่งปรับปรุงและพัฒนำสร้ำงสรรค์สังคมใหม่ที่ดีข้ึนมำ ครูต้องเป็นผู้บุกเบิก เป็น
นักแก้ปัญหำ สนใจและใฝ่รู้เรื่องของสังคม และปัญหำสังคมอย่ำงกว้ำงขวำง ผู้เรียนจะได้รับกำรปลูกฝัง
ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของสังคม ผู้เรียนจะได้รับกำรฝึกฝนให้รู้จักเทคนิคและวิธีกำรต่ำง ๆ ที่จะท ำ
ควำมเข้ำใจและแก้ปัญหำสังคมตำมแนวทำงประชำธิปไตย 
   3. ปรัชญำอัตถิภำวะนิยม (Existentialism) ซึ่งเห็นว่ำ มนุษย์ควรมีสิทธิและโอกำส 
ทีจ่ะเลือกสรรสิ่งต่ำง ๆ ด้วยตัวเองมำกกว่ำที่จะให้ใครมำป้อนให้ เป้ำหมำยของกำรศึกษำ คือ กำร
มุ่งม่ันพัฒนำให้คนมีอิสรภำพและมีควำมรับผิดชอบ เปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีสิทธิเสรีภำพที่จะเลือกเรียน
ด้วยตนเอง ครูเป็นเพียงผู้กระตุ้น ส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
   4. ปรัชญำกำรศึกษำตำมแนวพุทธศำสตร์ (Buddhistic Philosophy of 
Education) ปรัชญำนี้อิงค ำสอนของพุทธศำสนำ โดยอำศัยหลักของไตรสิกขำ คือ ศีล สมำธิ ปัญญำ 
ในกำรอธิบำยถึงเรื่องรำวของชีวิตโลกและปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ โดยมีควำมเชื่อว่ำมนุษย์มีศักยภำพที่จะ
ขจัดกิเลสควบคุมพฤติกรรมของตนให้เป็นไปตำมแนวทำงที่ดีได้ กำรเรียนกำรสอนตำมแนวนี้ผู้เรียน
เป็นผู้ลงมือท ำเองเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดปัญญำด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย  
ลงมือปฏิบัติจริงครูมีบทบำทเป็นผู้ช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้ ท ำตนเป็นกัลยำณมิตรของผู้เรียน 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ได้จำก
แนวคิดจำกปรัชญำตำมแนวพุทธศำสตร์ คือ มนุษย์มีศักยภำพที่จะขจัดกิเลส ควบคุมพฤติกรรมของ
ตนให้เป็นไปตำมแนวทำงที่ดีได้ ในเรื่องกำรเรียนกำรสอนก็เช่นกัน ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเอง 
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เรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้เกิดควำมรู้ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย ครูมีบทบำทเป็น
ผู้ช่วยแนะน ำแนวทำงสู่กำรเรียนรู้  
 2. ควำมหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  ชนำธิป พรกุล (2544: 2) ให้ควำมหมำยว่ำ กำรจดักำรเรียนกำรสอนที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ
หรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง เป็นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบผู้เรียนได้มีบทบำทในกำรเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนมำกที่สุด กิจกรรมกำรเรียนรู้คืองำนที่ผู้เรียนท ำแล้วเกิดกำรเรียนรู้ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยแสดงเป็นพฤติกรรมที่ครูก ำหนดไว้ในจุดประสงค์กำรเรียนรู้ กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
มีควำมหลำกหลำยเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุกด้ำน 
  ทิศนำ แขมมณี (2542: 4) ให้ควำมหมำยว่ำ กำรสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลำง 
หมำยถึง กำรสอนที่มุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับกำรด ำรงชีวิตเหมำะสมกับควำมสำมำรถและควำม
สนใจของผู้เรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจนเกิดกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2543: 19-20) ไดก้ล่ำวสรุปถึงลักษณะของ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ หมำยถงึ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนผู้เรียนได้พัฒนำเต็มตำมศักยภำพผู้เรียน มีทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้จำกแหล่ง
เรียนรู้ที่หลำกหลำยผู้เรียนสำมำรถนำวิธีกำรเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้และทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยำว์ ยินดีสุข (2550: 17-18) การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดย
การใช้กระบวนการทางปัญญา(กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้โดยผู้สอนมีบทบาท
เป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัด เน้นการบูรณาการความรู้
ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอนหลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญาอย่าง
หลากหลาย คือ พหุปัญญา รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี  
  อุไรวรรณ ฉัตรสุภำงค์ (2551: 20) ให้ควำมหมำยว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ หมำยถึง กระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้สอนได้จัดหรือด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับผู้เรียนตำมควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ควำมสำมำรถทำงปัญญำ โดยมุ่งมุ่งให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ กำรคิดค้น สร้ำง
และสรุปข้อควำมรู้ด้วยตนเองตำมควำมถนัด ควำมสนใจ ด้วยวิธีกำรกระบวนกำรและแหล่งกำรเรียนรู้
ที่หลำกหลำย รวมถึงสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนและน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 
  อุดม ธำระณะ (2553: 14) ให้ควำมหมำยว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
หรือเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนสนองควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข ได้พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพ รอบด้ำนสมดุล มีทักษะกำรแสวงหำควำมรู้สำมำรถ น ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจ ำวันได้ 
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  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญหรือผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลำง หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ผู้เรียนส ำคัญที่สุด กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจะเน้นกำร
ปฏิบัติ เน้นกำรให้ผู้เรียนค้นพบและจัดกำรกับควำมรู้ควำมเข้ำใจด้วยตนเองตำมควำมถนัด ควำม
สนใจของผู้เรียน ครูผู้สอนเป็นเพียงก ำกับชี้แนะเท่ำนั้น 
 3. ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  พุธทิตำ ดอนฟุ้งไพร (2548: 59-62) ได้กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ ดังนี้ 
   1. กิจกรรมจะช่วยเร้ำควำมสนใจของนักเรียน 
   2. กิจกรรมจะเปิดโอกำสให้นักเรียนประสบควำมส ำเร็จ 
   3. กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังควำมเป็นประชำธิปไตย 
   4. กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังควำมรับผิดชอบ 
   5. กิกรรมจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
   6. กิจกรรมจะช่วยให้นักเรียนได้มีกำรเคลื่อนไหว 
   7. กิจกรรมจะช่วยให้นักเรียนได้รู้สึกสนุกสนำน 
   8. กิจกรรมจะช่วยให้เห็นควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล  
   9. กิจกรรมจะช่วยขยำยควำมรู้และประสบกำรณ์ของเด็กให้กว้ำงขวำง 
   10. กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมควำมงอกงำมและพัฒนำกำรของเด็ก 
   11. กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมทักษะ 
   12. กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังเจตคติที่ดี 
   13. กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมให้เด็กรู้จักท ำงำนเป็นหมู่คณะ 
   14. กิจกรรมจะช่วยให้เด็กเกิดควำมเข้ำใจในบทเรียน 
   15. กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดควำมซำบซึ้ง ควำมงำมในเรื่องต่ำง ๆ  
  กำรจัดกำรเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักกำรเรียน ตั้งใจเรียนและ
เกิดกำรเรียนรู้ขึ้น กำรเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมำยปลำยทำง คือ ควำมส ำเร็จในชีวิตหรือไม่
เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนด้วยเช่นกัน หำกผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่ดีและเหมำะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อกำรเรียนของผู้เรียนดังนี้ คือ (มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์, 2553: 3)  
   1. มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในเนื้อหำวิชำ หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
   2. เกิดทักษะหรือมีควำมช ำนำญใน เนื้อหำวิชำ หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
   3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 
   4. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ 
   5. สำมำรถน ำควำมรู้ไปศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 
  อนึ่ง กำรที่ผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีควำมเจริญงอกงำมในทุก ๆ ด้ำนทั้งทำงด้ำน
ร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำนั้น กำรส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือกำรให้กำรศึกษำ ซึ่งจำกท่ีกล่ำวมำ 
จะเห็นได้ว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้เป็นสิ่งส ำคัญในกำรให้กำรศึกษำแก่ผู้เรียนเป็นอย่ำงมำก 
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  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ เป็นกำรจัดกำรกับควำมรู้ที่ได้ด้วยตนเอง เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติ ค้นคว้ำ สืบ
เสำะหำควำมรู้ จัดกำรกับควำมรู้ได้ดี สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุข
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีควำมเจริญงอกงำมในทุก ๆ ด้ำนทั้งทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำ
นั้น ครูเป็นเพียงผู้ให้ค ำชี้แนะเท่ำนั้น 
 4. หลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  มีผู้กล่ำวถึงหลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ดังนี้ 
   สนอง อินละคร (2544: 2-6) ได้เสนอหลักกำรพ้ืนฐำนในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนมีบทบำทรับผิดชอบต่อกำรเรียนรู้ของตน 
    2. เนื้อหำวิชำมีควำมส ำคัญและมีควำมหมำยต่อกำรเรียนรู้กำรเรียนรู้ที่ส ำคัญ
และมีควำมหมำยขึ้นกับสิ่งที่สอน (เนื้อหำและวิธีที่ใช้สอนเทคนิคกำรสอนหรือกระบวนกำรเรียนรู้) 
    3. กำรเรียนจะประสบผลส ำเร็จหำกผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียน 
กำรสอน 
    4. สัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงผู้เรียนจะช่วยให้เกิดกำรเจริญงอกงำมและช่วย
ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
    5. ครูคือผู้อ ำนวยควำมสะดวกและเป็นแหล่งกำรเรียนรู้ กล่ำวคือ ครูเป็นผู้คอย
แนะน ำ สำมำรถค้นคว้ำหำวัสดุอุปกรณ์และกระบวนกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมให้กับผู้เรียน 
    6. กำรพัฒนำประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนหลำย ๆ ด้ำน ทั้งด้ำนควำมรู้ 
ควำมคิด ด้ำนกำรปฏิบัติและด้ำนอำรมณ์หรือควำมรู้สึก 
    7. ผู้เรียนมีโอกำสมองเห็นควำมสำมำรถของตนเองมีควำมมั่นใจตนเองควบคุม
ตนเองได้มำกข้ึน ตลอดจนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและมีส่วน
ร่วมกับเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ มำกขึ้น 
   ทิศนำ แขมมณี (2545: 121) เสนอหลักกำรจัดกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลำงไว้ดังนี้ 
    1. กำรสร้ำงควำมรู้ (Construct) หมำยถึง กำรสร้ำงควำมรู้ตำมแนวคิดกำร
สร้ำงสรรค์ (Constructivism) ที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    2. กำรปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมำยถึง ผู้เรียนมีโอกำสปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน
เพ่ือน สื่อและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
    3. กำรมีส่วนร่วมทำงกำย (Physical Participation) หมำยถึง ผู้เรียนมีโอกำส
เคลื่อนไหวร่ำงกำยในกำรท ำกิจกรรมลักษณะต่ำง ๆ  
    4. กำรเรียนรู้กระบวนกำร (Process Learning) หมำยถึง ผู้เรียนได้เรียนรู้
กระบวนกำรต่ำง ๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิต 
    5. กำรน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) หมำยถึง ผู้เรียนสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้ได้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  
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   นวลจิตต์ เชำว์กีรติพงศ์ และคณะ (2545: 8-9) เสนอหลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ดังนี้ 
    1. ด้ำนหลักสูตรกล่ำวถึงกำรปฏิรูปหลักสูตรให้ต่อเนื่องเชื่อมโยงมีควำมสมดุล 
ในเนื้อหำสำระ ทั้งท่ีเป็นวิชำกำรวิชำชีพและวิชำว่ำด้วยควำมเป็นมนุษย์และให้มีกำรบูรณำกำรเนื้อหำ
หลำกหลำยที่มีประโยชน์ต่อกำรด ำรงชีวิต ได้แก่ 
     1.1 เนื้อหำเกี่ยวกับตนเองและควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตนเองกับสังคม 
     1.2 เนื้อหำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี กำรบ ำรุงรักษำใช้ประโยชน์จำกธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม เนื้อหำเกี่ยวกับศำสนำศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำไทย 
     1.3 เนื้อหำควำมรู้และทักษะด้ำนคณิตศำสตร์และภำษำ เน้นกำรใช้ภำษำไทย
อย่ำงถูกต้อง 
     1.4 เนื้อหำควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพและกำรด ำรงชีวิตอย่ำงมี
ควำมสุข 
    2. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ กล่ำวถึงกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมี
ควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้โดยถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญท่ีสุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำ
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพและเป็นกำรเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังข้อมูลที่ระบุไว้เป็นหัวใจของกำรปฏิรูปกำรศึกษำท่ีส ำนักนโยบำยและแผนกำร
ศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 2543: 57) ได้สรุปถึงลักษณะ
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ในสำระของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ไว้ ดังนี้ 
      2.1 มีกำรจัดเนื้อหำที่สอดคล้องกับควำมสนใจควำมถนัดของผู้เรียน 
      2.2 ให้มีกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์และฝึกนิสัยรักกำรอ่ำน 
      2.3 จัดให้มีกำรฝึกทักษะกระบวนกำรและกำรจัดกำร 
      2.4 มีกำรผสมผสำนเนื้อหำสำระด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงสมดุล 
      2.5 จัดกำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้และรอบรู้ 
      2.6 จัดให้มีกำรเรียนรู้ได้ทุกเวลำทุกสถำนที่และให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดกำร
เรียนรู้ 
    3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จะต้องประเมินผู้เรียนตำมสภำพจริง โดยกำรใช้วิธีกำรประเมินผู้เรียน
หลำยวิธี ได้แก่ กำรสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนและกำรร่วมกิจกรรม กำรใช้แฟ้มสะสมงำน กำรทดสอบ 
กำรสัมภำษณ์ควบคู่ไปกับกระบวนกำรเรียนกำรสอน ผู้เรียนจะมีโอกำสแสดงผลกำรเรียนรู้ได้หลำย
แบบไม่เพียงแต่ควำมสำมำรถทำงผลสัมฤทธิ์กำรเรียนซึ่งวัดได้โดยแบบทดสอบเท่ำนั้น กำรวัดและกำร
ประเมินผลกำรเรียนรู้แบบนี้แสดงให้เห็นควำมแตกต่ำงอันเกิดจำกผลกำรพัฒนำตนเองของผู้เรียนใน
ด้ำนต่ำง ๆ ได้ชัดเจนมำกข้ึน 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2543: 32) ในฐำนะหน่วย
ปฏิบัติที่ดูแลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ด ำเนินงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ เริ่มจำกกำรวำงแนวคิด
พ้ืนฐำนของกระบวนกำรเรียนรู้ 5 ประกำร ได้แก่ 
     1. แก่นแท้ของกำรเรียนกำรสอน คือ กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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     2. กำรเรียนรู้เกิดได้ทุกแห่ง ทุกเวลำ ต่อเนื่องยำวนำนตลอดชีวิต 
     3. ศรัทธำเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สุดของกำรเรียนรู้ 
     4. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดี ด้วยกำรสัมผัสและสัมพันธ์ 
     5. สำระที่สมดุลเกิดขึ้นจำกกำรเรียนรู้ คือ ควำมรู้ ควำมคิด ควำมสำมำรถและ
ควำมดี 
   ประเวศ วะสี (2543: 18) ได้น ำเสนอ หัวใจของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ คือ ปฏิรูป 
กำรเรียนรู้ หัวใจของกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ คือ กำรปฏิรูปจำกกำรยึดวิชำเป็นตัวตั้ง มำเป็นยึดมนุษย์
หรือผู้เรียนเป็นตัวตั้ง หรือที่เรียกว่ำ ผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มี
ควำมสุข โดยใช้กระบวนกำรเรียนรู้ 5 ลักษณะ คือ 
    1. กำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข เป็นสภำพของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
บรรยำกำศที่ผ่อนคลำย มีอิสระ ยอมรับควำมแตกต่ำงของบุคคล มีควำมหลำกหลำยในวิธีกำรเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบกำรณ์แห่งควำมส ำเร็จ และได้พัฒนำตนเองได้เต็มศักยภำพ ซึ่งมีแนวทำง
ส ำคัญ คือบทเรียนต้องเป็นเรื่องใกล้ตัว มีควำมหมำย มีประโยชน์ กิจกรรมกำรเรียนรู้ต้องมีควำม
หลำกหลำย สื่อกำรเรียนกำรสอนต้องน่ำสนใจ กำรประเมินผลมุ่งเน้นตำมศักยภำพของผู้เรียนเป็น
รำยบุคคล ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับผู้เรียนต้องแสดงออกอย่ำงนุ่มนวล เป็นมิตร มีเมตตำ อบอุ่น 
เข้ำใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน ให้ก ำลังใจและเกื้อกูลกัน 
    2. กำรเรียนรู้แบบองค์รวม กำรบูรณำกำรสำระและกระบวนกำรเรียนรู้ เป็นกำร
เรียนรู้สิ่งต่ำง ๆ อย่ำงสัมพันธ์เชื่อมโยงต่อเนื่องกลมกลืนกันทั้งในเรื่องใกล้ตัว ในท้องถิ่น สิ่งแวดล้อมที่
อำศัยที่อยู่ ทั้งเรื่องของท้องถิ่น เรื่องของสำกล กำรเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม
โลก ซึ่งมีผลท ำให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เรื่องทีเ่รียนรู้อย่ำงชัดเจน ลึกซึ้ง ครอบคลุม มีควำมหมำยต่อ
กำรน ำไปใช้ในกำรดำรงชีวิตและแก้ปัญหำสภำพสังคม 
    3. กำรเรียนรู้จำกกำรคิดและปฏิบัติจริง เรียนโดยใช้สมองและสองมือ กำรคิด
เป็นควำมสำมำรถของสมองในกำรประมวลข้อมูลควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ที่มีอยู่ให้เป็นควำมรู้
ใหม่ วิธีกำรใหม่ เพ่ือน ำไปใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกัน เมื่อได้คิดแล้วก็ต้อง
นำไปปฏิบัติจริง จึงจะเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ กำรจัดกำรเรียนให้ได้ฝึกคิดและปฏิบัติ
จริง ต้องฝึกจำกประสบกำรณ์ตรงจำกแหล่งเรียนรู้คือ เหตุกำรณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัวต่ำง ๆ ด้วย
กำรฝึกสังเกต คิดอย่ำงรอบคอบ ปฏิบัติอย่ำงจริงจังและสรุปผลเป็นองค์ควำมรู้แก่ตนเอง 
    4. กำรเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน เรียนร่วมกัน รู้ร่วมกัน เป็นกระบวนกำรเรียนรู้
จำกกำรมีปฏิสัมพันธ์กัน โดยมีกำรถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม อำรมณ์และสังคม
ร่วมกันท ำให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ ควำมคิด เกิดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็น
กำรปลูกฝังคุณธรรมที่ดีงำม กำรท ำงำนร่วมกันทำให้พัฒนำทั้งทักษะทำงสังคม และทักษะกำรท ำงำน
ที่ดีด้วย 
    5. กำรเรียนรู้กระบวนกำรเรียนรู้ของตนเอง เรียนอย่ำงใคร่ครวญ ทบทวนตนเอง
รอบด้ำน เป็นกำรรับรู้ลีลำกำรเรียนรู้และควำมถนัดของตนเอง เน้นกำรเรียนรู้กระบวนกำรว่ำเรียนรู้ 
แต่ละครั้งเกิดข้ึนได้อย่ำงไร เรียนด้วยวิธีกำรอะไร มีข้ันตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่ำงไรโดยเปิดโอกำส
และจัดสถำนกำรณ์ให้ผู้เรียนได้ศึกษำวิเครำะห์ ประเมินจุดดี จุดด้อย และปรับปรุงกระบวนกำรเรียนรู้
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ของตนเองเพ่ือน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรเรียนรู้ให้เหมำะสม พร้อมที่จะน ำไปใช้ในกำรเรียนรู้ครั้ง
ต่อไป 
   แนวกำรจัดกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้มี 3 ระดับ คือ 
    1. ระดับกำรจัดกำรเรียนรู้ เสนอกำรเรียนรู้ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้ 5 ลักษณะ 
และพลังขับเคลื่อนในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ 6 ประกำร คือ กำรรู้จักผู้เรียนรำยบุคคล บูรณำกำร
โครงงำนกำรเรียนรู้ในกรอบกำรเชื่อมโยงกับท้องถิ่น กำรเรียนรู้โดยใช้กลุ่ม และกำรประเมินผลโดยใช้
แฟ้มสะสมงำน  
    2. ระดับโรงเรียน เสนอแนะด ำเนินกำรของโรงเรียน เช่น กำรจัดท ำธรรมนูญ
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วม กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน
ผู้ปกครอง กำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร กำรวิจัยชั้นเรียน เป็นต้น 
    3. ระดับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ส ำนักงำนกำรประถมศึกษำอ ำเภอ/ส ำนักงำน
กำรประถมศึกษำจังหวัด ได้สนับสนุนกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้โดยกำรพัฒนำโรงเรียนแกนน ำ ครูแกนน ำ
และเพ่ิมแกนน ำกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ระดับจังหวัด โดยปฏิบัติกำรผ่อนคลำย กฎระเบียบที่ไม่
เอ้ืออ ำนวยต่อกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ และเผยแพร่สร้ำงกระแสปฏิรูปกำรเรียนรู้อย่ำงกว้ำงขวำงในกำร
ปฏิรูปกำรเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนกำรที่มีผลต่อคุณภำพกำรเรียนรู้อย่ำงกว้ำงขวำงต้องอำศัยปัจจัยองค์
รวมและปัจจัยสนับสนุนทั้งหมดเชื่อมโยงถักทอเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกัน เน้นคุณภำพในกำรด ำเนินงำน 
คือ ควำมรัก ควำมเมตตำต่อกันและควำมเคำรพในศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ ซึ่งเป็นหลักของ
จิตวิทยำสำขำมนุษย์นิยม ควำมส ำคัญ บทบำทหน้ำที่ ตลอดจนกำรปรับวัฒนธรรมกำรเรียนให้เอื้อต่อ
กำรเชื่อมโยงถักทอเข้ำด้วยกัน  
   อุดม ธำระณะ (2553: 14) กล่ำวว่ำ หลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
นั้นต้องเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีควำมกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำร
แสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง ต้องเหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียน ผู้เรียน สำมำรถเลือกในสิ่งที่
อยำกจะเรียนรู้ ผู้เรียนสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง เพื่อให้สำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้ในชีวิตจริง 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ หลักกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
นั้นต้องเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีควำมกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำร
แสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง ต้องเหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียนผู้เรียน สำมำรถเลือกในสิ่งที่
อยำกจะเรียนรู้ ผู้เรียนสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเองเพ่ือให้ควำมสำมำรถน ำควำมรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ในชีวิตจริง 
 5. เป้ำหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำผู้เรียนให้ 
มีคุณลักษณะดังนี้ (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2540: 3-4)  
   1. เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คือ เป็นผู้มีคุณลักษณะทำงจิตใจที่ดีมีพฤติกรรมของควำม 
มีวินัยและค่ำนิยมประชำธิปไตย 
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    ควำมมีวินัย หมำยถึง พฤติกรรมที่ช่วยให้บุคคลสำมำรถควบคุมตนเองและ
ส่วนรวมไม่ให้ล่วงละเมิดควำมชั่วกฎหมำย ซึ่งพฤติกรรมกำรมีวินัย ได้แก่ ควำมสนใจ ควำมใฝ่รู้ กำร
ควบคุมตนเอง ควำมรับผิดชอบ ควำมมีเหตุผล ควำมซื่อสัตย์ และควำมขยันอดทน 
    ค่ำนิยมประชำธิปไตย หมำยถึง คุณลักษณะทำงจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล 
ที่เห็นคุณค่ำของตนเองและคุณค่ำของคนอ่ืน เคำรพสิทธิและปกป้องสิทธิของตนและผู้อื่นด้วยจิตใจ 
ที่เคำรพต่อคุณค่ำของเสียงส่วนใหญ่ที่มีเหตุผลและถูกต้องด้วยควำมเข้ำใจระหว่ำงกันและกันด้วยสันติ 
พฤติกรรมที่บ่งชี้ควำมเป็นประชำธิปไตย ได้แก่ กำรเห็นคุณค่ำของตนเองและผู้อ่ืน กำรยอมรับฟัง
ควำมคิดเห็นของคนอ่ืน กำรเคำรพสิทธิของคนอื่นและปกป้องสิทธิของตน ควำมมีเหตุผลเคำรพ
กฎหมำยกติกำของสังคม ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนเป็น รวมทั้งมีควำมเสียสละ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำง 
ซึ่งถือเป็นเป้ำหมำยของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติในมำตรำ 24 (กระทรวงศึกษำธิกำร,   
2542: 13) ที่ว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องผสมผสำนควำมรู้ต่ำง ๆ อย่ำงได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่ำนิยมที่ดีงำมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ทุกวิชำ 
   2. เพ่ือพัฒนำคนให้เก่ง นอกจำกกำรเป็นคนดีแล้วสังคมยังต้องกำรคนเก่งมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถมำช่วยกันพัฒนำและแก้ปัญหำต่ำง ๆ ที่มีอยู่มำกมำยในสังคม ดังที ่(วิชัย วงษ์ใหญ่, 
2545: 5-7) ได้จ ำแนกควำมเก่งของคนไว้ 7 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 
    2.1 ด้ำนภำษำ (Verbal /Linguistic) เป็นศักยภำพของนักโต้วำที นักร้อง  
นักประพันธ์ 
    2.2 ด้ำนดนตรีกำรเต้นจังหวะ (Musical / Rhythmic) นักดนตรีแต่งเพลงนัก
เต้นร ำ 
    2.3 ด้ำนตรรกะและคณิตศำสตร์ (Logical/Mathematics) นักคณิตศำสตร์
วิทยำศำสตร์ 
    2.4 ด้ำนกำรเคลื่อนไหว (Body/ Kinesthetic) นักกีฬำ นักวิทยำศำสตร์ 
    2.5 ด้ำนศิลปะ/มิติสัมพันธ์ศิลปิน วิศวกรสถำปัตย์ (Visual/Spatial) 
    2.6 ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล/กำรสื่อสำร (Interpersonal) เป็นศักยภำพ
ของนักประชำสัมพันธ์ พิธีกร สื่อมวลชน คร ู
    2.7 ด้ำนควำมรู้สึก/ควำมลึกซึ้งในจิตใจ(Interpreter) นักเขียน นักปรัชญำ
นักจิตวิทยำและแพทย์ ส่วนเป้ำหมำยด้ำนควำมเก่งของผู้เรียนตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
2542 และที่แก้ไข (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 นั้นได้ก ำหนดไว้ ดังนี้ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2542: 54-55) 
คือ 1) ให้มีควำมรู้เกี่ยวกับตนเองและควำมสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 2) ต้องมีควำมรู้ด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 3) ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม กำรกีฬำ ภูมิปัญญำและกำรประยุกต์ 
ใช้ภูมิปัญญำ 4) ต้องมีควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์ ด้ำนภำษำและ 5) ต้องมีควำมรู้และทักษะในกำร
ประกอบวิชำชีพ 
   3. เพ่ือพัฒนำคนให้มีชีวิตอยู่อย่ำงมีควำมสุข 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมี
เป้ำหมำยเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คือ มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรและวิชำชีพดี คือ เป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ไม่เห็นแก่ตัว มีสุข คือสำมำรถด ำรงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่ำงสงบ  
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 6. ผู้บริหำรและครูอำจำรย์กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  6.1 ครูอำจำรย์กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    วิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล (2553: 20-22) ครูอำจำรย์เป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญ
ที่สุดในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งครูอำจำรย์จะต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ บทบำทในกำรจัดกำรเรียนรู้ ครูอำจำรย์
จะต้องมีข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคน และน ำมำวิเครำะห์ผู้เรียนแต่ละคนและจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 
เพ่ือวำงแผนกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำผู้เรียนแต่ละคนให้เต็มตำมศักยภำพ ซึ่งครูอำจำรย์แต่ละคนควรมี
บทบำทท่ีส ำคัญ มีดังนี้  
    6.1.1 กำรเตรียมกำรสอน ครูควรเตรียมกำรสอนดังนี้ 
     6.1.1.1 วิเครำะห์ข้อมูลของผู้เรียน เพื่อจัดกลุ่มผู้เรียนตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ และเพ่ือก ำหนดเรื่องหรือเนื้อหำสำระในกำรเรียน 
     6.1.1.2 วิเครำะห์หลักสูตรเพ่ือเชื่อมโยงกับผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยเฉพำะ
กำรก ำหนดเรื่องหรือเนื้อหำสำระในกำรเรียนรู้ ตลอดจนวัตถุประสงค์ส ำคัญ ที่จะน ำไปสู่กำรพัฒนำ
ผู้เรียนสู่ควำมเป็นสำกล 
     6.1.1.3 เตรียมแหล่งเรียนรู้ เตรียมห้องเรียน 
     6.1.1.4 วำงแผนกำรสอน ควรเขียนให้ครอบคลุมองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
       1) ก ำหนดเรื่อง 
       2) ก ำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
       3) ก ำหนดเนื้อหำ ครูควรมีรำยละเอียดพอที่จะเติมเต็มผู้เรียนได้ ตลอดจน 
มีควำมรู้ในเนื้อหำของศำสตร์นั้น ๆ  
       4) ก ำหนดกิจกรรม เน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติ ได้ศึกษำ
ข้อมูลจำกแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย นำข้อมูลหรือควำมรู้นั้นมำสังเครำะห์เป็นควำมรู้หรือเป็นข้อสรุป
ของตนเอง ผลงำนที่เกิดจำกกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอำจมีควำมหลำกหลำยตำมควำมสำมำรถ ถึงแม้ 
จะเรียนรู้จำกแผนกำรเรียนรู้เดียวกัน 
      5) ก ำหนดวิธีกำรประเมินที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
      6) ก ำหนดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือประเมิน 
    6.1.2 กำรสอน ครูควรค ำนึงถึงองค์ประกอบต่ำง ๆ ดังนี้ 
     6.1.2.1 สร้ำงบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
     6.1.2.2 กระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกิจกรรม 
     6.1.2.3 จัดกิจกรรมหรือดูแลให้กิจกรรมด ำเนินไปตำมแผน และต้องคอย
สังเกต บันทึกพฤติกรรมที่ปรำกฏของผู้เรียนแต่ละคน หรือแต่ละกลุ่มเพ่ือสำมำรถปรับเปลี่ยนกิจกรรม
ให้มีควำมเหมำะสม 
     6.1.2.4 ให้กำรเสริมแรง หรือให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้ข้อสังเกต 
     6.1.2.5 กำรประเมินผลกำรเรียน เป็นกำรเก็บรวบรวมผลงำนและประเมินผล
งำนของผู้เรียน ประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมที่ก ำหนดไว้ 
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  6.2 ผู้บริหำรกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    ผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนให้อำจำรย์มีควำมเข้ำใจในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และมีบทบำทในกำรสนับสนุนในเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 
    6.2.1 กำรสนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ผู้บริหำรจะต้องมีกำร
เปลี่ยนแปลง มีกำรบริหำรจัดกำรแบบเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่ เพ่ือตอบสนองแนวคิดกำรเรียนกำรสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ คือ กำรบริหำรจัดกำรที่เน้นบุคคลเป็นส ำคัญโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงของ
บุคคล ควำมสนใจ ศักยภำพ กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกคน และบทบำทของผู้บริหำรที่เอ้ือต่อ
บรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ คือ 
     6.2.1.1 กำรพัฒนำหลักสูตร ผู้บริหำรจะต้องพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน สังคม และตลำดแรงงำน และมีกำรบูรณำกำรหลักสูตรให้
เหมำะสมกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     6.2.1.2 กำรจัดหำแหล่งกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ต้องตอบสนองควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล จึงจ ำเป็นต้องมีกิจกรรมที่หลำกหลำยให้ผู้เรียนเลือก
เรียนรู้ตำมควำมสนใจแหล่งกำรเรียนรู้ ผู้บริหำรจะต้องจัดกำรแหล่งกำรเรียนรู้ให้เป็นระบบ วำง
แผนกำรใช้แหล่งกำรเรียนรู้ จัดตั้งบุคลำกรรับผิดชอบดูแล มีกำรควบคุมก ำกับ และติดตำมประเมินผล
กำรใช้แหล่งกำรเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหำแหล่งกำรเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน 
และควำมต้องกำรของอำจำรย์ในฐำนะของผู้อ ำนวยควำมสะดวกให้เกิดกำรเรียนรู้ จะท ำให้กำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
     6.2.1.3 กำรวิจัยในชั้นเรียน ผูบ้ริหำรควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรวิจัย
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำรสอนของอำจำรย์ให้ก้ำวหน้ำยิ่งขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญจะมีปัญหำวิจัยมำกมำยที่ท้ำทำยควำมสำมำรถของอำจำรย์ในกำรค้นพบ
องค์ควำมรู้ใหม่ เพ่ือน ำมำใช้ในกำรแก้ปัญหำที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนต่อไป ผู้บริหำรอำจเชิญวิทยำกรที่มี
ควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับกำรวิจัยในชั้นเรียนมำให้ควำมรู้เบื้องต้น ให้อำจำรย์มีโอกำสฝึกท ำงำนวิจัยใน
ชั้นเรียนด้วยตนเอง และน ำผลกำรวิจัยไปใช้ในกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้อย่ำงแท้จริง 
     6.2.1.4 จัดหำสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ ผู้บริหำรควรจัดหำสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ไว้ให้พร้อมส ำหรับบริกำรแก่อำจำรย์ จัดระบบกำรผลิต 
กำรยืม กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งควรส ำรวจควำมต้องกำรใช้สื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     6.2.1.5 กำรจัดสรรงบประมำณ ผู้บริหำรจะต้องจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ปรับปรุงแหล่งกำรเรียนรู้ให้พร้อมส ำหรับบริกำร 
ซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ ฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรพัฒนำหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรบูรณำกำร กำรเขียนแผนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรสนับสนุนงบประมำณส ำหรับกำรวิจัยในชั้นเรียน 
     6.2.1.6 กำรเผยแพร่ผลงำน กำรเผยแพร่ผลงำนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญเป็นภำรกิจของผู้บริหำรที่จะช่วยจูงใจให้อำจำรย์กระตือรือร้นที่จะพัฒนำกำรเรียน
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กำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง กำรเผยแพร่ผลงำน ได้แก่ กำรประชำสัมพันธ์ผลงำนทำงกำรสัมมนำ ทำง
วิชำกำร กำรจัดสำธิตกำรสอน กำรเขียนบทควำมทำงวิชำกำรเผยแพร่ 
     6.2.1.7 กำรให้ขวัญก ำลังใจ ผู้บริหำรอำจด ำเนินกำรได้หลำยรูปแบบ เช่น 
กำรแสดงควำมสนใจอย่ำงแท้จริงของผู้บริหำร กำรยกย่องชมเชย กำรประกำศเกียรติคุณ กำรให้
วุฒิบัตร หรือโล่ กำรเลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ กำรส่งเสริมให้เป็นวิทยำกร กำรส่งเข้ำร่วม
ประชุมสัมมนำ กำรส่งไปฝึกอบรมเพ่ิมเติม กำรส่งไปฝึกอบรมเพ่ิมเติม กำรยกย่องให้เป็นอำจำรย์ดีเด่น 
กำรจัดสรรงบประมำณให้เป็นกรณีพิเศษ 
 7. องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  จำกกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ได้มีนักวิชำกำรและหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำได้กล่ำวถึงใน
หลำกหลำยมุมมองซึ่งผู้วิจัยได้น ำเสนอตำมล ำดับ ดังนี้ 
   ทิศนำ แขมมณี (2545: 22) ไดน้ ำเสนอ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนนั้นมีแนวคิดที่
ส ำคัญต้องค ำนึงถึงเป้ำหมำย กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ  
    1. ผู้สอน  
    2. ผู้เรียน  
    3. หลักสูตร  
    4. กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
   รุ่ง แก้วแดง (2545: 2) ไดน้ ำเสนอ องค์ประกอบของระบบกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเก่ียวกับกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำต้อง
ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
    1. กำรบริหำรจัดกำร  
    2. กำรสอนของคร ู 
    3. กำรเรียนของผู้เรียน 
   กระทรวงศึกษำธิกำร (2542) พระรำชบัญญัติ กำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 
ไดน้ ำเสนอองค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ คือ 
    1. คุณลักษณะของผู้เรียน 
    2. กำรบริหำรจัดกำร 
    3. เทคนิคกระบวนกำรสอน 
   ส ำนักรับรองมำตรฐำนและกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (2548: 2-3) ไดน้ ำเสนอ
องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ที่ต้องได้รับกำรประเมินประกอบไปด้วย 
คือ 
    1. ด้ำนผู้บริหำร  
    2. ด้ำนครูผู้สอน  
    3. ด้ำนผู้เรียน  
    4. ด้ำนหลักสูตรที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
    5. ด้ำนกำรบริหำรของสถำนศึกษำ 
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ตำรำง 1 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบของกำรจัดเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 

 
   จำกตำรำง 1 องค์ประกอบด้ำนกำรเรียนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สำมำรถสรุป 
ได้ว่ำ องค์ประกอบด้ำนกำรเรียนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมีองค์ประกอบหลักอยู่ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ครู 2) นักเรียน 3) หลักสูตร 4) กำรบริหำรจัดกำร 5) กระบวนกำรเรียนรู้ 6) ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ และได้น ำองค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบมำศึกษำ 
จำกเอกสำรที่เก่ียวข้อง เพ่ือก ำหนดควำมหมำยและตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 1. คร ู
  1.1 ควำมหมำยของคร ู
   พระรำชนันทมุนี (2525: 3-4) ไดใ้ห้ควำมหมำยของครู ไว้ดังนี้ กำรเป็นครูนั้นเป็น
งำนหนัก เป็นงำนที่จะต้องเสียสละเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เป็นงำนที่ท ำเพ่ือให้ มิใช่งำนที่ท ำเพ่ือจะเอำ
ผู้ใดสมัครเป็นครู ก็แสดงว่ำเป็นคนดีจิตใจสูง มีควำมเสียสละชีวิตเพ่ือผู้อ่ืนโดยแท ้ฉะนั้น อุดมกำรณ์
ของครูอยู่ที่กำรเสียสละเพ่ือศิษย์ สิ่งที่ครูได้รบัตอบแทนคือ ควำมเป็นปูชนียบุคคลของชำวโลก ควำม
เป็นปูชนียบุคคลเป็นควำมปรำรถนำที่มีอยู่ในหัวใจครู นับเป็นงำนของครู เป็นเองโดยธรรมชำติไม่มี
ใครตั้งให้ไม่มีใครถอดออกได้ 
   พุทธทำสภิกขุ (2534: 92) ไดใ้ห้ควำมหมำยของครู ไว้ดังนี้ ในสมัยโบรำณค ำว่ำ 
“ครู” เป็นค ำสูงมำก ครูเป็นผู้เปิดประตูทำงวิญญำณ และน ำวิญญำณไปสู่คุณธรรมชั้นสูง เป็นเรื่อง
ทำงจิตใจโดยเฉพำะ ครูเป็นผู้ควรเคำรพ หรือมีควำมหนักท่ีเป็นหนี้อยู่เหนือศีรษะของทุกคน 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2535: 468-474) ไดใ้ห้ควำมหมำยของครู ไว้ดังนี้ 
    ครู คือ มนุษย์ 
    ครู คือ กลัยำณมิตร 
    ครู คือ ผู้น ำทำงปัญญำและวิญญำณ 
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1 นักเรียน     4 
2 คร ู     3 

3 
ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

    3 

4 
กระบวนกำร
เรียนรู้ 

    2 

5 หลักสูตร     2 

6 กำรบริหำรจัดกำร     3 
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    ครู คือ ผู้มีศำสตร์ และศิลป์ 
    ครู คือ ผู้ด ำรงและค้ ำจุนควำมเป็นไทย 
   กระทรวงศึกษำธิกำร (2546) ได้น ำเสนอควำมหมำยของครู ไว้ว่ำ “คร”ู หมำยควำม
ว่ำ บุคลำกรทำงวิชำชีพซึ่งท ำหน้ำที่หลักทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำของรัฐและเอกชน ครูในควำมหมำยนี่อำจจะเป็นบุคลำกรทำงวิชำชีพ
ซึ่งท ำหน้ำที่หลักในด้ำนกำรเรียนกำรสอน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในสถำนศึกษำระดับต่ ำ
กว่ำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนหรือปริญญำตรี ครูในควำมหมำยนี้เป็นที่เข้ำใจของคนทั่วไป คือเป็นครูโดย
อำชีพ กล่ำวคือ มีอำชีพสอนและส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
นอกจำกนี้ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ได้ก ำหนดให้มีกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ครูในบทบำทของกำรศึกษำตำมอัธยำศัยย่อมมีควำมแตกต่ำงไป
จำกครูในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
   รำชบัณฑิตยสถำน (2546: 225) ได้น ำเสนอพจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตสถำน  
พ.ศ. 2542 ไดใ้ห้ควำมหมำยค ำว่ำ “ครู” คือผู้สั่งสอนศิษย์ ผู้ถ่ำยทอดควำมรู้ให้แก่ศิษย์ 
   Good (1973: 586) ได้ให้ควำมหมำยของครูไว้ ดังนี้ 
    1. ครู คือ บุคคลที่ทำงรำชกำรจ้ำงไว้เพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำ หรืออ ำนวยกำร 
ในกำรจัดประสบกำรณ์ในกำรเรียนส ำหรับนักเรียนหรือนักศึกษำในสถำบันกำรศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นของ
รัฐหรือเอกชน 
    2. คร ูคือ บุคคลที่มีประสบกำรณ์หรือมีกำรศึกษำมำกหรือดีเป็นพิเศษ หรือมีทั้ง
ประสบกำรณ์ในกำรเรียนส ำหรับนักเรียนหรือนักศึกษำในสถำบันกำรศึกษำ ไม่ว่ำจะเป็นของรัฐหรือ
เอกชน 
    3. ครู คือ บุคคลที่ส ำเร็จหลักสูตรวิชำชีพจำกสถำบันฝึกหัดครู และกำรฝึกอบรม 
ไดร้ับรองอย่ำงเป็นทำงกำร โดยกำรมอบประกำศนียบัตรให้แก่บุคคลนั้น 
    4. คร ูคือ บุคคลที่สั่งสอนอบรมคนอ่ืน ๆ  
   สรุปได้ว่ำ ครู หมำยถึง ผู้ถ่ำยทอด ให้ควำมรู้ ผู้สั่งสอนศิษย์ด้ำนวิชำควำมรู้ และกำร
ใช้ชีวิต ครูเป็นวิชำชีพชั้นสูง เพรำะเป็นอำชีพที่เสียสละและท ำงำนหนัก เป็นวิชำชีพที่ต้องมีใจรัก ต้อง
ท ำประโยชน์เพื่อบุคคลคนอ่ืน ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น ดังนั้นครูเป็นผู้ควรเคำรพอย่ำงสูง 
  1.2 ควำมส ำคัญของครู 
   จำกอดีตที่ผ่ำนมำ ครูมีควำมส ำคัญต่อสังคมมำกมำย จนกระทั่งสังคมยกย่องให้ครู
เป็นปูชนียบุคคล เป็นพ่อแม่คนที่สองของศิษย์ เพรำะนอกจำกครูจะคอยสั่งสอนอบรมวิชำควำมรู้ 
ต่ำง ๆ แล้วครูจะต้องคอยดูแลเอำใจใส่ต่อสุขทุกข์ของศิษย์ ควำมเจริญก้ำวหน้ำของศิษย์และคอย
ปกป้องมิให้ศิษย์กระท ำควำมชั่วต่ำง ๆ อีกด้วย งำนของครูเป็นงำนสร้ำงสรรค์ที่บริสุทธิ์เพรำะเป็นกำร
วำงรำกฐำนควำมรู้ ควำมดีและควำมสำมำรถทุก ๆ ด้ำนแก่ศิษย์ เพื่อช่วยให้สำมำรถด ำรงตนเป็นคนดี 
มีอำชีพเป็นหลักฐำนและเป็นประโยชน์แก่สังคม เพ่ือควำมส ำเร็จ ควำมก้ำวหน้ำและควำมสุขควำม
เจริญของผู้อ่ืนตลอดชีวิต จะเห็นได้ว่ำครูไม่ใช่บุคคลธรรมดำแต่ครูเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญต่อสังคม
และประเทศชำติอย่ำงยิ่ง เพรำะครูเป็นทั้งผู้สร้ำงและผู้ก ำหนดอนำคตของเยำวชน สังคมและ
ประเทศชำติให้พัฒนำไปในทิศทำงที่ต้องกำรและถูกต้อง แต่ควำมคำดหวังที่หลำยฝ่ำยหวังไว้กับครู 
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จะส ำเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับควำมรับผิดชอบ ควำมตั้งใจจริง ควำมเสียสละ ควำมเอำใจใส่ ควำมอดทน 
ในกำรที่จะอบรมสั่งสอนศิษย์ของครูนั่นเอง 
   ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544: 20-26) กลำวถึงบทบำทและควำมส ำคัญของครูในปัจจุบัน 
กลำวกวำง ๆ ได 4 ดำน ดังนี้ 
    1. บทบำทและควำมส ำคัญต่อกำรสรำงเยำวชน 
    2. บทบำทและควำมส ำคัญของครูในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย 
    3. บทบำทและควำมส ำคัญของครูในกำรรักษำชำติ  
    4. บทบำทและควำมส ำคัญของครูในกำรเยียวยำสังคม 
   พิเชษ อนุกูล (2546: 133) ไดก ำหนดหน้ำที่ที่ส ำคัญของ "ครู" ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู 
ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ดังนี้ 
     1. ครูตอ้งศึกษำวิเครำะห์เพ่ือท ำควำมรูจักกับผู้เรียนเป็นรำยบุคคล สำมำรถให้ค ำ
นะน ำไดทุกเรื่อง ทุกเวลำ 
     2. ครูต้องค้นหำเพ่ือวิเครำะห์ศักยภำพของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือครูจะไดคอย 
ช่วยเหลือและแนะน ำนักเรียน 
     3. ครูต้องรวมกับผู้เรียนในกำรสรำงวิสัยทัศน 
     4. ครูต้องรวมแผนกำรเรียนรูกับผู้เรียน 
     5. ครูต้องสรรหำและสนับสนุนสื่ออุปกรณไวให้พรอม 
     6. ครูต้องให้ผู้เรียนสรำงควำมรูเอง 
     7. ครูต้องเสริมพลังและสรำงก ำลังใจให้แกผู้เรียน 
     8. ครูต้องรวมประเมินผลกำรเรียน โดยมีผู้ประเมินหลำยฝ่ำย ทั้งครู เพ่ือน ผู้ที่
เกี่ยวของ และที่ส ำคัญท่ีสุดผู้เรียนต้องประเมินผลดวยตนเอง 
    9. ครูต้องเก็บรวบรวมขอมลูกระบวนกำรเรียน ตั้งแตว่ำงแผนตลอดจนถึงกำร
ประเมินผลและน ำขอมูลไปพัฒนำกำรจัดกำรเรยีนรูต่อไป  
     10. ครูควรสรำงบรรยำกำศที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี (2556) ควำมตอนหนึ่งว่ำ อำชีพครู
ถือวำ ส ำคัญอยำงยิ่ง เพรำะครูมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศให้เจริญมั่นคง และกอนที่จะ
พัฒนำบำนเมืองให้เจริญไดนั้น จะต้องพัฒนำคน ซึ่งไดแก เยำวชนของชำติเสียกอน เพ่ือให้เยำวชน
เติบโตเป็นผู้ใหญที่มีคุณคำสมบูรณทุกดำน จึงสำมำรถชวยกันสรำงควำมเจริญให้แกชำติต่อไปได 
   สรุปได้ว่ำ ครู เป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญมำก เพรำะครูไม่เป็นเพียงแต่ผู้คอยให้ควำมรู้
เท่ำนั้น ยังยกระดับควำมเป็นคนของศิษย์ให้สูงขึ้นและเจริญงอกงำม เป็นแบบอย่ำงที่ดีของศิษย์ เป็น
พ่อแม่คนที่สองของศิษย์ ครูมีบทบำทส ำคัญมำกในกำรพัฒนำประเทศให้เจริญ ถือว่ำครูเป็นรำกฐำน
ควำมเจริญและมั่นคงของสังคม และประเทศชำติก็ว่ำได้ 
  1.3 ตัวชี้วัดของครู 
   ทิศนำ แขมมณี (2542: 12-14) ไดเ้สนอแนะบทบำทของผู้สอนในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ ดังนี้ 
 



 

 

  29 

    1. บทบำทด้ำนกำรเตรียมกำร ได้แก่ 
      1.1 กำรเตรียมตนเอง ผู้สอนจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อมส ำหรับบทบำทและ
แหล่งผู้ให้ควำมรู้ (Resource Person) ซึ่งต้องอธิบำยค ำแนะน ำค ำปรึกษำให้ข้อมูลควำมรู้ที่ชัดเจน 
แก่ผู้เรียน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่จะแนะน ำให้ผู้เรียนไปศึกษำค้นคว้ำกำรทดลองปฏิบัติในหัวข้อเนื้อหำ 
ที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งข้อมูลและประสบกำรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
     1.2 กำรเตรียมแหล่งข้อมูล เมื่อบทบำทครูไม่ใช่ผู้บอกเล่ำควำมรู้สึกอีก 
ต่อไป ผู้สอนจึงต้องเตรียมแหล่งข้อมูลควำมรู้แก่ผู้เรียนทั้งในรูปแบบของสื่อกำรสอน ใบควำมรู้ และ
วัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่จะช่วยประกอบกิจกรรมในห้องเรียนหรือศูนย์กำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เช่น ศูนย์วิทยำ
บริกำร ศูนย์สื่อห้องสมุด ห้องโสตทัศนะศึกษำ ห้องปฏิบัติกำรวิชำกำรต่ำง ๆ ห้องพิพิธภัณฑ์ใน
โรงเรียน ทั้งนี้รวมถึงแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนด้วย ซึ่งผู้สอนสำมำรถส ำรวจบัญชีรำยชื่อ หนังสือ 
อุปกรณ์หรือสิ่งต่ำง ๆ ไว้ส ำหรับผู้เรียนได้ศึกษำค้นคว้ำตำมก ำหนดในกิจกรรมกำรเรียนหรือศึกษำ
ค้นคว้ำเพ่ิมเติมทั้งในและนอกเวลำเรียน 
     1.3 กำรเตรียมกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน บทบำทของผู้สอนก่อนกำรเรียน
กำรสอนทุกครั้ง คือ กำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตำมจุดประสงค์กำรเรียนที่ก ำหนด 
ผู้สอนจะต้องวิเครำะห์จุดประสงค์กำรเรียนรู้ เพ่ือให้ได้สำระเนื้อหำของข้อมูลควำมรู้ อันจะน ำไปสู่กำร
ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีบทบำทกำรเรียนที่ก ำหนด โดยบทบำทในส่วนนี้
ผู้สอนจะท ำหน้ำที่คล้ำยผู้จัดกำร (Manager) ที่ก ำหนดบทบำทกำรเรียนรู้และควำมรับผิดชอบแก่
ผู้เรียนให้เขำได้ท ำกิจกรรมตำมควำมต้องกำร ควำมสำมำรถและควำมสนใจของแต่ละคน 
     1.4 กำรเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ เมื่อออกแบบหรือก ำหนดกิจกรรมกำรเรียน
แล้วผู้สอนจะต้องพิจำรณำและก ำหนดว่ำ จะใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ใด เพ่ือให้กิจกรรมกำรเรียนดังกล่ำว
แล้วบรรลุผลแล้วจัดเตรียมให้พร้อม บทบำทของผู้สอนตรงนี้จึงเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวก 
(Facilitator) เพ่ือให้กำรเรียนรู้บรรลุเป้ำหมำย 
     1.5 กำรเตรียมกำรวัดและประเมินผล บทบำทในด้ำนกำรเตรียมกำร ประกำร
หนึ่ง คือ กำรเตรียมวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เกิดขึ้น โดยกำรวัดให้ตรงตำมจุดประสงค์กำร
เรียนรู้และวัดให้ครอบคลุมทั้งในส่วนของกระบวนกำร (Process) และผลงำน (Product) ที่เกิดขึ้นทั้ง
ด้ำนพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทักษะ (Skill) โดยเตรียมวิธีกำรวัดและเครื่องมือ
วัดให้พร้อมก่อนทุกครั้งบทบำทด้ำนกำรประเมินผล เป็นบทบำทที่ผู้สอนต้องด ำเนินกำรเพ่ือตรวจสอบ
ว่ำสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนบรรลุผลตำมจุดประสงค์กำรเรียนรู้ที่ก ำหนดไว้หรือไม่ทั้งนี้ ครูควร
เตรียมเครื่องมือและวิธีกำรให้พร้อมก่อนขั้นตอนกำรวัดและประเมินผลทุกครั้ง และกำรวัดควรให้
ครอบคลุมทุกด้ำนโดยเน้นกำรวัดจำกสภำพจรงิ (Authentic Measurement) จำกกำรปฏิบัติ
(Performance) และจำกแฟ้มสะสมผลงำน (Portfolio) ซึ่งในกำรวัดและประเมินผลนี้นอกจำก 
ผู้สอนจะเป็นผู้วัดและประเมินเองแล้ว ผู้เรียนและสมำชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมีบทบำทร่วมวัดและ
ประเมินตนเองและกลุ่มด้วย  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (2545) ได ้
ก ำหนดตัวบ่งชี้กำรสอนของผู้สอน 10 ประกำร ซึ่งเป็นกำรตรวจสอบว่ำเมื่อใดก็ตำมที่เกิดกำรเรียน
หรือกำรสอนตำมตัวบ่งชี้เหล่ำนี้ เมื่อนั้นได้เกิดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญแล้ว ดังนี้ 
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    1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้
สำกล  
    2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยำกำศที่ปลุกเร้ำ จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียน เกิด
กำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ 
    3. ครูเข้ำใจและเอำใจใส่นักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียน
อย่ำงทั่วถึง  
    4. ครูจัดกิจกรรมและสถำนกำรณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์  
    5. ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกท ำ และฝึกปรับปรุงตนเอง  
    6. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน  
    7. ครูใช้สื่อกำรสอนเพ่ือฝึกกำรคิด กำรแก้ปัญหำและค้นพบควำมรู้  
    8. ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำยและเชื่อมโยงประสบกำรณ์กับชีวิตจริง โดย
ร่วมมือกับชุมชน  
    9. ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทย  
    10. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนำกำรของ
นักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
   ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (2558: 
6-7) ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) รอบที่สอง 2559-
2563 ประกอบด้วยมำตรฐำนด้ำนคร ู2 มำตรฐำน 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    มำตรฐำนที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ควำมรู้ควำมสำมำรถตรงกับงำนที่รับผิดชอบและมีครู
เพียงพอ มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ครูมีคุณลักษณะที่เหมำะสม 
     2. ครูที่จบระดับปริญญำตรีขึ้นไป  
     3. ครูที่สอนตรง ตำมวิชำเอก/โท หรือควำมถนัด  
     4. ครูได้รับกำรพัฒนำในวิชำที่สอนตำมที่คุรุสภำก ำหนด  
     5. สถำนศึกษำมีจ ำนวนครูตำมเกณฑ์  
    มำตรฐำนที่ 9 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มี 8 ตัวบ่งชี้ คือ  
     1. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทยมีประสิทธิภำพกำรสอนและเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     2. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์มีประสิทธิภำพกำรสอนและเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     3. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์มีประสิทธิภำพกำรสอนและเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     4. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรมมี
ประสิทธิภำพกำรสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
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     5. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำมีประสิทธิภำพกำรสอน
และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     6. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ มีประสิทธิภำพกำรสอนและเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ  
     7. ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธิภำพกำร
สอนและเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     8. ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศมีประสิทธิภำพกำรสอนและ
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
   สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของครู ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ดังนี ้
    1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้
สำกล  
    2. ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  
    3. ครรูู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 
    4. ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    5. ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  
    6. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนำกำรของ
นักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง  
    7. ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 2. นักเรียน 
  2.1 ควำมหมำยของนักเรียน 
   รำชบัณฑิตยสถำน (2554: เว็บไซต์) พจนำนุกรมแปล ไทย-ไทย รำชบัณฑิตยสถำน 
ไดใ้ห้ควำมหมำยของนักเรียน ไว้ดังนี้ หมำยถึง ผู้ศึกษำเล่ำเรียน ผู้รับกำรศึกษำจำกโรงเรียน 
   วิกิพีเดีย สำรำนุกรมเสรี (ม.ป.ป.: เว็บไซต์) วิกิพีเดีย สำรำนุกรมเสรีไดใ้ห้ควำมหมำย
ของนักเรียน ไว้ดังนี้ ผู้เรียนในโรงเรียนระดับอนุบำล ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำ บำงครั้งอำจใช้ 
ในควำมหมำยกว้ำง หมำยถึง ผู้ศึกษำในสถำนศึกษำทั้งหมดก็ได้ 
   ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (ม.ป.ป.: เว็บไซต์) ไดใ้ห้ควำมหมำยของนักเรียน 
ไว้ว่ำ นักเรียน หมำยถึง ผู้เรียนในระดับประถมศึกษำ  มัธยมศึกษำ  และประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
(ปวช.) 
   สรุปได้ว่ำ นักเรียน หมำยถึง ผู้ที่ศึกษำเล่ำเรียน แสวงหำควำมรู้ทั้งในระบบ
กำรศึกษำและนอกระบบกำรศึกษำด้วยตนเองหรือด้วยครูผู้สอน 
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  2.2 บทบำทและหน้ำที่ของนักเรียน โรงเรียนเทศบำลวัดโคกสะท้อน (ม.ป.ป.: เว็บไซต์) 
ได้น ำเสนอ บทบำทและหน้ำที่ของนักเรียน มีดังนี้ 
   2.2.1 บทบำทและหน้ำที่ตนเอง  
    2.2.1.1 ดูแลรักษำสุขภำพร่ำงกำยให้แข็งแรงสมบูรณ์อยู่เสมอ  
    2.2.1.2 ท ำจิตใจให้ร่ำเริง แจ่มใสและเบิกบำน  
    2.2.1.3 หลีกเลี่ยงอบำยมุข และสิ่งเสพติดทุกชนิด  
    2.2.1.4 พูดจำไพเรำะอ่อนหวำน มีสัมมำคำรวะ  
    2.2.1.5 ขยัน อดทน ตั้งใจศึกษำเล่ำเรียน  
    2.2.1.6 เล่นกีฬำที่ตนเองถนัด อย่ำงน้อยวันละ 1 ชั่วโมง  
   2.2.2 บทบำทและหน้ำที่ต่อพ่อแม่และครอบครัว  
    2.2.2.1 เชื่อฟัง และปฏิบัติตำมค ำอบรมของพ่อแม่  
    2.2.2.2 ช่วยเหลือพ่อแม่ท ำงำนบ้ำนตำมสมควร  
     2.2.2.3 เป็นลูกกตัญญู กตเวทีต่อพ่อแม่และบุพกำรี  
   2.2.3 บทบำทหน้ำที่ต่อครู อำจำรย์ และโรงเรียน  
    2.2.3.1 ให้ควำมเคำรพและเชื่อฟังครู/ อำจำรย์ทุกท่ำน  
    2.2.3.2 ปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียน  
    2.2.3.3 รักและภำคภูมิใจ ในสถำบันกำรศึกษำของตน  
    2.2.3.4 ให้ควำมร่วมมือ กับครู/อำจำรย์ และโรงเรียน ในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของโรงเรียน  
    2.2.3.5 มีควำมรัก สำมัคคีต่อเพ่ือนนักเรียนด้วยกัน  
   2.2.4 บทบำทและหน้ำที่ต่อท้องถิ่นของตนเอง  
    2.2.4.1 มีควำมรัก และภำคภูมิใจต่อท้องถิ่นของตนเอง  
    2.2.4.2 สืบสำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นมิให้สูญหำย  
    2.2.4.3 ช่วยเหลือและพัฒนำท้องถิ่นให้เจริญก้ำวหน้ำ  
    2.2.4.4 อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ โบรำณสถำน โบรำณวัตถุ  
    2.2.4.5 รักษำควำมสะอำดของแหล่งน้ ำ อำกำศ สวนสำธำรณะต่ำง ๆ  
    2.2.4.6 ใช้สิ่งแวดล้อมได้อย่ำงเหมำะสม และประหยัด  
    2.2.4.7 ไมส่ร้ำงมลพิษให้กับสิ่งแวดล้อม  
   2.2.5 บทบำทและหน้ำที่ต่อประเทศชำติ  
    2.2.5.1 ภูมิใจในควำมเป็นไทย พร้อมสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อันดีงำม
ของไทย  
    2.2.5.2 รักและห่วงแหนควำมเป็นเอกรำชของชำติไทย  
    2.2.5.3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรปกครองในระบบประชำธิปไตย ซึ่งมี
พระมหำกษัตริย์ เป็นประมุข 
    2.2.5.4 เป็นเยำวชนที่ดีของชำติ  
   2.2.6 บทบำทและหน้ำที่ต่อศำสนำ  
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    2.2.6.1 เลื่อมใส ศรัทธำ ในศำสนำที่ตนเองนับถือ  
    2.2.6.2 ปฏิบัติตำมหลักธรรมค ำสอนของศำสนำ  
    2.2.6.3 ช่วยเผยแพร่ศำสนำ  
    2.2.6.4 เข้ำร่วมกิจกรรมทำงศำสนำ  
    2.2.6.5 ไม่สร้ำงควำมเสื่อมเสียให้แก่ศำสนำ  
   2.2.7 บทบำทหน้ำที่ต่อพระมหำกษัตริย์  
    2.2.7.1 ให้ควำมเคำรพ และเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์  
    2.2.7.2 น ำเอำพระรำชด ำรัสของพระองค์มำปฏิบัติ  
    2.2.7.3 เข้ำร่วมกิจกรรมในรำชพิธีต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
   2.2.8 บทบำทของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
    2.2.8.1 มีอิสระที่จะเลือกสิ่งที่ตนพอใจแสดงควำมเห็นและลักษณะเฉพำะของตน 
    2.2.8.2 ต้องกำรดัดแปลงสิ่งต่ำง ๆ ให้ตรงตำมควำมพอใจและควำมต้องกำรของ
ตน 
    2.2.8.3 ตรวจสอบหำควำมจริงเบื้องหลัง 
    2.2.8.4 เป็นตัวของตัวเองและสร้ำงปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เพ่ือรวมตัวกันเป็นองค์กร 
    2.2.8.5 ควำมสนุกสนำนและกำรเล่นเป็นส่วนหนึ่งของงำน กำรเรียนรู้ และชีวิต
ทำงสังคม 
    2.2.8.6 กำรร่วมมือ และควำมสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งของทุกกิจกรรม 
    2.2.8.7 ต้องกำรควำมเร็วในกำรสื่อสำร กำรหำข้อมูล และตอบค ำถำม 
    2.2.8.8 สร้ำงนวัตกรรมต่อทุกสิ่งทุกอย่ำงในชีวิต 
   สรุปได้ว่ำ บทบำทและหน้ำที่ของนักเรียน ได้ว่ำ เป็นสิ่งที่นักเรียนพึงปฏิบัติต่อตนเอง 
ครู พ่อ แม่ และสังคม ตำมที่พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เพ่ือให้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่ำงกำย จิตใจ 
สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่ำงมีควำมสุข  
  2.3 ตัวบ่งชี้ของนักเรียน 
   ไสว ฟักขำว (2542: 12) ได้กล่ำวว่ำ คุณลักษณะของผู้เรียนในกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผู้เป็นส ำคัญ 8 ประกำร คือ 
    1. เป็นผู้ท ำกิจกรรมที่เก่ียวกับกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    2. เป็นผู้แสวงหำควำมรู้ 
    3. เลือกวิธีกำรเรียนรู้ด้ำยตนเอง 
    4. เรียนรู้ด้วยกระบวนกำรกลุ่ม  
    5. สรุปควำมรู้ 
    6. เลือกสิ่งที่จะเรียน 
    7. เลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
    8. เลือกวิธีกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
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   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (2545) ได้เสนอ 
ตัวบ่งชี้กำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของผู้เรียน ไว้ดังนี้  
    1. นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
    2. นักเรียนฝึกปฏิบัติท ำกิจกรรมหลำกหลำยจนค้นพบควำมควำมถนัด และ
วิธีกำรของตนเอง 
    3. นักเรียนเห็นแบบอย่ำงที่ดี และฝึกเผชิญสถำนกำรณ์จนเกิดจิตส ำนึกคุณธรรม 
    4. นักเรียนฝึกคิดหลำยวิธี สร้ำงสรรค์จินตนำกำรและแสดงออกได้อย่ำงชัดเจน
และมีเหตุผล 
    5. นักเรียนได้รับกำรเสริมแรงให้ทดลองวิธีกำรแก้ปัญหำทั้งด้วยตนเองและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกกลุ่ม 
    6. นักเรียนได้ศึกษำค้นคว้ำรวบรวมข้อมูล และสร้ำงสรรค์ควำมรู้จำกแหล่ง
วิทยำกำรในโรงเรียนและชุมชน 
    7. นักเรียนสนใจใฝ่เรียนรู้ มีส่วนร่วมในกำรเรียนอย่ำงมีควำมสุข 
    8. นักเรียนฝึกระเบียบวินัย และควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนจนส ำเร็จ 
    9. นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน  
   ระวีวรรณ โพธิ์วัง (2543: 20-21) ได้กล่ำวว่ำ หลักกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนเป็นผู้สร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง ด้วยวิธีดังนี้ คือ แสวงหำข้อมูล ศึกษำ
ท ำควำมเข้ำใจ วิเครำะห์ ตีควำม แปลผล สังเกต สัมภำษณ์ ปฏิบัติจริง สังเครำะห์ข้อมูล สรุปควำมรู้ 
    2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 
    3. ผู้เรียนมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล ควำมคิดประสบกำรณ์ระหว่ำงกันมำกที่สุด 
    4. ผู้เรียนได้เรียนกระบวนกำรควำมรู้ไปใช้กับผลงำนที่ได้จำกกระบวนกำร 
    5. ผู้เรียนสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
   กรมวิชำกำร (2544: 6-7) ได้ระบุถึง คุณลักษณะของผู้เรียนในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ไว้ดังนี้ 
    1. มีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยกำรศึกษำ คิดวิเครำะห์ ลงมือปฏิบัติและ
สรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    2. มีอิสระในกำรเรียนสิ่งที่ตนสนใจและได้รับกำรส่งเสริมให้พัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพ 
    3. แสดงออกถึงพฤติกรรมกำรเรียนรู้ (5 ส) ได้แก่ สติปัญญำควำมรู้ ควำมคิด
ควำมกระตือรือร้นและตั้งใจเรียน กำรสืบเสำะ-ค้นหำข้อมูลหรือควำมรู้ กำรน ำเสนอถ่ำยทอดควำมรู้ 
ที่ได้รับให้ผู้อ่ืนเข้ำใจ กำรสร้ำงบูรณำกำรและประยุกต์ควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตจริงหรือสถำนกำรณ์
ใหม่ตำมควำมเหมำะสม 
   ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (2558: 
6-7) ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) รอบที่สอง 2559-
2563 ประกอบด้วยมำตรฐำนด้ำนนักเรียน 2 มำตรฐำน 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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    มำตรฐำนที่ 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ มี 6 ตัวบ่งชี้ 
คือ  
     1. ผู้เรียนมีวินัย มีควำมรับผิดชอบ  
     2. ผู้เรียนมีควำมซื่อสัตย์สุจริต  
     3. ผู้เรียนมีควำมกตัญญูกตเวที  
     4. ผู้เรียนมีควำมเมตตำกรุณำ โอบอ้อมอำรี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และไม่เห็นแก่ตัว 
     5. ผู้เรียนมีควำมประหยัด และใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  
     6. ผู้เรียนปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
    มำตรฐำนที่ 2 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภำพกำย และสุขภำพจิตที่ดี มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้เรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัย และออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ 
     2. ผู้เรียนมีน้ ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ 
     3. ผู้เรียน ไม่เสพหรือแสวงหำผลประโยชน์จำกสิ่งเสพติด และสิ่งมอมเมำ 
หลีกเลี่ยงสภำวะที่เสี่ยงต่อควำมรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปัญหำทำงเพศ  
     4. ผู้เรียนมีควำมมั่นใจ กล้ำแสดงออกอย่ำงเหมำะสมและให้เกียรติผู้อ่ืน 
     5. ผู้เรียนร่ำเริงแจ่มใส มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือน ครู และผู้อื่น และชอบมำ
โรงเรียน  
    มำตรฐำนที่ 3 ผู้เรียนมีสุนทรียภำพ และลักษณะนิสัยด้ำนศิลปะ ดนตรี และกีฬำ  
มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้เรียนมีควำมสนใจและเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนศิลปะ  
     2. ผู้เรียนมีควำมสนใจและเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนดนตรี/นำฏศิลป์ โดยไม่ขัด
หลักศำสนำ 
     3. ผู้เรียนมีควำมสนใจและเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนกีฬำ/นันทนำกำร  
     4. ผู้เรียนสนใจและเข้ำร่วมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีงำมของ
ท้องถิ่นและของไทย  
    มำตรฐำนที่ 4 ผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์  
มีวิจำรณญำณ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้เรียนมีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ สรุปควำมคิดอย่ำงเป็น
ระบบ และมีกำรคิดแบบองค์รวม  
     2. ผู้เรียนมีทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และคิดไตร่ตรอง  
     3. ผู้เรียนมีทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ และจินตนำกำร  
    มำตรฐำนที่ 5 ผู้เรียนมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นตำมหลักสูตร มี 8 ตัวบ่งชี้ คือ 
คะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบรวบยอดระดับชำติในระดับดี (ถ้ำไม่มีผลระดับชำติให้ใช้ผลกำรทดสอบ
ระดับเขตพ้ืนที่ หรือผลกำรเรียนระดับสถำนศึกษำตำมล ำดับ) ใน 8 กลุ่มสำระ ในระดับชั้น ป.3 ป.6 
ม.3 และ ม.6 
     1. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย  
     2. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์  
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     3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์  
     4. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
     5. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ  
     6. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ  
     7. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  
     8. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ  
    มำตรฐำนที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง รักกำรเรียนรู้ 
และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้เรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน สนใจแสวงหำควำมรู้จำกแหล่งต่ำง ๆ รอบตัว  
     2. ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สนุกกับกำรเรียนรู้ และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ  
     3. ผู้เรียนสำมำรถใช้ห้องสมุด ใช้แหล่งควำมรู้ และสื่อต่ำง ๆ ทั้งภำยในและ
นอกสถำนศึกษำ  
    มำตรฐำนที่ 7 ผู้เรียนมีทักษะในกำรท ำงำน รักกำรท ำงำน สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออำชีพสุจริต มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้เรียนสำมำรถวำงแผน ท ำงำนตำมล ำดับขั้นตอน ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
     2. ผู้เรียนรักกำรท ำงำน สำมำรถปรับตัวและท ำงำนเป็นทีมได้  
     3. ผู้เรียนมีควำมรู้สึกท่ีดีต่ออำชีพสุจริตและหำควำมรู้เกี่ยวกับอำชีพที่ตน
สนใจ 
    สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของนักเรียน ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     1. นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยี 
     2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 
     3. นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก และ
สรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
     4. นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ ให้มี
สมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
     5. นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 
     6. นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ 
     7. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 
     8. นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับ
ควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
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 3. หลักสูตร 
  หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ (Child–centered Curriculum) หรือหลักสูตรที่ใช้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centered Curriculum) เป็นหลักสูตรที่มองถึงประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ค ำนึงถึงควำมต้องกำรและควำมสนใจของผู้เรียน โดยหลีกเลี่ยงหลักสูตรที่เน้นเนื้อหำวิชำ 
เป็นตัวตั้ง (ปทุมทัต พงษ์พำนทอง, 2561) กล่ำวว่ำ หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเป็นหลักสูตร 
ที่ค ำนึงถึงควำมต้องกำรและควำมสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก ที่ส ำคัญเน้นบทบำทของผู้เรียนในกำร
เรียนหนึ่งรำยวิชำ อำจมีหลักสูตรที่แตกต่ำงกันด้ำนเนื้อหำ กิจกรรมกำรเรียน สื่อกำรเรียนรู้และกำร
วัดประเมินผลซึ่งรูปแบบหลักสูตรนี้ผู้สอนจะมีบทบำทเป็นผู้แนะน ำ เพื่อตั้งค ำถำมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  
คิดวิเครำะห์มำกกว่ำ กำรเรียนแบบดั่งเดิม คือ แบบมีผู้สอนเป็นศูนย์กลำง กำรออกแบบหลักสูตร 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จัดได้หลำยประเภท ดังนี้ 
   1. หลักสูตรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ (Child–centered Designs) หลักสูตรได้ 
แนวคิดมำจำก Rousseau ในต้นศตวรรษที่ 18 ที่ว่ำเด็กควรจะได้ศึกษำถึงธรรมชำติที่อยู่แวดล้อมตัว 
ซึ่งสอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมสนใจของเขำ นักกำรศึกษำที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ เช่น John 
Dewey, Friedrich Froebel และ Pestalozzi เป็นต้น กำรจัดเนื้อหำของหลักสูตรแบบนี้จะมีกำร 
บูรณำกำรเนื้อหำของวิชำต่ำง ๆ เข้ำด้วยกัน โดยเน้นไปที่ประสบกำรณ์หรือปัญหำสังคม ควำมจ ำเป็น
ของชีวิต ทักษะชีวิต กำรปรับตัว และประสบกำรณ์ตรงของผู้เรียน ดังตัวอย่ำง หลักสูตร Skills for 
Growing ส ำหรับระดับชั้น K – 5 ที่พัฒนำโดย W.K. Kellogg Foundation ภำยใต้กำรสนับสนุน 
ของ the National Association of Elementary School Principals and the National PTA 
ข้อดีของหลักสูตรนี้ คือ มีกำรผสมผสำนกันระหว่ำงกำรเรียนรู้กับเนื้อหำ สิ่งที่เรียนมีควำมสัมพันธ์กับ
ปัญหำชีวิต และควำมสนใจของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์และใช้กระบวนกำรแก้ปัญหำ
ของตนเอง ส่วนข้อจ ำกัด คือ กำรจัดหลักสูตรที่ยึดควำมสนใจของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง จะไม่สำมำรถ
รับประกันได้ว่ำควำมต้องกำรของผู้เรียนจะเป็นไปตำมท่ีสังคมต้องกำรหรือไม่และเป็นควำมยุ่งยำก
ของสถำนศึกษำท่ีจะจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนทุกคน 
   2. หลักสูตรเน้นประสบกำรณ์ (Experience–Centered Designs) เป็นหลักสูตร 
ที่มีลักษณะคล้ำยหลักสูตรเน้นกระบวนกำร พัฒนำมำจำกแนวคิดของจอห์น Dewey ที่เน้นกำรเรียนรู้
ด้วยกำรปฏิบัติของผู้เรียน กิจกรรมและประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ควรจัดขึ้นตำมควำมสนใจและควำม
ต้องกำรของผู้เรียน จึงจะท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะน ำไปสู่กำร
เรียนรู้และประสบกำรณ์อ่ืน ๆ ข้อดีของหลักสูตรนี้คือ ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์ตรง ส่งเสริม
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ น ำควำมรู้ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน 
   3. หลักสูตรแบบจิตนิยม (Romantic /Radical Designs) เป็นหลักสูตรที่เน้น 
ควำมเป็นธรรมชำติของผู้เรียน ให้ควำมส ำคัญของบุคคลแต่ละคนว่ำทุกคนมีอิสระในกำรเลือก 
สำมำรถก ำหนดชีวิตของตนเองได้ เน้นควำมมีเสรีภำพอันสมบูรณ์และควำมเป็นเอกัตบุคคลของแต่ละ
คน หลักสูตรควรช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถปรับตัว ตัดสินใจกระท ำสิ่งต่ำง ๆ ได้ กล้ำยอมรับในสิ่งที่ตนท ำ
ตลอดจนสำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ กำรเรียนกำรสอนเน้นผู้เรียนให้รู้จักปัญหำและได้ฝึกฝน 
ให้ท ำในสิ่งที่ต้องออกไปเผชิญในชีวิตจริง นักกำรศึกษำที่มีแนวคิดลักษณะนี้ ได้แก่ A. S.Neil, Ivan 
Illich และ Paulo Freire เป็นต้น 
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   4. หลักสูตรมนุษยนิยม (Humanistic Designs) กำรออกแบบหลักสูตรประเภทนี้
นิยมแพร่หลำยในระหว่ำง ค.ศ. 1960 – 1970 โดยได้รับแนวคิดของปรัชญำกำรศึกษำแบบอัตถิภำวะ
นิยม (Existentialism) หลักสูตรเน้นด้ำนจิตใจ ควำมเป็นเอกัตบุคคล กำรพัฒนำมโนทัศน์ของตนเอง 
กำรรู้จักตนเอง กำรควบคุมกำรเรียนรู้และพฤติกรรมด้วยตนเอง กำรรู้จักเห็นใจผู้อื่น นับถือตนเอง
และผู้อ่ืน เน้นกำรพัฒนำจิตพิสัย ควบคู่ไปกับพุทธิพิสัย หลักสูตรจะเพ่ิมทำงเลือกให้ผู้เรียนได้มีอิสระ
ในกำรเลือก ยึดหลักกำรพัฒนำแบบองค์รวม นักกำรศึกษำที่มีแนวคิดเช่นนี้ ได้แก่ Abraham 
Maslow และ Carl Rogers ข้อบกพร่องของหลักสูตรแบบนี้ คือ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องเป็นครู
ที่มีทักษะ มีควำมสำมำรถที่จะท ำงำนกับผู้เรียน เป็นรำยบุคคล 
  ปทุมทัต พงษ์พำนทอง (2561) ลักษณะของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีดังนี้ 
   1. ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรูและ
พัฒนำตนเองได้ ถือผู้เรียนเป็นส ำคัญและมีผู้สอนคอยสนับสนุน คอยอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
และผู้เรียนก ำหนดเนื้อหำกิจกรรมตำมควำมสนใจ 
   2. ผู้เรียนร่วมตั้งเป้ำหมำยและกำรประเมินผลในกำรเรียนรู้ร่วมกับผู้สอน เพรำะจะ
ได้ใช้ประโยชน์จำกควำมสนใจของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีควำมสนใจในกำรเรียนรู้ตำมเป้ำหมำย ได้
เข้ำใจถึงเนื้อหำและกิจกรรมได้อย่ำงลึกซึ้ง 
   3. ใช้แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของเด็กทุกระดับ ทั้งด้ำนสังคม ควำมรู้ควำมเข้ำใจทั้งทำงร่ำงกำยและอำรมณ์ 
   4. ควำมสนใจของผู้เรียนจะท ำให้ผู้เรียนได้ควำมรู้และประสบกำรณ์จำกสิ่งที่ผู้เรียน
ส ำรวจ หรือลงมือท ำ และผู้เรียนยังได้แสดงควำมคิดเห็นจำกกำรเรียนรู้ ซึ่งเพ่ิมทักษะให้ผู้เรียนด้ำน 
กำรคิดวิเครำะห์ 
   5. จัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนัดของผู้เรียน 
โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
   6. จัดเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลำทุกสถำนที่ มีครอบครัวและชุมชน
ร่วมพัฒนำผู้เรียนข้อดี - ข้อเสียของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีดังนี้ 
    ข้อดี 
      1. ผู้เรียนเกอดกำรเรียนรู้ด้วยตนเองตำมควำมสนใจ 
     2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและวำงแผนหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
     3. ท ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
     4. ท ำให้ผู้เรียนมีอิสระ มีควำมม่ันใจที่จะแสดงควำมคิดเห็น 
     5. ท ำให้ผู้เรียนมีพัฒนำกำรตำมธรรมชำติ ทักษะ กำรป้องกัน กำรแก้ปัญหำ 
ในเนื้อหำกิจกรรมจำกกำรเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    ข้อเสีย 
     1. ไม่เกิดกำรเรียนรู้เท่ำที่ควร เนื่องจำกไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกผู้เรียนไปหำ
ควำมรู้จำกครอบครัว หรือชุมชน 
     2. ต้องใช้ครูผู้สอนหลำยคนเพรำะควำมสนใจของผู้เรียนมีควำมแตกต่ำงกัน 
     3. กำรจัดท ำหลักสูตรท ำได้ยำก 
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     4. เนื้อหำสำระอำจจะขำดควำมสมบูรณ์ เนื่องจำกกำรจัดหำเนื้อหำ กิจกรรม 
สื่อ และกำรวัดผลที่หลำกหลำยมำกเกินไป 
  3.1 ควำมหมำยของหลักสูตร 
   นักกำรศึกษำและนักวิชำกำรของหน่วยงำนทำงกำรศึกษำไดให้ควำมหมำยของ
หลักสูตร ดังนี้ 
    Beauchamp (1975: 5) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ ประสบกำรณ
ทั้งหมดท่ีโรงเรียนจัดให้แกนักเรียน 
    Good (1973: 157) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ มวลประสบกำรณ 
ต่ำง ๆ ที่โรงเรียนวำงแผนที่จะจัดให้แกผู้เรียน 
    Saylor และ Alexander (1974: 11) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
ประสบกำรณทั้งปวงที่โรงเรียนจัดให้แกนักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนไดเรียนรูและพัฒนำตนเองไปในทำง 
ที่โรงเรียนปรำรถนำ 
    กรมวิชำกำร (2542: 6) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ กำรจัดประสบ 
กำรณกำรเรียนรูให้แกนักเรียนในโรงเรียน ประสบกำรณกำรเรียนรูอำจเกิดขึน้เพรำะควำมสำมำรถ 
สวนตัวของครู สภำพแวดลอมทีดี่ สงเสริมกำรเรียนรู โรงเรียนมีหนังสือดี มีวัสดุอุปกรณกำรเรียน 
พรอม มีครูเกง เป็นตน 
    วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542: 6-7) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตรไว้ว่ำ เป็นกลมุ 
วิชำหรือประสบกำรณ์ทีก่ ำหนดไวให้ผู้เรียน โดยมีกำรวำงแผนลวงหน้ำอยำงเป็นขัน้ตอน ก ำหนดไวใน
เอกสำรแมบทในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมระดับชั้น 
    รุจิร์ ภู่สำระ (2545: 2) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ เป็นล ำดับประสบ 
กำรณทีโ่รงเรียนจัดท ำขึ้นโดยมีจุดมุงหมำยเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถคิดและปฏิบัติตำมที่ต้ังจุดหมำยไว
หรือเป็นประสบกำรณทั้งหมดทีเ่ด็กไดรับภำยใตกำรแนะน ำของครู หรือเป็นประสบกำรณทัง้หมดที่
ผู้เรียนไดรับภำยใตกำรด ำเนินกำรที่โรงเรียนจัดให้ 
    บุญชม ศรีสะอำด (2546: 10) ได้ให้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ ประสบ 
กำรณทัง้ปวงที่นักเรียนไดรับภำยใตกำรแนะแนวของครูหรือที่เป็นควำมรับผิดชอบของโรงเรียน กำร
จัดประสบกำรณตำง ๆ ยอมจะต้องผำนกำรวำงแผนและยึดหลักสูตรแมบทเป็นหลัก 
    สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546: 15) ไดใ้ห้ควำมหมำยของหลักสูตร ไว้ดังนี้ เป็นกจิกรรมหรือ
มวลประสบกำรณทัง้หลำยที่จัดให้แกเด็กของสภำพกำรด ำรงชีวิต สังคม และวัฒนธรรมตลอดจนลัทธิ
กำรปกครองที่เป็นตัวก ำหนด 
   สรุปได้ว่ำ หลักสูตร หมำยถึง เป็นขั้นตอนหรือล ำดับของประสบกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ ที่
สถำนศึกษำได้วำงแผน ล ำดับขั้นตอนไว้ภำยใต้กำรวำงแผน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   3.2 ควำมส ำคัญของหลักสูตร 
   สันต์ ธรรมบ ำรุง (2527: 9-10) สรุปควำมส ำคัญของหลักสูตรไว้ 9 ประกำร คือ  
    1. หลักสูตรเป็นแผนปฏิบัติงำนหรือเครื่องชี้แนวทำงปฏิบัติงำนของครู เพรำะ
หลักสูตรจะก ำหนดจุดมุ่งหมำย เนื้อหำสำระ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผล 
ไว้เป็นแนวทำง 
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    2. หลักสูตรเป็นข้อก ำหนดแผนกำรเรียนกำรสอน อันเป็นส่วนรวมของประเทศ 
เพ่ือน ำไปสู่ควำมมุ่งหมำยตำมแผนกำรศึกษำชำติ 
    3. หลักสูตรเป็นเอกสำรของทำงรำชกำร เป็นบัญญัติของรัฐบำล หรือเป็น
ธรรมนูญในกำรจักกำรศึกษำ เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำปฏิบัติตำม 
    4. หลักสูตรเป็นเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำ เพ่ือควบคุมกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ และยังเป็นเกณฑ์มำตรฐำนอย่ำงหนึ่งในกำรจัดสรรงบประมำณ บุคลำกร 
อำคำร สถำนที่ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ ของกำรศึกษำของรัฐแก่สถำนศึกษำอีกด้วย 
    5. หลักสูตรเป็นแผนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรกำรศึกษำ ที่จะอ ำนวยควำม
สะดวกและควบคุมดูแลติดตำมให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของรัฐบำลด้วย 
    6. หลักสูตรจะก ำหนดแนวทำงในกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมและพัฒนำกำร
ของเด็กตำมจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 
    7. หลักสูตรจะก ำหนดและลักษณะรูปร่ำงของสังคมในอนำคตว่ำจะเป็นไปรูปใด 
    8. หลักสูตรจะก ำหนดแนวทำงให้ควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ ควำมประพฤติที่
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม อันเป็นกำรพัฒนำก ำลังซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจแบะสังคมแห่งชำติ
ที่ได้ผล 
    9. หลักสูตรจะเป็นสิ่งที่บ่งชี้ถึงควำมเจริญของประเทศ เพรำะกำรศึกษำเป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำคน ประเทศใดจัดกำรศึกษำโดยมีหลักสูตรที่เหมำะสม ทันสมัย มีประสิทธิภำพ
ทันต่อเหตุกำรณ์และกำรเปลี่ยนแปลงย่อมได้ก ำลังที่มีประสิทธิภำพสูง 
   พงษ์ศักดิ์ ภูกำบขำว (2540: 18-19) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
    1. หลักสูตรย่อมเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของครู 
    2. หลักสูตรย่อมเป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมและพัฒนำกำร
ของเด็กตำมจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 
    3. หลักสูตรย่อมก ำหนดแนวทำงในกำรจัดประสบกำรณ์ว่ำเด็กควรได้รับสิ่งใดบ้ำง
ที่เป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรงและแก่สังคม 
    4. หลักสูตรย่อมก ำหนดว่ำ เนื้อหำวิชำอะไรบ้ำงที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคม
อย่ำงรำบรื่น เป็นพลเมืองดีของประเทศชำติและบ ำเพ็ญประโยชน์แก่สังคม 
    5. หลักสูตรย่อมก ำหนดวิธีกำรด ำเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปด้วยควำมรำบรื่นและ
ผำสุก 
    6. หลักสูตรย่อมก ำหนดแนวทำงควำมรู้ ควำมสำมรถ ควำมประพฤติ ทักษะและ
เจตคติในอันที่จะอยู่ร่วมกันในสังคม และบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศ 
   ธ ำรง บัวศรี (2531: 30) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของหลักสูตรไว้โดยสรุปว่ำ หลักสูตร 
มีควำมส ำคัญต่อกำรศึกษำส่วนร่วม นั่นคือหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ถ่ำยทอดเจตนำรมณ์หรือเป้ำ 
ประสงค์ของกำรศึกษำของชำติไปแปลงเป็นกำรกระท ำขั้นพ้ืนฐำนในโรงเรียนหรือสถำนศึกษำ ถ้ำ 
จะกล่ำวว่ำหลักสูตรคือหัวใจทำงกำรศึกษำก็คงไม่ผิด เพรำะถ้ำปรำศจำกหลักสูตรเสียแล้วกำรศึกษำ 
ก็ย่อมด ำเนินไม่ได้ และหลักสูตรยังมีควำมส ำคัญต่อกำรเรียนกำรสอน กล่ำวคือ ถ้ำหำกไม่มีหลักสูตร 
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ก็สอนไม่ได้เพรำะไม่รู้จะสอนอะไร หรือถ้ำจะสอนโดยคิดเอำเองก็จะเกิดควำมสับสน โดยที่อำจสอน
ซ้ ำไปซ้ ำมำ ไม่เรียงล ำดับตำมที่ควรจะเป็น ผลกำรเรียนรู้อำจไม่เป็นไปตำมที่คำดไว้ ผู้เรียนเองก็จะมี
ควำมล ำบำกใจเพรำะไม่ทรำบว่ำสิ่งที่เรียนไปนั้นสำมำรถน ำไปเปรียบเทียบได้กับระดับใด  
   สรุปได้ว่ำ หลักสูตรมีควำมส ำคัญ ดังนี้ 
    1. เป็นเอกสำรของทำงรำชกำร เพ่ือให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำได้ปฏิบัติ
ตำมและเข้ำใจตรงกัน 
    2. เป็นแผนกำรปฏิบัติงำนของครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
    3. เป็นมำตรฐำนในกำรจัดกำรศึกษำระดับต่ำง ๆ  
    4. เป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมและพัฒนำกำรของผู้เรียนตำม
จุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 
    5. เป็นเครื่องก ำหนดแนวทำงในกำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
เพ่ือให้ได้รับประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 
    6. เป็นตัวก ำหนดลักษณะและรูปแบบของสังคมในอนำคตและเป็นเครื่องชี้วัด
ควำมเจริญก้ำวหน้ำของประเทศ 
    7. เป็นแผนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนตำม
นโยบำยของกำรจัดกำรศึกษำ 
    8. เป็นเครื่องมือที่ถ่ำยทอดเจตนำรมณ์หรือเป้ำประสงค์ของกำรศึกษำชำติ 
  3.4 ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
   Tyler (1949) กล่ำวถึง องค์ประกอบของหลักสูตร ดังนี้ 
    1. จุดมุ่งหมำย (Education Purpose) ที่ต้องกำรให้ผู้เรียนเกิดผล 
    2. ประสบกำรณ์ (Education Experience) ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให้จุดมุ่งหมำย
บรรลุผล 
    3. วิธีกำรจัดประสบกำรณ์ (Organization of Education Experience) เพ่ือให้
กำรสอนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    4. กำรประเมินผล (Determination of What to Valuate) เพ่ือตรวจสอบ
จดุมุ่งหมำยที่ตั้งไว้ 
   Taba (1962) กล่ำวถึง องค์ประกอบของหลักสูตร ดังนี้ 
    1. วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพำะ 
    2. เนื้อหำและจ ำนวนชั่วโมงสอนแต่ละวิชำ 
    3. วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
    4. วิธีกำรประเมินผล 
   ธ ำรง บัวศรี (2531: 32) กล่ำวถึง องค์ประกอบที่ส ำคัญของหลักสูตรว่ำมี ดังต่อไปนี้ 
    1. เป้ำประสงค์และนโยบำยกำรศึกษำ (Education Goals and Policies) 
หมำยถึง สิ่งที่รัฐต้องกำรตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ 
    2. จุดหมำยของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมำยถึง ผลส่วนรวมที่ต้องกำร 
ให้เกิดแก่ผู้เรียน หลังจำกเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
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    3. รูปแบบและโครงสร้ำงหลักสูตร (Types and Structures) หมำยถึง ลักษณะ
และแผนผังที่แสดงกำรแจกแจงวิชำหรือกลุ่มวิชำหรือกลุ่มประสบกำรณ์ 
    4. จุดประสงค์ของวิชำ (Subject Objectives) หมำยถึง ผลที่ต้องกำรให้เกิด 
แก่ผู้เรียนหลังจำกท่ีได้เรียนวิชำนั้นไปแล้ว 
    5. เนื้อหำ (Content) หมำยถึง สิ่งที่ต้องกำรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ทักษะและ
ควำมสำมำรถที่ต้องกำรให้มีรวมทั้งประสบกำรณ์ที่ต้องกำรให้ได้รับ 
    6. จุดประสงค์ของกำรเรียนรู้ (Instructional Objectives) หมำยถึง สิ่งที่
ต้องกำรให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้มีทักษะและควำมสำมำรถหลังจำกท่ีได้เรียนรู้เนื้อหำก ำหนดไว้ 
    7. ยุทธศำสตร์กำรเรียนกำรสอน (Instructional Strategies) หมำยถึง วิธีกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมและมีหลักเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุผลตำมจุดประสงค์ของกำรเรียนรู้ 
    8. กำรประเมินผล (Evaluation) หมำยถึง กำรประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือใช้ใน
กำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนและหลักสูตร 
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อกำรเรียนกำรสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media) หมำยถึง เอกสำรสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดิทัศน์ ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ 
ต่ำง ๆ รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษำ เทคโนโลยีกำรศึกษำและอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริมคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2542: 26) ได้เสนอกำรจัดท ำหลักสูตร 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ดังนี้ 
    1. ให้ผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ โดยต้องจัดสภำวะ
แวดล้อมบรรยำกำศรวมทั้งแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ให้หลำกหลำย เพ่ือเอ้ือต่อควำมสำมำรถของแต่ละ
บุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติที่สอดคล้องกับควำมถนัด ควำมสนใจโดยเหมำะสม
กับวัยและศักยภำพของผู้เรียนเพื่อให้กำรเรียนเกิดข้ึนได้ทุกเวลำและสถำนที่ เป็นกำรเรียนรู้กันและกัน
อันก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำตนเองชุมชนสังคมและ
ประเทศชำติโดยกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำผู้ปกครองชุมชนและทุกส่วนของสังคม 
    2. ต้องถือว่ำผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด กำรเรียนกำรสอนต้องมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำ
เป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   กรมวิชำกำร (2543: 13) ได้ก ำหนดหลักสูตรในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ไว้ดังนี้ 
    1. หลักสูตรสู่อนำคตมีควำมเป็นสำกลมีมำตรฐำน 
    2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำงยืดหยุ่นหลำกหลำยต่อเนื่องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิต
จริง 
    3. ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
    4. เนื้อหำสำระของหลักสูตรต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์กับศิลป์ ทฤษฎีและ
กำรปฏิบัติเทคโนโลยีและธรรมชำติ 
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    5. เพ่ิมเติมเนื้อหำสำระที่จ ำเป็นต่อกำรเรียนรู้ในอนำคต เช่น ควำมรู้เรื่องกำร
จัดกำร ภำษำต่ำงประเทศ คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
   สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของหลักสูตร ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล มีมำตรฐำน 
    2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริง 
    3. ผู้เรียน ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
    4. เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติและ 
ธรรมชำติของผู้เรียน 
    5. หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ 
พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 
    6. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้
จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้
ตลอดชีวิต 
 4. กำรบริหำรจัดกำร 
  4.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรจัดกำร 
   Bartol และ Martin (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 18;  อ้ำงอิงมำจำก; Bartol  
and Martin, 1991: 56) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ คือเป้ำหมำยขององค์กำร ซ่ึง 
จะเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติในสิ่งต่ำง ๆ  
    1. กำรวำงแผน (Planning) คือ กระบวนก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ตัดสินใจ
เลือกวิธีปฏิบัติเป็นขั้นตอนต่ำง ๆ เพ่ือให้น ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
    2. กำรจัดองค์กำร (Organizeing) คือ กระบวนกำรจัดปัจจัยทรัพยำกรต่ำง ๆ 
รวมถึงบุคคลเข้ำสู่โครงสร้ำงของกำรแบ่งงำนตำมภำรกิจหน้ำที่ต่ำง ๆ ที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกันก ำหนด
ลักษณะกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
    3. กำรน ำหรือสั่งกำร (Leading or Directing) คือ กระบวนกำรมอบหมำยสั่ง
กำรให้บุคลำกรปฏิบัติภำรกิจหน้ำที่ตำมโครงสร้ำงงำนที่ก ำหนด ใช้ควำมเป็นผู้น ำสร้ำงอิทธิพลโน้มน้ำว
บุคลำกรให้ปฏิบัติงำนอย่ำงได้ผล 
    4. กำรควบคุม (Controlling) คือ กระบวนกำรติดตำมตรวจสอบก ำกับดูแล
แนะน ำกำรแก้ไขให้บุคลำกรปฏิบัติกิจกรรมหรืองำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพท่ีพึง
ปรำรถนำและให้บรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำร 
   Odiorne (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 354; อ้ำงอิงมำจำก Odiorne, 1978: 45)  
ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ เป็นระบบบริหำรที่ผู้บังคับบัญชำระดับสูงและระดับรอง
ของหน่วยงำนร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำน และขอบเขตของควำมรับผิดชอบของงำนแต่ละคน
ในแง่ของควำมส ำเร็จที่คำดว่ำจะได้ โดยใช้ผลส ำเร็จดังกล่ำวนี้เป็นแนวทำงของกำรท ำงำน 
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   วิจิตร ศรีสอ้ำน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 17; อ้ำงอิงมำจำก; วิจิตร ศรีสอ้ำน, 
2535: 19) ให้ควำมหมำยกำรบริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ กำรบริหำรจัดกำรเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล
ตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันท ำกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยใช้กระบวนกำรและ
ทรัพยำกรที่เหมำะสม 
   กุลธน ธนำพงศธร (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 27; อ้ำงอิงมำจำก; กุลธน  
ธนำพงศธร, 2534: 3–4) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ กิจกรรมหรือกำรกระท ำใดของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ในลักษณะกำรใช้ควำมพยำยำมหรือพลังร่วมกันเพ่ือต้องกำรให้บรรลุ
เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์เดียวกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   พยอม วงศ์สำรศรี (2537: 27-30) ได้ให้ควำมหมำยกำรบริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ 
ควำมหมำยในลักษณะต่ำง ๆ 3 ประกำร ดังนี้ 
    1. กำรจัดกำรเป็นศิลปะของกำรใช้บุคคลอื่นท ำงำนขององค์กำรได้ส ำเร็จ กำร
จัดกำรเป็นศิลปะในลักษณะที่ใช้บุคคลอื่นท ำงำนโดยกำรตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง
ทั้งของบุคคลและขององค์กำร และจัดโอกำสให้เขำเหล่ำนั้นมีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรท ำงำน 
    2. กำรจัดกำรเป็นกระบวนกำรที่ประกอบด้วยขั้นตอนต่ำง ๆ ที่ผู้บริหำรจะต้อง
ปฏิบัติ เพ่ือน ำไปสู่ผลที่ต้องกำรซึ่งเป็นกระบวนกำรวำงแผนกระบวนกำรจัดองค์กำรกระบวนกำรจัด
คนเข้ำท ำงำน กระบวนกำรสั่งกำรและกระบวนกำรควบคุม 
    3. กำรจดักำรที่เป็นคณะบุคคลท ำหน้ำที่เป็นผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่ผู้บริหำร
ระดับสูงผู้บริหำรระดับกลำงจนถึงผู้บริหำรระดับล่ำง เป็นบุคคลที่รับผิดชอบในด้ำนนโยบำย
รบัผิดชอบในกำรตัดสินใจเพ่ือกำรด ำเนินต่ำง ๆ ขององค์กำรเพื่อให้บังเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย 
   สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่ท ำหน้ำที่
ระดับต่ำง ๆ มำร่วมมือกัน เพ่ือด ำเนินกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร 
และเป็นกำรจัดโอกำสให้บุคคลเหล่ำนั้นมีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน โดยใช้กระบวนกำร
และทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม 
  4.2 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร 
   ทฤษฎีกำรบริหำรที่น ำมำกล่ำวถึงนี้ เป็นแนวคิดท่ีเกิดข้ึนหลำกหลำยแนวคิดของนัก
กำรศึกษำและนักวิชำกำรซึ่งมีรำยละเอียดแตกต่ำงกัน ดังนี้ (สหัสวรรษ ฉัตรวิโรจน์, 2545: 26-33)  
    4.2.1 กำรบริหำรเชิงคุณภำพ (Quality Management Process) 
     กำรบริหำรเชิงคุณภำพ เป็นกระบวนกำรที่เน้นกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
และกำรให้บริกำรในโรงเรียนเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ เพ่ือ
สร้ำงควำมเชื่อม่ันควำมพึงพอใจในคุณภำพเป็นส ำคัญ โดยให้บุคลำกรทุกคนทุกฝ่ำยได้มีส่วนร่วมอย่ำง
จริงจังและมุ่งหวังกำรพัฒนำผู้เรียน (Out Come) ในระยะยำวด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำ ควำมเชื่อมั่น 
ผู้เรียนผู้ปกครองบุคลำกรในชุมชนให้ยอมรับพึงพอใจและเห็นคุณค่ำของกำรศึกษำ ตลอดจนชุมชน
สถำบันและสังคมต้องมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ (กรมสำมัญศึกษำ, 2542: 3) กำรบริหำร
กำรศึกษำเป็นพันธกิจ (Mission) ที่โรงเรียนจะต้องด ำเนินกำรให้บรรลุเป้ำหมำยของปฏิรูปกำรศึกษำ
ตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 ได้บัญญัติไว้ 
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     กำรบริหำรเชิงคุณภำพ (Quality Management) เป็นกระบวนกำรพัฒนำ
งำน เป็นแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรที่สอดคล้องกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำไปสู่คุณภำพและ
มำตรฐำนสำกลของผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนให้กำรยอมรับ ได้แนวคิดกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ แนวคิดกำรบริหำรจัดกำรเชิงคุณภำพในสถำนศึกษำกรมสำมัญศึกษำได้ด ำเนินกำรตำมแผน 
เพ่ือให้กิจกรรมงำนโครงกำรเป็นไปตำมนโยบำยเป้ำหมำยอย่ำงมีคุณภำพ ตรงตำมแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและธรรมนูญสถำนศึกษำที่มีประสิทธิภำพ กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวกรมสำมัญศึกษำได้น ำเอำ
กระบวนกำรบริหำรเชิงคุณภำพ (Quality Management Process) ไปเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรโรงเรียนตำมวงจรควบคุมของ Deming (Deming Cycle or Quality Control cycle: 
PDCA) ซึ่งประกอบด้วยกำรวำงแผน (Plan) กำรด ำเนินงำนตำมแผน (Do) กำรตรวจสอบ (Check) 
กำรปรับปรุง (Action) 
    4.2.2 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) ซึ่งใช้ค ำย่อ (PM) เป็นแบบคิดกำรบริหำรอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งได้รับควำมสนใจจำกกำร
บริหำรเช่นกัน กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรเกี่ยวข้องทำงด้ำนจิตใจและอำรมณ์ (Mental 
and Emotional) ของบุคคลหนึ่งในสถำนกำรณ์กลุ่ม (Group Situation) ซึ่งผลของกำรเกี่ยวข้อง
ดังกล่ำวเป็นเหตุเร้ำใจให้กระท ำกำรให้บรรลุจุดมุ่งหมำยของกลุ่มนั้น ๆ กับท้ังท ำให้เกิดควำมรู้สึกร่วม
รับผิดชอบกลุ่มดังกล่ำวด้วย  
    4.2.3 กำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management: RBM) 
กำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ วิธีกำรที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นหลักกำรปฏิบัติงำนขององค์กร  
มีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจำรณำได้จำกกำรเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับเป้ำหมำยที่ 
ก ำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ (Critical Success Factors: CSFs )  
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ กำรวัดผลควำมคบืหน้ำของกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์สำมำรถวัดได้จำกกลุ่มตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินหลัก (Key Performance Indicators: KPIs) 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 217)  
      ผลผลิต คือ งำนบริกำรหรือกิจกรรมที่เจ้ำหน้ำที่ท ำส ำเร็จสมบูรณ์เพ่ือส่งมอบ
ให้ประชำชนรับบริกำร ผลผลิตเป็นผลงำนที่เกิดจำกกำรด ำเนินกิจกรรมขององค์กำรโดยตรง เช่น 
ถนนที่ได้รับกำรซ่อมแซม และขยะที่จัดเก็บได้  
     ผลลัพธ์ คือ ผลที่เกิดขึ้นตำมเงื่อนไขท่ีเกิดจำกผลผลิตผลลัพธ์มีควำมสัมพันธ์
โดยตรงกับประชำชนและสำธำรณชน เช่น ประชำชนเดินทำงไปอ ำเภอได้สะดวกเป็นผลลัพธ์ของกำร
ซ่อมแซมถนน และประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน เป็นผลลัพธ์ของกำรเทศบำลจัดเก็บขยะจน
บ้ำนเมืองสะอำด เป็นต้น  
     ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จของ
องค์กร และบริหำรระดับสูงขององค์กร ต้องพยำยำมสร้ำงให้เกิดข้ึนปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ ควร 
มุ่งไปยังผลสัมฤทธิ์ที่คำดหวังเป็นสิ่งที่ผู้บริหำรให้กำรยอมรับ มีควำมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์มีควำมหมำย 
ที่เฉพำะเจำะจงและเข้ำใจง่ำย  
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    4.2.4 กำรบริหำรมุ่งผลส ำเร็จโดยใช้เทคนิค Balanced Scorecard  
กำรบริหำรมุ่งผลส ำเร็จ ใช้เทคนิค Balanced Scorecard เป็นกรอบแนวทำงแห่งกำรวิเครำะห์หำ
ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ และตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนหลักขององค์กร เพ่ือให้แน่ใจว่ำได้พิจำรณำ
องค์กรมุมมองด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน Balanced Scorecard เป็นเทคนิคที่พัฒนำโดย Robert 
S.Kaplan และ David P. Norton จำกมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดและมีกำรน ำมำใช้อย่ำงแพร่หลำยใน
องค์กรทั้งภำครัฐและภำคเอกชนในหลำยประเทศ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 221-223) 
    เมื่อกล่ำวถึง Balanced Scorecard (BSC) เรำต้องเน้นไปในเรื่องควำมสมดุล
หลำย ๆ อย่ำง เช่น ควำมสมดุลระหว่ำงระยะสั้นกับระยะยำวระหว่ำงส่วนต่ำงของ Scorecard 
ระหว่ำงกำรที่คนอ่ืน ๆ จะมองเรำ (มุมมอง–Perspectives) กับกำรที่เรำจะมองตัวเอง (กำรมุ่งเน้น–
Focus) และระหว่ำงกำรวัดค่ำควำมเปลี่ยนแปลงกับสถำนกำรณ์ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง กำรจัดหำตัววัด 
ซึ่งมีควำมสุมดุลในหลำย ๆ ด้ำนดังกล่ำวนี้ไม่ใช่เรื่องที่ธรรมดำถึงแม้ว่ำ Balanced Scorecard นี้ดู
แล้วน่ำจะเป็นเครื่องมือที่ง่ำยอันหนึ่งก็ตำมที หรือไม่เช่นนั้นก็อำจจะง่ำยกว่ำที่คิดเสียอีกถ้ำสำมำรถจะ
จัดหำระบบสนับสนุนทำงด้ำนไอทีเพ่ือช่วยในกำรรักษำ Scorecard ให้ยืนยำวแล้ว ก็น ำควำมสัมพันธ์
ทั้งหมดมำปรึกษำหำรือกันและน ำเอำ Scorecard ไปใช้ช่วยสนับสนุนในด้ำนกำรเรียนรู้ Balanced 
Scorecard จะประสบควำมส ำเร็จได้นั้นต้องได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงจริงจังจำกผู้บริหำรระดับสูง
เพรำะ Balanced Scorecard ใช้ระยะเวลำอันยำวนำนในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและยอมรับทั้ง
องค์กำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผลกระทบที่จะมีต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรแต่ละคน ในช่วงเวลำนี้ 
จึงเป็นช่วงเวลำที่ทุกคนจะต้องมีควำมเข้ำใจในทิศทำงเดียวกันกับผู้บริหำร ให้กำรยืนยันในค่ำนิยม
ควำมคิดปรัชญำในกำรบริหำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่องของ Balanced Scorecard ผู้บริหำร
ระดับสูงจะต้องให้กำรสนับสนุนในด้ำนทรัพยำกรอย่ำงเต็มที่ ทั้งในด้ำนเวลำและกำรฝึกอบรมเพ่ือ
กระตุ้นให้ทุก ๆ คนเข้ำมำมีส่วนร่วมและประสำนพลังกัน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์วิสัยทัศน์ 
ที่ต้องกำรต่อ Balanced Scorecard ซึ่งแบ่งมุมมองขององค์กรออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2547: 221-223) 
      4.2.4.1 มุมมองด้ำนองค์ประกอบภำยในองค์กร องค์ประกอบภำยใน
องค์กร ได้แก ่บุคลำกร กระบวนกำรท ำงำน โครงสร้ำงองค์กร กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
สมรรถภำพบุคลำกร พฤติกรรมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยมกระบวนกำร และแนวปฏิบัติ 
ตัวอย่ำงของปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จตำมมุมองนี้ เช่น บุคลำกรขององค์กรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  
มีทักษะและจริยธรรมในกำรท ำงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน 
และมีจุดมุ่งหมำยร่วมกันในกำรบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
      4.2.4.2 มุมมองด้ำนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ได้แก่ รัฐบำล ประชำชน
ผู้รับกำรบริกำรสำธำรณชน และสิ่งแวดล้อมภำยนอกอ่ืน ๆ ตัวอย่ำงของปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จ
มุมมองนี้ เช่น มีกำรตรวจสอบควบคุมดูแลประกอบธุรกิจในประเทศไทยให้เป็นไปอย่ำงเป็นธรรม 
ตัวอย่ำงตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก เช่น อัตรำกำรลงโทษร้อยละของกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบที่
ปรำกฏร้อยละของควำมขัดแย้ง เกี่ยวกับกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมเกิดข้ึนและได้รับรำยงำน 
      4.2.4.3 มุมมองด้ำนนวัตกรรม กำรพิจำรณำมุมมองด้ำนนวัตกรรมเป็น
กำรมองไปข้ำงหน้ำ ถึงควำมสำมำรถขององค์กรที่จะปรับเปลี่ยนแปลงพัฒนำคิดค้นเรียนรู้ปฏิบัติอย่ำง
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มีกลยุทธ์ และมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในอนำคต ตัวอย่ำงปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จตำมมุมมองนี้ 
เช่น มีแผนกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีระบบ และมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และ
ให้บริกำรตัวอย่ำงตัวชี้วัดกำรด ำเนินงำนหลัก เช่น ระดับประสิทธิภำพของกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร 
      4.2.4.4 มุมมองด้ำนกำรเงิน เป็นมุมมองเก่ียวกับพันธะควำมรับผิดชอบ
ขององค์กร ควำมประหยัด ควำมมีประสิทธิภำพควำมคุ้มค่ำของเงิน ผลิตผลกำรฉ้อหลอกลวงกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบตัวอย่ำงปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของมุมมองนี้ เช่น มีกำรท ำหน้ำที่ปรำศจำก
กำรทุจริต ประพฤติมิชอบ ตัวอย่ำงตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก เช่น ร้อยละของกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่ปรำกฏ กำรจัดกำรกับกำรทุจริตและพฤติมิชอบที่ปรำกฏ และระดับควำมคิดเห็น
ของประชำชนต่อกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
  4.3 ตัวชี้วัดของกำรบริหำรจัดกำร 
   กำรบริหำรจัดกำร นับได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริม 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญ โดยเฉพำะกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียนที่เน้นกำรพัฒนำทั้งระบบของ
โรงเรียน กำรพัฒนำทั้งระบบของโรงเรียน หมำยถึง กำรด ำเนินงำนในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้
ไปสู่เป้ำหมำยเดียวกัน คือ คุณภำพของนักเรียนตำมวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก ำหนด ดังนั้น ตัวบ่งชี้ที่แสดง
ถึงกำรพัฒนำทั้งระบบของโรงเรียนประกอบด้วย (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2542)  
     4.3.1 กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียน
อย่ำงชัดเจน 
     4.3.2 กำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์สอดคล้องกับเป้ำหมำย 
     4.3.3 กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้อง
กับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ 
     4.3.4 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน 
     4.3.5 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 เน้นถึงกำรมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำของ
โรงเรียน ดังนั้น ในกำรด ำเนินกำรของโรงเรียนจึงเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ได้แก่ ร่วมก ำหนดเป้ำหมำยและจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ร่วมสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้และ
ประเมินผล เป็นต้น  
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2545: 21-25) ได้ก ำหนด 
ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สำมำรถด ำเนินกำร ดังนี้  
    1. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม กำรที่สถำนศึกษำมีอิสระ 
ในกำรด ำเนินกิจกำร สำมำรถพัฒนำระบบบริหำรและกำรจัดกำรที่เป็นของตนเอง มีควำมคล่องตัว มี 
เสรีภำพทำงวิชำกำร โดยมีคณะกรรมกำรสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน ซึ่งมีตัวแทนของ ชุมชนเข้ำมำมีส่วน 
ร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนดังนั้น ผู้บริหำรจึงต้องเน้นกำรท ำงำนร่วมกับชุมชนให้มำกข้ึน เพ่ือร่วมกัน
ทำ นโยบำยและกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ดูแลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนจัดท ำข้อเสนอ
ตำม งบประมำณในรูปเงินอุดหนุนเพ่ือจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ กำรบริหำรบุคคล และยังต้อง
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ร่วมกันจัดท ำหลักสูตรท้องถิ่น สื่อแบบเรียน วัสดุอุปกรณ์ ประกอบกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
ท้องถิ่น กิจกรรมต่ำง ๆ ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรเรียนรู้จะต้องมีบทบำทร่วมกัน  
    2. กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญจะประสบ 
ผลส ำเร็จได้ต้องมีปัจจัยส ำคัญในกำรสนับสนุน ซึ่ง คณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2543: 21-22) 
รวบรวมได้ดังนี้  
     2.1 กระบวนกำรเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้ำผู้เรียนมีโอกำสคิดท ำ สร้ำงสรรค์ 
โดยที่ครูช่วยจัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้ จัดสื่อและสรุปสำระกำรเรียนรู้ร่วมกัน  
     2.2 ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในด้ำนควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ 
อำรมณ์ สังคม ควำมพร้อมของร่ำงกำยและจิตใจ และสร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ด้วยวิธีกำร  
ที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง  
     2.3 สำระกำรเรียนรู้มีควำมสมดุลเหมำะสมกับวัย ควำมถนัด ควำมสนใจของ 
ผู้เรียนและควำมคำดหวังของสังคม ทั้งนี้ผลกำรเรียนรู้จำกสำระและกระบวนกำรจะต้องท ำให้ผู้เรียน 
มีควำมรู้ ควำมคิด ควำมสำมำรถ ควำมดี และมีควำมสุขในกำรเรียน  
     2.4 แหล่งเรียนรู้มีหลำกหลำยและเพียงพอที่จะให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่ง
ค้นคว้ำหำควำมรู้ตำมควำมถนัด ควำมสนใจ  
     2.5 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียนกับครู และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียนมีลักษณะ 
เป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนกำรเรียนรู้ คือ แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ ถักทอควำมคิด พิชิตปัญหำร่วมกัน  
     2.6 ศิษย์มีควำมศรัทธำต่อครูผู้สอน สำระที่เรียนทั้งกระบวนกำรที่จะ
ก่อให้เกิด กำรเรียนรู้ ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักที่จะเรียนรู้ ทั้งนี้ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถ
เรียนรู้ได้ และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน  
     2.7 สำระและกระบวนกำรเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุกำรณ์และสิ่งแวดล้อม
รอบตัว ของผู้เรียนจนผู้เรียนสำมำรถน ำผลจำกกำรเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง  
     2.8 กระบวนกำรเรียนรู้ มีควำมเชื่อมโยงกับเครือข่ำยอ่ืน ๆ เช่น ชุมชน 
ครอบครัว องค์กรต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และร่วมมือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ และได้รับ 
ประโยชน์จำกกำรเรียนรู้สูงสุด  
    สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     1. กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน  
     2. กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     3. กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     4. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
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     5. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     6. กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสำมำรถ
ประสบผลส ำเร็จได้ 
     7. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสม
กับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
     8. กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตร 
ที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่
แตกต่ำงกัน 
 5. กระบวนกำรเรียนรู้ 
  5.1 ควำมหมำยของกระบวนกำรเรียนรู้ 
   ทิศนำ แขมมณี (2545: 1-2) ได้ให้ควำมหมำยของกระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ว่ำ “กำร
เรียนรู” (Learning) มีขอบเขตที่ครอบคลุมควำมหมำย 2 ประกำร คือ กำรเรียนรูในควำมหมำยของ 
“กระบวนกำรเรียนรู” (Learning Process) ซึ่งหมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยำงเป็นขั้นตอนหรือกำร 
ใชวิธีกำรตำง ๆ ที่ชวยให้บุคคลเกิดกำรเรียนรูและกำรเรียนรูในควำมหมำยของ “ผลกำรเรียนรู” 
(Learning Outcome) ซึ่งไดแก่ ควำมรูควำมเขำใจในสำระตำง ๆ ควำมสำมำรถในกำรกระท ำ กำร 
ใชทักษะกระบวนกำรตำง ๆ รวมทั้งควำมรูสึกหรือเจตคติ อันเป็นผลที่เกิดข้ึนจำกกระบวนกำรเรียนรู
หรือกำรใชวิธีกำรเรียนร ูกลำวนัยหนึ่งไดวำ กำรเรียนรูมีลักษณะเป็นทั้งผลลัพธอันเป็นเปำหมำย
ปลำยทำง (Ends) และวิธีกำรที่น ำไปสู่เปำหมำย (Means) ซึ่งลักษณะทั้งสองเป็นองคประกอบที่
สัมพันธกันและสงผลตกกระทบต่อกัน หำกบุคคลมีกระบวนกำรแสวงหำควำมรูที่ดี มีประสิทธิภำพ
และเหมำะสมกบัตน บุคคลนั้น ก็ยอมมีโอกำสที่จะเกิดควำมรูควำมเขำใจในสำระหรือกระบวนกำร 
ตำง ๆ ไดอยำงกระจำงถองแทและลึกซึ้ง เกิดควำมรูสึกหรือเจตคติไปในทำงที่เหมำะสมและเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงทำงดำนกำรกระท ำหรือพฤติกรรมไปในทำงที่พึงประสงค 
   จันทรำนี สงวนนำม (2545: 61-62) ได้ให้ควำมหมำยของกระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ว่ำ 
กระบวนกำรเรียนรูหรือที่เรียกวำกำรปฏิรูปกำรเรียนรูทั้งในสวนที่เกี่ยวกับวิธีกำรเรียนของผู้เรียนและ
วิธีกำรสอนของครู ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ เปดโอกำสให้ผู้เรียนไดฝกคิดวิเครำะห์
และศึกษำค้นควำดวยตนเองโดยครูเป็นผู้ควบคุมดูแล เนนกำรฝกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบกำรเรียนรู
ดวยตนเอง รูจักวิธีคิดวิธีด ำเนินชีวิต และมีทักษะในกำรเผชิญกับปญหำตำง ๆ ได 
    ทัศนีย์ พันธุ์กำหลง (2545: 6) ได้ให้ควำมหมำยของกระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ว่ำ กำรจัด
กระบวนกำรเรียนรูครูท ำหน้ำที่เสนอแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับองคควำมรูของชุมชนสิ่งแวดลอม 
และองคควำมรูของนักเรียน ประกอบดวยกำรวำงแผนกำรเรียนรู ให้นักเรียนไดพิจำรณำก ำหนด
กรอบเรียนรูรวมกันและเฝำกระตนุให้คิด ให้ค ำปรึกษำแนะน ำให้ผู้เรียนเรียนรูตำมกรอบกำรเรียนรู 
ที่ตกลงกันไว ครูจะน ำขอตกลงกำรเรียนรูกับนักเรียนในชวงตนของแตละภำคเรียนโดยจะท ำกำร
วิเครำะห์หลักสูตรที่ประกอบดวยประเด็น จุดประสงคและกิจกรรมกำรเรียนรูแลวน ำไปหำรือกับ
นักเรียน เพ่ือให้เห็นภำพรวมรวมกันเสียกอน ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรูโดยครูไดจัดบรรยำกำศ 
ประกอบกำรเรียนรูกับแหลงเรียนรูโดยรอบแลวก ำหนดกรอบควำมคิด 
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   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546: 5) ได้ให้ควำมหมำยของกระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ว่ำ 
กระบวนกำรเรียนรู้ ฝำยวิชำกำรต้องจัดให้ครทู ำแผนกำรจัดกำรเรียนรูตำมสำระ และหนวยกำรเรียนรู
โดยเนนผู้เรียนเป็นส ำคัญ จัดเนื้อหำและกิจกรรมให้สอดคลองกับควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน 
ฝึกทักษะและกระบวนกำรคิดกำรจัดกำร กำรเผชิญสถำนกำรณ กำรประยุกตใชควำมรูเพ่ือแกปญหำ
กำรเรียนรูจำกประสบกำรณจริง และกำรปฏิบัติจริง กำรสงเสริมให้รักกำรอำน กำรใฝรอูยำงต่อเนื่อง 
กำรผสมผสำนควำมรูให้สมดุลกัน ปลูกฝงคำนิยมที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตำมเนื้อหำสำระ กิจกรรม จัดบรรยำกำศและสิ่งแวดลอม จัดให้มีแหลงเรียนรูที่เอ้ือต่อกำรจัดกำร
กระบวนกำรเรียนรู น ำภูมิปญญำทองถิ่นหรือเครือขำยผู้ปกครอง ชุมชนมำมีสวนรวมในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน จัดให้มีกำรนิเทศในกลุมสำระตำง ๆ โดยเนนกำรนิเทศแบบรวมมือชวยเหลือกันแบบ
กัลยำณมิตร เชน เพ่ือนชวยเพื่อน กำรแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันตำมควำมเหมำะสม 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2547: 19) ได้ให้ควำมหมำยของ
กระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ว่ำ เป็นกำรก ำหนดจุดหมำย สำระ กิจกรรม แหลงเรียนรูสื่อกำรเรียน และกำร
วัดผลประเมินผลที่มุงพัฒนำ “คน”และ “ชีวิต” ให้เกิดประสบกำรณกำรเรียนรูเต็มตำมควำมสำมำรถ 
สอดคลองกับควำมถนัด ควำมสนใจและควำมต้องกำรของผู้เรียน 
   สรุปได้ว่ำ กระบวนกำรเรียนรู้ หมำยถึง ขั้นตอนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ของครู ผู้บริหำร บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนเองที่จะช่วยให้ตัวผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทำงท่ีพึงประสงค์ รู้จักแก้ไขและ
ด ำรงชีวิตในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข โดยต้องด ำเนินกำรให้เหมำะสมตรงตำมควำมชอบ ควำมถนัด 
และธรรมชำติของผู้เรียน 
  5.2 ควำมส ำคัญของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
   ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ (O-NET/GAT/PAT) ของไทย ผลกำรทดสอบ
ทำงกำรศึกษำแห่งชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 ในภำพรวมของ 
ปีกำรศึกษำ 2558 คะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชำดีขึ้น โดยคะแนนเฉลี่ยวิชำภำษำไทย สังคมศึกษำ 
ภำษำอังกฤษ และวิทยำศำสตร์ คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น ส่วนคณิตศำสตร์เท่ำ เดิมส ำหรับกำรสอบควำม
ถนัดทั่วไป (GAT) และควำมถนัดทำงวิชำชีพ (PAT) คะแนนเต็มวิชำละ 300 คะแนน พบว่ำ ผลกำร
สอบ GAT มีคะแนนเฉลี่ยลดลงจำก 130.6 คะแนนในปี 2557 เหลือ 114.3 คะแนน ในปี 2558 ส่วน
ผลกำรสอบ PAT ทุกวิชำมีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่ำครึ่งหนึ่ง (150 คะแนน) โดยเฉพำะควำมถนัดทำง
คณิตศำสตร์ และสถำปัตยกรรมศำสตร์ คะแนนเฉลี่ยน้อยมำกไม่ถึงร้อยละ 60 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
ศึกษำนำนำชำติ จำกกำรทดสอบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำนำนำชำติโครงกำร PISA 2012 จ ำนวน 65 
ประเทศ ในภำพรวม พบว่ำ นักเรียนไทยมีผลกำรประเมินต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยนำนำชำติ (OECD) ทุกวิชำ 
และมีแนวโน้มผลกำรประเมินต่ ำลงทุกวิชำเมื่อเทียบกับกำรประเมินครั้งแรก (PISA 2000) อย่ำงไร 
ก็ตำม เมื่อเทียบกับ PISA 2006 พบว่ำ นักเรียนมีผลกำรประเมินเพ่ิมสูงขึ้นเล็กน้อยในด้ำนกำรอ่ำน 
ควำมสำมำรถในกำรอ่ำน มีคะแนนเฉลี่ย 421 คะแนน และวิทยำศำสตร์มีคะแนนเฉลี่ย 425 คะแนน
ทั้งสองวิชำอยู่ในระดับ 2 กำรรู้เรื่องคณิตศำสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 419 คะแนนอยู่ในระดับ 1 ส ำหรับ
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์วิชำคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ (TIMSS 2011) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำ
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ปีที่ 2 ทั้งสองวิชำของไทยต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ย 500 คะแนน ซึ่งคณิตศำสตร์ได้ 427 คะแนน วิทยำศำสตร์
ได้ 451 คะแนน 
   สรุปได้ว่ำ กระบวนกำรเรียนรู้ มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกผลกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำของประเทศไทยทั้งในระดับชำติ และระดับนำนำชำติมีผลกำรประเมินที่ 
ต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยมำตรฐำน ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงของกำรจัดกำรศึกษำ แสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญ
และควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำสอดคล้องกับ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
  5.3 ตัวชี้วัดของกระบวนกำรเรียนรู้ 
   ชนำธิป พรกุล (2544: 23) กล่ำวไว้ถึงกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
มีวิธีกำรจัดกิจกรรม ดังนี้ 
    1. ขั้นกำรเตรียมกำรสอนหมำยถึงกระบวนกำรจัดกิจกรรมด้ำนเตรียมกำรสอน
ของครูผู้สอน ประกอบด้วยกำรเตรียมตนเอง กำรเตรียมแหล่งข้อมูล เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ เตรียม
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนและเตรียมกำรวัดผลประเมินผล 
    2. กำรน ำเข้ำสู่บทเรียน หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมควำมพร้อมของ
ผู้เรียน หรือเพ่ือทบทวนควำมรู้เดิมเชื่อมโยงกับสิ่งที่จะเรียนรู้ใหม่ ซึ่งอำจใช้เกมส์หรือใช้กิจกรรมที่มี
ควำมสัมพันธ์หรือเกี่ยวโยงกับเนื้อหำที่จะสอน 
    3. ขั้นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมตำมหลักกำร
เพ่ือให้ผู้เรียนได้สร้ำงควำมรู้เพ่ือตนเอง มีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้มีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้  
มีผลงำนและน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ 
    4. ขั้นกำรวัดผลประเมินผล หมำยถึง กำรด ำเนินกำรวัดผลและประเมินผลของ
ครูผู้สอนโดยวัดและประเมินผลตำมสภำพจริง จำกกำรปฏิบัติจำกแฟ้มสะสมงำนรวมทั้งผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกำรวัดและประเมินตนเองด้วย 
   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2544: 79) ได้ก ำหนดลักษณะ
กระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ 9 ประกำร คือ 
    1. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งใน
และนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 
    2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล
วิเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    3. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษำหำควำมรู้และ
แสวงหำค ำตอบด้วยตนเอง 
    4. มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
    5. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณภำพและจริยธรรมของผู้เรียน 
    6. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพ
อย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ  
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    7. ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อกลุ่ม  
    8. มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
    9. ผู้เรียนรักโรงเรียนของตนและมีควำมกระตือรือร้นในกำรไปโรงเรียน 
   กระทรวงศึกษำธิกำร (2553: 3-9) กล่ำวถึง พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
พุทธศักรำช 2542 ได้ก ำหนดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ ไว้ในมำตรำ 24 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เก่ียวข้องด ำเนินกำร ดังนี้  
    1. จัดเนื้อหำสำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับควำมสนใจและควำมถนัดของ
ผู้เรียน โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
    2. ฝึกทักษะ กระบวนกำรคิด กำรจัดกำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ และกำร
ประยุกต์ควำมรู้มำใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำ 
    3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกกำรปฏิบัติให้ท ำได้ คิด
เป็นท ำเป็น รักกำรอ่ำน และเกิดกำรใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง 
    4. จัดกำรเรียนกำรสอนโดยผสมผสำนสำระควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชำ 
    5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสำมำรถจัดบรรยำกำศ สภำพแวดล้อม สื่อกำร
เรียนและอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และมีควำมรอบรู้ รวมทั้งสำมำรถใช้กำรวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอำจเรียนรู้ไปพร้อมกันจำกสื่อกำรเรียน
กำรสอนและแหล่งวิทยำกำรประเภทต่ำง ๆ  
    6. จัดกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลำทุกสถำนที่ มีกำรประสำนควำมร่วมมือกับ
บิดำ-มำรดำ ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ำย เพ่ือร่วมกันพัฒนำผู้เรียนตำมศักยภำพ 
   สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของกระบวนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งใน
และนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 
    2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล 
ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    3. มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
    4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
    5. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพ
อย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ  
    6. ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
    7. มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
 6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  6.1 ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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   ปรำณี ริ้วทอง (2550: 12) ได้ให้ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ หมำยถึง  
ผู้ที่ใช้ศิลปะและวิธีกำรต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมสำมำรถ โดยเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร และ
ประสำนงำนกับผู้ร่วมงำนในกำรจัดกำรศึกษำให้องค์กรประสบผลส ำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับทั้งในองค์กำรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
   สุนทร โคตรบรรเทำ (2551: 2) ได้ให้ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ 
หมำยถึง ผู้ที่ท ำให้บุคคลทำงกำรศึกษำตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ  
   เพ็ญพิชญำ ภำโอ้โถง (2552: 21) ได้ให้ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ 
หมำยถึง ผู้ที่ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อให้บุคคลกลุ่มหนึ่ง (นักเรียน) ได้เจริญงอกงำมไปสู่จุดประสงค์ 
ที่ต้องกำร โดยก ำหนดให้คนกลุ่มหนึ่ง (ครู) เป็นตัวแทนในกำรด ำเนินกำร  
   ณัฐธยำน์ โพธิชำธำร (2553: 12) ได้ให้ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ 
หมำยถึง ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดในสถำนศึกษำ มีหน้ำที่บริหำรสถำนศึกษำให้สำมำรถบรรลุ
จุดมุ่งหมำยของกำรจัดกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ ในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยอำศัยกระบวนกำร
กำรบริหำรที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกฝ่ำย ทุกสถำบัน และทุกองค์กำรที่เก่ียวข้องทั้งภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำ 
   สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคคลผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดใน
สถำนศึกษำ เป็นผู้น ำในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ด ำเนินกิจกำร
ต่ำง ๆ ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด 
  6.2 ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
   ณัฐธยำน์ โพธิชำธำร (2553: 13) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้น ำสูงสุด ของ
สถำนศึกษำ มีหน้ำที่จัดกำรศึกษำโดยใช้ทรัพยำกรทั้งหมดที่มีอยู่ในสถำนศึกษำโดยอำศัยกระบวนกำร
บริหำรจัดกำร คือ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรน ำองค์กำร และกำรควบคุม ทรัพยำกรของ
องค์กำร เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่สถำนศึกษำก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรได้รับควำม
ร่วมมือร่วมใจจำกทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง 
   พิชญำภำ ขันทอง (2554: 37) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลที่มี
ควำมส ำคัญท่ีจะน ำสถำนศึกษำไปสู่ควำมส ำเร็จ เพรำะเป็นผู้ที่ได้รับกำรมอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ
ให้เป็นผู้ใช้อ ำนำจหน้ำที่และท ำหน้ำที่บริหำรทรัพยำกรต่ำง ๆ ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อกำรเรียนกำรสอน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้ และกำรเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ดีนั้น 
จะต้องเข้ำใจสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำและชุมชน เพื่อสำมำรถก ำหนด
นโยบำยและ วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของสถำนศึกษำและชุมชน บังเกิด
ผลดีและมีประสิทธิภำพ รวมทั้งต้องรู้จักศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำรงำน อันจะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์หลักของสถำนศึกษำ 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2555: 3) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่โดย 
มีหลักเกณฑ์ มีหลักวิชำกำรมำประยุกต์กับควำมสำมำรถ และมีกำรใช้ยุทธศิลป์คู่กันไปกับยุทธศำสตร์ 
ทั้งนี้ภำยใต้สภำพโลกำภิวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลงฉับไว ผู้บริหำรจึงต้องเก่งกว่ำยุคก่อน ๆ คือ แทนที่จะท ำ 
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แต่กำรจัดกำรองค์กรภำยในเป็นส่วนใหญ่ให้มีระบบและด ำเนินกำรไปได้รำบรื่นแล้ว จะต้องสำมำรถ
เผชิญและเอำชนะวิกฤติต่ำง ๆ ได้ด้วย  
   วิชัย แหวนเพชร (2555: 5) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรมีคุณลักษณะที่
จ ำเป็นในกำรบริหำรที่ถูกบ่มเพำะด้วยประสบกำรณ์ส่วนหนึ่ง และต้องได้รับกำรลับให้คมด้วยกำร
ฝึกฝนและพัฒนำตนเอง เพ่ือกำรเข้ำสู่กำรเป็นนักบริหำรกำรศึกษำที่แท้จริง มีควำมตระหนักรู้ใน
บริบทของกำรเป็นนักบริหำรทั้งด้ำนควำมรู้ กำรศึกษำ บุคลิกภำพ คุณธรรม และพัฒนำตนเองให้รู้เท่ำ
ทันเหตุกำรณ์อยู่เสมอ ดังที่มีค ำกล่ำวที่ว่ำ พัฒนำชำติให้พัฒนำที่คน พัฒนำคนให้พัฒนำที่กำรศึกษำ 
พัฒนำกำรศึกษำให้พัฒนำที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูอำจำรย์ 
   สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นหัวใจส ำคัญอย่ำงหนึ่งของระบบกำรศึกษำ เป็น
บุคคลที่ต้องมีทั้งศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ภำยใต้กระบวนกำรบริหำรจัดกำร คือ  
กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรน ำองค์กำร และกำรควบคุม ทรัพยำกรขององค์กำรให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน โดยมีผู้สอน (ผู้ใต้บังคับบัญชำ) เป็นผู้ด ำเนิน 
กิจกำรต่ำง ๆ  
  6.3 ตัวบ่งชี้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
   ธเนศ ข ำเกิศ (2555: เว็บไซต์) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีสมรรถนะเฉพำะและ
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    สมรรถนะที่ 1 กำรบริหำรจัดกำร  
      กำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมบทบำท
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบและครอบคลุมภำรกิจ ได้แก่ งำนวิชำกำร งำนงบประมำณ 
งำนบุคคล และงำนบริหำรทั่วไป โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
      ตัวบ่งชี้  
      1. สำมำรถจัดระบบสำรสนเทศและวิจัยสถำบัน 
      2. สำมำรถบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำ 
      3. สำมำรถ วินิจฉัยสั่งกำรและมีทักษะในกำรวิเครำะห์ปัญหำและพัฒนำ 
ตำมหลักธรรมำภิบำลที่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 
      4. สำมำรถระดมทรัพยำกรเพ่ือพัฒนำสถำนศึกษำ 
      5. สำมำรถจัดระบบกำรควบคุมภำยในสถำนศึกษำ  
    สมรรถนะที่ 2 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  
     ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง หมำยถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่มีภำวะผู้น ำ
ในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงว่ำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำและบริหำร
เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในองค์กรอย่ำงสร้ำงสรรค์และส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
     ตัวบ่งชี้  
      1. เป็นที่ยอมรับ ศรัทธำจำกบุคลำกรในสถำนศึกษำและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
      2. มีศิลปะในกำรสร้ำงแรงจูงใจเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำย กำรมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  
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      3. เป็นผู้น ำทำงวิชำกำร  
      4. สำมำรถจัดกำรควำมรู้เพ่ือน ำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
      5. เป็นผู้น ำให้เกิดกระบวนกำรสอนแนะ (Coaching) และกำรนิเทศ
ภำยใน  
    สมรรถนะที่ 3 จิตส ำนึกควำมเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
     จิตส ำนึกควำมเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมในกำรปฏิบัติตนของผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมมีคุณธรรม จริยธรรมกำร
บริหำร จรรยำบรรณทำงวิชำชีพ ควำมรับผิดชอบ ควำมมุ่งมั่นเอำใจใส่ และเป็นแบบอย่ำงที่ดี  
ตัวชี้วัด  
      1. อุทิศตน เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้อื่น  
      2. แสวงหำโอกำสเพ่ือพัฒนำภำพลักษณ์ที่ดีของสถำนศึกษำ  
      3. เอำใจใส่ รับผิดชอบต่อผู้เรียนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียน  
      4. เอำใจใส่ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคม  
      5. รับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำร 
   ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน)  
(2558: 7-9) ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) รอบท่ีสอง 
2559-2563 ประกอบด้วยมำตรฐำนด้ำนผู้บริหำร 5 มำตรฐำน 15 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    มำตรฐำนที่ 10 ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำและมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร  
มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. ผู้บริหำรมีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมมุ่งมั่นและอุทิศตนในกำรท ำงำน  
     2. ผู้บริหำรมีควำมคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน์  
     3. ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำรและเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร  
     4. ผู้บริหำรมีกำรบริหำรที่มีประสิทธิผลและผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในกำรบริหำร  
    มำตรฐำนที่ 11 สถำนศึกษำมีกำรจัดองค์กร โครงสร้ำงและกำรบริหำรงำนอย่ำง
เป็นระบบครบวงจร ให้บรรลุเป้ำหมำยกำรศึกษำ มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. สถำนศึกษำมีกำรจัดองค์กร โครงสร้ำงกำรบริหำรและระบบกำร
บริหำรงำนที่มีควำมคล่องตัวสูงปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม  
     2. สถำนศึกษำมีกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์  
     3. สถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม และมีกำรตรวจสอบ 
ถ่วงดุล  
     4. สถำนศึกษำมีระบบและด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยในเป็นไปตำม
กฎกระทรวง  
    มำตรฐำนที่ 12 สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมและกำรเรียนกำรสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. สถำนศึกษำมีกำรจัดสภำพแวดล้อมและกำรบริกำรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนำตำมธรรมชำติเต็มศักยภำพ  
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     2. สถำนศึกษำมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
     3. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย  
    มำตรฐำนที่ 13 สถำนศึกษำมีหลักสูตรที่เหมำะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อ
กำรเรียนกำรสอนที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ 
และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสม สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงและควำมต้องกำรของผู้เรียนและ
ท้องถิ่น  
     2. สถำนศึกษำมีสื่อกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมและเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
    มำตรฐำนที่ 14 สถำนศึกษำส่งเสริมควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือกับชุมชนใน
กำรพัฒนำกำรศึกษำ มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
     1. สถำนศึกษำมีระบบและกลไกในกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์ และควำม
ร่วมมือกับชุมชนในกำรพัฒนำกำรศึกษำ  
     2. สถำนศึกษำมีกิจกรรมที่ส่งเสริมควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือกับชุมชนใน
กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
   ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) รอบที่สี่ 
(2559-2563) ได้ก ำหนดตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
    ด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรบริหำรและธรรมำภิบำลของสถำนศึกษำ 
     ตัวบ่งชี้ที่ 10 กำรด ำเนินงำนของผู้อ ำนวยกำร มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
      1. มีระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน (Regular Data 
Monitoring) และตรวจสอบได้ 
      2. ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ของผู้อ ำนวยกำร โดย
กรรมกำรสถำนศึกษำ 
      3. ร้อยละกำรอ่ำนออกเขียนได้ของผู้เรียน(ประถมศึกษำ) และ/หรือกำร
อ่ำนจับใจควำม (มัธยมศึกษำ) โดยผู้ประเมินสุ่มทดสอบผู้เรียนตำมหลักกำรสุ่มตัวอย่ำง 
      4. กำรน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 
      5. ผู้ประเมินสัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำในประเด็นกำรปฏิบัติงำนตำม
รำยงำนผลกำรประเมินตนเองและกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
    มำตรฐำนที่ 2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีคุณธรรม จริยธรรม มีภำวะผู้น ำ และมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
     ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ และจรรยำบรรณของวิชำชีพ มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
      1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และจรรยำบรรณ
ของวิชำชีพ 
      2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
      3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำร  



 

 

  57 

      4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรเพ่ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
      5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำอุทิศเวลำให้กับกำรปฏิบัติงำน 
     ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเข้ำใจปรัชญำและหลักกำรจัดกำรศึกษำ  
มีควำมคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มี 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
      1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถแสดงทิศทำงของกำรพัฒนำกำรศึกษำ
อย่ำงชัดเจน 
      2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำริเริ่มในกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 
      3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำริเริ่มกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
      4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนร่วมกันพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ 
      5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมรอบรู้และเป็นผู้น ำในกำรจัดกำรศึกษำ 
     ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนอย่ำง 
มีคุณภำพ มี 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี ้
      1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 
      2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำจัดให้มีแผนปฏิบัติงำนและด ำเนินงำนตำมแผน 
      3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรมอบหมำยงำนให้ตรงกับ
ควำมรู้ 
      4. ผู้บริหำรสถำนสถำนศึกษำนิเทศ ติดตำม ช่วยเหลือ ให้ค ำแนะน ำ และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
      5. ผู้บริหำรสถำนสถำนศึกษำส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพครู และ 
บุคลำกรตำมแผนงำนโครงกำร 
      6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำบริหำรงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ใน
แผนงำน 
      7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผล 
กำรบริหำร 
    สรุปได้ว่ำ ตัวชี้วัดของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
     2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำ
ทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิภำพ สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 
     3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชน
บุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำร
พัฒนำกำรศึกษำ 
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     4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
     5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 
     6. สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ 
และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสมตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและท้องถิ่น 
     7. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำร
บริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 
 
วงจรคุณภาพ  Deming (PDCA)  
 
 1. ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
   Hitoshi (1998: 8) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ เป็นกิจกรรม
พ้ืนฐำนในกำรบริหำรคุณภำพนั้น มิใช่เพียงแค่กำรปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบนจำกเกณฑ์มำตรฐำน 
ให้กลับมำอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องกำรเท่ำนั้น แต่เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงด้วยกำรป้องกันมิให้เกิดของเสีย 
ซ้ ำซ้อน เรื้อรัง พร้อมกับ กำรยกระดับมำตรฐำนให้สูงขึ้นในแต่ละรอบอย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบ และ
อย่ำงมีกำรวำงแผน PDCA มิใช่แค่วงแหวนที่แบนรำบหำกแต่เป็นขดลวดสปริงที่ม้วนสูงขึ้นเรื่อย ๆ  
   วรภัทร ภู่เจริญ (2541: 27) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ หมำยถึง
ระบบกำรบริหำรที่มีคุณภำพ ประกอบด้วย ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan: P) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: 
D) กำรตรวจสอบหรือประเมินผล (Check: C) กำรน ำผลกำรประเมินย้อนหลังกลับไปปรับปรุงแก้ไข
กำรท ำงำน และ (Action: A) กำรใช้วงจรคุณภำพต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียน 
   ส ำนักงำนทดสอบทำงกำรศึกษำ (2545: 20) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ 
Deming ไว้ว่ำ เป็นกำรด ำเนินกำรโดยใช้วงจร Deming เริ่มจำกก ำหนดเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนของ
สถำนศึกษำ แล้ววำงแผนเพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนด จำกนนั้นจึงด ำเนินกำรตำมแผน ในขณะที่
ด ำเนินกำรก็ท ำกำรตรวจสอบว่ำด ำเนินกำรไปแล้วน ำไปสู่เป้ำหมำยหรือไม่เพียงใด แล้วน ำผลกำร
ตรวจสอบมำใช้แก้ไขปรับปรุงแล้ววำงแผนให้กำรด ำเนินงำนในขั้นต่อไปดีขึ้น ซึ่งกำรด ำเนินกำร
ดังกล่ำวจะต้องท ำให้เป็นวงจรตลอดเวลำ 
   สุมน อมรวิวัฒน์ และคนอ่ืน ๆ (2544: 11) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming 
ไว้ว่ำ วงจรซึ่งเป็นกิจกรรมพ้ืนฐำนในกำรบริหำรคุณภำพท่ีต้องกำรปรับปรุงกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
มีระบบและมีกำรวำงแผนพัฒนำต่อไปเรื่อย ๆ  
   วิบูลย์ คงมั่น (2548: 14) ได้ให้ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ เป็น
กระบวนกำรบริหำรหรือกำรจัดระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อให้ผลผลิตที่ออกมำมีคุณภำพ  
ได้มำตรฐำนตรงตำมเป้ำหมำยก ำหนด  
   จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมหมำยของวงจรคุณภำพ Deming หมำยถึง เป็น
วงจรของกำรด ำเนินงำนที่จัดท ำข้ันเพ่ือรักษำประสิทธิภำพ และมำตรฐำนของกำรท ำงำน รวมทั้งกำร
ท ำงำนอย่ำงเป็นระบบอย่ำงสม่ ำเสมอเป็นวงจร ต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดโดยมี 4 
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ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน (Plan: P) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: D) กำรตรวจสอบหรือประเมินผล 
(Check: C) และกำรน ำผลกำรประเมินย้อนหลังกลับไปปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำน และ (Action: A) 
 2. ควำมส ำคัญของวงจรคุณภำพ Deming (PDCA) 
  กำรบริหำรงำนด้วยวงจรคุณภำพ (PDAC) ตำมแนวคิดของ Deming ปัจจุบันจัดเป็น
กระบวนกำรสำกลที่ทุกคนทรำบกันดีและถือเป็นเครื่องมือกำรบริหำรที่จัดเป็นแกนรวมของกำร
บริหำรที่หลำกหลำยบนพ้ืนฐำนเดียวกัน นักกำรศึกษำทั้งในประเทศและตำงประเทศที่ไดกลำวถึง
วงจรคุณภำพ (PDCA) ไว้ดังนี้ 
   Deming (1995: 7-16) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Deming ไว้ดังนี้ 
กำรจัดกำรอยำงมีคุณภำพเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริกำรที่มี
คุณภำพขึ้นโดยหลักกำรที่ เรียกว่ำ วงจรคุณภำพ (PDCA) หรือวงจร Deming ซึ่งประกอบดวย 4 
ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแกไข ดังนี้ 
    Plan คือ ก ำหนดสำเหตุของปัญหำจำกนั้นวำงแผนเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพ่ือกำรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
    Do คือ กำรปฏิบัติตำมแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นกำรน ำรองในสวนยอย 
    Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทรำบวำบรรลุผลตำมแผนหรือหำกมีสิ่งใดที่ท ำ
ผิดพลำดหรือไดเรียนรูอะไรมำแลวบำง 
    Act คือ ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง หำกบรรลุผลเป็นที่นำพอใจหรือหำกผลกำร
ปฏิบัติไม่เป็นไปตำมแผน ให้ท ำซ้ ำวงจรโดยใช้กำรเรียนรูจำกกำรกระท ำในวงจรที่ไดปฏิบัติไปแลว 
แม้วำวงจรคุณภำพจะเป็นกระบวนกำรทีต่่อเนื่องแตสำมำรถเริ่มต้นจำกขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นอยูก่ับ
ปัญหำและข้ันตอนกำรท ำงำนหรือจะเริ่มจำกกำรตรวจสอบสภำพควำมต้องกำรเปรียบเทียบกับสภำพ
ที่เปน็จริง จะท ำให้ไดข้อสรุปวำจะต้องด ำเนินกำรอยำงไรในกำรแกไขปัญหำให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนไป
ตำมเปำหมำยที่วำงไว 
   กรมวิชำกำร (2543: 29) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Deming ไว้ดังนี้  
    1. นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณลักษณะต่ำง ๆ ครบถ้วนตำมหลักสูตร 
มำตรฐำนกำรศึกษำและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน  
    2. โรงเรียนมีทิศทำงในกำรจัดกำรศึกษำท่ีชัดเจนตำมมำตรฐำนกลำงที่ก ำหนด 
โดยมีระบบบริหำรคุณภำพ มีกำรท ำงำนที่เป็นมำตรฐำนจำกควำมร่วมมือของบุคลำกรทุกฝ่ำย มีกำร
แสดงควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำที่สำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  
    3. ชุมชนมีควำมม่ันใจในกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เขำร่วมจัดกำรศึกษำ
และส่งบุตรหลำนเข้ำเรียนในสถำนศึกษำ  
    4. สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่รับผู้จัดกำรศึกษำมีควำมมั่นใจและพึงพอใจ 
ในคุณภำพของผู้จบกำรศึกษำ รับนักศึกษำเข้ำศึกษำต่อหรือท ำงำน 
   พงษกร พูลสมบัติ (2548: 29) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Demingไว้ว่ำ 
กระบวนกำรจัดกำรเป็นสิ่งหนึ่งที่ยำกที่สุดส ำหรับผู้บริหำร ทั้งนี้ก็เพรำะผู้บริหำรไม่มุ่งเน้นกระบวนกำร 
ทุกคนมุ่งไปที่งำน กิจกรรม คน โครงสร้ำง แต่ไม่มุ่งที่กระบวนกำร กระบวนกำรจัดกำรที่สถำนศึกษำ
ควรจะน ำมำใช้ในกำรบริหำรคุณภำพ คือ กำรควบคุมคุณภำพโดยใช้วัฏจักรบริหำรคุณภำพของ 
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Demingในกิจกรรมต่ำง ๆ ทุกระดับกำรบริหำรและกำรปฏิบัติ PDCA ย่อมำจำก Plan – Do – 
Check – Action แปลว่ำ วำงแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซึ่งต้องด ำเนินกำรอย่ำงมีวินัย
ให้ครบวงจรหมุนเวียนพัฒนำไปไม่มีหยุด ไม่มีหย่อน 
    สมำน ศรประสิทธิ์ (2548: 11) ได้ให้ควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ Deming 
ไว้ว่ำ เป็นกำรท ำงำนในแบบครบวงจรที่ครอบคลุมตั้งแต่ก ำหนดกำรท ำงำน และจัดท ำเค้ำโครงของ
กำรท ำงำน ควบคุมไปถึงกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนหรือน ำเอำแผนที่ได้ก ำหนดไว้ไปปฏิบัติและ
ครอบคลุมถึงกำรควบคุม ก ำกับตรวจสอบ และติดตำมประเมินผลในที่สุด ช่วยให้กำรบริหำรของ
หน่วยงำนนั้นมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ มีข้ันตอนและรำยละเอียดในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 
  จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ควำมส ำคัญของควำมส ำคัญของของวงจรคุณภำพ 
Deming มีควำมส ำคัญเพรำะเป็นสิ่งที่ใช้ก ำหนดทิศทำง กระบวนกำรในกำรจัดกำรศึกษำ สำมำรถท ำ
ได้ แต่ไม่ได้ง่ำย แต่ถ้ำผู้บริหำรน ำ PDCA มำใช้จัดน ำมำใช้ในกำรบริหำรคุณภำพในสถำนศึกษำอย่ำง
จริงจังและต่อเนื่อง ก็ย่อมจะท ำให้สถำนศึกษำนั้นมีระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือให้ผลผลิต
ที่ออกมำมีคุณภำพ ได้มำตรฐำนตรงตำมเป้ำหมำยก ำหนด โดยเฉพำะผลสัมฤทธิ์ที่เกิดกับผู้เรียนในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ย่อมจะท ำให้นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณลักษณะ 
ต่ำง ๆ ครบถ้วนตำมหลักสูตร มำตรฐำนกำรศึกษำและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักเรียน สังคม 
และผู้ปกครอง 
  3. ขั้นตอนกำรบริหำรงำนตำมวงจรคุณภำพ Deming (PDCA)  
   จำกกำรศึกษำของนักวิชำกำรด้ำนต่ำง ๆ มีควำมคิดเห็นที่สอดคล้องกันว่ำ 
กระบวนกำรด ำเนินงำนคุณภำพ (PDCA) หมำยถึง นวัตกรรมในกำรบริหำรงำนเพ่ือควำมก้ำวหน้ำไปสู่
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน และบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นวงจรกำร
บริหำรที่เป็นทั้งปรัชญำ นวัตกรรมและเป็นต้นธำรภูมิปัญญำ หรือเป็นศำสตร์ใหญ่ของวงจรกำรบริหำร
ในปัจจุบัน และสำมำรถน ำไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในทุกระบบกำรปฏิบัติงำน อำทิ เช่น (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ, 2550: 77) กล่ำวถึง กระบวนกำร PDCA ในระบบประกันคุณภำพ 
ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (พสุ เดชะรินทร์, 2551) กล่ำวถึง ระบบ PDCA ในกำรบริหำรกลยุทธ์ (อำภรณ์  
ภู่วิทยพันธ์ และณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2551) กล่ำวถึง ระบบ PDCA ในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
ทั้งในกำรพัฒนำตน คนและงำน เป็นกำรน ำทฤษฎีกระบวนกำรด ำเนินงำนคุณภำพ (PDCA) ของ W. 
Edwards Deming ประกอบด้วยกระบวนกำรด ำเนินงำน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำร
วำงแผน (Plan – P) 2) กำรปฏิบัติตำมแผน (Do – D) 3) กำรตรวจสอบ (Check – C) และ 4) กำร
ปรับปรุง (ACT – A)  
     ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผน (Plan) กำรวำงแผนงำนจะช่วยพัฒนำควำมคิดต่ำง ๆ 
เพ่ือน ำไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมำโดยละเอียดให้พร้อมในกำรเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 
     ขั้นตอนที่ 2 กำรปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยกำรท ำงำน 3 ระยะ คือ 
      1. กำรวำงแผนกำรก ำหนดกำร 
       1.1 กำรแยกแยะกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ต้องกำรกระท ำ 
       1.2 ก ำหนดเวลำที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่ำง 
        1.3 กำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ  
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      2. กำรจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) กำรจัดแบบนี้ สำมำรถช่วย
ดึงเอำผู้เชี่ยวชำญหลำยแขนงจำกแหล่งต่ำง ๆ มำได้และเป็นวิธีช่วยประสำนงำนระหว่ำงฝ่ำยต่ำง ๆ  
      3. กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของผู้ร่วมงำน 
        3.1 ให้ผู้ร่วมงำนเข้ำใจถึงงำนทั้งหมดและทรำบเหตุผลที่ต้องกระท ำ 
        3.2 ให้ผู้ร่วมงำนพร้อมในกำรใช้ดุลพินิจที่เหมำะสม 
        3.3 พัฒนำจิตใจให้รักกำรร่วมมือกัน 
     ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบ (Check) ท ำให้รู้สภำพกำรของงำนที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วำงแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนกำรดังนี้ 
      1. ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
      2. รวบรวมข้อมูล 
      3. พิจำรณำกระบวนกำรท ำงำนเป็นตอน ๆ เพ่ือแสดงจ ำนวนและคุณภำพ
ของผลงำนที่ได้รับแต่ละข้ันตอนเปรียบเทียบกับท่ีได้วำงแผนไว้ 
      4. กำรรำยงำน จัดแสดงผลกำรประเมินรวมทั้งมำตรกำรป้องกันควำม
ผิดพลำดหรือควำมล้มเหลว โดยรำยงำนเป็นทำงกำรอย่ำงสมบรูณ์ และรำยงำนแบบย่ออย่ำงไม่เป็น
ทำงกำร 
     ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของกำรตรวจสอบหำกพบว่ำเกิดควำม
บกพร่องขึ้นท ำให้งำนที่ได้ไม่ตรงเป้ำหมำยหรือผลงำนไม่ได้มำตรฐำน ไห้ปฏิบัติตำมแก้ไขปัญหำตำม
ลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 
      1. ถ้ำผลงำนเบี่ยงเบนไปจำกเป้ำหมำย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 
      2. ถ้ำพบควำมผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหำสำเหตุแล้วท ำกำรป้องกัน เพื่อ 
มิให้ควำมผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ ำอีกในกำรแก้ปัญหำเพ่ือให้ผลงำนได้มำตรฐำนอำจใช้มำตรกำร
ดังต่อไปนี้ 
        2.1 กำรย้ ำนโยบำย 
        2.2 กำรปรับปรุงระบบหรือวิธีกำรท ำงำน 
        2.3 กำรประชุมเกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำน 
     สรุป กำรบริหำรงำนด้วยวงจร Deming (Deming Cycle) เป็นกระบวนกำร
บริหำรคุณภำพที่ก่อให้เกิดประสิทธิภำพในองค์กรหรือหน่วยงำน และเพ่ือให้องค์กรมีกำรพัฒนำ 
อย่ำงต่อเนื่อง กำรบริหำรงำนด้วยกระบวนกำรวงจร Deming จะต้องประกอบด้วย กำรวำงแผน  
กำรปฏิบัติตำมแผน กำรตรวจสอบ และกำรปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 
    กำรวำงแผน (Plan – P)  
     กำรวำงแผน เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญเป็นอันดับแรกสุดของกระบวนกำร PDCA 
เพรำะทุกกระบวนกำรของวงจร Demingเป็นผลที่ต่อเนื่องมำจำกแผนทั้งสิ้น ถ้ำในขั้นตอนกำร
วำงแผนท ำได้ไม่ดีย่อมจะส่งผลต่อกระบวนกำรอ่ืน ๆ ที่ตำมมำ แต่ในทำงกลับกันถ้ำมีกำรวำงแผนที่ดี 
กิจกรรมต่ำง ๆ ก็สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังที่ (สุจริต คูณธนกุลวงศ์, 2543: 20) 
กลำ่วเกี่ยวกับกำรวำงแผนว่ำ ในกำรวำงแผนควรก ำหนดวิธีกำรต่ำง ๆ ที่ใช้เพ่ือกำรตรวจสอบว่ำแผน
ดังกล่ำวมีกำรวำงแผนที่ดีและมีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง  
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    กำรปฏิบัติตำมแผน (Do – D) 
     กำรปฏิบัติตำมแผนเป็นขั้นตอนที่มีผลต่อเนื่องมำจำกกำรวำงแผน กล่ำวคือ 
ขั้นตอนนี้เป็นกำรน ำแผนมำปฏิบัติจริง เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยที่ได้มีกำรวำงแผนไว้ให้
มำกที่สุด โดยอยู่ภำยใต้กรอบของกิจกรรมของแผนที่ได้เลือกไว้แล้ว ดังที่ (อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์, 
2543: 466) กล่ำวว่ำ หลังจำกได้ด ำเนินกำรวำงแผนขั้นต่ำง ๆ แล้ว ขั้นต่อไปจะเป็นกำรปฏิบัติตำม
แผนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำยใต้สำเหตุของแต่ละสำเหตุและวิธีกำร
แก้ไขปรับปรุงงำนที่เลือกมำปฏิบัติ ซึ่งถ้ำถ้ำเป็นงำนที่สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำของสำเหตุด้วย
กลุ่มเองก็ลงมือปฏิบัติ หำกไปเกี่ยวกับหลำยหน่วยงำนก็แจ้งให้ผู้บริหำรด ำเนินกำรสั่งกำรให้หน่วยงำน
นั้น ร่วมมือแก้ไขประสำนงำนกันไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    กำรตรวจสอบ (Check – C)  
     กำรตรวจสอบนับเป็นขั้นตอนที่จะท ำให้ผู้ปฏิบัติได้รู้ว่ำ ในกำรปฏิบัติงำนตำม
แผนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ในแผนหรือไม่ มำกน้อยเพียงใด เพ่ือหำทำง
แก้ไขปรับปรุงหรือกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ ซึ่งจะเห็นได้จำกแนวคิดของ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2544: 29) ได้กล่ำวว่ำ กำรตรวจสอบประเมินผล เป็นกลไกส ำคัญที่จะกระตุ้น 
ให้เกิดกำรพัฒนำ เพรำะจะท ำให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะสะท้อนให้เห็นถึงกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำว่ำ
บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้ำง 
     สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543: 21) กล่ำวว่ำ เมื่อท ำกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน
ตำมแผน ควรมีกำรประเมิน 2 แง่ อย่ำงเป็นอิสระต่อกัน  
      1. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงถูกต้องหรือไม่ 
      2. เนื้อหำของแผนมีสำระเพียงพอหรือไม่ 
      ถ้ำวัตถุประสงค์ของงำนไม่บรรลุ แสดงว่ำ สภำพเงื่อนไขไม่เป็นไปตำมข้อ 1 
หรือข้อ 2 หรือทั้งสองข้อเป็นสิ่งจ ำเป็นที่ต้องพิจำรณำว่ำอยู่ในกรณีใดเพรำะกำรแก้ไขท่ีต้องกำรในแต่
ละข้อ จะแตกต่ำงกันอย่ำงสิ้นเชิง 
      จำกแนวคิดทั้งสองแนวคิดจะเห็นได้ว่ำ หลังกำรปฏิบัติงำนจะต้องมีกำร
ประเมินผลเพื่อเป็นกำรตรวจสอบให้ทรำบถึงผลของกำรปฏิบัติงำนนั้น ๆ ดังที่ (มหำวิทยำลัย 
สุโขทัยธรรมำธิรำช, 2530: 90-118) อธิบำยไว้ว่ำ กำรประเมินผล คือ ขั้นตอนในกำรติดตำม
ตรวจสอบว่ำกำรตัดสินใจที่ได้กระท ำไปนั้นได้ผลตำมท่ีได้คำดหมำยไว้หรือไม่ และกำรประเมินผล 
คืองำนในขั้นสุดท้ำย เป็นกำรวัดหรือตรวจสบเพื่อประเมินกำรด ำเนินงำนตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในแผน 
สอดคล้องกับ (ภิญโญ สำธร, 2526: 67) กล่ำวว่ำ กำรประเมินผล หมำยถึง กำรตรวจสอบผลงำน 
ทุกระยะ จะได้ทรำบผลกำรปฏิบัติงำนและปัญหำที่เกิดขึ้นเพ่ือหำแนวทำงแก้ไขและหมำยถึงกำร
ประเมินขั้นสุดท้ำยน ำไปเปรียบเทียบผลงำนที่ได้กับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้เพ่ือวำงแผนใหม่ในอนำคต และ
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ (ลำภ เพชรเรือง, 2526: 29) ได้อธิบำยไว้ดังนี้ กำรตรวจสอบ หมำยถึง
กำร กำรท ำกิจกรรม 2 ประกำรคือ 
       1. กำรตรวจสอบ ว่ำหลังจำกกำรแก้ปัญหำแล้วสภำพปัญหำนั้นลดลง
จนถึงเป้ำหมำยที่วำงไว้หรือไม่ ซึ่งมีวิธีกำรดังนี้ 



 

 

  63 

         1.1 ตรวจสอบ หมำยถึง หัวหน้ำหน่วยหรือหัวหน้ำแผนกให้ค ำแนะน ำ
ตำมสภำพที่ก้ำวหน้ำไป และให้ค ำแนะน ำวิธีกำรระหว่ำงข้ันตอนของกำรด ำเนินงำน 
         1.2 ตรวจสอบผลงำน หมำยถึง กำรบันทึกผลงำนเปรียบเทียบกับแผน
ที่ก ำหนดแล้วรำยงำน และตรวจสอบดูว่ำ ท ำได้ตำมแผนที่ก ำหนดหรือไม่ 
         1.3 ตรวจสอบระหว่ำงด ำเนินงำน โดยให้ผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบกำร
ด ำเนินกำรด้วยตัวเอง 
         1.4 รับรองผลที่ได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ที่ได้ลงในรำยงำนผลลัพธ์ของกำร
ด ำเนินงำนแล้วน ำเสนอผล ถ้ำได้ผลดีมำก ควรประกำศเกียรติคุณ เพื่อเป็นกำรเสริมแรง  
       2. กำรควบคุม ภำยหลังกำรตรวจสอบให้ปฏิบัติตำมข้ันตน เพ่ือหำ
ข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข แล้วให้ใช้เทคนิคกำรควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภำพก่อนกำรแก้ปัญหำ
และเก็บข้อมูลสภำพหลังจำกด ำเนินกำรแก้ปัญหำแล้วเพ่ือวิเครำะห์คุณภำพเชิงเปรียบเทียบว่ำ บรรลุ
เป้ำหมำยเพียงใด เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลนั้น ควรเป็นเครื่องมือประเภทเดียวกันทั้งก่อนและหลังกำร
แก้ปัญหำ กำรตัดสินผลกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนส ำคัญมำกถ้ำผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
       2.1 ไม่บรรลุเป้ำหมำย ให้น ำไปปรับปรุงต่อไป 
       2.2 บรรลุเป้ำหมำย ให้ก ำหนดมำตรฐำนของงำน 
    กำรปรับปรุงแก้ไข (ACT – A) 
     เมื่อผ่ำนขั้นตอนกำรประเมินแล้ว สำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้เป็นข้อมูลใน
กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน และน ำผลที่ได้ไปตรวจสอบกับเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ในแผนว่ำเป็น
อย่ำงไร ดังที่ (อดิศักดิ์ พงษ์พูนผลศักดิ์, 2534: 467) กล่ำวไว้ว่ำ ขั้นกำรปรับปรุงแก้ไขในขั้นนี้เป็นผล 
กำรตรวจสอบว่ำ ถ้ำได้ผลต่ ำกว่ำเป้ำหมำยให้รีบแก้ไขปรับปรุงให้มีประสิทธิภำพขึ้น แล้วจึงจัดท ำเป็น
มำตรฐำนงำนในกำรปฏิบัติ เพื่อเสนอรำยงำนผลงำนให้กลุ่มอ่ืนได้ทรำบต่อไป แต ่(สุจริต คูณธรกุล
วงศ์, 2543: 36) กลำ่วถึงกำรปรับปรุงแก้ไขให้ค ำนึงถึงเนื้อหำของแผนด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพำะวิธีกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเดียว ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ ในกำรปฏิบัติกำรแก้ไข มีควำมจ ำเป็นจะต้องแยกแยะ
อย่ำงชัดเจนในกำรก ำจัดอำกำรและหำสำเหตุของกำรวำงแผนที่ไม่ดีพอก่อน แล้วจึงท ำกำรปรับปรุง
คุณภำพของกำรวำงแผนและปรับปรุงเนื้อหำของแผนด้วย   
     นอกจำกนี้ ลำภ เพชรเรือง (2526: 31) ได้ให้ทัศนะไว้ว่ำ กำรแก้ไขปัญหำและ
อุปสรรคเป็นกิจกรรมที่ต้องท ำในกรณีที่ปรำกฏว่ำตรวจสอบแล้ว ผลงำนไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยก็ให้ปรับปรุงใหม่ วิธีกำรปรับปรุงใหม่ให้ด ำเนินกำรเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ปรับปรุงกำรวำงแผนใหม่ 
      2. ลงมือปฏิบัติตำมแผนที่ปรับปรุงใหม่ 
      3. ตรวจสอบและควบคุมกำรปฏิบัติงำนใหม่ 
      4. ถ้ำยังไม่บรรลุเป้ำหมำยจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่ำจะบรรลุเป้ำหมำย 
จึงก ำหนดเป็นมำตรฐำน 
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การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI) 
 
 สุวิมล ว่องวำณิช (2550) ได้เสนอกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ (Priority Setting) ของกำรวิจัย
ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น ว่ำเป็นขั้นตอนสุดท้ำยของกำรระบุควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สำเหตุและกำรก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำ ซึ่งจะท ำให้กำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นมีควำม
สมบูรณ์สำมำรถน ำผลไปใช้วิเครำะห์หำสำเหตุและวิธีกำรแก้ไขต่อไป กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมต้องกำรจ ำเป็น เป็นกำรศึกษำวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นแต่ละประเด็น จำกนั้นน ำควำม
ต้องกำรจ ำเป็นมำจัดล ำดับ (Sort) ตั้งแต่ควำมส ำคัญมำกไปหำน้อย กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมต้องกำรจ ำเป็น ควรจะใช้วิธีกำรหลำย ๆ แบบ วิธีกำรที่ดีควรจะเป็นวิธีกำรเชิงระบบ สำมำรถ
เรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นทั้งในระยะยำวและระยะสั้น เทคนิค
วิธีที่ใช้ในกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นส ำหรับรูปแบบกำรตอบสนองแบบเดี่ยว
และรูปแบบกำรตอบสนองแบบคู่ ทุกวิธีมีกำรด ำเนินกำรคล้ำยคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรส ำคัญ คือ กำรให้คะแนนควำมส ำคัญตำมวิธีกำรที่ก ำหนด กำรจัดเรียงล ำดับตำมควำม 
ส ำคัญ และกำรสรุปผลกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญเทคนิคกำรจัดล ำดับส ำหรับข้อมูลแบบกำรตอบสนอง
แบบเดี่ยวมีวิธีกำรจัดล ำดับ 4 วิธี ได้แก่ 1) วิธีกำรจัดเรียงล ำดับตำมมัธยฐำนส ำหรับมำตรแบบกลุ่ม 
(Category Scales) 2) วิธีกำรสร้ำงมำตรประมำณช่วงขนำด (Magnitude Estimation Scaling)  
3) วิธีก ำหนดน้ ำหนักคะแนนรำยคู่ (Paired – Weighting Procedure) และ 4) วิธีกำรจัดเรียงล ำดับ
ด้วยกำร์ด (Card Sort) ส ำหรบัเทคนิคกำรจัดล ำดับส ำหรับข้อมูลแบบกำรตอบสนองคู่ มีวิธีกำร
จัดล ำดับ 2 วิธี ได้แก่ 
  1. กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินควำมแตกต่ำง ประกอบด้วยวิธี Mean Difference 
Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) และวิธีกำรวิเครำะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) 
  2. กลุ่มวิธีใช้หลักกำรของกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่มีหลำยส่วนประกอบ ประกอบด้วย 2 
กลุ่มวิธี ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (Del-N) และกลุ่มวิธีก ำหนดน้ ำหนักควำมต้องกำรจ ำเป็น 
(Weighted Needs Index: WNI) กำรวิจัยนี้ใช้เทคนิคกำรจัดล ำดับส ำหรับข้อมูลแบบกำรตอบสนองคู่
โดยใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) มำใช้ในกำรจัดล ำดับสูตรที่ใช้ในกำร
ค ำนวณ คือ PNImodified = (I-D)/ D โดย I (Importance) หมำยถึงระดับควำมคำดหวังที่ต้องกำร
ให้เกิด และ D (Degree of Success) หมำยถึง ระดับสภำพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งในกำรวิจัยนี้
ก ำหนดควำมคำดหวัง มีค่ำสูงสุดเท่ำกับ 5 ส่วน กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นใช้
กำรเรียงค่ำดัชนีจำกมำกไปหำน้อย ดัชนีที่มีค่ำมำกแปลว่ำมีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่ต้องได้รับควำม
สนใจ ต้องพัฒนำมำกกว่ำดัชนีที่มีค่ำน้อยกว่ำ จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ำ 
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนสำมำรถด ำเนินกำรบริหำรวิชำกำรให้ประสบผลส ำเร็จและมีคุณภำพตำม
แนวคิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของ OLSP (1996) ได้จะต้องมีกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึง
ประสงค์ เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพื่อ
ส่งเสริมกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่พึงประสงค์  
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บริบทของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 1. สภำพกำรจัดกำรศึกษำของเทศบำล  
  กรมกำรปกครองท้องถิ่น (2544: 25-56) ได้ก ำหนดแนวนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำระยะ 
15 ปี (พ.ศ. 2545-2559) ดังนี้  
   ภำรกิจกำรจัดกำรศึกษำท้องถิ่น  
    1. กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งพัฒนำควำมพร้อมแก่เด็ก
ตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับกำรพัฒนำทั้งด้ำนร่ำงกำย จิตใจ 
อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำเต็มตำมศักยภำพ และมีควำมพร้อมในกำรเข้ำรับกำรศึกษำในระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน  
    2. กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่มุ่งเน้นพัฒนำและ
วำงรำกฐำนชีวิต กำรเตรียมควำมพร้อมของเด็กท้ังทำงร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ อำรมณ์ บุคลิกภำพ 
และสังคมให้ผู้เรียนได้พัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ควำมรู้ควำมสำมำรถขั้น
พ้ืนฐำน รวมทั้งให้สำมำรถค้นพบควำมต้องกำร ควำมสนใจ ควำมถนัดของตนเองด้ำนวิชำกำร วิชำชีพ 
ควำมสำมำรถในกำรประกอบกำรงำนอำชีพและทักษะทำงสังคมโดยให้ผู้เรียนมีควำมรู้คู่คุณธรรม และ
มีควำมส ำนึกควำมเป็นไทย  
    3. กำรจัดกำรให้ควำมรู้ด้ำนอำชีพ เป็นกำรจัดบริกำร ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำ
ควำมรู้ทักษะในกำรประกอบวิชำชีพแก่ประชำชน รวมทั้งกำรรวมกลุ่มผู้ประกอบอำชีพเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของชุมชน  
    4. กำรจัดส่งเสริมกีฬำ นันทนำกำรและกิจกรรมด้ำนเยำวชน เป็นกำรจัดกำรและ
ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกีฬำ นันทนำกำร กิจกรรมเด็กและเยำวชนทั่วไปอย่ำง
หลำกหลำย  
    5. กำรด ำเนินงำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นเป็นกำรด ำเนินงำนด้ำนกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์ศำสนำศิลปวัฒนธรรม จำรีต 
ประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น โดยเฉพำะกิจกรรมที่เน้นเอกลักษณ์ควำมเป็นไทยและท้องถิ่น  
   นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำท้องถิ่น  
    1. นโยบำยด้ำนควำมเสมอภำคของโอกำสทำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้แก่ เร่งรัด 
จัดกำรศึกษำให้บุคคลมีสิทธิและโอกำสเสมอกันในกำรเข้ำรับบริกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ไม่น้อยกว่ำ 
12 ปี อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำยรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศึกษำ สถำนประกอบกำรและสถำบัน  
อ่ืน ๆ ในท้องถิ่น มีสิทธิและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
    2. นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ได้แก่ จัดกำรศึกษำให้เด็กปฐมวัยได้เข้ำ
รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันกำรศึกษำ สถำนประกอบกำรและสถำบันอื่น ๆ 
ในท้องถิ่น มีสิทธิและมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำปฐม  
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    3. นโยบำยด้ำนคุณภำพมำตรฐำนทำงกำรศึกษำ ได้แก่ พัฒนำคุณภำพมำตรฐำน 
และจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำทุกระดับและประเภทกำรศึกษำ  
    4. นโยบำยด้ำนระบบบริหำรและจัดกำรศึกษำ ได้แก่ จัดระบบบริหำรและจัด 
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับระบบกำรศึกษำของชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล โดยมี 
เอกภำพในเชิงนโยบำย มีควำมหลำกหลำยในกำรปฏิบัติ อีกท้ังมีควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำรจัด 
กำรศึกษำและส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำท้องถิ่น กำรก ำหนดนโยบำยและ
แผนกำร จัดกำรศึกษำให้ค ำนึงถึงผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำของเอกชนหรือรับฟังควำมคิดเห็น
ของเอกชนและ ประชำชนประกอบกำรพิจำรณำด้วย  
    5. นโยบำยด้ำนครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้แก่ กำรวำงแผนงำน
บุคคล เพ่ือใช้ในกำรประสำนข้อมูลและเป็นข้อมูลในกำรน ำเสนอพิจำรณำสรรหำบุคลำกร พร้อมทั้งมี
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำครูคณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
เพ่ือให้มคีุณภำพและมำตรฐำนที่เหมำะสมกับกำรเป็นวิชำชีพชั้นสูง โดยมีสิทธิประโยชน์ สวัสดิกำร
ค่ำตอบแทนเพียงพอและเหมำะสมกับคุณภำพและมำตรฐำนวิชำชีพชั้นสูง  
    6. นโยบำยด้ำนหลักสูตร ได้แก่ ให้สถำนศึกษำจัดท ำรำยละเอียด สำระหลักสูตร 
แกนกลำงและสำระหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นควำมรู้ คุณธรรม กระบวนกำรเรียนรู้และบูรณำกำรตำม 
ควำมเหมำะสมของแต่ละระดับกำรศึกษำ ทั้งกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย โดยให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ควำมเป็นไทย ควำม
เป็น พลเมืองดีของสังคมและชำติ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นมำทำงประวัติศำสตร์  
    7. นโยบำยด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ได้แก่ จัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคน 
มีจิตส ำนึกในควำมเป็นไทยและสำมำรถเรียนรู้พัฒนำตนเองได้ กำรระดมทุนและกำรจัดกำรน ำ
วิทยำกำรต่ำง ๆ มำประยุกต์ใช้ในกำรปรับปรุงกำรประกอบอำชีพ กำรจัดกำรด้ำนตลำดให้ได้
มำตรฐำนและมีควำมเหมำะสมตำมสภำพท้องถิ่น  
    8. นโยบำยด้ำนทรัพยำกรและกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำ ได้แก่ ระดมทรัพยำกร
และกำรลงทุนเพ่ือกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งด้ำนงบประมำณกำรเงิน 
ทรัพย์สินในประเทศจำกรัฐ บุคคล องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันกำรศึกษำ สถำน
ประกอบกำร สถำบันสังคมอ่ืน และต่ำงประเทศ มำใช้จัดกำรศึกษำและจัดสรรงบประมำณให้กับ
กำรศึกษำในฐำนะที่มีควำมส ำคัญสูงสุดต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
    9. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำร
ผลิตและพัฒนำแบบเรียน เอกสำรทำงวิชำกำร สื่อ สิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ โดยเร่งรัดพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนกำรผลิตและมีแรงจูงใจ
ในกำรผลิต รวมถึงกำรพัฒนำและกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ตลอดจนกำรสื่อสำรทุก
รูปแบบ สื่อตัวน ำและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนอื่นที่จ ำเป็นต่อกำรส่งวิทยุกระจำยเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุ
โทรคมนำคมและกำรศึกษำในรูปอื่น  
    10. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมกีฬำ นันทนำกำรและกิจกรรมเด็กเยำวชน ได้แก่ 
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร กิจกรรมเด็กเยำวชน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบบริกำรแก่เด็ก เยำวชน ประชำชนอย่ำงหลำกหลำยพอเพียงและมีประสิทธิภำพ 
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    11. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมอำชีพ ได้แก่ สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือ ให้มี
กำรประกอบอำชีพที่ถูกต้องตำมกฎหมำย จัดให้มีกำรรวมกลุ่มอำชีพภูมิปัญญำท้องถิ่น สนับสนุนกำร
ระดมทุนและกำรจัดกำรน ำวิทยำกำรต่ำง ๆ มำประยุกต์ใช้ในกำรปรับปรุงกำรประกอบอำชีพ กำร
จัดกำรด้ำนตลำดให้ได้มำตรฐำนและมีควำมเหมำะสมตำมสภำพท้องถิ่น 
    12. นโยบำยด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ได้แก่ บ ำรุงรักษำ ส่งเสริม อนุรักษ์สถำบันศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและ ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดสังคมภูมิปัญญำแห่งกำรเรียนรู้และสังคมที่เอ้ืออำทรต่อกัน สืบทอดวัฒนธรรมและ
ควำมภำคภูมิใจ  
 2. บริบทโรงเรียนสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  นโยบำยกำรศึกษำเทศบำลนครอุดรธำนี 
    “กำรศึกษำดี กีฬำเด่น เน้นคุณธรรม” 
  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ 
   “สร้ำงโอกำสให้ได้ศึกษำและพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้อย่ำงมีมำตรฐำน ส่งเสริม
ควำมร่วมมือและน ำทรัพยำกรมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 
  วิสัยทัศน์ 
   “บริหำรจัดกำรศึกษำ บริกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและประชำชนผู้มำรับ
บริกำรด้วยไมตรี กำรประสำนใจก่อนประสำนงำน น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำยึดปฏิบัติ
เป็นกัลยำณมิตร” 
  นโยบำย  
   พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม กำรกีฬำ รองรับ
ประชำคมอำเซียน เป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำคนให้มีคุณภำพ มีสุขภำพแข็งแรง มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สำมำรถน ำเอำ ภูมิปัญญำท้องถิ่นมำปรับประยุกต์ ต่อยอดภูมิปัญญำท้องถิ่นผสมผสำนกับ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและพัฒนำท้องถิ่น ให้มีสมรรถนะ
สำมำรถแข่งขัน เพ่ือรองรับกำรเข้ำร่วมเป็นประชำคมอำเซียน จึงจะด ำเนินกำรดังนี้ 
    1. จัดบริกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรฝึกอบรมวิชำชีพให้เหมำะสมสอดคล้อง 
ตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
    2. จัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
    3. ระดมทรัพยำกรบุคคลในชุมชน ปรำชญ์ชุมชนให้มีส่วนรว่มในกำรจัด
กำรศึกษำ โดยน ำประสบกำรณ์ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และภูมิปัญญำท้องถิ่นมำใช้ให้เกิดประโยชน์ทำง
กำรศึกษำ 
    4. ส่งเสริมกำรพัฒนำครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งพัฒนำ
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบกำรเรียนกำรสอนมีควำมเหมำะสมกับสภำพ 
กำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและสังคม 
    5. จัดตั้ง ตลอดจนสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น ห้องสมุด ท้องฟ้ำจ ำลอง 
พิพิธภัณฑ์ สวนสำธำรณะ สวนพฤกษำศำสตร์ ฯลฯ 
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    6. จัดตั้งศูนย์เยำวชน ลำนกีฬำ สนำมกีฬำ สถำนที่ออกก ำลังกำย สวนสุขภำพ 
และสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจให้เพียงพอกับควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่น 
   เทศบำลนครอุดรธำนีมียุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรศึกษำที่สร้ำงเสริมโอกำสและควำม
เสมอภำคทำงกำรศึกษำของประชำชนในเขตเทศบำล มีพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้และมำตรฐำนกำร
เรียนรู้ปฐมวัยจนถึงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งเสริมควำมร่วมมือและน ำทรัพยำกรมำใช้ส่งเสริม
กำรศึกษำของครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ก้ำวหน้ำในวิชำชีพ จัดกำรศึกษำให้ประชำชนทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย ส่งเสริมกำรเรียนรู้สู่อำชีพของประชำชน ส่งเสริมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตให้เกิดควำมอยู่ดีมีสุข และส่งเสริมทักษะด้ำน
ศิลปะ ด้ำนกีฬำ ให้แก่เด็ก เยำวชน และประชำชน นอกจำกนั้นเทศบำลนครอุดรธำนียังมีวิสัยทัศน์ใน
กำรจัดกำรศึกษำ คือ มีกำรจัดกำรศึกษำ ส่งเสริมกีฬำให้ประชำชนในท้องถิ่นมีคุณภำพ พัฒนำคน 
พัฒนำอำชีพ อยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นมีพันธกิจเพื่อสร้ำง 
เสริมโอกำส ให้กำรศึกษำเรียนรู้แก่ประชำชน จัดระเบียบให้กำรศึกษำ และพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ให้ทัดเทียมกับองค์กรและควำมเป็นสำกล ปีกำรศึกษำ 2550 มีโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
(นำวี กรมวังก้อน, 2553: 115)  
   กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ให้ผู้เรียนใช้ทักษะกำรอ่ำน
และกำรฟังเป็นเครื่องมือในกำรแสวงหำควำมรู้และใช้ทักษะกำรพูดและกำรเขียน ในกำรน ำควำมรู้ 
และ นวัตกรรมที่สร้ำงขึ้นเน้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงประสบกำรณ์ใหม่กับควำมรู้เดิม มุ้งสร้ำง พัฒนำหรือ 
ปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ ร่วมทั้งกิจกรรมแก้ปัญหำ กำรใช้ควำมคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ กำรตัดสินใจและ 
กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ ที่นอกกรอบและเป็นอิสระ เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมที่สร้ำงปฏิสัมพันธ์ 
กับ บุคคลอ่ืน ๆ ในโรงเรียน สังคม ชุมชน เน้นกำรบริกำรและบูรณสังคมที่ตนเองด ำรงอยู่ ตลอดจน 
น ำเทคนิคต่ำง ๆ ในกำรสื่อสำรมำใช้พัฒนำตนเองให้อยู่กับผู้อื่นในสังคมได้อย่ำงเป็นสุข สนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ก ำหนดเป้ำหมำย สร้ำงทำงเลือกตัดสินใจ ปรับเปลี่ยนและควบคุมกระบวนกำร 
เรียนรู้ต่ำง ๆ ด้วยตนเองให้ได้มำกที่สุด ร่วมทั้งมีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมว่ำสิ่งใดมี 
ควำมหมำยต่อตนเอง รู้ว่ำควำมเห็นใดถูกต้อง สิ่งใดเป็นปัญหำและพิจำรณำได้ด้วยว่ำจะแก้ปัญหำ 
ด้วยหลักเหตุผลและปัญญำอย่ำงไร (ส ำนักกำรศึกษำเทศบำลนครอุดรธำนี, 2555: 10)  
   กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำของเทศบำลนครอุดรธำนีในปัจจุบันมุ่งเน้นให้เป็นนครแห่ง
กำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำศักยภำพเยำวชนมำกเป็นพิเศษ โดยเฉพำะด้ำนวิชำกำร โดยมีโครงกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรคิดของผู้เรียน โดยใช้กระบวนกำรแก้ปัญหำอนำคต (Future Problem Soling) 
เพ่ือพัฒนำโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีให้เป็นสถำนศึกษำที่มีหลักสูตรที่เน้นกระบวนกำรคิด
เป็นส ำคัญ ทักษะกำรคิดแก้ปัญหำอนำคตนอกจำกจะส่งเสริมพัฒนำทักษะกำรแก้ปัญหำ ทักษะกำร
คิด อย่ำงมีวิจำรณญำณ และคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ช่วยเพิ่มควำมสนใจและใส่ใจต่ออนำคต ช่วยในกำร
ฝึก ทักษะกำรวิจัย กำรท ำงำนเป็นกลุ่ม รวมถึงทักษะในกำรสื่อควำมหมำย เช่น กำรพูดและกำรเขียน
ที่มี คุณภำพ ที่ส ำคัญกำรใช้เทคนิคกำรแก้ปัญหำอนำคตนี้นักเรียนจะต้องมีส่วนร่วมกันคิดและระดม
สมอง โดยใช้ทักษะกำรคิดระดับต่ำง ๆ ตั้งแต่ระดับปฐมภูมิจนถึงทักษะกำรคิดขั้นสูง เทคนิคนี้สำมำรถ
น ำไปใช้ พัฒนำทักษะกำรคิดของนักเรียน ของสำระกำรเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่ำงมี
ควำมสุข ได้พัฒนำ ศักยภำพของตนเองในกำรคิดอย่ำงเต็มที่ และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประยุกต์ 
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ใช้ในชีวิตประจ ำวัน คือแนวทำงหนึ่งของกำรพัฒนำกำรศึกษำเทศบำลนครอุดรธำนีตั้งใจจะพัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกร ด้ำนกำรศึกษำของเทศบำล รวมถึงนักเรียน เยำวชน ลูกหลำนชำวอุดร ให้มี
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ และกำรน ำควำมรู้มำปรับใช้ในชีวิตจริง (เทศบำลนครอุดรธำนี, 2556: 44-45)  
 

ตำรำง 2 แสดงจ ำนวนบุคลำกรครูและผู้บริหำรในโรงเรียนสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 

ชื่อโรงเรียน 
จ ำนวนผู้บริหำรและ 

รองผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
จ ำนวนครู รวม 

1 โรงเรียนเทศบำล 1 3 38 41 
2 โรงเรียนเทศบำล 2 5 68 73 
3 โรงเรียนเทศบำล 3 3 62 65 
4 โรงเรียนเทศบำล 4 2 26 28 
5 โรงเรียนเทศบำล 5 4 56 60 
6 โรงเรียนเทศบำล 6 4 73 77 
7 โรงเรียนเทศบำล 7 4 63 67 
8 โรงเรียนเทศบำล 8 1 22 23 
9 โรงเรียนเทศบำล 9 1 13 14 
10 โรงเรียนเทศบำล 10 1 14 15 
11 โรงเรียนเทศบำล 11 2 14 16 
12 โรงเรียนเทศบำล 12 1 7 8 

รวม 31 456 487 
รวมทั้งสิ้น 487 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  รัชดำ สืบผำง (2550: 138-140) ได้ท ำกำรวิจัย เรื่อง กำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ: กรณีศึกษำ โรงเรียนจักรพงษ์บ้ำนห้วยเทียน อ ำเภอปำกชม จังหวัดเลย 
กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือ 1) เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมคำดหวังเกี่ยวกับกำร
จัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีเหมำะสมกับโรงเรียนจักรพงษ์บ้ำนห้วยเทียน 2) 
เพ่ือศึกษำแนวทำงพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โรงเรียนจักรพงษ์บ้ำนห้วย
เทียน 3) เพื่อหำรูปแบบกำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีเหมำะสมกับโรงเรียน
จักรพงษ์บ้ำนห้วยเทียน ซึ่งผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ศึกษำแบบเจำะจง กำรเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีกำรวิจัยเชิง
คุณภำพ ได้แก่ กำรวิเครำะห์เอกสำร กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์เชิงลึก กำรสนทนำกลุ่ม และกำรจัด
เวทีคืนข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหำรโรงเรียน ครู นักเรียน 
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กรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครองนักเรียน และตัวแทนชุมชน วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคกำร
วิเครำะห์เนื้อหำตำมแนวทำงวิจัยเชิงคุณภำพ ใช้ระยะเวลำรวม 10 เดือน ลงมือปฏิบัติกำรตำมวงจร
กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอนได้แก่ กำรวำงแผน กำรลงมือปฏิบัติ กำรสังเกต และ
กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ 2 วงรอบ ซึ่งผลกำรวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ด้ำนผู้บริหำรและกำรบริหำรงำน 
ภำระงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมีมำกเกินไป กำรนิเทศภำยในยังไม่เป็นระบบ หลักสูตร
สถำนศึกษำไม่สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 2) ด้ำนครูและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ครู 
ไม่มีกำรเตรียมกำรสอน ขำดเทคนิควิธีกำรจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ไม่ค่อยใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ มีกำรวัดและประเมินผลตำมสภำพจริงน้อย 3) ด้ำนนักเรียนและครอบครัว นักเรียนมำกจำก
ครอบครัวที่มีฐำนะยำกจน ขำดควำมพร้อมทั้งด้ำนอุปกรณ์กำรเรียน เครื่องแต่งกำย ครอบครัวไม่มี
เวลำดูแลเอำใจใส่ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนค่อนข้ำงต่ ำ 4) ด้ำนชุมชนและกำรมีส่วนร่วม ชุมชนมี
ควำมรู้และเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนเองที่มีต่อทำงโรงเรียนน้อย ให้กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนด้ำนแรงงำน และกำรร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ เนื่องจำกมีปัญหำเกี่ยวกับสภำพควำมเป็นอยู่  
มีรำยได้ท่ีไม่เอ้ือต่อกำรมีส่วนร่วม ผลจำกกำรลงปฏิบัติกำรตำมวงจรกำรวิจัย ท ำให้ได้รูปแบบกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน  
  สมบัติ ยศปัญญำ (2553: 82-87) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเลย เขต 1 กำรวิจัยครั้งนี้
มีจุดมุ่งหมำย 1) เพ่ือศึกษำสภำพ และปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเลย เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพ และ
ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน 3) เพื่อหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ ำนวน 341 คน ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 
106 คนและครูผู้สอน จ ำนวน 235 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1)แบบสอบถำม 
กำรวิจัย 2) แบบสัมภำษณ์ ผลกำรวิจัยพบว่ำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมเห็น
เกี่ยวกับสภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
เลย เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกในทุกด้ำน ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณลักษณะของครู 
รองลงมำ ได้แก่ บทบำทของครู และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ 
สื่อ/เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
  ชมพูนุช สุภำผล (2557: 74-76) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำย 1) เพ่ือศึกษำปัญหำกำรบริหำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบปัญหำกำรทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 จ ำแนกตำมสถำนภำพและขนำดของโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษำ
แนวทำงทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขต
บ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ ำนวน 
162 คน ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 22 คน และครูผู้สอนใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Random 
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Sampling) และก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำง Krejcie & Morgan จ ำนวน 140 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำ 
2) แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัญหำ 3) แบบสอบถำมเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) เพื่อศึกษำปัญหำ
กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำนมีปัญหำอยู่ในระดับน้อย เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำด้ำนกำรบริหำรและกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำมำกท่ีสุด และรองลงมำ ได้แก่ 
ด้ำนกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล และด้ำนกำรนิเทศภำยใน ตำมล ำดับ 
2) เปรียบเทียบปัญหำกำรทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน
ในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 โดยรวมและ
รำยด้ำนจ ำแนกตำมสถำนภำพแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ 3) เปรียบเทียบแนวทำง
ทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรำยด้ำนจ ำแนกตำมขนำด
โรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ ยกเว้น ด้ำนกำรนิเทศภำยใน 
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนำดกลำงมีปัญหำมำกกว่ำโรงเรียน
ขนำดเล็ก 4) แนวทำงทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน
ในสหวิทยำเขตบ้ำนบึง 2 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 1 มี 4 ด้ำน ดังนี้ 
1) ด้ำนบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร รำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำควำมถ่ีร้อยละสูงสุด เรียงจำกมำกไปหำ
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีกำรวำงแผนกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน มีกำรวำงแผนปรับปรุง
พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ และมีแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสถำนศึกษำ 2) 
ด้ำนกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ รำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำควำมถี่ร้อยละสูงสุด เรียงจำกมำกไปหำ
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ มีกำรน ำภูม
ปัญญำท้องถิ่นมำประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน มีกำรให้นักเรียนได้ฝึกค้นคว้ำ สังเกต วิเครำะห์และ
สร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง และมีกำรสร้ำงแรงจูงใจ ให้ก ำลังใจแก่ครูในกิจกรรมกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนกำร
นิเทศภำยใน รำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำควำมถี่ร้อยละสูงสุด เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
มีกำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำและร่วมกันแก้ปัญหำกับครูในกำรจัดกิจกรรม มีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย และมีกำรน ำผลกำรนิเทศภำยในไปใช้พัฒนำกำรเรียนกำรสอนอยู่เสมอ 4) 
ด้ำนกำรวัดละประเมินผล รำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำควำมถี่ร้อยละสูงสุด เรียงจำกมำกไปหำน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ มีกำรประเมินผลกำรพัฒนำกำรของนักเรียนในหลำย ๆ ด้ำน มีกำรจัดท ำเอกสำร
กำรวัดและประเมินผลครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และมีกำรน ำผลกำรประเมินไปพัฒนำกำร
เรียนรู้ของผู้เรียน 
  อรอุมำ กองฝ่ำย (2558: 135-136) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำย 1) เพ่ือศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 2) เพ่ือ
ศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
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กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ และขนำดโรงเรียน 
โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใช้ตำรำง Krejcie & Morgan จ ำนวน 405 คน ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 
108 คนและ ครู จ ำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถำมกำร
วิจัย 2) แบบสัมภำษณ์ 3) แบบประเมินควำมเหมำะสม ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่
มีประสบกำรณ์ต่ำงกัน และโรงเรียนขนำดต่ำงกันเห็นว่ำ สภำพปัจจุบัน และควำมต้องกำรพัฒนำใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ดังนี้ สภำพปัจจุบัน ผู้บริหำรเห็นว่ำครูผู้สอนมีระดับกำร
ปฏิบัติโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้มีค่ำเฉลี่ยระดับกำรปฏิบัติต่ ำที่สุด 
ครูผู้สอนเห็นว่ำครูผู้สอนมีระดับกำรปฏิบัติโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 
มีค่ำเฉลี่ยระดับกำรปฏิบัติต่ ำสุด ควำมต้องกำรพัฒนำผู้บริหำร เห็นว่ำครูผู้สอนควรพัฒนำโดยภำพ
รวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้มีค่ำเฉลี่ยควำมต้องกำรพัฒนำสูงสุด ครูผู้สอนเห็นว่ำ
ครูผู้สอนมีควำมต้องกำรพัฒนำโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนกำรวัดและประเมินผลมีค่ำเฉลี่ย
ควำมต้องกำรพัฒนำสูงสุด 2) กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ จ ำแนกตำมทรรศนะผู้บริหำรและครู พบว่ำ ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้มีควำมจ ำเป็นมำกสุด 
จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำ ผู้บริหำรประสบกำรณ์กำรท ำงำน 0-5 ปี และ 11 ปี  
ขึ้นไป ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้มีควำมจ ำเป็นมำกสุด และผู้บริหำรประสบกำรณ์กำรท ำงำน 6-10 ปี 
ด้ำนบทบำทนักเรียนมีควำมจ ำเป็นมำกสุด ครูประสบกำรณ์กำรท ำงำน 0-5 ปี และ 11 ปี ขึ้นไป  
ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้มีควำมจ ำเป็นมำกสุด ส่วนครูประสบกำรณ์กำรท ำงำน 6-10 ปี ด้ำนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้มีควำมจ ำเป็นมำกสุด จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนขนำดเล็กและ
โรงเรียนขนำดกลำง มีควำมต้องกำรจ ำเป็น ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้มำกสุด ส่วนในโรงเรียนขนำด
ใหญ่ ด้ำนบทบำทนักเรียน มีควำมต้องกำรจ ำเป็นมำกสุด ครูผู้สอนโรงเรียนขนำดเล็ก ด้ำนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้มีควำมต้องกำรจ ำเป็นมำกสุด ส่วนในโรงเรียนขนำดกลำง โรงเรียนขนำดใหญ่ ด้ำนสื่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้มีควำมต้องกำรจ ำเป็นมำกสุด 3) แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 ได้แก่  
1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 2) ด้ำนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 4) ด้ำนบทบำท
ผู้บริหำร 5) ด้ำนบทบำทครู 6) ด้ำนบทบำทนักเรียน 7) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
  บุหงำ คงรำช (2560: 99-100) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงพัฒนำครูในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำย 1) เพ่ือศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 2) เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ของ
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 3) เพื่อเป็นแนวทำงพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 โดยมี
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ ำนวน 445 คน ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 132 คนและ ครู จ ำนวน 313 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด 2) แบบ 
สอบถำม 3) แบบสัมภำษณ์ 4) แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพัฒนำครู
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
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ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรสังเครำะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ สถำนศึกษำ พบว่ำ มีองค์ประกอบ 6 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำน
หลักสูตรกำรศึกษำ 2) ด้ำนกำรวัดผลประเมิน ผลตำมสภำพจริง 3) ด้ำนเทคนิคกำรสอน 4) ด้ำน
คุณลักษณะของครู 5) ด้ำนคุณลักษณะของผู้เรียน 6) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร นับว่ำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญ
อย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 2) กำรศึกษำ
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีค่ำ เฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก คือ ด้ำนหลักสูตรกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนเทคนิคกระบวนกำรสอน ส่วน
สภำพที่พึงประสงค์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ โดยรวมมี กำร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบอยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกข้อ โดยด้ำนที่มี
ค่ำเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดังนี้ ด้ำนคุณลักษณะครู ด้ำนคุณลักษณะผู้เรียน ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 3) แนวทำงพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ พบว่ำ 
กำรพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ มี 6 ด้ำน 29 แนวทำง 
ดังนี้ หลักสูตรกำรศึกษำ 5 ข้อ เทคนิคกำรสอน 5 ข้อ กำรวัดผลประเมินผลตำมสภำพจริง 4 ข้อ 
คุณลักษณะ ของครู 6 ข้อ คุณลักษณะของผู้เรียน ข้อ 3 กำรบริหำรจัดกำร 6 ข้อ   
  ศิริพร ศรีปัญญำ (2560: 158-159) ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ กำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือ 1) ศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำ นักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำบึงกำฬ 2) ศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญของครูในสถำน ศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 3) พัฒนำ
แนวทำงเสริมสร้ำงสมรรถนะ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำ สังกัด 
ส ำ นักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประถมศึกษำบึงกำฬ โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ ำนวน 331 คน ได้แก่ 
ผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 84 คนและ ครู จ ำนวน 247 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด 2) แบบสอบถำม 3) แบบสัมภำษณ์ 4) แบบประเมิน
ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ ผลกำรวิจัยปรำกฏดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำบึงกำฬ ประกอบด้วยองค์ประกอบ5องค์ประกอบ 33 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ด้ำนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ จ ำนวน 6 ตัวชีว้ัด 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ จ ำนวน 8 ตัวชี้วัด 3) ด้ำนสื่อกำรจัดกำร
เรียนรู้ จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด 4) ด้ำนบทบำทครู จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด 5) ด้ำนประเมิน ผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
จ ำนวน 9 ตัวชี้วัด 2) สภำพปจัจุบัน กำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำ นักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ โดยรวมมีสภำพ กำรปฏิบัติใน
ปัจจุบันอยู่ในระดับปำนกลำง โดยสภำพกำรปฏิบัติในปัจจุบันที่มีผลรวมรำยด้ำนมำกท่ีสุด คือด้ำน
บทบำทครู อยู่ในระดับปำนกลำง และรำยด้ำนน้อยที่สุดคือด้ำนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ อยู่ใน ระดับ
ปำนกลำง กำรศึกษำสภำพกำรปฏิบัติที่พึงประสงค์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของครู
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ในสถำนศึกษำ โดยรวมมีสภำพกำรปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำก โดยสภำพกำรปฏิบัติที่พึง
ประสงค์ท่ีมีผลรวมรำยด้ำนมำกท่ีสุดคือด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำก และ 
รำยด้ำนน้อยที่สุดคือด้ำนบทบำทครู อยู่ในระดับมำก 3) กำรพัฒนำแนวทำงเสริมสร้ำงสมรรถนะกำร
จัดกำร เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำ โดยกำรเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัด 
ของข้อมูลที่ได้ จำกกำรศึกษำเอกสำร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถำม และจำกกำรศึกษำโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือใช้ออกแบบแนวทำงเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของครูในสถำนศึกษำ โดยผ่ำนกำรตรวจสอบ และเสนอแนะจำกผู้ทรงคุณวุฒิ 
ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ 33 ตัวชี้วัด ซึ่งพบว่ำ แนวทำงแนวทำงเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของครู ในสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด โดยแนวทำงเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส ำคัญของครูในสถำนศึกษำท่ีมีผลรวมรำยด้ำนมำกที่สุด
คือด้ำนสื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ อยู่ใน ระดับมำกที่สุดรองลงมำคือด้ำนกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด ด้ำนบทบำทครู อยู่ในระดับมำก ด้ำนแผนกำรจัดกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
และดำ้นที่สุดที่สุดคือด้ำนกำรจัดกำร เรียนรู้อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Gills (2000: 132) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรสร้ำงสรรค์งำนศิลปะโดยกำรยึดเด็กเป็น
ศูนย์กลำง และกำรสื่อควำมหมำย ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรสร้ำงสรรค์งำนศิลปะของเด็กโดยให้เด็ก
เริ่มต้นจำกกำรคิดและมีผู้เกี่ยวข้อง เช่น ครู ผู้ปกครองเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะ
ทำงศิลปะในกำรสื่อควำมหมำยของกิจกรรมต้องอำศัยประสบกำรณ์จริง และกำรสร้ำงควำมสุขในกำร
เรียน สิ่งที่เป็นตัวอย่ำงที่ดีและน่ำสนใจในกำรสร้ำงศิลปะเด็กคือ กำรวำดภำพที่เกิดจำกประสบกำรณ์
แล้วตั้งชื่อภำพ และสื่อควำมหมำยจำกภำพนั้นคือผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ครูจะน ำไปใช้ใน
กิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงหลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ บรรลุจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร ก ำหนดกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพนั้นผู้บริหำรจะต้องเป็น
ผู้น ำทำงด้ำน วิชำกำรและบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ จะต้องนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ให้ครูผู้สอนมี
กำรเตรียมกำร สอนที่ให้ผู้เรียนมีบทบำท มีส่วนร่วมได้ปฏิบัติจริง สนับสนุนส่งเสริมให้ครูน ำสื่อ
เทคโนโลยีมำใช้ 
  Watamura (2003: 1279-A) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลำง
กับกำรสอนที่ครูเป็นผู้สอนโดยตรงในกำรเรียนวิชำคณิตศำสตร์ ในโรงเรียนระดับประถมศึกษำ 
เนื่องจำกมีผลกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรทำงด้ำนสติปัญญำของนักเรียนและวิธีกำรเรียนรู้ของ
นักเรียนยืนยันว่ำ นักเรียนสำมำรถเพ่ิมพูนแนวคิด ควำมรู้ ได้ด้วยตนเองมำกยิ่งขึ้นเม่ือใช้รูปแบบกำร
สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงในกำรสร้ำงสรรค์ควำมรู้ และกำรที่ครูสอนให้ควำมรู้กับนักเรียน 
ได้ควำมรู้กระจัดกระจำยเป็นส่วน นักเรียนไม่สำมำรถรวบรวมควำมรู้หรือบูรณำกำรเป็นองค์ควำมรู้ได้ 
ในกำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษำวิธีกำรกำรสอนที่เหมำะสมว่ำนักเรียนเรียนรู้อย่ำงไร จำก 
กำรก ำหนดเรื่อง สมองและกำรพัฒนำสติปัญญำเป็นหลัก ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผลจำกกำรศึกษำ
เปรียบเทียบชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงมำกกับชั้นเรียนที่ใช้กำรสอนแบบปกติมีควำมแตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส ำคัญในด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยชั้นเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น ศูนย์กลำงผลิตนักเรียนที่มี
ฐำนควำมรู้กว้ำงไกล และเป็นนักเรียนที่สำมำรถเชื่อมโยงควำมรู้ที่มีอยู่เดิมเข้ำกับสิ่งรอบ ๆ ตัวได้ 
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  Maddox (2003: 112-A) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรฝึกอบรมครูเรื่องกลวิธีพหุปัญญำและ
โครงสร้ำงกำรเรียนรู้ร่วมต่อผลกำรเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนในกำรวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกอบรม
กลุ่มครูที่คัดเลือกมำจำกโรงเรียนประจ ำอ ำเภอนอร์วอร์ค-ลำมิรำดำ ยูนิไฟต์ ผลกำรวิจัยพบว่ำ ครู 15 
คน จำก 25 คน ไม่เคยสอนนักเรียนมำก่อน จำกกระบวนกำรฝึกอบรมนี้ท ำให้ครูมีควำมเข้ำใจในเรื่อง 
พหุปัญญำมำกข้ึน โครงสร้ำงของคำแกน (Kagan) ที่ได้ใช้ในกำรฝึกอบรมครูช่วยให้ครูได้เชื่อมโยง
เนื้อหำไปในทำงบวก ท ำให้สำมำรถเรียนรู้และจดจ ำได้มำกขึ้น กำรฝึกอบรมครูเรื่องกลวิธีพหุปัญญำ
และโครงสร้ำงกำรเรียนรู้ร่วมต่อผลกำรเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนในกำรวิจัยนั้นจะช่วยสร้ำงวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ นวัตกรรมและกำรเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ครูต้องท ำงำนร่วมกันเป็นทีมพอ ๆ กับท ำงำน
ล ำพังระหว่ำงกำรฝึกอบรม 
  Basamh (2003: 30-A) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง เจตคติของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อ 
กำรส่งเสริมวิธีกำรเรียนแบบร่วมมือในโรงเรียนสตรีเอกชนในเมืองเจดำห์ ประเทศซำอุดิอำระเบีย 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ โดยภำพรวมของผู้บริหำรและครูผู้สอนมีเจตคติเชิงบวกต่อกำรส่งเสริมกำรเรียน
แบบร่วมมือเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่เห็นว่ำสำมำรถน ำวิธีกำรสอนแบบเรียนร่วมไปใช้สอนได้ทุกหัวข้อเรื่อง
และทุกรำยวิชำโดยใช้วิธีสอนแบบร่วมมือทั้ง 4 แบบ ได้แก่ กำรสอนแบบกำรแข่งขันแบบทีม กำรสอน
แบบจิ๊กซอว์ กำรสอนแบบกลุ่มสืบเสำะ กำรสอนแบบกลุ่มสืบเสำะ และกำรสอนแบบระดมควำมคิด 
Ryan (2005: 811-831) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง องคป์ระกอบที่ส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ในสถำนอบรมเด็กเล็กของชนกลุ่มน้อยที่ได้รับกำรศึกษำอยู่ในเมืองของประเทศ
โคลัมเบีย ผลกำรวิจัยพบว่ำเมื่อเด็กได้มีโอกำสเลือกท่ีจะเล่นและท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ตำมควำมสำมำรถ
ของตนเองแล้ว เด็กเหล่ำนั้นจะแสดงออกซ่ึงศักยภำพของตนเองอย่ำงสมบูรณ์มำกกว่ำกำรที่ได้รับจำก
ครูเป็นผู้ก ำหนดให้ ทั้งนี้ครูจะต้องแสดงบทบำทของตนเป็นทั้งผู้อ ำนวยควำมสะดวกและผู้ก ำกับกำร
เรียนรู้ของเด็กในช่วงระยะเวลำที่แตกต่ำงกัน  
  Myers (2012: 351-A) ได้ศึกษำเรื่องกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในระดับ
ประถมศึกษำ กำรศึกษำพบว่ำ พื้นฐำนและวิธีกำรของกำรจัดกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญตำม
แนวคิดมนุษยนิยมในกำรสอนนั้นข้อสังเกตในกำรวิจัย คือ วิธีกำรสอนที่เป็นประโยชน์ส ำหรับทั้ง 
นักเรียนและครู วิธีกำรดังกล่ำวขึ้นอยู่กับเป้ำหมำยควำมเป็นประชำธิปไตย ควำมยืดหยุ่น กำรไว้วำงใจ 
และควำมส ำคัญของกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ปลอดภัยให้กับนักเรียนทุกคน Carl Rogers 
ถือเป็นผู้ค้นพบทฤษฎีกำรสอนที่เน้นบุคคลเป็นส ำคัญและทฤษฎีที่ขัดแย้ง “กำรท ำลำยควำมสัมพันธ์ 
คือ กำรสร้ำงควำมเป็นหนึ่งด้วยควำมเห็นใจ ควำมเข้ำใจนักเรียน แท้ (ถูกจริง) โดยไม่มีเงื่อนไข
ทำงบวก (กำรรับรำงวัล)” กำรเป็นครูในอนำคต ต้องมีควำมรับผิดชอบของฉันที่จะสร้ำง บ่มเพำะ
นักเรียนทุกคน ให้ควำมหมำยของกำรสังเกตและกำรวิเครำะห์ท ำโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงวิธีนี้
สำมำรถใช้ในห้องเรียนได้ และส่วนประกอบที่จะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ ไม่ใช่แค่นักเรียน แต่ถึงครู
และทุกคนในโรงเรียน ซึ่งแตกต่ำงจำกวิธีกำรแบบดั้งเดิมมำก กำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง 
คือกำรสอนนักเรียนเป็นรำยบุคคลและสิ่งที่ดีที่สุดส ำหรับพวกเขำ อำจำรย์ต้องสร้ำงควำมสัมพันธ์แบบ
มีส่วนร่วมกับนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองและผู้บริหำรต้องให้กำรสนับสนุน ที่จ ำเป็นเพื่อให้แน่ใจว่ำ
ประสบควำมส ำเร็จ กลยุทธ์ในชั้นเรียนอำจจะเป็นกำรเรียนแบบกลุ่ม และส ำรวจ เป็นต้น ที่ส ำคัญ
ที่สุดคือ ครูจะต้องใช้ประโยชน์จำกธรรมชำติของเด็ก นั่นคือควำมอยำกรู้ อยำกเห็นในกำรเรียนรู้ 
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ที่จะมีส่วนร่วมให้พวกเขำมีกลยุทธ์ในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่ำ จำกกำรศึกษำเอกสำรและ
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่ำ แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้
ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนำตนเองสูงสุด ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของแต่ละคน ควรมีกำรพัฒนำ
ปรับปรุงด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่ำงทั่วถึง 
โดยมีครูเป็นบุคคลที่คอยชี้แนะ ก ำกับดูแลกำรจัดกำรเรียนรู้ ควรใช้หลำกหลำยรูปแบบวิธีกำร รวมถึง
กำรวัดและประเมินผลตำมสภำพจริงด้วย ให้เกิดกำรเรียนรู้แสวงหำด้วยตนเอง จนเกิดกำรสร้ำงองค์
ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง จำกแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและนอกสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม และต้องอำศัย
ควำมร่วมมือของทุกฝ่ำย ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู ผู้บริหำร ชุมชน 
และผู้ปกครอง ต้องมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำให้ผู้เรียนเกิดศักยภำพในกำรเรียนรู้สูงสุด 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development) ซึ่งวิธี 
ด ำเนินกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะตำมจุดมุ่งหมำยของกำรวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  ระยะที่ 3 กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
 ระยะกำรวิจัย ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และผลที่คำดหวัง แสดงโดยแผนภำพ 
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 รำยละเอียดกำรวิจัยแต่ละระยะมีดังต่อไปนี้ 
 
 

 ระยะกำรวิจัย ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ผลที่คำดหวัง 

1. กำรศึกษำ 
องค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัด 

 1. ศึกษำเอกสำร ต ำรำ งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 2. สังเครำะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
 3. ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

 

ได้องค์ประกอบ
และตัวช้ีวัด 

2. กำรศึกษำสภำพ
ปัจจุบัน และสภำพที่
พึงประสงค์กำรจดั
กระบวนเรยีนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 
 

 1. น ำองค์ประกอบและตัวชีว้ัดที่ได้จำกระยะที่ 1 
มำสร้ำงเป็นแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน และ
สภำพที่พึงประสงค์ของแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 2. เก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นผู้บริหำรและ
คร ูจ ำนวน 236 คน 
 3. วิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบน
มำตรฐำนสภำพปจัจุบัน และสภำพทีพ่ึงประสงค์
ของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ  
 
 

 

ทรำบสภำพปัจจุบัน 
และสภำพที่พึง
ประสงค์กำรจัด

กระบวนกำรเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส ำคัญ 

3. แนวทำงกำรจัด
กระบวน กำรเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นส ำคญั 

 

1. น ำผลกำรวจิัยที่ได้จำกระยะที่ 2  
มำวิเครำะห์หำค่ำดัชนีควำมตอ้งกำรจ ำเป็นและ
จัดล ำดับควำมต้องกำร(PNI)  
2. ศึกษำ Best Practices จำกโรงเรียนที่ดีในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 3 แห่ง โดย
ศึกษำจำกเอกสำร กำรสัมภำษณ์ กำรสงัเกต 
3. น ำผลกำรวจิัยระยะที่ 2 มำร่ำงแนวทำง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
4. สัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และ
ประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ วิเครำะห์
ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
5 คน และพิจำรณำเลือกแนวทำงตำมเกณฑ์ 

ได้แนวทำงกำรจดั
กระบวนกำรเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นส ำคญั 

ภำพประกอบ 2 แสดงระยะกำรวิจัย ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร และผลที่คำดหวัง 
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ระยะที่ 1 : การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 1. ขั้นตอนด ำเนินกำร  
  1.1 กำรศึกษำเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
  1.2 กำรสังเครำะห์ข้อมูลจำก ข้อ 1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
  1.3 ตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เกบ็ข้อมูลโดยกำรเลือกแบบ
เจำะจง (Purposive Sampling) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีบทบำทในกำรให้ข้อชี้แนะ ค ำแนะน ำและประเมินควำมเหมำะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ส ำเร็จกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำปริญญำโททำงกำรศึกษำ  
  2.2 มีประสบกำรณ์กำรสอนในกำรสอนระดับอุดมศึกษำ หรือเก่ียวข้องกับกำรจัดกำร
เรียนรู้ด้ำนกำรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  2.3 หัวหน้ำงำนวิชำกำรในโรงเรียนแกนน ำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
(ครู อันดับ คศ.3) 
  2.4 ศึกษำนิเทศก์ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำหรือในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
   2.4.1 นำงศิริกัญญำ ค ำดวง ศษ.ม. (ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
   2.4.2 ดร.รุ่งทิวำ จันทน์วัฒนวงษ์ ศษ.ด. (ศึกษำศำสตรดุษฎีบัณฑิต) หลักสูตรและ 
กำรสอน มหำวิทยำลัยขอนแก่น ต ำแหน่งปัจจุบัน อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุดรธำนี 
   2.4.3 นำงอรุณศิริ จันทร์หล่น ศษ.ม. (ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำร
กำรศึกษำ มหำวิทยำลัยสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
   2.4.4 นำยสำกล ฉิมวงษ์ ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนบ่อน้อยประชำสรรค์ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ อุดรธำนี เขต 1 
   2.4.5 นำยสุบรรณ ดำวังปำ กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผล ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบของกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ จ ำนวน 6 ด้ำน เป็นแบบสอบถำมปลำย
ปิดชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ จ ำนวน 6 ด้ำน 43 ข้อ เป็นแบบสอบถำมปลำยปิด
ชนิดมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ  
    ตอนที่ 3 เป็นค ำถำมปลำยเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ
ประเด็นกำรปรับปรุงองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนส ำหรับ
สถำนศึกษำ (ดังตัวอย่ำงในภำคผนวก ก)  
  3.2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือวิจัย 
   กำรสร้ำงแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ มีวิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพดังนี้ 
    3.2.1 ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของแบบประเมิน เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
    3.2.2 ก ำหนดประเด็นหลักท่ีจะประเมินให้ครบถ้วนครอบคลุม ซึ่งประกอบด้วย 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 6 
ด้ำน 43 ข้อ 
    3.2.3 ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบประเมินและก ำหนดรูปแบบของแบบประเมิน เป็น
แบบสอบถำมปลำยเปิด และแบบสอบถำมปลำยปิดแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
    3.2.4 เขียนแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำฉบับร่ำง  
    3.2.5 น ำแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำฉบับร่ำง เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์เพ่ือพิจำรณำ
ควำมครอบคลุมของเนื้อหำ ควำมเป็นปรนัยหรือควำมชัดเจนทำงภำษำของข้อค ำถำมแต่ละข้อ เหมำะ
ที่จะใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือไม่ แล้วปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  
    3.2.6 น ำแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน ำเสนอผู้เชี่ยวชำญ  เพ่ือ
ประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำและประเมินควำมเหมำะสม ซึ่งผู้วิจัยก ำหนดเกณฑกำรพิจำรณำ
คุณสมบัติของผูเชี่ยวชำญ ดังนี้ 
     3.2.6.1 ส ำเร็จกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำปริญญำโททำงกำรศึกษำ  
     3.2.6.2 จบกำรศึกษำระดับมหำบัณฑิตทำงด้ำนกำรวัดผล และประเมินผล 
หรือสอนระดับบัณฑิตศึกษำในมหำวิทยำลัยของรัฐ 
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     3.2.6.3 เป็นบุคคลที่มีควำมรูควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนองคกร หรือ 
มีควำมรูควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนสถำนศึกษำ หรือเป็นผูบริหำรกำรศึกษำระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำข้ึนไป ผู้เชี่ยวชำญทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
      1) นำงสำวมะลิวัลย์ ธรรมรำช ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำร
กำรศึกษำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำเทศบำล 6 
เทศบำลนครอุดรธำนี 
      2) ดร.รุ่งทิวำ จันทน์วัฒนวงษ์ ศษ.ด. (ศึกษำศำสตรดุษฎีบัณฑิต) หลักสูตร
และกำรสอน มหำวิทยำลัยขอนแก่น ต ำแหน่งปัจจุบัน อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏอุดรธำนี 
      3) ดร.อรุณรัสมิ์ บ ำรุงจิต ปร.ด.(ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต ) ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
      4) นำงวิมลรัตน์ อุ่นทำนนท์ กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) หลักสูตรและ
กำรสอน มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1  
      5) ดร.อรอนงค ์รู้บุญ ปร.ด. (ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต ) สิ่งแวดล้อมศึกษำ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 3 
     จำกนั้นหำควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ (Validity) โดยน ำคะแนนของ
ผู้เชี่ยวชำญทั้ง 5 คน มำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องโดยกำรวิเครำะห์หำค่ำ IOC (Index of Item - 
Objective Congruence : IOC) ของแบบประเมินรำยข้อ แล้วพิจำรณำเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำ IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 (คณำจำรย์ภำควิชำวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม, 2553 : 104) ผลปรำกฏว่ำได้ข้อค ำถำมเข้ำเกณฑ์ 43 ข้อ ค่ำ IOC อยู่ระหว่ำง 0.80 ถึง 
1.00  
    3.2.7 ปรับปรุงข้อควำมตำมข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือใช้ในกำรประเมินต่อไป 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยด ำเนินกำรขอหนังสือจำกคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เพ่ือ
ขอควำมอนุเครำะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี 
  4.2 จำกนั้นผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยยื่นหนังสือแนะน ำตัว
ผู้วิจัยพร้อมแบบประเมินต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน และได้รับแบบประเมินกลับมำจ ำนวน 5 ฉบับ  
 5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  5.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล  
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   5.1.1 น ำแบบประเมินทั้งหมดมำตรวจสอบควำมถูกต้อง สมบูรณ์ของกำรตอบ
ทั้งหมด 5 ฉบับ พบว่ำมีกำรตอบครบทุกข้อ ทุกฉบับตำมที่ผู้วิจัยต้องกำร 
   5.1.2 น ำแบบประเมินที่มีควำมสมบูรณ์ทั้ง 5 ฉบับมำตรวจให้คะแนนตำมเกณฑ์ 
ดังนี้ 
    ค่ำเฉลี่ย  กำรแปลควำมหมำย 
   4.51 - 5.00  หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมมำก 
   2.51 - 3.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
   1.51 - 2.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมน้อย  
   1.00 - 1.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
  5.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
   กำรวิเครำะห์ข้อมูลได้แบ่งกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมประเภทข้อมูลที่ได้จำกแบบ
ประเมิน ดังต่อไปนี้ 
    5.2.1 กำรวิเครำะห์ระดับควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำร
จดักำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ วิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ 
ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์ 
กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอำด, 2556: 121)  
      ค่ำเฉลี่ย   กำรแปลควำมหมำย 
     4.51 - 5.00 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
     3.51 - 4.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมมำก 
     2.51 - 3.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
     1.51 - 2.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมน้อย 
     1.00 - 1.50 หมำยถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
     โดยมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเลือกองค์ประกอบหรือตัวชี้วัด คือ องค์ประกอบ
หรือตัวชี้วัดที่มีค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมีค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนไม่เกิน 1.00 ให้คัดเลือกไว้  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 117) ซึ่งผลกำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่ำน พบว่ำ
โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.59 
    5.2.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมินปลำยเปิด ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
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ระยะที่ 2 : การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี  
 
 1. ขั้นตอนด ำเนินกำร 
  1.1 น ำผลกำรศึกษำองค์ประกอบในระยะที่ 1 มำใช้ในกำรสร้ำงแบบสอบถำมเพ่ือศึกษำ
สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.3 วิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรและครูในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี จ ำนวน 12 โรงเรียน ผู้บริหำรและรองผู้บริหำรโรงเรียน 31 คน และครูผู้สอน 456 คน รวม 
487 คน 
  2.2 ผู้วิจัยเลือกโรงเรียนทั้งหมด 12 โรงเรียน โดยใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง 
(Purpossive Sampling) 
  2.3 กลุ่มตัวอย่ำง กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี ได้แก่ ผู้บริหำรและรองผู้บริหำรโรงเรียน 28 คน และครู 208 คน รวม 236 คน จำก
โรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 12 โรงเรียน ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยเทียบจ ำนวน
ประชำกรทั้งหมดกับตำรำงส ำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (คณำจำรย์ภำควิชำวิจัยและพัฒนำ
กำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม (2553: 35)  
   
ตำรำง 3 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงของบุคลำกรครูและผู้บริหำรในสถำนศึกษำ สังกัด 
            เทศบำลนครอุดรธำนี 
 

 
ล ำดับที่ 

 
โรงเรียน 

จ ำนวนผู้อ ำนวยกำรและ 
รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

จ ำนวนครู 

จ ำนวน
ประชำกร 
(N=31) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(n=28) 

จ ำนวน
ประชำกร 
(N=456) 

จ ำนวน
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
(n=208) 

1 โรงเรียนเทศบำล 1 3 3 38 17 
2 โรงเรียนเทศบำล 2 5 4 68 19 
3 โรงเรียนเทศบำล 3 3 3 62 30 
4 โรงเรียนเทศบำล 4 2 2 26 17 
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ตำรำง  3  (ต่อ) 
 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือวิจัย  
   เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้เป็นแบบสอบถำมสภำพ
ปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Check List) มีจ ำนวน 2 ข้อ ได้แก่ สถำนภำพต ำแหน่ง ขนำดของสถำนศึกษำที่ปฏิบัติงำน 
    ตอนที่ 2 ข้อค ำถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัดกระบวน 
กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จ ำนวน 6 ด้ำน 
43 ข้อ ได้แก่ 1) ด้ำนครู 7 ข้อ 2) ด้ำนนักเรียน 8 ข้อ 3) ด้ำนหลักสูตร 6 ข้อ 4) ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 8 ข้อ 5) ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 7 ข้อ และ 6) ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 7 ข้อ โดยมีลักษณะ
เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ (ดัง
ตัวอย่ำงในภำคผนวก ก) 
  3.2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพแบบสอบถำม 
   3.2.1 ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของแบบสอบถำม เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่ 

 
ล ำดับที่ 

 
โรงเรียน 

จ ำนวนผู้อ ำนวยกำรและ 
รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

จ ำนวนครู 

จ ำนวน
ประชำกร 
(N=31) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(n=28) 

จ ำนวน
ประชำกร 
(N=456) 

จ ำนวน
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
(n=208) 

5 โรงเรียนเทศบำล 5 4 3 56 20 

6 โรงเรียนเทศบำล 6 4 4 73 30 

7 โรงเรียนเทศบำล 7 4 3 63 28 

8 โรงเรียนเทศบำล 8 1 1 22 17 

9 โรงเรียนเทศบำล 9 1 1 13 7 
10 โรงเรียนเทศบำล 10 1 1 14 8 
11 โรงเรียนเทศบำล 11 2 2 14 8 
12 โรงเรียนเทศบำล 12 1 1 7 7 

รวม 31 28 456 208 
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พึงประสงคข์องกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำล
นครอุดรธำนี 
   3.2.2 ก ำหนดประเด็นหลักท่ีจะประเมินให้ครบถ้วนครอบคลุม โดยใช้ประเด็นของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ  
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ที่ได้จำกผลกำรศึกษำในระยะที่ 1 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 43 
ตัวชี้วัด 
   3.2.3 ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำม และก ำหนดรูปแบบของแบบสอบถำม ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Check List)  
    ตอนที่ 2 ข้อค ำถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์คุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำล 
นครอุดรธำนี เป็นแบบสอบถำมปลำยปิดแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ (ดังตัวอย่ำงในภำคผนวก ก)  
   3.2.4 เขียนแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีฉบับร่ำง 
   3.2.5 น ำแบบสอบถำมเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ เพ่ือพิจำรณำควำม 
ครอบคลุมของเนื้อหำ ควำมเป็นปรนัยหรือควำมชัดเจนทำงภำษำของข้อค ำถำมแต่ละข้อ เหมำะที่จะ
ใช้กบักลุ่มตัวอย่ำงหรือไม่ แล้วปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ 
   3.2.6 น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน ำเสนอผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม 
เพ่ือประเมินควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ จำกนั้นหำควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ (Validity) โดยน ำคะแนน
ของผู้เชี่ยวชำญทั้ง 5 คน มำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องโดยกำรวิเครำะห์หำค่ำ IOC (Index of Item - 
Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตรของ Rovinelli และ Hambleton (ยุทธ ไกยวรรณ์ และ
กุสุมำ ผลำพรม, 2553: 181)  
 
        IOC  = ∑R 
           N 
 
    เมื่อ  IOC  แทน  ดัชนีสอดคล้องของข้อค ำถำมกับประเด็นหลักท่ีศึกษำ 
      ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญทั้งหมด  
       N   แทน  จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
 
    แล้วพิจำรณำเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 (คณำจำรย์
ภำควิชำวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม, 2553: 104)  
ผลปรำกฏว่ำได้ข้อค ำถำมเข้ำเกณฑ์ 43 ข้อ ค่ำ IOC อยู่ระหว่ำง 0.80 ถึง 1.00 (ดังภำคผนวก ข)  
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   3.2.7 น ำเครื่องมือทีผ่่ำนกำรวิเครำะห์หำควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำแล้ว ไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้รับผิดชอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยครั้งนี้ จ ำนวน 30 คน แล้วน ำมำวิเครำะห์หำคุณภำพ ดังนี้ 
    3.2.7.1 หำค่ำอ ำนำจจ ำแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีหำค่ำควำมสัมพันธ์ 
(rxy) ระหว่ำงคะแนนรำยข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ค ำนวณโดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ดังนี้ 
(คณำจำรย์ภำควิชำวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำ, 2553: 98)  
 

        2Y)(2YN2X)(2XN

YXXYN
xyr




   

 
     เมื่อ  rxy   แทน  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกเป็นรำยข้อ    
       N  แทน  จ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมที่น ำมำวิเครำะห์  
       X  แทน  คะแนนข้อ 1 ของแต่ละคน 
       Y   แทน  คะแนนรวมของข้อค ำถำมทุกข้อของแต่ละคน 
 
     พบว่ำ เมื่อทดสอบนัยส ำคัญทำงสถิติแล้ว ข้อค ำถำมของสภำพปัจจุบันได้ 
ข้อที่เข้ำเกณฑ์ จ ำนวน 43 ข้อ จึงคัดเลือกไว้ทั้งหมด 43 ข้อ มีค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อตั้งแต่ 0.470 
ถึง 0.864 และข้อค ำถำมของสภำพที่พึงประสงค์ได้ข้อที่เข้ำเกณฑ์ จ ำนวน 28 ข้อ จึงคัดเลือกไว้
ทั้งหมด 28 ข้อ มีค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อตั้งแต่ 0.397 ถึง 0.868 (ดังภำคผนวก ข)  
    3.2.7.2 หำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยน ำแบบสอบถำมท่ีผ่ำนเกณฑ์ทั้ง 2 
ชุด คือ สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ มำหำค่ำควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟำ (Alpha Coefficient) ตำมวิธีของ Cronbach ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 125-126)  
 

          = 
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     เมื่อ     แทน  ค่ำสัมประสิทธิ์ควำมเชื่อม่ัน 
       n   แทน  จ ำนวนข้อ 
       ∑si

2  แทน  คะแนนรวมควำมแปรปรวนแต่ละข้อ 

       st
2   แทน  คะแนนควำมแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
     พบว่ำ สภำพปัจจุบันได้ค่ำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำมทั้งฉบับ เท่ำกับ 
0.966 และสภำพที่พึงประสงค์ได้ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับ เท่ำกับ 0.977  
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   3.2.8 น ำแบบสอบถำมที่ตรวจสอบคุณภำพแล้ว มำจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ แล้ว
น ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เพ่ือขอควำมร่วมมือใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 
  4.2 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงโรงเรียน ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี โดยส่งหนังสือขอควำมร่วมมือและแบบสอบถำมไปยังผู้บริหำรและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงใน
กำรวิจัยจ ำนวน 236 ฉบับ โดยผู้วิจัยด ำเนินกำรแจกและรวบรวมแบบสอบถำมคืนด้วยตนเอง ระหว่ำง
วันที่ 14 - 30 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 ได้รับแบบสอบถำมกลับคืนจ ำนวน 236 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
 5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  5.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบควำมครบถ้วน สมบูรณ์ของกำรตอบแบบสอบถำมที่ได้รับกลับคืน
มำ พบว่ำ แบบสอบถำมที่สมบูรณ์จ ำนวน 236 ฉบับ  
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนต่อไปนี้ 
      ค่ำเฉลี่ย  กำรแปลควำมหมำย 
    4.51-5.00 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำก 
    2.51-3.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปำนกลำง 
    1.51-2.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  5.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป เพื่อค ำนวณค่ำสถิติ 
ต่ำง  ๆ  ดังนี้ 
    5.2.1 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมูล โดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ กำรแจกแจงควำมถ่ี (Frequency Distributions) และร้อยละ 
(Percentages)  
    5.2.2 ตอนที่ 2 เป็นข้อค ำถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ของแนว
ทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
วิเครำะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
(Standard Deviation) และใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย ดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอำด, 
2556: 121) และแปลควำมค่ำเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 
       ค่ำเฉลี่ย  กำรแปลควำมหมำย 
    4.51-5.00 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
    3.51-4.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำก 
    2.51-3.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปำนกลำง 
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    1.51-2.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 หมำยถึง สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ซึ่งผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล สภำพปัจจุบันและสภำพทีพึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี พบว่ำ สภำพปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ 3.66 ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.57 
 
ระยะที่ 3 : การเสนอแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
ในสังกัดเทศบาลนครอุดรธานี 
 
 1. ขั้นตอนด ำเนินกำรกำรด ำเนินกำรวิจัยในระยะที่ 3 มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1.1 วิเครำะห์หำควำมต้องกำรจ ำเป็น (Need Assessment) ในกำรพัฒนำแนวทำงกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดย
น ำผลข้อมูลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มำหำค่ำดัชนีล ำดับ
ควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index : PNImodified) 
(สุวิมล ว่องวำณิช, 2558: 279) เพ่ือจัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยค ำนวณจำกสูตรต่อไปนี้ 
 

        PNImodified =  

 
     เมื่อ PNImodified แทน  ค่ำดัชนีล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำร 
             จ ำเป็นแบบปรับปรุง 
             แทน  ค่ำเฉลี่ยของสภำพที่พึงประสงค์ 
            แทน  ค่ำเฉลี่ยของสภำพปัจจุบัน 
 
    ซึ่งผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้แบบกำรเรียงล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูล 
Modified Priority Needs Index : PNI Modified พบว่ำ ด้ำนที่มีควำมต้องกำรมำกท่ีสุด คือ ด้ำน
นักเรียน (PNI = 0.31) รองลงมำคือ ด้ำนครู (PNI = 0.27) และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (PNI = 0.26) 
ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่มีควำมต้องกำรน้อยที่สุดคือ ด้ำนหลักสูตร (PNI = 0.20) 
  1.2 กำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบที่มีกำรปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practices) จำกโรงเรียนที่ดี
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 3 แห่ง โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purpossive 
Sampling)  
   1.2.1 โดยด ำเนินกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีมีวิธีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีมีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practices) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพ่ิมเติม โดยมีเกณฑ์
ดังต่อไปนี้ 
    1.2.1.1 เป็นโรงเรียนต้นแบบด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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    1.2.1.2 เป็นโรงเรียนที่ผ่ำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสำม อยู่ในระดับ 
ดีเยี่ยม 
    1.2.1.3 ได้รับรำงวัลต่ำง ๆ  ไม่ต่ ำกว่ำระดับภำค 
     โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practices) 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหำร
จ ำนวน 3 คนและครูจ ำนวน 3 คน ดังนี้ 
      1)  นำยสุวัฒน์ สุระอุดร  ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต)  กำรบริหำร
กำรศึกษำ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
      2)  นำยสมัคร แสงเสน  ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำร
กำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
      3) นำยสำกล ฉิมวงษ์  ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเชียงยืน  ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ อุดรธำนี เขต 1 
      4) นำงสิริรัตน์ ตะรำษี  ศษ.ม. (ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต)  กำรศึกษำ
ปฐมวัย มหำวิทยำลัยขอนแก่น  ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ อุดรธำนี เขต 1  
      5) นำงรุ่งนภำ สอนทอง กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) เทคโนโลยีทำง
ศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1       
      6) นำงสำวนลินี พลแย้ม กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) เทคโนโลยี 
ทำงกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยขอนแก่น ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
  1.3 ร่ำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ  
ในสังกัดเทศบำนครอุดรธำนี โดยน ำผลกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำแนวทำง 
และผลกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ จำก
ข้อ 1.2 มำใช้ในกำรร่ำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
  1.4 ตรวจสอบแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
โรงเรียนโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้
ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำนคร
อุดรธำนีทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำนคร
อุดรธำนี โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
  2.1 โรงเรียนต้นแบบที่มีกำรปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practices) ที่มีวิธีกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม 3 แห่ง  
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  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในกำรให้สัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) พิจำรณำควำม
เหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จ ำนวน 5 คน มีหน้ำที่ให้สัมภำษณ์เชิงลึก และ
ประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับโรงเรียน ในสังกัดเทศบำล
นครอุดรธำนี โดยมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   2.2.1 ส ำเร็จกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำปริญญำโททำงกำรศึกษำ  
   2.2.2 มีประสบกำรณ์กำรสอนในกำรสอนระดับอุดมศึกษำ หรือเก่ียวข้องกับกำร
จัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
   2.2.3 หัวหน้ำงำนวิชำกำรในโรงเรียนแกนน ำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ (ครู คศ.3) 
   2.2.4 เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับรำงวัลด้ำนคุณภำพผู้เรียนในระดับภำคขึ้นไป 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
    2.2.4.1 นำงธนพร แก้วชำรุณ ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนดุสิต ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำเทศบำล 12 นครอุดรธำนี 
    2.2.4.2 นำงศรีสมร สนทำ ค.ม. (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลหนองหำนวิทยำยน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ อุดรธำนี เขต 3 
    2.2.4.3 นำยยรรยง พรหมสำขำ ณ สกลนคร (ครุศำสตรมหำบัณฑิต) กำรบริหำร
กำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ต ำแหน่งปัจจุบัน อดีตรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหมำก
แข้ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ อุดรธำนี เขต 1 
    2.2.4.4 นำงจรรยำ แก้วสองเมือง กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) หลักสูตรและ 
กำรสอน มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนมัธยมเทศบำล 6 
นครอุดรธำนี 
    2.2.4.5 นำงสุจิตรำ ธนสูตร กศ.ม. (กำรศึกษำมหำบัณฑิต) จิตวิทยำกำรแนะแนว 
มหำวิทยำลัยนเรศวร ต ำแหน่งปัจจุบัน ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนมัธยมเทศบำล 6 นครอุดรธำนี 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรวิจัยในระยะท่ี 3 นี้ มี 2 ประเภท 
ดังนี้ 
    3.1.1 แบบสัมภำษณ์ (Interview Form) เป็นแบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 
(Structured Interview Form)  
     3.1.1.1 ใช้ในกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม (Best 
Practices)  
     3.1.1.2 ใช้ในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ทั้ง 6 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนครู 2) ด้ำน
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นักเรียน 3) ด้ำนหลักสูตร 4) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 5) ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ และ 6) ด้ำนผู้บริหำร
สถำนศึกษำ (ดังตัวอย่ำงในภำคผนวก ก)  
    3.1.2 แบบประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีทั้ง 6 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนครู 2) ด้ำนนักเรียน 3) 
ด้ำนหลักสูตร 4) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 5) ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ และ 6) ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
จ ำนวน 43 ข้อ เป็นแบบสอบถำมปลำยปิดแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ (ดังตัวอย่ำงในภำคผนวก ก)  
  3.2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือวิจัย 
   3.2.1 แบบสัมภำษณ์ มีวิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
    3.2.1.1 ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของกำรสัมภำษณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี 
    3.2.1.2 ก ำหนดประเด็นที่จะสัมภำษณ์ให้ครบถ้วนครอบคลุม ประกอบด้วย แนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ และองค์ประกอบทั้ง 6 ด้ำน 
คือ ด้ำนครู ด้ำนนักเรียน ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ และด้ำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
    3.2.1.3 ก ำหนดรูปแบบของแบบสัมภำษณ์ เป็นแบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง 
    3.2.1.4 เขียนแบบสัมภำษณ์แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีฉบับร่ำง 
    3.2.1.5 น ำแบบสัมภำษณ์แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์เพ่ือ
พิจำรณำควำมครอบคลุมของเนื้อหำ ควำมเป็นปรนัยหรือควำมชัดเจนทำงภำษำ แล้วปรับปรุงแก้ไข
ตำมข้อเสนอแนะ  
    3.2.1.6 น ำแบบสัมภำษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน ำเสนอผู้เชี่ยวชำญชุด
เดิมเพ่ือประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ จำกนั้นหำควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ (Validity) ค่ำ IOC  
อยู่ระหว่ำง 0.80 ถึง 1.00 
    3.2.1.7 จัดพิมพ์แบบสัมภำษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
   3.2.2 แบบประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี มีวิธีกำรสร้ำงและหำคุณภำพตำมล ำดับขั้นตอน 
ดังนี้ 
    3.2.2.1 ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของแบบประเมิน เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมและ
ควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ  
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
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    3.2.2.2 ก ำหนดประเด็นหลักที่จะประเมินให้ครบถ้วนครอบคลุม ซึ่งประกอบด้วย 
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี ทั้ง 6 ด้ำน  
    3.2.2.3 ก ำหนดรูปแบบของแบบประเมิน เป็นแบบสอบถำมปลำยปิดแบบมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมวิธีของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
    3.2.2.4 เขียนแบบประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีฉบับร่ำง  
    3.2.2.5 น ำแบบประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์เพ่ือ
พิจำรณำควำมครอบคลุมของเนื้อหำ ควำมเป็นปรนัยหรือควำมชัดเจนทำงภำษำของแนวทำงแต่ละข้อ 
แล้วปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  
    3.2.2.6 น ำแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วน ำเสนอผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม
เพ่ือประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ จำกนั้นหำควำมเที่ยงตรงของเนื้อหำ (Validity)  
    3.2.2.7 ปรับปรุงข้อควำมตำมข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ประเมินต่อไป 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือแนะน ำตัวผู้วิจัยจำกคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
จ ำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 ขอควำมอนุเครำะห์เข้ำศึกษำโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม (Best 
Practice) ฉบับที่ 2 เรียนผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และ 
กำรประเมินควำมเหมำะสมควำมเป็นไปได้ของแนวทำง   
  4.2 ด ำเนินกำรสัมภำษณ์โรงเรียนต้นแบบที่มีกำรปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practices) โดย
ยื่นหนังสือแนะน ำตัวผู้วิจัยต่อผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 3 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
3 คน และครู 3 คน โดยด ำเนินกำรสัมภำษณ์ด้วยตนเอง  
  4.3 ด ำเนินกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และกำรประเมินควำมเหมำะสมควำมเป็นไปได้ของ
แนวทำง โดยยื่นหนังสือแนะน ำตัวผู้วิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน โดยด ำเนินกำรสัมภำษณ์ 
ด้วยตนเอง  
  4.4 ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมสมบูรณของประเมินควำมเหมำะสมและ 
เป็นไปไดของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี ที่รวบรวมมำได 
 5. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  5.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล  
   5.1.1 น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบที่มีกำรปฏิบัติดีเยี่ยม 
(Best Practices) และข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก มำวิเครำะห์โดยกำรน ำข้อมูลจำกกำร
สัมภำษณ์ทั้งหมดมำด ำเนินกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Contest Analysis) เพ่ือสรุปเป็นใจควำมส ำคัญและ
น ำเสนอเป็นควำมเรียงเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
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   5.1.2 น ำข้อมูลที่ได้จำกแบบประเมินควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของแนวทำงกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ซึ่งเป็นแบบมำตรำส่วน ประมำณค่ำ 
(Rating Scale) 5 ระดับ วิเครำะห์โดยกำรหำค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดับควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ โดยเกณฑ์กำรให้คะแนนดังต่อไปนี้  
     มำกที่สุด  ตรวจให้  5  คะแนน 
     มำก   ตรวจให้  4  คะแนน  
     ปำนกลำง  ตรวจให้  3  คะแนน  
     น้อย   ตรวจให้  2  คะแนน  
     น้อยที่สุด  ตรวจให้  1  คะแนน 
  5.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
   5.2.1 กำรวิเครำะห์หำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยน ำ
ผลข้อมูลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มำหำค่ำดัชนีล ำดับควำมส ำคัญ
ของควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือ
จัดล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น 
   5.2.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกสัมภำษณ์ผู้บริหำรโรงเรียนต้นแบบที่มีกำรปฏิบัติ 
ดีเยี่ยม (Best Practices) 3 แห่ง และจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน 
เกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
   5.2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard 
Deviation) และใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย ดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอำด, 2556: 121)  
       ค่ำเฉลี่ย    กำรแปลควำมหมำย 
     4.51 - 5.00  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้มำกที่สุด 
     3.51 - 4.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้มำก 
     2.51 - 3.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้ปำนกลำง 
     1.51 - 2.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้น้อย 
     1.00 - 1.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได้น้อยที่สุด 
    โดยมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเลือกองค์ประกอบหรือตัวชี้วัด คือ องค์ประกอบหรือ
ตัวชี้วัดที่มีค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมีค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนไม่เกิน 1.00 ให้คัดเลือกไว้ (พวงรัตน์ 
ทวีรัตน์, 2540: 117) ซึ่งผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกำรพัฒนำ 
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี พบว่ำ ควำมเหมำะสมอยู่ในระดับอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ย 4.25 และควำมเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ย 4.07 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูลแบ่งออกเป็น ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  2. ล ำดับขั้นตอนในกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  3. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรแปลควำมหมำยของผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยก ำหนดสัญลักษณ์แทนควำมหมำยต่ำง ๆ ดังนี้  
     X   แทน ค่ำเฉลี่ย  
  n  แทน จ ำนวนคน 
    S.D. แทน   ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
  D  แทน  ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน  
  I  แทน  ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน   ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรแปลควำมหมำยของผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเครำะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  และได้น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรวิจัยเป็น 3 
ระยะ ตำมล ำดับ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  ระยะที่ 2 กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  ระยะที่ 3 กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  1. ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ เป็นข้อมูลจำกกำรประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน  ผู้วิจัยวิเครำะห์ โดยใช้
ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) แปลควำมหมำย
ของค่ำเฉลี่ยตำมเกณฑ์  น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ในภำพรวมและจ ำแนกเป็นรำยองค์ประกอบ แสดง
ในตำรำง  4 – 10 ดังนี้  
 
ตำรำง 4 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมขององค์ประกอบของกำรจัดกำร 
           เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ 
 

ด้ำน 
องค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 
1 ด้ำนครู 4.64 0.36 มำกที่สุด 
2 ด้ำนนักเรียน  4.62 0.32 มำกที่สุด 
3 ด้ำนหลักสูตร 4.58 0.44 มำกท่ีสุด 
4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  4.64 0.39 มำกที่สุด 
5 ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 4.63 0.51 มำกที่สุด 
6 ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 4.41 0.50 มำก 

รวม 4.59 0.42 มำกที่สุด 
 
   จำกตำรำง 4 พบว่ำ  องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ส ำหรับสถำนศึกษำมีควำมเหมำะสมโดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำ องค์ประกอบมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 5 ด้ำน และอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน  โดย
เรียง ล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนครู และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำร
เรียนรู้ ด้ำนนักเรียน ด้ำนหลักสูตร และด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ 
  2. ผลกำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ 
กำรวิเครำะห์ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ซึ่งเป็นข้อมูลจำก 
กำรประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยวิเครำะห์โดยใช้ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (Standard Deviation) แปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ยตำมเกณฑ์  น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ 
ในภำพรวม และจ ำแนกเป็นรำยตัวชี้วัด แสดงในตำรำง 5 ดังนี้ 
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ตำรำง 5 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบของ 
           กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนครู 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญด้ำนครู X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 
1  ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำน

ภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 
4.67 0.32 มำกที่สุด 

2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิด
กำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  

4.83 0.47 มำกที่สุด 

3 ครูเขำ้ใจและเอำใจใส่นักเรยีนเป็นรำยบุคคลและแสดง
ควำมเมตตำต่อนักเรียน อย่ำงทัว่ถงึ 

4.37 0.49 มำก 

4 ครเูตรียมและจัดกจิกรรม สถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้นักเรยีนได้แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
และเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

4.95 0.05 มำกที่สุด 

5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม
และคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  

4.20 0.42 มำก 

6 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและ
ประเมินพัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

4.50 0.45 มำก 

7 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.95 0.35 มำกที่สุด 

รวม 4.64 0.36 มำกที่สุด 
 
   จำกตำรำง 5 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ด้ำนครู มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ครู
เตรียมและจัดกิจกรรม สถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
และเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง และครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ และครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำร
ที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 
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ตำรำง 6 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบของ 
           กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนนักเรียน 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญด้ำนนักเรียน X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 

1 
นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

4.70 0.27 มำกที่สุด 

2 
นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของ
ตนเอง 

4.45 0.57 มำก 

3 
นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล 
กล้ำแสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

5.00 0.00 มำกที่สุด 

4 
นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำย
สม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

4.56 0.24 มำกที่สุด 

5 
นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้
จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและ
ชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 

4.60 0.22 มำกที่สุด 

6 
นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำม 
รับผิดชอบ 

4.48 0.46 มำก 

7 
นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเอง 
เสมอ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 

4.76 0.23 มำกที่สุด 

8 
นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินและปรับปรุง 
ตนเองและยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 

4.41 0.54 มำก 

รวม 4.62 0.32 มำกที่สุด 

 
   จำกตำรำง 6 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ด้ำนนักเรียน มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำกท่ีสุด โดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย
สำมล ำดับ ได้แก่ นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก และสรุป 
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด และนักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยี 
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ตำรำง 7 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบของ 
           กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตร 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญด้ำนหลักสูตร X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 

1 
หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็น
สำกล มีมำตรฐำน 

4.75 0.22 มำกที่สุด 

2 
หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

4.65 0.54 มำกที่สุด 

3 
ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4.24 0.43 มำก 

4 
เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ 
ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

4.44 0.41 มำก 

5 
หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล
เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้อง
กับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 

4.55 0.57 มำกที่สุด 

6 

หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึง
ต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำร
เรียนรู้ และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

4.87 0.46 มำกที่สุด 

รวม 4.58 0.44 มำกที่สุด 

 
   จำกตำรำง 7 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ด้ำนหลักสูตร มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย 
สำมล ำดับ ได้แก่ หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้ และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอด
ชีวิต หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล มีมำตรฐำน และหลักสูตรมีลักษณะ
กว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
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ตำรำง 8 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 
           ของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 

1 
กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
ที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

4.66 0.22 มำกที่สุด 

2 
กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัด 
กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.70 0.27 มำกที่สุด 

3 
กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพื่อพัฒนำ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.90 0.20 มำกที่สุด 

4 

กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำก
ภำยนอก เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ 

4.78 0.28 มำกที่สุด 

5 
กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.35 0.45 มำก 

6 
กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียน 
เป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบผลส ำเร็จได ้

4.48 0.55 มำก 

7 
กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้
เพียงพอและเหมำสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจ
ของผู้เรียน 

4.82 0.45 มำกที่สุด 

8 

กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียนมี
ลักษณะ เป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย 
ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ 
และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

4.40 0.55 มำก 

รวม 4.64 0.39 มำกที่สุด 

 
   จำกตำรำง 8 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ด้ำนหลักสูตร มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำกท่ีสุด โดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย
สำมล ำดับ ได้แก่ กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำม
ถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ 
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แนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 
ตำรำง 9 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบของ   
           กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 

X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 

1 
มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน 
กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

4.87 0.46 มำกที่สุด 

2 

มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์  
คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำง 
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

4.67 0.47 มำกที่สุด 

3 
 

มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่ 
เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4.45 0.57 มำก 

4 
มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้เรียน 

4.50 0.58 มำก 

5 
มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับ
กำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี 
ศิลปะและกีฬำ 

4.65 0.53 มำกที่สุด 

6 
ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่น และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

4.50 0.55 มำก 

7 
มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

4.76 0.43 มำกที่สุด 

รวม 4.63 0.51 มำกที่สุด 

 
   จำกตำรำง 9 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำกที่สุด โดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำก 
ไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
ทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน มีกำรประเมินพัฒนำกำรของ
ผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง และมีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึก
ค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถ
สร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
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ตำรำง 10 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมเหมำะสมของตัวชี้วัดในองค์ประกอบของ 
             กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

ด้ำน 
ตัวชี้วัดในองค์ประกอบ 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

X  S.D. 
ระดับ 
ควำม

เหมำะสม 

1 
 
 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและ 
อุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

 
4.32 

 

 
0.78 

 

 
มำก 

 

2 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิภำพ 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

4.19 0.26 มำก 

3 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วน
ร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

4.40 0.62 มำก 

4 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4.48 0.46 มำก 

5 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน 

4.28 0.54 มำก 

6 
สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อ 
ต่ำง ๆ ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

4.77 0.34 มำกที่สุด 

รวม 4.41 0.50 มำก 

 
   จำกตำรำง 10 พบว่ำ ตัวชี้วัดในองค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ มีควำมเหมำะสมโดยรวมในระดับมำก โดยเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำก 
มำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำร
บริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
น ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
มีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 
 



 

 

  102 

 ระยะที่ 2 กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม   
   ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ สถำนภำพต ำแหน่ง และขนำด
สถำนศึกษำ ผู้วิจัยวิเครำะห์โดยใช้กำรแจกแจงควำมถี่ (Frequency Distributions) และร้อยละ 
(Percentages) ดังแสดงในตำรำง 11 ดังนี้ 
 
ตำรำง 11 จ ำนวน ร้อยละข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึง 
             ประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัด 
             เทศบำลนครอุดรธำนี 
 

ข้อ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม 
จ ำนวน 
(n=236) 

ร้อยละ 

1 สถำนภำพต ำแหน่ง 

1.1 
1.2 

ผู้บริหำรโรงเรียน 
คร ู

28 
208 

11.86 
88.14 

รวม 236 100.00 

 
   จำกตำรำง 11 พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมมีสถำนภำพต ำแหน่งเป็นผู้บริหำรโรงเรียน 
จ ำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 11.86 และครู จ ำนวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 88.14   
  2. กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ซึ่งเป็นข้อมูลในกำรตอบ
แบบสอบถำมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอน ผู้วิจัยวิเครำะห์โดยใช้ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) แปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ยตำมเกณฑ์ 
น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ในภำพรวม และจ ำแนกเป็นรำยด้ำน ดังแสดงในตำรำง 12 - 18 ดังนี้ 
 
ตำรำง 12 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรจัด       
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร     
             อุดรธำนี โดยรวม 
 

องค์ประกอบ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ด้ำนครู 3.65 0.50 มำก 4.62 0.43 มำกที่สุด 
2. ด้ำนนักเรียน 3.54 0.51 มำก 4.63 0.37 มำกที่สุด 
3. ด้ำนหลักสูตร 3.76 0.35 มำก 4.53 0.45 มำกที่สุด 
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ตำรำง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 3.68 0.47 มำก 4.64 0.32 มำกที่สุด 
5. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 3.65 0.46 มำก 4.58 0.47 มำกที่สุด 
6. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 3.60 0.28 มำก 4.42 0.48 มำก 

รวม 3.66 0.43 มำก 4.57 0.42 มำกที่สุด 
 
   จำกตำรำง 12 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยรวมอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ย
จำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ คือ องค์ประกอบด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนครูและ
ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  
     ในส่วนของสภำพที่พึงประสงค์ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ย 
จำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนนักเรียน และด้ำนครู  
 
ตำรำง 13 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู 
 

ด้ำนครู 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อ 
หำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิ
ปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 

3.76 0.52 มำก 4.67 0.32 มำกที่สุด 

2. ครูจัดสื่อกำรสอน 
สภำพแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิด
กำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ 

3.55 0.45 มำก 4.56 0.51 มำกที่สุด 

3. ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วน
ด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคล
และแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

3.62 0.51 มำก 4.37 0.46 มำก 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
 

ด้ำนครู 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ครูเตรียมกิจกรรม และ
สถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ 
ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิด
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.95 0.46 มำก 4.80 0.21 มำกที่สุด 

5. ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม
และคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  

3.72 0.58 มำก 4.87 0.56 มำกที่สุด 

6. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ 
ตลอดจนสังเกตและประเมิน
พัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

3.52 0.52 มำก 4.50 0.45 มำก 

7. ครูมีควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคญั 

3.43 0.47 ปำนกลำง 4.57 0.52 มำกที่สุด 

โดยรวม 3.65 0.50 มำก 4.62 0.43 มำกที่สุด 
 
   จำกตำรำง 13 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู มีสภำพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
มำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำม
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิดองค์
ควำมรู้ด้วยตนเอง ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 
และครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้
นักเรียน 
    ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู มีสภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มำกที่สุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝัง
ระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน ครูเตรียมกิจกรรม และ



 

 

  105 

สถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง และครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำน 
ภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 
 
ตำรำง 14 ค่ำเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัด             
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร        
             อุดรธำนี ด้ำนนักเรียน    
 

ด้ำนนักเรียน 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. นักเรียนมีประสบกำรณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

3.35 0.69 ปำนกลำง 4.32 0.36 มำก 

2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจน
ค้นพบควำมถนัดและวิธีกำร
ของตนเอง 

3.45 0.65 ปำนกลำง 4.50 0.37 มำก 

3. นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ มีควำมคิดสร้ำง 
สรรค์ มีจินตนำกำร และมี
อิสระที่จะแสดงออกได้อย่ำง
ชัดเจนมีเหตุผล และสรุป 
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.56 0.52 มำก 4.57 0.45 มำกที่สุด 

4. นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ 
สุขนิสัยและออกก ำลังกำย
สม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพ
ทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

3.52 0.54 มำก 4.67 0.32 มำกที่สุด 

5. นักเรียนสำมำรถศึกษำ
ค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์
ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยใน
และภำยนอกโรงเรียนและ
ชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 

3.72 0.45 มำก 4.56 0.51 มำกที่สุด 

6. นักเรียนฝึกระเบียบวินัย 
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ 

3.51 0.43 มำก 4.80 0.21 มำกที่สุด 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 

ด้ำนนักเรียน 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ 
และมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
เรียนรู้มำกท่ีสุด 

3.75 0.35 มำก 4.83 0.31 มำกที่สุด 

8. นักเรียนฝึกประเมินผลงำน 
ฝึกประเมินและปรับปรุง 
ตนเองและยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อื่น 

3.45 0.48 ปำนกลำง 4.78 0.42 มำกที่สุด 

โดยรวม 3.54 0.51 มำก 4.63 0.37 มำกที่สุด 
 
   จำกตำรำง 14 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน มีสภำพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ 
พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกท่ีสุด นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำ
ข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 
และนักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีจินตนำกำร และมีอิสระที่จะ
แสดงออกได้อย่ำงชัดเจนมีเหตุผล และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน มีสภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน  
ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกท่ีสุด นักเรียนฝึกระเบียบวินัย 
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ และ
นักเรียนฝึกประเมินผลงำนฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 
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ตำรำง 15 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี               
             ด้ำนหลักสูตร 
 

ด้ำนหลักสูตร 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็น
หลักสูตรสู่อนำคต มีควำม
เป็นสำกล มีมำตรฐำน 

3.64 
 

0.26 
 

มำก 
 

4.32 
 

0.34 
 

มำก 
 

2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง 
ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

3.74 
 

0.52 
 

มำก 
 

4.75 
 

0.36 
 

มำก 
 

3. ผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตร กำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน 

3.76 
 

0.54 
 

มำก 
 

4.50 
 

0.52 
 

มำก 
 

4. เนื้อหำสำระต้องมีควำม
สมดุลระหว่ำงศำสตร์และ
ศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

3.84 0.34 มำก 4.34 0.54 มำก 

5. หลักสูตรต้องเอ้ือต่อควำม 
สำมำรถของแต่ละบุคคล เพ่ือ 
ให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำม
ธรรมชำติ สอดคล้องกับควำม
ถนัดและควำมสนใจของ
ผู้เรียน 

 
3.84 

 
0.28 

 
มำก 

 
4.52 

 
0.48 

 
มำกที่สุด 

6. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้อง
จัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำ
เป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และ
เกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

3.74 0.14 มำก 4.77 0.47 มำกที่สุด 

โดยรวม 3.76 0.35 มำก 4.53 0.45 มำกที่สุด 
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   จำกตำรำง 15 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร โดยรวมมีสภำพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุล
ระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน และหลักสูตรต้องเอ้ือต่อควำม 
สำมำรถของแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัดและ
ควำมสนใจของผู้เรียน ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตร กำร
จัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ 
ชีวิตจริง และหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ 
ตลอดชีวิต 
   ในส่วนของสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร โดยรวมมีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ 
ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น 
หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง หลักสูตรต้องเอ้ือต่อควำม สำมำรถของแต่ละ 
บุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 
 
ตำรำง 16 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำร    
             บริหำรจัดกำร 
 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. กำรบริหำรจัดกำรควร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
พัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

3.89 0.28 มำก 4.75 0.25 มำกที่สุด 

2. กำรก ำหนดแผน
ด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3.64 0.47 มำก 4.73 0.32 มำกที่สุด 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 
 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3. กำรจัดให้มีระบบ 
ประกันคุณภำพภำยในเพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3.74 0.65 มำก 4.65 0.32 มำกที่สุด 

4. กำรจัดท ำรำยงำน
ประจ ำปีเพ่ือรำยงำน
ผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ
แนวทำงกำรประกันคุณภำพ
จำกภำยนอก เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3.67 0.52 มำก 4.64 0.35 มำกที่สุด 

5. กำรส่งเสริมให้บุคลำกร
และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3.76 0.45 มำก 4.62 0.42 มำกที่สุด 

6. กำรจัดปัจจัยสนับสนุน
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียน
เป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

3.42 0.53 
ปำน
กลำง 

4.67 0.31 มำกที่สุด 

7. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อ
กำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้
เพียงพอและเหมำะสมกับวัย 
ตำมควำมถนัด ควำมสนใจ
ของผู้เรียน 

3.56 0.51 มำก 4.51 0.27 มำกที่สุด 

8. กำรมีปฏิสัมพันธ์และ
ระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียน  
มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครู
จะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุก
คนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

3.73 0.35 มำก 4.53 0.34 มำกที่สุด 

โดยรวม 3.68 0.47 มำก 4.64 0.32 มำกที่สุด 
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   จำกตำรำง 16 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยรวมมีสภำพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำร 
ควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน กำรส่งเสริมให้
บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรจัดให้มีระบบ
ประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    ในส่วนของสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยรวมมีสภำพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ กำรบริหำร
จัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน กำร
ก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็น
ส ำคัญที่สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 
 
ตำรำง 17 ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำร  
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำน         
             กระบวนกำรเรียนรู้ 
 

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
ทั้งในและนอกโรงเรียน 
กิจกรรมเหมำะสมกับ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

3.73 0.28 มำก 4.54 0.64 มำกที่สุด 

2. มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้ผู้เรียน 
ฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวม
ข้อมูล ฝึกวิเครำะห์
สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย สร้ำงสรรค์  
และสำมำรถสร้ำง 
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.75 0.47 มำก 4.73 0.45 มำกที่สุด 
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ตำรำง 17 (ต่อ) 
 

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3. มีกำรน ำภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อ 
ที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ 
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.67 0.54 มำก 4.58 0.35 มำกที่สุด 

4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึก
และส่งเสริมคุณภำพและ
จริยธรรมของผู้เรียน 

3.56 0.45 มำก 4.53 0.42 มำกที่สุด 

5. มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียน
ได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพ
อย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี 
ศิลปะและกีฬำ 

3.64 0.53 มำก 4.64 0.56 มำกที่สุด 

6. ส่งเสริมควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

3.56 0.52 มำก 4.45 0.54 มำก 

7. มีกำรประเมินพัฒนำกำร
ของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

3.62 0.43 มำก 4.61 0.34 มำกที่สุด 

โดยรวม 3.65 0.46 มำก 4.58 0.47 มำกทีสุด 

 
   จำกตำรำง 17 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ โดยรวมมีสภำพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย 
สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน และมีกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี 
ศิลปะและกีฬำ 
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    ในส่วนของสภำพที่พึงประสงค์ กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ โดยรวมมีสภำพ 
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ มีกำรจัด 
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่
ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ และมีกำรประเมิน
พัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
 
ตำรำง 18 ค่ำเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัด             
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร        
             อุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
คุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ัน
และอุทิศตนเป็นแบบอย่ำง 
ที่ดี และมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำผู้เรียนและบุคลำกร
ภำยใน 

3.65 
 

0.28 
 

มำก 
 

4.45 
 

0.64 
 

มำก 
 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำ 
ทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำ
และพัฒนำกำรศึกษำ 

3.74 0.23 มำก 4.47 0.48 มำก 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
กำรบริหำรโดยใช้หลักกำร 
มีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชน
บุคลำกรภำยในและ
ภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือ
ท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำร
พัฒนำกำรศึกษำ 

3.56 0.34 มำก 4.40 0.48 มำก 
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ตำรำง 18 (ต่อ) 
 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
น ำผลกำรประเมินภำยใน
และภำยนอกมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

3.54 0.31 มำก 4.37 0.53 มำก 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิด
โอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
ทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

3.59 0.27 มำก 4.52 0.34 มำกที่สุด 

6. สถำนศึกษำมีกำรจัด
กิจกรรม สภำพแวดล้อม  
สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำร
บริกำรที่หลำกหลำยที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตำม
ธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

3.52 0.24 มำก 4.32 0.43 มำก 

โดยรวม 3.60 0.28 มำก 4.42 0.48 มำก 
 

   จำกตำรำง 18 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำม 
สำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำ
และพัฒนำกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 
และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยใน และผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน 
    ในส่วนของสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร 
และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ และ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วม 
ในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยใน 
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 ระยะที่ 3 แนวทำงกำรจัดกระบวนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำใน
สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี น ำเสนอผลกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ซึ่งเป็นข้อมูลกำรศึกษำสภำพ
ปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 ผู้วิจัยวิเครำะห์โดยใช้ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น 
แบบปรับปรุง (Priority Needs Index: PNImodified) เพ่ือจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำร
จ ำเป็นและน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำน ดังแสดงในตำรำง 19 - 25 ดังนี้ 
 
ตำรำง 19 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง  
             และล ำดับของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ        
             ส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยรวม 
 

ด้ำน 
องค์ประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1 ด้ำนครู 3.65 4.62 0.27 2 
2 ด้ำนนักเรียน  3.54 4.63 0.31 1 
3 ด้ำนหลักสูตร 3.76 4.53 0.20 6 
4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  3.68 4.64 0.26 3 
5 ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 3.65 4.58 0.25 4 
6 ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 3.60 4.42 0.23 5 

 รวม 3.66 4.57 0.25  

 
 จำกตำรำง 19 พบว่ำ ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี เรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น
จำกมำกไปหำน้อย ได้แก่  ด้ำนนักเรียน ด้ำนครู ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และด้ำนหลักสูตร  ตำมล ำดับ   
 
ตำรำง 20 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง  
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
             เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ ด้ำนครู 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่
ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 

3.76 4.67 0.24 4 
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ตำรำง 20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ ด้ำนครู 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำม
ศักยภำพ  

3.55 4.56 0.28 3 

3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียน 
เป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

3.68 4.37 0.19 6 

4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำม
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด 
ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.95 4.80 0.22 5 

5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบ
วินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  

3.72 4.87 0.31 1 

6 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจน
สังเกตและประเมินพัฒนำกำรของนักเรียน
อย่ำงต่อเนื่อง 

3.52 4.50 0.28 3 

7 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

3.43 4.47 0.30 2 

รวม 3.65 4.62 0.27  

 
   จำกตำรำง 20 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู เรียงล ำดับจำกมำกไปหำ
น้อย ได้ดังนี้ ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรม
ไทยให้นักเรียน ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้
นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ และครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมิน
พัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำ
ไทยและควำมรู้สำกล ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึก
คิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง และครูรู้และเข้ำใจ
ส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 
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ตำรำง 21 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง 
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจักกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
             เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ ด้ำนนักเรียน 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1 
นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

3.35 4.32 0.29 4 

2 
นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและ
วิธีกำรของตนเอง 

3.45 4.50 0.30 3 

3 
นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก และ
สรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.56 4.57 0.28 5 

4 
นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออก
ก ำลังกำยสม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพ
ทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

3.52 4.67 0.33 2 

5 

นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำง
องค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

3.72 4.56 0.23 6 

6 
นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ 

3.51 4.80 0.37 1 

7 
นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ 
พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 

3.75 4.83 0.29 4 

8 
นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมิน
และปรับปรุงตนเองและยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อื่น 

3.45 4.78 0.37 1 

รวม 3.54 4.63 0.31  
 
   จำกตำรำง 21 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญควำมตองกำรจ ำเป็นจำกมำกท่ีสุดไปหำนอย ได้ดังนี้ นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์  
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มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ และนักเรียนฝึก
ประเมินผลงำน ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน นักเรียนรู้จักดูแล
สุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด นักเรียน
ฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วม 
ในกระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก 
และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 
 
ตำรำง 22 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง 
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
             เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ ด้ำนหลักสูตร 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

1 
หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต 
มีควำมเป็นสำกล มีมำตรฐำน 

3.64 4.32 0.19 4 

2 
หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น 
หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริง 

3.74 4.75 0.27 2 

3 
ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด และพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

3.76 4.50 0.20 3 

4 
เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำง
ศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

3.84 4.34 0.13 6 

5 

หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่
ละบุคคลเพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำ
ตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัด
และควำมสนใจของผู้เรียน 

3.84 4.52 0.18 5 
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ตำรำง 22 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ ด้ำนหลักสูตร 
D I 

PNI 
modified 

ล ำดับ 

6 

หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิด
เป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้
และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

3.74 4.77 0.28 1 

รวม 3.76 4.53 0.20  

 
   จำกตำรำง 22 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญควำมตองกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำนอย ได้ดังนี้ หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำ
เป็น มนีิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย 
ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำ
หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล  
มีมำตรฐำน หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำม
ธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน และเนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุล
ระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 
 
ตำรำง 23 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง  
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน  
             เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

1 
กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

3.89 4.75 0.22 7 

2 

กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3.64 4.73 0.30 2 
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ตำรำง 23 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

3 
กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

3.74 4.65 0.24 5 

4 

กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำน
ผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

3.67 4.64 0.26 4 

5 
กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

3.76 4.62 0.23 6 

6 
กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้
ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

3.42 4.67 0.37 1 

7 
กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับ
วัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

3.56 4.51 0.27 3 

8 

กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับ
ผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำม
เชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

3.73 4.53 0.21 8 

รวม 3.68 4.64 0.26  

 
   จำกตำรำง 23 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญควำมตองกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดแหล่ง
เรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของ
ผู้เรียน กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำรประกัน
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คุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดให้มีระบบประกัน
คุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชน
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำย
ในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับ
ผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคน
สำมำรถเรียนรู้ได้ และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 
 
ตำรำง 24 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง 
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
             เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

1 

มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่
หลำกหลำย เรียน รู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งใน
และนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

3.73 4.54 0.22 4 

2 

มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้
ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล 
ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำง
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.75 4.73 0.26 2 

3 
มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและ
สื่อทีเ่หมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

3.67 4.58 0.25 3 

4 
มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 

3.56 4.53 0.27 1 

5 
มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ 

3.64 4.64 0.27 1 

6 
ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

3.56 4.45 0.25 3 
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

7 
มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

3.62 4.61 0.27 1 

รวม 3.65 4.58 0.25  

 
   จำกตำรำง 24 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
เรียงล ำดับควำมส ำคัญควำมตองกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี้ มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียน
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต 
รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมและมีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอก
โรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน  
 
ตำรำง 25 ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นแบบปรับปรุง  
             และล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน   
             เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

1 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ 
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

3.65 4.45 0.23 3 

2 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ 
แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

3.74 4.47 0.20 4 
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ตำรำง 25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

D I 
PNI 

modified 
ล ำดับ 

3 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้
หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

3.56 4.40 0.24 2 

4 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมิน
ภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

3.54 4.37 0.23 3 

5 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

3.59 4.52 0.26 1 

6 

สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม 
สภำพแวดล้อม สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำร
บริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

3.52 4.32 0.23 3 

รวม 3.60 4.42 0.23  
 
   จำกตำรำง 25 พบว่ำ  ล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ
เรียงล ำดับควำมส ำคัญควำมตองกำรจ ำเป็น จำกมำกไปหำน้อย ได้ดังนี ้ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิด
โอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้
หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน 
กำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยใน
สถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ และผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำ
กำรศึกษำ  
     จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี สำมำรถสรุปได้ว่ำ มีควำมต้องกำรจ ำเป็นใน
กำรพัฒนำทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยเรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็น คือ ด้ำนนักเรียน 
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ด้ำนครู ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ และด้ำนหลักสูตร 
ตำมล ำดับ แต่ละองค์ประกอบมีควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำทุกตัวชี้วัด  
 ตอนที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกกำรประมวลข้อมูลจำก
กำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice ประสบผลส ำเร็จในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จ ำนวน 3 โรงเรียน ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ 6 ด้ำน โดยเรียงล ำดับคำดัชนีควำม 
ตองกำรจ ำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) และล ำดับควำมตองกำรจ ำเปน เพ่ือสรุปเป็นแนวทำงกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดร ดังตำรำง 26 – 37 
ดังนี้ 
 
ตำรำง 26 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด         
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร     
             อุดรธำนี ด้ำนนักเรียนจ ำนวน 3 โรงเรียน 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

1. ด้ำนนักเรียน  
 

1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
“...ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักระบวน 
กำรเรียนรู้ นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
เสนอแนะมำกที่สุด เพ่ือให้ได้ให้ตรงกับควำมถนัดและ
ควำมสนใจของผู้เรียน กำรท ำให้นักเรียนมีควำมสุข 
กระตือรือร้นในกำรเรียนรู้ ส่งผลให้เกิดกำรค้นพบและ
รู้จักตนเองกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพสูงสุด จัดให้
ผู้เรียนได้เข้ำรับกำรอบรมเพ่ือให้รู้และเข้ำใจกำรปฏิบัติ
ตนเกี่ยวกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และ
เป็นคนดีมีคุณธรรมของสังคม...” 

           (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
  

"...สิ่งส ำคัญของผู้เรียนทุกคนคือ กำรมีคุณธรรมในหัวใจ 
รักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี มีผู้ควำมรับผิดชอบ
ต่อตนเองและผู้อ่ืน รู้จักบทบำทและหน้ำที่ของตน กล้ำ
แสดงออก ชอบแสวงหำควำมรู้ สำมำรถสร้ำงองค์
ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง มีสุขภำพกำยและใจที่ดี มีส่วนร่วม  
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ตำรำง 26 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 

กำรสัมภำษณ์ 

1. ด้ำนนักเรียน (ต่อ)  
 

ในกำรวำงแผนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกับ
ผู้ปกครองและครู ให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถ ควำม
ถนัดและควำมสนใจของตนเอง รักและภำคภูมิใจใน
ตัวเอง รักและดูแลสุขภำพกำยและสุขภำพจิตของตน ใช้
เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ มีกำรประเมินและพัฒนำตนเอง
ให้ก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง..." 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
 
“...ฝึกอบรมคุณลักษณะของผู้เรียนในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเพ่ือให้รู้และเข้ำใจในวิธีกำรปฏิบัติ
ตน รู้จักวิธีค้นหำควำมรู้ รวบรวมข้อมูล ค้นพบควำมรู้ 
ใหม่ ๆ สำมำรถฝึกกำรคิดอย่ำง หลำกหลำย สร้ำงสรรค์ 
สร้ำงจินตนำกำร และกล้ำแสดงออกในทำงท่ีถูกต้อง 
สำมำรถใช้เทคโนโลยีเป็น สำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์
ควำมรู้ที่ได้ด้วยตนเอง รู้จักรักและดูแลตัวเอง รู้จักกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน รู้และเข้ำใจตนเองจนค้นพบ
ควำมสำมำรถ ควำมถนัดของตนเอง มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้
ตลอดชีวิต รู้จักประเมินตนเอง มีควำมประพฤติที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรม โดยมีครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็น
ผู้คอยสนับสนุน...” 

           (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
  

“...ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ในขั้นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนครูผู้สอนต้องให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ
มำกที่สุด เพรำะนักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีในสิ่งที่ตนชอบ 
และควำมถนัด ฝึกนักเรียนให้รู้จักกำรประเมินและพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนรู้ของตนเองเป็นวิธีที่ดีสุดส ำหรับกำรให้
ได้รับทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำของตน เพื่อเกิดควำม
ภำคภูมิใจในตนเองและรู้ว่ำจะสำมำรถ 
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ตำรำง 26 (ต่อ) 
 
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ 

กำรสัมภำษณ์ 

1. ด้ำนนักเรียน (ต่อ)  
 

ด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำงำนอย่ำงไรในอนำคต ฝึกคิดวิเครำะห์ 
สังเครำะห์จนสรุปเป็นองค์ควำมรู้ได้เอง สุขภำพกำยและใจดี 
รู้จักใช้เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ และผู้เรียนในยุคปัจจุบัน
ต้องมีควำมถนัดในกำรใช้เทคโนโลยี รักและเห็นควำมส ำคัญ
ของธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรมประจ ำ
ใจ…” 

           (คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
 
“...นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน กำรแสงหำควำมรู้ รัก
ธรรมชำติ มีควำมสุขที่ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีเป็น 
รู้จักกลับไปส ำรวจตนเอง ทรำบข้อเด่น ข้อบกพร่อง 
ควำมชอบ และควำมถนัด ของตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้จัก
ตนเอง เกิดกำรยกย่องนับถือตนเอง มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง 
ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้เรียนเรียนรู้ หรือท ำในสิ่งที่ตนชอบ
หรือถนัดได้ดีที่สุด รู้จักรักดูและตนเองโดยกำรออกก ำลังกำย
เล่นกีฬำ เข้ำสังคม อำรมณ์แจ่มใส เรียนรู้ที่จะปรับตัว 
ด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุขภำยใต้ค ำว่ำ เป็นคน
เก่ง ดี มีสุข...” 

            (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 

 

“...ก่อนที่จะจัดกำรเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนควรเข้ำใจกำร
เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญก่อน โดยให้เข้ำฝึกอบรม เข้ำฝึก
ปฏิบัติให้รู้ถึงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ผู้เรียนจึงจะได้เรียนรู้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ นักเรียนในยุค 4.0 ต้องเท่ำทันต่อข่ำวสำรและ
เทคโนโลยี ศึกษำหำควำมรู้และสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง ต้อง
ให้ผู้เรียน ผู้ปกครองมีส่วนในกำรช่วยกันจัดกำรเรียนรู้ จะได้
ตรงควำมสนใจ ควำมถนัดของผู้เรียน มีสุขภำพจิตดี เป็นคน
ดี ประเมินตนเองได้ อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 26 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

1. ด้ำนนักเรียน (ต่อ)  
 

   สรุป ผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบด้ำนนักเรียน 
พบว่ำ โรงเรียนต้นแบบเปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในกำรวำงแผนกำรสอน นักเรียนมีควำมกระตือรือร้นใน
กำรเรียน มีกำรพัฒนำนักเรียนให้เท่ำทันต่อข่ำวสำรและ
เทคโนโลยี และมีกำรประเมินตนเองของนักเรียนร่วม
ด้วย 

 
ตำรำง 27 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ      
             สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนนักเรียน 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรกำรจัดกระบวน 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนนักเรียน 

ควำมถี่ 
(คน) 

ด้ำนนักเรียน  
1. นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 5 
2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 6 
3. นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก และสรุป
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 6 

4. นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพ
ทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

4 

5. นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 

3 

6. นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ 5 

7. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 6 

8. นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อื่น 5 
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   สรุป ด้ำนผู้เรียนของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะ
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำร
ของผู้เรียนมำกท่ีสุด 
    2. นักเรียนมีกำรฝึกอบรมคุณลักษณะของผู้เรียนในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญเพ่ือให้รู้และเข้ำใจในวิธีกำรปฏิบัติตน  
    3. นักเรยีนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแลตนเอง มีสุขภำพอนำมัยที่ดี หลีกเลี่ยง 
สิ่งเสพย์ติด มีสมรรถนะทำงกำยตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
    4. นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
    5. มีควำมประพฤติที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม กล้ำแสดงออกในทำงท่ีถูกต้อง มั่นใจ
ในตนเอง เห็นคุณค่ำในตัวเอง สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้  
    6. นักเรียนรู้จักประเมินตนเอง ทรำบข้อเด่น ข้อบกพร่อง เพ่ือที่จะน ำมำปรับปรุง
พัฒนำตนเอง เพ่ือให้สำมำรถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข  
    7. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน กระตือรือร้นในกำรเรียนรู้ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอด
ชีวิต 
    8. นักเรียนฝึกกำรคิดได้อย่ำงหลำกหลำย สำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จนเกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง  
    9. นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดี  
 
ตำรำง 28 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำร และครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด             
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร        
             อุดรธำนี ด้ำนครู จ ำนวน 3 โรงเรียน  
 

แนวทำง 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 

กำรสัมภำษณ์ 

2. ด้ำนครู  
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
“…อันดับแรกคือครูต้อง ประเมินและพัฒนำตนเองอย่ำง
สม่ ำเสมอมีคุณลักษณะของครูที่ดี เพรำะครูมีส่วนส ำคัญที่สุดที่ท ำ
ให้กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพบุคคลอ่ืนเป็น
เพียงผู้สนับสนุนเท่ำนั้นครูต้องมีควำมสำมำรถ ควำมถนัดของ 
ตนเองจัดบรรยำกำศในกำรเรียนให้ดี มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีสื่อ
หรือแหล่งเรียนรู้ให้พร้อม หลำกหลำยและผสมผสำนควำมรู้ใน 
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ตำรำง 28 (ต่อ) 
 

แนวทำง 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 

กำรสัมภำษณ์ 

2. ด้ำนครู (ต่อ) ท้องถิ่น เข้ำใจควำมแตกต่ำงของนักเรียนแต่ละคน เพรำะ
นักเรียนแต่ละคนมีควำมรู้ควำม สำมำรถควำมสนใจไม่
เหมือนกัน ครูต้องเป็นแบบอย่ำที่ดี และรู้จักนักเรียนรำยบุคคล 
เพ่ือที่จะจัดกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับนักเรียนทุกคน..." 

   (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
  

“...ครูเป็นบุคคลที่ส ำคัญที่สุดในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ ครู
ควรมีเวลำได้อยู่ในห้องเรียน ใช้เวลำอยู่กับนักเรียนให้มำกที่สุด 
เพ่ือที่ครูจะได้รู้จักและเข้ำใจผู้เรียนรำยบุคคล เพ่ือจะได้จัดกำร
เรียนรู้ให้เหมำะสมกับผู้เรียน น ำผู้เรียนไปเรียนรู้นอกในและ
นอกห้องเรียน ให้ผู้เรียนรู้จักท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมำผลิตสื่อกำรสอน เห็นควำมส ำคัญของภูมิปัญญำ 

 ท้องถิ่นของตน เพื่อที่จะได้รักและหวงแหนภูมิปัญญำท้องถิ่น
ไม่ให้หำยไป ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติให้มำก  
ฝึกให้คิด ท ำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมรู้ได้เอง ไม่ใช่สอนแต่
เนื้อหำวิชำกำร ต้องสอนให้ใช้ชีวิตในสังคมเป็นด้วย...” 

(ครู, 2562: สัมภำษณ์) 

 

2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
“...ในกำรสอนแต่ละครั้งครูต้องมีกำรวำงแผนกำรสอนไว้
ล่วงหน้ำเสมอ เพ่ือที่ครูจะได้รู้ว่ำต้องท ำ อะไร อย่ำงไร โดยเน้น
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติให้มำกที่สุด มีกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม มี
ควำมสุขสนุกสนำนในกำรเรียน จึงจะท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ได้
สูงสุด และค้นพบถึงควำมสำมำรถ ควำมถนัดของตนเอง จัด
บรรยำกำศในกำรเรียนให้ดี มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีสื่อหรือ
แหล่งเรียนรู้ให้พร้อมรู้และเข้ำใจควำมแตกต่ำงของนักเรียนแต่
ละคน เพรำะนักเรียนแต่ละคนมีควำมรู้ควำม สำมำรถควำม
สนใจไม่เหมือนกัน ครูต้องรู้จักนักเรียนรำยบุคคล เพ่ือที่จะ
จัดกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับนักเรียนทุกคน...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 28 (ต่อ) 
 

แนวทำง 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 

กำรสัมภำษณ์ 

2. ด้ำนครู (ต่อ) “...ครูจะจัดกำรเรียนกำรสอนได้ดีก็ต่อเมื่อครูมีควำมถนัดใน
เนื้อหำที่จะสอน ครูต้องได้สอนตรงกับวิชำที่ถนัด ต้องมีใจรักใน
อำชีพครู รักที่จะเสียสละ เป็นตัวอย่ำงที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม
ก่อน ทุกสิ่งทุกอย่ำงในตัวครูจะสะท้อนออกมำที่ผู้เรียน ครูต้องให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ โดยเฉพำะกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เช่น ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กำรจัดแหล่งเรียนรู้ ท ำสื่อกำรสอน วิธีกำรสอนที่ผู้เรียนชอบ เป็น
ต้น มีควำมทันสมัยด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี สุดท้ำยครูต้องรู้จัก
ตนเองประเมินตนเอง เพ่ือพัฒนำตนเองอยู่เสมอ..." 

(คร,ู 2562  : สัมภำษณ์) 
  

3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
“...ครูได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงดี ครูจะต้องมีกำรวำงแผนและเตรียมกำรสอนทั้ง
เนื้อหำรและวิธีกำรสอนให้ทันสมัย และมีควำมเป็นสำกล ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้กล้ำแสดงออก มีควำมมั่นใจ เห็นคุณค่ำในตนเอง รู้จัก
กำรท ำงำนเป็นกลุ่ม มีกำรจัดสภำพแวดล้อม สื่อกำรสอนใช้
เทคโนโลยี รวมถึงวิธีกำรสอนที่หลำกหลำย มีกำรเสริมแรงจูงใจ
ให้เรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจนักเรียน
รำยบุคคล จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท ำ และแสดงออก
อย่ำงสร้ำงสรรค์ สิ่งส ำคัญคือครูต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่นักเรียน
...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...ครูเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญมำกในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพรำะครูเป็นผู้เตรียมกำรสอน เตรียมสิ่งต่ำง ๆ 
ที่เหมำะสม เอื้ออ ำนวยต่อผู้เรียน เป็นผู้สร้ำงทัศนคติที่ดีในกำร
เล่ำเรียน มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้เป็นอย่ำงดี  
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ตำรำง 28 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

2. ด้ำนครู (ต่อ) เป็นแบบอย่ำงที่ดี มีจิตวิญญำณควำมเป็นครูในใจ รู้จัก
นักเรียนรำยบุคคล ใจกว้ำงรับฟังควำมคิดเห็น เป็นผู้ที่
ทันสมัยและพัฒนำตนเองอยู่เสมอโดยกำรอบรม ศึกษำ
ดูงำน ศึกษำต่อ เพ่ือน ำควำมรู้มำพัฒนำผู้เรียน...” 

(ครู, 2562: สัมภำษณ์) 
 
   สรุป ผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบ ด้ำนครู พบว่ำ ครู
โรงเรียนต้นแบบได้รับกำรพัฒนำให้เป็นผู้รักกำรศึกษำ
ค้นคว้ำและพัฒนำตนเอง มีกำรปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่ำง 
ที่ดีแก่นักเรียน มีทักษะในกำรจัดกำรชั้นเรียนแบบกลุ่ม 
และมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำร
เรียนรู้ ซึ่งส่งผลท ำให้ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญได้เป็นอย่ำงดี 

 
ตำรำง 29 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ      
             สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนครู 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนครู 

ควำมถี่ 
(คน) 

ด้ำนครู   
1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้
สำกล 

4 

2. ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  6 

3. ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 5 

4. ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึก
คิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

6 
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ตำรำง 29 (ต่อ) 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนครู 

ควำมถี่ 
(คน) 

5. ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  6 

6. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนสังเกตและประเมินพัฒนำกำรของนักเรียน
อย่ำงต่อเนื่อง 5 

7. ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

6 

 
   สรุป ด้ำนครขูองแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. ครูต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำม
วิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  
    2. ครูต้องพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มคีวำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี  
    3. ครมูีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ  
    4. ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในแสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ เลือกกำรจัดกำร
เรียนรู้ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะ ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน  
    5. ครจูัดกำรเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติให้มำกที่สุด  
    6. ครูต้องรู้จักนักเรียนเป็นรำยบุคคล แสดงควำมรักและเมตตำต่อผู้เรียนอย่ำง
ทั่วถึง  
    7. ครสู่งเสริมให้นักเรียนค้นพบ และรู้จักตนเอง ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนกล้ำแสดงออก มีควำมมั่นใจ เห็นคุณค่ำในตนเอง สำมำรถกำรท ำงำนเป็น
กลุ่มได้  
    8. ครตู้องเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำวิธีกำรสอนสภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 
ไว้ล่วงหน้ำเสมอ  
    9. ครูมีควำมทันสมัย และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี 
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ตำรำง 30 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด             
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร        
             อุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน 3 โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
“...ควรจัดให้มีกำรศึกษำดูงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้
ครูและผู้มีส่วนร่วมสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำกำร
ต่ำง ๆ ตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็นระบบ ให้โรงเรียนมีส่วน
ร่วมกับชุมชน โดยร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
โดยเน้นผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด โดยให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย
และแผนพัฒนำคุณภำพที่วำงไว้ มีกำรประกันคุณภำพ
ภำยใน มีกำรนิเทศติดผลตำมเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรเกิด
ควำมต่อเนื่องและประสบผลสัมฤทธิ์ตำมแผนที่วำงไว้ มี
กิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนที่หลำย
หลำย...” 

   (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย 
และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีกำรระบบประกันคุณภำพภำยใน และ
งบประมำณเป็นสิ่งส ำคัญที่จ ำท ำให้กำรบริหำรจัดกำร
ด ำเนินไปได้ด้วยดี เป็นปัจจัยสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
ผู้เรียนเป็นส ำคัญให้สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 30 (ต่อ) 
 

 

 

 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (ต่อ) 2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
 
“...ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพัฒนำงำน 
ด้ำนต่ำง ๆ ให้ชัดเจน เป็นระบบ สอดสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร์ ส่งเสริมกำรร่วมท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ ระหว่ำงชุมชนและโรงเรียน ให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรวำงแผนด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพ
ภำยใน จัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก 
เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล บุคลำกร
ภำยในมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชนด้วย...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...สิ่งส ำคัญท่ีส่งเสริมให้กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญก็คือ กำรบริหำรจัดกำรระบบภำยในของ
โรงเรียน ต้องก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำยด้วยกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน และแผนให้ชัดเจนเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัด
แหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและ
เหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน มี
งบประมำณในกำรจัดกิจกรรมเพียงพอ กำรจัดท ำรำยงำน
ประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 30 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (ต่อ) 3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
 
“...มีกำรอบรม จัดให้ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร ให้ครูก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนอย่ำงชัดเจน แบบแผนยุทธศำสตร์ต้องสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยในกำรจัดกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ จัดแหล่งเรียนรู้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
กำรเรียนรู้ให้หลำกหลำย เหมำะสม ครูและบุคลำกรใน
โรงเรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน จัดให้มีกำรประกัน
คุณภำพภำยใน และจัดท ำรำยงำนประจ ำปีให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทรำบ...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...จัดปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้สอนจัดบรรยำกำศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้โดยผู้สอน ผู้เรียนอำจเรียน 
ไปพร้อมกันจำกแหล่งทรัพยำกรกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ  ทั้งใน
โรงเรียนและในชุมชน ให้ชุมชนเข้ำมำมีบทบำทในกำรช่วย
กำรบริหำรจัดกำร ผู้เรียนด้วยกัน บุคลำกรและครูในโรงเรียน
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงกัน มีกำรอบรมหรือพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้ครู
ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงเป็นระบบ...” 

(ครู, 2562: สัมภำษณ์) 
 
   สรุป ผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
พบว่ำ ผู้บริหำรมีกำรน ำกำรศึกษำดูงำนเข้ำมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ของโรงเรียน 
ชุมชนให้ควำมร่วมมือและมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกำรของ
โรงเรียน มีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรอย่ำงเป็น
ระบบเน้นกำรสร้ำงเสริมสัมพันธภำพอันดีทั้งระหว่ำงครูและ
โรงเรียนกับชุมชน 
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ตำรำง 31 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ        
             สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ควำมถี่ 
(คน) 

1. กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้ 4 

2. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 5 

3. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย  
ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 6 

4. กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 5 

5. กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 4 

6. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 5 

7. กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 5 

8. กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียนมีลักษณะ เป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

6 

 
   สรุป ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำง ๆ ให้ชัดเจน เป็นระบบ 
สอดสอดคล้องกับเป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
    2. ส่งเสริมให้โรงเรียนและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโดยเน้นผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด  
    3. มีกำรประกันคุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพ่ือน ำมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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    4. มีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรประกนัคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
    5. ครูและบุคลำกรในโรงเรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน มีลักษณะเป็น
กัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใยซึ่งกันและกัน 
    6. จัดแหล่งเรียนรู้และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ให้หลำกหลำย เหมำะสม 
เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
 
ตำรำง 32 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด       
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร  
             อุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ จ ำนวน 3 โรงเรียน 
 

 

 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
 
“...กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญนั้น 
ครูผู้สอนมีส่วนส ำคัญที่สุด บุคคลอ่ืนเป็นเพียงผู้สนับสนุน
เท่ำนั้น ครูจะสอนให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดีนั้น  ครู
จะต้องมีควำมรู้ดีในเรื่องที่สอน มีควำมถนัดจึงจะสำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับนักเรียนได้รู้และเข้ำใจ โดยต้องมีล ำดับ
เป็นขั้นเป็นตอน และมีวิธีกำรที่หลำกหลำย...” 

    (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 

“...กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อกำรเรียนรู้
ของผู้เรียน ควรให้มีกำรบูรณำกำรผสมผสำน และปลูกควำม
ดีงำมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชำที่จัดให้เรียนรู้ 
เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข เตรียมกระบวนกำรเรียนรู้แล้วต้อง
เตรียมสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมด้วย ให้ได้คิดและลงมือ
ปฏิบัติจริง ทักษะที่ส ำคัญคือ กำรแก้ปัญหำ ควำมมีเหตุผล
จนสร้ำงควำมรู้ได้เอง…” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 32 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ (ต่อ) 2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
 
“...กระบวนกำรเรียนรู้เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อผู้เรียนเป็นอย่ำงมำก 
โดยเฉพำะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ต้องจัดให้ตรงกับควำมถนัด ควำมสนใจ และธรรมชำติของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล ต้องเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ มีวิธีกำรและ
แหล่ำงเรียนรู้ที่หลำกหลำย บูรณำกำรหลำยศำสตร์ ให้ผู้เรียน
เกิดองค์ควำมรู้ขึ้นเองได้ โดยที่มีครูเป็นบุคคลส ำคัญที่คอย
เป็นผู้ชี้แนะ จัดเตรียมกิจกรรมกำรเรียนรู้ จัดเตรียมสิ่งต่ำง ๆ 
อย่ำงเป็นกระบวนกำร มีข้ันตอน ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำ
ด้ำนสุนทรียำภำพอย่ำงครบถ้วน เต็มตำมศักยภำพของตน มี
วิธีกำรประเมินผู้เรียนที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง...” 

  (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...จัดกระบวนกำรเรียนรู้ควรเน้นให้ท ำกิจกรรมกำรเรียน 
กำรสอนให้มำก และบูรณำกำรอย่ำงหลำกหลำย ท ำให้ผู้เรียน
ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีกำรเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน โดย
น ำภูมิปัญญำท้องถิ่นและเทคโนโลยีเข้ำมำใช้  
มีกิจกรรมฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมควำม
เป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และมีควำม
รับผิดชอบต่อสังคม…” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
 
3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
“...ต้องมีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย ที่ได้ฝึกให้
ผู้เรียนได้ค้นคว้ำ ฝึกคิด ฝึกท ำ ให้สอดคล้องกับธรรมชำติของ
ผู้เรียน จนเกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้เองได้ มีกำรน ำภูมปัญญำ
ท้องถิ่นมำให้ศึกษำเรียนรู้ มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริม 
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ตำรำง 32 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ (ต่อ) คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตย วัดและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย...” 

 (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 

“...เน้นกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติมำกท่ีสุด 
ให้ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์เป็น มีควำมคิดสร้ำงสร้ำง สร้ำง
องค์ควำมรู้เองได้ กิจกรรมที่มีต้องหลำยกหลำย บูรณำกำร
เชื่อมโยงหลำยศำสตร์เข้ำด้วยกัน ให้เหมำะสมกับผู้เรียน
รำยบุคคล ที่ส ำคัญก็คือในกระบวนกำรเรียนรู้ต้องมีกำร
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมควำมเป็นประชำ 
ธิปไตยในกำรอยู่ร่วมกับสังคม ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำ
สุนทรียภำพครบทุกด้ำนมีวิธีกำรประเมินผู้เรียนที่ 
หลำกหลำย...” 

(ครู, 2562: สัมภำษณ์) 
 
   สรุป ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  ผลกำรศึกษำโรงเรียน
ต้นแบบพบว่ำ ครูจะต้องมีควำมรู้ดีในเรื่องที่สอน มีควำมถนัด
มีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดและควบคุมชั้นเรียน ด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำย กำรจัดกำรเรียนรู้ ควรให้มีกำร 
บูรณำกำร ผสมผสำน และปลูกควำมดีงำมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ในทุกวิชำที่จัดให้เรียนรู้ เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข 
เตรียมกระบวนกำรเรียนรู้และเตรียมสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้
พร้อม โดยน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นและเทคโนโลยีเข้ำมำใช้มี
กิจกรรมฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมพร้อมด้วย 
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ตำรำง 33 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ      
             สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 

ควำมถี่ 
(คน) 

1. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและ
นอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

6 

2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึก
วิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 

6 

3. มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

6 

4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 6 
5. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ 3 

6. ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 4 

7. มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 6 

 
   สรุป ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้เป็นล ำดับขั้นตอน ต้องจัดให้ตรงกับควำมถนัด 
ควำมสนใจ และธรรมชำติของผู้เรียนแต่ละบุคคล  
    2. มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ จนสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง  
    3. น ำเทคโนโลยี และภูมปิัญญำท้องถิ่นมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรศึกษำเรียนรู้  
    4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกส่งเสริมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน  
    5. มีกำรวัดผลและประเมินผลพัฒนำกำรผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
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ตำรำง 34 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด     
             กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร 
             อุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 3 โรงเรียน 
 

 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

5. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
 
“...กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพนั้น ครูผู้เป็น 
ผู้ที่มีส่วนส ำคัญท่ีสุด ครูต้องมีเวลำให้กับกำรสอนมำกที่สุด 
ลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับ
นักเรียน ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นเพียงผู้คอยให้กำร
สนับสนุนเป็นก ำลังใจให้เท่ำนั้น ผู้บริหำรควรจัดหลักสูตรให้
เหมำะสมกับท้องถิ่น ให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ต้องมีกำรจัดเตรียม
สภำพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อต่ำง ๆ ไว้ให้ผู้เรียน และ
ต้องมีกำรนิเทศอย่ำงสม่ ำเสมอตำมปฏิทินที่แจ้งกับคณะครู 
ท ำกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร ชื่นชม ให้ก ำลังใจ ยกย่องใน
สิ่งที่เป็นเลิศ แนะน ำในสิ่งที่ควรแก้ไขปรับปรุง ไม่ใช่กำร
นิเทศเพ่ือจับผิด หลังกำรนิเทศมีกำรประชุมทุกครั้งเพ่ือ
สรุปผลกำรนิเทศในภำพรวมให้ครูทุกคนทรำบ และหำแนว
ทำงแก้ไข พัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...ผู้บริหำรมีส่วนส ำคัญในกำรส่งเสริมให้ครูสำมำรถ
จัดสรรค์สิ่งต่ำง ๆ ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ รวมทั้งกระตุ้น
ส่งเสริมให้มีกำรวิจัยในชั้นเรียน และใช้กระบวนกำรวิจัยใน
แก้ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับ
กำรอบรมต่ำง ๆ หรือประชุมสัมมนำหรือส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนำตนเองอย่ำงเนื่อง น ำผลกำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำโรงเรียน มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรวิชำกำรเป็นอย่ำงดี จัดปัจจัยที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ให้
ผู้เรียนอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอด้วย...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 34 (ต่อ) 
 

 

 

 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

5. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ (ต่อ) 2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
 
“...ผู้บริหำรต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดีกับครู มีควำมเสียเสียสละ 
นึกถึงควำมต้องกำรของผู้เรียนเป็นส ำคัญ เปิดโอกำสให้ทุกคน
ในสถนศึกษำประเมินผู้บริหำร จัดหลักสูตรให้เป็นสำกล
เหมำะกับผู้เรียน อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดหำทรัพยำกร 
และแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้อง หลำกหลำยกับกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีกำรสนับสนุนส่งเสริมวิจัยใน
ชั้นเรียน สิ่งส ำคัญท่ีสุดคือมีงบประมำณสนับสนุนกำรท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอ มีกำรผลกำรประเมินภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำมำปรับปรุงและพัฒนำ สิ่งส ำคัญคือ
ผู้บริหำรต้องเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำของตน...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...ผู้บริหำรมีควำมเป็นกัลยำณมิตรกับครูและนักเรียน เปิด
โอกำสให้ครูได้ปรึกษำพูดคุยถึงปัญหำต่ำง ๆ อย่ำงเป็นกันเอง 
สำมำรถอธิบำยแนะน ำครูได้ในเรื่องท่ีครูอยำกรู้ เสริมแรงครูที่
ท ำงำนด ีปฏิบัติหน้ำที่ดี ด้วยกำรชื่นชมให้รำงวัล ลดภำระ
งำนอ่ืน ๆ ที่ไม่เก่ียวกับกำรสอนของครู ผู้ปกครองและผู้น ำ
ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 
โดยเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนเป็นหลัก เปิดโอกำสให้ครูมีโอกำส
ได้ประเมินประเมินผลกำรบริหำรงำน มีกำรนิเทศกำรสอนครู 
เพ่ือน ำผลกำรนิเทศมำพัฒนำและแก้ไขปัญหำในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 34 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

 3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
 
“...อันดับแรก ผู้บริหำรต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีควำมเมตตำ เสียสละ เป็นแบบอย่ำงท่ีดีของครูและนักเรียน 
เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
เป็นผู้สนับสนุนที่ดีของครูในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ให้ครูมีเวลำสอนนักเรียนเต็มที่ เปิดโอกำสให้บุคลำกรใน
โรงเรียนประเมินผลกำรบริหำร สนับสนุนกำรท ำกิจกรรมต่ำง 
ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ มีควำมสำมำรถดีในกำรบริหำรงำน
วิชำกำรเพ่ือพัฒนำและแก้ปัญหำด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำมี
คุณภำพ...” 

           (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องเขำ้ใจว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญมีควำมส ำคัญอย่ำงไรก่อน มีควำมมุ่งม่ัน 
ที่จะพัฒนำผู้เรียนอย่ำงจริงจัง มีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ผู้บริหำรเป็นผู้จัดสรรงบประมำณและ 
สิ่งต่ำง ๆ ที่อ ำนวยต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ เป็นผู้ที่คอยสนับสนุน เป็นที่ปรึกษำของครูได้ ทั้งใน
ด้ำนกำรวิจัยในชั้นเรียน กำรศึกษำดูงำน ลดภำระงำนอ่ืนของ
ครู มีกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
  สรุป ผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบพบว่ำ ผู้บริหำรควรให้
ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดย
ลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด ท ำกำรนิเทศแบบ
กัลยำณมิตร ส่งเสริมให้มีกำรวิจัยในชั้นเรียน สิ่งส ำคัญท่ีสุดคือ
มีงบประมำณสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอ 
และส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้น ำชุมชนมีส่วนร่วมในกำร
วำงแผนพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 
 



 

 

  143 

ตำรำง 35 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ       
             สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ควำมถี่ 
(คน) 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 5 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรท่ีมีประสิทธิภำพ สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

4 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

5 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 4 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

5 

6. สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำง ๆ ตลอดจนกำรบริกำรที่
หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 4 

 
   สรุป ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. ผู้บริหำรต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมเมตตำ เป็นแบบอย่ำงที่ดีของ
ครูและนักเรียน นึกถึงควำมต้องกำรของผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
    2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำ
อยู่กับนักเรียน  
    3. ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำหรือต้องกำร
ค ำแนะน ำด้ำนกำรจัดกำรเรียนสอน  
    4. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ และกำรสนับสนุนส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน  
    5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถดีในกำรบริหำรงำนวิชำกำรเพ่ือพัฒนำ
และแก้ปัญหำด้ำนกำรศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ  
    6. มีกำรนิเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้ครูทุกคนทรำบผลกำรนิเทศก์ และหำแนว
ทำงแก้ไข พัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ  
    7. ผู้บริหำรควรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอ 
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    8. ผู้บริหำรเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวก/สนับสนุนในกำรจัดหำทรัพยำกร และ
แหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้อง หลำกหลำยกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 
ตำรำง 36 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรและครูโรงเรียนที่เป็น Best Practice แนวทำงกำรจัด       
             กระบวนกำร เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร  
             อุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร จ ำนวน 3 โรงเรียน  
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

6. ด้ำนหลักสูตร 1. โรงเรียนบ้ำนหมำกแข้ง 
 
“...ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำร และหลักสูตรสถำนศึกษำ ซึ่งได้ท ำกำร
ประชุมคณะกรรมกำรฝ่ำยวิชำกำรของโรงเรียนด ำเนินกำร
จัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ และพัฒนำกระบวนกำรจัดกำร
เรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยให้ชุมชนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตร รวมทั้งจัดท ำหลักสูตรให้ตรง
ตำมควำมสนใจ และควำมถนัดของผู้เรียน และจัดให้ควำมรู้
ส ำหรับครูผู้สอนในกำรด้ำนเทคนิคกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้ำรับกำรอบรม
เพ่ือพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งมีกำรนิเทศติดตำมกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...จัดหลักสูตรที่เน้นกำรฝึกฝนอบรมทำงด้ำนคุณธรรม
จริยธรรมของเด็กเป็นส ำคัญ ให้ชุมชน สังคมเข้ำมำมีส่วนร่วม
ก ำหนดหลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรมีควำมทันสมัย หลำกหลำย 
เป็นสำกล เน้นจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับลักษณะ ธรรมชำติ 
ควำมชอบ ควำมถนัด ตำมศักยภำพของแต่ละบุคคลคน 
เหมำะสมที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน ฝึกทักษะ
กระบวนกำรคิด และกำรแก้ปัญหำ ให้ผู้เรียนเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง คิดเป็น ท ำเป็น และเกิดกำรใฝ่รู้อย่ำง
ต่อเนื่อง...” 

                     (คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 36 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

6. ด้ำนหลักสูตร (ต่อ) 
 

2. โรงเรียนประจักษ์ศิลปำคม 
 
“...ต้องศึกษำหลักสูตรอย่ำงดี โดยศึกษำหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด และน ำมำเปรียบเทียบกับกรอบ
โครงสร้ำงของหลักสูตรสถำนศึกษำ เพ่ือน ำไปสู่แนวทำงกำร
จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เป็นมำตรฐำน มีควำมสำกล  
บูรณำกำรที่หลำกหลำย ยืดหยุ่นได้ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำร
จัดท ำหลักสูตร ให้ได้หลักสูตรที่เหมำะสมกับผู้เรียนรำยบุคคล  
ซึ่งในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ต้องเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมให้
มำก ต่อมำคือต้องจัดสรรค์งบประมำณให้เพียงพอต่อกิจกรรม 
นั้น ๆ...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
 
“...หลักสูตรต้องเป็นหลักสูตรที่เหมำะสมกับชุมชนแต่ละชุมชน  
ยืดหยุ่น หลำกหลำย เนื้อหำสำระมีทุกระดับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 
จนถึงระดับประเทศ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
หลักสูตร เน้นกำรสร้ำงงำนสร้ำงอำชีพจะดีมำก เพรำะหลักสูตร
จะสอดคลองกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมำก 
คือเน้นให้ผู้เรียนได้คิดเป็น ท ำเป็น แก้ปัญหำได้ น ำไปใช้ในชีวิต
ได้จริง ๆ...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
 
3. โรงเรียนบ้ำนเชียงยืน 
“...ผู้เรียน ชุมชน สังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและพัฒนำ
หลักสูตร ต้องเอ้ือประโยชน์ให้ผู้เรียนสูงสุดเน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ โดยจัดให้ผู้เรียนสำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตจริงได้ ผู้เรียนได้
เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ปฏิบัติจริง แก้ปัญหำเป็น 
หลักสูตรมีควำมทันสมัย มีควำมสมดุลทั้งศำสตร์และศิลป์ 
ยืดหยุ่นได้ตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน...” 

(ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, 2562: สัมภำษณ์) 
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ตำรำง 36 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
กำรสัมภำษณ์ 

6. ด้ำนหลักสูตร (ต่อ) 
 

“...เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะที่เอำไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้
จริง หลักสูตรต้องยืดหยุ่นได้ หลำกหลำย ต่อเนื่อง ทันสมัยสู่
อนำคต สัมพันธ์เชื่อมโยงกับภูมิปัญญำท้องถิ่น ให้ผู้เรียนและผู้
เกี่ยวของมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จะได้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและ
สังคม...” 

(คร,ู 2562: สัมภำษณ์) 
 
   สรุปได้ว่ำ ผลกำรศึกษำโรงเรียนต้นแบบเกี่ยวกับกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนหลักสูตร  
โรงเรียนต้นแบบมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของ
หลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร และหลักสูตรสถำนศึกษำให้ชุมชน 
สังคมเข้ำมำมีส่วนร่วมก ำหนดหลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรมีควำม
ทันสมัย หลำกหลำย เป็นสำกล เน้นจัดกำรศึกษำให้สอดคล้อง
กับลักษณะ ธรรมชำติ จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เป็น
มำตรฐำน หลักสูตรต้องเป็นหลักสูตรที่เหมำะสมกับชุมชน 
แต่ละชุมชน ยืดหยุ่น หลำกหลำยเอ้ือประโยชน์ให้ผู้เรียนสูงสุด 
และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
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ตำรำง 37 สังเครำะห์ควำมถี่แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ        
             สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี จำกโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
             ทั้ง 3 โรงเรียน ด้ำนหลักสูตร 
 

องคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำร 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนหลักสูตร 

ควำมถี่ 
(คน) 

1. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และ
เกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

5 

2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิต
จริง 

5 

3. ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

5 

4. หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล มีมำตรฐำน 3 

5. หลักสูตรต้องเอ้ือต่อควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำ 
ตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 5 

6. เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

3 

 
   สรุป ด้ำนหลักสูตรของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ ได้ดังนี้ 
    1. ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร และ
หลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
    2. ให้ผู้เรียน และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตร รวมทั้งจัดท ำ
หลักสูตร เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัดของผู้เรียนสำมำรถ  
    3. หลักสูตรสำมำรถยืดหยุ่นได้ ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน  
    4. จัดหลักสูตรที่จัดประสบกำรณ์จริงให้ผู้เรียนสำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตจริงได้  
ได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ปฏิบัติจริง แก้ปัญหำเป็น  
    5. หลักสูตรมีควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง  
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 ตอนที่ 3 ร่ำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
ในสังกัดเทศบำนครอุดรธำนี ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 42 ตัวชี้วัด โดยน ำผลกำรศึกษำเอกสำร
และงำนวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำแนวทำง และผลกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ จำกข้อ 2 มำใช้ในกำรปรับปรุง แก้ไข และเพ่ิมเติมข้อเสนอแนะ
ร่ำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับโรงเรียน ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน โดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และ
ประเมินควำมสอดคล้องของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
โรงเรียน ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี มีรำยละเอียดดังนี้ 
  3.1 ปรับปรุงร่ำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
โรงเรียน ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน โดยใช้ข้อมูลจำกกำร
สัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และกำรศึกษำวิธีปฏิบัติที่ดีจำกโรงเรียนต้นแบบ ผล 
กำรปรับปรุงร่ำงแนวทำง ดังในตำรำง 38  

 
ตำรำง 38 สรุปผลกำรศึกษำวิธีปฏิบัติที่ดีและกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 

 

 แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียน
ทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้ำนนักเรียน   
1. นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และเทคโนโลยี 

1. นักเรียนรักและเห็น
ควำมส ำคัญของ
ธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

แก้ไขเป็น 1. นักเรียนรักและเห็น
ควำมส ำคัญของธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และหวงแหน
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบ
ควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 

2. นักเรียนฝึกกำรคิดได้
อย่ำงหลำกหลำย 
สำมำรถวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ 
สร้ำงจินตนำกำร จนเกิด
กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้
เอง 

แก้ไขเป็น 2. นักเรียนฝึกปฏิบัติ 
ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จน
เกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง 
และค้นพบควำมถนัดและวิธีกำร
ของตนเอง  

3. นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำ
แสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 

4. นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ  
สุขนิสัยและออกก ำลังกำย
สม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพทำง
กำยตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
 

3. นักเรยีนเป็นคนร่ำเริง 
แจ่มใส รู้จักดูแลตนเอง 
มีสุขภำพอนำมัยที่ดี 
หลีกเลี่ยงสิ่งเสพย์ติด มี
สมรรถนะทำงกำยตำม
เกณฑ์มำตรฐำน 

แก้ไขเป็น 3. นักเรียนเป็นคน 
ร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแลสุขภำพ
ร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง และรัก
กำรออกก ำลังกำย มีสมรรถนะ
ภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นักเรียนสำมำรถศึกษำ
ค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้
จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้
อย่ำงมีควำมสุข 

 4. นักเรียนสำมำรถศึกษำ
ค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้
จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้
อย่ำงมีควำมสุข 

6. นักเรียนฝึกระเบียบวินัย 
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบ 

4. มีควำมประพฤติที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรม กล้ำ
แสดงออกในทำงท่ีถูกต้อง 
มั่นใจในตนเอง เห็นคุณค่ำใน
ตัวเอง สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 

แก้ไขเป็น 5. นักเรียนฝึก
ระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีควำม
รับผิดชอบ และเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  

7. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ 
และมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
เรียนรู้มำกท่ีสุด 

5. นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
กระตือรือร้นในกำรเรียนรู้ มี
ควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

แก้ไขเป็น 6. นักเรียนมีนิสัย 
รักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำ
ตนเองเสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่
รู้ตลอดชีวิต 

8. นักเรียนฝึกประเมินผลงำน 
ฝึกประเมินตนเองและปรับปรุง
ตนเองและยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อื่น 
 

6. นักเรียนรู้จักประเมินตนเอง 
ทรำบข้อเด่น ข้อบกพร่อง 
เพ่ือที่จะน ำมำปรับปรุงพัฒนำ
ตนเอง เพ่ือให้สำมำรถปรับตัว
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมี
ควำมสุข  

แก้ไขเป็น 7. นักเรียนฝึก
ประเมินผลงำน ฝึกประเมิน
ตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับ
ควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือที่จะ
น ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข 

 7. นักเรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ เพ่ือจะได้จัด
กระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำม
ควำมต้องกำรของผู้เรียนมำก
ที่สุด 

8. นักเรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ เพ่ือจะได้จัด
กระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำม
ควำมต้องกำรของผู้เรียนมำก
ที่สุด 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 8. นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำม

ทันสมัย สำมำรถใช้เทคโนโลยี
ต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 

9. นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำม
ทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ 
สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ  
ได้เป็นอย่ำงดี 

 9. นักเรียนมีกำรฝึกอบรม
คุณลักษณะของผู้เรียนในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญเพ่ือให้รู้และเข้ำใจใน
วิธีกำรปฏิบัติตน 

10. นักเรียนเข้ำรับกำรอบรม
และศึกษำดูงำนเกี่ยวกับกำร
สร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดี
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 ด้ำนครู   
1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำ
และวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิ
ปัญญำไทยและควำมรู้สำกล  

 1. ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำ
และวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิ
ปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 

2. ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพ 
แวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริม 
แรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้
เต็มตำมศักยภำพ  

 2. ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพ 
แวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริม 
แรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้
เต็มตำมศักยภำพ  

3. ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อย
นักเรียนเป็นรำยบุคคลและ
แสดงควำมเมตตำต่อนักเรียน
อย่ำงทั่วถึง 

1. ครูต้องรู้จักนักเรียนเป็น
รำยบุคคล แสดงควำมรักและ
เมตตำต่อผู้เรียนอย่ำงทั่วถึง 
 

3. ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วน
ด้อยของนักเรียนเป็นรำยบุคคล
และแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ครูเตรียมกิจกรรม และ
สถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึก
ท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 

2. ครจูัดกำรเรียนรู้ที่เน้นให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติให้มำก
ที่สุด 

แก้ไขเป็น 4. ครูเตรียมกิจกรรม 
และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้
มำกที่สุด แสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำ
และเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3. ครสู่งเสริมให้นักเรียนค้นพบ 
และรู้จักตนเอง ส่งเสริมกำร
ท ำงำนเป็นกลุ่ม ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนกล้ำแสดงออก มี
ควำมมั่นใจ เห็นคุณค่ำในตนเอง 
สำมำรถกำรท ำงำนเป็นกลุ่มได้ 

5. ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม
และคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรม
ไทยให้นักเรียน  

4. ครูต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
และปลูกฝังระเบียบวินัย 
ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน 

5. ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม 
คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  

6. ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ 
ตลอดจนสังเกตและประเมิน
พัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำง
ต่อเนื่อง  

5. ครูต้องพัฒนำตนเอง
สม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/
ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับคุณลักษณะ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนอย่ำงดี 

6. ครปูระเมินและพัฒนำตนเอง
สม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/
ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับคุณลักษณะ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนอย่ำงดี 

7. ครูมีควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

6. ครูมีควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

แก้ไขเป็น 7. ครูมีควำมถนัดใน
วิชำที่จะสอน และมีควำม 
สำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 7. ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน

แสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ 
เลือกกำรจัดกำรเรียนรู้ตำม
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
คุณลักษณะ ควำมถนัด 
ควำมชอบของนักเรียน 

แก้ไขเป็น 8. ครูให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ ควำม
ถนัด ควำมชอบของนักเรียน 

 8. ครูมีควำมทันสมัย และ
สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้
จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี 

9. ครูมีควำมทันสมัย และ
สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้
จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   
1. กำรบริหำรจัดกำรควร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

1. ก ำหนดแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรพัฒนำงำนด้ำน 
ต่ำง ๆ ให้ชัดเจน เป็นระบบ 
สอดสอดคล้องกับเป้ำหมำยตำม
แผนยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

1. กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำน
ยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ (ข้อ 1 
รวมกับข้อ 2) 2. กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำน

ยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3. กำรจัดให้มีระบบประกัน
คุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

2. มีกำรประกันคุณภำพภำยใน 
มีกำรนิเทศติดตำมผล เพ่ือ
น ำมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2. กำรจัดให้มีระบบประกัน
คุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศ
ติดตำมผล เพ่ือน ำมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี
เพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก 
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

3. มีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี
เพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้อง และ
สอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก 
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

3. กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี
เพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก 
เพ่ือน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

5. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและ
ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

4. ส่งเสริมให้โรงเรียนและ
ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ โดยร่วมกันก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำโดยเน้น
ผู้เรียนส ำคัญท่ีสุด 

4. กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและ
ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

6. กำรจัดปัจจัยสนับสนุน
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็น
ส ำคัญที่สำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

 5. กำรจัดปัจจัยสนับสนุน
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็น
ส ำคัญที่สำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

7. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำร
เรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอ
และเหมำะสมกับวัย ตำมควำม
ถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

5. จัดแหล่งเรียนรู้และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ให้
หลำกหลำย เหมำะสม เพียงพอ
และเหมำะสมกับวัย ตำมควำม
ถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

6. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำร
เรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอ
และเหมำะสมกับวัย ตำมควำม
ถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำง
ผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็น
กัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อว่ำ
ศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ 
และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำง
กัน 

6. ครูและบุคลำกรในโรงเรียน
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน 
มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใยซึ่งกัน
และกัน 

7. กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำง
ผู้บริหำร ครู กับนักเรียนและ
บุคลำกรภำยในโรงเรียน มี
ลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ห่วงใย 
ซึ่งกันและกัน 

  8. มีกำรอบรม ศึกษำดูงำน
สัมมนำวิชำกำรด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร ให้ครูสำมำรถก ำหนด
แนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ 
ได้ที่วำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้   
1. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้
ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอก
โรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

1. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้
เป็นล ำดับขั้นตอน ต้องจัดให้
ตรงกับควำมถนัด ควำมสนใจ 
และธรรมชำติของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 

1. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนทีบู่รณำกำรอย่ำง
หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับ
บุคคลอื่นทั้งในและนอก
โรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึก
วิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และ
สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 

2. มีกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ที่หลำกหลำย ให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ ฝึกค้นคว้ำ สังเกต 
รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ จน
สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 

2. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึก
วิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และ
สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น 
เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

3. น ำเทคโนโลยี และภูมปิัญญำ
ท้องถิ่นมำเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรศึกษำเรียนรู้ 

3. มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น 
เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้เรียน 

4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึก
ส่งเสริมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผู้เรียน  

4. มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้เรียน 

5. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะ
และกีฬำ 

 5. มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำร
พัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะ
และกีฬำ 

6. ส่งเสริมควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

  

7. มีกำรประเมินพัฒนำกำรของ
ผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย
และต่อเนื่อง 

5. มีกำรวัดผลและประเมินผล
พัฒนำกำรผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำย 

6. มีกำรประเมินพัฒนำกำรของ
ผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย
และต่อเนื่อง 

  7. ส่งเสริมควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
คุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและ
อุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียน
และบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

1. ผู้บริหำรต้องเป็นผู้ที่มี
คุณธรรมจริยธรรม มีควำม
เมตตำ เป็นแบบอย่ำงที่ดีของ
ครูและนักเรียน นึกถึงควำม
ต้องกำรของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
คุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและ
อุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียน
และบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรท่ีมีประสิทธิภำพ 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำ
และพัฒนำกำรศึกษำ 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสำมำรถดีในกำร
บริหำรงำนวิชำกำรเพ่ือพัฒนำ
และแก้ปัญหำด้ำนกำรศึกษำได้
อย่ำงมีคุณภำพ 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำ
และพัฒนำกำรศึกษำ 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำร
บริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วน
ร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

 3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำร
บริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วน
ร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผล
กำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

 4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผล
กำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิด
โอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน
ประเมินผลกำรบริหำรงำน 

 5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิด
โอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน
ประเมินผลกำรบริหำรงำน 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรจัด
กิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อ 
ต่ำง ๆ ตลอดจนกำรบริกำรที่
หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำม
ศักยภำพ 

3. ผู้บริหำรเป็นผู้อ ำนวยจัดสรร
งบประมำณ อ ำนวยควำม
สะดวก ให้กำรสนับสนุนในกำร
จัดหำทรัพยำกร และแหล่ง
เรียนรู้ให้สอดคล้อง หลำกหลำย
กับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

6. ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบ 
ประมำณสนับสนุนกำรจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ จัดหำทรัพยำกร 
และแหล่งเรียนรู้อย่ำงเพียงพอ 
ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียน
ให้พัฒนำ เต็มตำมศักยภำพ 

 
 
 
 
 
 
 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรลด
ภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อย
ที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับ
นักเรียนมำกที่สุด 

7. ผู้บริหำรสำมำรถให้
ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมี
ปัญหำ และควรลดภำระด้ำนอ่ืน
ของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมี
เวลำอยู่กับนักเรียนมำกที่สุด 
(ข้อ 4 รวมกับข้อ 5) 

5. ผู้บริหำรสำมำรถให้
ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมี
ปัญหำหรือต้องกำรค ำแนะน ำ
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนสอน 

 
 
 
 
 

6. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญ และ
กำรสนับสนุนส่งเสริมวิจัยในชั้น
เรียน 

8. ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสริม
กำรท ำวิจัยในชั้นเรียน และกำร
นิเทศกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และ
พัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 
(ข้อ 6 รวมกับข้อ 7) 

7. มีกำรนิเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพ่ือให้ครูทุกคนทรำบผลกำร
นิเทศก์ และหำแนวทำงแก้ไข 
พัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้ำนหลักสูตร   
1. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัด
ให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้
ท ำได ้คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มี
นิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำร
ใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

1. จัดหลักสูตรที่จัด
ประสบกำรณ์จริงให้ผู้เรียน
สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตจริงได้  
ได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง 
ปฏิบัติจริง แก้ปัญหำเป็น 

1. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัด
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้
ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มี
นิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำร
ใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง 
ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

2. หลักสูตรสำมำรถยืดหยุ่นได้ 
ตรงตำมควำมถนัด 
ควำมสำมำรถของผู้เรียน 

2. หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง 
ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
ตรงตำมควำมถนัด 
ควำมสำมำรถของผู้เรียน  
มีควำมทันสมัย มีกำรใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง  
(ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) 

3. หลักสูตรมีควำมทันสมัย มี
กำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำ
เกี่ยวข้อง 

3. ผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

4. ให้ผู้เรียน และชุมชนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำหลักสูตร 
รวมทั้งจัดท ำหลักสูตร เพ่ือให้
ตรงตำมควำมสนใจ และควำม
ถนัดของผู้เรียน 

3. ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และ
ควำมถนัดของผู้เรียน 

4. หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็น
หลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็น
สำกล มีมำตรฐำน 

 4. เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มี
เนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับ
สำกล ระดับชำติ และระดับ
ท้องถิ่น เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึง
ทักษะอำชีพและกำรด ำรงชีวิต 
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ตำรำง 38 (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 

แนวทำงฯ จำกโรงเรียนที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

สรุปผลกำรศึกษำ ผลกำร
สังเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ 

เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล
เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำ 
ตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับ
ควำมถนัดและควำมสนใจของ
ผู้เรียน 

5. ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตร
ตำมกรอบของหลักสูตร
กระทรวง 
ศึกษำธิกำร และหลักสูตร
สถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5. ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตร
ตำมกรอบของหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำร และ
หลักสูตรสถำนศึกษำ ให้
สอดคล้องกับกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ตรงตำมควำมถนัด
และควำมสนใจของผู้เรียน 

6. เนื้อหำสำระต้องมีควำม
สมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ 
ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

 6. เนื้อหำสำระต้องมีควำม
สมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ 
ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

 
   จำกตำรำง  38  สรุปได้ว่ำ  ผู้วิจัยได้ปรับปรุง แก้ไข และเพ่ิมเติมแนวทำงกำร
พัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี ในประเด็นต่ำง ๆ จนได้แนวทำงกำรพัฒนำ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 48 แนวทำง  
  3.2 ผลกำรปรับปรุงแก้ไขแนวทำงตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มีรำยละเอียดดังนี้ 
   3.2.1 หลักกำรและเหตุผล   
    กำรพัฒนำประเทศสู่ควำมสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำร
เสริมสร้ำงทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรพัฒนำ
ประเทศ โดยเฉพำะกำรพัฒนำคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษท่ี 21 และกำรเสริมสร้ำงปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรพัฒนำคุณภำพของคน ทั้งในเชิงสถำบัน 
ระบบ โครงสร้ำงของสังคมให้เข้มแข็ง สำมำรถเป็นภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนำคต ควำมร่วมมือกับกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้ำนมีอิทธิพลต่อกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนเข้ำสู่ประเทศไทย 
ทั้งแรงงำนข้ำมชำติที่เข้ำมำในประเทศไทยอย่ำงถูกกฎหมำยและผิดกฎหมำย ทั้งนี้ในปี 2558 จะมี
กำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนที่มีทักษะฝีมืออย่ำงเสรีตำมกรอบควำมร่วมมือประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
โดยมีข้อตกลงร่วมกันถึงคุณสมบัติในสำยวิชำชีพเพ่ือให้มีกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนใน 7 สำขำ ได้แก่ 
วิศวกรรม พยำบำล สถำปัตยกรรม วิชำชีพส ำรวจ แพทย์ ทันตแพทย์และนักบัญชี และในระยะต่อไป
จะเปิดในสำขำอ่ืน ๆ รวมทั้งแรงงำนกึ่งทักษะฝีมือด้วย ซึ่งจะมีผลท ำให้ประเทศต้องมีเกณฑ์ เพ่ือเป็น
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มำตรฐำนในกำรประเมินควำมสำมำรถของแรงงำนที่จะมีกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนในภูมิภำคอำเซียน 
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 1, 3)  แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรฉบับที่สิบเอ็ด  
ได้กล่ำวถึงกำรจัดกำรศึกษำของไทยยังเป็นแบบศตวรรษท่ี 19-20 คือ มุ่งฝึกฝนคนตำมควำมช ำนำญ
เฉพำะทำง เพ่ือผลิตแรงงำนไปป้อนโรงงำนอุตสำหกรรมที่ใช้ระบบกำรผลิตแบบสำยพำน จึงเป็นกำร
จัดกำรศึกษำที่ล้ำหลัง และท ำให้เศรษฐกิจและสังคมของไทยในยุคปัจจุบันพัฒนำได้ช้ำกว่ำประเทศ 
อ่ืน ๆ หรือมีปัญหำในหลำยด้ำน จ ำเป็นที่จะต้องมีกำรปฏิรูประบบกำรศึกษำและกำรฝึกอบรมแรงงำน
ใหม่ทั้งหมด (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 64) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 กล่ำวถึงกำรจัดกำรศึกษำไว้ว่ำ 
มำตรำ 6 กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่ำงกำย จิตใจ 
สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่ำงมีควำมสุข มำตรำ 22 “กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำ
ตนเองได้และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญท่ีสุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถ
พัฒนำตำมธรรมชำติ และเต็มตำมศักยภำพ” (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2542) พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแนวทำงกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญที่สุด คือ กำรท ำให้เด็ก 
เยำวชน พลเมือง สนใจกำรอ่ำน กำรค้นคว้ำเรียนรู้ และรู้จักวิธีกำรค้นหำข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลศึกษำ
ด้วยตนเองได้เพ่ิมขึ้น รู้จักคัดเลือก ประเมิน วิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่
เรำสำมำรถอธิบำยถ่ำยโอนใช้งำนได้ เป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ นอกจำกเพ่ือจะช่วย ให้ผู้เรียนเข้ำใจ
ปัญหำต่ำง ๆ ในโลกสมัยใหม่แล้ว ผู้เรียนควรได้เรียนรู้จักวิธีวิเครำะห์ว่ำ อะไรคือปัญหำและคิดหำวิธี
แก้ปัญหำ และกำรมีส่วนร่วมสร้ำงสังคมให้ดีขึ้นด้วย (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559: 77) นั่นก็คือ กำร
จัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญนี้เป็นสิ่งที่นักกำรศึกษำไทยให้ควำมส ำคัญมำนำนแล้ว 
โดยศำสตรำจำรย์ ดร.สำโรจ บัวศรี เป็นผู้เริ่มน ำมำใช้ในช่วงปี พ.ศ. 2495-2496 เป็นต้นมำ และ 
ในระยะต่อมำได้มีกำรก ำหนดไว้ในหลักสูตรกำรศึกษำด้วย แต่เมื่อมีกำรน ำมำใช้จริง มิได้มีครูผู้ใด
น ำมำใช้ คงใช้วิธีสอนโดยครูเป็นผู้ถ่ำยทอดควำมรู้เป็นหลัก เพรำะง่ำยกับครู ต่อมำเมื่อมีพระรำช 
บัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติพุทธศักรำช 2542 ก ำหนดไว้ในมำตรำ 22 จึงท ำให้วงกำรศึกษำมีกำรตื่นตัว
อีกครั้งหนึ่ง (กุลยำ ตันติผลำชีวะ, 2545: 19) แต่จำกกำรศึกษำข้อมูลกำรติดตำมควำมเข้ำใจของครู
เกี่ยวกับกำรเรียนแบบยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ พบว่ำ ครู
ทั่วประเทศมีจ ำนวนมำกกว่ำ 600,000 คน มีครูจ ำนวนหนึ่งไม่รู้และยังไม่ได้ท ำกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ แม้หน่วยงำนต่ำง ๆ ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำจะได้
ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำง ๆ ไปมำกมำยแล้วก็ตำม ทั้งในด้ำนกำรจัดอบรม สัมมนำ กำรจัดกำรศึกษำ 
ดูงำนโรงเรียนต้นแบบและอ่ืน ๆ แต่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในปัจจุบันยังไม่ได้เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลำงอย่ำงแท้จริง (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2543: 15)   
    กำรประเมินภำยนอกรอบสำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน และประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีทั้ง 10 โรงเรียน
ที่ได้รับกำรประเมินรอบที่สำมระหว่ำง วันที่ 1 เดือนสิงหำคม ถึงวันที่ 31 กรกฎำคม พ.ศ. 2554 มี
กำรจัดกำรศึกษำ 2 ระดับ คือ ระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน: กำรปฐมวัย (2-5 ปี) และระดับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน: ประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ จำกผลกำรประเมินภำยนอกรอบสำมตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,6, 
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7,8,9,10,11,12 ระดับคุณภำพ ดี ถึงดีมำก ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 5 ระดับคุณภำพ พอใช้ และต้องปรับปรุง 
โดยจุดที่ควรพัฒนำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต่ ำทั้ง 8 กลุ่มสำระโดยเฉพำะกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย กลุ่มสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำและวัฒนธรรม กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำน
อำชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำและพลศึกษำ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปศึกษำ 
ต้องปรับปรุงอย่ำงเร่งด่วน โดยปรับกระบวนกำรวัดผลของครู พัฒนำกำรสอน พัฒนำแบบทดสอบ  
สื่อ นวัตกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกำรวัดผลประเมินผลที่เป็นมำตรฐำน ครูให้มีกำรค้นคว้ำวิจัยเพื่อพัฒนำสื่อและกระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ บทสรุปกำรประเมินรอบที่สำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน 
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ.และกำรสัมภำษณ์ฝ่ำยวิชำกำรและผู้มีส่วน
ร่วมในงำนวิชำกำรโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
    จำกผลกระประเมินกำรประเมินภำยนอกรอบสำมของส ำนักงำนรับรองมำตรฐำน 
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) สมศ.ของโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีทั้ง 
10 โรงเรียน ผู้วิจัยได้พิจำรณำตัวบ่งชี้ที่ 7-10 ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่เก่ียวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ พบว่ำ อยู่ในระดับดี ประกอบกับปัญหำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญของครูในสังกัดส ำนักกำรศึกษำเทศบำลนครอุดรธำนี ได้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ แต่ยังคงมีครูบำงส่วนที่ยึดติดรูปแบบกำรสอนแบบเดิม โดยเน้นกำรบรรยำยและให้
นักเรียนท่องจ ำเนื้อหำ เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้คิดได้ปฏิบัติจริงค่อนข้ำงน้อย โดยครูเหล่ำนั้นมักจะอ้ำง
ว่ำจัดกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไม่ได้เพรำะ ขำดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ เวลำ หรืองบประมำณใน
กำรจดักำรเรียนกำรสอน มีงำนที่รับผิดชอบนอกเหนือจำกงำนที่สอนมำกเกินไป ขำดควำมรู้และ
ทักษะในกำรสอน (ธนพร แก้วชำรุณ, 2551: 1) ซึ่งผู้วิจัยในฐำนะท่ีก ำลังศึกษำในสำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำจึงเกิดควำมคิดท่ีจะศึกษำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำล
หรือโรงเรียนต่ำงสังกัดให้อยู่ในระดับดีมำกหรือดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในทุกด้ำน อันจะส่งผลให้เกิดกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลกับผู้เรียนต่อไป 
   3.2.2 ควำมมุ่งหมำย 
    3.2.2.1 เพ่ือน ำเสนอแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
    3.2.2.2 เพ่ือให้ผู้บริหำรและครูผู้สอนในโรงเรียนได้น ำแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไปใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
    แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำใน
สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 48 แนวทำง ดังนี้ 
     1. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน ประกอบด้วย 10 แนวทำง ดังนี้ 
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      1.1 นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำง
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      1.2 นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และ
เสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำม 
ควำมต้องกำรของผู้เรียนมำกที่สุด 
      1.3 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำม
รับผิดชอบ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  
      1.4 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินตนเอง ปรับปรุงตนเอง 
ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข 
      1.5 นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแลสุขภำพร่ำงกำย รู้จักดูและ
ตนเอง และรักกำรออกก ำลังกำย มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
      1.6 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ มีควำม 
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต 
      1.7 นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์
และหวงแหนวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      1.8 นักเรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ สร้ำง
จินตนำกำร จนเกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง และค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 
      1.9 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 
      1.10 นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถใช้
เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 
     2. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนคร ูประกอบด้วย 9 แนวทำง ดังนี้ 
      2.1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและ
ควำมรู้สำกล 
      2.2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือ
จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  
      2.3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดง
ควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 
      2.4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้มำกท่ีสุด แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำและ
เกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
      2.5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและ
จริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  
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      2.6 ครูประเมินและพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/ศึกษำดู
งำนเกี่ยวกับคุณลักษณะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี 
      2.7 ครูมีควำมถนัดในวิชำที่จะสอน และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      2.8 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะ
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน 
      2.9 ครูมีควำมทันสมัยและสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้ 
เป็นอย่ำงดี 
     3. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วดั ดังนี้ 
      3.1 มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครู
สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ท่ีวำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 
      3.2 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญที่
สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 
      3.3 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ 
แนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
      3.4 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและ
เหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
      3.5 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพ่ือ
น ำมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      3.6 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      3.7 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      3.8 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้บริหำร ครู กับนักเรียนและบุคลำกร
ภำยในโรงเรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและกัน 
     4. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 แนวทำง ดังนี้ 
      4.1 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรอย่ำงหลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 
      4.2 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต 
รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 
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      4.3 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
      4.4 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้เรียน 
      4.5 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำ
สุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ 
      4.6 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและ
ต่อเนื่อง 
      4.7 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำร 
มีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
     5. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 8 แนวทำง ดังนี้ 
      5.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
      5.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผล
กำรบริหำรงำน 
      5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์
ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
      5.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็น
ผู้น ำทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 
      5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
      5.6 ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ 
จัดหำทรัพยำกร และแหล่งเรียนรู้อย่ำงเพียงพอ ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียนให้พัฒนำ เต็มตำม
ศักยภำพ 
      5.7 ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำ และควรลด
ภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับนักเรียนมำกที่สุด 
      5.8 ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสรมิกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน และกำรนิเทศกำร
สอนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 
     6. แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร ประกอบด้วย 6 แนวทำง ดังนี้ 
      6.1 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิด
กำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 
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      6.2 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยง
สัมพันธ์กับชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยี
เข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) 
      6.3 ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำ
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัด
ของผู้เรียน 
      6.4 เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล 
ระดับชำติและระดับท้องถิ่น เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำร
ด ำรงชีวิต 
      6.5 ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตรกระทรวงศึกษำ 
ธิกำร และหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ตรงตำมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 
      6.6 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำร
ปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 
    ผลกำรประเมินควำมสอดคล้องของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ผู้วิจัยได้น ำแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 48 แนวทำง น ำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพ่ือประเมินควำม
สอดคล้องของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี ผลกำรประเมินควำมสอดคล้องปรำกฏดังในตำรำง 39 
 
ตำรำง 39 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ    
             สถำนศึกษำกับแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ        
             สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

1. ด้ำนนักเรียน  
1.1 นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำนเกี่ยวกับ
กำรสร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.2 นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดง
ควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้
ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนมำกท่ีสุด 

5 1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

1.3 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  

5 1.00 สอดคล้อง 

1.4 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินตนเอง 
ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 
เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.5 นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแลสุขภำพ
ร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง และรักกำรออกก ำลังกำย  
มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.6 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเอง
เสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต 5 1.00 สอดคล้อง 

1.7 นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และหวงแหนวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.8 นักเรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จนเกิดกำรสร้ำงองค์
ควำมรู้ได้เอง และค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของ
ตนเอง 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.9 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์
ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียน
และชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 

5 1.00 สอดคล้อง 

1.10 นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทันต่อ
เหตุกำรณ์ สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 

5 1.00 สอดคล้อง 

2. ด้ำนคร ู
2.1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่
ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 5 1.00 สอดคล้อง 

2.2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้
นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  

5 1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

2.3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียนเป็น 
รำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำง
ทั่วถึง 

5 1.00 สอดคล้อง 

2.4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ
ให้มำกที่สุด แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถ
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

5 1.00 สอดคล้อง 

2.5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย 
ค่ำนิยม คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทย
ให้นักเรียน  

5 1.00 สอดคล้อง 

2.6 ครูประเมินและพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดยกำร
กำรอบรม/ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับคุณลักษณะกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี 

5 1.00 สอดคล้อง 

2.7 ครูมีควำมถนัดในวิชำที่จะสอน และมี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5 1.00 สอดคล้อง 

2.8 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมชอบของ
นักเรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

2.9 ครูมีควำมทันสมัย และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำ
ใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี 

5 
 

1.00 
 

สอดคล้อง 
 

3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
3.1 มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร ให้ครูสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำร
พัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ท่ีวำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 

3 0.60 สอดคล้อง 

3.2 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่
ผู้เรียนเป็นส ำคัญที่สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 

5 1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

3.3 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้อง
และสอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำก
ภำยนอก เพื่อน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5 1.00 สอดคล้อง 

3.4 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 
ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำม
สนใจของผู้เรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

3.5 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน มีกำร
นิเทศติดตำมผล เพ่ือน ำมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

5 1.00 สอดคล้อง 

3.6 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 4 0.80 สอดคล้อง 

3.7 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4 0.80 สอดคล้อง 

3.8 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้บริหำร ครู กับ
นักเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียน มีลักษณะเป็น
กัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและ
กัน 

5 1.00 สอดคล้อง 

4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้    
4.1 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำร
อย่ำงหลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและ
นอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของ
ผู้เรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

4.2 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึก
ค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และ
สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

5 1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

4.3 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่
เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

4 0.80 สอดคล้อง 

4.4 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้เรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

4.5 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียน
ได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำน
ดนตรี ศิลปะและกีฬำ 

5 1.00 สอดคล้อง 

4.6 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำร 
ที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

5 1.00 สอดคล้อง 

4.7 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

5 1.00 สอดคล้อง 

5. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ    
5.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ัน
และอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

5 1.00 สอดคล้อง 

5.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน 

5 1.00 สอดคล้อง 

5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมี
ส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

5 1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

5.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

4 0.80 สอดคล้อง 

5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยใน
และภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

5 1.00 สอดคล้อง 

5.6 ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณสนับสนุนกำร
จัดกิจกรรมต่ำง ๆ จัดหำทรัพยำกร และแหล่งเรียนรู้
อย่ำงเพียงพอ ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียนให้
พัฒนำ เต็มตำมศักยภำพ 

5 1.00 สอดคล้อง 

5.7 ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมี
ปัญหำ และควรลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด 
เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับนักเรียนมำกที่สุด 

5 1.00 สอดคล้อง 

5.8 ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสรมิกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน 
และกำรนิเทศกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือหำแนว
ทำงแก้ไข และพัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 

5 1.00 สอดคล้อง 

6. ด้ำนหลักสูตร 

6.1 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำร
เรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

5 1.00 สอดคล้อง 

6.2 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย 
ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง ตรงตำมควำม
ถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำร
ใช้เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง  

5 1.00 สอดคล้อง 

6.3 ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
และพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อให้ตรงตำมควำมสนใจ และ
ควำมถนัดของผู้เรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

 
 
 



 

 

  171 

ตำรำง 39 (ต่อ) 
 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ 

คะแนน IOC แปลควำม 

6.4 เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้
ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับท้องถิ่น เหมำะสมกับ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำร
ด ำรงชีวิต 

5 1.00 สอดคล้อง 

6.5 ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำร และหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้
สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ตรงตำมควำมถนัดและควำมสนใจของ
ผู้เรียน 

5 1.00 สอดคล้อง 

6.6 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และ
ศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

4 0.80 สอดคล้อง 

รวม 4.96 0.97 สอดคล้อง 

 
    จำกตำรำง 39 พบว่ำ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีควำมคิดเห็นว่ำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ทั้ง 6 ด้ำน มีควำมสอดคล้องกับแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
   3.2.3 กลไกกำรบริหำรจัดกำร 
    ผู้วิจัยใช้หลักกำรแนวคิดวงจรคุณภำพ PDCA ในกำรบริหำรจัดกำรกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผนเพ่ือเตรียมกำรปฏิบัติ (Plan: P)   
      เพ่ือให้สถำนศึกษำสำมำรถน ำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สถำนศึกษำต้องมีกำรเตรียมกำรและ
วำงแผนกำรด ำเนินกำร  เตรียมทรัพยำกรรองรับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญอย่ำง
เหมำะสม ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวำงแผน มีดังนี้  
       1. วิเครำะห์สภำพสถำนศึกษำ โดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือศึกษำ
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรคของสถำนศึกษำ และปรับปรุงแก้ไขให้พร้อมรองรับกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
       2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย ของสถำนศึกษำ โดยเพิ่มเติม 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเป็นส่วนหนึ่งที่ต้องขับเคลื่อนองค์กร    
       3. จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ โดยให้มีกิจกรรมกำรนิเทศภำยในอย่ำงน้อยภำคเรียนละ 2 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง
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กำรด ำเนินงำน และแผนกำรด ำเนินงำนย่อย ดังนี้ 1) แผนพัฒนำนักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรม
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน โครงกำรเสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้ โครงกำรพัฒนำนิสัยรักกำรอ่ำน เป็นต้น 
ซึ่งท ำกำรวิเครำะห์จำกแนวทำงและตัวชี้วัดด้ำน  ที่ต้องกำรให้เกิดกำรพัฒนำด้ำนนักเรียน 2) 
แผนพัฒนำครูให้ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรออกแบบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ กำรใช้เทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ต กำรเตรียมสื่อกำรสอนวัสดุ แหล่งเรียนรู้ โดยแผนพัฒนำครู
ควรต้องครอบคลุมกำรพัฒนำด้ำนควำมเป็นครู และด้ำนจิตวิทยำที่เก่ียวข้องกับนักเรียน 3) แผนกำร
บริหำรจัดกำร เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ี
ผู้บริหำรจะต้องเตรียมรองรับด้ำนงบประมำณ สื่อกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ อำคำรสถำนที่ กำร
ประกันคุณภำพ กำรตรวจสอบ กำรประเมินผล และก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรช่วงรำยภำค
เรียนและรำยปีกำรศึกษำ 4) แผนกำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำครูด้ำนกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มุ่งพัฒนำครูให้มีควำมรู้และสำมำรถจัดกำรเรียนรู้แบบ
บูรณำกำร ฝึกทักษะกำรสังเกต กำรค้นคว้ำ และทักษะกำรเรียนรู้ให้แก่นักเรียน ตลอดจนวิธีกำรวัด
และประเมินผลผู้เรียนที่มีเหมำะสมและถูกต้องตำมหลักกำรวัดผลกำรศึกษำ และกำรเขียนแผนกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 5) แผนกำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำรด้ำนกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้เกิดกระบวนกำรบริหำรอย่ำงโปร่งใสมีกำร
ตรวจสอบและประเมินผลกำรบริหำรองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและกระบวนกำรสนับสนุน
ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้กำรวิจัยในชั้นเรียน 6) ด้ำนหลักสูตร วำงแผนกำรปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
      แผนกำรด ำเนินงำนทุกแผนประกอบด้วยโครงกำรหรือกิจกรรม ระยะเวลำ 
ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยำกรที่ใช้ วิธีด ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรม ผลที่คำด
ว่ำจะได้รับ กำรตรวจสอบและประเมินผล และกำรสะท้อนผล และสร้ำงเกณฑ์กำรตรวจสอบ เพื่อ
ตรวจสอบและประเมินผลแต่ละองค์ประกอบตำมตัวชี้วัดและแนวทำงที่ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ในกำร
ด ำเนินงำนอำจน ำแผนและกิจกรรมต่ำง ๆ ก ำหนดรวมและสร้ำงปฏิทินกำรด ำเนินงำนเพ่ือทรำบ
ก ำหนดกำรที่ชัดเจน และไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนของโครงกำรหรือกิจกรรม  
     ขั้นตอนที่ 2 กำรปฏิบัติตำมแผน (Do: D) 
      ปฏิบัติตำมแผนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และ
แผนกำรด ำเนินงำนแต่ละด้ำน ตำมช่วงเวลำในปฏิทินกำรด ำเนินงำน และท ำกำรนิเทศภำยในอย่ำง
น้อยภำคเรียนละ 2 ครั้ง ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยในกำรนิเทศภำยในควรใช้กำรนิเทศแบบ
กัลยำณมิตรท ำกำรนิเทศและสรุปผลกำรนิเทศ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเบื้องต้นในทันทีหลังจำกสิ้นสุด
กำรนิเทศ และหำกมีประเด็นที่จะต้องปรึกษำหำรือเพ่ือหำทำงแก้ไข ควรรีบด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำง
รวดเร็ว ในกำรปฏิบัติตำมแผนหำกพบปัญหำหรือประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไขแผนหรือวิธีกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรหรือกิจกรรม ให้ท ำกำรบันทึกและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้บริหำรทรำบเพื่อน ำสู่
กำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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     ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบและประเมินผล (Check: C) 
      เป็นกระบวนกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยใช้กระบวนกำรนิเทศภำยในเพื่อตรวจสอบร่วมกับเกณฑ์ท่ีได้ก ำหนด
ไว้ในขั้นตอนของกำรวำงแผน โดยกำรตรวจสอบใช้วิธีกำรสังเกตกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรสัมภำษณ์ และ
วิธีกำรอ่ืน ๆ ตำมควำมเหมำะสมและท ำกำรตรวจสอบโดยบันทึกผลกำรนิเทศภำยใน ด้วยแบบบันทึก 
กำรนิเทศ หรือแบบบันทึกกำรสังเกต หรือแบบบันทึกกำรสัมภำษณ์ ตำมควำมเหมำะสม สอดคล้อง
กับวิธีกำรตรวจสอบ กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้พิจำรณำร่วมกับเกณฑ์กำรประเมินผลที่ได้สร้ำง
ขึ้น ตัวชี้วัด และแนวทำง แล้วจึงสรุปผลกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับแนวคิดกำรวิเครำะห์ SWOT 
คือ สรุปผลควำมส ำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค พร้อมทั้งวิเครำะห์ทิศทำงกำรปรับปรุง
แก้ไขให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
     ขั้นตอนที่ 4 กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน (Act: A) 
      กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรปรับแก้ตำมผลกำรตรวจสอบ 
และประเมินในขั้นตอนกำรตรวจสอบและประเมินผล โดยพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สิ่งที่เป็นปัญหำ จุดอ่อน และอุปสรรค โดยหำวิธีกำร
ปรับปรุงแก้ไข ส ำหรับสิ่งที่เป็นจุดแข็ง และโอกำส โดยหำวิธีเสริมสร้ำงให้ดียิ่งขึ้น หรือหำกผลกำร
ด ำเนินงำนประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้แล้ว ก็อำจท ำกำรปรับปรุงเป้ำหมำยให้สูงขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมคุณภำพด้ำนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น  ตำมแนวคิดของวงจรคุณภำพ PDCA  
ที่มุ่งให้เกิดกำรพัฒนำเป็นวงรอบไปไม่สิ้นสุด เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไปอย่ำงต่อเนื่อง  
 ตอนที่ 4 ประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำนครอุดรธำนี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
  ผู้วิจัย น ำคู่มือ แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม จ ำนวน 5 คน ประเมินควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ ผลกำรประเมินดังในตำรำง 40 – 46 ดังนี้ 
 
ตำรำง 40 แสดงค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ         
             แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัด    
             เทศบำลนครอุดรธำนี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมและรำยด้ำน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้ำนนักเรียน 4.42 0.54 มำก 4.06 0.47 มำก 
2. ด้ำนครู 4.18 0.75 มำก 3.98 0.75 มำก 
3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 4.28 0.64 มำก 4.10 0.59 มำก 
4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 4.20 0.68 มำก 4.09 0.61 มำก 
 



 

 

  174 

ตำรำง 40 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 4.13 0.56 มำก 4.05 0.60 มำก 
6. ด้ำนหลักสูตร 4.27 0.52 มำก 4.20 0.66 มำก 

โดยรวม 4.25 0.62 มำก 4.07 0.61 มำก 

 
   จำกตำรำง 40 พบวำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมี
ควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ด้ำนนักเรียน 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนหลักสูตร ส่วนผลกำรประเมินควำมเปนไปได้ของแนวทำง โดยรวมมี
ควำมเป็นไปได้อยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับ ได้แก่ ด้ำนหลักสูตร 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  
 
ตำรำง 41 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร 
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร   
             อุดรธำนีด้ำนนักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
1.1 นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำ 
ดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดี
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

4.20 0.45 มำก 4.40 0.55 มำก 

1.2 นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำร
แสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อจะได้จัด
กระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนมำกท่ีสุด 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.00 0.00 มำก 

  1.3 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  

4.80 0.45 
มำก
ที่สุด 

4.20 0.45 มำก 

 

 

X X
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ตำรำง 41 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
1.4 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมิน
ตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำมคิดเห็น
ของผู้อ่ืน เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

1.5 นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแล
สุขภำพร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง และรักกำร
ออกก ำลังกำย มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำม
เกณฑ์ที่ก ำหนด 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.00 มำก 

1.6 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ 
พัฒนำตนเองเสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอด
ชีวิต 

4.80 0.45 
มำก
ที่สุด 

4.00 0.71 มำก 

1.7 นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของ
ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และหวงแหน
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.00 มำก 

1.8 นักเรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดวิเครำะห์ 
สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จน
เกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง และค้นพบ
ควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 

4.20 0.45 มำก 3.60 0.55 มำก 

1.9 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล 
สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

4.20 0.84 มำก 4.00 0.00 มำก 

1.10 นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทัน
ต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้
เป็นอย่ำงดี 

4.40 0.55 มำก 3.80 0.45 มำก 

โดยรวม 4.42 0.54 มำก 4.06 0.47 มำก 
 
   จำกตำรำง 41 พบวำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนนักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก 
ได้แก่ นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในกำร

X X
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จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และนักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ มี
ควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะ
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำร
ของผู้เรียนมำกท่ีสุด นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข นักเรียนเป็นบุคคลที่มี
ควำมทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพบว่ำ มีควำมเปนไปไดโดยรวมอยู่ 
ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ นักเรียนฝึกประเมินผลงำน 
ฝึกประเมินตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะ
ของผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และนักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  
 
ตำรำง 42 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร   
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร     
             อุดรธำนีด้ำนครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
2.1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำร 
ที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 4.80 0.45 

มำก
ที่สุด 

3.60 0.89 มำก 

2.2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำม
ศักยภำพ  

4.00 1.00 มำก 4.20 0.84 มำก 

2.3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียน
เป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

4.40 0.55 มำก 4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

2.4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำม
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้มำกท่ีสุด แสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำและเกิดองค์
ควำมรู้ด้วยตนเอง 

3.60 0.89 มำก 3.80 0.84 มำก 
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ตำรำง 42 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
2.5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝัง
ระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและ
จริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.40 0.55 มำก 

2.6 ครูประเมินและพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ 
โดยกำรอบรม/ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี 

3.80 0.84 มำก 3.80 0.84 มำก 

2.7 ครูมีควำมถนัดในวิชำที่จะสอน และมี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.00 1.00 มำก 

2.8 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดง 
ควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมควำม 
สำมำรถ ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน 

3.60 0.55 มำก 3.60 0.55 มำก 

2.9 ครูมีควำมทันสมัย และสำมำรถน ำ
เทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี 

4.20 0.45 มำก 3.80 0.45 มำก 

โดยรวม 4.18 0.75 มำก 3.98 0.75 มำก 
 
   จำกตำรำง 42 พบว่ำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ 
ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล ครูเป็นแบบอย่ำง
ที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน และครู
มีควำมถนัดในวิชำที่จะสอน และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ 
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำ
ต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพบว่ำ มีควำมเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อย
ของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงท่ัวถึง ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน และครูจัดสื่อ 
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กำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิด 
กำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  
 
ตำรำง 43 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร  
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร    
             อุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
3.1 มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำร
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครูสำมำรถ
ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ที่
วำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 

3.60 0.55 มำก 4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

 3.2 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำร
เรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญที่สำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

4.80 0.45 
มำก
ที่สุด 

3.80 0.45 มำก 

 3.3 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำน
ผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำ
แก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.00 0.71 มำก 

3.4 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย 
ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

4.20 0.84 มำก 4.00 0.71 มำก 

3.5 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพ
ภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพื่อน ำมำ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

4.40 0.55 มำก 4.40 0.55 มำก 

3.6 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.71 มำก 

3.7 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

4.00 0.71 มำก 4.20 0.45 มำก 
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ตำรำง 43 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
3.8 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้บริหำร  
ครกูับนักเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียน  
มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและกัน 

4.40 0.55 มำก 3.80 0.45 มำก 

โดยรวม 4.28 0.64 มำก 4.10 0.59 มำก 
 
   จำกตำรำง 43 พบว่ำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย
สำมล ำดับแรก ได้แก่ กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญที่สำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพื่อรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำรประกัน
คุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรจัดให้มี
ระบบประกันคุณภำพภำยในมีกำรนิเทศติดตำมผล เพื่อน ำมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ และกำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้บริหำร ครู กับนักเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียน  
มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและกัน  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพบว่ำ มีควำมเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำ
วิชำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครูสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ที่วำงแผนไว้
อย่ำงเป็นระบบ กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพื่อน ำมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
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ตำรำง 44 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร 
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร   
             อุดรธำนีด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
4.1 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่
บูรณำกำรอย่ำงหลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับ
บุคคลอื่นทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม
เหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

4.00 0.71 มำก 4.00 0.71 มำก 

4.2 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้
ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึก
วิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย 
สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 

3.80 0.84 มำก 4.40 0.89 มำก 

4.3 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยี
และสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

4.20 0.45 มำก 3.60 0.55 มำก 

4.4 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.00 มำก 

4.5 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ 

3.80 0.84 มำก 3.80 0.45 มำก 

4.6 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

4.80 0.45 
มำก
ที่สุด 

4.20 0.45 มำก 

4.7 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

โดยรวม 4.20 0.68 มำก 4.09 0.61 มำก 
 
   จำกตำรำง 44 พบว่ำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย
สำมล ำดับแรก ได้แก่ มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
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มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และมีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพบว่ำ แนวทำงมีควำมเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย 
สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง และมีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
 
ตำรำง 45 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร     
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร       
             อุดรธำนีด้ำนผู้บริหำร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
5.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม 
จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำง 
ที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

4.60 0.55 มำกที่สุด 4.40 0.55 มำก 

5.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.00 มำก 

5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้
หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ใน
กำรพัฒนำกำรศึกษำ 

4.40 0.55 มำก 3.80 0.84 มำก 

5.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ 
แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

3.80 0.84 มำก 4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมิน
ภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

4.00 0.71 มำก 4.20 0.84 มำก 
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ตำรำง 45 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
5.6 ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณ
สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ จัดหำ
ทรัพยำกร และแหล่งเรียนรู้อย่ำงเพียงพอ  
ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียนให้พัฒนำ 
เต็มตำมศักยภำพ 

3.80 0.45 มำก 3.80 0.45 มำก 

5.7 ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอย
ชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำ และควรลดภำระด้ำน
อ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่
กับนักเรียนมำกท่ีสุด 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.00 มำก 

5.8 ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสรมิกำรท ำวิจัยใน
ชั้นเรียน และกำรนิเทศกำรสอนอย่ำง
สม่ ำเสมอ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำ
ร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 

4.00 0.00 มำก 3.60 0.55 มำก 

โดยรวม 4.13 0.56 มำก 4.05 0.60 มำก 
 
   จำกตำรำง 45 พบว่ำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนผู้บริหำร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำร
มีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือ
ท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน
ประเมินผลกำรบริหำรงำน และผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำ และควร 
ลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับนักเรียนมำกที่สุด  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำงพบว่ำ แนวทำงมีควำมเป็นไปได้
โดยรวมอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถ
วิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศ
ตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
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ตำรำง 46 ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำร   
             จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนคร    
             อุดรธำนีด้ำนหลักสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
6.1 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิด 
กำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

4.80 0.45 
มำก
ที่สุด 

6.2 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น 
หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ
ของผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำรใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ 
ข้อ 3) 

4.40 0.55 มำก 4.60 0.55 
มำก
ที่สุด 

6.3 ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมใน
กำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัด
ของผู้เรียน 

4.00 0.00 มำก 4.40 0.55 มำก 

6.4 เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระ
กำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับ
ท้องถิ่น เหมำะสมกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำร
ด ำรงชีวิต 

4.20 0.45 มำก 4.00 0.71 มำก 

6.5 ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบ
ของหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร และ
หลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ตรงตำมควำมถนัดและควำมสนใจ
ของผู้เรียน 

4.00 0.71 มำก 3.60 0.55 มำก 
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ตำรำง 46 (ต่อ) 
 

กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
6.6 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำง
ศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

4.40 0.55 มำก 3.80 0.45 มำก 

โดยรวม 4.27 0.52 มำก 4.20 0.66 มำก 
 
   จำกตำรำง 46 พบว่ำ ผลกำรประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ด้ำนหลักสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน โดยรวมมีควำมเหมำะสมอยูในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก 
ได้แก่ หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์
จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต หลักสูตร
มีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด 
ควำมสำมำรถของผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) 
และเนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของ
ผู้เรียน เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับท้องถิ่น 
เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำรด ำรงชีวิต  
    ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของแนวทำง พบว่ำ แนวทำงมีควำมเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยสำมล ำดับแรก ได้แก่ หลักสูตรต้องเอ้ือ
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้  
คิดเปน็ แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง 
ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของ
ผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) และผู้เรียน ชุมชน 
และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ เพื่อให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัดของผู้เรียน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี สำมำรถสรุปผล อภิปรำยผล และให้ข้อเสนอแนะได้ตำมล ำดับต่อไปนี้ 
  1. ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรำยผล   
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษำองค์ประกอบ และตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 2. เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  
  3. เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 
สรุปผล 
 
 ผลกำรวิจัยกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี สำมำรถสรุปผลกำรวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
  1. องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย องค์ประกอบด้ำนครู ด้ำนนักเรียน ด้ำน
หลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ และด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผลกำร
ประเมินองค์ประกอบ พบว่ำ มีควำมเหมำะสมโดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด และเมื่อพิจำรณำเป็นรำย
ด้ำน พบว่ำ องค์ประกอบมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด 5 ด้ำน และอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน 
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนครู และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
รองลงมำ คือ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำนนักเรียน ด้ำนหลักสูตร และด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ตำมล ำดับ 
  2. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี พบว่ำ สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีโดยรวม 
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มีสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับมำก และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดย
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้ำนหลักสูตร รองลงมำ
คือ ด้ำนองค์ประกอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบด้ำน
นักเรียน ตำมล ำดับ  
   สภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี พบว่ำ โดยรวมมีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 5 ด้ำน อยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน โดย
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยที่มำกที่สุด คือ องค์ประกอบด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร รองลงมำ คือ องค์ประกอบด้ำนนักเรียน และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด องค์ประกอบด้ำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ  
  3. ผลกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 48 แนวทำง ดังนี้ 
   3.1 ด้ำนนักเรียน ประกอบด้วย 10 แนวทำง ดังนี้ 
    3.1.1 นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะของ
ผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    3.1.2 นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะ
วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพื่อจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำร
ของผู้เรียนมำกท่ีสุด 
    3.1.3 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ 
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  
    3.1.4 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับ
ควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข 
    3.1.5 นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแลสุขภำพร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง 
และรักกำรออกก ำลังกำย มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
    3.1.6 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้
ตลอดชีวิต 
    3.1.7 นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และ
หวงแหนวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    3.1.8 นักเรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร 
จนเกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง และค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 
    3.1.9 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 
    3.1.10 นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถใช้
เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 
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   3.2 ด้ำนครู ประกอบด้วย 9 แนวทำง ดังนี้ 
    3.2.1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและ
ควำมรู้สำกล 
    3.2.2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ  
    3.2.3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำม
เมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 
    3.2.4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้มำกที่สุด แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำและเกิด 
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
    3.2.5 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและ
จริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน  
    3.2.6 ครูประเมินและพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/ศึกษำดูงำน
เกี่ยวกับคุณลักษณะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี 
    3.2.7 ครูมีควำมถนัดในวิชำที่จะสอน และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    3.2.8 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน 
    3.2.9 ครูมีควำมทันสมัย และสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็น 
อย่ำงดี 
   3.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 8 แนวทำง ดังนี้ 
    3.3.1 มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครู
สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ท่ีวำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 
    3.3.2 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีสำมำรถ
ประสบผลส ำเร็จได้ 
    3.3.3 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว
ทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 
    3.3.4 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสม
กับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
    3.3.5 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพื่อน ำมำ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    3.3.6 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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    3.3.7 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
    3.3.8 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับนักเรียนและบุคลำกรภำยใน
โรงเรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและกัน 
    3.4 ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 แนวทำง ดังนี้ 
    3.4.1 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรอย่ำงหลำกหลำย เรียนรู้
ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 
    3.4.2 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวม
ข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 
    3.4.3 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
    3.4.4 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
    3.4.5 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพ
อย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำ 
    3.4.6 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
    3.4.7 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
   3.5 ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 8 แนวทำง ดังนี้ 
    3.5.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดีและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 
    3.5.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 
    3.5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชน
บุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำร
พัฒนำกำรศึกษำ 
    3.5.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำ
ทำงวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 
    3.5.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
    3.5.6 ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ จัดหำ
ทรัพยำกร และแหล่งเรียนรู้อย่ำงเพียงพอ ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียนให้พัฒนำ เต็มตำมศักยภำพ 
    3.5.7 ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำ และควรลดภำระ
ด้ำนอื่นของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับนักเรียนมำกท่ีสุด 
    3.5.8 ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสริมกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน และกำรนิเทศกำรสอน
อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ 
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   3.6 ด้ำนหลักสูตร ประกอบด้วย 6 แนวทำง ดังนี้ 
    3.6.1 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำร 
ใฝ่รู้ตลอดชีวิต 
    3.6.2 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์
กับชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน มีควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำ
เกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) 
    3.6.3 ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัดของผู้เรียน 
    3.6.4 เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ 
และระดับท้องถิ่น เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำรด ำรงชีวิต 
    3.6.5 ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร 
และหลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตรงตำม
ควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 
    3.6.6 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ 
และธรรมชำติของผู้เรียน 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลกำรวิจัยกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี สำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ดังต่อไปนี้  
  1. องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 43 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย องค์ประกอบด้ำนครู ด้ำนนักเรียน ด้ำน
หลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ และด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำผลกำร
สังเครำะห์องค์ประกอบ ท ำให้ได้องค์ประกอบที่มีควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ สะท้อนให้เห็นถึงระบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ผลกำรประเมินองค์ประกอบ
พบว่ำ มีควำมเหมำะสมโดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 
องค์ประกอบมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 5 ด้ำน และอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับ
ค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนครู และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร รองลงมำ 
คือ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำนนักเรียน ด้ำนหลักสูตร และด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ
องค์ประกอบที่ได้มีควำมสอดคล้องกับกำรศึกษำของ บุหงำ คงรำช (2560) ซึ่งได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง  
กำรพัฒนำแนวทำงพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 ผลกำรสังเครำะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ พบว่ำ มีองค์ประกอบ 6 ด้ำน 
ดังนี้ 1) ด้ำนหลักสูตรกำรศึกษำ 2) ด้ำนกำรวัดผลประเมิน ผลตำมสภำพจริง 3) ด้ำนเทคนิคกำรสอน 
4) ด้ำนคุณลักษณะของครู 5) ด้ำนคุณลักษณะของผู้เรียน 6) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
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  2. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี พบว่ำ สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีโดยรวม 
มีสภำพปัจจุบันอยู่ในระดับมำก และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดย
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบด้ำนหลักสูตร รองลงมำ
คือ ด้ำนองค์ประกอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบด้ำน
นักเรียน ตำมล ำดับ ผลกำรวิจัยสะท้อนให้เห็นว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญของสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี มีสภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยมีกำรปฏิบัติด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร แต่กำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมีค่ำเฉลี่ยน้อยด้ำนกำรปฏิบัติในด้ำนนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกำรศึกษำของ 
บุหงำ คงรำช (2560) ซึ่งได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 
2 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันของกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 พบว่ำ สภำพปัจจุบันกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยด้ำนที่มีค่ำ เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
คือ ด้ำนหลักสูตรกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนเทคนิคกระบวนกำรสอน  
   สภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี พบว่ำ โดยรวมมีสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด  
และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 5 ด้ำน อยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน โดย
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยที่มำกที่สุด คือ องค์ประกอบด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร รองลงมำ คือ องค์ประกอบด้ำนนักเรียน และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด องค์ประกอบด้ำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ ผลกำรวิจัยชี้ให้เห็นว่ำ สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี มี
ควำมต้องกำรได้รับกำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สำมำรถเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญโดยพิจำรณำจำกค่ำเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนนักเรียน และด้ำนที่น้อยท่ีสุด
คือด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ สอดคล้องกับกำรศึกษำของ บุหงำ คงรำช (2560) ซึ่งได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง 
กำรพัฒนำแนวทำงพัฒนำครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 2 ซึ่งพบผลกำรศึกษำสภำพที่พึงประสงค์ใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบอยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกข้อ โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
ด้ำนคุณลักษณะครู ด้ำนคุณลักษณะผู้เรียน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  3. ผลกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 48 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   3.1 ด้ำนนักเรียน ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด คือ นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำ 
ดูงำนเกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ นักเรียน
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส ำคัญ เพ่ือจะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนมำกที่สุด นักเรียนฝึก
ระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
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ส ำคัญนักเรียนฝึกประเมินผลงำน ฝึกประเมินตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
เพ่ือที่จะน ำมำพัฒนำตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแล
สุขภำพร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง และรักกำรออกก ำลังกำย มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต 
นักเรียนรักและเห็นควำมส ำคัญของธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และหวงแหนวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น นักเรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จนเกิดกำรสร้ำง
องค์ควำมรู้ได้เอง และค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล 
สร้ำงองค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข นักเรียน
เป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี ตัวชี้วัดของ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญท่ีได้จำกกำรวิจัยครั้งนี้ แสดงให้เห็นถึงกำรพัฒนำ
นักเรียนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจมีระเบียบวินัย ใฝ่เรียนรู้รักกำรศึกษำค้นคว้ำ ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ปฏิบัติและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติของนักเรียน และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนักเรียนให้เป็น 
ผู้ที่ก้ำวทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และสังคม ซึ่งเป็นกำรปลูกฝังให้
นักเรียนมีควำมพร้อมที่จะเรียนรู้ตำมหลักกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ 
พุธทิตำ ดอนฟุ้งไพร (2548: 59-62) ที่ได้น ำเสนอควำมส ำคัญเก่ียวกับกิจกรรมกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ว่ำควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยเร้ำควำมสนใจของนักเรียน เปิดโอกำส 
ให้นักเรียนประสบควำมส ำเร็จ ปลูกฝังควำมเป็นประชำธิปไตย ปลูกฝังควำมรับผิดชอบ ปลูกฝังและ
ส่งเสริมควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ให้นักเรียนได้มีกำรเคลื่อนไหว ให้นักเรียนได้รู้สึกสนุกสนำน ได้เห็น
และเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ปลูกฝังเจตคติท่ีดี ส่งเสริมให้เด็กรู้จักท ำงำนเป็นหมู่คณะ  
ท ำให้เด็กเกิดควำมเข้ำใจในบทเรียนและส่งเสริมให้เด็กเกิดควำมซำบซึ้ง ควำมงำมในเรื่องต่ำง ๆ ซึ่ง
ลักษณะของกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เหล่ำนี้ สำมำรถสอดแทรกในกำรด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัดด้ำน
นักเรียนได้อย่ำงสอดคล้องกัน 
   3.2 ด้ำนครู ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัด คือ ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำร 
ที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี 
ส่วนด้อยของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง ครูเตรียมกิจกรรม 
และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้มำกท่ีสุด 
แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และ
ปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน ครูประเมินและ
พัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดยกำรกำรอบรม/ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับคุณลักษณะกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี ครูมีควำมถนัด 
ในวิชำที่จะสอน และมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน และครูมีควำมทันสมัย และ
สำมำรถน ำเทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี ผลกำรพัฒนำตัวชี้วัดด้ำนกำรพัฒนำแนวทำง 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ สรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำด้ำนครู ควรพัฒนำให้ครูมี 
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กำรเตรียมกำรสอนโดยบูรณำกำรองค์ควำมรู้ ภูมิปัญญำท้องถิ่นและภูมิปัญญำสำกล จัดกำรเรียนรู้ 
อย่ำงหลำกหลำย มีควำมเข้ำใจนักเรียน ในด้ำนควำมถนัด ควำมแตกต่ำง ควำมชอบ ครูมีควำมเมตตำ
ต่อนักเรียน และมีกำรพัฒนำตนเองให้มีควำมทันสมัย รู้และเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพสังคม 
โลก และเทคโนโลยี ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ครูจ ำเป็นต้องเข้ำใจและมี
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือน ำมำใช้กระตุ้นให้นักเรียนรู้จักศึกษำและสร้ำง
ควำมรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้คอยดูแลและชี้แนะ ซึ่งสอดคล้องกับ สนอง อินละคร (2544: 2-6) 
ได้เสนอหลักกำรพ้ืนฐำนในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ว่ำ ครูคือผู้อ ำนวยควำมสะดวก
และเป็นแหล่งกำรเรียนรู้กล่ำวคือ ครูเป็นผู้คอยแนะน ำ และสำมำรถค้นคว้ำหำวัสดุอุปกรณ์และ
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เหมำะสมให้กับผู้เรียน และสอดคล้องกับ ทิศนำ แขมมณี (2545: 121) ที่ได้
น ำเสนอหลักกำรจัดกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงไว้ว่ำ ประกอบด้วยกำรสร้ำงควำมรู้ตำม
แนวคิดกำรสร้ำงสรรค์ (Constructivism) ที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง กำร
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ผู้เรียนมีโอกำสปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนเพื่อนสื่อและสิ่งแวดล้อมรอบตัว กำร 
มีส่วนร่วมทำงกำย (Physical Participation) ผู้เรียนมีโอกำสเคลื่อนไหวร่ำงกำยในกำรท ำกิจกรรม
ลักษณะต่ำง ๆ กำรเรียนรู้กระบวนกำร (Process Learning) ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนกำรต่ำง ๆ ซึ่ง
เป็นทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำรงชีวิต กำรน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) ผู้เรียนสำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้ได้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ โดยกำรที่ครูจะสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพนั้น ครูต้องเป็นผู้ที่มีควำมรอบรู้ทั้งวิชำกำร เข้ำใจนักเรียน และเท่ำทันเทคโนโลยี 
และกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม 
   3.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด คือ มีกำรอบรม ศึกษำดูงำน
สัมมนำวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครูสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำง ๆ ได้ท่ี 
วำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญที่สำมำรถ
ประสบผลส ำเร็จได้ กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำแก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำม
สนใจของผู้เรียน กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน มีกำรนิเทศติดตำมผล เพื่อน ำมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และ
เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำง
ผู้เรียนกับนักเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ห่วงใยซึ่งกันและกัน ผลกำรวิจัยแสดงให้เห็นว่ำ กำรบริหำรจัดกำรกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ควรมีกำรให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมให้ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และสำมำรถน ำควำมรู้มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งผล
กำรอบรมครู ท ำให้ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้ 
ผลกำรวิจัยที่สนับสนุนด้ำนกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ ได้แก่ กำรศึกษำของ Maddox (2003: 112-A)  
ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรฝึกอบรมครูเรื่องกลวิธีพหุปัญญำและโครงสร้ำงกำรเรียนรู้ร่วมต่อผลกำร
เปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนในกำรวิจัย ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรอบรมให้ควำมรู้แก่ครู ช่วยให้ครูได้เชื่อมโยง
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เนื้อหำไปในทำงบวก ท ำให้สำมำรถเรียนรู้และจดจ ำได้มำกขึ้น ช่วยสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
นวัตกรรมและกำรเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียน ตัวชี้วัดด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ยังแสดงให้เห็นกำรจัดระบบ
กำรสนับสนุนอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนทั้งภำยในโรงเรียน 
และชุมชนได้มีส่วนร่วม มีกำรวำงระบบกำรประเมินผล กำรนิเทศติดตำม กำรจัดท ำรำยงำน และ 
มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นกัลยำณมิตรร่วมกัน  
    3.4 ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด คือ มีกำรจัดกิจกรรมกำร 
เรียนกำรสอนที่บูรณำกำรอย่ำงหลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม
เหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต 
รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย สร้ำงสรรค์ และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน มีกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี ศิลปะและกีฬำมี
กำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง ส่งเสริมควำมเป็น
ประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม ตัวชี้วัดมีควำม
สอดคล้องกับ นวลจิตต์ เชำวก์ีรติพงศ์ และคณะ (2545: 8-9) ซึ่งได้เสนอหลักกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญไว้ว่ำ ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ กล่ำวถึงกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมี
ควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้โดยถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำ
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพและเป็นกำรเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และสอดคล้องกับ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร (2543: 57) ที่ได้สรุป
ลักษณะกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ในสำระของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ไว้ว่ำ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ควรมีกำรจัดเนื้อหำที่สอดคล้องกับควำมสนใจควำมถนัดของผู้เรียน มีกำรฝึกให้
ผู้เรียนเรียนรู้จำกประสบกำรณ์และฝึกนิสัยรักกำรอ่ำน ฝึกทักษะกระบวนกำรและกำรจัดกำร และ 
มีกำรผสมผสำนเนื้อหำสำระด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงสมดุล ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ ต้องมี 
กำรวัดผลผู้เรียนตำมสภำพจริง โดยกำรใช้วิธีกำรประเมินผู้เรียนหลำยวิธี 
   3.5 ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ เปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน มีกำร
บริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมี 
ส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ มีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ จัดหำทรัพยำกร และแหล่งเรียนรู้
อย่ำงเพียงพอ ที่ส่งเสริมพัฒนำกำรของผู้เรียนให้พัฒนำ เต็มตำมศักยภำพ ผู้บริหำรสำมำรถให้
ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะเมื่อครูมีปัญหำ และควรลดภำระด้ำนอ่ืนของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำ 
อยู่กับนักเรียนมำกที่สุดผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสริมกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน และกำรนิเทศกำรสอนอย่ำง
สม่ ำเสมอ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำร่วมกันเมื่อพบปัญหำ สอดคล้องกับ วิทยำลัยเทคโนโลยี



 

 

  194 

รำชมงคล (2553: 20-22) ที่ได้น ำเสนอเกี่ยวกับกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ของผู้บริหำรไว้ว่ำ ผู้บริหำรควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำร
สอนของอำจำรย์ให้ก้ำวหน้ำ จัดหำสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ ผู้บริหำรควรจัดหำสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ไว้ให้พร้อมสำหรับบริกำรแก่อำจำรย์ จัดระบบกำรผลิต 
กำรยืม กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งควรส ำรวจควำมต้องกำรใช้สื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ จัดสรร
งบประมำณ ผู้บริหำรจะต้องจัดสรรงบประมำณสำหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่ำง ๆ 
ปรับปรุงแหล่งกำรเรียนรู้ให้พร้อมส ำหรับบริกำร ซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ ฝึกอบรมและพัฒนำ
บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ให้ขวัญก ำลังใจ  
โดยผู้บริหำรอำจด ำเนินกำรได้หลำยรูปแบบ เช่น กำรแสดงควำมสนใจอย่ำงแท้จริงของผู้บริหำร กำร
ยกย่องชมเชย กำรประกำศเกียรติคุณ กำรให้วุฒิบัตร หรือโล่ กำรเลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ กำร
ส่งเสริมให้เป็นวิทยำกร กำรส่งเข้ำร่วมประชุมสัมมนำเป็นต้น 
   3.6 ด้ำนหลักสูตร ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด คือ หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น 
หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถของผู้เรียน มี
ควำมทันสมัย มีกำรใช้เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ ข้อ 3) ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือให้
ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัดของผู้เรียน เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับ
สำกล ระดับชำติ และระดับท้องถิ่น เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและ
กำรด ำรงชีวิต ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร และหลักสูตร
สถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตรงตำมควำมถนัดและ
ควำมสนใจของผู้เรียน เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน สอดคล้องกับ Myers (2012: 351-A) ได้ศึกษำเรื่องกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญในระดับประถมศึกษำ กำรศึกษำพบว่ำ พื้นฐำนและวิธีกำรของกำรจัดกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญตำมแนวคิดมนุษยนิยมกำรสอนนั้น ข้อสังเกตในกำรวิจัย คือ วิธีกำรสอนที่เป็น
ประโยชน์ส ำหรับทั้งนักเรียนและครู วิธีกำรดังกล่ำวขึ้นอยู่กับเป้ำหมำยควำมเป็นประชำธิปไตย  
ควำมยืดหยุ่น, กำรไว้วำงใจ และควำมส ำคัญของกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ที่ปลอดภัยให้กับ
นักเรียนทุกคน Carl Rogers ถือเป็นผู้ค้นพบทฤษฎีกำรสอนที่เน้นบุคคลเป็นส ำคัญและทฤษฎีที่
ขัดแย้ง “กำรท ำลำยควำมสัมพันธ์คือ กำรสร้ำงควำมเป็นหนึ่งด้วยควำมเห็นใจ ควำมเข้ำใจนักเรียน 
แท้ (ถูกจริง) โดยไม่มีเงื่อนไขทำงบวก (กำรรับรำงวัล)” กำรเป็นครูในอนำคต ต้องมีควำมรับผิดชอบ
ของฉันที่จะสร้ำง บ่มเพำะนักเรียนทุกคน ให้ควำมหมำยของกำรสังเกตและกำรวิเครำะห์ท ำโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงวิธีนี้สำมำรถใช้ในห้องเรียนได้ และส่วนประกอบที่จะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
ไม่ใช่แค่นักเรียน แต่ถึงครูและทุกคนในโรงเรียน ซึ่งแตกต่ำงจำกวิธีกำรแบบดั้งเดิมมำก กำรสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง คือกำรสอนนักเรียนเป็นรำยบุคคลและสิ่งที่ดีที่สุดส ำหรับพวกเขำ อำจำรย์
ต้องสร้ำงควำมสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมกับนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองและผู้บริหำรต้องให้กำร
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สนับสนุน ที่จ ำเป็นเพื่อให้แน่ใจว่ำประสบควำมส ำเร็จ กลยุทธ์ในชั้นเรียนอำจจะเป็นกำรเรียนแบบ
กลุ่ม และส ำรวจ เป็นต้น ที่ส ำคัญท่ีสุดคือ ครูจะต้องใช้ประโยชน์จำกธรรมชำติของเด็ก นั่นคือควำม
อยำกรู้ อยำกเห็นในกำรเรียนรู้ที่จะมีส่วนร่วมให้พวกเขำมีกลยุทธ์ในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 
  1.1 กำรน ำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีไปใช้ สถำนศึกษำควรมีกำรเตรียมควำมพร้อมทั้งด้ำนคน 
งบประมำณ ทรัพยำกร และวิธีกำรด ำเนินงำน มีกำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญอย่ำงเป็นระบบ โดยมีแผนกำรด ำเนินงำนหลัก และแผนกำรด ำเนินงำนย่อย
สอดคล้องกับกำรพัฒนำแต่ละด้ำน ได้แก่ ด้ำนนักเรียน ด้ำนครู ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำน
กระบวนกำรเรียนรู้ ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ และด้ำนหลักสูตร 
  1.2 กำรตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำควรเลือกใช้วิธีกำรที่
เหมำะสมกับบริบทของแต่ละสถำนศึกษำ โดยมีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบและประเมินผล จัดท ำ
ค ำสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจสอบและประเมินผล ก ำหนดเครื่องมือ และกำรสรุปและสะท้อนผลกำรประเมิน 
โดยตรวจสอบและประเมินผลตำมควำมมุ่งหมำยของกำรด ำเนินงำน 
  1.3 กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนนักเรียนและกำรพัฒนำนักเรียนด้วยกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ควำมเสริมสร้ำงกำรฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ และมีควำมรับผิดชอบให้แก่นักเรียน  
  1.4 กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ควรมีหลักสูตรที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น
แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 
  1.5 สถำนศึกษำควรจัดให้มีปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
อย่ำงเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ประสบผลส ำเร็จ 
  1.6 กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  ควรส่งเสริมหรือสอดแทรก กำรจัด
กิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน  มีกำรพัฒนำสุนทรียภำพทั้งด้ำนดนตรี 
ศิลปะและกีฬำ และมีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำโปรแกรมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญโดยใช้วิธีกำรสอนแบบผสมผสำนหรือแบบบูรณำกำร ได้แก่ โครงงำนและกำรสอนแบบ
สืบเสำะควำมรู้ กำรเรียนรู้แบบศูนย์กำรเรียนและเกมกำรศึกษำ เป็นต้น โดยเปรียบเทียบวิธีกำรสอน 
ที่เหมำะสมและส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำผู้เรียนตำมแนวคิดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 
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  2.2 ควรมีกำรศึกษำแนวทำงกำรเสริมสร้ำงคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้
พร้อมส ำหรับกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพรำะกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ผู้เรียนต้อง 
มีควำมสนใจใคร่รู้เป็นพื้นฐำนเบื้องต้น และจึงเริ่มเรียนรู้ตำมกระบวนกำรเรียนรู้ที่จัดขึ้น  
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
เรื่อง  กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำใน

สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
ค ำชี้แจง 
 แบบประเมิน เรื่อง กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี เปนเครื่องมือสวนหนึ่งของวิทยำนิพนธของ นำงกีรติ
ภัฒน์ ศรีทะหำ นิสิตปริญญำโท รุน พ.27 หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.) สำขำ กำรบริหำร
กำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  
  1. แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถำมผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบ
และ ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
  2. แบบประเมินตอไปนี้เปนค ำถำมเก่ียวกับองคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี  วำมีควำมเหมำะสม
หรือไมซึ่งผูวิจัยไดแนบมำพรอมแบบสัมภำษณนี้  
  3. แบบประเมินนี้แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ  
   ตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเหมำะสมเกี่ยวกับองคประกอบและตัวชี้วัดกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผทูรงคุณวุฒ ิ 
 1. ชื่อผูใหขอมูล …………………………………………………………………………………………………………  
 2. ต ำแหนงทำงกำรบริหำร …………………………………………………………………………………………  
 3. ต ำแหนงทำงวิชำกำร ………………………………………………………………………………………………  
 4. วุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด ……………………………………………………………………………………………  
 5. สถำนที่ท ำงำน ……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 2 ควำมเหมำะสมเกี่ยวกับองคประกอบและตัวชี้วัดของกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 
ค ำชี้แจง     
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญปรำกฏใน
เครื่องมือฉบับนี้ได้จำกกำรสังเครำะห์แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
 2. ขอควำมกรุณำให้ท่ำนพิจำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ก ำหนดมำ
ให้ว่ำมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับ  ได้แก่  
  5 หมำยถึง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      มีควำมเหมำะสมมำกที่สุด 
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  4 หมำยถึง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      มีควำมเหมำะสมมำก 
  3 หมำยถึง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      มีควำมเหมำะสมปำนกลำง 
  2 หมำยถึง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      มีควำมเหมำะสมน้อย 
  1 หมำยถึง องค์ประกอบ/ตัวชี้วัดกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      มีควำมเหมำะสมน้อยที่สุด 
 3. กรณีที่ท่ำนเห็นว่ำควรมีองค์ประกอบ หรือตัวชี้วัดในองค์ประกอบใดเพ่ิมเติม กรุณำระบุ
ในช่องขวำมือสุด ท้ำยรำยกำรนั้น ๆ หรือหำกท่ำนมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ กรุณำระบุท้ำยแบบ
ประเมิน 
 
ตอนที่ 1  องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

1.  องค์ประกอบด้ำนคร ูหมำยถึง  ผู้ถ่ำยทอด ให้ควำมรู้ 
ผู้สั่งสอนศิษย์ด้ำนวิชำควำมรู้ และกำรใช้ชีวิต ครูเป็น
วิชำชีพชั้นสูง เพรำะเป็นอำชีพที่เสียสละและท ำงำน
หนัก เป็นวิชำชีพที่ต้องมีใจรัก ต้องท ำประโยชน์  เพ่ือ
บุคคลคนอ่ืน ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น ดังนั้นครูเป็นผู้ควร
เคำรพอย่ำงสูง 

     

2.  องค์ประกอบด้ำนนักเรียน หมำยถึง  ผู้ที่ศึกษำเล่ำ
เรียน แสวงหำควำมรู้ทั้งในระบบกำรศึกษำและนอก
ระบบกำรศึกษำด้วยตนเองหรือด้วยครูผู้สอน 

     

3.  องค์ประกอบด้ำนหลักสูตร หมำยถึง ขั้นตอนหรือ
ล ำดับของประสบกำรณ์ด้ำนต่ำงๆที่สถำนศึกษำได้
วำงแผน ล ำดับขึ้นตอนไว้ภำยใต้กำรวำงแผนของครู 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

     

4.  องค์ประกอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำร
จัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่ท ำหน้ำที่ระดับต่ำงๆมำ
ร่วมมือกัน  เพ่ือด ำเนินกำรให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร และเป็นกำรจัด
โอกำสให้บุคคลเหล่ำนั้นมีควำมเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่
กำรงำน โดยใช้กระบวนกำรและทรัพยำกรอย่ำง
เหมำะสม 
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องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

6.  องค์ประกอบด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง 
บุคคลผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดในสถำนศึกษำ เป็นผู้น ำใน
กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยในสถำนศึกษำ โดยมีครูผู้สอน
เป็นผู้ด ำเนินกิจกำรต่ำงๆให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ของกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุด 

     

7.  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ)............................................. 
.......................................................................................  

     

 
ตอนที่ 2  ตัวชี้วัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 
1.  องค์ประกอบด้ำนครู มี  7  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

1.1  ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำน
ภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 

     

1.2  ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้
ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำร
เรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ   

     

1.3  ครูรู้ และเข้ ำใจส่ วนดี ส่ วนด้ อยนั ก เรียน เป็ น
รำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

     

1.4  ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค์ แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

     

1.5  ครูเป็นแบบอย่ำที่ดี  และปลูกฝังระเบียบวินัย 
ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   

     

1.6  ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ  ตลอดจนสังเกตและ
ประเมินพัฒนำกำรของนักเรียน อย่ำงต่อเนื่อง 

     

1.7  ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำง
มีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

1.8  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ)............................................      
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2.  องค์ประกอบด้ำนนักเรียน มี  8  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

2.1  นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

     

2.2  ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำร
ของตนเอง 

     

2.3  นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยน
ข้อมูล กล้ำแสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

     

2.4  นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลัง
กำยสม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

     

2.5  นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์
ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียน
และชุมชนได้อย่ำงมีควำมสุข 

     

2.6  นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์  มีคุณธรรม 
จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  และมี
ควำมรับผิดชอบ 

     

2.7  นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเอง
เสมอ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกท่ีสุด 

     

2.8  นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมินและ
ปรับปรุงตนเองและยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 

     

2.9  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ)..........................................      
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3.  องค์ประกอบด้ำนหลักสูตร มี  6  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

3.1  หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำม
เป็นสำกล มีมำตรฐำน 

     

3.2  หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย 
ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

     

3.3  ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
และพัฒนำหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

3.4  เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และ
ศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

     

3.5  หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล
เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้อง
กับควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 

     

3.6  หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึก
ปฏิบัติให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำร
เรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

     

3.7  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ).......................................... 
........................................................................................ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  213 

4.  องค์ประกอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มี  8  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

4.1  กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร
พัฒนำที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

     

4.2   กำรก ำหนดแผนด ำ เนิ น งำนยุทธศำสตร์ ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

4.3  กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

4.4  กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้อง
และสอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำก
ภำยนอก เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

     

4.5  กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

4.6  กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียน
เป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 

     

4.7  กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้
เพียงพอและเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจ
ของผู้เรียน 

     

4.8  กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียน มี
ลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครู
จะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

     

4.9  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ)........................................... 
......................................................................................  
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5.  องค์ประกอบด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ มี  7  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

5.1  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม
เหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

     

5.2  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึก
ค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
คิดอย่ำงหลำกหลำย  สร้ำงสรรค์  และสำมำรถสร้ำงองค์
ควำมรู้ด้วยตนเอง 

     

5.3  มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยีและสื่อที่
เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

5.4  มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้เรียน 

     

5.5  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้ เรียน
ได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำน
ดนตรี  ศิลปะและกีฬำ 

     

5.6  ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืน  และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

     

5.7  มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

     

5.8  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ).................................... ....... 
...................................................................................... 
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6.  องค์ประกอบด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ มี  7  ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 

องค์ประกอบกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 

6.1  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น
และอุทิศตนเป็นแบบอย่ำง 
ที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกร
ภำยในสถำนศึกษำ 

     

6.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล 
สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

     

6.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมี
ส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอก
สถำนศึกษำ ให้ เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำ
กิจกรรมต่ำงๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

     

6.4  ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

6.5  ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชำทุกคนประเมินผลกำรบริหำรงำน 

     

6.6  สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้
ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสม
ตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและท้องถิ่น 

     

6.7  สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อ
ต่ำงๆ ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

     

6.8  อ่ืน ๆ ถ้ำมี (โปรดระบุ).................................... ....... 
...................................................................................... 

     

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  216 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

 
 
 
 
 

 
 

ลงชื่อ.........................................................ผู้ประเมิน 
(........................................................) 

                                           วันที่.........../.................../................ 
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แบบประเมินควำมสอดคล้องขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 

  
ค ำชี้แจง :  โปรดพิจำรณำควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (Index of Item- 
   Objective Congruence : IOC) และท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องตำรำง ตำมควำม 
   เป็นจริง โดยมีเกณฑ์ในกำร พิจำรณำดังนี้ 

1   หมำยถึง  แน่ใจว่ำค ำถำมมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
           0   หมำยถึง  ไม่แน่ใจว่ำค ำถำมมีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 

                      - 1  หมำยถึง  แน่ใจว่ำข้อค ำถำมไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

รำยกำรประเมิน 
ควำมสอดคล้อง ควำม

คิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

1.  ด้ำนคร ู     
 1.1  ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำน
ภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 

    

1.2  ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำร
เรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ   

    

1.3  ครูเข้ำใจและเอำใจใส่นักเรียนเป็นรำยบุคคลและแสดง
ควำมเมตตำต่อนักเรียน อย่ำงทั่วถึง 

    

1.4  ครูเตรียมและจัดกิจกรรม สถำนกำรณ์ตำมแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ และ
เกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

    

1.5  ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยม
และคุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   

    

1.6  ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ  ตลอดจนสังเกตและ
ประเมินพัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำงต่อเนื่อง 

    

1.7  ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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รำยกำรประเมิน 
ควำมสอดคล้อง ควำม

คิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

2.  ด้ำนนักเรียน     
2.1  นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

    

2.2  นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของ
ตนเอง 

    

2.3  นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล 
กล้ำแสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

    

2.4  นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำย
สม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

    

2.5  นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้
จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้
อย่ำงมีควำมสุข 

    

2.6  นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  และมี
ควำมรับผิดชอบ 

    

2.7  นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเอง
เสมอ และมีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 

    

2.8  นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมินและปรับปรุง
ตนเองและยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 

    

3.  ด้ำนหลักสูตร     
3.1  หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็น
สำกล มีมำตรฐำน 

    

3.2  หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

    

3.3  ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

    

3.4  เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ 
ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 
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รำยกำรประเมิน 
ควำมสอดคล้อง ควำม

คิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

3.5  เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ 
ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

    

3.6  หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล
เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับ
ควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 

    

3.7  หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึง
ต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ให้ท ำได้ คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้ และ
เกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

    

4.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร     
4.1  กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ
ที่มีจุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

    

4.2  กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้อง
กับเป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

    

4.3  กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

    

4.4  กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำนผู้เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก 
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

    

4.5  กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

    

4.6  กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียน 
เป็นส ำคัญท่ีสำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 

    

4.7  กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้
เพียงพอและเหมำสมกับวัย ตำมควำมสนใจของผู้เรียน 

    

4.8  กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียนมี
ลักษณะ เป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครู
จะต้องมีควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมี 
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รำยกำรประเมิน 
ควำมสอดคล้อง ควำม

คิดเห็น
เพิ่มเติม 1 0 -1 

วิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน     
5.  ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้     

5.1  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรม
เหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

    

5.2  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนฝึก
ค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิด
อย่ำงหลำกหลำย  สร้ำงสรรค์  และสำมำรถสร้ำงองค์
ควำมรู้ด้วยตนเอง 

    

5.3  มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยีและสื่อที่ 
เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

    

5.4  มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้เรียน 

    

5.5  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้เรียนได้รับ
กำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี  ศิลปะ
และกีฬำ 

    

5.6  ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่น  และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

    

5.7  มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำยและต่อเนื่อง 

    

6.  ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ     

6.1  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งม่ันและ
อุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนและบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

    

6.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
วิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถ
วิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

    

6.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วน
ร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอก 
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รำยกำรประเมิน 
ควำมสอดคล้อง ควำม

คิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรม
ต่ำงๆ ในกำรพัฒนำกำรศึกษำ 

    

6.4  ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและ
ภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

    

6.5  ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุก
คนประเมินผลกำรบริหำรงำน 

    

6.6  สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้
ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสมตำม
ควำมต้องกำรของผู้เรียนและท้องถิ่นตำมควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนและท้องถิ่น 

    

6.7  สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำงๆ 
ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำ
ตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

    

 
 

ขอขอบพระคุณท่ำนอย่ำงสูง 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
เรื่อง  กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำใน

สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 
ค ำชี้แจง 
 1) กำรวิจัยครั้งนี้ เปนสวนหนึ่งของกำรศึกษำหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.) 
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม โดยมุงศึกษำกำรพัฒนำ
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
 2) ผูตอบแบบสอบถำมประกอบดวยผูบริหำรสถำนศึกษำ และครู โดยแบบสอบถำมแบง 
ออกเปน 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สอบถำมขอมูลทั่วไปและสภำพผูตอบแบบสอบถำม 
  ตอนที่ 2 สอบถำมสภำพปจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับโรงเรียนในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 
 3) กำรตอบแบบสอบถำมครั้งนี้ควำมคิดเห็นของทำนมีคุณคำและควำมส ำคัญตอกำรพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ และขอมูลที่ตอบจะไมมีผลกระทบใดๆทั้งสิ้นตอกำรปฏิบัติงำนใน
หนำที่ของทำน ดังนั้น จึงขอควำมกรุณำทำนตอบแบบสอบถำมตำมควำมเปนจริงหรือตำมควำมตอง
กำรที่แทจริงของทำนใหครบทุกขอ เพ่ือผูวิจัยสำมำรถน ำขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ อยำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นตอไป 
 4) ผูวิจัยใครขอควำมอนุเครำะหทำนตอบแบบสอบถำมแตละขอที่ก ำหนดใหครบถวน และ
ขอไดโปรดน ำแบบสอบถำมทั้งหมดสงคืนผูวิจัย จักเปนพระคุณอยำงยิ่ง 
 
                                                                ขอขอบพระคุณเปนอยำงสูง 
                                                                  นำงกีรติภัฒน์ ศรีทะหำ 
                                                นิสิตปริญญำโท รุน พ.27 หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต 
                                              (กศ.ม.) สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 
 
ตอนที่ 1 สอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย    ลงใน (    )  หน้ำข้อควำมท่ีตรงกับควำมเป็นจริง 
1. สถำนภำพต ำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 (    )  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หรือรองผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 (    )  คร ู
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ตอนที่ 2 สอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ  
ค ำชี้แจง   
 โปรดใส่เครื่องหมำย  ในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำกที่สุด  ทั้งในสภำพ
ปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์  เพ่ือระบุว่ำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับใด  โดยมีเกณฑ์กำรพิจำรณำ  ดังนี้ 
  5  หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติในประเด็นนั้นในสภำพปัจจุบัน / สภำพที่พึงประสงค์ในกำร 
      พัฒนำประเด็นนั้น ในระดับมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติในประเด็นนั้นในสภำพปัจจุบัน / สภำพที่พึงประสงค์ในกำร
      พัฒนำประเด็นนั้น ในระดับมำก 
  3  หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติในประเด็นนั้นในสภำพปัจจุบัน / สภำพที่พึงประสงค์ในกำร
      พัฒนำประเด็นนั้น ในระดับปำนกลำง 
  2  หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติในประเด็นนั้นในสภำพปัจจุบัน / สภำพที่พึงประสงค์ในกำร
      พัฒนำประเด็นนั้น ในระดับน้อย 
  1  หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติในประเด็นนั้นในสภำพปัจจุบัน / สภำพที่พึงประสงค์ในกำร
      พัฒนำประเด็นนั้น ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตัวอย่ำงแบบสอบถำม 
 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ระดับพฤติกรรมใน 

สภำพปัจจุบัน 
ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
0 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่

ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล 
 
 
         

00 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำม
ศักยภำพ   

          

 
ค ำอธิบำย 
 จำกตัวอย่ำงข้อที่ 0 หมำยควำมว่ำ ผู้ตอบมีควำมคิดเห็นว่ำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึง 
ประสงค์ในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ มีเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล ด้ำน
ครู อยู่ในระดับมำกและสภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
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 จำกตัวอย่ำงข้อที่ 00 หมำยควำมว่ำ ผู้ตอบมีควำมคิดเห็นว่ำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึง
ประสงค์ในกำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ มีสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำมศักยภำพ ด้ำนครู อยู่ในระดับมำกที่สุดและสภำพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด  
 

ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้ำนคร ู           

1  ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่
ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล           

2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพื่อจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำม
ศักยภำพ   

          

3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็น
รำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

          

4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำม
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด 
ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

          

5 ครูเป็นแบบอย่ำที่ดี และปลูกฝังระเบียบ
วินัย ค่ำนิยมและคุณธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   

          

6 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ  ตลอดจน
สังเกตและประเมินพัฒนำกำรของนักเรียน 
อย่ำงต่อเนื่ององค์ประกอบกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

7 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
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ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้ำนนักเรียน           

8 นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี           

9 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและ
วิธีกำรของตนเอง           

10 นั ก เรียนฝึกคิ ดวิ เครำะห์  สั ง เครำะห์ 
แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำแสดงออก และ
สรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

          

11 นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออก
ก ำลังกำยสม่ ำเสมอ ให้มีสมรรถนะภำพ
ทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

          

12 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำง
องค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

          

13 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  และมีควำม
รับผิดชอบ 

          

14 นัก เรียนมีนิ สั ยรักกำรอ่ำน  ใฝ่ เรียนรู้ 
พัฒนำตนเองเสมอ และมีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรเรียนรู้มำกที่สุด 

          

15 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมิน
และปรับปรุงตนเองและยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้อื่น 

          

ด้ำนหลักสูตร           
16 หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต 

มีควำมเป็นสำกล มีมำตรฐำน           
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ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 ห ลั ก สู ต รมี ลั กษ ณ ะกว้ ำง  ยื ดห ยุ่ น 

หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์
กับชีวิตจริง 

          

18  ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมใน
กำรก ำหนด และพัฒนำหลักสูตร และ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

          

19 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำง
ศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

          

20 หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของ
แต่ละบุ คคลเพ่ื อ ให้ ผู้ เรียนสำมำรถ 
พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำม
ถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 

          

21 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียน
เป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้
จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ 
คิดเป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำร
เรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

          

กำรบริหำรจัดกำร           
22 กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำย

ในกำรพัฒนำที่ มี จุด เน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 

          

23 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไป
ตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

24 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

          

25 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือรำยงำน
ผู้ เกี่ ย วข้ อ งและสอดคล้ อ งกั บ แน ว
ทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก 

          



 

 

  227 

ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 
 

เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ           

26 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

27 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำร
เรียนรู้ที่ ผู้ เรียนเป็นส ำคัญที่ สำมำรถ
ประสบผลส ำเร็จได้ 

          

28 กำรจัดแหล่งเรียนรู้  สื่อกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสม
กับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของ
ผู้เรียน 

          

29 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับ
ผู้ เรียน มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่
ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมี
ควำมเชื่อว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ 
และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงกัน 

          

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้           
30 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่

หลำกหลำย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้ง
ในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสม
กับธรรมชำติของผู้เรียน 

          

31  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้
ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล 
ฝึ ก วิ เค รำะห์  สั ง เค รำะห์  คิ ดอย่ ำ ง
หลำกหลำย  สร้ำงสรรค์  และสำมำรถ
สร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 
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ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยี

และสื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

          

33 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน           

34 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี  ศิลปะและกีฬำ 

          

35 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืน  และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

          

36 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วย
วิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง           

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ           
37 ผู้ บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำมี คุ ณ ธ ร ร ม 

จริ ย ธรรม  มุ่ งมั่ น และ อุทิ ศ ตน เป็ น
แบบอย่ำงที่ดี  และมีส่วนร่วมในกำร
พัฒ นำผู้ เรี ยนและบุ คลำกรภำยใน
สถำนศึกษำ 

          

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำง
วิ ช ำก ำรที่ มี ป ระสิ ท ธิ ผ ล  ส ำม ำรถ
วิเครำะห์ แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

          

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้
หลั กกำรมี ส่ วน ร่ วม  สั ม พันธ์ชุ มชน
บุ ค ล ำ ก ร ภ ำ ย ใน แ ล ะ ภ ำ ย น อ ก
สถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำ 
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ข้อ 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพปัจจุบัน 

ระดับพฤติกรรมใน 
สภำพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมิน

ภำยในและภำยนอกมำพัฒ นำกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

          

41 ผู้ บ ริห ำรสถำนศึ กษำเปิ ด โอกำสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

          

42 สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระ
กำรเรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ และ
ระดับท้องถิ่นที่ เหมำะสมตำมควำม
ต้องกำรของผู้เรียนและท้องถิ่น 

          

43 ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ มี ก ำ ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 
สภำพแวดล้อม สื่อต่ำงๆ ตลอดจนกำร
บริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนำตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

          

 
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบคุณท่ีทำนกรุณำเสียเวลำใหควำมอนุเครำะห 
                                                                                          ผวูิจัย 
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แบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (Unstructured Interview) 
เร่ือง กำรพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรุ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ

สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 

ค ำชี้แจง 
 1. แบบสัมภำษณผูบริหำรและครูในโรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices)  
ดำนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรุ้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  ผลที่ไดจำกกำรศึกษำในครั้งนี้จะน ำไป
สังเครำะหเพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรุ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ใน
สังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 2. แบบสัมภำษณฉบับนี้แบงเปน 2 ตอน ไดแก 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภำษณ 
  ตอนที่ 2 สัมภำษณเกี่ยวกับแนวทำงแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรุ้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
 3. แบบสัมภำษณฉบับนี้เปนกำรศึกษำเพ่ือมุงเนนประโยชนในกำรวิจัยเทำนั้น ซึ่งไมมี
ผลกระทบหรือเกิดควำมเสียหำยตอหนวยงำนหรือบุคคลที่ใหสัมภำษณแตอยำงใด จึงใครขอควำม  
อนุเครำะหจำกทำนไดกรุณำใหควำมรวมมือในกำรสัมภำษณ ผูวิจัยหวังวำจะไดรับควำมอนุเครำะห
จำกทำนในกำรสัมภำษณครั้งนี ้ เปนอยำงดี จึงขอขอบพระคุณทำนเปนอยำงสูง มำ ณ โอกำสนี้ 
 
 
                                                                     ขอขอบพระคุณอยำงสูง 
                                                                     นำงกีรติภัฒน์ ศรีทะหำ 

                                    นิสิตระดับปริญญำโท หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                                              สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ รุน พ.27 
                                                         คณะศึกษำศำสตร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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เรื่องท่ีสัมภำษณ แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ผูสัมภำษณ นำงกีรติภัฒน์ ศรีทะหำ   
สถำนที…่……………………………………………………………………………................................................... 
วันที่……...เดือน.................................พ.ศ.............เริ่มเวลำ........................น. ถึง........................น. 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภำษณ 
ค ำชี้แจง ขอควำมกรุณำทำนใหสัมภำษณตำมหัวขอตอไปนี้ 
 1. ชื่อ – นำมสกุล ………………………………………………………………………………………………………. 
 2. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด ……………………………………………………………………………….………………… 
         สำขำวิชำ ………………………………………………………………………………………………………………. 
 3. ต ำแหนงปจจุบัน ……………………………………………………………………………………………………… 
 4. สถำนที่ท ำงำน …………………………………………………………..…………………………………………… 
 
ตอนที่ 2  ประเด็นในกำรสัมภำษณ์ 
 ในฐำนะที่ทำน เปนผูเชี่ยวชำญที่มีควำมรูควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณทำงดำนกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ขอควำมกรุณำทำนใหขอมูลในประเด็นตอไปนี้ โดย
เรียงล ำดับคำดัชนีควำมตองกำรจ ำเปนแบบปรับปรุง (PNI modified) และล ำดับควำมตองกำรจ ำเปน  
 
1. ด้ำนนักเรียน   
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนนักเรียน  
ในโรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
2. ด้ำนครู 
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ดำนครู  
ในโรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ดำนกำรบริหำร
จัดกำร ในโรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
 
4. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ดำนกระบวนกำร
เรียนรู้ ในโรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
 
5. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ในโรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………. 
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6. ด้ำนหลักสูตร 
ทำนมีแนวกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตร ใน
โรงเรียนของทำน อยำงไรบำง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
 
 
                                                            ลงชื่อ.....................................................ผูสัมภำษณ 
                                                                   (....................................................) 
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แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำกับแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี 
  
ค ำชี้แจง 
 1. เครื่องมือที่ใชในครั้งนี้เปแบบประเมินแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนีในประเด็นควำมเหมำะสมและควำม 
เปนไปได วำมีควำมเหมำะสมหรือไม  
 2. โปรดพิจำรณำแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับ
สถำนศึกษำ ในสังกัดเทศบำลนครอุดรธำนี ใหครบทั้ง 6 ดำน คือ  1. ด้ำนครู 2. ด้ำนนักเรียน   
3. ด้ำนหลักสูตร 4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   5. ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้  6. ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 3. โปรดท ำเครื่องหมำย/ลงในชองควำมคิดเห็นแตละชองที่ตรงกับควำมคิดเห็นของทำนโดย
ก ำหนดเกณฑระดับคะแนน ดังนี้ 
   5 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม / ควำมเปนไปได ในระดับมำกท่ีสุด 
                     4 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม / ควำมเปนไปได ในระดับมำก 
                     3 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม / ควำมเปนไปได ในระดับปำนกลำง 
                     2 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม / ควำมเปนไปได ในระดับนอย 
                     1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม / ควำมเปนไปได ในระดับนอยที่สุด 
  ผูวิจัยหวังเปนอยำงยิ่ งวำจะไดรับควำมอนุ เครำะหจำกทำนเปนอยำงดี  และ
ขอขอบพระคุณท่ำนเปนอยำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 
 
                                                                           นำงกีรติภัฒน์ ศรีทะหำ 

 นิสิตระดับปริญญำโท หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.) 
                                                                    สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ รุน พ.27 
                                                                คณะศึกษำศำสตร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 

 

ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้ำนนักเรียน 
1 นักเรียนเข้ำรับกำรอบรมและศึกษำดูงำน

เกี่ยวกับกำรสร้ำงคุณลักษณะของผู้เรียนที่ดี
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

          

2 นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำร
แสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ เพ่ือ
จะได้จัดกระบวนกำรเรียนรู้ได้ตรงตำม
ควำมต้องกำรของผู้เรียนมำกท่ีสุด 

          

3 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ 
และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  

          

4 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมิน
ตนเอง ปรับปรุงตนเอง ยอมรับควำม
คิดเห็นของผู้ อ่ืน  เพ่ือที่ จะน ำมำพัฒนำ
ตนเองให้ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข 

          

5 นักเรียนเป็นคนร่ำเริง แจ่มใส รู้จักดูแล
สุขภำพร่ำงกำย รู้จักดูและตนเอง  และรัก
กำรออกก ำลังกำย มีสมรรถนะภำพทำงกำย
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

          

6 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำ
ตนเองเสมอ มีควำมใฝ่เรียนใฝ่รู้ตลอดชีวิต           

7 นั ก เรียน รักและเห็ น ควำมส ำคัญ ของ
ธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์และหวงแหน
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
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ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8 นั ก เรี ย น ฝึ ก ป ฏิ บั ติ  ฝึ ก คิ ด วิ เค ร ำะห์ 

สังเครำะห์ สร้ำงสรรค์ สร้ำงจินตนำกำร จน
เกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ได้เอง และค้นพบ
ควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 

          

9 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำง
องค์ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

          

10 นักเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมทันสมัย ทันต่อ
เหตุกำรณ์ สำมำรถใช้เทคโนโลยีต่ำงๆได้
เป็นอย่ำงด ี

          

ด้ำนคร ู
11 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่

ผสมผสำนภูมิปัญญำไทยและควำมรู้สำกล           

12 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและ
เสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้เต็มตำม
ศักยภำพ   

          

13 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดี ส่วนด้อยของนักเรียน
เป็นรำยบุคคลและแสดงควำมเมตตำต่อ
นักเรียนอย่ำงท่ัวถึง 

          

14 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำม
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติให้มำกที่สุด แสดงออก
อย่ำงสร้ำงสรรค์ สำมำรถแก้ปัญหำและเกิด
องค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

          

15 ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี และปลูกฝังระเบียบ
วินัย ค่ำนิยม คุณธรรมและจริยธรรมตำมวิถี
วัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   
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ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16 ครูประเมินและพัฒนำตนเองสม่ ำเสมอ โดย

กำรอบรม/ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับคุณลักษณะ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงดี 

          

17 ครูมีควำมถนัดในวิชำที่ จะสอน และมี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ 

          

18 ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และเสนอแนะวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ตำมควำมสำมำรถ 
ควำมถนัด ควำมชอบของนักเรียน 

          

19 ครูมีควำมทันสมัย และสำมำรถน ำ
เทคโนโลยีมำใช้จัดกำรเรียนรู้ได้เป็นอย่ำงดี           

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
20 มีกำรอบรม ศึกษำดูงำนสัมมนำวิชำกำร

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ให้ครูสำมำรถ
ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำงำนต่ำงๆได้ที่
วำงแผนไว้อย่ำงเป็นระบบ 

          

21 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ 
ที่ ผู้ เรียน เป็ นส ำคัญ ที่ ส ำมำรถประสบ
ผลส ำเร็จได ้

          

22 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี เพ่ือรำยงำน
ผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือน ำมำ
แก้ไขและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

23 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย ให้เพียงพอและเหมำะสมกับวัย 
ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 
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ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 
 

กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน  
มีกำรนิเทศติดตำมผล เพ่ือน ำมำพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

25 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำ 
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 

          

26 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำย และเป็นไปตำม
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

          

27 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับ
นักเรียนและบุคลำกรภำยในโรงเรียน  
มีลักษณะเป็นกัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน ห่วงใยซึ่งกันและกัน 

          

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 

28 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำ
กำรอย่ำงหลำกหลำย  เรียนรู้ร่วมกับบุคคล
อ่ืนทั้ ง ใน และนอก โรงเรี ยน  กิ จกรรม
เหมำะสมกับธรรมชำติของผู้เรียน 

          

29 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้
ผู้เรียนฝึกค้นคว้ำ สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึก
วิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำงหลำกหลำย  
สร้ำงสรรค์  และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้วยตนเอง 

          

30 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยีและ
สื่อที่เหมำะสมมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

          

31 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ื อฝึ กและส่ งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน           

32 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสุนทรียภำพอย่ำง
ครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี  ศิลปะและกีฬำ 
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ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วย

วิธีกำรที่หลำกหลำยและต่อเนื่อง           

34 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำร
ท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ื น   และกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 

          

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
35 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม 

มุ่งมั่นและอุทิศตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี และมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและบุคลำกร
ภำยในสถำนศึกษำ 

          

36 ผู้ บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำ เปิ ด โอ ก ำส ให้
ผู้ ใต้บั งคับบัญชำทุกคนประเมินผลกำร
บริหำรงำน 

          

37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้
หลักกำรมีส่วนร่วม สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกร
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้เข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำงๆ ใน
กำรพัฒนำกำรศึกษำ 

          

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรวิชำกำร และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่
มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ แก้ปัญหำ
และพัฒนำกำรศึกษำ 

          

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมิน
ภำยในและภำยนอกมำพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

          

40 ผู้บริหำรควรจัดสรรค์งบประมำณสนับสนุน
กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆจัดหำทรัพยำกร และ
แหล่ งเรียนรู้อย่ ำงเพี ยงพอ ที่ ส่ ง เสริม
พัฒนำกำรของผู้ เรียนให้พัฒนำ เต็มตำม
ศักยภำพ 

          

 

 



 

 

  240 

ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
41 ผู้บริหำรสำมำรถให้ค ำปรึกษำ คอยชี้แนะ

เมื่อครูมีปัญหำ และควรลดภำระด้ำนอ่ืน
ของครูให้น้อยที่สุด เพ่ือให้ครูมีเวลำอยู่กับ
นักเรียนมำกท่ีสุด 

          

42 ผู้บริหำรสนับสนุนส่งเสริมกำรท ำวิจัยในชั้น
เรียน และกำรนิเทศกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เพ่ือหำแนวทำงแก้ไข และพัฒนำร่วมกัน
เมื่อพบปัญหำ 

          

ด้ำนหลักสูตร 

43 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ จึงต้องจัดให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิด
เป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และ
เกิดกำรใฝ่รู้ตลอดชีวิต 

          

44 ห ลั ก สู ต ร มี ลั ก ษ ณ ะ ก ว้ ำ ง  ยื ด ห ยุ่ น 
หลำกหลำย ต่อเนื่อง เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริง ตรงตำมควำมถนัด ควำมสำมำรถ
ของผู้ เรี ยน  มี ควำมทั นสมั ย  มี ก ำร ใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำเกี่ยวข้อง (ข้อ 2 รวมกับ 
ข้อ 3) 

          

45 ผู้เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด และพัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่ เน้ นผู้ เรียน เป็ นส ำคัญ 
เพ่ือให้ตรงตำมควำมสนใจ และควำมถนัด
ของผู้เรียน 

          

46 เป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีเนื้อหำสำระกำร
เรียนรู้ระดับสำกล ระดับชำติ และระดับ
ท้องถิ่น เหมำะสมกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน รวมไปถึงทักษะอำชีพและกำร
ด ำรงชีวิต 
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ข้อ รำยกำรประเมิน 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
47 ก ำหนดโครงสร้ำงหลักสูตรตำมกรอบของ

ห ลั กสู ต รกระท รวงศึ กษ ำธิ ก ำร  แล ะ
หลักสูตรสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส ำคัญ ตรงตำมควำมถนัดและควำมสนใจ
ของผู้เรียน 

          

48 เนื้ อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำง
ศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี กำรปฏิบัติ และ
ธรรมชำติของผู้เรียน 

          

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข  
การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
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ตำรำง 47 ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
             ส ำคัญส ำหรับสถำนศึกษำ 
 

ข้อ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
IOC แปลผล 

ด้ำนคร ู
1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำ

ไทยและควำมรู้สำกล 
0.80 สอดคล้อง 

2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้
เต็มตำมศักยภำพ   

1.00 สอดคล้อง 

3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคลและ
แสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

1.00 สอดคล้อง 

4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

1.00 สอดคล้อง 

5 ครูเป็นแบบอย่ำที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและ
คุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   

1.00 สอดคล้อง 

6 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ  ตลอดจนสังเกตและประเมิน
พัฒนำกำรของนักเรียน อย่ำงต่อเนื่อง 

1.00 สอดคล้อง 

7 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.00 สอดคล้อง 

ด้ำนนักเรียน 
8 นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

และเทคโนโลยี 
1.00 สอดคล้อง 

9 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง 0.80 สอดคล้อง 

10 นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำ
แสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

0.08 สอดคล้อง 

11 นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ 
ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

1.00 สอดคล้อง 

12 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำก
แหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

0.08 สอดคล้อง 
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ตำรำง 47 (ต่อ) 
 

ข้อ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
IOC แปลผล 

13 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  และมีควำมรับผิดชอบ 

1.00 สอดคล้อง 

14 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และ
มีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกท่ีสุด 

0.80 สอดคล้อง 

15 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเอง
และยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 

0.80 สอดคล้อง 

ด้ำนหลักสูตร 
16 หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล 

มีมำตรฐำน 
1.00 สอดคล้อง 

17 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

1.00 สอดคล้อง 

18  ผู้ เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1.00 สอดคล้อง 

19 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี 
กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

0.80 สอดคล้อง 

20 หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลเพ่ือให้
ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัด
และควำมสนใจของผู้เรียน 

1.00 สอดคล้อง 

21 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้
ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิด
เป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอด
ชีวิต 

1.00 สอดคล้อง 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
22 กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มี

จุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 
1.00 สอดคล้อง 

23 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.00 สอดคล้อง 

24 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 47 (ต่อ) 
 

ข้อ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
IOC แปลผล 

25 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี เพ่ือรำยงำนผู้ เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.00 สอดคล้อง 

26 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.00 สอดคล้อง 

27 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ที่สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 

1.00 สอดคล้อง 

28 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอ
และเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

1.00 สอดคล้อง 

29 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็น
กัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อ
ว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำง
กัน 

0.80 สอดคล้อง 

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
30 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้

ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสม
กับธรรมชำติของผู้เรียน 

1.00 สอดคล้อง 

31  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้ เรียนฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย  สร้ำงสรรค์  และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 

1.00 สอดคล้อง 

32 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1.00 สอดคล้อง 

33 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้เรียน 

1.00 สอดคล้อง 

34 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้ เรียนได้รับกำร
พัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี  ศิลปะและ
กีฬำ 

1.00 สอดคล้อง 

35 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน  
และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

1.00 สอดคล้อง 
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ตำรำง 47 (ต่อ) 
 

ข้อ 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ส ำหรับสถำนศึกษำ 
IOC แปลผล 

36 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย
และต่อเนื่อง 

1.00 สอดคล้อง 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่นและอุทิศตน

เป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

0.80 สอดคล้อง 

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร 
และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ 
แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

0.80 สอดคล้อง 

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 
สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำ 

1.00 สอดคล้อง 

40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอก
มำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1.00 สอดคล้อง 

41 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน
ประเมินผลกำรบริหำรงำน 

1.00 สอดคล้อง 

42 สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล 
ระดับชำติ และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสมตำมควำมต้องกำร
ของผู้เรียนและท้องถิ่น 

0.80 สอดคล้อง 

43 สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำงๆ 
ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำ
ตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

0.80 สอดคล้อง 
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ตำรำง 48 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของข้อค ำถำมสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ 
 

ข้อ ข้อค ำถำม 

ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่ 
พึงประสงค์ 

ด้ำนคร ู
1 ครูเตรียมกำรสอนทั้งเนื้อหำและวิธีกำรที่ผสมผสำนภูมิปัญญำ

ไทยและควำมรู้สำกล 
.747 .494 

2 ครูจัดสื่อกำรสอน สภำพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่
หลำกหลำย เพ่ือจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้
เต็มตำมศักยภำพ   

.606 .746 

3 ครูรู้และเข้ำใจส่วนดีส่วนด้อยนักเรียนเป็นรำยบุคคลและ
แสดงควำมเมตตำต่อนักเรียนอย่ำงทั่วถึง 

.814 .818 

4 ครูเตรียมกิจกรรม และสถำนกำรณ์ตำมแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท ำ แสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
แก้ปัญหำและเกิดองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

.654 .793 

5 ครูเป็นแบบอย่ำที่ดี และปลูกฝังระเบียบวินัย ค่ำนิยมและ
คุณธรรมตำมวิถีวัฒนธรรมไทยให้นักเรียน   

.759 .842 

6 ครูประเมินตนเองอยู่เสมอ  ตลอดจนสังเกตและประเมิน
พัฒนำกำรของนักเรียน อย่ำงต่อเนื่อง 

.569 .633 

7 ครูมีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ .713 .712 

ด้ำนนักเรียน 
8 นักเรียนมีประสบกำรณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 

และเทคโนโลยี 
.684 .777 

9 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบควำมถนัดและวิธีกำรของตนเอง .714 .868 

10 นักเรียนฝึกคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ แลกเปลี่ยนข้อมูล กล้ำ
แสดงออก และสรุปองค์ควำมรู้ด้วยตนเอง 

.845 .851 

11 นักเรียนรู้จักดูแลสุขภำพ สุขนิสัยและออกก ำลังกำยสม่ ำเสมอ 
ให้มีสมรรถนะภำพทำงกำยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

.607 .854 

12 นักเรียนสำมำรถศึกษำค้นคว้ำข้อมูล สร้ำงองค์ควำมรู้จำก
แหล่งเรียนรู้ภำยในและภำยนอกโรงเรียนและชุมชนได้อย่ำงมี
ควำมสุข 

.864 .596 
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ตำรำง 48 (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อค ำถำม 

ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่ 
พึงประสงค์ 

13 นักเรียนฝึกระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  และมี 
ควำมรับผิดชอบ 

.819 .397 

14 นักเรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนำตนเองเสมอ และ
มีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้มำกท่ีสุด 

.852 .787 

15 นักเรียนฝึกประเมินผลงำน  ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเอง
และยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 

.696 .868 

ด้ำนหลักสูตร 
16 หลักสูตรที่จัดท ำขึ้นเป็นหลักสูตรสู่อนำคต มีควำมเป็นสำกล 

มีมำตรฐำน 
.683 .734 

17 หลักสูตรมีลักษณะกว้ำง ยืดหยุ่น หลำกหลำย ต่อเนื่อง 
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิตจริง 

.491 .772 

18  ผู้ เรียน ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด และ
พัฒนำหลักสูตร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

.649 .815 

19 เนื้อหำสำระต้องมีควำมสมดุลระหว่ำงศำสตร์และศิลป์ ทฤษฎี 
กำรปฏิบัติ และธรรมชำติของผู้เรียน 

.405 .701 

20 หลักสูตรต้องเอ้ือต่อ ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลเพ่ือให้
ผู้เรียนสำมำรถ พัฒนำตำมธรรมชำติ สอดคล้องกับควำมถนัด
และควำมสนใจของผู้เรียน 

.536 .734 

21 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ จึงต้องจัดให้
ผู้เรียนได้ เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท ำได้ คิด
เป็น แก้ปัญหำเป็น มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และเกิดกำรใฝ่รู้ตลอด
ชีวิต 

.683 .757 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
22 กำรบริหำรจัดกำรควรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำที่มี

จุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนอย่ำงชัดเจน 
.616 .848 

23 กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับ
เป้ำหมำย และเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

.582 .735 
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ตำรำง 48 (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อค ำถำม 

ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่ 
พึงประสงค์ 

24 กำรจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยในเพ่ือพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

.721 .757 

25 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี เพ่ือรำยงำนผู้ เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับแนวทำงกำรประกันคุณภำพจำกภำยนอก เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

.727 .818 

26 กำรส่งเสริมให้บุคลำกรและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

.726 .793 

27 กำรจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ
ที่สำมำรถประสบผลส ำเร็จได้ 

.470 .842 

28 กำรจัดแหล่งเรียนรู้ สื่อกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เพียงพอ
และเหมำะสมกับวัย ตำมควำมถนัด ควำมสนใจของผู้เรียน 

.777 .633 

29 กำรมีปฏิสัมพันธ์และระหว่ำงผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็น
กัลยำณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย ครูจะต้องมีควำมเชื่อ
ว่ำศิษย์ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และมีวิธีกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำง
กัน 

.800 .746 

ด้ำนกระบวนกำรเรียนรู้ 
30 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย เรียนรู้

ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้งในและนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมำะสม
กับธรรมชำติของผู้เรียน 

.845 .717 

31  มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ผู้ เรียนฝึกค้นคว้ำ 
สังเกต รวบรวมข้อมูล ฝึกวิเครำะห์ สังเครำะห์ คิดอย่ำง
หลำกหลำย  สร้ำงสรรค์  และสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วย
ตนเอง 

.607 .796 

32 มีกำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่น  เทคโนโลยีและสื่อที่เหมำะสมมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

.864 .777 

33 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้เรียน 

.684 .808 
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ตำรำง 48 (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อค ำถำม 

ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่ 
พึงประสงค์ 

34 มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ให้ผู้ เรียนได้รับกำร
พัฒนำสุนทรียภำพอย่ำงครบถ้วน ทั้งด้ำนดนตรี  ศิลปะและ
กีฬำ 

.714 .647 

35 ส่งเสริมควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน  
และกำรมีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

.696 .808 

36 มีกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย
และต่อเนื่อง 

.654 .791 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
37 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่นและอุทิศตน

เป็นแบบอย่ำงที่ดี และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำผู้เรียนและ
บุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ 

.684 .777 

38 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรวิชำกำร 
และเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่มีประสิทธิผล สำมำรถวิเครำะห์ 
แก้ปัญหำและพัฒนำกำรศึกษำ 

.714 .868 

39 ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรบริหำรโดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 
สัมพันธ์ชุมชนบุคลำกรภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ ให้
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรร่วมมือท ำกิจกรรมต่ำงๆ ในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำ 

.845 .851 

40 ผู้บริหำรสถำนศึกษำน ำผลกำรประเมินภำยในและภำยนอก
มำพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

.607 .854 

41 ผู้บริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน
ประเมินผลกำรบริหำรงำน 

.864 .596 

42 สถำนศึกษำมีหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ระดับสำกล 
ระดับชำติ และระดับท้องถิ่นที่เหมำะสมตำมควำมต้องกำร
ของผู้เรียนและท้องถิ่น 

.819 .397 

43 สถำนศึกษำมีกำรจัดกิจกรรม สภำพแวดล้อม สื่อต่ำงๆ 
ตลอดจนกำรบริกำรที่หลำกหลำยที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนำ
ตำมธรรมชำติ เต็มตำมศักยภำพ 

.852 .787 
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หมำยเหตุ   
  กำรพิจำรณำว่ำข้อค ำถำมใดมีค่ำอ ำนำจจ ำแนกผ่ำนเกณฑ์หรือไม่นั้น  โดยกำรทดสอบ
สมมุติฐำนหลัก  ข้อค ำถำมใดมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับคะแนนรวมอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ถือว่ำ
ข้อนั้นใช้ได้ หรือมีคุณภำพด้ำนอ ำนำจจ ำแนก สำมำรถน ำไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

:  = 0 

:   

 ก ำหนด α = .05  เป็นกำรทดสอบแบบทำงเดียว (One-tailed test)  พบว่ำ มีค่ำวิกฤติ 
เท่ำกับ .306  ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ในกำรคัดเลือกข้อค ำถำม  ซึ่งพบว่ำ  ทุกข้อมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่ำงคะแนนรำยข้อกับคะแนนรวม  (Item Total Correllation)  สูงกว่ำเกณฑ์หรือค่ำวิกฤติทุกค่ำ 
แสดงว่ำ ทุกข้อมีคุณภำพด้ำนอ ำนำจจ ำแนก  สำมำรถน ำไปเก็บข้อมูลได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H 0


H 1
0
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ภำคผนวก  ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2180            คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดในกำรท ำวิทยำนิพนธ์ 
เรียน 
 

ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำ
แนวทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัด
เทศบำลนครอุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต 
(กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ เพ่ือให้
กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะศึกษำศำสตร์
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ และ 
มีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
แนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพ่ือที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็น 
อย่ำงยิ่งว่ำ คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                          ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                           (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 
 
 
งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /2182             คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็น
ว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพ่ือที่นิสิตจะได้
ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็น 
อย่ำงยิ่งว่ำ    คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                          ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                           (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 
งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2187            คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์ทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
 เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพื่อที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ    คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                                           ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
                                                            

                                         (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 

งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2179            คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลในกำรวิจัย 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
 เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพื่อที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                                           ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                           (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 

งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
 
 



 

 

  257 

 
 
 
ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2181             คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินแนวทำงในวิทยำนิพนธ์ 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
 เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพื่อที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ    คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                                           ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                           (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 

 
งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2184             คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เข้ำศึกษำโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติดีเยี่ยม (Best’Practice) 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
 เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพื่อที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ    คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                                           ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                           (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 

งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 0616455326 
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ที่ ศธ.0530.5(2) /ว2183             คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                       อ ำเภอเมือง  จังหวัดมหำสำรคำม  44000 
 

              21 ตุลำคม 2561 
 

เรื่อง    ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภำษณ์ข้อมูลเชิงลึก 
เรียน 
 

 ด้วย  นำงกีรติภัฒน์  ศรีทะหำ  นิสิตปริญญำโท  สำขำวิชำบริหำรกำรศึกษำ  คณะ
ศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ก ำลังศึกษำและท ำวิทยำนิพนธ์  เรื่อง “กำรพัฒนำแนว
ทำงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
อุดรธำนี”  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต (กศ.ม.)  โดยมี รศ.สุรชำ 
อมรพันธุ์ เป็นอำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลักในครั้งนี้ 
 เพ่ือให้กำรท ำวิทยำนิพนธ์เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ คณะ
ศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้มีควำมรอบรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่ำงดียิ่ง  จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินแนวทำงในกำรท ำวิทยำนิพนธ์  เพื่อที่นิสิตจะได้ด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม หวังเป็นอย่ำง
ยิ่งว่ำ    คงได้รับควำมกรุณำจำกท่ำนด้วยดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                                           ขอแสดงควำมนับถือ 
                                    
 
 
                                                          (รองศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์ โฉมยำ) 
                                                               รองคณบดี ปฏิบัติรำชกำรแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ 
 
 

งำนวิชำกำรและบัณฑิตศึกษำคณะศึกษำศำสตร์ 
โทรศัพท์,โทรสำร 0-4371-3174 
เบอร์โทรนิสิต 061645532                                 
 

 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางกีรติภัฒน์ ศรีทะหา 
วันเกิด วันที่  14  กันยายน  พ.ศ.  2531 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 72/45 ซอยโพธิ์ทอง ถนนวัฒนา ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณีย์  41000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนมัธธยมเทศบาล 6 นครอุดรธานี  ต าบลหมากแข้ง  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี  รหัสไปรษณ๊ย์ 41000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ.  2550  มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนสตรีราชินูทิศ   

                      ต าบลหมากแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  
พ.ศ.  2555  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)    
       วิชาเอกวิทยาศาสตร์  (เคมี)  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี    
พ.ศ.  2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)    
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                    
       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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