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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 2) 
เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยนี้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ และระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 217 และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าโดยรวมโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลา
ในการพัฒนา และ 7) การประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
This research aims to 1) to study the current conditions and desirable 

conditions of a creative leadership of school administrators in the private education 
under Buriram Provincial office. 2) to Development of the Programs to Enhance a 
Creative Leadership of School Administrators in the Private Education under Buri ram 
Provincial office. This research carried out two phases of research: Phase 1, the 
current conditions and desirable conditions of a creative leadership of school 
administrators in the private education under Buriram Provincial office. and Phase 2, 
Development of the Programs to Enhance a Creative Leadership of School 
Administrators in the Private Education under Buriram Provincial office. By collecting 
data from a 217 sample group and evaluating the program by 5 experts. 

Research results appear as follows. 

1. The results of the current conditions of a creative leadership of school 
administrators in the private education under Buriram Provincial office was at a high 
level in overall, when considering each aspect found that all aspects were at the 
same level. For the desirable condition of a creative leadership of school 
administrators in the private education under Buriram Provincial office was at the 

 



 

 

  ช 

highest level in overall, when considering each aspect, it was found that all aspects 
were at the highest level as well. 

2. The 7 component results of the Development of the Programs to 
Enhance a Creative Leadership of School Administrators in the Private Education 
under Buriram Provincial office, consisting of 1) principles, 2) objectives of the 
program 3) Content 4) Structure of the model 5) Development method 6) 
Development period and 7) Evaluation. All aspects was at the highest level and the 
possibility is at the highest level. 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 Thailand 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยใหห้ลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง กับดักความเหล่ือมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปล่ียนผ่านประเทศไทย
ไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่งท่ีมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ 
ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความมั่งค่ังผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคล่ือน
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth 
Engines) เพ่ือก้าวสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง โดยเปล่ียนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก”  
2) กลไกการกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งค่ังอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine)  
โดยเน้นการปรับเปล่ียนจากความมั่งค่ังท่ีกระจุกเป็นความมั่งค่ังท่ีกระจาย ด้วยหลักคิดท่ีว่า  
“เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
(Green Growth Engine) ปรับเปล่ียนจากการพัฒนาท่ีไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาท่ีสมดุล” (กองบริหาร
งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2560) ยุค Thailand 4.0 ยังคงต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน
เพ่ือมาขับเคล่ือนให้กลไกต่าง ๆ ให้ด าเนินต่อไปได้ ประกอบไปด้วยด้านส่ิงแวดล้อมด้านสังคม
วัฒนธรรมเศรษฐกิจการเมือง โดยเฉพาะด้านการศึกษาซ่ึงเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ
เปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและทักษะสูง ซ่ึงการพัฒนา
การศึกษาภายใต้กรอบ Thailand 4.0 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปล่ียน
จากครูสอนเป็นพี่เล้ียง ครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ เช่ือมโยงความรู้กับ
จินตนาการ เปล่ียนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน ความคิด
สร้างสรรค์ และการส่ือสารที่ดี (จันทรา เทพอวยพร, 2560)  
 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลก 
ยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้น ทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าท่ีมีศักยภาพสูง 
มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม และมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี 
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และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ เม่ือทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถ
ก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี น ามาซ่ึงความสุข
ความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้น การสร้างผู้น าท่ีมีความสามารถและมีพลังท่ีจะขับเคล่ือน
องค์กรสู่การเปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในโลกยุคใหม่นี้ กล่าวได้ว่า ผู้น า คือ 
ผู้ท่ีสามารถน าผู้อ่ืนให้ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามท่ีต้ังใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้น าท่ีมี
อยู่ท้ังในด้านสถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพ่ือส่งผลให้สามารถก าหนด
ทิศทางให้บุคคลท่ีติดตามมุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน ดังนั้น ผู้น า จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อ
การน าองค์กรหรือบุคคลไปสู่ความส าเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของ
ต าแหน่งท่ีจะท าให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเปูาหมายร่วมกันและได้มาซ่ึงส่ิงท่ีปรารถนา
ร่วมกัน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2546)  
 ส่ิงท่ีเป็นปัจจัยส าคัญอีกอย่างในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ คือ ความสามารถ 
ในการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (วิทยากร เชียงกูล, 2553) โดยเฉพาะปัญหาด้านผู้น าในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา (Greenberg and Baron, 2002) ผู้น าในด้านการศึกษาควรจะมองให้
ลึกซ้ึงและกว้างขึ้น ผู้น าต้องมีความคิดวิเคราะห์อนาคต เม่ือวิเคราะห์แล้วจะต้องคิดส่ิงใหม่ ๆ  
ในท่ีสุดก็จะน าไปสู่ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Creative and Product Leadership) 
หมายความว่า ผู้น ารุ่นใหม่ต้องคิดใหม่และต้องมีผลงานจากการคิด คือ จะต้องมีผลงานจาก 
การมองในเชิงของ Critical mind, Transformation และ Imaginary ไปพร้อมกัน ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จึงควรเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ในการศึกษาด้านภาวะผู้น าต่อไปด้วยวิธีการวิจัยในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ  
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)   
 ความคิดสร้างสรรค์เป็นระบบการคิดเชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) ของมนุษย์ คือ 
การคิดท่ีมนุษย์เราสามารถท่ีจะคิดเร่ืองเดียวนั้นได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม และได้กว้างไกล 
ซ่ึงลักษณะการคิดเช่นนี้จะน าไปสู่ความคิดเชิงบวก เช่น การคิดประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ หรือการค้นพบ
วิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ ซ่ึงการคิดเช่นนี้เป็นกระบวกการท างานของสมองอย่างมีข้ันตอนและ 
เป็นทักษะช้ันสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น  
การคิดละเอียดลออ ผู้ท่ีมีความคิดแบบการคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบแนวคิดใหม่จากข้อมูลท่ีมี
อยู่เดิม และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลท่ีทุกคนมีอยู่เหมือนกันให้กลายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ใหม่ ๆ 
ท่ีแตกต่างออกไปได้ (Guiford, 1980) การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ (The Formative Leadership) 
นั้นจ าเป็นต้องอาศัยทักษะการเอ้ืออ านวยความสะดวก (Facilitation Skills) อยู่ในระดับสูง  
ท้ังนี้เพราะสาระท่ีเป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ 
(Team Inquiry) การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปัญหา 



 

 

  3 

(Collaborative Problem Solving) การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตท่ีควรจะเป็น (Imaging 
Future Possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน (Examining Shared Beliefs)  
การใช้ค าถาม (Ask Questions) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting Analyzing 
and Interpreting Data) ตลอดจนการกระตุ้นครู อาจารย์ ต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเร่ือง 
การเรียนการสอน เป็นต้น ภารกิจดังกล่าวนี้ ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์
ท้ังส้ิน หลักการ 10 ประการ ของการเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ ซ่ึงแสดงว่าทฤษฎีภาวะผู้น ามี
กระบวนการทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) และยังเป็นหลักการของ
การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวสู่สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) (Ruth and Maurice Persall, 2007)  
 สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
บุรีรัมย์ ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 35 โรงเรียน และมีวิสัยทัศน์ มุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ให้ผู้เรียน 
มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาสู่ยุค Thailand 4.0 ภายในปี 
2560 ซ่ึงการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความส าเร็จได้นั้น การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรียนมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้
สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท่ีเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝุเรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถก้าวไกลในระดับนานาชาติ 
ซ่ึงการบริหารจัดการโรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกัน คือ ด้านการบริหารจัดการ  
ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนภายใต้ข้อจ ากัด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนา
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ผู้บริหารควรมีความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติขององค์การ
ผู้บริหารก็จะสามารถประยุกต์หลักการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมาย 
ท่ีต้องการได้ หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่มคน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้น
มนุษยสัมพันธ์ การมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กร
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จโดยมีตัวบ่งช้ี  
การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังยัง
สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิด
ใหม ่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด 
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และมีการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกัน  
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเม่ือผู้บริหารต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้
ความส าคัญกับท้ังสองด้าน คือด้านงานและด้านบุคคลควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554)  
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเท ความ
พยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยเปูาหมายท่ี
ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เก่ียวกับ
การบริหารหลักสูตรและการสอน เทคโนโลยี ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น าท้ังของผู้บริหารและ 
ของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ และไว้วางใจซ่ึงกันและกัน ท่ีส าคัญก็คือ 
ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกต้อง ถูกทิศทาง 
อันเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) การที่สังคมเห็นความส าคัญของ 
การจัดศึกษาและให้ความสนใจสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความ
แตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง บรรยากาศ การจัดการเรียนการสอน 
ปรัชญาของโรงเรียน แต่เปูาหมายท่ีส าคัญคือความส าเร็จในการจัดการศึกษาคุณภาพของนักเรียนท่ี 
ส าเร็จการศึกษาออกมานั้นสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้หรือไม่ สามารถด ารงชีวิตใน 
สังคมได้ประสบความส าเร็จหรือไม่ หลายท่านได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบ การจัดการศึกษาท่ี 
ท าใหน้ักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้ ระบบการจัดการศึกษาท่ีมีความสมดุลและเหมาะสม ส่ิงท่ีเป็น 
เครื่องบ่งช้ีว่าโรงเรียนมีประสิทธิผล (วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล, 2553) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลและน าไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ได้ศึกษาเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจัดการให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ให้ทันต่อสภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
อีกท้ังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กร
ทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถ 
อยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ  
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ค าถามการวิจัย    
 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ มีองค์ประกอบและลักษณะเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ท่ีสามารถน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนได้อย่างเหมาะสม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้  
   1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ
ทฤษฏีของ Chernin (2001) ; Bennis (2002) ; Sternberg (2006) ; Palus and Horth (2009) ; 
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Robinson (2007) ; Stoll and Tempered (2009) ; Casse and Claudel (2007) ; Moggridge 
(2008) ; พสุ เดชะรินทร์ (2553) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  
    1.1.1 การมีวิสัยทัศน์  
    1.1.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    1.1.3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
    1.1.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    1.1.5 การท างานเป็นทีม 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอ 
ดังนี้ 
   2.1 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
    2.2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหนา้ 
กลุ่มสาระในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 507 คน 
    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีจ านวน 217 คน โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1978) และการใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling Technique) 
ให้ได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่าง    
   2.2 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ดังนี้ 
    2.2.1 ศึกษา Best Practices จากสถานศึกษาเอกชนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีในการ
ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์ 3 แห่ง  
    2.2.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
    2.2.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซ่ึงท าหน้าท่ีประเมินโปรแกรม โดยประเมินความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 
ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการ
สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีของ Chernin (2001) ; Bennis (2002) ; Sternberg (2006) ; Palus 
and Horth (2009) ; Robinson (2007) ; Stoll and Tempered (2009) ; Casse and Claudel 
(2007) ; Moggridge (2008) ; พสุ เดชะรินทร์ (2553) และไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553)  
ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การท างานเป็นทีม 
  2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฏีของ ภิญโญ สาธร (2526) ; นงลักษณ์ สินสืบผล (2532) ; เสนาะ ติเยาว์ (2532) ; 
Dessler (1991) ; Wentling (1992) ; Truelove (1992) ; Bolam (1994) ; สุวรรณ หม่ืนตาบุตร 
(2540) ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้ 1) การอบรบ 2) การศึกษาดวยตนเอง 3) การศึกษา 
ดูงาน 
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์          
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีของ หรรษา สุขกาล (2543) ; เจนจิรา คงสุข (2540) ปริญญา 
มีสุข (2552) ; Kanaya and McMillan (2005) ซ่ึงประกอบด้วย 7 องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา  
6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมินผล 
  4. กรอบแนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้
จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีของ Styles (1990) ; Boone (1992) ; Houle (1996) ; 
Barrattand (2013) ; วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้ 1) ขั้นศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม และ 3) ขั้นการประเมินผล
โปรแกรม 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ศึกษาท่ีแสดงออกถึงการน าและการกระตุ้นความสร้างสรรค์ท่ีสามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซ่ึงจะ
เป็นเปูาหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนาเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยาก
เห็นในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์ จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้

การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบรุรีัมย ์

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
5. การท างานเป็นทีม 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1) การอบรม  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เนื้อหาสาระ  
4) โครงสร้างของรูปแบบ  
5) วิธีการพัฒนา         
6) ระยะเวลาในการพัฒนา  

7) การประเมินผล 

วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
1) ข้ันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ  
2) ข้ันการออกแบบโปรแกรม  

3) ข้ันการประเมินผลโปรแกรม 
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เกิดขึ้นจริงประกอบด้วยตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างท่ีดี 4) การท างานเป็นทีมมีความคิดเชิงกลยุทธ์ และ 5) การประเมิน
วิสัยทัศน์ 
  1.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration) หมายถึง 
การที่ผู้น าสนใจ ส่งเสริม และพัฒนาผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ตามความต้องการ ตามความสนใจ 
ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุเปูาหมายท่ีต้องการ 
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2) การมอบหมายงานท่ี
เหมาะสม มีความมั่นคงและกระจายความรับผิดชอบ 3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเอา
ใจใส่ความต้องการของบุคลากร 4) การเป็นพี่เล้ียง ผู้ฝึกสอน และท่ีปรึกษา 5) การติดต่อกับบุคคล
แบบสองทางและแบบเป็นรายบุคคล และ 6) การมีความรับผิดชอบเป็นตัวของตัวเองและควบคุม
ตนเองรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่า มีความส าคัญ 
  1.3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมายถึง การแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์วิธีการและกระบวนการท างานต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ และ  
4) การคิดนอกกรอบเป็นอิสระในการคิดไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีคุ้นเคย 
  1.4 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลก
ใหม ่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคม
เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมประกอบด้วย
ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีความคล่องแคล่วในการคิด 2) มีความยืดหยุ่นในการคิด 3) มีความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ และ 4) มีความคิดละเอียดลออ 
  1.5 การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  
มีเปูาหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน 
มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย  
และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีวัตถุประสงค์
และเปูาหมายร่วมกัน 2) มีการท างานร่วมกัน รับผิดชอบในความส าเร็จ มองเห็นประโยชน์ของ 
การท างาน 3) มีการประสานงานติดต่อส่ือสาร 4) มีการตัดสินใจร่วมกัน มีผลประโยชน์และ 
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การจัดสรรอย่างยุติธรรม และ  5) การสร้างความไว้วางใจ ความสมดุล วิธีการปฏิบัติงานท่ีคล่องตัว  
6) มีภาวะผู้น า ทบทวนการท างานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 2. โปรแกรม หมายถึง ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฏีหลักการ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ   
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย  
  2.1 องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลาในการพัฒนา 
7) การประเมินผล 
  2.2 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
ความต้อง 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม 
 3. วิธีเสริมสร้างภาวะผู้น า หมายถึง วิธีการท าให้ผู้น ามีการปรับปรุงความสามารถในการท า 
หน้าท่ีหรือเข้าไปมีบทบาทในแต่ละด้านกับองค์การให้ดีขึ้น ประกอบด้วย 1) การอบรม 2) การศึกษา
ด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงาน  
 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน หมายถึง 
กระบวนการเสริมสร้างด าเนินการเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยมีวิธีด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ การอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษา  
ดูงาน และองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาสาระ  
โครงสร้างของรูปแบบ  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา และการประเมินผล  
 5. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง การจัดการศึกษาสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ได้สนับสนุนให้เอกชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรัฐช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านการเงิน การลดหย่อนยกเว้นภาษี  
สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาเอกชน ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ  
เพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน สถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลบริหารโดย
คณะกรรมการมีอิสระในด้านการบริหารจัดการอยู่ภายใต้การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานจากรัฐ ในการด าเนินกิจการของสถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลและมี
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต  
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ การบริหาร
สถานศึกษาเอกชนมุ่งกระจายอ านาจเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้
สถานศึกษาเอกชนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ ท่ีอยู่ในจังหวัดบุรีรัมย์ 
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 6. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้า
หัวหน้ากลุ่มสาระท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย์ ในปีการศึกษา 2560 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยก าหนดหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การบริหารสถานศึกษาเอกชน 
  4. ผู้น าและภาวะผู้น า 
  5. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  6. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  7. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  8. บริบทสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  9. การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI) 
  10. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  11. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   11.1 งานวิจัยในประเทศ 
   11.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศกึษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้ให้ความหมาย การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบรหิารที่ส าคัญ
คือการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) 
  ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การอ านวยความสะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซ่ึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ของนักเรียน ค านึงถึงความสะดวกในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และบรรยากาศส่ิงแวดล้อมในการเรียน
การสอน 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมาย การบรหิารการศึกษา คือ  
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ  
และความเป็นคนดี และจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล  
การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซ่ึงการด าเนินงาน
เหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั้นเอง 
  กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหารที่ส าคัญคือ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ตัวจักรส าคัญในการบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน
ให้แก่ครูและบุคลากรต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  การศึกษาเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้คนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การศึกษามีการพัฒนา
น าไปไมห่ยุดยั้ง ส่ิงท่ีจะน ามาจัดกระท า (การจัดการเท่ากับการบริหาร) กับการศึกษาย่อม
เปล่ียนแปลงและพัฒนาขึ้นตามไปด้วย ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญเพราะต้องใช้ท้ัง
ศาสตร์และศิลป์ และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย ปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการ
มาตรฐานของความสามารถบางอย่างท่ีมีการฝึกอบรมอาชีพ มีการจัดท าอย่างมีระบบ 
  การบริหารเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับมนุษย์ซ่ึงถือว่าเป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์เป็นสังคมท่ีมี
การรวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ จากหมู่บ้านเป็นเมืองจากเมือง 
เป็นประเทศการที่คนรวมกันเป็นกลุ่มย่อมต้องพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีกิจกรรมการท างานร่วมกัน 
การท างานร่วมกันจะเป็นไปด้วยความราบร่ืนและยังเกิดความเจริญก้าวหน้า กลุ่มหรือสังคม
จ าเป็นต้องมีการจัดระบบและระเบียบต่าง ๆ ร่วมกัน ส่ิงนี้คือสาเหตุท่ีก่อให้เกิดสถาบันสังคมและ 
การบริหารขึน้ การบรหิารการศึกษาในปัจจุบันมีความส าคัญและความจ าเป็นยิ่งขึ้น ท้ังนี้เพราะ
การศึกษา นอกจากจะเป็นเรื่องท่ีมีความซับซ้อนยุ่งยากแล้วยังมีตัวประกอบอ่ืน ๆ อีกมากท่ีมีผล
สะท้อนต่อการบริหารการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ อยู่เรื่อย ๆ ซ่ึงผู้บริหารการศึกษาจะต้องเผชิญ
การแก้ปัญหาเหล่านั้นอยู่ตลอดเวลา ในบางประเทศการบริหารการศึกษานับว่าเป็นอาชีพที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งไม่น้อยกว่าอาชีพอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร เป็นต้น ซ่ึงพวกเขาเหล่านี้จะต้องได้รับการฝึกหัด
อบรมมาเป็นเวลาหลายปีจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้ ผู้บริหารการศึกษาก็
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เช่นเดียวกัน จ าเป็นจะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาได้ดี คือ สามารถท่ีจะ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ (สมาน อัศวภูมิ, 2549) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ให้ความส าคัญของการบริหาร
การศึกษาไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาควรมีขอบเขตครอบคลุมงาน 6 งาน ได้แก่ งานบุคลากร  
งานกิจการนักเรียน งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ท้ัง 6 งาน มีเปูาหมายหลักร่วมกัน คือ ให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรโดยมีงานวิชาการเป็นหลัก ส่วนงานอ่ืนเป็นงานท่ีสนับสนุน  
ส่งเสริมงานวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และธงชัย เนื่องสิทธะ (2545) ได้สรุปถึงการบริหารสถานศึกษา
ว่าโรงเรียนอาจจะแตกต่างจากกิจการอ่ืนบางส่วนต้องอาศัยหลักการด้านวิชาการมากกว่า ฉะนั้น 
ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องจึงต้องท างานด้วยความรอบครอบ ระมัดระวัง ไตร่ตรองเพ่ือให้กิจกรรมของ
สังคมนี้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า ความส าคัญ
ของการบริหารการศึกษาเป็นการบรหิารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากร
สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบรหิาร
การศึกษามีความส าคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือไม่ดี จะท าให้คน
ในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็
คือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของ
การศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก 
ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ 
ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เท่ียงตรงและเช่ือถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะต้องการคนท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะ
ด้านท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
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การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารลักษณะหนึ่งท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
จะต้องยึดหลักและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการผู้ให้ความหมายของค า
ว่า การบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้  
   กรมวิชาการ (2545) ได้ให้ความหมาย การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นตัวจักรส าคัญในการบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ เป็นตัวอย่างใน
การปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากรต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน  
   วรุณยุพา วิโนทพรรษ์ (2546) ได้ให้ความหมาย การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องด าเนินการเก่ียวกับการให้การศึกษาแก่เยาวชน 
และผู้สนใจในส่วนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบของโรงเรียน โดยใช้ทรัพยากรการ
บริหาร คือ คน เงินวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ  
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารสถานศึกษา คือ 
การด าเนินงานโดยมุ่งหวังให้ส่งผลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียน ในระบบของการ
บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารคือ กลไกส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพย่อมเอ้ือต่อการจัดการเรียนการ
สอน และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน กระบวนการบริหารจึงต้องมีการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีเปูาหมายท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ 
สภาพของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้ให้ความหมาย การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 
นับต้ังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ 
ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและ
อาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคม 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (2555) ได้ให้ความหมาย การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในส่วนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของสถานศึกษา ซ่ึงได้แก่การให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสังคมให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
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   Hoy and Cecil (2001) ได้ให้ความหมาย การบรหิารโรงเรียน หมายถึง การบริหาร
บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือให้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน
ให้บุคคลท้ัง 3 กลุ่มเห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลงท่ีวางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือกันให้การศึกษาแก่สมาชิกท่ีอยู่ในสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้าน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ กระบวนการอย่างมีระบบ รวมท้ังพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
เพ่ือให้เป็นคนดีและสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมี
ความส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพตาม  
ท่ีต้ังไว้ 
 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  หลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กฎกระทรวง ก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มาตรา 5 และมาตรา 3 วรรค 2  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าท่ีของ
ตนแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 
    2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
     การบริหารงานวิชาการ มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการ โดยอิสระ คล่องตัว
รวดเร็ว สอดคล้องกันกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 
การจัดการสามารถ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมท้ังการวัดปัจจัยท่ีเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพโดยมีวัตถุประสงค์ ภารกิจ และ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
      2.1.1 วัตถุประสงค์ 
       2.1.1.1 เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
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       2.1.1.2 เพ่ือให้การบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
       2.1.1.3 เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนจัดปัจจัย เก้ือหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่นโดยยึดท่ีผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
       2.1.1.4 เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 
อย่างกว้างขวางขอบข่าย 
      2.1.2 ภารกิจ 
       2.1.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเหน็การพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
       2.1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
       2.1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
       2.1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
       2.1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       2.1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
       2.1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
       2.1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
       2.1.2.9 การนิเทศการศึกษา 
       2.1.2.10 การแนะแนว 
       2.1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
       2.1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       2.1.2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
       2.1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
       2.1.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
       2.1.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
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       2.1.2.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      2.1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
       2.1.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการศึกษาการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น การจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ  
การใช้หลักสูตรให้เหมาะสม ติดตามการใช้หลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
       2.1.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน กระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
       2.1.3.3 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การก าหนด ระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวัดผลประเมินผล การเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ
การปฏิบัติและผลงาน พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
       2.1.3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การศึกษาการวิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูศึกษาการวิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ตลอดจนเผยผลงานวิจัย พัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  
แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันที่จัดการศึกษา 
       2.1.3.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมส ารวจ 
แหล่งการเรียนรู้เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
       2.1.3.6 การนิเทศการศึกษา การจัดให้มีการนิเทศการเรียนภายใน
โรงเรียนจัดระบบนิเทศงานวิชาการ ติดตามประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว 
การศึกษาในสถานศึกษา การแลกเปล่ียนการเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการจัดระบบนิเทศ
การศึกษาภายในและนอกสถานศึกษา 
       2.1.3.7 การแนะแนวการศึกษา การด าเนินการแนะแนว การศึกษา
ติดตามประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษาในสถานศึกษา 
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       2.1.3.8 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม
ตรวจสอบจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เปูาหมาย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
       2.1.3.9 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดให้ความ
เสริมสร้างความคิดเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการสถานศึกษา 
       2.1.3.10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
       2.1.3.11 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ และสถานท่ีจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ
สถานบันที่จัดการศึกษาจัดให้มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
       2.1.3.12 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษามีการจัดท าระเบียบและแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คู่มือการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนครูมือการบริหารจัดการแนะแนว คู่มือพัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดประเมินผล 
การเรียนและการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       2.1.3.13 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา เนื้อหา
ต้องมีความสอดคล้องกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความถูกต้องตามหลัก
วิชาการเนื้อหามีความยาก ง่ายเหมาะสมกับระดับช้ันและช่วงช้ัน ภาษาท่ีใช้หรือท่ีน าเสนอถูกต้อง 
ชัดเจนส่ือความหมายอ่านเข้าใจ ง่ายใช้ภาษาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
       2.1.3.14 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส ารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดการ การเลือกการใช้และประเมินส่ือการเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาก ากับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพ่ือประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครู 
      สรุปได้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง การบรหิารกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียนเก่ียวกับงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานด้านการเรียนการสอนงาน
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ด้านวัสดุ อุปกรณ์ งานด้านวัดผลและประเมินผล งานด้านห้องสมุด งานด้านนิเทศภายในงานด้านการ
ประชุมอบรม ทางวิชาการ โดยจัดเป็นกระบวนการมีองค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหารคือ 
ครูผู้สอน ผู้รับนโยบายการบริหารไปปฏิบัติและมีการคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงาน 
    2.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 
     การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมท้ังจัดหา 
รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อ
ผู้เรียนโดยมีวัตถุประสงค์ ภารกิจ และ แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
      2.2.1 วัตถุประสงค์ 
       2.2.1.1 เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็น
อิสระคล่องตัว  
       2.2.1.2 โปร่งใสตรวจสอบได้ 
       2.2.1.3 เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
       2.2.1.4 เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
      2.2.2 ภารกิจ 
       2.2.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอ
ต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
       2.2.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
       2.2.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
       2.2.2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
       2.2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
       2.2.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
       2.2.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก
งบประมาณ 
       2.2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
       2.2.2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุน
เพ่ือการศึกษา 
       2.2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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       2.2.2.11 การวางแผนพัสดุ 
       2.2.2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
       2.2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและ
จัดหาพัสดุ 
       2.2.2.14 การจัดหาพัสดุ 
       2.2.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
       2.2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
       2.2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
       2.2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
       2.2.2.19 การน าเงินส่งคลัง 
       2.2.2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
       2.2.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
       2.2.2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
      2.2.3 แนวทางการบริหารงานงบประมาณ 
       2.2.3.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณ เพ่ือเสนอ
ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ือ
รองรับและเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาแห่งชาติ โดยต้องสอดรับกับปรัชญาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
ครอบคลุมการพัฒนาด้านผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการและชุมชน 
       2.2.3.2 การจัดแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง น าผลการประกันคุณภาพ
ภายใน และผลประเมินคุณภาพภายนอกวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค รายมาตรฐาน
เพ่ือก าหนดแนวทางผดุงรักษาหรือปรับปรุง พัฒนา โดยเช่ือมโยงให้เห็นจุดปรับปรุงมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ตามโครงสร้างของสถานศึกษาก าหนดกิจกรรมส าคัญ (โครงการ / กิจกรรม) เพ่ือผดุงรักษา
ปรับปรุงและพัฒนา ก าหนดวงเงินของกิจกรรมส าคัญ 
       2.2.3.3 การอนุมัติ การใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จัดท า
รายละเอียดของงานและโครงการตามแนวปฏิบัติการประจ าปีเสนอขออนุมัติ หลักการตามระยะเวลา
ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อผู้อานวยการสถานศึกษา และจัดท าเอกสารส าคัญประกอบ
รายละเอียดของงานและโครงการเพื่อเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้การท างานเป็นไปตามรายละเอียดของ
ขั้นตอน/โครงการ 
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       2.2.3.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ การโอนและ
เปล่ียนงบประมาณเงิน เหลือจ่ายจากการด าเนินงานท่ีบรรลุเปูาหมายท่ีได้รับงบประมาณ และ 
การโอนและเปล่ียนงบประมาณ เงินเหลือจ่ายไปสมทบรายการจัดสรรท่ีสามารถจัดซ้ือจัดจ้าง 
ตามวงเงิน 
       2.2.3.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผ่านหน่วยงานต้นสังกัดตามแบบรายงานท่ีก าหนด รายงานต่อ
ผู้อ านวยการ สถานศึกษาระหว่างการด าเนินการเพื่อให้ทราบการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค
และผลผลิตท่ีเกิดขึ้นตามเปูาหมายของงาน/โครงการ รายงานเม่ือส้ินสุดงาน/โครงการ รายงานเม่ือ
ส้ินสุดงาน/โครงการถึงผลส าเร็จตามเปูาหมายตัวช้ีวัดท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีจัดท า
รายงานผล การด าเนินต่อสาธารณชนเม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 
       2.2.3.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
จัดเตรียมเอกสารรายงาน การด าเนินงานและโครงการ รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส
และส้ินปีงบประมาณ 
       2.2.3.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก
งบประมาณการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
       2.2.3.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพ่ือการศึกษา ประสาน
และรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังภาครัฐ เอกชน 
ประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นระบบศึกษาแนวทางหรือระเบียบท่ีจะขอรับการสนับสนุนจากแหล่ง
ทรัพยากรทุกประเภท ตลอดจนเง่ือนไขการขอรับสนับสนุน 
       2.3.2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุน
เพ่ือการศึกษาการวางแผนการด าเนินการและแจ้งเง่ือนไขการคัดเลือกนักเรียนเพ่ือขอรับทุน  
ตลอดจนรายละเอียดของกองทุน จัดท าเอกสารและรายงานทางการเงินตามเง่ือนไขของกองทุน 
       2.3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดท า
รายการทรัพยากรภายในเพ่ือเป็นสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น  
ท้ังท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการรับรู้ของบุคลากรนักเรียนและบุคคล
ท่ัวไปได้ใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา 
       2.3.2.11 การวางแผนพัสดุ วิเคราะห์แผนงาน โครงการของหน่วยงาน
ซ่ึงจะแจ้งรายละเอียดว่าแต่ละฝุายแต่ละกลุ่ม ในสังกัดหน่วยงานมีความต้องการพัสดุอะไรได้รับ
งบประมาณ จ านวนเท่าใดและรายละเอียด ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
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       2.3.2.12 การก าหนดแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานการรับเงิน
การเก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน กรณีท่ีเป็นการจัดหาจากเงินงบประมาณ ต้องใช้ตามแบบท่ีก าหนดไว้
ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
       2.3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือจัดท าและจัดหา
พัสดุวางแผนการเก็บข้อมูลโดยการจัดการศึกษา การศึกษาวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาล และ
หน่วยเหนือ ตลอดจนก าหนดข้อมูลและสารสนเทศท่ีจัดเก็บตามความต้องการของสถานศึกษา 
       2.3.2.14 การจัดหาพัสดุ เป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
พัสดุท่ีต้องการประกอบด้วย วิธีการ การก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาในการด าเนินงานจัดหา ต้องมี
ความโปร่งใสความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความรับผิดชอบ
ต่อผลส าเร็จของงาน 
       2.3.2.15 การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่วยพัสดุ การควบคุม
พัสดุถือว่าเป็นส่วนท่ีส าคัญยิ่งในการบริหารพัสดุ โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ ความมี
ประสิทธิภาพและความประหยัด 
       2.3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน จัดท าแนวปฏิบัติ 
ระเบียบของสถานศึกษาในการด าเนินการหารายได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
       2.3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษาเบิกเงินจากคลังโดยย่ืน
หลักฐานขอเบิกเงินรายการ การเบิกเงินผ่านหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
       2.3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และจ่ายเงิน การรับจ่ายและ
การเก็บรักษาเงินรายได้ สถานศึกษาให้ถือปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือกระทรวงการคลัง 
       2.3.2.19 การน าเงินส่งคลัง น าส่งเงินรายได้แผ่นดินผ่านธนาคารหรือ
ส่งส่วนราชการ ผู้เบิกต้นสังกัดแยกตามประเภทของเงิน การบันทึกการน าเงินส่งในทะเบียนคุมเงิน
รายได้แผ่นดิน และสรุปยอดเงินคงเหลือ จัดท ารายงานคงเหลือประจ าวัน 
       2.3.2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน ลงรายการรับ-จ่ายเงินสดในสมุด
บัญชีเงินสดสรุปยอดจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 
15 วันของเดือนถัดไป และสรุปยอดทุกส้ินเดือน จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันและรายงานส่ง
หน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 ของเดือนถัดไป 
       2.3.2.21 การจัดท ารายการทางการเงินและงบการเงิน จัดท าบัญชี
ตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย 



 

 

  24 

       2.3.2.22 การจัดท าและจัดหาแบบบัญชี ทะเบียน และรายงาน จัดท า
บัญชีตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย และสรุปยอดทุกส้ินเดือน จัดท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวันและรายงานส่งหน่วยงานต้นสังกัดภายใน 15 วันของเดือนถัดไป 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานด้านงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการ
ในเร่ืองการจัดท างบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ การก าหนดแผนงานโครงการในการ
บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ การควบคุมดูแล การใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนการ
ตรวจสอบประเมินผลและรายงานการบริหารงบประมาณ 
    2.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 
     การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญมุ่งท่ีจะส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญโดยมี วัตถุประสงค์ ภารกิจ และ แนวทางการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
      2.3.1 วัตถุประสงค์ 
       2.3.1.1 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง 
รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
       2.3.1.2 เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึก
ในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบ ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
       2.3.1.3 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็ม
ตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
       2.3.1.4 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      2.3.2 ภารกิจ 
       2.3.2.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
       2.3.2.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
       2.3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
       2.3.2.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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       2.3.2.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
       2.3.2.6 การลาทุกประเภท 
       2.3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       2.3.2.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
       2.3.2.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
       2.3.2.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
       2.3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
       2.3.2.12 การออกจากราชการ 
       2.3.2.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
       2.3.2.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือ และให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ 
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
       2.3.2.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
       2.3.2.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
       2.3.2.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       2.3.2.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       2.3.2.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
       2.3.2.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      2.3.3 แนวทางการบริหารงานบุคคล 
       2.3.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพ 
ความต้องการก าลังของสถานศึกษา 
       2.3.3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารวบรวมข้อมูล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวนข้าราชการครู จ าแนกตามสาขา
จ านวนครูอัตราจ้างและพนักงานราชการ จ านวนลูกจ้างประจ าและลูกจ้างช่ัวคราว ตลอดจนการ
รวบรวมข้อมูลจ านวนนักเรียนและการจัดช้ันเรียน 
       2.3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง เสนอความต้องการข้อราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด การด าเนินการสรรหา เพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ในกรณีท่ี ก.จ.จ ท่ีเห็นชอบหรือมอบหมาย 
       2.3.3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผล 
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ความจ าเป็นในการขอเปล่ียนต าแหน่ง กรณีสมัครใจ กรณีเพ่ือประโยชน์ของทางราชการและกรณีถูก
เพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเสนอค าขอและความเห็นต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด 
       2.3.3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน สถานศึกษา
ประการหลักเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบ 
       2.3.3.6 การลาทุกประเภท ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่งใบลาต่อบังคับบัญชาตามล าดับข้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาการให้เป็นไปตามระเบียบท่ี
ก าหนด 
       2.3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจัดท ามาตรฐาน/
ภาระงานขั้นต่ าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินผลงาน โดยให้พิจารณาท้ังคุณสมบัติและคุณลักษณะของบุคคล ให้สอดคล้องตามลักษะงาน
บุคคลให้สอดคล้องตามลักษณะงาน การแจ้งบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อมรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
       2.3.3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ผู้บังคับบัญชาแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและความยุติธรรม รายงานการด าเนินงานวินัย
ไม่ร้ายแรงไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 
       2.3.3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกราชการไว้ก่อน รายงาน
การส่ังพักราชการหรือการให้ออกจากราชการไว้ก่อนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 
       2.3.3.10 การรายการผลการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ
ผู้บังคับบัญชาด าเนินการต้ังคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินการทางวินัย ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร
สถานศึกษา ด าเนินการในอ านาจตามท่ีกฎหมายก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษารายงานผลการ
ด าเนินการต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
       2.3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ ผู้บริหารสถานศึกษารับเรื่อง
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแล้วเสนอไปยังผู้
มีอ านาจตามกฎหมาย 
       2.3.3.12 การออกจากราชการ รับเรื่องร้องทุกข์ของข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และเสนอไปยังผู้มีอ านาจตามกฎหมายก าหนดเพ่ือพิจารณาใน
กรณีท่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเร่ืองร้องทุกข์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 
       2.3.3.13 การจัดระบบและการจัดท าระเบียบประวัติ จัดท าข้อมูล
ทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
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การเกษียณอายุราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศึกษารับ
เร่ืองแก้ไขวัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผู้มีอ านาจตามกฎหมายพิจารณา 
       2.3.3.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ
พระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือเสนอผู้มี
อ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ีกฎหมายก าหนด จัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์
ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสังกัด 
       2.3.3.15 การส่งเสริมประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูแลบุคลากรทาง
การศึกษา 
       2.3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชู ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพรวมท้ังสร้างขวัญก าลังใจแก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       2.3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       2.3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการพัฒนา ควบคุม ดูและส่งเสริมข้าข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
       2.3.3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษาด าเนินการขอรับใบประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสนอไปยังต้นสังกัดให้ด าเนินการต่อไป 
       2.3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิเคราะห์ความจ าเป็นจัดท าแผนพัฒนาและด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่จะท า
ให้บุคคลปฏิบัติหน้าท่ี เพี่อให้องค์กรบรรลุตามเปูาหมายอย่างประสิทธิภาพ เกิดความมุ่งมั่นท่ีจะ
พัฒนางานและองค์กร การเสริมสร้างพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะงานให้กับบุคคลธ ารงรักษา
บุคคลท่ีคุณภาพให้ปฏิบัติงานให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
    2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
     การบริหารทั่วไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายตามท่ีก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก
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ในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องค์กรที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี วัตถุประสงค์ ภารกิจ 
และแนวทางการบริหารงานท่ัวไปดังนี้ 
      2.4.1 วัตถุประสงค์ 
       2.4.1.1 เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ
ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
       2.4.1.2 เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชน ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและสนับสนุนการ
จัดการศึกษา 
      2.4.2ภารกิจ 
       2.4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
       2.4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
       2.4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
       2.4.2.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
       2.4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
       2.4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
       2.4.2.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       2.4.2.8 การด าเนินงานธุรการ 
       2.4.2.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
       2.4.2.10 การจัดท าสามะโนผู้เรียน 
       2.4.2.11 การรับนักเรียน 
       2.4.2.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 
       2.4.2.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 
       2.4.2.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
       2.4.2.15 การทัศนศึกษา 
       2.4.2.16 งานกิจการนักเรียน 
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       2.4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
       2.4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
       2.4.2.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
       2.4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
       2.4.2.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
       2.4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 
      2.4.3 แนวทางการบริหารทั่วไป 
       2.4.3.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศจัดระบบ
ฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบ
ฐานข้อมูลของต้นสังกัด น าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการและการ
ประชาสัมพันธ์  
       2.4.3.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
งานการศึกษา 
       2.4.3.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องเปูาหมายและทิศทางของต้นสังกัดและสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร สถาบันและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดและพัฒนาสถานศึกษา 
       2.4.3.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการศึกษา การวิเคราะห์
วิจัยการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของหน่วยงานต้นสังกัด และความ
ต้องการของสถานศึกษา เผยแพร่ผลการศึกษา การวิจัยของสถานศึกษาของสถานศึกษาให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 
       2.4.3.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร ศึกษาวิเคราะห์
จัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนา สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศึกษา จัดระบบการบริหารและ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมท้ังปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
       2.4.3.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การก าหนดมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของสถานศึกษา ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสถานศึกษา 
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       2.4.3.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา วางแผนและด าเนินการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
       2.4.3.8 การด าเนินธุรการ ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว้โดย
ยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า ติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการให้มี
ประสิทธิภาพ 
       2.4.3.9 การดูแลงานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ก าหนด
แนวทางวางแผนการบริหาร จัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม บ ารุง ดูแล และพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มั่นคง ปลอดภัยและ
สวยงาม 
       2.4.3.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน ประสานชุมชนและท้องถิ่นในการ
ส ารวจและจัดท าส ามะโน ผู้เรียนท่ีจะเข้ารับบริหารทางการศึกษาของสถานศึกษา  
       2.4.3.11 การรับนักเรียน ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา
โดยประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด ด าเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีก าหนดโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       2.4.3.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องจัดต้ัง ยุบรวมหรือเลิก
สถานศึกษาเสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบรวบเลิกหรือเปล่ียนสภาพสถานศึกษาไปยังต้น
สังกัดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
       2.4.3.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย ส ารวจความต้องการในการเข้ารับบริหารการศึกษาทุกรูปแบบท้ังในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ก าหนด แนวทางและความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาและความต้องการ
ของผู้เรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของต้นสังกัด 
       2.4.3.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกด้าน ประสานงานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกัน 
       2.4.3.15 การศึกษาการวางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษา 
นอกสถานท่ีด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
       2.4.3.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตาม 
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง 
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       2.4.3.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา วางแผนการ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศึกษา ด าเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางท่ี
ก าหนด ติดตามประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาการประชาสัมพันธ์การศึกษาของสถานศึกษา  
       2.4.3.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน
และประสานความร่วมมือในการจัดการร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
       2.4.3.19 งานประสานงานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
ประสานความร่วมมือกับราชการส่วนภูมิภาคและประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการจัดและพัฒนาการศึกษาร่วมกัน 
       2.4.3.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน จัดระบบการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลและรายงาน ผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา รายงานผลการพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้ต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและสาธารณชนทราบ 
       2.4.3.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน วางแผนการ
จัดการระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ
รายงานให้ต้นสังกัดทราบ 
      2.4.3.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียนการวางแผนงานปกครองนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การปูองกัน
และแก้ไขพฤตกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียน และประเมินผลงานปกครองของนักเรียน 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การบรหิารกิจกรรม
สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาและและหน่วยงานบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเปูาหมายท่ีวางไว้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
การบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 
 1. พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
  การศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดหลักการบรหิารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เอกชนให้มีฐานะเป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีบรหิารและจัดการศึกษา
สถานศึกษาเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมีการก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ เพ่ือให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
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โดยรัฐพร้อมให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนรวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านวิชาการ ให้แก่สถานศึกษาของเอกชน 
  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 
มีบทบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
   มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 
    โรงเรียน หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนท่ีจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ท่ีไม่ใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่า
ด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
    โรงเรียนในระบบ หมายความว่า โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ
การศึกษาท่ีแน่นอน 
    นักเรียน หมายความว่า ผู้รับการศึกษาในโรงเรียน 
    ผู้รับใบอนุญาต หมายความว่า ผู้รับใบอนุญาตให้จัดต้ังโรงเรียน 
    ผู้จัดการ หมายความว่า ผู้จัดการของโรงเรียนในระบบ  
    ผู้อ านวยการ หมายความว่า ผู้อ านวยการของโรงเรียนในระบบ 
    ครู หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซ่ึงท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
    ผู้สอน หมายความว่า ผู้ท าหนา้ท่ีด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียนนอกระบบ 
    คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   มาตรา 14 ให้มีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงมีฐานะเป็น
อธิบดีและเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง และรับผิดชอบการด าเนินงานของ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
    1. รับผิดชอบงานธุรการ และสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
    2. เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนต่อคณะกรรมการ 
    3. ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือประกันคุณภาพการศึกษาเอกชน 
    4. รับผิดชอบการด าเนินงานเก่ียวกับกองทุน 
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    5. ด าเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการที่คณะกรรมการ
ก าหนดตามมาตรา 13 
    6. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน
ตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
    7. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
   มาตรา 31 ให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
    1. ออกระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียนในระบบ 
    2. ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
    3. ให้ค าแนะน าการบรหิารและการจัดการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร 
แผนงานงบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และความสัมพันธ์กับชุมชน  
    4. ก ากับดูแลให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
    5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ 
    6. ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้งรวมกันเกินร้อยละ 25 
ของมูลค่าของทรัพย์สินท่ีโรงเรียนในระบบมีอยู่ขณะนั้น 
     ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารไม่ให้ความเหน็ชอบการกู้ยืมเงิน 
คณะกรรมการต้องเสนอทางเลือกท่ีปฏิบัติได้ให้แก่โรงเรียนในระบบด้วย เว้นแต่คณะกรรมการจะเห็น
ว่าการกู้ยืมเงินนั้นมิได้เป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 
    7. ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนของ
โรงเรียนในระบบ 
    8. ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งต้ังผู้สอบ
บัญชี 
    9. พิจารณาค าร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
    10. ด าเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายระบุให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร 
   มาตรา 30 ให้โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ ในกรณีท่ีผู้รับ
ใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกับผู้จัดการหรือผู้อ านวยการหรือบุคคลเดียวกันท้ัง 3 ต าแหน่ง ให้ต้ัง
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งหรือสองคน ท้ังนี้ จ านวนและคุณสมบัติของกรรมการต้อง
สอดคล้องกับขนาดและประเภทของโรงเรียนในระบบ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ
ก าหนด 
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    หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการด ารง
ต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในตราสารจัดต้ัง  
    ในกรณีโรงเรียนในระบบมีความจ าเป็นต้องมีท่ีปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการ 
เพ่ือท าหน้าท่ี ช่วยเหลือคณะกรรมการบริหารให้สามารถกระท าได้โดยก าหนดไว้ในตราสารจัดต้ัง 
    ในวาระเริ่มแรกท่ีจัดต้ังโรงเรียนในระบบและยังไม่มีผู้แทนผู้ปกครอง ให้
คณะกรรมการบริหารตามวรรคหนึ่งประกอบด้วยกรรมการอ่ืนเท่าท่ีมีอยู่ 
   มาตรา 46 ให้ผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบและจัดท าบัญชีการเงิน
และบัญชีอ่ืนของโรงเรียนในระบบ ตามแบบและระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนด 
    โรงเรียนในระบบต้องเก็บรักษาบัญชีและเอกสารประกอบการลงบัญชีให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ว่าด้วยการบัญชี  
   มาตรา 47 ให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการให้มีการตรวจสอบบัญชีของโรงเรียน
ในระบบ เพ่ือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของโรงเรียนในระบบภายใน 150 วัน  
นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชี ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด 
    วันเริ่มและวันส้ินปีบัญชีของโรงเรียนในระบบให้เป็นไปตามประกาศของโรงเรียน
ในระบบ 
    คณะกรรมการบริหารจัดสรรผลตอบแทนท่ีได้จากการด าเนินการของโรงเรียนใน
ระบบให้แก่ผู้รับใบอนุญาตตามท่ีเห็นสมควร เว้นแต่ผลตอบแทนจากการด าเนินการของโรงเรียนการ
กุศล ให้คณะกรรมการบริหารจัดสรรให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก าหนด (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2556)  
 2. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนโรงเรียนเอกชน 
  การศึกษาเอกชน เป็นการจัดการศึกษาท่ีเอกชนหรือคณะบุคคลเป็นผู้จัด  
โดยใช้ทรัพยากรหลักฐานท่ีเป็นคน ทุนทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชนจัดขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ของบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น ตามประวัติของการจัดการศึกษาเอกชน  
ได้เริ่มเข้ามามีบทบาทส าคัญ ต้ังแต่สมัยกรุงสุโขทัย โดยจัดในวัด วัง บ้าน ในสมัยต่าง ๆ  
และคณะมิชชันนารีชาวอเมริกันได้เข้ามาเผยแพร่ศาสนา และสอนหนังสือให้กับประชาชนท่ีสนใจ 
จึงท าให้โรงเรียนราษฎร์เป็นท่ีกล่าวถึงของชาวไทยเป็นอย่างยิ่งในสมัยรัชกาลท่ี 5 ได้น าระบบ
การศึกษาแบบตะวันตกเข้ามาจัดในประเทศไทยและเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาแบบตะวันตกในต้นรัชกาลท่ี 6 ได้เปล่ียนช่ือจาก โรงเรียนเชลยศักด์ิ มาเป็นโรงเรียนบุคคล
อยู่ในความควบคุมดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ และ พ.ศ. 2461 ได้มีการประกาศพระราชบัญญัติ
โรงเรียนราษฎร์ฉบับแรก แลกเปล่ียนช่ือจากโรงเรียนบุคคลเป็น โรงเรียนราษฎร์ และในปี พ.ศ. 2518  
รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ ฉบับท่ี 2 จนกระท่ังปี พ.ศ. 2525 ได้ประกาศใช้
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พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนและเปล่ียนจากช่ือ โรงเรียนราษฎร์ เป็น โรงเรียนเอกชน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2539) และหลังจากนั้นได้ยกเลิกราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร 2525 
ได้เปล่ียนช่ือเป็นส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และตามมามีฉบับปรับปรุง
แก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2554 (ฉบับ 2) โดยเริ่มใช้วันท่ี 10 มิถุนายน 2554  
ได้เปล่ียนช่ือจาก ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็น ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557) 
 3. การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  
  สถานศึกษาเอกชนเป็นนิติบุคคลจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท 
มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ ก ากับดูแลการด าเนินงานโดย
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในการจัดการศึกษาต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ รวมท้ังรัฐต้องให้การ
สนับสนุนด้านวิชาการและด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี รวมท้ังสิทธิประโยชน์อ่ืน
ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐและเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน  
โดยให้รับฟังความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณา (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2542) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติ
เก่ียวกับการ บริหารและการจัดการศึกษาเอกชนไว้ในหมวด 5 ส่วนท่ี 3 สาระส าคัญ คือ ให้เอกชนมี
ความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาภายใต้การก ากับ ติดตาม การประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาจากรัฐ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐและให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท 
การศึกษา ถ้าเป็นการศึกษาระดับก่อนประถมถึงระดับอุดมศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญาตรี จะอยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของคณะกรรมการการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนการศึกษา
ระดับปริญญาให้ด าเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของ
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสถานศึกษา ตามกฎหมาย
ว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2551) ได้ให้ความหมายของ 
โรงเรียน ว่าหมายถึง โรงเรียนเอกชนอันได้แก่สถานศึกษา หรือสถานท่ีบุคคลจัดการให้การศึกษาใน
ระดับท่ีต่ ากว่าปริญญาตรีแก่นักเรียน ทุกผลัดรวมกันเกิน 7 คนขึ้นไป และก าหนดให้โรงเรียนในระบบ
มีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนครู ผู้แทน
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ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการ ในกรณีท่ีผู้รับใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกับผู้จัดการหรือ
ผู้อ านวยการหรือบุคคลเดียวกันครั้ง 3 ต าแหน่ง ให้ต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งหรือสอง
คน ท้ังนี้ จ านวนและคุณสมบัติของกรรมการต้องสอดคล้องกับขนาดและประเภทของโรงเรียนใน
ระบบ ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการก าหนด 
  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2551) ได้ก าหนดให้โรงเรียนต้องจัด
ให้มีครูที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพครูตามกฎหมายว่าด้วยสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอแก่การจัดการศึกษาและมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับนักเรียนใน
โรงเรียนประเภทสามัญศึกษา โดยจัดจ านวนครู ดังนี้ 
   1. ระดับก่อนประถมศึกษา 1) เตรียมอนุบาล จ านวนเด็กต่อห้องไม่เกิน 15 คน  
ให้มีคร ู1 คน พี่เล้ียง 1 คน ถ้าจ านวนเด็กต่อห้องต้ังแต่ 16 คนขึ้นไป ให้มีพี่เล้ียงเพิ่มขึ้น 1 คน ต่อเด็ก 
10 คน ส าหรับโรงเรียนนานาชาติให้มีครู 1 คน และพี่เล้ียง 1 คน ต่อเด็ก 20 คน 2) อนุบาล จ านวน
นักเรียนต่อห้องไม่เกิน 30 คน ให้มีครหู้องเรียนละ 1 คน แต่ถ้าจ านวนนักเรียนต่อห้องเกิน 30 คนให้
มีพี่เล้ียง 1 คน ส าหรับโรงเรียนนานาชาติให้มีครู 1 คน และพี่เล้ียง 1 ต่อนักเรียน 20 คน 
   2. ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ให้มีครูประจ าท าการสอนโดยมี
อัตราส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 30 คน ส าหรับโรงเรียนนานาชาติ ในระดับประถมศึกษาให้มีครู
ประจ าท าการสอน โดยมีอัตราครู 1 คน ต่อนักเรียน 25 คน และระดับมัธยมศึกษาให้มีครูประจ าท า
การสอน โดยมีอัตราส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 30 คน 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของโรงเรียนเอกชน และลักษณะของโรงเรียนเอกชนท่ี
ก าหนดตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2525 ว่า โรงเรียนเอกชน หมายถึง 
สถานศึกษา คณะบุคคลหรือสถานท่ีบุคคลจัดกิจกรรมการศึกษา ใช้ทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์ของ
ภาคเอกชนท่ีมีการสอนต่ ากว่าปริญญาตรีแก่นักเรียนทุกผลัดรวมกันเกิน 7 คนขึ้นไป โดยผู้ขอรับ
ใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียนอาจเป็นบุคคลท่ัวไปหรือนิติบุคคลก็ได้ แต่ท้ังนี้ผู้ขอรับใบอนุญาตจัดต้ัง
โรงเรียนเอกชนจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้และมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช 2525 ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 4. ประเภทและระดับของสถานศึกษาเอกชน 
  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 17 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน แบ่งประเภทและระดับของโรงเรียนเอกชนในระบบไว้เป็น 2 รูปแบบ คือ โรงเรียนในระบบ 
และโรงเรียนนอกระบบ ดังต่อไปนี้  
   1. โรงเรียนในระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธี
การศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและการประเมิน ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ
การศึกษาท่ีแน่นอนแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
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    1.1 ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
     1.1.1 ระดับก่อนประถมศึกษา 
      1.1.1.1 เตรียมอนุบาล เป็นการมุ่งเน้นการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริม
พัฒนาการทุกด้าน รวมท้ังการประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก เม่ือมีอายุครบ 2 ปี 
      1.1.1.2 อนุบาล โดยปกติเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุต้ังแต่  
3 ปี ถึง 6 ปี เพ่ือเป็นรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมเด็กท้ังร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ บุคลิกภาพและการอยู่ร่วมกันในสังคม 
     1.1.2 ระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐานเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท้ังในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถ 
ขั้นพื้นฐาน โดยปกติใช้เวลาเรียนหกปี 
     1.1.3 ระดับมัธยมศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
      1.1.3.1 มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับประถมศึกษา เพ่ือให้รู้ความต้องการความสนใจ 
และความถนัดของตนเองท้ังในด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบ  
การงานอาชีพตามควรแก่วัย โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี 
      1.1.3.2 มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ
รวมท้ังการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมท่ีจ าเป็น โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี 
    1.2 ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
     1.2.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้
และพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี หลังจากจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่า 
     1.2.2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความรู้และทักษะ ในการประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานระดับช านาญการ โดยศึกษาตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยปกติใช้เวลาเรียน 2 ปี หลังจากจบหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ท้ังนี้ โรงเรียนประเภท
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สามัญศึกษาและอาชีวศึกษาให้รวมถึงโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนในลักษณะโรงเรียนการกุศล 
โรงเรียนการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
    1.3 ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตร
ต่างประเทศหรือหลักสูตรต่างประเทศท่ีปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้น
เองท่ีไม่ใช่หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใช้ภาษาต่างประเทศเป็นส่ือในการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนโดยไม่จ ากัดเช้ือชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความมั่นคงของประเทศ  
   2. โรงเรียนนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึง
เป็นเง่ือนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทสอนศาสนา 
ประเภทศิลปะและกีฬา ประเภทวิชาชีพ ประเภทกวดวิชา ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557) 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาสถานศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ได้สนับสนุนให้เอกชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรัฐช่วยเหลือ สนับสนุน ด้านการเงิน การลดหย่อนยกเว้น
ภาษี สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาเอกชน ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
เพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน สถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลบริหารโดย
คณะกรรมการมีอิสระในด้านการบริหารจัดการอยู่ภายใต้การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานจากรัฐ ในการด าเนินกิจการของสถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลและมี
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ การบริหาร
สถานศึกษาเอกชนมุ่งกระจายอ านาจเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้
สถานศึกษาเอกชนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  39 

ผู้น าและภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
  ผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า (Leadership) มีความหมายแตกต่างกัน โดยมี
นักวิชาการได้นิยามและให้ความหมายของผู้น าไว้ ดังนี้ 
   Yukl (1981) ได้ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึง กระบวนใช้อิทธิพลท่ีหัวหน้าพยายาม
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือให้งานของกลุ่มบรรลุเปูาหมายขององค์การ บุคคลท่ีมี
อิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติภาระหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น าท่ีได้รับมอบหมายบุคคลอ่ืน
ในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วยในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ก็ตาม 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมาย ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย 
ซ่ึงอาจโดยการเลือกต้ังหรือแต่งต้ังและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม
สามารถท่ีจะจูงใจชักน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้
ส าเร็จ 
   เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับผู้น าไว้ว่า ผู้ท่ีสามารถน า
ทิศทางผู้อ่ืนให้ก้าวไปข้างหน้า สู่จุดมุ่งหมายตามท่ีต้ังใจไว้ได้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้น าท่ีมีอยู่
เพ่ือส่งผลให้สามารถก าหนดทิศทางของผู้ติดตามให้ไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 
   ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า บุคคลท่ีสามารถท าให้ผู้อ่ืนยอมรับ 
และสามารถจูงใจ ชักน า ช้ีน า มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน ๆ สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น ท า
ให้การปฏิบัติงานของกลุ่มสามารถบรรลุเปูาหมายอย่างดี 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกจากกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิก สามารถโน้มน้าวใจ ชักน าให้สมาชิกในกลุ่มเช่ือถือและให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน
จนบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว้ 
  ส าหรับการให้ความหมายภาวะผู้น าของนักวิชาการ มีความแตกต่างหลากหลายตาม
ความคิดเห็นและการน าไปใช้ของนักวิชาการแต่ละท่าน ดังนี้ 
   Daft (1994) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของคนท่ีเป็น
ผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามเปูาหมายขององค์การ ดังนั้น 
เม่ือกล่าวถึงภาวะผู้น า ก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือจะต้องมีท้ัง  
1) คนซ่ึงได้แก่ผู้น า กับผู้ตาม 2) การโน้มน้าว หรืออิทธิพล และ 3) เปูาหมายขององค์การ  
   พระธรรมปิฎก (2543) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงามความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีชักนาให้คนท้ังหลายมาประสานกัน 
และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต้องตามธรรม 
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   กาญจน์ เรืองมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งซ่ึงอาจจะมาจากการเลือกต้ังหรือไม่ก็ได้ท่ีสามารถชักจูงให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซ่ึงเก่ียวข้องกับบทบาท
หน้าท่ี พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม
พฤติกรรมและให้เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ 
   ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของการมี
อิทธิพลเหนือคนและน าคน โดยคนในกลุ่มมีความเช่ือฟังอย่างเต็มใจ มีความมั่นใจ เคารพนับถือและ
ให้ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ เพ่ือปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   อ านาจ ชนะวงศ์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย 
ขององค์การ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการโน้มนา้ว ชักน า และ           
มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน  
 2. ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ขององค์การ เพราะเป็นผู้ท่ีร้องรับผิดชอบในการจัดการส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานท้ังด้านคุณภาพ
และปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ 
ยังเป็นผู้วางแผนควบคุม ดูแล ช้ีน าผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของงานตามเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีนักวิชาการได้นิยามและให้ความส าคัญของภาวะผู้น า ดังนี้ 
   เศาวนิต เศาณานนท์ (2544) ได้ให้ความส าคัญว่า ภาวะผู้น าคือ กระบวนการที่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิผลของตนหรือกลุ่มคน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้
บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่างๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จ
ของกลุ่มองค์การเป็นเปูาหมาย 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้ให้ความส าคัญว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือโรงเรียน
ท่ีประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฏีเป็นแนวทางต้องอาศัยความทุ่มเท
พยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเปูาหมาย
ท่ีชัดเจนและท้าทาย มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและภาวะผู้น าของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจ 
ซ่ึงกันและกัน เป็นต้น 
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   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551) ได้ให้ความส าคัญว่า ความส าคัญและความจ าเป็น
ของผู้น าอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์ และความซับซ้อน  
ของการแข่งขันในปัจจุบันก่อให้เกิดความไม่แน่นอนและความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซ่ึงองค์กรที่เคย
ประสบความส าเร็จไม่สามารถท่ีจะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผู้บริหาร 
ท่ีไม่ยอมเปล่ียนแปลงตนเองและเปล่ียนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกดังกล่าวผู้บริหารในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหน่วยงาน เพ่ือท่ีจะเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคตโดยพยายามพัฒนาองค์การในทุก ๆ มิติ
รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญท่ีสุดขององค์กร  
การเปล่ียนแปลงจะต้องเริ่มต้นจากผู้น า (Leader) ในทุกระดับขององค์การโดยท่ีผู้น าต้อง 
มีความเข้าใจในปัญหาเพ่ือให้สามารถก าหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์แผนปฏิบัติการและน าสมาชิกให้ไปสู่
เปูาหมายท่ีต้องการอย่างเหมาะสมคุณสมบัติของผู้น าการเปล่ียนแปลงสรุปได้ดังนี้ 
    1. การมีทักษะในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล 
    2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 
    3. ความสามารถในการเรียนรู้ส่ิงต่างๆ จากสภาวะแวดล้อมท่ีท าให้เกิด 
การเปล่ียนแปลง 
    4. ความสามารถในการรับรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผู้อ่ืน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความส าคัญว่า กระแสสภาพการเปล่ียนแปลง      
อย่างรวดเร็ว ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership) เนื่องจากจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ท่ีเก่ียวข้องหลายฝุาย หลายระดับ ท้ังภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพ่ือผลักดันให้การเปล่ียนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงในสภาวะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีการบรหิารและจัดการการศึกษาของรัฐและในการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552–2561) มีกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ การบริหาร
จัดการใหม่ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษา 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ
การตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 3) พัฒนาการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน
และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้นและ 5) พัฒนา
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555–2559) ดังนั้น กระบวนทัศน์ใหม่ภาวะผู้น าแบบใหม่ 
(New Leadership Paradigm) เป็นการมุ่งเน้น ให้ผู้บรหิารทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องใช้
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ทักษะแบบใหม่ในการบรหิารงานและทุ่มเทเวลาในการบริหารงานหมายถึงการปฏิรูปตนเองให้เป็น
ผู้น าการเปล่ียนแปลง   
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าจะมีลักษณะเด่นท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคัญต่อองค์การเป็นผู้น าท่ีไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ เพ่ือมีอิทธิพลเหนือผู้ตามแต่พยายามท าให้กิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีท ามีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมของผู้ตามผู้น าการ
เปล่ียนแปลงจะเน้นท่ีความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
 
 ในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังทางด้านสังคม และวัฒนธรรม และองค์การที่
ปรับเปล่ียนไปท่ัวโลก มีแนวโน้มในอนาคตท่ีองค์การมีความสามารถในการยืดหยุ่นมากขึ้นแต่ยังคงมี
ประสิทธิภาพสูงอยู่นั้น ท าให้ผู้บรหิารยากท่ีจะใช้แนวทางบริหารแบบเดิมให้ประสบความส าเร็จ
เหมือนในอดีตได้อีกต่อไป ซ่ึงการพัฒนาปรับปรุงใด ๆ จะเป็นไปไม่ได้โดยปราศจากการเปล่ียนแปลง
ด้านภาวะผู้น าและภาวะผู้น าท่ีนักวิชาการมีความเห็นตรงกันในการที่จะน าพาองค์การไปสู่อนาคต คือ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
  1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   จากการศึกษาและค้นคว้างานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเปูาหมายท่ีดี
งามด้วยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมท้ังการคิดแก้ปัญหา 
    ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง
แรงจูงใจสร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ  
    Harris (2009) ผู้อ านวยการส านักวิจัย ณ University of Warwick ได้ให้
ความหมายว่าแนวคิดสาระส าคัญเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ “Creative 
Leadership Developing Future e Der” ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะเก่ียวข้องกับ
การติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน (Different) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา (Time) ทรัพยากร 
(Resources) โอกาส (Opportunities) เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ 
(Result) ท่ีได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน 
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ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เร่ืองง่าย ๆ 
แต่ก็จ าเป็น ต้องเปล่ียนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการ (Method)  
ใหม ่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ (Servant 
Leadership) ภาระงานหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคล (Connect) 
ท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าท่ีพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ 
เพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น “เป็นภาวะผู้น าท่ีปราศจากการ
ยึดมั่นถือมั่น” (Leadership without ego) โดยท่ัวไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทาย (Challenging) ท่ีสลับซับซ้อน
มากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (Status Quo) 
    Palus and Horth (2002) ได้ให้ความหมายว่า ความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
การที่บุคคลท่ีเป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนในปัจจุบัน โดยใส่ใจท่ีจะเข้าใจ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนนั้น รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของท้ังตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมา
เป็นพลังกลุ่มในการจัดการส่ิงต่างๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิด และส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพรู้จักริเริ่มความคิดท่ีผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และรู้จักการใช้
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิงเพ่ือค้นหาความคิดใหม่ๆ และรู้จักสังเคราะห์ทุก
เนื้อหาและการกระท าท่ีปรากฏ 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ
หรือน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ภายในองค์กรเพื่อท่ีจะท า
ให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้ าคิด กล้ าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ในการ
บริหารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ  
ในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และ
ยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
  2. ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   การด าเนินงานในทุกองค์กรจะประสบความส าเร็จต้องอาศัยผู้บริหาร ผู้บรหิาร
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า ดังนั้นภาวะผู้น า จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน มีนักวิชาการได้ 
กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
    อวยชัย ชบา (2538) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าต่อการรวมกลุ่มของคนใน
องค์กร ดังนี้ ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ โดยมีความขัดแย้งกันน้อยท่ีสุดในองค์กร 
องค์กรจึงเปรียบเสมือนบ้านท่ีอบอุ่น ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะด าเนินงานขององค์กร เช่น การวางแผนการ
จัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การประสานงาน การอ านวยการและการส่ังการ การประเมินผลงาน
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เพ่ือไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการท างานท่ี
ก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้ตามซ่ึงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
    บุญเลิศ อ่อนกูล (2545) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าหรือการเป็นผู้น า ดังนี้ 
ภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าแต่ละคนท่ีแสดงออกในพฤติกรรมต่างๆ เช่น ความสามารถใน
การตัดสินใจส่ังการ เพ่ือท่ีจะท าให้ผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเปูาหมาย ท่ีวางไว้ ภาวะผู้น าเป็นส่ิงท่ี
ฝึกอบรมให้เกิดขึ้นได้ และขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าสูงจะต้องสามารถแสดง
พฤติกรรมในการน าและความมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์และเป็นผู้น าในการ
เปล่ียนแปลง (Change Agent) ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ฉะนั้น ภาวะผู้น า จึงมีผลกระทบต่อส่ิง
อ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานองค์การหรือส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพหรือ
ด้อยประสิทธิผลตลอดจนภาวะผู้น าเป็นศิลปะอันจ าเป็น ซ่ึงส าคัญยิ่งของนักบริหารในการที่จะน า
หน่วยงานหรือกลุ่มองค์การไปสู่ความส าเร็จ 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กรส่ิงแวดล้อมในอัน
ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติส าคัญท่ีผู้บริหารพึงมีผู้ท่ีมีภาวะผู้น าจะ
เป็นผู้สร้างบรรยากาศการท างาน ท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใช้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความ              
พึงพอใจในการท างานเป็นทีม ซ่ึงส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
  3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
    Chernin (2001) ผู้อ านวยการ FOX ใน Los Angeles และท างานใน
มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในบทความช่ือ “Creative Leadership : 
Strength of Ideas The Power of The Imagination  ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ เก่ียวกับความสามารถติดต่อประสานงานท้ังเก่ียวกับตนเองและเก่ียวกับทีมงาน ซ่ึงมี
องค์ประกอบดังนี้ 1) มีแรงบันดาลใจ 2) มีวิสัยทัศน์ และ 3) มีจินตนาการ 
    Bennis (2002) เป็นผู้ก่อต้ังและเป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันภาวะผู้น า เป็น
ท่ีปรึกษาประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ท างาน ณ University of 
Southern California และ Harvard University ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในบทความช่ือ“Creative 
Leadership” จาก [ABI] Chulalongkorn University (Distributor) ไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จะเก่ียวข้องกับคน เก่ียวข้องกับความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจในการบริหาร
จัดการระบบ โครงสร้าง กระบวนการ การควบคุมซ่ึงมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
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    Sternberg (2006) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในบทความวารสารหัวข้อผู้น า
ความคิดสร้างสรรค์กับการตัดสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่  
1) การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีวิสัยทัศน์และ 4) ค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
    Casse and Claudel (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในหนังสือ Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบไปด้วย 1) จินตนาการ (Imagination) และ 2) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    Robinson (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) มีการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง 2) มีความคิดสร้างสรรค์  
3) มีอิสระในการคิด 4) เน้นการท างานร่วมกัน และ 5) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    Moggridge (2008) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) มีเปูาหมายร่วมกัน 2) มุ่งเน้นงานเป็นหลัก 3) มีความเป็นมืออาชีพ  
4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 5) เป็นนักประสานงาน 
    Palus and Horth (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) เป็นผู้เช่ียวชาญ 3) มีวิสัยทัศน์ 
4) มีอารมณ์ขัน 5) มีการท างานร่วมกัน และ 6) มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
    Stoll and Tempered (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในบทความใน
วารสารวิชาการหัวข้อผู้น าความคิดสร้างสรรค์กับความท้าทายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) มีความคิดสร้างสรรค์และ 3) ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
    พสุ เดชะรินทร์ (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ในผู้จัดการ 360 องศา 
รายสัปดาห์ในหัวข้อ“Complexity และ Creativity สองปัจจัยส าหรับผู้น าในอนาคต”  
ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) มีความคิดสร้างสรรค์ และ  
2) ปรับกระบวนการในการท างาน ต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึ้น 
    ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553)ได้สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 3) มีจินตนาการ  
4) การท างานเป็นทีม 
    จากการศึกษางานวิจัยได้น าหลักการจากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มาท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
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คว
าม

ถี่ 

1. การมีวิสัยทัศน์           4 
2. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           4 

3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว           5 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์           8 

5. การท างานร่วมกันเป็นทีม           3 
6. การมุ่งท างานให้ส าเร็จ            2 

7. การมีเปูาหมายท่ีชัดจน           1 
8. การตัดสินใจ            1 

9. การมีความสามารถในการ
แก้ปัญหา           1 
10. การมีทักษะและความช านาญ           2 

11. การเป็นนักประสานงาน           1 
12. การมีอิสระในการคิด           1 

13. การมีความเป็นมืออาชีพ           1 
14. การมีอารมณ์ขัน           1 

15. การมีแรงบันดาลใจ            1 
16. การมีความไว้วางใจ           1 

17. การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง           1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีคลอบคลุมหลายด้าน ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอ
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ออกมาโดยพิจารณาจากเกณฑ์ขอบข่ายท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไป เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) ค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม 
ส่วนด้านท่ีผู้วิจัยไม่ได้เลือกน ามาเป็นกรอบแนวคิดก็เพราะบางด้านมีลักษณะท่ีส่ือความหมาย
คล้ายคลึงกันซ้อนเร่นอยู่ โดยด้านการมุ่งท างานให้ส าเร็จคล้ายคลึงกับด้านการท างานเป็นทีม ด้านการ
มีเปูาหมายท่ีชัดเจนคล้ายคลึงกับด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการตัดสินใจคล้ายคลึงกับด้านค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านมีความสามารถในการแก้ปัญหาคล้ายคลึงกับด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการมีทักษะและความช านาญคล้ายคลึงกับด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการท างานเป็นทีม 
ด้านการเป็นนักประสานงานคล้ายคลึงกับด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิสระในการ
คิดคล้ายคลึงกับด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านมีความเป็นมืออาชีพคล้ายคลึงกับด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านมีอารมณ์ขันคล้ายคลึงกับด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านแรงบันดาลใจคล้ายคลึง
กับด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีความไว้วางใจคล้ายคลึงกับด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง คล้ายคลึงกับการมีวิสัยทัศน์ ซ่ึงมีรายละเอียดดังหัวข้อท่ีจะกล่าวถึง
ต่อไปนี้ 
  3. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   3.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
    วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับการกล่าวถึงมากในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การก าหนดลักษณะท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของผู้บริหารที่มองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม
ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงส าคัญ จึงมีผู้ให้
ความหมายและองค์ประกอบตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 
     3.1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ 
      วันน า เมืองจันทร์ (2542) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้าง
ภาพอนาคต หรือการมองอนาคต ซ่ึงเป็นเปูาหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าการวางแผน
มาใช้ หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็นในอนาคต และเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์เกิดจากการคิดโดยใช้
ปัญญาซ่ึงอาจจะหมายถึง การสร้างความฝัน และมุ่งมั่นทุกวิถีทางท่ีจะท าให้ฝันนั้นเป็นจริง 
      ณัชพล ขันทองทิพย์ (2542) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การ
มองภาพอนาคตของผู้น าและสมาชิกในองค์กรและก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางเช่ือมโยงกับภารกิจ 
ค่านิยม และความเช่ือเข้าด้วยกันซ่ึงจุดมุ่งหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมี
ความเป็นไปได้ 
      Bennis and others (1985) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 
ภาพองค์การในอนาคต ซ่ึงได้มาจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเปูาหมายและ 
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ภาระหนา้ท่ีขององค์การ โดยภาพนั้นต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงน่าเช่ือถือและดึงดูดใจให้
ปฏิบัติตาม อันจะท าให้องค์การมีสภาพดีกว่าท่ีจะเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
      Phillips (1997) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ส่ิงท่ีสามารถ
ก าหนดกรอบการท างานท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติและให้นโยบายต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นท่ี
กว้างขวางและชัดเจน แต่ในเวลาเดียวกันน าไปสู่ส่ิงท่ีไกลออกไปได้  
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง  
การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซ่ึงจะเป็นเปูาหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนาเอา
ระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็นในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์  
จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง 
     3.1.2 ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
      เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2540) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ว่า มีความส าคัญต่อ
นโยบายขององค์การในโลกยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก เพราะการมีวิสัยทัศน์จะช่วยก าหนดทิศทางการ
คาดคะเน และสามารถใช้ประโยชน์จากการคาดคะเนนั้นมาประกอบการวางแผนด าเนินงานได้อย่างมี 
คุณภาพ วิสัยทัศน์จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนทุกคนจะต้องมี งานวิจัยและวรรณกรรมต่างๆ         
ได้ยืนยันว่า วิสัยทัศน์เป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของผู้บริหาร 
      ทองใบ สุดชารี (2542) ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ไว้ว่า
ความก้าวหน้าของมนุษยชาติท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่หยุดยั้งเพราะว่ามนุษย์มีความหวังท่ียิ่งใหญ่ กล่าวคือ 
มนุษย์อาจจะไม่สนใจถึงความเป็นเหตุเป็นผลด้วยซ้ าไปว่าในโลกนี้ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ เพียงเพราะ 
มนุษย์มีความคิดท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา หากพิจารณาย้อนกลับไปสู่
อดีตจะพบว่าสรรพส่ิงท้ังหลายท่ีเกิดขึ้นและได้พัฒนามาจนถึงปัจจุบันถ้าใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล  
ณ ช่วงใดช่วงหนึ่งในอดีตแล้วจะพบว่าการพัฒนาท่ีล้ ายุคในปัจจุบัน ไม่อาจจะอธิบายได้จาก 
ความเป็นเหตุเป็นผลในอดีตฉะนั้นความส าคัญของวิสัยทัศน์ เป็นส่ิงท่ีควรพิจารณาดังนี้  
       1. การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องจะช่วยให้สามารถดึงดูด (Attract)  
บุคลากรที่มีความสามารถสูงเข้าไปร่วมท างาน 
       2. การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องจะช่วยให้วิถีชีวิตบุคลากรมีคุณค่า (Creates 
Meaning in Workers’ Lives) บุคคลเป็นผู้แสวงหางานท่ีมีความหมายต่อตนเอง เพราะว่าบุคลากรท่ี
มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร จะเกิดความภูมิใจว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคล่ือนองค์กร 
       3. การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้อง จะช่วยสร้างมาตรฐานการท างานช้ันเย่ียม
ในองค์กร (Establishes a Standard of Excellence) โดยธรรมชาติแล้วมนุษย์จะมีความต้องการ 
ท่ีจะท างานให้ดีเย่ียม ต้องการที่จะได้รับความรูสึกท่ีดีว่า พวกเขามีส่วนส าคัญท่ีจะท าให้องค์กร  
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เจริญก้าวหน้า พวกเขาจึงต้องการสร้างความชัดเจนในเปูาหมายและต้องการทราบความก้าวหน้า            
ในส่ิงท่ีตนเองได้กระท าลงไป 
       4. การมีวิสัยทัศน์ท่ีถูกต้องประดุจสะพานท่ีเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบัน 
และอนาคตเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม (Bridges The Present and Future) องค์กรที่มีวิสัยทัศน์ 
ย่อมทราบและเข้าใจความต้องการของนักลงทุน ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับบริการ บ่อยครั้งท่ีบุคคล 
กลุ่มต่างๆ มีความต้องการที่แตกต่างกันในเวลาเดียวกัน แต่องค์กรที่มีวิสัยทัศน์ ยอมสามารถ 
ให้บริการแก่กลุ่มต่างๆ ได้ด้วยความสามารถท่ียอดเย่ียมฉะนั้น การเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบันกับ
อนาคตเป็นส่ิงท่ีต้องพิจารณาและสานต่อได้ด้วยความแนบเนียน 
      สรุปได้ว่า ความส าคัญของวิสัยทัศน์ เป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยก าหนดทิศทาง 
การคาดคะเน มาประกอบการวางแผนด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ ท าให้ให้สามารถจูงใจให้บุคลากร 
เข้าไปร่วมท างาน ท าให้บุคลากรมีความรู้สึกเกิดคุณค่าของตนเองในการด าเนินงาน องค์กรมีมาตรฐาน 
ในการปฏิบัติงาน และเป็นตัวเช่ือมความเข้าใจและความต้องการในอดีต ปัจจุบัน และในอนาคต 
    3.1.3 ตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ 
      วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2541) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ว่า 
คุณลักษณะของผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การท างานเป็นทีม (Team Work) การมีความคิดเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Thinking) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model)    
     ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ว่า 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ต้องมีความสามารถในการก าหนดเปูาหมาย 
ก าหนดสาระตามเปูาหมาย และก าหนดวิธีการตามเปูาหมายและสาระนั้น ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมี
ความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกันไป ไม่ใช่ช านาญเฉพาะวิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือ
วิสัยทัศน์ ซ่ึงวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วยตัวช้ีวัด การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี           
(Role Model)      
      Bennis and Nanus (1985) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ว่า 
ความเป็นผู้น าในการท างานท่ีท้าทาย มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริม
สมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้น โดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์
ร่วมกันกับสมาชิก และมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนสมาชิก ท าตนเป็นต้นแบบ
ตัวอย่างท่ีดีแก่สมาชิกน ามาซ่ึงการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ซ่ึงวิสัยทัศน์
จะต้องประกอบไปด้วยตัวช้ีวัด การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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(Articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) 
และการประเมินวิสัยทัศน์ (Evaluating)  
      Sashkin (2003) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ว่า บริบท  
3 ประการ ของผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์นั้น ประกอบด้วย พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และการสร้างวัฒนธรรมผู้มีวิสัยทัศน์ ซ่ึงวิสัยทัศน์จะต้องประกอบไปด้วย
ตัวช้ีวัด การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) 
      จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ 
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ถี่ 
1. การสร้างวิสัยทัศน์     4 
2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์     4 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างท่ีดี     4 
4. การท างานเป็นทีมมีความคิดเชิงกลยุทธ์     2 

5. การประเมินวิสัยทัศน์     1 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการมีวิสัยทัศน์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์คือ  
  1. การสร้างวิสัยทัศน์ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ การน าเอามุมมอง
และแนวคิดของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ได้แก่ การเผยแพร่พันธกิจ กลยุทธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจ  
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  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างท่ีดี ได้แก่ การเปิดใจกว้างยอมรับ 
ความคิดเห็นจากผู้อ่ืน ส่งเสริมครูเผยแพร่ผลงานและนวัตกรรม 
  4. การท างานเป็นทีมมีความคิดเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การยกย่องมอบรางวัลกับครูและ
นักเรียน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  5. การประเมินวิสัยทัศน์ ได้แก่ การประเมินและน าเอาข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
   3.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration)  
    3.2.1 ความหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration)  
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความ
ต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือความเติบโตในหน้าท่ีการงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยัง
สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ
อย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม จึงมีผู้ให้ความหมาย
และองค์ประกอบการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ดังนี้ 
     Bass (1985) ให้ความหมายว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ลักษณะส าคัญของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงมีผลต่อความพึงพอใจท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อผู้น า เป็นการดูแล เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า 
และมีความส าคัญโดยผู้น าให้การสนับสนุนส่งเสริมผู้ตาม ยอมรับความแตกต่างของผู้ตามแต่ละบุคคล 
มอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของผู้ตาม  
     Podsakoff and others (1990) ให้ความหมายว่า การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีแสดงให้เห็นว่าให้การนับถือต่อผู้ตามโดยมีความเอ้ืออาทร
ต่อความรู้สึกและความต้องการของผู้ตามแต่ละคน Tichy and DeVanna (1986) ให้ความหมายว่า 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้น าท่ีเช่ือมั่นในผู้ตาม ไม่ใช้อ านาจเผด็จการ สนใจผู้ตาม
และมอบอ านาจให้เพราะเช่ือในความสามารถของผู้ตาม ให้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้น าจะช้ีน าให้ผู้
ตามตระหนักถึงคุณค่าของเปูาหมาย และการสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง การที่ผู้น าสนใจ ส่งเสริม และพัฒนาผู้ตามแต่ละคนอย่าง
ใกล้ชิด ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียม
กัน การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง
เพ่ือบรรลุเปูาหมายท่ีต้องการ    
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    3.2.2 ความส าคัญการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวถึง ความส าคัญการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ไว้ว่า ผู้น าจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนโดยพยายาม
พัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของเพ่ือนร่วมงานให้สูงยิ่งขึ้น ผู้น าจะมีความอดทน  
และมีความสามารถด้านการฟังท่ีดี คุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่าการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
(Individualized Consideration) ซ่ึงเช่ือว่าจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การและการเพิ่ม
ผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) ท่ีเข้มแข็งได้ ผู้น าจะสามารถจูง
ใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวมแทนซ่ึงถือ
ว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม  
     Bass (1985) กล่าวถึง ความส าคัญการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ว่า
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration) เป็นความสามารถของผู้น า 
ท่ีทราบความแตกต่างของผู้ตามทราบจุดเด่นจุดด้อยของ ผู้ตามและให้ความสนใจในความต้องการ
และความเจริญก้าวหน้าของผู้ตามซ่ึงพฤติกรรมของผู้น าท่ีแสดงถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
สรุปได้ 3 ลักษณะ คือ        
      1. การค านึงถึงการพัฒนา (Development Orientation) ผู้น าต้อง
ประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังในด้านความสามารถในการด าเนินงานในปัจจุบันและความ
รับผิดชอบท่ีจะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ผู้น ามีการก าหนดแนวทางเพ่ือให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและ
มอบหมายงานเพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถและตอบสนองแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะต้อง
มีพฤติกรรมท่ีเน้นการพัฒนา (Development Oriented Behavior) ประกอบด้วยการให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน และมีการบันทึกความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ใต้บังคับบัญชา
ได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติม มีการมอบหมายงาน โดยการให้โอกาสท างานท่ีท้าทายและการใหผู้้
ตามได้รับผิดชอบเพิ่มขึ้น ด้วยวิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับ
บัญชา  
      2. การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการ
นิเทศงานแบบห่าง ๆ กันมีการติดต่อแบบสองทาง ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้ลูกน้อง
ได้รับขอมูลข่าวสารที่ถูกต้อง นอกจากนี้ผู้น าต้องมีความเอาใจใสต่อความแตกต่างระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนโดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  
และมีวิธีการพัฒนาศักยภาพนั้นให้สูงสุดได้อย่างไร 
      3. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) คือการที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีมีมากกว่าร่วมกับสถานภาพการเป็นผู้บริหารที่จะช่วยเหลือให้ค าปรึกษาสอนแนะงาน 
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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     สรุปได้ว่า ความส าคัญของการเข้าใจความเป็นปัจเฉกบุคคล เป็นพฤติกรรม
ของผู้น าท่ีทราบถึงความแตกต่างของผู้ตามท้ังในด้านศักยภาพและการรับผิดชอบในหน้าท่ี มีการให้
ค าปรึกษาในการท างาน มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน การพัฒนาระดับความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน
ให้สูงขึ้น และการมอบหมายงานท่ีท้าทายและเหมาะสม 
    3.2.3 ตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลว่า กระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้วินิจฉัย และยกระดับความต้องการของบุคลากร  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากร เป็นพี่เล้ียงมีการติดต่อกับบุคลากรเป็น
รายบุคคล เอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบ มีความมั่นคง มีความรู้สึก
เป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้ 
     รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคลว่า ผู้น าจะมีความสัมพันธ์ เก่ียวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้น าท่ีให้การดูแลเอาใจใส่ผู้
ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นผู้ฝึกสอน และเป็นท่ี
ปรึกษาของ ผู้ตามแต่ละคนเพ่ือพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการตาม
ปัจเจกบุคคล  เพ่ือความสัมฤทธ์ิและความเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและ 
เพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น การประพฤติของผู้น าแสดงให้เหน็ว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
     วนิชชัย แสงหม่น (2552) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลว่า ระดับพฤติกรรมท่ีผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล  
สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของ 
แต่ละบุคคลเป็นพี่เล้ียง สอนให้ค าแนะน าและส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจาย
อ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่าง
บุคคลและเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
     Bass and Avolio (1994) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจะเน้นท่ีการจัดการแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น ส่งเสริมการส่ือสารแบบสองทาง ฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ และพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีดังนี้ 1) การค านึงถึง 
การพัฒนา 2) การค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 3) การเป็นพี่เล้ียงให้ค าปรึกษา 
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     จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลดัง ปรากฏดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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คว
าม

ถี่ 

1. การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล     4 
2. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม มีความมั่นคงและการ
กระจายความรับผิดชอบ     2 
3. การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเอาใจใส่
ความต้องการของบุคลากร     4 

4. การเป็นพี่เล้ียง ผู้ฝึกสอน และท่ีปรึกษา     4 
5. มีการติดต่อกับบุคคลแบบสองทางและแบบเป็น
รายบุคคล     3 
6. การมีความรับผิดชอบเป็นตัวของตัวเองและควบคุม
ตนเองรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่ามีความส าคัญ     2 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้าน
ของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ  
  1. การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง
ความปลอดภัย ความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นกันเอง 
  2. การมอบหมายงานท่ีเหมาะสม มีความมั่นคงและการกระจายความรับผิดชอบ ได้แก่ 
การมอบหมายงานโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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  3. การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเอาใจใส่ความต้องการของบุคลากร ได้แก่ 
สนับสนุนแหล่งข้อมูลทรัพยากรเพื่อพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล การเอาใจใส่ให้ความส าคัญกับ
ผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
  4. การเป็นพี่เล้ียง ผู้ฝึกสอน และท่ีปรึกษา ได้แก่ การให้ค าปรึกษา แนะน า 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ 
  5. มีการติดต่อกับบุคคลแบบสองทางและแบบเป็นรายบุคคล ได้แก่ การสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษาไม่มีการแบ่งแยก 
  6. การมีความรับผิดชอบเป็นตัวของตัวเองและควบคุมตนเองรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่ามี
ความส าคัญได้แก่ การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า การเล่ือนต าแหน่งท่ี
ยุติธรรม การก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
   3.3 การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptation)  
    คุณลักษณะท่ีจ าเป็นและส าคัญมากส าหรับผู้บริหารสมัยใหม่ ในการแก้ปัญหา
และพัฒนาองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คือ 
ความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น อันเป็นสมรรถนะท่ีหากผู้บริหารขาดเสียแล้ว 
อาจเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการก าหนดนโยบายกระบวนการบริหาร การเป็นผู้น าทีม และการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ (ธเนศ ข าเกิด, 2547) มีผู้ให้ความหมายและองค์ประกอบของการมี
ความยืดหยุ่นและการปรับตัวไว้ดังนี้ 
     3.3.1 ความหมายการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
      กันยา สุวรรณแสง (2536) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง 
การปรับกายใจให้อยู่ในสังคมได้ในสภาวะแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความสุข 
      ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และทัศนา ทองภักดี (2543) ให้ความหมายว่า 
การปรับตัวหมายถึง การที่บุคคลพยายามปรับสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นแก่ตน และพยายามปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและความต้องการของตนเอง จนสามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุข ปราศจากความคับข้องใจ 
      ลักขณา สริวัฒน์ (2544) ให้ความหมายว่า การปรับตัว คือ การที่บุคคล
สามารถสร้างหรือขัดเกลาพฤติกรรมให้เข้ากับแบบแผนของสังคม หรือส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  
ให้สามารถบรรลุจุดหมายท่ีต้องการ ท าให้มีชีวิตอยู่อย่างปกติสุขท้ังทางกายและจิตใจ ไม่เกิดผลเสียท้ัง
ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
      Bernard (1960) ให้ความหมายว่า การปรับตัว หมายถึง การที่บุคคล
สามารถปรับตัวให้เข้ากับตนเอง และโลกภายนอกได้อย่างดี ความพึงพอใจ ความแจ่มใสอย่างสูงสุดมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมมีความสามารถท่ีจะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิต  
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      Coleman (1981) ให้ความหมายว่า การปรับตัว หมายถึง ผลของ 
ความพยายามของบุคคลท่ีพยายามปรับสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นแก่ตน ไม่ว่าปัญหานั้นจะเป็นปัญหาด้าน
บุคลิกภาพด้านความต้องการหรือด้านอารมณ์ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลนั้นอยู่ 
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
(Flexibility and Adaptation) หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง 
การคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ  
     3.3.2 ความส าคัญของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
      วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวว่า เป็นการเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตาม
สถานการณ์ และ เปิดใจกว้างส าหรับส่ิงใหม่ๆ มีจิตใจท่ีต่ืนตัวพร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิดและ 
มองส่ิงต่างๆ  
      วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการมีความยืดหยุ่น
และการปรับตัวว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่าง
รวดเร็วได้ ดังนั้น ระบบต่างๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วยเพื่อให้บรรลุผลในส่ิงท่ีคาดหวังใหม่ ๆ  
      สรุปว่า ความส าคัญของการของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปล่ียนแปลง เช่นรองรับกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ  
     3.3.2 ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
      ป. มหาขันธ์ (2539) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและ 
การปรับตัวว่า การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ บุคคล วิธีการและกระบวนการท างานโดยมีตัวช้ีวัดคือ 
1) การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 2) การปรับตัวเข้ากับบุคคล และ 3) การปรับตัวเข้ากับวิธีการและ
กระบวนการท างาน      
      วนิช สุธารัตน์ (2547) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและ 
การปรับตัวว่า เป็นการเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดท่ีหลากหลาย ปรับตัวตาม
สถานการณ์ และเปิดใจกว้างส าหรับส่ิงใหม่ ๆ ปล่อยความคิดให้เป็นอิสระจากความคิดเก่า ๆ มีจิตใจ
ท่ีต่ืนตัว พร้อมท่ีจะตรวจสอบความคิด และการมองส่ิงต่าง ๆ ด้วยมุมมองท่ีน าไปสู่ความเปล่ียนแปลง 
และก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นว่าประกอบไปด้วย 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์
ต่าง ๆ 2) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 3) การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ  
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       Cho and others (2010) ท่ีกล่าวไว้ในบทความ Journal of 
Creative Behavior ไว้ว่า ค านิยามของการมีความยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือ
ปรับตัวต่อส่ิงต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น คือ                 
1) การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
       Lussier (2001) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น 
และการปรับตัวว่า การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ 
ความเปล่ียนแปลง และมีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร น าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นคือความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ 
       Guilford (1959) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น 
และการปรับตัวว่า ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายประเภทเป็นการคิดนอกกรอบไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิด จะช่วยให้
มองเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ น าไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ  
       ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายและตัวช้ีวัดของการมี
ความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ผู้ท่ีมีอิสระในการคิดและการกระท ามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการ
ตอบสนองต่อส่ิงเร้า และลักษณะนิสัยพื้นฐานท่ีช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นคือการเปิดใจกว้าง 
สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ ซ่ึงจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลท่ีหลากหลายตรงกันข้ามกับผู้ท่ียึดมั่น
ในความคิดใดความคิดหนึ่ง โดยมีตัวช้ีวัดคือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความมีอิสระ 
และ 3) ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
        Dubrin (2010) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่น 
และการปรับตัวว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับกับความเปล่ียนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย และผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ และการมีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญส าหรับผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ และได้ก าหนดตัวช้ีวัด
ของการมีความยืดหยุ่นคือ 1) การมีความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ  
2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
      จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
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1. การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ        3 

2. การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์วิธีการและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ        5 
3. การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ        2 

4. การคิดนอกกรอบเป็นอิสระในการคิดไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีคุ้นเคย        3 

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้วิจัยได้น าเสนอตัวช้ีวัดของ
องค์ประกอบด้านของความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือ  
  1. การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง 
คล่องแคล่วในการท างาน การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 
  2. การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์วิธีการและกระบวนการท างานต่าง ๆ ได้แก่ การ
เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้ เกียรติซ่ึงกันและกัน  
  3. การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ ได้แก่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างาน 
อย่างเท่าเทียมกัน เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน เปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 
  4. การคิดนอกกรอบเป็นอิสระในการคิดไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีคุ้นเคย ได้แก่ เต็มใจ
ท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
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   3.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
    ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นคุณลักษณะพิเศษท่ีมีอยู่ในมนุษย์ทุกคนแต่
จะมีมากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและเป็นความต้องการ
สูงสุดในการจัดการศึกษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น 
จะเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่การวางแผนเพ่ือการปรับปรุง พัฒนา หรือการเปล่ียนแปลงท่ีดีได้ในอนาคตและ
สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ จึงมีผู้ให้ความหมายและ
องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค์  
     3.4.1 ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
      ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การมีความคิด
สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของสมองท่ีคิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ 
ของส่ิงต่าง ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ  
ซ่ึงน าไปสู่การคิดค้นส่ิงแปลกใหม่หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหา ท้ังนี้โดยอาศัยการบูรณาการจาก
ประสบการณ์และความรู้ท่ีผ่านมา 
      เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2549) ได้ให้ความหมายว่า การมีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเหมาะสม 
      Edward (1972) ได้ให้ความหมายว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ความสามารถในการมองหาทางเลือกหลายทิศทาง โดยการคิดอย่างรอบด้าน คลอบคลุมท้ังในแนว
กว้างและแนวลึก ตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซ่ึงอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อย 
หรือแปลกไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 
      กล่าวสรุปได้ว่า ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิด
หลายทิศทางท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทาง
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยการ 
บูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
     3.4.2 ความส าคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
      ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีความคิด
สร้างสรรค์ ว่าเป็นความสามารถของสมองท่ีคิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิง 
ต่างๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซ่ึงน าไปสู่ 
การคิดค้นส่ิงแปลกใหม่หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ 
ท่ีผ่านมา ท างานงานท่ีออกมามีประสิทธิภาพ 
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      เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ว่า หมายถึงการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และสามารถนาไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
      สรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีน าไปสู่
กระบวนการคิดในส่ิงท่ีแปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม    
     3.4.3 ตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
      กรมวิชาการ (2535) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ว่า 
เป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ โดยมีส่ิงเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิด
ใหม่ต่อเนื่องกันไป ซ่ึงประกอบด้วยตัวช้ีวัดคือ ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิดและ
ความคิดริเริ่ม 
      ชาติ แจ่มนุช (2545) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ว่า 
เป็นการคิด เพ่ือให้ค้นพบส่ิงใหม่เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างส่ิงใหม่ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหรือ
การสร้างส่ิงใหม่ท่ีแปลกแตกต่างจากเดิม โดยมีตัวช้ีวัดคือ มีความคล่องแคล่วในการคิด มีความ
ยืดหยุ่นในการคิด และมีความริเริ่ม 
      ขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์
ว่า ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบ เพ่ือสนองต่อส่ิงเร้า ท าให้
เกิดการคิดท่ีหลากหลาย สามารถเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดส่ิงใหม่และแตกต่างแปลกไป
จากคนอ่ืน ซ่ึงประกอบด้วยตัวช้ีวัดคือ ความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น และความคิดละเอียดลออ 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับท่ีแตกต่างกัน และสามารถ
ส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ 
      จิติมา วรรณศรี (2550) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ว่า 
ความสามารถของบุคคลในการคิดการท าส่ิงใหม่เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการ
เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ซ่ึงประกอบด้วยตัวช้ีวัดคือ ความคิดริเริ่ม ความคล่องใน
การคิดความยืดหยุ่นในการคิดและความละเอียดลออในการคิด 
      Guilford (1967) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการมี
ความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง 
หลายแง่หลายมุม คิดได้กว้างไกล ซ่ึงลักษณะความคิดเช่นนี้จะน าไปสู่การคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  
รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จและยังอธิบายเพิ่มเติมถึงองค์ประกอบของความคิด 
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สร้างสรรค์ประกอบด้วยตัวช้ีวัดคือ ความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่น 
ในการคิดและความสามารถในการแต่งเติมและให้ค าอธิบายใหม่  
      จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ 
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1. มีความคล่องแคล่วในการคิด       5 
2. มีความยืดหยุ่นในการคิด      5 

3. มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์      5 
4. มีความคิดละเอียดลออ       2 

 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้น าเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบ
ด้านของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ  
  1. มีความคล่องแคล่วในการคิด ได้แก่ แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการ
พัฒนาองค์กร ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบ 
  2. มีความยืดหยุ่นในการคิด ได้แก่ ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 
  3. มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ได้แก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่  
การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบในการท างาน 
  4. มีความคิดละเอียดลออ ได้แก่ มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาส 
มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 
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   3.5 การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
    การท างานเป็นทีมเป็นวิธีเชิงวิทยาศาสตร์ที่มนุษย์ค้นพบว่าช่วยพัฒนาคนและ
พัฒนางานถ้าท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลสู่ความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่งจากผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า “การท างานเป็นทีมท าให้ผลผลิตขององค์กรเพิ่มขึ้นและเพิ่มแรงจูงใจให้คนท างานได้
อย่างมาก” DeLamater and Myers (2007) จึงมีผู้ให้ความหมายและองค์ประกอบของการท างาน
เป็นทีมไว้ดังนี้ 
     3.5.1 ความหมายของการท างานเป็นทีม 
      สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2535) ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีม 
หมายถึง ลักษณะกลุ่มท างานท่ีบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ท่ีมีความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการท างานมีการ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุ่ม และรับรู้ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ตามโครงสร้างถาวรที่มีอยู่ใน
องค์การ รวมท้ังเข้าใจวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน 
      วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535) ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า             
การที่บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปมาท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และผู้ปฏิบัติงานต่างก็เกิดความพอใจในการท างานนั้น การท างานเป็นทีมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์การเนื่องจากท าให้วัตถุประสงค์รวมขององค์การประสบความส าเร็จสูงสุดโดย สมาชิกในทีมมี
ความพอใจในงานท่ีกระท าและมีความพึงพอใจเพ่ือนร่วมงาน 
      วิภาพร มาพบสุข (2543) ให้ความหมายถึงการท างานเป็นทีม คือ การที่
บุคคลมากกว่า 1 คน มารวมตัวกัน โดยมีเปูาหมายร่วมกัน แบ่งหน้าท่ีกัน และมีปฏิกิริยาและการรับรู้
ต่อการรวมกันเพ่ือท างานใดงานหนึ่งให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของการทางานเป็นทีม (Teamwork) 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการนา
บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก 
การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกัน
เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3.5.2 ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 
      วิภาพร มาพบสุข (2543) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีมว่า  
เป็นการที่บุคคล มากกว่า 1 คน มารวมตัวกัน โดยมีเปูาหมายร่วมกัน แบ่งหน้าท่ีกัน และมีปฏิกิริยา
และการรับรู้ต่อ การรวมกันเพ่ือท างานใดงานหนึ่งให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
      เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม
ว่าการท างานเป็นทีม คือ การที่กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมาย
ร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสาร
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ประสานงานกัน มีการตัดสนใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย การท างานเป็นทีมมี
ความส าคัญด้วยเหตุผลและความจ าเป็นเพราะล าพังคนๆ เดียวจะท างานให้ส าเร็จได้ยาก  
      สรุปได้ว่า ความส าคัญของการท างานเป็นทีมต้องอาศัยการมีส่วนร่วม  
(Participation) ต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ท าให้ทุกคนมองเหนความส าคัญของงาน              
พร้อมใจท่ีช่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์     
     3.5.2 ตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีม 
      ปริญญา ตันสกุล (2547) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีมว่า           
การท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนต้ังแต่ 2 คน ขึ้นไปท่ีมารวมตัวกันเพ่ือท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลาย ๆ อย่างให้ส าเร็จร่วมกันและได้ก าหนดตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีม ดังนี้ 1) ต้องมี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) มีการท างานร่วมกัน 3) รับผิดชอบในความส าเร็จ และ 4) มองเห็นประโยชน์
ของการท างาน 
      ทิศนา แขมมณี (2548) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีมว่า           
1) มีเปูาหมายร่วมกัน 2) มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) มีการติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ในทีมงาน 4) มีความร่วมมือประสานงานเพ่ือความส าเร็จของเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 5) มีผลประโยชน์และ
การจัดสรรผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 6) มีการตัดสินใจร่วมกัน 
      เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีมว่า      
การที่กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาท
ของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจ
ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย การท างานเป็นทีมมีความส าคัญด้วยเหตุผลและความจ าเป็น
เพราะล าพังคน ๆ เดียวจะท างานให้ส าเร็จได้ยาก และได้สังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีมดังนี้ 
1) การมีเปูาหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 3) การติดต่อส่ือสาร 4) การร่วมมือประสานงาน  
5) การจัดสรรผลประโยชน์ และ 6) การตัดสินใจร่วมกัน 
      Peter and others (1975) ได้ตัวช้ีวัดบทบาทในการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม ดังนี้ 1) การสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 2) การส่ือสารระหว่างกันแบบเปิดเผย  
3) การปรึกษาหารือกัน 4) การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน และ 5) การติดตามและส่งเสริม 
การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
      Woodcock (1989) ใหไ้ด้กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีมว่า  
ทีม คือ กลุ่มของบุคคลผู้ซ่ึงมีเปูาหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ และได้ให้
แนวคิดองค์ประกอบของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย คุณลักษณะท่ีดี คือ  
1) ความสมดุลในบทบาท 2) การมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเห็นด้วยกับเปูาหมาย 3) การเปิดเผยต่อ 
กันและการเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหา 4) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 5) การให้ความร่วมมือ 
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และการขจัดความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 6) วิธีการปฏิบัติงานท่ีคล่องตัว 7) ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม  
8) การทบทวนการท างานของทีมอย่างสม่ าเสมอ 9) การพัฒนาบุคลากร 10) ความสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างกลุ่ม และ 11) การติดต่อส่ือสารที่ดี 
      จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับการท างานเป็นทีมผู้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีม ปรากฏดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีม 
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1. มีวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกัน      4 
2. มีการท างานร่วมกัน รับผิดชอบในความส าเร็จ 
มองเห็นประโยชน์ของการท างาน      4 
3. มีการประสานงานติดต่อส่ือสาร      4 

4. มีการตัดสินใจร่วมกัน มีผลประโยชน์และการ
จัดสรรอย่างยุติธรรม      3 
5. การสร้างความไว้วางใจ ความสมดุล วิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีคล่องตัว      2 

6. มีภาวะผู้น า ทบทวนการท างานและพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ      2 

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับตัวช้ีวัดของการท างานเป็นทีม ผู้วิจัยได้น าเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านของ
การท างาน เป็นทีม คือ  
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  1. มีวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกัน ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ี
ก าหนด 
  2. มีการท างานร่วมกัน รับผิดชอบในความส าเร็จ มองเห็นประโยชน์ของการท างาน 
ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงาน  
  3. มีการประสานงานติดต่อส่ือสาร ได้แก่ การมีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับ
บุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
  4. มีการตัดสินใจร่วมกัน มีผลประโยชน์และการจัดสรรอย่างยุติธรรม ได้แก่ มีการให้
ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ  
  5. การสร้างความไว้วางใจ ความสมดุล วิธีการปฏิบัติงานท่ีคล่องตัว ได้แก่ การวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้  
  6. มีภาวะผู้น า ทบทวนการท างานและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่การจัดการ
ฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปล่ียนแปลง 
   จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับการวิจัยนี้ได้ว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการน าและการกระตุ้นความสร้างสรรค์ท่ีสามารถวัดได้จากองค์ประกอบท่ี
เป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปรคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การท างานเป็นทีม  
 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการพัฒนาคน มุ่งท่ีจะพัฒนาคนทุกคนต้ังแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต
โดยเน้นให้ความส าคัญเป็นพิเศษต่อสตรีและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ให้เป็นไปตามศักยภาพอย่างเต็มท่ีท้ัง
ด้านร่างกายจิตใจและสติปัญญา เพ่ือให้คนดี มีคุณธรรม มีสุขภาพดี มีความรู้ ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพและสามารถปรับตัวให้ด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความเป็นไทย สร้างโอกาสให้คนมีส่วนร่วมคิด ร่วมสร้าง และมีส่วนช่วยช้ี
น ากระแสการพัฒนาควบคู่ไปกับการเพิ่มขีดความสามารถในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเป็น
รากฐานการพัฒนาประเทศต่อไป พัฒนาทุกคนให้มีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อตนเองครอบครัว 
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ชุมชนสังคมตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง
มากยิ่งขึ้น (สมาน รังสิโยกฤษฏ์, 2550) 
  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถทักษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทิศทาง          
ท่ีพึงประสงค์ 
   สมคิด บางโม (2546) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ 
ท่ีมุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีในความรับผิดชอบ ได้ดียิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังมีความมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทางท่ีดีให้มีก าลังใจท างานและให้มีความคิดท่ีจะหาทางปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  
   นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง         
การปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์เพ่ือเพิ่มพูนความร่วมมือในการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานและการพัฒนาบุคลากรย่อมต้องมีเปูาหมายท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย 
   อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนการปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคคลทุก
ระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ รวมท้ังสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ  
จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ีและมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์กร 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ ความช านาญและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจแก่องค์การ 
  2. ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   สมัย สวัสด์ิตระกูล (2544) ให้ความส าคัญว่า แผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนว่า           
ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน จะเป็นแผนงานโครงการที่มีอยู่ในแผนพัฒนาประจ าปี         
ซ่ึงแยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบริหารและหลักการจัดการศึกษา แผนงาน
หลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนส่งเสริม แต่ละแผนงานหลักประกอบด้วย แผนงานย่อย
อีก 6–12 แผนงาน แต่ละแผนงานพัฒนาบุคลากรมืออาชีพและแผนการพัฒนาบริหารบุคคลและ
สวัสดิการ ก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนับสนุนและส่งเสริมก็ตาม การพัฒนา
บุคลากรจะจัดในรูปของการอบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะท้ังระดับกรมกองจังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับ
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โรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคลมักจะไม่ค่อยท าอย่างเป็นระบบ
เท่าท่ีควร 
   ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ให้ความส าคัญของการพัฒนางานครู คือ งานครูเป็นงาน
วิชาชีพชั้นสูง ต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม พัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของวิทยาการเทคโนโลยี 
ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครูจึงไม่ใช่สูตรส าเร็จท่ีหยุดนิ่ง
ตายตัว ต้องมีการเคล่ือนไหว ปรับเปล่ียน และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท้ังนี้ ก็เพ่ือให้โรงเรียนและ
ห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมท่ีดีท่ีสุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม ครูต้องอาศัยรอบรู้เฉพาะด้าน 
มีการเตรียมการและวางแผนท่ีดีในการสอน และด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร ครูต้อง
ศึกษาค้นคว้า เพิ่มเติมและคิดค้นวิธีสอน ส่ือหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน ให้เกิด
ความเหมาะสมกับกระบวนทัศน์ท่ีเปล่ียนไป 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก
ผู้ได้รับการพัฒนาจะมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ท่ีได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตให้กับองค์กร 
  3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
   พิชัย เสง่ียมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่า วัตถุประสงค์ของสถาบันในการพัฒนา
บุคลากร มีดังนี้ 
    1. เพ่ือสร้างความสนใจในการท างานของข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าท่ี 
    2. เพ่ือเสนอแนะวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด 
    3. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 
    4. เพ่ือลดความส้ินเปลืองทรัพยากรและอุปัทวะเหตุในการท างาน 
    5. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการท างาน 
    6. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างานของบุคคล 
    7. เพ่ือพัฒนางานบริหารบุคคลให้มีความพอใจทุกฝุาย 
    8. เพ่ือการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานให้กับองค์การ 
    9. เพ่ือการบริการสาธารณะหรือผู้มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพส าหรับ
วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
     9.1 เพ่ือความก้าวหน้าในการเล่ือนช้ันเล่ือนต าแหน่ง 
     9.2 เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการท างาน 
     9.3 เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างาน 
     9.4 เพ่ือการเรียนรู้งานและลดการเส่ียงอันตรายในการท างาน 
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     9.5 เพ่ือปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น 
     9.6 เพ่ือสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ปฏิบัติอยู่ดีขึ้น 
     9.7 เพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างาน 
     9.8 เพ่ือฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ 
     9.9 เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
   สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค์ คือ 
เพ่ือความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ซ่ึงส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย
และจะเห็นได้ว่า การพัฒนาบุคลากรจะต้องกระท าอย่างต่อเนืองไม่มีวันจบส้ิน เพ่ือเพิ่มพูนปรับปรุง
คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี ต่อสถาบันและสนองความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับความก้าวหน้าและความส าเร็จในหน้าท่ีการงานท่ีตนปฏิบัติ 
   กล่าวสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร คือ เพ่ือให้บุคคลเหมาะสมกับ
งานท่ีปฏิบัติ และเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความก้าวหน้าของ
องค์การหรือหน่วยงานด้วย และเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้ในการท างานให้กับบุคลากร ซ่ึงจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ถือเป็นรูปแบบ กลยุทธ์ หรือกิจกรรมท่ี
หลากหลายท่ีจะน ามาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง และพัฒนาให้ผู้บรหิารมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบต่าง ๆ ถึงวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาผู้น าจากนักวิชาการหลายท่าน 
ซ่ึงได้น าเสนอไว้และมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้น า และการเลือกใช้เทคนิควิธีการที่จะน ามา
เสริมสร้าง พัฒนาตัวบุคคลท่ีเหมาะสมจะช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการท างานท าให้ท างาน
ผิดพลาดน้อยลงและช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
   ภิญโญ สาธร (2526) เห็นว่าการพัฒนาผู้น าหรือผู้บริหารม ี7 วิธี คือ 
    1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติ คือ การให้เข้าปฏิบัติงานโดย
ก าหนดให้บุคลากรเก่าคนหนึ่งท าหน้าท่ีพี่เล้ียงช่วยสอนหรือแนะนาตลอดเวลาท่ีท างานไปด้วยกัน  
    2. วิธีปฐมนิเทศ การจัดให้ผู้บริหารที่เข้าใหม่เข้าใจลู่ทางท่ีจะปฏิบัติงาน
ก าหนดให้ผู้บริหารใหม่มาประชุมฟังค าช้ีแจงและเปิดโอกาสให้ซักถามพร้อมกับบรรยายให้รู้จัก
องค์การดีขึ้น ท้ังในด้านประวัติความเป็นมาและการทางานด้านต่างๆ 
    3. วิธีให้ท างานในฐานะผู้ช่วย เตรียมผู้บริหารใหม่ให้เป็นผู้ช่วยไปก่อนจนกว่าจะ
เป็นงานจึงจะให้รับผิดชอบเอง 
    4. วิธีให้ฝึกงาน คือ การให้ฝึกท างานจริงๆ ก่อนมอบหมายงานให้เพ่ือน าปัญหา
มาหารือผู้รับผิดชอบการฝึกงาน 
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    5. วิธีฝึกอบรมระยะส้ัน ได้แก่ การฝึกงานระยะหนึ่งก่อนก่อนบรรจุเพราะขาด
แคลนบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
    6. วิชาท่ีส่งไปเรียนบางวิชาในมหาวิทยาลัย ได้แก่ การตกลงขอให้รับผู้บริหารไป
เรียนเพิ่มเติมบางวิชาโดยไม่มุ่งรับปริญญา และไปเรียนเฉพาะวันท่ีมีการสอน เวลาอ่ืนกลับมาท างาน  
ตามปกติ 
    7. วิธีส่งไปศึกษาเพิ่มเติมเต็มเวลา คือ การให้ลาไปศึกษาต่อเต็มเวลาไม่ต้องมา
ท างาน แต่ต้องไปศึกษาวิชาท่ีองค์การต้องการเพื่อให้กลับมาทางานนั้นๆ หลังจากศึกษาส าเร็จแล้ว 
   นงลักษณ์ สินสืบผล (2532) แบ่งวิธีการพัฒนาผู้น าออกเป็น 2 วิธี ดังนี้ 
    1. การปฐมนิเทศ เป็นการพัฒนาผู้ท างานใหม่เพ่ือแนะน าให้รู้จักสถานท่ีใหม่
ระเบียบข้อบังคับ การจัดการโดยท่ัวไปขององค์การ สภาพแวดล้อม และสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ร่วมงานการปฐมนิเทศจะมีลักษณะอย่างไรขึ้นอยู่กับสภาพต าแหน่ง เนื้อหาสาระ ระยะเวลาและ
งบประมาณ 
    2. การฝึกอบรม เป็นการฝึกอบรมท่ีให้ปฏิบัติจริง ลาดับช้ันของการฝึกปฏิบัติมี
ดังนี้ คือ อธิบายให้ทราบหลักการโดยท่ัวไป สาธิต ให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่อง และ
ทบทวนติดตามผลการทดลองปฏิบัติงานการฝึกฝนตนเอง  
   เสนาะ ติเยาว์ (2532) กล่าวว่า การด าเนินการพัฒนาผู้บริหารมีวิธีการที่ส าคัญอยู่ 
2 ประการใหญ่ ๆ คือ  
    1. โดยการให้ท างานวิธีการท างานจะท าให้เห็นของจริงสามารถน าความรู้ไปใช้ได้
จริง และเป็นวิธีท่ีได้ผลเพราะท่ีว่าผู้บริหารมีอ านาจหน้าท่ีตามต าแหน่งอยู่แล้วสามารถแนะน าในทางท่ี
เหมาะสมเพราะมีประสบการณ์  
    2. โดยการให้การฝึกอบรมท่ีจัดขึ้นอย่างเป็นทางการเป็นการเรียนรู้ตามหลักสูตร
ท่ีท าให้ได้ความรู้เทคนิคและแนวความคิดใหม่ ๆ 
   Dessler (1991) ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโดยระบุว่ารูปแบบท่ีนิยมใช้
ในการพัฒนาผู้บรหิาร แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
    1. วิธีการขณะปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานหรือเรียกว่าการพัฒนาโดยให้มี
ประสบการณ์จากการท างานเป็นการด าเนินการในขณะท่ีผู้บริหารอยู่ในองค์การโดยเช่ือว่ารูปแบบ 
การพัฒนาผู้บริหารที่ส าคัญคือ การพัฒนาโดยผ่านการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีหลายรูปแบบดังนี้ 
     1.1 การหมุนเวียน คือ การแต่งต้ังโดยให้ด ารงต าแหน่งวิธีการหมุนเวียน
เปล่ียนกันไปโดยให้ทุกคนมีโอกาสท างานทุกต าแหน่งในช่ัวระยะเวลาหนึ่ง วัตถุประสงค์ของการ
หมุนเวียน คือ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้นซ่ึงการฝึกอบรมวิธีการอ่ืน ๆ อาจท าให้รู้งาน
เฉพาะด้านใดด้านหนึ่ง แต่วิธีนี้ช่วยให้ได้มีโอกาสทางานด้านอ่ืนซ่ึงจะท าให้มีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น  
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     1.2 การสอนงาน เป็นการพัฒนาในลักษณะให้เป็นไปปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้บริหารที่ตนจะไปแทนท่ีและรับค าแนะน าจากผู้บริหารที่รับผิดชอบในต าแหน่งนั้นอยู่การสอนงานมี
ความแตกต่างจากการปรึกษา คือ ผู้บังคับบัญชาสอนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ ส่วนการปรึกษางาน
เป็นเพียงการอภิปรายหรือซักถามข้อสงสัยระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาซ่ึงค่อนข้างจะ
เป็นเร่ืองส่วนตัวของบุคคล  
     1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงหรือการทดลองเรียนงานเป็นเทคนิค 
การฝึกอบรม โดยผู้เข้าร่วมฝึกอบรมได้รับอนุญาตให้วิเคราะห์และแก้ปัญหาขององค์การอย่างเต็มท่ี
เต็มเวลา การทดลองปฏิบัติงานเป็นการฝึกหัดและท าให้เรียนรู้งานได้เร็วซ่ึงเป็นวิธีเรียน 
ด้วยการกระท า นอกจากนี้ยังเป็นหลักการว่าการบรรจุแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งมีความเหมาะสมเพราะ
ถ้าผลการทดลองปฏิบัติงานไม่ดีก็จะไม่แต่งต้ังด ารงต าแหน่งแทน 
     1.4 การวางแผนความก้าวหน้า เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้บริหารได้ท าความ
ชัดเจนเก่ียวกับเส้นทางความก้าวหน้าของตนเอง โดยพิจารณาว่าตนอยู่ในต าแหน่งใดจะก้าวไปอยู่ใน
ต าแหน่งใด และพิจารณาว่าการก้าวไปสู่ต าแหน่งนั้นมีวิธีการ เง่ือนไขหรือข้อก าหนดเก่ียวกับการ
ปฏิบัติอย่างไรท าให้ตนเป็นตัวอย่างในการท างาน 
    2. วิธีการนอกการปฏิบัติงาน วิธีการนอกการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินการ 
โดยจัดขึ้นภายนอกองค์การหรือนอกเหนือการปฏิบัติงานประจาซ่ึงมักจัดในลักษณะห้องเรียนหรือหอ้ง
อบรม ซ่ึงมีรูปแบบดังนี้ 
     2.1 กรณีศึกษา เป็นวิธีท่ีใช้ในการน าเสนอปัญหาขององค์การต่อผู้เข้าร่วมการ
อบรมท างานวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ค้นหาวิธีแก้ไขปัญหา แล้วน ามาอภิปรายกับผู้เข้าอบรมอ่ืนๆ  
     2.2 เกณฑ์การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อเร้าความสนใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ซ่ึงเป็นการฝึกทักษะในการแก้ปัญหาต่างๆ รวมท้ังวางแผนการท างานด้วย 
     2.3 การสัมมนาภายนอก เป็นการเข้าร่วมสัมมนาท่ีองค์การภายนอกจัดและ
ตรงกับความต้องการของการพัฒนาผู้บริหาร องค์การภายนอกอาจจะเป็นสมาคมหรือองค์การเอกชน
อ่ืน ๆ ท่ีจัดหัวข้อการสัมมนาเก่ียวกับการบริหารต่างๆ 
     2.4 โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย เป็นการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดโครงการพัฒนาผู้บริหาร โดยอาจเป็นในลักษณะโครงการศึกษาต่อเนื่อง หลักสูตรรายบุคคลหรือ
โครงการที่จะได้ประกาศนียบัตรก็ได้ 
     2.5 การแสดงบทบาทสมมติ เป็นเทคนิคในการฝึกอบรมผู้ท่ีเข้ารับการอบรม
แสดงบทบาทเป็นบุคคลต่าง ๆ ในสถานการณ์การบริหารจริง กล่าวคือ ผู้บริหารแต่ละคนท่ีจะท าการ
พัฒนานั้นจะได้รับมอบหมายให้แสดงบทบาทในห้องอบรม เช่นเดียวกับการแสดงละคร ผู้แสดง
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บทบาทจะได้รับมอบหมายให้สมมติว่าเป็นบุคคลใดบุคคลหนึ่งในลักษณะท่ีเม่ือเหตุการณ์เช่นนั้น
เกิดขึ้นแล้วจะท าอย่างไร 
     2.6 วิธีการให้ทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง เป็นวิธีการหนึ่งท่ีนิยมใช้กัน
มากในการพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจทางการบริหาร ผู้เข้าร่วมการอบรมจะได้รับมอบหมาย
หรือได้รับเอกสารจานวนหนึ่งซ่ึงมีการก าหนดแบบอย่างไว้ล่วงหน้า ซ่ึงคุณภาพของการตัดสินใจ และ
จัดล าดับก่อนหลังท่ีต่างกันนั่นเองจะถูกนามาพิจารณาความสามารถของแต่ละคน  
     2.7 แบบแผนพฤติกรรม เป็นเทคนิคการฝึกอบรมท่ีให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ดู
เทคนิคการบริหารที่ดีจากภาพยนตร์หรือวีดิทัศน์ หลังจากนั้นให้แสดงบทบาทสถานการณ์จ าลองแล้ว
หัวหน้าก็ให้ความเห็นต่อการแสดงบทบาทนั้น 
     2.8 ศูนย์รวมการพัฒนาภายในองค์การ เป็นวิธีการที่ยึดสภาพขององค์การ
เป็นหลักให้ผู้บรหิารได้ฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือเป็นการพัฒนาปรับปรุงทักษะทางการบริหาร 
   Wentling (1992) กล่าวว่าวิธีการพัฒนาผู้น า ถือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด วิธีการพัฒนามีหลายวิธี แต่วิธีท่ีใช้มากท่ีสุดมี 8 วิธี ได้แก่ 
    1. การน าเสนอโดยวิทยากร 
    2. การอภิปรายภายในกลุ่ม 
    3. การสาธิต 
    4. การอ่าน 
    5. การฝึกหัด 
    6. การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง 
    7. การแสดงตัวอย่างบทบาทสมมติ 
    8. การทัศนศึกษา 
   Truelove (1992) เสนอวิธีการพัฒนาผู้น าไว้ 3 วิธีคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้ตัวต่อตัว และการเรียนรู้แบบกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่ 
     1.1 การฝึกปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
     1.2 การใช้บทเรียนโปรแกรม 
     1.3 การท าโครงการเด่ียว 
     1.4 การปฏิบัติซ้ า 
     1.5 การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม 
     1.6 การใช้วิดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 
     1.7 สถานการณ์จ าลอง 
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    2. การเรียนรู้ตัวต่อตัว (One to one Learning) ได้แก่ 
     2.1 การฝึกหัดตามค าแนะน า 
     2.2 การสอนงาน 
     2.3 การให้ค าปรึกษา 
     2.4 การฝึกงาน 
     2.5 การสาธิต 
     2.6 สถานการณ์จ าลอง 
     2.7 การอ่านตามค าแนะน า 
     2.8 การติวเข้ม 
    3. การเรียนรู้แบบกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ 
     3.1 การแสดงบทบาทสมมติ 
     3.2 การสอนกลุ่มย่อย 
     3.3 การบรรยาย 
     3.4 การเรียนจากบทเรียน 
     3.5 การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
     3.6 การท าโครงงานรายกลุ่ม 
     3.7 การฝึกปฏิบัติ 
     3.8 การฝึกปฏิบัติเฉพาะด้าน 
     3.9 การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม 
     3.10 การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร 
     3.11 การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ 
     3.12 สถานการณ์จ าลอง 
     3.13 เกมทางธุรกิจ 
     3.14 การเรียนรู้จากการค้นคว้า 
     3.15 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
     3.16 การระดมสมอง 
     3.17 การศึกษานอกสถานท่ี 
     3.18 การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
   Wills (1993) เห็นว่า วิธีการเหมาะสมในการพัฒนาผู้น า มีดังนี้ 
    1. การฝึกอบรมในห้อง โดยมีวิทยากรเป็นผู้น า 
    2. การเรียนรู้ทางไกล 
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    3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
    4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
    5. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติงาน 
    7. การสัมมนา 
    8. การประชุมทางวิชาการ 
    9. การประชุม 
    10. การศึกษาดูงาน 
    11. การศึกษาต่อ 
    12. การฝึกปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    13. การร่วมวงจรคุณภาพ 
    14. การอ่านหนังสือหรือบทความ 
   Bolam (1994) ได้ให้ทรรศนะเก่ียวกับการพัฒนาผู้บริหารว่ามักจะกระท าใน 
2 ลักษณะ ดังนี้ คือ 
    1. การศึกษาเพ่ือการจัดการ (Management Education) เป็นหลักสูตรระยะ
ยาวท่ีเน้นทฤษฎีและการวิจัยเก่ียวกับการบริหาร ลักษณะของหลักสูตรมุ่งท่ีจะวิเคราะห์และเข้าใจ 
การบริหารเป็นหลักสูตรสาหรับปริญญาโทหรือประกาศนียบัตรชั้นสูง 
    2. การฝึกอบรมเพ่ือการจัดการ (Management Training) เป็นหลักสูตรระยะ
ส้ันท่ีมุ่งการปฏิบัติ การพัฒนาทักษะการบริหารและการฝึกอบรมท่ีมุ่งเน้นการกระท า (Action 
Oriented Training) หลักสูตรลักษณะท่ีสองนี้จะมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ 
   สุวรรณ หม่ืนตาบุตร (2540) ได้กล่าวว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าสาหรับผู้บรหิาร
ท่ีใช้กันมาก  
    1. การสับเปล่ียนหมุนเวียนหน้าท่ี (Rotation) เป็นวิธีการหนึ่งในการเตรียม
ผู้บริหารโดยจัดให้ได้เรียนรู้งานท่ีไม่เคยปฏิบัติและเพิ่มทักษะในการปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานแทนกัน
ได้ในกรณีท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
    2. การปฐมนิเทศหรือการแนะน างาน (Orientation) เป็นการแนะน าหรือช้ีแจง
เบ้ืองต้น ส าหรับผู้บริหารที่เข้ามาใหม่เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจการท างานระหว่างกัน  เพ่ือจะได้
เข้าใจในนโยบายและวัตถุประสงค์รวมท้ังการเรียนรู้สภาพแวดล้อมใหม่ๆ ขององค์การโดยการให้
ความรู้เร่ืองท่ัว ๆ ไปเก่ียวกับองค์การ 
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    3. การทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่ด าเนินกันอย่าง 
แพร่หลาย โดยเป็นการศึกษาสภาพที่แท้จริงนอกสถานท่ีฝึกงานท้ังในและต่างประเทศ และหลังจาก
กลับทัศนศึกษาแล้วก็มีการสรุปผลหรือจัดประชุมสัมมนาเพ่ือหาข้อสรุปในส่ิงท่ีได้จากการทัศนศึกษา 
    4. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป (Programmed Instruction) เป็นวิธีการเรียนด้วย
ตนเองโดยปฏิบัติตามข้ันตอนวิธีท่ีทดลองและจัดล าดับไว้เป็นอย่างดีแล้วเพ่ือนาไปสู่ความรู้หรือทักษะ
ของการสอน บทเรียนส าเร็จรูปมีข้อดี คือ 
     4.1 สามารถใช้กับคนจ านวนมากๆ ได้ทีเดียวพร้อมๆ กัน 
     4.2 สะดวกในการจัด ไม่ต้องจัดอบรมอย่างเป็นทางการ ไม่ต้องมีสถานท่ี 
     4.3 บทเรียนท่ีทาไว้อย่างดีสามารถใช้ได้กับผู้เข้าร่วมพัฒนาหลายๆ รุ่นท าให้
ไม่ส้ินเปลืองงบประมาณ 
     4.4 ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนด้วยวิธีนี้มากน้อยตามความเข้าใจใน
บางเร่ืองไม่เป็นอุปสรรคในการเรียนของคนอ่ืน 
    5. การประชุมสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมเพ่ือร่วมกันศึกษาค้นคว้าใน
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง ภายใต้การแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญร่วมประมวลปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานเพ่ือหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและให้ข้อสรุปท่ีดีท่ีสุด 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นรูปแบบของการพัฒนาผู้บริหารที่
จะช่วยให้ผู้ร่วมประชุมเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะด้านวิชาการและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง 
ตลอดจนแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง ในการปฏิบัติงานหรือก าหนดแนวทางในการปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพและถูกต้องยิ่งขึ้น ผู้เก่ียวข้องในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฝุายต่างๆ ต้องมีคุณสมบัติ
ดังนี้ คือ วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิต้องเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในด้านงานนั้น สามารถให้ความรู ้
ข้อแนะน าแก่ผู้เข้าร่วมประชุมขณะจัดประชุมได้เป็นอย่างดี ผู้จัดประชุมปฏิบัติการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์ของการประชุม ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดเวลาและ
หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการให้เหมาะสม ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการควรเป็นผู้น าในสาขา
หรือด้านเดียวกัน มีปัญหาในการท างานด้านเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน เป็นผู้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
อยู่ในระดับเดียวกัน 
    7. การฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมท้ังหลายท่ีก าหนดขึ้นเพื่อปรับปรุง 
การท างานของผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นในขณะท่ีดารงต าแหน่งอยู่ การฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนา
ผู้บริหารที่เหมาะสมท่ีสุดท้ังนี้เนื่องจากปัญหาในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนเปล่ียนแปลง 
   จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้วิจัยได้ท า
การการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การปฐมนิเทศ           3 
2. การฝึกอบรม           7 

3. การประชุมทางวิชาการ          2 
4. การศึกษาด้วยตนเอง          5 

5. การหมนุเวียน          1 
6. การสอนงาน           2 

7. การวางแผนความก้าวหน้า          1 
8. วิเคราะห์งานจากกรณีศึกษา           3 

9. การสัมมนาภายนอก           3 
10.การแสดงบทบาทสมมติ           3 

11. การอภิปราย          2 
12. การสาธิต          2 

13. การอ่าน          2 
14. การศึกษาดูงาน          4 

15. การศึกษาต่อ          3 
16. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป           1 

17. การระดมความคิด          1 
18. การฝึกงานหรือฝึกหัด          3 

 
 จากตาราง 7 ผู้วิจยัได้ท าการวิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวคดิของนกัวิชาการในประเทศและ

ต่างประเทศเกี่ยวกบัวิธีการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจยัจึงได้น าเสนอออกมาโดยพิจารณาจากเกณฑ์
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ขอบข่ายท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 4 ขึ้นไป ได้ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านของการท างาน เป็นทีม คือ 1) การ
ฝึกอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงาน  
 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
 
 1. ความหมายของโปรแกรม   
  Barr and Keating (1990) ให้ความหมายว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบ
ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล โดยท่ัวไปคาว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล   
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned  
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเปูาหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planed Activity) เพ่ือเปูาหมาย
โดยเฉพาะ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ให้ความหมายว่า โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูหมายถึง 
ระบบโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ แผนท่ีวางไว้เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติตามเปูาหมายภายใต้บริบทของสถาบัน 
  อุ่นตา นพคุณ (2548) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรมคือ งาน
ประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็นใน
สังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ียาวนานใน
กรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
มีการพัฒนาประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของโปรแกรม 
  Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลท่ีเป็นไปได้
เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการ ซ่ึงนักประเมิน
จะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการ
ตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
  ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม



 

 

  77 

กับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ท่ีวางไว้ว่าอย่างเป็นระบบระเบียบโดยมีข้ันตอน
ในการพัฒนาท่ีสร้างขึ้นโดยการประยุกต์ จากองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เปูาหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
  สรุปได้ว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีข้ันตอนใน
การพัฒนา ท่ีออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ี
เป็นพื้นฐาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาใน
แต่ละองค์กร 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปองค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม (Elements of 
Program Development) ว่ามี 3 องค์ประกอบ คือ บริบท (Context) เปูาหมาย (Goal) และแผน
หรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) องค์ประกอบท้ังสามต้องมีความพอเหมาะพอดีเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จ 
  เจนจิรา คงสุข (2540) ได้สรุปถึงโปรแกรมประกอบด้วย หลักการ ความหมาย
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
  ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาท่ีใช้เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
  Kanaya and McMillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพครู พบว่า ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเรียนรู้เชิงรุก 4) การเน้นท่ีเนื้อหา
ความรู้ 5) มีความต่อเนื่องเช่ือมโยงองค์ประกอบของบุคคล 6) โครงสร้างของรูปแบบท่ีชัดเจน 
ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
  จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ท าการการสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. หลักการ     4 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม     3 
3. วิธีการพัฒนา     3 

4. โครงสร้างของรูปแบบ     2 
5. ระยะเวลาในการพัฒนา     2 

6. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโปรแกรม     1 
7. เนื้อหาสาระ      3 

8. การประเมินผล     2 
9. การเรียนรู้เชิงรุก     1 

 
 จากตาราง 8 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอออกมาโดยพิจารณาจากเกณฑ์
ขอบข่ายท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 2 ขึ้นไปได้องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 6) ระยะเวลาในการพัฒนา 
7) การประเมินผล 
 3. วิธีการพัฒนาโปรแกรม (Program Development) 
  Styles (1990) ได้เสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรม (Program Development Model) 
ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ต้ังวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
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   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินส่ิงแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Boone (1992) ได้น าเสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้  
ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 
     1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าท่ีขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา และเปูาหมาย 
     1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเก่ียวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ
อ านวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
     1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดส าหรับ
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง
องค์การต่อไป 
    1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ 
     1.2.1 การระบุกลุ่มเปูาหมายขององค์การ 
     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเปูาหมาย   
     1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งท่ี
กลุ่มเปูาหมาย   
   2. การออกแบบและการน าไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม  
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดับ...ให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.1.4 การชี้เฉพาะผลท่ีตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การน าโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
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    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
การเปล่ียนแปลงองค์การ และส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ  องค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้
เงินทุนองค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
  Houle (1996) ได้น าเสนอวิธีการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงประกอบไป
ด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
   2. ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
   3. ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   4. ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น าวิธีการ  
ตารางก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
   5. ขั้นที่ 5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าท้ังด้านการ
แนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินท่ีสนับสนุน และการ
ตีความหมาย 
   6. ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ ท้ังในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
   7. ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
  Barrattand (2013) ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the training 
need) เม่ือมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพ่ือพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือความรู้ อะไร คือ
ทักษะ และทัศนคติของผู้ท่ีรับการอบรมท่ีจะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ
เช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของ 
การฝึกอบรมพร้อมท้ังวิธีการ แนวโน้มท่ีดีท่ีสุดท่ีผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ  
หรือทรัพยากรที่มีให ้
   2. ขั้นตอนท่ี 2 การอออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the Training 
Program) โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซ่ึงเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซ่ึงอธิบายในลักษณะท่ีสามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตาม
จุดประสงค์เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม นอกจากนี้ยังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจนอาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่นโดยการสอนในห้องเรียน ทางออนไลน์หรือ 
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ใช้วิธีการผสมผสานท้ังสองแบบก็ได้โดยการออกแบบในขั้นตอนนี้อาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อ
เร่ืองท่ีจะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Develop the Training 
Program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายและวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีสร้างขึ้นใน
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุนี้อาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพัฒนา
วิธีการทดสอบการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับความรู้ทักษะหรือ
ทัศนคติ ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the Training 
Program)ขั้นตอนการการน าโปรแกรมไปใช้นี้บางครั้งเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่ง หรือขั้นตอนการส่ง
มอบ ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าการการฝึกอบรมให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นค าส่ัง
หรือการฝึกท่ีใช้ทางออนไลน์ในห้องเรียนหรือผ่านวิธีอ่ืน ๆ ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการ
สอนบางครั้งจะถูกเรียกว่า “การน าร่อง” 
   5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the Training 
Program) ขั้นตอนการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามท่ีระบุเปูาหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผลสามารถท าการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในครั้งต่อไปท่ีน าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทาเอกสารประกอบ 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   5. ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม
จริง 
  สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาโปรแกรมประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
ความต้องการ เป็นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม เป็นขั้นตอนการออกแบบโปรแกรมให้ผู้เข้าร่วม
โปรแกรม โดยใช้องค์ประกอบของโปรแกรมเป็นหลักในการออกแบบประกอบด้วย หลักการ 
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วัตถุประสงค์เนื้อหา วิธีด าเนินการ การประเมินผลโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม 
เป็นขั้นตอนการประเมินผลท่ีได้จากการใช้โปรแกรม 
  จากการศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมสรุปได้ว่า โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนาขึ้น 
จากแนวคิดทฤษฏีหลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมความรู้และทักษะ 
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 
2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ซ่ึงองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 
6) ระยะเวลาในการพัฒนา 7) การประเมินผล และวิธีการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม 
 
บรบิทสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ 
 
 1. สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
  สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ังหมด 35 โรงเรียน ท้ังนี้
ได้แบ่งขนาดของโรงเรียนตามสรุปข้อมูลพื้นฐานภาพรวมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ตามขนาดโรงเรียนดังนี้ 
   1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า   500 คน 
   1.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน    500-1,499 คน 
   1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน    1,500-2,500 คน 
   1.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนมากกว่า  2,500 คน 
  ส าหรับแนวทางในการจัดการศึกษาเอกชน ใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  
พ.ศ. 2550 ซ่ึงเป็นกฎหมายหลักในการบรหิาร ในมาตรา 4 ได้แบ่งโรงเรียนเอกชนออกเป็น  
2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. โรงเรียนเอกชนในระบบ หมายความว่า โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยก าหนด
จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไข
ของการส าเร็จการศึกษาแน่นอน 
   2. โรงเรียนเอกชนนอกระบบ หมายความว่า โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาโดยมี 
ความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการจัดการศึกษา
การวัดและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา 
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  เม่ือพิจารณาถึงภารกิจตามในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกช พ.ศ. 2550 จะเห็นได้ว่า 
ในส่วนของสถานศึกษาเอกชนนั้น มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการศึกษามากขึ้นคือ สถานศึกษาเอกชน 
สามารถท่ีจะจัดการศึกษาให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกิจกรรมการศึกษาต่าง ๆ ตามแนวทาง
ของการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) ซ่ึงเป็นแนวคิดในภาพรวมของการจัด
การศึกษาท้ังหมดท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ (Formal Education) 
การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal 
Education) ท่ีจัดให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  กล่าวสรุปได้ว่า การศึกษาเอกชนเป็นแนวการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นเพ่ือให้บุคคล
สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเอกชนเป็นผู้ลงทุน ซ่ึงใช้ทรัพยากรในการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ และการจัดการ อันมีวัตถุประสงค์เพ่ือการด าเนินงานและการจัดการให้บรรลุเปูาหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านมาตรฐานคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาท่ีเน้นการรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาโดยมีสถานศึกษาเอกชนเป็น
หน่วยปฏิบัติ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการเรียนการสอนแบบในระบบ
โรงเรียน ตามมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  
 2. การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
  การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงเป็นองค์กรเอกชนอาจจะแตกต่างจากการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของรัฐในบางด้าน บางส่วนอาจต้องอาศัยหลักการบริหารทั่วไปของกิจการ
อ่ืนได้ แต่หลักส าคัญต้องยึดหลักการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาท่ัวไป เพราะการจัด
การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับคนและอนาคตของสังคม อันเป็นอนาคตของชาติ แม้ว่าสถานศึกษา
เอกชนต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้านด้วยตนเอง ในปัจจุบันตาม
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
สถานศึกษาเอกชนได้รับอุดหนุนจากรัฐเป็นค่าใช้จ่ายรายหัว ส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี 
และระดับก่อนประถมศึกษา 2 ปี ตามมติคณะรัฐมนตรี (8 ตุลาคม พ.ศ. 2547) และส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
เอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนี้ 
   1. การบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน คือ การที่ผู้บริหารใช้วิธีการต่าง ๆ จัดสรร
ทรัพยากรซ่ึงได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรที่
ก าหนดผลผลิตท่ีได้คือ ประสิทธิภาพของนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
   2. ขอบข่ายของการบริหารจัดการศึกษาเอกชน ยึดหลักในการบริหารจัดการที่
ครอบคลุมภาระงาน ท่ีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป โดยอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาหลัก กรอบแนวคิดและ
เจตนารมณ์ดังนี้ คือ ยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ใช้แผนบูรณาการแบบองค์รวม พัฒนาชีวิตให้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ และพัฒนาสังคมให้เข้มแข็งและมีดุลยภาพ 
   3. ผู้บริหารควรจัดสัดส่วนเก่ียวกับเวลาในการบริหารงานโรงเรียน แต่ละงานให้
เหมาะสม 
   4. ผู้บริหารสถานศึกษา มหีน้าท่ีต้องรับผิดชอบในการวางแผน การควบคุม ก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และด าเนินงานทุกอย่างตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 
   5. ภารกิจท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จะต้องปฏิบัตินั้นต้องอาศัยทักษะท่ีจ าเป็น 
เช่น ทักษะเก่ียวกับความรู้ ทักษะในด้านเทคนิคต่าง ๆ และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
  กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชน แม้จะมีอิสระในการบริหารของ
สถานศึกษาเองแต่จะต้องยึดหลักของการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐ และปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนด เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายของการจัดการศึกษาของประเทศ  
 3. การบริหารงานภายในสถานศึกษาเอกชน 
  การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม และคุณธรรม ท้ังในด้านสังคม วัฒนธรรม การเมืองและ
เศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมต่อไปในอนาคต 
  จากเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ได้ก าหนดไว้คือ ให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง การกระจายอ านาจบริหารสู่สถานศึกษา จึงเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการบริหารและ
จัดการศึกษา เพ่ือการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป็นการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารให้กับ
สถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาสร้างสรรค์กระบวนการสร้างคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
อย่างต่อเนื่อง จึงได้เกิดแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 
ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทส าคัญ ในกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาครู 
อาจารย์ นักเรียน และผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนไปสู่
ทิศทางเปูาหมายท่ีต้องการ คือ คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้วิจัยจึงได้ยึดหลักการบริหาร
สถานศึกษารูปแบบใหม่ดังกล่าว ซ่ึงทางกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดเป็นขอบเขตในการจัด
การศึกษาในระดับข้ันพื้นฐาน ของสถานศึกษาเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนี้ 
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   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีบริหารงาน
ด้านวิชาการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบด้วย 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1.5 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
    1.7 การนิเทศการศึกษา 
    1.8 การแนะแนวการศึกษา 
    1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
    1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   2. งานบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวข้องกับการเงิน บัญชีพัสดุ 
และการจัดหารายได้จากการบริการมาใช้ในการบรหิารจัดการ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้
เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียนประกอบด้วย 
    2.1 การจัดท าและเสนองบประมาณ 
    2.2 การจัดสรรงบประมาณ 
    2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การใช้เงินและ 
ผลการด าเนินงาน 
    2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    2.5 การบริหารการเงิน 
    2.6 การบริหารบัญชี 
    2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   3. งานบริหารงานบุคคล หมายถึง งานท่ีมุ่งให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน  
เพ่ือสนองภารกิจของสถานศึกษา ด้านการสรรหาบุคลากร การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาบุคลากร 
การจัดสวัสดิการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย  
    3.1 การวางแผนอัตราก าลังคนและการก าหนดต าแหน่ง 
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    3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
    3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    3.4 วินัยและการรักษาวินัย 
    3.5 การพ้นจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
   4. งานบริหารทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารสถานศึกษา ให้สถานศึกษา
สามารถบริหารงานอ่ืน ๆ ได้ให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และเปูาหมายท่ีก าหนดไว้  
โดยการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยการ การให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 
    4.1 การด าเนินงานธุรการ 
    4.2 งานพัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.3 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4.4 การดูอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 
    4.5 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    4.6 งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
    4.7 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  จากขอบข่ายภารกิจงานการบริหารสถานศึกษาเอกชนนั้น ถึงแม้ว่าภารกิจงาน  
จะไม่แตกต่างกับสถานศึกษาของรัฐ แต่ลักษณะวิธีการด าเนินการและการบริหารอาจจะ 
มีความแตกต่างจากสถานศึกษาของรัฐบ้างในบางด้านบางส่วน ซ่ึงต้องอาศัยหลักการบริหารทั่วไปของ
กิจการอ่ืนได้เนื่องจากต้องจัดหาและใช้ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้านด้วยตนเอง แต่หลักส าคัญ
จะต้องยึดหลักการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ัวไป เพราะการจัดการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับคน และอนาคตของสังคม อันเป็นอนาคตของชาติ ภารกิจท่ีส าคัญของผู้บริหาร สถานศึกษา
บุคลากร และกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ก็ถือว่าเป็นการด าเนินการ การควบคุม 
การจัดบริการเก่ียวกับเรื่องราวต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่เปูาหมายท่ีต้ังไว้
ตามท่ีสังคมต้องการ และด าเนินการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคน
เก่ง คนดี และมีความสุข ในขณะเดียวกันส านักบริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนก็ได้วาง
แนวทางนโยบายในการบริหารสถานศึกษาเอกชนไว้ ดังนี้ 
   1. การบริหารงานสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารใช้วิธีการต่าง ๆ จัดสรรทรัพยากร 
ซ่ึงได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรก าหนด ผลผลิตท่ี
ได้คือ ประสิทธิภาพของนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
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   2. การท าให้การบรหิารงานสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผู้บริหาร
จะต้องจัดการบริหารงานสถานศึกษาให้ครอบคลุมท้ัง 4 งาน คือ วิชาการ บริหารบุคคล งบประมาณ
และบริหารทั่วไป ซ่ึงจะต้องด าเนินการให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
   3. การบริหารงานสถานศึกษาท้ัง 4 งาน สามารถแบ่งไว้เป็นงานหลักและงาน
สนับสนุน งานวิชาการนับว่าเป็นงานหลัก ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ 
   4. ผู้บริหารควรจัดสัดส่วนเก่ียวกับเวลา ในการบริหารงานสถานศึกษาแต่ละงานให้
เหมาะสม 
   5. ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบ ในการปฏิบัติการสอน การวางแผน
การควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานและการด าเนินงานทุกอย่าง ตามท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 กฎกระทรวงและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
   6. ภารกิจผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนจะต้องปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยทักษะท่ีจ าเป็นเช่น 
ทักษะเก่ียวกับความรู้ ทักษะในด้านเทคนิคต่าง ๆ และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น   
 กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชน แม้ว่าจะมีความเป็นอิสระในการบริหารของ
สถานศึกษาเอง แต่ก็จะต้องยึดหลักของการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐ  
และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีก าหนด เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายของการจัด
การศึกษาของประเทศ 
 4. ปัญหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดภาวะผู้น าจะไม่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง จะมีส่วนท่ี
เหมือนกันและส่งเสริมซ่ึงกันและกันเป็นส่วนใหญ่ สภาพแวดล้อมทางสังคมมีการเปล่ียนแปลงและมี
ความสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล การศึกษาภาวะผู้น ามีพัฒนาการ
มาโดยตลอด ส่วนใหญ่แล้วจะมีมุมมองแบบเดิม ๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์และ
การบูรณาการซ่ึงแม้จะมีความส าคัญและจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอท่ี จะอธิบายเก่ียวกับภาวะผู้น ายุคใหม่
และการศึกษาของไทย จึงได้มีความพยายามท่ีจะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับทัศนะของ ศาสตราจารย์ไพฑูรย์ สินลารัตน์ท่ีกล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการ
เพ่ือขยายขอบเขตของการมองปัญหาไปจากแนวทางแบบเดิมๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างส่ิงท่ีดี
และยั่งยืนในอนาคต สอดคล้องกับทัศนะของสโตล์และทิมเพอร์เลย์ (Stoll and Temperley)  
กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคต 
โดยการคิด ไตร่ตรอง อย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีความกดดันและท้าทาย 
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การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI)  
 
 การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นวิธีการที่มีความส าคัญ เนื่องมาจากท าให้ได้ข้อมูลท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขของกลุ่มเปูาหมาย รวมท้ังให้ข้อมูลท่ีเป็น
ทางเลือกในการแก้ปัญหาเพื่อการวางแผนการท างานท่ีเหมาะสม (ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม, 2551) 
 จากรูปศัพท์ค าว่า Need Assessment มาจากค าว่า ความต้องการจ าเป็น (Needs)  
กับค าว่าการประเมิน (Assessment) โดยความหมายของความต้องการจ าเป็นตามทัศนะของ 
นักการศึกษามีหลากหลายผู้วิจัยรวบรวมจากท่ีมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
  Kaufman Rojas and Mayer (1993) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพ่ือก าหนดช่องว่างระหว่างผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน (Current 
Results) กับความต้องการ (Desired) มีการเรียงล าดับความส าคัญ (Priority Order) ของผลท่ีได้ซ่ึง
เป็นความต้องการจ าเป็นเพ่ือเลือกความต้องการจ าเป็นท่ีมีความส าคัญท่ีสุด 
  Gelmore and Cambell (1996) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการวางแผนเพ่ือช้ีถึงความต้องการจ าเป็นของคนหรือกลุ่มคน โดยการ
รวบรวมความต้องการจ าเป็นของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง แล้วพิจารณาความต้องการจ าเป็นที่มี
ความสัมพันธ์กัน รวมท้ังเป็นความต้องการจ าเป็นท่ีมีความส าคัญ และเหมาะสม จากการพิจารณาของ
ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องแต่ละคน และจากการร่วมพูดคุยกันระหว่างตัวแทนของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึง
สามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์ของแผนการท างาน 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น 
โดยระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการ
เปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้นปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็น
จึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก  
  คมศร วงษ์รักษา (2540) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง สภาพที่แตกต่างกันหรือไม่สอดคล้องกันของเหตุการณ์หรือผลการปฏิบัติงานท่ีควรจะเป็น 
และสภาพที่แตกต่างกันนี้จะก่อให้เกิดผลเสียกับหน่วยงานได้ แต่ถ้าความต้องการจ าเป็นได้รับการ
สนองหรือปรับปรุงให้ดีขึ้นจะส่งผลให้หน่วยงานมีการพัฒนาขึ้นไปด้วย  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) ได้ให้ความหมายความต้องการจ าเป็นไว้ 2 นัย คือ  
ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นค านามและความต้องการจ าเป็นท่ีเป็นค ากริยา ความต้องการจ าเป็นท่ีเป็น  
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ค านาม หมายถึง ช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสภาพที่พึงปรารถนาหรือท่ีควรจะเป็น 
ความแตกต่างดังกล่าวแสดงถึงภาวะท่ีไม่เป็นท่ีพึงพอใจ ซ่ึงสะท้อนถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น ส่วนความ
ต้องการจ าเป็นท่ีเป็นค ากริยา หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการหรือส่ิงท่ีพึงปรารถนาเพ่ือท่ีจะน ามาขจัดช่องว่าง 
อันได้แก่ แนวทางแก้ไขปัญหา วิธีทาง ท่ีจะไปสู่จุดมุ่งหมาย จากค านิยามสองนัยนี้จึงท าให้เกิดค า
นิยาม 2 ประเภทใหญ่ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวังกับ
ส่ิงท่ีเป็นอยู่จริง กับการนิยามความต้องการจ าเป็นว่าเป็นส่ิงซ่ึงหากไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้เกิด
สภาวะท่ีไม่พึงประสงค์ขึ้น  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความหมายของความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงท่ีสังเกตได้ ซ่ึงความแตกต่างนี้ท าให้เกิดปัญหาและหาก
ไม่ได้รับการแก้ไขหรือสนองตอบจะก่อให้เกิดผลเสียหาย แต่ถ้าได้รับการแก้ไขหรือสนองตอบจะเป็น
ผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ  
  ส่วนค าว่า Assessment นั้นตรงกับค าในภาษาไทยว่า การประเมินหรือการประเมินค่า 
(เสนอ ภิรมจิตรผ่อง, 2542) และเม่ือรวมค าว่า Needs กับค าว่า Assessment เข้าด้วยกันจึงหมายถึง  
Needs Assessment ซ่ึงมีค าแปลว่าการประเมินค่าความต้องการจ าเป็น หรือการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น ซ่ึงนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  การประเมินความต้องการจ าเป็น คือ กระบวนการที่เป็นระบบซ่ึงใช้เพ่ือก าหนด 
ความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีความแตกต่างของ
ผลผลิต (Outcome Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น  
แล้วเลือกความต้องการจ าเป็นท่ีส าคัญมาแก้ไข (Witkin, 1984) 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2538) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นท่ีมีระบบ
เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการจ าเป็นพิจารณาตัดสินความ
ขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุท่ีท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น และการ
จัดล าดับความส าคัญก่อนหลังส่ิงประดิษฐ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับ
การปรับปรุง การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าแผนด าเนินงานขององค์กร 
  คมศร วงษ์รักษา (2540) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการในการก าหนดช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
กับส่ิงท่ีควรจะเป็น โดยมีการน าช่องว่างท่ีได้มาเรียงล าดับความส าคัญก่อนท่ีจะเลือกช่องว่างหรือ 
ความต้องการจ าเป็นท่ีส าคัญท่ีสุดไปด าเนินการต่อ 
  ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย (2540) ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวังกับ 
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สภาพที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพปัญหาท่ีควรได้รับการแก้ไข รวมถึงการประเมินความต้องการที่แท้จริง
ของผู้รับบริการ แล้วน าผลความต้องการหรือความแตกต่างดังกล่าวมาจัดเรียงล าดับความส าคัญ  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกวางแผนโครงการต่อไปในอนาคต 
  มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน (2541) ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน กับสภาพที่ต้องการหรือ
สภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอันเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา 
  ศิริรัตน์ ศรีสะอาด (2542) ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
วิถีทางในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เกิดขึ้นจริง แนะน าความแตกต่าง
ดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือให้ได้แนวทางในการตัดสินใจว่าควรด าเนินการแก้ไขด้านใด
ก่อนหลังตามล าดับ 
  ปานจันทร์ โหทอง (2542) ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่แท้จริง ซ่ึงเป็นสภาวะท่ี 
ไม่พึงประสงค์ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงให้ความแตกต่างหรือปัญหานั้นลดลง 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหา
ความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือ
ความต้องการที่แท้จริง การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนให้กิจกรรมบรรลุตามเปูาหมายท่ีท าได้ท้ังก่อนและหลังส้ินสุดโครงการ นอกจากนี้การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นเป็นเทคนิคท่ีช่วยในการส ารวจความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงาน 
ซ่ึงนอกจากจะสะท้อนปัญหาท่ีจะต้องแก้ไขแล้ว ยังสามารถน าไปสู่การก าหนดเปูาหมายท่ีเป็น
ทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่มไว้ดังนี้ 
    อรุณี อ่อนสวัสด์ิ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การร่วมพูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่าง
ผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา  
7-8 คน เพ่ือให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า 
โดยมีค าถามหลักหรือค าถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อ 
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ต้องประกอบด้วยตัวแปร น าตัวแปรมาสร้างค าถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน  
ค าถามแต่ละข้อต้องต้ังสมมุติฐานย่อย ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงกัน  
และกันในประเด็นต่าง ๆ ท่ีนักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนนทนากลุ่ม  
จัดเป็นการรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกต 
แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล ( Individual Interview) 
กล่าวคือ นักวิจัยสามารถท่ีจะท าการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้  
และในขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใด ๆ ท่ีสงสัยก็ได้ 
   วรรณี แกมเกตุ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) แบบหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบ
เจาะประเด็นด้วยการเชิญผู้ร่วมสนทนามารวมเป็นกลุ่มอย่างเจาะจง ตามคุณสมบัติท่ีนักวิจัยก าหนด 
แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนา โต้ตอบ ถกปัญหา อภิปรายร่วมกัน แลกเปล่ียนทัศนะกันอย่าง
กว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง เพ่ือท่ีจะหาข้อมูลท่ีถูกต้องตรงประเด็น
ส าหรับตอบค าถามวิจัยเร่ืองใดเร่ือหนึ่งโดยเฉพาะ 
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การร่วมสนทนาโต้ตอบ  
พูดคุยกันอย่างสนิทสนม แสดงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงกันและกันในประเด็นต่างๆท่ีผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
ตามวัตถุประสงค์ โดยการผสมผสานเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
สัมภาษณ์รายบุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูลมาในเชิงเหตุผล 
 2. องค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้อธิบายเก่ียวกับ องค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion : FGD) ไว้ดังนี้ 
   1. บุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง (Personnel) 
    1.1 รู้ถึงความต้องการ หรือ เปูาหมายของโครงการเป็นอย่างดี 
    1.2 มีบุคลิกภาพดี 
    1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน 
    1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
    1.5 สามารถพูด หรือ ใช้ภาษาท้องถิ่นเพื่อการส่ือสารได้ดี 
   2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator/Facilitator) 
    2.1 สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง 
    2.2 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
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    2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล 
    2.4 ควบคุมประเด็น และ จังหวะของการสนทนา และ เวลา 
    2.5 ท าตัวเสมือน ผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังท่ีดี ไม่แสดงความคิดตน) ให้ผู้สนทนาได้
แสดงความคิดอย่างเสรี 
    2.6 ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ไม่ร่วมมือ 
    2.7ระมัดระวังน้ าเสียง และท่าที 
    2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา 
   3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note Taker/Recorder) 
    3.1 วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและช่ือก ากับไว้ 
เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึก และ การสังเกตพฤติกรรม 
    3.2 จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต และต้ังใจฟัง พร้อมบันทึกตาม 
ความเป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา) 
    3.3 ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง 
    3.4 ข้อควรระวัง ต้องไม่ร่วมสนทนาด้วย 
   4. ผู้ช่วยท่ัวไป (Assistant/Caretaker) 
    จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม จัดสถานท่ีและความพร้อมในการสนทนากลุ่ม 
คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง และ เปล่ียนเทปขณะท่ีท าการสนทนา อ านวยความสะดวกแก่
ผู้ด าเนินการสนทนา และผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องด่ืมและของขบเค้ียวแก่ผู้ร่วมสนทนา  
พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกท่ัว ๆ ไป 
   5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide) 
    เป็นแนวค าถามท่ีใช้ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม ซ่ึงต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยควรมีประมาณ 6–10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร
เก่ียวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไรเก่ียวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเก่ียวกับ…มาอย่างไร” 
   6. อุปกรณ์สนาม (Field Instruments) 
    เครื่องบันทึกเสียง และ อุปกรณ์ ควรมีส ารองเพ่ือปูองกันการผิดพลาด  
สมุดบันทึก และดินสอ 
   7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา (Screening Form) 
    ต้องคัดเลือกให้ได้ผู้เข้าร่วมสนทนาท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) 
หรือ อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ อาชีพ เช้ือชาติ สถานภาพสมรส 
   8. ส่ิงเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment and Snack) 
   9. ของสมนาคุณแก่ผู้ท่ีร่วมสนทนา (Remuneration) 
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   10. สถานท่ีและระยะเวลา (Location and Time) 
 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม  
  การสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้นระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินกิจกรรม
หรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัย หรือหลังการวิจัยท่ีได้ด าเนินการเสร็จส้ินสมบูรณ์ มีนักวิจัย
หลายท่านให้ค าอธิบายเก่ียวกับข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่มมีข้ันตอนการด าเนินกิจกรรม
อยู่ 9 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมอ่ืน ถ้ามีการปรับหรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจจะมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับกิจกรรมในขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นท่ีจะอภิปรายผล 
    2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
    3. ก าหนดผู้ด าเนินการวิจัย 
    4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
    5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ 
    6. จัดการสนทนากลุ่ม 
    7. จัดระเบียบข้อมูล 
    8. วิเคราะห์ข้อมูล 
    9. เขียนรายงาน 
   นงนภัส คู่วรัญญู เท่ียงกมล (2551) ได้สรุปข้ันตอน การสนทนาแบบกลุ่ม มีข้ันตอน
ในการด าเนินงานดังนี้ 
    1. การเตรียมการประชุมอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
     1.1 ระบุวัตถุประสงค์ 
     1.2 พัฒนาค าถามท่ีเหมาะสมประมาณ 6 ค าถาม อย่างระมัดระวัง 
     1.3 วางแผนการประชุม 
    2. การพัฒนาค าถาม พัฒนาประมาณ 5-6 ค าถาม (Developing Question) 
    3. การวางแผนการประชุม ประกอบด้วย (Planning the Session) 
     3.1 การจัดตารางวางแผนการประชุม 
     3.2 เตรียมอาหารว่าง ด าเนินการประชุม 
     3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นโดยค านึงถึงกฎ
พื้นฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นท่ีต้องการ รักษาแรงขับเคล่ือนมุ่งสู่ประเด็นท่ี
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นท่ีต้ังไว้ 
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     3.4 ระเบียบวาระการประชุม 
     3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มท่ีเหมาะสม 
     3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 
    4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session) 
     4.1 เปูาหมายหลักของการอ านวยความสะดวก 
     4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุม 
     4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการในการบันทึกการประชุม 
     4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
     4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามก่อนท่ีจะกล่าวและเคารพการประชุม 
     4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจนและสมาชิกแก้ไขเพิ่มเติมได้ 
     4.7 สมาชิกในกลุ่มการประชุมต้องเคารพในศักด์ิศรี ความคิดเห็นสมาชิกอ่ืน 
    5. ส่ิงท่ีต้องด าเนินหลังการสนทนากลุ่ม  
     5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
     5.2 จดบันทึกเพิ่มเติมเพ่ือความกระจ่างชัด 
     5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้ระหว่างการประชุม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้อธิบายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพที่จะใช้การสนทา
กลุ่มด าเนินการวิจัยนั้น ก็จะเป็นปรากฏ การต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ท่ีมิใช่เหมาค าตอบได้ในเชิง
ตัวเลขปริมาณต่าง ๆ หรือปัญหาท่ีต้องการ ค าตอบในเชิงถูกหรือผิด แต่ควรเป็นปัญหาท่ีต้องการ 
ความคิดเห็นอย่างหลากหลายท่ียังไม่มีข้อสรุปมาก่อน  
    2. สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา การสร้างกรอบความคิดและ
ประเด็นการสนทนาจะต้องจัดท าขึ้นให้สอดคล้อง กับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย  
    3. ก าหนดประชากรเปูาหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนท่ีดี
ของประชากรเปูาหมาย 
    4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง นัดหมาย นัดเวลา สถานท่ี และการเดินทางมาเข้าร่วม 
สนทนา การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ควรแจ้งวัตถุประสงค์ท่ีคัดเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมัคร
ใจ ยินยอมเข้าร่วมสนทนาด้วย เม่ือบุคคลเหล่านี้ให้ความยินยอมแล้ว จึงนัดหมายวัน เวลา และ
สถานท่ีท่ีจะให้มีการสนทนาพูดคุยกัน ตลอดจนสอบถามความสะดวก ในการเดินทางไปยังสถานท่ี
จัดการสนทนา เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อไป  
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    5. ด าเนินการสนทนาตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา ควรแจ้ง
วัตถุประสงค์การจัดการสนทนากลุ่มครั้งนี้ รวมถึงอธิบายถึงลักษณะ การพูดคุย และขออนุญาตบันทึก
เทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจ าเป็น ต่อจากนี้ก็เริ่มด าเนินการ สนทนา จนส้ินสุดกระบวนการ 
นักวิจัยอาจมอบส่ิงของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลาของผู้ร่วมสนทนาตามความ
เหมาะสม 
    6. ถอดเทปบันทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลท่ีได้ การสนทนากลุ่ม 
ควรถอดเทปการสนทนาโดยเร็ว เพราะนักวิจัยยังสามารถจนจ าค าพูดและอากัปกิริยาของผู้พูด 
แต่ละคนได้เป็นอย่างดี แล้วจึงน าข้อมูลค าพูดและส่วนท่ีเป็นบันทึก แทรกเก่ียวกับพฤติกรรมและ
อากัปกิริยาของผู้ร่วมสนทนาไปท าการวิเคราะห์ตีความเพ่ือตอบวัตถุประสงค์วิจัยตามล าดับ 
กรอบความคิดและประเด็นการสนทนา  
    7. เขียนรายงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัยเป็นการน าข้อค้นพบ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลมาจัด รูปเล่มน าเสนอตามล าดับ โดยเริ่มต้ังแต่ความเป็นมา ปัญหาของ 
การวิจัย จนกระท่ังการสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
 4. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
  4. ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเช่ือ และพฤติกรรม 
   4. ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
  4.3 ใช้ในการก าหนดค าถามต่างๆท่ีใช้ในแบบสอบถาม 
  4.4 ใช้ค้นหาค าตอบท่ียังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือช่วยให้
งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  4.5 ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
 5. ข้อดีของการสนทนากลุ่ม 
  5.1 ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในระยะเวลาส้ัน และสามารถเสนอ
ผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
  5.2 มีโครงสร้างท่ียืดหยุ่น และใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
  5.3 นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามต้องการ สามารถใช้เสริมกับการวิจัยแบบอ่ืนก็ได้ 
  5.4 ข้อมูลท่ีได้เป็นการผ่านการถกเถียงโต้ตอบกันเองของกลุ่มสนทนา ท าให้มั่นใจใน
ความถูกต้องแม่ย า มีความน่าเช่ือถือ และมีความหลากหลายของข้อมูล 
  5.5 ข้อมูลการสนทนากลุ่มแต่ละครั้งท าให้ได้ประเด็นค าถามใหม่ ๆ หรือสมมติฐาน 
ใหม ่ๆ เพ่ือการค้นคว้าศึกษาต่อ 
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  5.6 ปฏิกิริยาของผู้ร่วมวงสนทนาต่อประเด็นท่ีสนทนา และต่อกันและกัน ท าให้ได้ข้อมูล
เก่ียวกับอิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคมของผู้เข้าร่วมวงสนทนาท่ีมาจากวัฒนธรรม
เดียวกัน 
  5.7 บรรยากาศเป็นกันเอง การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ช่วยท าให้การสนทนาของกลุ่ม
เป็นไปอย่าง มีชีวิตชีวา ไม่ตึงเครียด 
  5.8 ผู้วิจัยสามารถด าเนินการสนทนาตามไปด้วย คอยควบคุมเกม และสร้างบรรยากาศ
ให้ราบร่ืนไปตามท่ีต้ังเปูาหมายไว้ 
 6. ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
  6.1 ผู้ด าเนินการสนทนาท่ีไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้อง จะท าให้การด าเนินกลุ่ม 
ไม่ราบร่ืน 
  6.2 แนวทางการสนทนากลุ่มท่ีเรียบเรียงไม่ดี ไม่มีล าดับ มีความซับซ้อน จะท าให้การ
สนทนาวกวน สับสน ในท่ีสุดผู้ร่วมสนทนาก็จะคร้านท่ีจะออกความคิดเห็น 
  6.3 ผู้ร่วมวงสนทนาไม่มีลักษณะร่วมคล้ายกัน หรือวัฒนธรรมเดียวกัน และ 
สามารถข่มกันได้ การสนทนาก็จะไม่ราบร่ืน บรรยากาศกลุ่มเสีย หรือมีคนไม่พูดมากขึ้น 
  6.4 ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มไม่สามารถให้ภาพพฤติกรรมจริง ซ่ึงได้จากการสังเกต 
เพราะส่ิงท่ีคิดหรือพูดออกมาอาจไม่ใช่ส่ิงท่ีท า 
  6.5 ข้อมูลจากกลุ่มแต่ละกลุ่มไม่สามารถเป็นตัวแทนของสังคมหรือวัฒนธรรมท่ีผู้ร่วม
สนทนาด าเนินชีวิตอยู่ได้ ใช้อธิบายได้เฉพาะกับบริบทของกลุ่มนั้น ๆ เท่านั้น     
 6.6 ไม่เหมาะท่ีจะใช้ในหัวข้อสนทนาท่ีเป็นเร่ืองส่วนตัวมาก ๆ 
  6.7 การสร้างแนวค าถาม จะต้องเรียบเรียงแนวค าถามให้ดีไม่วกวน โดยอาจจะ
เรียงล าดับตามประเภทของประเด็นตามความยากง่ายหรือตามล าดับความตรงไปตรงมาและซับซ้อน
ของเหตุผลดังนั้นควรจะต้องมีการทดสอบ (Pretest) 
  6.8 การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนา จะต้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
โดยต้องมีลักษณะต่าง ๆ ท่ีเหมือนกัน (Homogeneous) ไม่ข่มซ่ึงกันและกัน (รัตนะ บัวสนธ์, 2551) 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการให้ผู้ร่วมสนทนาได้พูดแสดง
ความคิดเห็นตามประเด็นท่ีผู้วิจัยต้ังไว้ การสนทนากลุ่มผู้ร่วมสนทนาจะมีการอภิปรายในประเด็น
ต่างๆตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ร่วมสนทนา เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth 
Interview) แบบหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบเจาะประเด็นด้วยการเชิญผู้ร่วมสนทนามา
รวมเป็นกลุ่มอย่างเจาะจง ตามคุณสมบัติท่ีนักวิจัยก าหนด แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนา โต้ตอบ 
ถกปัญหา  อภิปรายร่วมกัน แลกเปล่ียนทัศนะกันอย่างกว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย
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เฉพาะเจาะจง เพ่ือท่ีจะหาข้อมูลท่ีถูกต้องตรงประเด็นส าหรับตอบค าถามวิจัยเรื่องใดเร่ือหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับ 
การแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน 
มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารที่มีอายุต่างกันมีประสบการณ์การเป็น
ผู้บริหารต่างกันมีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  วิมล ฉัตรแก้ว (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังนี้ 1) รูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ 5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
2) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนามี 5 คุณลักษณะ คือ  
การเป็นผู้น า การเรียนรู้แบบทีม ผู้น าของผู้น าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าการบริหารความเส่ียง 
และผู้น าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
ท้ัง 4 กลุ่มงานมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 และ 5) ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักเขตบางเขน 
เครือข่ายท่ี 19 จ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างานของครู โดยประชากรท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัด
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กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร จ านวน 297 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
บางเขน เครือข่ายท่ี 19 ปีการศึกษา 2555 ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้สถานศึกษา
เป็นหน่วยในการสุ่ม (Sampling Unit) จ านวน 165 คน ซ่ึงผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 1)ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19  
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2)เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19 ดังนี้ 2.1)จ าแนก
ตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวนสองด้าน ได้แก่  
ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจ โดยด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ มีระดับมากกว่า
ด้านการไว้วางใจ 2.2) จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการเจรจาต่อรอง  
ส่วนด้านการบริหารเวลา ด้านการส่ือสาร ด้านการไว้วางใจ ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน 
  จิราพร อมรชัย (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงาน
ปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2) เพ่ือพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท าการศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสารและการส ารวจภาวะผู้น าโดยใช้แบบสอบถาม น าผลท่ีได้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท าการประเมินความสมบูรณ์ของแนวทางโดยการใช้แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญ 
การประชุมสัมมนาโดยผู้เช่ียวชาญด้านการปกครองท้องถิ่น การประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้า
รับการพัฒนา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วย นายกเทศมนตรีรองนายกเทศมนตรีที่ด ารง
ต าแหน่งในเทศบาลต าบล เทศบาลเมืองและเทศบาลนคร ท่ีมีท่ีต้ังในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 61 คน ในการพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้แนวทางท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นได้ทดลองกับ
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 คน ผลการศึกษาวิจัย ปรากฏดังนี้ 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของนัก
บริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วยภาวะผู้น า 4 ด้าน จ านวน 
30 คุณลักษณะ ได้แก่ ภาวะผู้น าด้านสติปัญญา มีจ านวน 5 คุณลักษณะ ภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพ 
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มีจ านวน 9 คุณลักษณะ ภาวะผู้น าด้านทักษะทางสังคมมีจ านวน 6 คุณลักษณะ และภาวะผู้น าด้าน
การบริหารมีจ านวน 10 คุณลักษณะ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 ภาวะผู้น าของนักบริหารงาน
ปกครองท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องท าการพัฒนา ส่วนท่ี 2 หลักการ แนวคิด 
และวัตถุประสงค์ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนท่ี 3กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่นสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงประกอบด้วย เนื้อหาการพัฒนา วัตถุประสงค์ท่ัวไป วัตถุประสงค์
เฉพาะ วิธีการพัฒนา และวิธีการประเมิน 3. การพัฒนาภาวะผู้น าของนักบริหารงานปกครองท้องถิ่น 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีภาวะผู้น าท้ัง 4 ด้าน หลังการทดลองเพิ่มข้ึน
จากก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนา 
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ และทดสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีสร้างและพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการจ านวน 385 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า  
5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.94 มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.71-1.00 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวทางคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1. สร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ พบว่ามีองค์ประกอบหลัก  
4 องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีจ านวน 46 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) องค์ประกอบหลักด้านมีจินตนาการมี 
11 ตัวบ่งช้ี 2) องค์ประกอบหลัก ด้านมีความยืดหยุ่นจ านวน 9 ตัวบ่งช้ี 3) องค์ประกอบหลักด้าน 
มีวิสัยทัศน์จ านวน 15 ตัวบ่งช้ี และ 4) องค์ประกอบหลักด้านมีความคิดริเริ่มจ านวน 11  
ตัวบ่งช้ี 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง 
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ประจักษ์ (Chi-square = 20.01, ค่า df = 29, ค่า P = .89273,ค่า GFI = .99, ค่า AGFI = .98,  
ค่า RMSEA = .010) 
  รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
ครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. สร้างและประเมินประสิทธิผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู
ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเปูาหมาย ครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และสมัครใจเข้าร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารจ านวน 20 คน มีวิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษา
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับโปรแกรมและการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น  
2) การออกแบบโปรแกรมและการจัดท าเอกสารประกอบโปรแกรม 3) การตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข
โปรแกรมและการจัดท าเอกสารประกอบโปรแกรม 4) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือประเมิน
ประสิทธิผลของโปรแกรม 5) การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบก่ึง
ทดลอง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ แบบสอบถามทักษะการจัดการ
เรียนรู้ และแบบสอบถามวัดภาวะผู้น าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
คือ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติ T-test 
(Dependent Samples) ซ่ึงผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหารจัดการเรียนรู้ 2) การเป็นบุคคล
แห่งการเปล่ียนแปลง 3) การเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้และ 4) การพัฒนาตนเองและ 
เพ่ือนครู 2. แนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ส่วนท่ี 1 บทน า ส่วนท่ี 2 รายละเอียดแนวทาง 3 เอกสารประกอบโปรแกรมและส่วนท่ี 4 เครื่องมือ
ประเมินประสิทธิผลโปรแกรมและโปรแกรมมีประสิทธิผลโดยพิจารณาผลการประเมินจาก 1) ระดับ
ความพึงพอใจต่อแนวทางของครู กลุ่มเปูาหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
2) ระดับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มเปูาหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาตามโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) ระดับภาวะผู้น าครูด้านการบริหาร
จัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มเปูาหมายหลังการพัฒนาตามโปรแกรมสูงกว่าก่อนการพัฒนาตามโปรแกรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี   
ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
ผลวิจัยพบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับ “มาก” ทุกรายการโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดด้านการท างานเป็นทีมส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมท้ัง 5 ด้านอยู่ในระดับ “มาก” เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็น
รายด้านอยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการ
ท างานของครูส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  กิตติพัฒน์ ค าแพง (2557) ได้ศึกษาความส าพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของครูกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 การวิจัยครั้ง
นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าของครูกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 364 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.98 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้แนวทางส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า   
1. ภาวะผู้น าของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับ “มาก” และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ “มาก” 
โดยเรียงล าดับจากสูงไปต่ าดังนี้ การเป็นแบบอย่างทางการสอนการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียนตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงล าดับจากสูงไปต่ า ดังนี้ การมีความสุข การเป็นคนดีและ
การเป็นคนเก่ง 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของครูกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนใน
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
4) เพ่ือศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีได้พัฒนาขึ้นน าไปใช้พัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก 
และ 9 องค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากท่ีสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น รองลงมาคือ ด้านการมี
จินตนาการ และด้านการมีวิสัยทัศน์เป็นล าดับสุดท้าย ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ
โปรแกรม การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีค่าความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.67–1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ และการวิเคราะห์ค่ามัธยฐานของคะแนนหลังการใช้
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูงกว่า ค่ามัธยฐานของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ศิริพร กุสสานต์ (2557) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนาขึ้น การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการ 3 ระยะ คือ  
ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยร่างรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้
รูปแบบโดยทดลองใช้กับครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 1, 2 และ 3 จ านวน 6 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้ T-test ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้  
3) การเป็นครูผู้น าการเปล่ียนแปลง 4) การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 2. รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหากระบวนการพัฒนา การวัดและ
ประเมินผล 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ หลังการ
ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิผล สามารถพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สูงขึ้นได้ 
  บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ท าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มี 4 ตัวบ่งช้ี และการท างานเป็นทีมมี 
5 ตัวบ่งช้ี รวม 21 ตัวบ่งช้ีซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ท่ีมีอันดับความต้องการมากท่ีสุดคือการศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การฝึกอบรม 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธ์ุ มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.65 และ 4.24 ตามล าดับ 
  วัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ท าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ หลัก 12 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (Imagination) 
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ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ มีความคิดริเริ่ม มีอารมณ์ขัน และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ ความสามารถในการ
คิดและท าอย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) ประกอบด้วย  
3 ตัวช้ีวัด คือ การสร้างวิสัยทัศน์การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ องค์ประกอบด้าน
การมีความไว้วางใจประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การแสดงออกอย่างเปิดเผย ความเช่ือมั่น และการ
สนับสนุนต่อบุคคลอ่ืนและองค์การ 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ข้อเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีค่าความถ่ีจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การฝึกอบรมการศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การบูรณาการแบบสอดแทรกกับ
การปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
รองลงมาคือ การมีความไว้วางใจ 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนา และ 5) การวัด
และประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และการมีความ
ไว้วางใจ 4) ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 4.1) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ
คะแนนการทดสอบของผู้บริหารโรงเรียนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สูง
กว่าค่าเฉล่ียของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 4.2) ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สูงกว่า
ค่าเฉล่ียของผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนก่อนใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4.3) การวิเคราะห์ความพึง
พอใจของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Watson (2000) ได้วิจัยภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้น าในภาคเอกชน
ของประเทศแคนนาดา ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าในภาคเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมากเก่ียวกับ
กระแสโลกาภิวัฒน์ การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ทักษะการสอน  
การเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล จริยธรรม ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา 
ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการต่ืนตัวจากกระแสโลกาภิวัฒน์เป็นความสามารถท่ี
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ส าคัญของผู้น า การปรับวิธีการลดขนาดก าลังคนในการท างาน และยอมรับความหลากหลายของ
สังคม ก็มีความส าคัญเช่นกัน นอกจากนี้ ผู้น ายังเห็นความส าคัญในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการ
น าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความส าคัญของโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้น าว่าควรเน้น การพัฒนาศักยภาพผู้น าท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในด้านอ่ืนๆ เช่น การติดต่อส่ือสารการท างานแบบเป็นทีม เพ่ือการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น า
แห่งศตวรรษท่ี 21 
  Willeto (2001) ได้วิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือความมีประสิทธิผลขององค์กร  
โดยศึกษาผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า 4 กิจกรรม ในกลุ่มผู้บริหารวิทยาลัยระดับวิทยา
เขต ในฐานะท่ีเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการบริหารงานเพ่ือบรรลุพันธกิจของวิทยาลัย โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบในการศึกษา คือ คณบดี เจ้าหน้าท่ีวิทยาเขต ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือการประเมินและผู้เก่ียวข้อง           
เพ่ือสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเนื้อหาลงใน Leadership Educational Plan : LEP ซ่ึงเป็น         
ส่วนหนึ่งของการวิจัย ผลการศึกษาสรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าจะเป็นแนวทางการน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลของสถาบัน 
  Kho (2001) ได้วิจัยเพ่ือประเมินประสิทธิผลโครงการพัฒนาภาวะผู้น าระดับโลกของ
สหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบการพิจารณาการลงทุนสร้างเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น าอันจะน าไปสู่การ
สร้างภาวะผู้น าท่ีมีความสามารถในเชิงการแข่งขันทั่วโลก ผลสรุปการศึกษาพบว่าการมอบหมายให้ไป
ศึกษาดูงาน ในต่างประเทศเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารนอกจากจะเป็นการ
พัฒนาศักยภาพแล้วยังได้เรียนรู้วัฒนธรรม การปรับตัว ความเช่ือมั่นในตนเองความอดทน ความใฝุรู้
และความคิดในเชิงบริบทโลก การเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการศึกษาดูงาน           
ในต่างประเทศโดยมุ่งจุดเน้นถึงความเข้าใจ และการประเมินกระบวนการต้ังแต่การคิดเลือกคน เข้า
อบรมการฝึกอบรม การสร้างทีมงาน การมอบหมายงาน เป็นต้น ข้อค้นพบจากการวิจัย ในครั้งนี้เน้น
ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงระบบ และครอบคลุมการพัฒนาอย่างมีกลยุทธ์ในมุมมองของ
องค์กรในระยะยาว 
  Davis (2007) การวิจัยครั้งนี้ท าการส ารวจคุณลักษณะด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิง 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การมีความมั่นใจในตนเอง, การเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์, การมีความสามารถ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา , การเป็นผู้ให้ความส าคัญ
กับภารกิจ, การเป็นนักสร้างทีม, การเห็นคุณค่าและให้ความก้าวหน้าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา , สามารถ
ก าหนดคุณสมบัติด้านภาวะผู้น าในตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และยังต้องมีความสามารถและเต็มใจท่ี
จะรับฟัง, รับรู้และยอมรับในส่ิงท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาน ามาบอกกล่าวอีกด้วยในส่วนของอุปสรรคท่ีพวก
เขามักจะได้พบเจอบ่อยท่ีสุดถูกมองในมุมท่ีแตกต่างออกไปจากผู้บริหารที่เป็นผู้ชาย และนอกจากนี้ 
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ปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลให้ประสบความส าเร็จในการเอาชนะอุปสรรคเหล่านี้ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารหญิงก็คือ การมีผู้ท่ีคอยให้ค าปรึกษาและการมีต้นแบบของบทบาทในด้านบวกนั่นเอง 
  Meredith (2008) การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาคุณลักษณะใด คือคุณลักษณะของผู้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบ 5 ประการของปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ท่ีมี
ผลต่อความผันแปรในพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าอย่างมากและองค์ประกอบ 5 ประการเหล่านี้ คือ  
การมองโลกในแง่ดี, การเป็นตัวของตัวเองอย่างแท้จริง, การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน, การเป็นนักแก้ปัญหา 
และการแสดงความมั่นใจในตนเอง และข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้คือ การพัฒนาองค์ประกอบ  
ท้ัง 5 ประเหล่านี้ในตัวของผู้บริหารสามารถเพิ่มระดับความเป็นไปได้ของการแสดงพฤติกรรมด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เพิ่มข้ึนไปเช่นกัน ควรมีการศึกษาถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากการส่งเสริมลักษณะ
ภาวะผู้น าและผลกระทบในด้านบวกท่ีมีต่อองค์กร และควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในส่วนของ 
ความเป็นไปได้ การประยุกต์ใช้ในแนวกว้าง แต่ก็ควรเน้นในส่วนของการพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารเป็นส าคัญ เพราะปัจจัยนี้ได้รับการยืนยันจากการวิจัยแล้วว่า สามารถส่งผลใน
การเพิ่มระดับการแสดงพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลง อีกท้ังยังมีอิทธิพลในด้านบวกต่อ
องค์กรอีกด้วย 
  Ejimofor (2008) การวิจัยครั้งนี้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของครู 
ในเร่ืองเก่ียวกับทักษะด้านภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงของอาจารย์ใหญ่ และความพึงพอใจในการ
ท างานของครูรวมท้ังยังท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านคุณลักษณะพื้นฐานของอาจารย์
ใหญ่ และทัศนคติของพวกเขาในเร่ืองเก่ียวกับระดับความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะ
ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงด้วย กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ ครูจากโรงเรียน
มัธยมศึกษา 518 คน และอาจารย์ใหญ่ 48 คน จากเขตพื้นท่ีขนาดใหญ่ 2 แห่งของ Local 
Government Areas ในภาคตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรีย วิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
คือ การวิเคราะห์ค่าความถดถอยเชิงเส้นแบบหลายทางผลการวิจัยพบว่า ทักษะด้านภาวะผู้น าแบบ
เปล่ียนแปลงของอาจารย์ใหญ่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระดับความพึงพอใจในการท างาน  
ของครูดังนั้นจึงได้มีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านคุณลักษณะพื้นฐานของครูกับ 
ความพึงพอใจในการท างานด้วยผลการวิจัยยังพบว่า อาจารย์ใหญ่ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเดิมด้วย
จ านวนปีท่ีมากกว่าสามารถรับรู้ถึงลักษณะภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงได้มากกว่า ในขณะท่ีพบว่า 
กลุ่มของอาจารย์ใหญ่ท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเดิมด้วยจ านวนปีท่ีน้อยกว่า กลับไม่รับรู้ถึงลักษณะ
ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงได้จึงกล่าวว่า จ านวนปีในการมีประสบการณ์ทางด้านวิชาชีพของอาจารย์
ใหญ่และปัจจัยด้านเพศยังไม่นับว่าเป็นตัวแปรที่มีนัยส าคัญในทัศนคติของพวกเขาในเร่ืองเก่ียวกับ
ความสามารถของพวกเขาในการแสดงลักษณะภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลง 
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  จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น าในสถานศึกษา พบว่า นักวิจัย
หลายท่านได้พยายามวิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ เก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้หลายประการด้วยกัน 
ผู้น าท่ีดีหรือผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมายนั้น ควรมีลักษณะ
อย่างไรพอสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ ความรู้และประสบการณ์ มุ่งงานมีทักษะบุคลิกท่ีดี  
มีมนุษยสัมพันธ์ และการส่ือสารที่ดี ยังไม่เพียงพอผู้น าต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาและการตัดสินใจท่ีรวดเร็วถูกต้อง รวมท้ังความมีคุณธรรมประจ าใจ 
เช่น ความยุติธรรมความเมตตา ปราณี เอ้ือเฟื้อ โอบอ้อมอารีแก่บุคคลท่ัวไป แต่ภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการพลวัต (Dynamic) แปรเปล่ียนไปตามสถานการณ์ ซ่ึงเปล่ียนไปตามผู้น าผู้ตามและ
สถานการณ์ 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงาน และผลท่ีคาดหวังแสดงโดยแผนภาพ ปรากฏดัง
ภาพประกอบ 2  
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 ระยะการวิจัย      ข้ันตอนการด าเนินงาน   ผลท่ีคาดหวัง 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินงาน และผลท่ีคาดหวัง 
 

1. ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ 

1. ศกึษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัด ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
3. สร้างเป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นผู้บริหาร สถานศึกษาเอกชน 
จ านวน 217 คน 
5. วิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
6. น าวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความ
ต้องการ 
 

7. ศกึษา Best Practices จาก
สถานศึกษาเอกชน 3 แห่ง 
8. Focus Group โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 คน 
9. น าผลการวิจัยที่ได้มาร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
10. ประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

2. การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชน 

ได้องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ทราบสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบรุีรัมย์ 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
โดยประเด็นในการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ มาจากข้อสรุปจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ จากระยะท่ี 1 
  1.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลท่ีได้ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 507 คน   
จากสถานศึกษาเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ ผู้อ านวยการ 39 คน  
รองผู้อ านวยการ 156 คน หัวหน้าฝุาย 312 คน    
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหนา้กลุ่มสาระ
จากสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดบุรีรัมย์  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 217 คน 
   2. สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
   3. ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ รวม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เล็ก 89 45 162 60 251 105 

กลาง 82 44 134 46 216 90 
ใหญ่ 11 6 8 5 19 11 

ใหญ่พิเศษ 13 6 8 5 21 11 
รวม 195 101 312 116 507 217 

 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดโครงสร้างของ
แบบสอบถามตามกรอบการวิจัย 
   3.2 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องและแนวคิดของ Chernin (2001) ; Bennis (2002) ; 
Sternberg (2006) ; Palus and Horth (2009) ; Robinson (2007) ; Stoll and Tempered 
(2009) ; Casse and Claudel (2007) ; Moggridge (2008) ; พสุ เดชะรินทร์ (2553) และไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ (2553) ซ่ึงมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
    3.2.1 การมีวิสัยทัศน์ 
    3.2.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.2.3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.2.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    3.2.5 การท างานเป็นทีม 
   3.3 น าประเด็นในการส ารวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มาจากข้อสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระยะท่ี 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถาม ซ่ึงมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
    3.3.1 การมีวิสัยทัศน์ 
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    3.3.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    3.3.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
    3.3.4 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    3.3.5 การท างานเป็นทีม 
   3.4 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง และขนาด           
ของโรงเรียน ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)
แบ่งเป็น 5 ระดับ ท่ีแสดงถึงการความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ได้แก่ 
     5 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   3.5 น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของข้อค าถามและข้อเสนอในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
   3.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน 
   3.7 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
แล้ว น าไปเสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity)  
และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence, IOC) 
โดยพิจารณาข้อความท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
    +1  เม่ือมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เม่ือไม่มั่นใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     -1  เม่ือมั่นใจว่าข้อค าถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     ซ่ึงผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
    3.7.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา
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     3.7.2 ดร. ธนา ดุจเพ็ญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลธีรา จังหวัด
บุรีรัมย์ การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     3.7.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยาภรณ์  ศิริภานุมาศ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ การศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     3.7.4นายสิรภพ ปราบริปูลุง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนฮั่วเค้ียว จังหวัด 
บุรีรัมย์ การศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
     3.7.5 นางสาวจิรวดี โยยรัมย์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ การศึกษา วิทยาศาตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
      ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ ให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม  
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
   3.8 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นกับ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน โดยผลการวิเคราะห์แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ได้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.80-1.00 ซ่ึงสามารถน าไปใช้ได้ 
   3.9 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item–Total Correlation) 
โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson โดยดูจากค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) การตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามท่ีมีค่า
อ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบ
ราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.852 
   3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือ 
ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 
  4.2 น าหนังสือเสนอผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาแล้วเสนอ
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ต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
พร้อมติดดวงตราไปรษณีย์ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 217 ฉบับ และนัดหมายเพื่อขอรับคืนภาย  
2 สัปดาห์ ท่ีฝุายงานธุรการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  4.4 การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มเปูาหมายและด าเนินการ 
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 ตรวจสอบจ านวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาแต่ละฉบับท่ีใช้
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
  5.2 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  5.3 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด ดังนี้ 
   5 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified) น าผลท่ีได้ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
  5.5 การแปลความหมายของคะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ความหมายค่าเฉล่ียของ
คะแนนเป็นตัวช้ีวัดโดยอาศัยแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ดังนี้ 
   คะแนนเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
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   คะแนนเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  5.6 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ได้จากการค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index = PNI) โดยใช้สูตรการค านวณ PNI แบบปรับปรุงจากสูตรเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
สุวิมล ว่องวานิช (2550) ดังนี้ 
   สูตรค านวณ PNImodified (Priority Needs Index = PNI) 
 
    PNImodified = (I-D) / D 
 
   PNImodified  แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
         (Priority Needs Index) 
   I     แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่ควรจะเป็นหรือความคาดหวัง 
         (Importance) 
   D     แทน  ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
 
   การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้ 
    1. การแปลผลความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของค่าเฉล่ียท่ีค านวณได้ 
ในส่วนสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะนั้น ๆ ต่อคุณลักษณะท้ังหมด ดังนี้  
     1.1 ค่าเฉล่ียของคุณลักษณะท่ีน้อยกว่า ค่าเฉล่ียของคุณลักษณะโดยรวม
ท้ังหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะน้อย 
     1.2 ค่าเฉล่ียของคุณลักษณะท่ีมากกว่า ค่าเฉล่ียของคุณลักษณะโดยรวม
ท้ังหมดหมายถึง การมีคุณลักษณะมาก 
    2. การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดล าดับความส าคัญของดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
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     2.1 ค่า PNI มากท่ีสุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 
     2.2 ค่า PNI ของผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนท่ีมากกว่าค่าเฉล่ียของค่า PNI ของคุณลักษณะโดยรวมท้ังหมด แสดงถึง 
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะท่ีต้องได้รับการพัฒนา 
    3. น าผลการวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ไปออกแบบร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
    4. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์หาความถ่ี ตามกรอบแนวคิดของ 
การวิจัย 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยคอมพิวเตอร์  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับความมุ่งหมายและ
สมมติฐานการวิจัย และใช้สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐานดังนี้ 
   6.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   6.3 ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index = PNI) 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ 
 
 1. ขั้นด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนจากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
มาสังเคราะห์เพ่ือน าไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
   1.1.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 
    1.1.1.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยการศึกษาและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
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    1.1.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้ครอบคลุมขอบข่ายกระบวนการ
จัดการความรู้ท่ีสร้างขึ้น น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือให้ค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
    1.1.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญชุดเดิม 
    1.1.1.4 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์อีกครั้ง แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
    1.1.1.5 จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง เพ่ือน าไปสัมภาษณ์กลุ่มเปูาหมาย  
ท้ัง 3 โรงเรียน เพ่ือได้ข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหา 
  1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
  1.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สถานศึกษาเอกชน  
  1.4 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เสนอต่อทรงคุณวุฒิ (ชุดเดิม) 
ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และประเมินความเหมาะสม โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
ผู้บริหารและรองผู้บริหารฝุายวิชาการ ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 คน ท่ีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
   1.4.1.1 มีวุฒิทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ 
   1.4.1.2 มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาเอกชน หรือ 
   1.4.1.3 เป็นผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ
ขึ้นไป ประกอบด้วย 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา
    2) ดร.ธนา ดุจเพ็ญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลธีรา จังหวัดบุรีรัมย์ 
การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    4) นายสิรภพ ปราบริปูลุง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนฮั่วเค้ียว จังหวัดบุรีรัมย์ 
การศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    5) นางสาวจิรวดี โยยรัมย์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ การศึกษา วิทยาศาตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการจ าแนกองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
    แบบประเมินประกอบด้วยช่องส าหรับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีคะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็นมากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ตามล าดับ มีสเกลท่ีค านวณจากค าตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิแปล
ความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     ช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน อันดับคะแนนมีความหมายดังนี้ 
      ระดับ 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
            อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ระดับ 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
            อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
            อยู่ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
            อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
            อยู่ในระดับน้อย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และด าเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้วยตนเอง 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบประเมิน เพ่ือด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
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   4.51-5.00 ความหมายว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 ความหมายว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับมาก 
   2.51-3.50 ความหมายว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 ความหมายว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50 ความหมายว่า  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
           อยู่ในระดับน้อย 
 5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐานดังนี้ 
   5.1 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

      ̅ = 
∑ 

 
        

 
    เม่ือ  ̅  แทน ค่าเฉล่ีย 
      ∑  แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุ่ม 
      n  แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
 
   5.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

   S.D. = √
 ∑    ∑   

      
  

 
 

    เม่ือ S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
       ̅  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
      ∑  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
      n  แทน ผลรวม 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X     แทน คะแนนเฉล่ีย  
  S.D.   แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  D     แทน  ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
  I     แทน  ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 ระยะท่ี 2 วิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
217 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 

ตาราง 10 จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n) ร้อยละ 

1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
2 ต าแหน่ง 
   ผู้บรหิารสถานศึกษา 
   ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ   
3. ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก 
    ขนาดกลาง   
    ขนาดใหญ่ 
     ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
92 
125 

 
101 
116 

 
105 
90 
11 
11 

 
42.40 
57.60 

 
46.54 
53.46 

 
48.39 
41.47 
5.07 
5.07 

โดยรวม 217 100 

 
 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 217 จ าแนกเป็นเพศชายจ านวน 92 คน  
คิดเป็นร้อยละ 42.40 เพศหญิง จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60 จ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 46.54 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ จ านวน116 คิดเป็นร้อยละ 
53.46 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 48.39 
ขนาดกลาง จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 41.47 ขนาดใหญ่จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.07 
และขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.07 
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  1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ แสดงในตาราง 11-16 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้าน 

 

การจัดการเรียนการสอน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D. ค่าระดับ  ̅ S.D. ค่าระดับ 
การมีวิสัยทัศน์ 4.25 0.84 มาก 4.66 0.50 มากท่ีสุด 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.23 0.86 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.20 0.85 มาก 4.69 0.42 มากท่ีสุด 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.22 0.86 มาก 4.54 0.48 มากท่ีสุด 
การท างานเป็นทีม 4.19 0.84 มาก 4.64 0.42 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.22 0.85 มาก 4.65 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.22, S.D. = 0.85)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การมีวิสัยทัศน์ ( ̅ = 4.25, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
( ̅ = 4.23, S.D. =0.86) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านการท างานเป็นทีม ( ̅ = 4.19,  
S.D. = 0.84)  
  ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.65,  
S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( ̅ = 4.70, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.42) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( ̅ = 4.54, S.D. = 0.48)  
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ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 

1. สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพ
ความ ส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 4.21 0.85 มาก 4.52 0.61 มากท่ีสุด 

2. สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและ
แนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์
และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา
ร่วมกัน 4.23 0.84 มาก 4.51 0.62 มากท่ีสุด 

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้ว
น ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.13 0.87 มาก 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออก
ถึงผลงานและนวัตกรรม ของตัวเองอย่าง 
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 4.18 0.86 มาก 4.72 0.45 มากท่ีสุด 
5. สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการ
มอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.18 0.80 มาก 4.75 0.45 มากท่ีสุด 
6. สถานศึกษา มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 4.33 0.84 มาก 4.79 0.45 มากท่ีสุด 
7. สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 4.26 0.77 มาก 4.57 0.54 มากท่ีสุด 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
8. สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา 4.27 0.89 มาก 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
9. สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และ
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 4.36 0.84 มาก 4.72 0.45 มากท่ีสุด 
10. สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะ
และการสะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 4.35 0.84 มาก 4.56 0.55 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.25 0.84 มาก 4.66 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก             
( ̅ = 4.25, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือข้อ 9. สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจระหว่างกัน ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.84) รองลงมาคือข้อ 10. สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน ( ̅ = 4.35, S.D. = 0.84) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.87)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน                        
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( ̅ = 4.66, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือข้อ 3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ( ̅ = 4.77, S.D. = 0.42) รองลงมาคือข้อ 5. สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ( ̅ = 4.75, S.D. = 0.45) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 2. สถานศึกษามีการน าเอา 
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มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา
ร่วมกัน ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.62) 
 
ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและ
รายข้อ 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 

1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็น
กันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 4.35 0.90 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2. มีการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการ
ปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 4.28 0.86 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

3. มีการสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือ
ทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 4.20 0.86 มาก 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

4. มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการ
พัฒนาตนเอง 4.26 0.87 มาก 4.66 0.47 มากท่ีสุด 

5. มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครู
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 4.27 0.87 มาก 4.73 0.47 มากท่ีสุด 
6. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มี
การแบ่งแยก 4.36 0.78 มาก 4.71 0.45 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
7. สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุน
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนตามความถนัดและความสนใจด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 4.22 0.89 มาก 4.78 0.47 มากท่ีสุด 

8. มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดย
ค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 4.09 0.83 มาก 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและเล่ือน
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 4.07 0.85 มาก 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.23 0.86 มาก 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( ̅ = 4.23, S.D. = 0.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือข้อ 6. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
( ̅ = 4.36, S.D. = 0.78) รองลงมาคือข้อ 1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม  
( ̅ = 4.35, S.D. = 0.90) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.85)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.70, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือข้อ 9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม ( ̅ =  4.79, S.D. = 0.48) รองลงมาคือข้อ 77.  
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สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( ̅ = 4.78,  
S.D. = 0.47) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
( ̅ = 4.62, S.D. = 0.49) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
1. มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว
ในการท างาน 4.22 0.86 มาก 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

2. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 4.09 0.85 มาก 4.84 0.36 มากท่ีสุด 

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการ
ท างานอย่างเท่าเทียมกัน 4.13 0.85 มาก 4.74 0.44 มากท่ีสุด 
4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 4.08 0.87 มาก 4.75 0.48 มากท่ีสุด 
5. เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 4.14 0.87 มาก 4.52 0.41 มากท่ีสุด 

6. การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 4.25 0.80 มาก 4.42 0.41 มาก 
7. การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึง
กันและกัน 4.33 0.77 มาก 4.74 0.44 มากท่ีสุด 
8. การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและ
ด้วยเหตุผล 4.18 0.89 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
9. ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครู
และบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 4.26 0.87 มาก 4.78 0.41 มากท่ีสุด 
10. เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 4.28 0.92 มาก 4.54 0.45 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.20 0.86 มาก 4.68 0.43 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 4.20, S.D. = 0.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือข้อ 7. การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ( ̅ = 4.33, 
S.D. = 0.77) รองลงมาคือข้อ 10. เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ( ̅ = 4.28, S.D. = 0.92) ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน ( ̅ = 4.08, 
S.D. = 0.87)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( ̅ = 4.68, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือข้อ 2. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ( ̅ = 4.84,  
S.D. = 0.36) รองลงมาคือข้อ 1. มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน ( ̅ = 4.79, 
S.D. = 0.41) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 10. เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ( ̅ = 4.54,  
S.D. = 0.45) 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 

1. มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
หลายแง่มุม 4.23 0.90 มาก 4.55 0.50 

มาก
ท่ีสุด 

2. มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็น
โอกาสเสมอ 4.33 0.86 มาก 4.45 0.48 มาก 
3. การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างสร้างสรรค์ 4.15 0.86 มาก 4.65 0.43 

มาก
ท่ีสุด 

4. แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร 4.21 0.87 มาก 4.61 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

5. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่างๆ อย่างมีเหตุผล 4.19 0.87 มาก 4.66 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

6. มีความสามารถในการบรหิารมีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 4.36 0.78 มาก 4.73 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

7. มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการ
คิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลัก 
ธรรมมาภิบาล 4.18 0.89 มาก 4.42 0.49 มาก 
8. การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 4.13 0.83 มาก 4.32 0.47 มาก 

9. กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 4.20 0.85 มาก 4.49 0.48 มาก 

โดยรวม 4.22 0.86 มาก 4.54 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( ̅ = 4.22, S.D. = 0.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือข้อ 6. มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 
( ̅ = 4.36, S.D. = 0.78) รองลงมาคือข้อ 2. มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ  
( ̅ = 4.33, S.D. = 0.86) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 3. การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างสร้างสรรค์ ( ̅ = 4.15, S.D. = 0.86)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด            
( ̅ = 4.54, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ 6. มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ  
( ̅ = 4.73, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ 5. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างมีเหตุผล ( ̅ = 4.66, S.D. = 0.47) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 8. การใช้อารมณ์ขัน 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ( ̅ = 4.32, S.D. = 0.47) 
 
ตาราง 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การท างานเป็นทีม โดยรวมและรายข้อ 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
การท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 4.22 0.86 มาก 4.61 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

2. มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับ 
บุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทันต่อเวลา 4.14 0.85 มาก 4.75 0.44 

มาก
ท่ีสุด 

       
 
 



 

 

  131 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ S.D.  ค่าระดับ  ̅ S.D.  ค่าระดับ 
3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้
ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความ
คิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 4.13 0.83 มาก 4.53 0.45 มากท่ีสุด 
4. มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟัง
ปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 4.23 0.84 มาก 4.76 0.43 มากท่ีสุด 
5. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 4.19 0.86 มาก 4.52 0.40 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 4.37 0.79 มาก 4.59 0.41 มากท่ีสุด 

7. มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ือง
เก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและ 
การบริหารความเปล่ียนแปลง 4.02 0.89 มาก 4.56 0.35 มากท่ีสุด 

8. มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 4.32 0.76 มาก 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.20 0.84 มาก 4.64 0.42 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 4.20, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือข้อ 6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย ( ̅ = 4.37, S.D. = 0.79) รองลงมาคือข้อ 8. มอบความไว้วางใจให้กับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ี
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วางไว้ได้ ( ̅ = 4.32, S.D. = 0.76) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 7. มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปล่ียนแปลง ( ̅ = 4.02,  
S.D. = 0.79)  
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ การท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.64, 
S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ข้อ 8. มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ ( ̅ = 4.79, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ 4. มีการให้
ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ ( ̅ = 4.76, S.D. = 0.43) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือข้อ 5. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ท างาน ( ̅ = 4.56, S.D. = 0.52) 
  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ดังตาราง 17-22 
 
 ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  2.1 การวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญ (ModifiedPriority Need Index : PNI) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์ ดังตาราง 17-22 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความตเองการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
โดยรวมและรายด้าน 

 

การจัดการเรียนการสอน D I PNImodified ล าดับ 

การมีวิสัยทัศน์ 4.25 4.66 0.09 3 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.23 4.70 0.10 2 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.20 4.69 0.11 1 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.22 4.54 0.07 5 
การท างานเป็นทีม 4.19 4.64 0.08 4 

โดยรวม 4.22 4.65 0.09  

  
 จากตาราง 17 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม 
และการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น การ
มีวิสัยทัศน์ 

 

การมีวิสัยทัศน์ D I PNImodified ล าดับ 

1 .สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความ ส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 4.21 4.52 0.07 8 

2. สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุก
ภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความสาเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 4.23 4.51 0.06 9 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การมีวิสัยทัศน์ D I PNImodified ล าดับ 

3.สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.13 4.77 0.13 1 
4.สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรม ของตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 4.18 4.72 0.11 3 
5.สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับ
ครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.18 4.75 0.12 2 
6.สถานศึกษา มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้
เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 4.33 4.79 0.10 4 
7. สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 4.26 4.57 0.07 7 

8. สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.27 4.67 0.09 5 
9. สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน  4.36 4.72 0.08 6 
10. สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน 4.35 4.56 0.05 10 

โดยรวม 4.25 4.66 0.09  

 
 จากตาราง 18 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  ด้านการมีวิสัยทัศน์เรียงล าดับ       
3 อันดับแรก จากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 3.สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 5.สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ              
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ข้อ 4.สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรม ของตัวเองอย่างสร้างสรรค์          
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาตามล าดับ 
 
ตาราง 19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล D I PNImodified ล าดับ 

 1. มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและให้
ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 4.35 4.62 0.06 9 

2. มีการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืน
อย่างสร้างสรรค์ 4.28 4.65 0.08 7 
3. มีการสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสม
กับลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 4.20 4.71 0.11 4 
4. มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้
ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนาตนเอง 4.26 4.66 0.09 6 

5. มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่า
เทียมกันโดยปราศจากอคติ 4.27 4.73 0.10 5 

6. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 4.36 4.71 0.07 8 
7. สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 4.22 4.78 0.12 3 
8. มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล 4.09 4.68 0.13 2 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 4.07 4.78 0.15 1 

โดยรวม 4.23 4.70 0.10  
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 จากตาราง 19 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล เรียงล าดับ3 อันดับแรกจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานใหม้ี
ความเจิรญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 8. มีการมอบหมายงาน
ให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล และ 7. สร้างแหล่ง
เรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามล าดับ 

 
ตาราง 20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น การ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 4.22 4.79 0.12 4 
2. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน 4.09 4.84 0.15 1 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างาน 
อย่างเท่าเทียมกัน 4.13 4.74 0.13 3 

4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน 4.08 4.75 0.14 2 

5. เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 4.14 4.52 0.08 8 
6. การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 4.25 4.42 0.04 10 

7. การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 4.33 4.74 0.09 7 
8. การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 4.18 4.66 0.10 6 

9. ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 4.26 4.79 0.11 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว D I PNImodified ล าดับ 

10. เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 4.28 4.54 0.06 9 

โดยรวม 4.20 4.68 0.09  

 
 จากตาราง 20 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว เรียงล าดับ 3 อันดับแรกจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2. ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ข้อ 4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน  
และ ข้อ 3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน ตามล าดับ 
 
ตาราง 21 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความตัองการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น การ
มีความคิดสร้างสรรค์ 

 

การมีความคิดสร้างสรรค์ D I PNImodified ล าดับ 

1. มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 4.23 4.55 0.07 5 

2. มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 4.33 4.45 0.03 9 
3. การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 4.15 4.65 0.11 1 

4. แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 4.21 4.61 0.09 3 
5. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมี
เหตุผล 4.19 4.66 0.10 2 
6. มีความสามารถในการบรหิารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 4.36 4.73 0.08 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การมีความคิดสร้างสรรค์ D I PNImodified ล าดับ 

7. มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและ
ผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 4.18 4.42 0.05 7 
8. การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 4.13 4.32 0.04 8 

9. กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่และคิดนอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 4.20 4.49 0.06 6 

โดยรวม 4.22 4.54 0.07  

 
 จากตาราง 21 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
เรียงล าดับ 3 อันดับแรกจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 3. การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค์ ข้อ 5. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล และ ข้อ 4. แสวงหา
ความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร ตามล าดับ 

 
ตาราง 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น การ
ท างานเป็นทีม 

 

การท างานเป็นทีม D I PNImodified ล าดับ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.22 4.61 0.08 6 
2. มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 4.14 4.75 0.13 1 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

การท างานเป็นทีม D I PNImodified ล าดับ 

3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 4.13 4.53 0.09 5 
4. มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 4.23 4.76 0.11 3 
5. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างาน 4.19 4.52 0.07 7 

6. มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการ
สร้างความเข้าใจและการบริหารความเปล่ียนแปลง 4.37 4.59 0.05 8 

7. ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 4.02 4.56 0.12 2 
8. มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถ
ท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 4.32 4.79 0.10 4 

โดยรวม 4.20 4.64 0.09  

 
  จากตาราง 22 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  การท างานเป็นทีม เรียงล าดับ 
3 อันดับแรก จากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2. มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ข้อ 7. ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 
และข้อ 4. มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
ตามล าดับ 

 
  2.2 การศึกษาแนวการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
   ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์  โดยเรียงล าดับความต้องการและความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็น
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ทีม และ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ ตามล าดับ จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลท้ัง  
5  ด้านไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นตามล าดับ เพ่ือใช้พัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยน าไปสัมภาษณ์ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ จาก 3 โรงเรียน จ านวน  
6 คน ซ่ึงสถานศึกษาดังกล่าวเป็นสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย 
    1. โรงเรียนทศพรวิทยา อ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์เป็นสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ได้เกียรติบัตรโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาท่ีมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานดีมาก จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทาง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
    2. โรงเรียนบ ารุงวิทยา อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) โดยเป็น
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน 3 ภาษา ในโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทาง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
    3. โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ท่ีรับรางวัล โรงเรียน
คุณธรรมตามวิถีคริสต์ และโรงเรียนรางวัลพระราชทาน (ขนาดใหญ่) ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
   ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
สรุปได้แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ดังนี้ 
    2.2.1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
        “…โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเท่า
เทียม และยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เน้นความกระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน รับฟัง 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืน เพ่ือน ามาพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน เน้นการส่ือสาร 
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อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปรับเปล่ียนการท างานไดหลากหลาย
รูปแบบ...” 

(คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา  
      “…โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียม
กัน ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เน้นความความคล่องแคล่วในการท างาน รับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการท างาน เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน...” 

(คนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : สัมภาษณ์)   
 

     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียม
กัน ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อรับการเปล่ียนแปลง ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เน้นความต่ืนตัว 
คล่องแคล่วในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน โดยปรับเปล่ียนการท างานได้ตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงและประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี...” 

(คนท่ี 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
       “…โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการ เพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน มีโต้แย้งด้วยเหตุผล สามารถปรับเปล่ียนแผนงาน
ตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ...” 

 (คนท่ี 1 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
   
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เคารพสิทธิ
ส่วนบุคคลในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอ่ืน เต็มใจท่ีจะเรียนรู้การเปล่ียนแปลง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
สามารถประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี โดยปรับเปล่ียนแผนงานตามความเหมาะสม...” 

(คนท่ี 2 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : สัมภาษณ์)   
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     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนมีประชุมร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการ
ท างานอย่างเท่าเทียมกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน เน้นความคล่องแคล่วใน
การท างาน เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องด้วยการส่ือสารที่ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน มีโต้แย้งด้วยความสุภาพ ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ ..” 

 (คนท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
ตาราง 23 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์จากโรงเรียนมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 
1.  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

1.1 มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 4 
1.2 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 4 

1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 4 
1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 6 

1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 4 
1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 4 

1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 2 
1.8 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 2 

1.9 ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 

3 

1.10 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

5 

1.11 สามารถปรับเปล่ียนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ 2 

1.12 ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 2 
1.13 สามารถปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 2 
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     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ได้ดังนี้ 
      1.  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
       1.1 มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
       1.2 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
       1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 
       1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
       1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 
       1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 
       1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
       1.8 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 
       1.9 ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎ
และระเบียบของทางราชการ 
       1.10 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
       1.11 สามารถปรับเปล่ียนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
       1.12 ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 
       1.13 สามารถปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 
 
    2.2.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
        “…โรงเรียนมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
และให้ความเป็นกันเอง มีความจริงใจและมีความยุติธรรม มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ มีการเล่ือนต าแหน่งท่ีงานอย่างยุติธรรม สนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ...” 

 (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : สัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนมีปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค จริงใจและมีความ
ยุติธรรม มีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการเล่ือนต าแหน่งอย่างยุติธรรม มีการ
มอบหมายงานโดยค านึงถึงความเหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้และสนับสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
ส  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน..” 
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(คนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
เอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ ไม่มีการแบ่งแยกมีการเล่ือนต าแหน่งยุติธรรม สนับสนุนแหล่งข้อมูลท่ีเหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะเพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล ...” 

(คนท่ี 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
      “…โรงเรียนปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความเสมอภาค เอาใจใส่ ให้
ความส าคัญกับครูทุกคน อย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก ให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน
อย่างจริงใจและมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้ร่วมงานเสมอ..” 

     (คนท่ี 1 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนท างานด้วยความเสมอภาคจริงใจและมีความยุติธรรม ให้
ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่มี
การแบ่งแยก และมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดย
ค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่ละบุคคล ...” 

(คนท่ี 2 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความจริงใจและมีความยุติธรรม เอาใจใส่ หรือ
ให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน มีการ
ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการเล่ือนต าแหน่งท่ียุติธรรม ไม่อคติ มีแหล่งเรียนรู้ส าหรบั
ครูและนักเรียนในการพัฒนาเรียนการสอนตามความถนัดท่ีหลากหลาย มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน...” 

(คนท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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ตาราง 24 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์จากโรงเรียนมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 
2.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2.1  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วย
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

5 

2.2  การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 4 
2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2 

2.4  มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเอง 

6 

2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดย
ปราศจากอคติ 

5 

2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 3 

2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2 

2.8 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 

4 

2.10  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่าง
ต่อเนื่อง 

3 

2.11  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 2 
2.12  สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 2 
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    สรุปการสัมภาษณ์ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้ดังนี้ 
     2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
      2.1 มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
      2.2 การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ 
      2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 
      2.4 มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท า
แนวทาง ในการพัฒนาตนเอง 
      2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดย
ปราศจากอคติ 
      2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
      2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
      2.8 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้
และศักยภาพของแต่ละบุคคล 
      2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
      2.10 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
อย่างต่อเนื่อง 
      2.11 ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
      2.12 สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน  
    2.2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน ์
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
        “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเปูาหมายความส าเร็จท่ีต้องการให้
เกิดขึ้นโดยมีการประชุมร่วมกับทุกภาคส่วนเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้ครู
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่สาธารณะ ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และน าเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝุายมาปรับปรุง ...” 
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 (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนมีมีประชุมร่วมกันก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การเผยแพร่พันธกิจ ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ ส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานต่างๆท่ีได้จัดท าขึ้น มีการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ 
ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน และน าเอา
ข้อเสนอแนะจากทุกฝุายมาปรับปรุง...” 

(คนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
       “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน ในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางใดในอนาคต มีการประชุมร่วมกันกับของทุกภาคส่วน  
มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด โครงการกิจกรรม  
เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่ชุมชน...” 

(คนท่ี 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
      “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันกับของทุกภาคส่วนเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ 
ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน มีการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ และน าเอาข้อเสนอแนะจากทุกฝุายมาปรับปรุง...” 

     (คนท่ี 1 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา  
      “…โรงเรียนประชุมร่วมกันกับทุกภาคส่วนเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และน าเอา
ข้อเสนอแนะจากทุกฝุายมาปรับปรุง ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด...” 
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(คนท่ี 2 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการก าหนด
วิสัยทัศน์ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ สู่สาธารณะ ..” 

(คนท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
ตาราง 25 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์จากโรงเรียนมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 

3.  ด้านการมีวิสัยทัศน์  
3.1  สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดขึ้นใน
อนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 

4 

3.2  สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนด
วิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 

4 

3.3  สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

5 

3.4  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรมของ
ตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2 

3.5  สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี 
หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4 

3.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 

3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน  2 
3.8 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา 

4 

3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจระหว่างกัน 

2 

3.10 สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 

4 

3.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 2 

3.12 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 2 

 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 
      3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
       3.1 สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 
       3.2 สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมา
ก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
       3.3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
       3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรม
ของตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
       3.5 สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่าง ๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
       3.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
       3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน 
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      3.8 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา 
      3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจระหว่างกัน 
      3.10 สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุาย
มาปรับปรุงกระบวนการท างาน 
      3.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การ
ปฏิบัติจริง 
      3.12 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 
    2.2.4 ด้านการท างานเป็นทีม 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
        “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการท างานร่วมกันเป็นทีม ให้
ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกัน 
ส่งเสริมให้ครูให้มีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร ...” 

  (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม มีการฝึกอบรมเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปล่ียนแปลงให้แก่บุ
คลกร ก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ มีการติดต่อส่ือสารในทีมให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
ทีมงาน ...” 

(คนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและ
รับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานมีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกัน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูให้วิเคราะห ์สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้
เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของครูเพื่อให้บรรลุจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ...” 
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(คนท่ี 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
      “…โรงเรียนการส่งเสริมให้ครูมีการท างานร่วมกันเป็นทีม ให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษางานต่าง ๆ มีการก าหนดจุดหมายการท างานร่วมกัน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและ
บุคลากรในการ ปฏิบัติงาน เข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความ
เปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนาองค์กร...” 

     (คนท่ี 1 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
    
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนการส่งเสริมและสนับสนุนให้ท างานร่วมกันเป็นทีมให้
ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยให้ความไว้วางใจแก่ครูและบุคลากรใน
การปฏิบัติงานส่งเสริมครูให้สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ในการพัฒนาการท างาน  ...” 

(คนท่ี 2 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
   
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกัน
เป็นทีมมีการติดต่อส่ือสารให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการก าหนด
จุดหมายการท างานร่วมกัน สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งในการพัฒนาการท างาน โดยให้ความ
ไว้วางใจแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควร..” 

(คนท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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ตาราง 26 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์จากโรงเรียนมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการท างานเป็นทีม 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 
4.  ด้านการท างานเป็นทีม  

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 6 
4.2  มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่าง
หลากหลายและทันต่อเวลา 2 
4.3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์
ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 2 

4.4  มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่างๆ 6 

4.5 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 2 
4.6 มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและ
การบริหารความเปล่ียนแปลง 2 

4.7  ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 4 
4.8  มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความ
เช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 4 
4.9 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและ
จุดหมายอย่างเป็นระบบ 2 

4.10 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตาม
สมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 2 

 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการท างานเป็นทีม ได้ดังนี้ 
      4. ด้านการท างานเป็นทีม 
       4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็น
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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       4.2 มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
       4.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
       4.4 มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่าง ๆ 
       4.5 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ท างาน 
       4.6 มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความ
เข้าใจและการบริหารความเปล่ียนแปลง 
       4.7 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 
       4.8 มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมี
ความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
       4.9 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุใน
ทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ  
       4.10 ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์
กันตามสมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
    2.2.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
        “…โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลกรการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ 
ได้อย่างสร้างสรรค์และแปลกใหม่อยู่เสมอ มีความคิดเชิงบวก ส่งเสริมให้หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ 
น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ เน้นการปฏิบัติงานท่ีมีความเฉลียวฉลาด
ไหวพริบดี และคิดอย่างมีระบบ ทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ บนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้
หลักธรรมมาภิบาล ...” 

 (คนท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
  
     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วย
วิธีการที่หลากหลาย และแปลกใหม่อยู่เสมอ เน้นหลักธรรมมาภิบาล การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าได้อย่างสร้างสรรค์ มีไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ กระตุ้นครูและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนา
องค์กร มีการจัดบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ ...” 
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(คนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
   
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติ
เป็นโอกาสเสมอ ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาตนเองและ
องค์กรอย่างสม่ าเสมอ...” 

(คนท่ี 3 ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนทศพรวิทยา   
      “…โรงเรียนการส่งเสริมให้ครูตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ส่งเสริมให้
พัฒนาตนเองโดยการหาความรู้ จากแหล่งต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร มีความเฉลียวฉลาด
ไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล กระตุ้นครู
และบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย...” 

     (คนท่ี 1 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 

     โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
      “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาด้วยงิ
ธีการที่หลากหลายแก้ปัญหาได้หาความรู้ จากแหล่งต่าง ๆ น ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่าง
สร้างสรรค์ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ มีการจัดบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ เพ่ือน ามาพัฒนาองค์กร ...” 

(คนท่ี 2 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
 
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาค าตอบในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าได้และ หาความรู้ จากแหล่งต่างๆ น ามาใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์ มีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ คิดนอกกรอบ ทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ ใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ ส่งเสรมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย..” 

(คนท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มสาระ, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)   
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ตาราง 27 สังเคราะห์ความถ่ีแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์จากโรงเรียนมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความถ่ี (คน) 
5.  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

5.1  มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 2 
5.2  มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 4 

5.3  มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 2 
5.4  การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 4 

5.5  แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 5 
5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  2 

5.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 4 
 5.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างาน

อย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
2 

5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 2 
5.10  กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบ
ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

5 

5.11  ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ 2 

5.12 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัย 

2 

 
     สรุปการสัมภาษณ์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ได้ดังนี้ 
      5. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
       5.1 มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 
       5.2 มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 
       5.3 มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
       5.4 การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 
       5.5 แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
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       5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
      5.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมี
ระบบ 
       5.8 มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ
ท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
       5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
       5.10 กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิด
นอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
       5.11 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด  
กล้าท าในส่ิงใหม ่
       5.12 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย   
   ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ มีวิธีปฏิบัติท่ีดี  (Best 
Practice) ท้ัง 3 โรงเรียน ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยน าข้อท่ีมี
ความถ่ีต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป มาสรุปแนวทาง  ดังนี้ 
    1.  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
     1.1 มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
     1.2 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
     1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 
     1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
     1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 
     1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 
     1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
     1.8 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 
     1.9 ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 
     1.10 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
     1.11 สามารถปรับเปล่ียนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
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     1.12 ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 
     1.13 สามารถปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 
    2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     2.1 มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วย
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
     2.2 การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
     2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 
     2.4 มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเอง 
     2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดย
ปราศจากอคติ 
     2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
     2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและ
นักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
     2.8 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้
และศักยภาพของแต่ละบุคคล 
     2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน
และเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
     2.10 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่าง
ต่อเนื่อง 
     2.11 ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
     2.12 สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน  
    3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
     3.1 สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดขึ้นใน
อนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 
     3.2 สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนด
วิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
     3.3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วน ามา
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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     3.4 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรมของ
ตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     3.5 สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี 
หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่าง ๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
     3.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
     3.8 มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา  
     3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจระหว่างกัน 
     3.10 สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมา
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
     3.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติ
จริง   
     3.12 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 
    4. ด้านการท างานเป็นทีม 
     4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.2 มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่าง
หลากหลายและทันต่อเวลา 
     4.3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
     4.4  มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่าง ๆ 
     4.5 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 
     4.6 มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจ
และการบริหารความเปล่ียนแปลง 
     4.7 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 
     4.8 มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความ
เช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
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     4.9 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและ
จุดหมายอย่างเป็นระบบ  
     4.10. ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กัน
ตามสมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ   
    5. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
     5.1 มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 
     5.2 มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 
     5.3 มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
     5.4 การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อย่างสร้างสรรค์ 
     5.5 แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
     5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
     5.7 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี 
คิดอย่างมีระบบ 
     5.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ
ท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
     5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
     5.10 กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอก
กรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
     5.11 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด กล้าท าในส่ิง
ใหม ่   
     5.12 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัย   
   3.3 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
    จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์โดยการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส ารวจข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน าผลท่ีได้มาหาค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น แล้วน าไปศึกษากับโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) จากผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์และ
การศึกษากับโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ผู้วิจัยสามารถร่างแนวทางการเสริมสร้างภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ดัง
ตาราง 28-32  
 
ตาราง 28 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

1.  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
1.1 มีความต่ืนตัว 

กระฉับกระเฉง 
คล่องแคล่ว 

1.2 ในการท างาน 

1.1 มีความต่ืนตัว 
กระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว 
ในการท างาน 

1.1 มีความต่ืนตัว 
กระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว 
ในการท างาน 

1.2 ให้ความส าคญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

1.2 ให้ความส าคัญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 

1.2 ให้ความส าคัญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 

1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่างเท่า
เทียมกัน 

1.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่างเท่า
เทียมกัน 

1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน 

1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน 

1.4 เปิดใจกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้อ่ืน 

1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และ
ยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 

1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และ
ยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 

1.5 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และ
ยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 

1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ในการท างาน 

1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ในการท างาน 

1.6 การเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ในการท างาน 

1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงาน
อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 

1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงาน
อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 

1.7 การส่ือสารกับผู้ร่วมงาน
อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

1.8 การแสดงข้อโต้แย้งด้วย
ความสุภาพและด้วยเหตุผล 

1.8 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วย
ความสุภาพและด้วยเหตุผล 

1.8 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วย
ความสุภาพและด้วยเหตุผล 

1.9 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

1.9 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

1.9 ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ
ทางราชการ 

1.10 เปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

1.10 เปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

1.10 เปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

 1.11 สามารถปรับเปล่ียนการ
ท างานได้หลากหลายรูปแบบ 

1.11 สามารถปรับเปล่ียนการ
ท างานได้หลากหลายรูปแบบ 

 1.12 ประยุกต์วิธีการท างานได้ 
อย่างหลากหลายวิธี 

1.12 ประยุกต์วิธีการท างานได้ 
อย่างหลากหลายวิธี 

 1.13 สามารถปรับเปล่ียน
แผนงานโครงการตามความ
เหมาะสม 

1.13 สามารถปรับเปล่ียน
แผนงานโครงการตามความ
เหมาะสม 

 
 ผลจากตาราง 28 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พบว่า  
มีแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว ดังนี้ 1.1) มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 1.2) ให้
ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 1.3) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวม
ในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 1.4) เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
1.5) เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 1.6) การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการ



 

 

  162 

ท างาน 1.7) การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 1.8) การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความ
สุภาพและด้วยเหตุผล 1.9) ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรท่ีไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ 1.10) เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 1.11) สามารถปรับเปล่ียนการ
ท างานได้หลากหลายรูปแบบ 1.12) ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 1.13) สามารถ
ปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 
 
ตาราง 29 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

2.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2.1  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 

2.1  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 

2.1  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 

2.2  การให้ค าปรึกษา 
ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน
กับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

2.2  การให้ค าปรึกษา 
ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน
กับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

2.2  การให้ค าปรึกษา 
ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน
กับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูล
หรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูล
หรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.3 การสนับสนุนแหล่งข้อมูล
หรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

2.4  มีการก ากับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้
ครูได้จัดท าแนวทาง ในการ
พัฒนาตนเอง 

2.4  มีการก ากับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้
ครูได้จัดท าแนวทาง ในการ
พัฒนาตนเอง 

2.4  มีการก ากับ ติดตามผล
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้
ครูได้จัดท าแนวทาง ในการ
พัฒนาตนเอง 

2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

2.5 มีการเอาใจใส่ หรือให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 

2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 

2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 

2.6 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 

2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

2.7 สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียน
ในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

2.8 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.8 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.8 มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

 2.10  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

2.10  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

 2.11  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

2.11  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

 2.12  สามารถท าให้ผู้ร่วมงาน
มีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

2.12  สามารถท าให้ผู้ร่วมงาน
มีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

 
 ผลจากตาราง 29 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า              
มีแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 2.1) มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 2.2 ) การให้
ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 2.3) การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือ
ทรัพยากรที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคล 2.4) มีการก ากับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนาตนเอง 2.5) มีการเอาใจใส่ 
หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 2.6) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 2.7) สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับ
ครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 2.8) มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 2.9) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 2.10)  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 2.11) ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 2.12) สามารถท าให้
ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
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ตาราง 30 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

3.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 

3.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 

3.1  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุก
ภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์
และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

3.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุก
ภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์
และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

3.2  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุก
ภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์
และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

3.3  สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3.3  สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3.3  สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

3.4  สถานศึกษามีการส่งเสริม
ให้ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่าง
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.4  สถานศึกษามีการส่งเสริม
ให้ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่าง
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.4  สถานศึกษามีการส่งเสริม
ให้ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่าง
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.5  สถานศึกษา มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบ
รางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับ
ครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.5  สถานศึกษา มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบ
รางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับ
ครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.5  สถานศึกษา มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบ
รางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับ
ครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

3.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
3.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

3.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

3.6  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

3.7 สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

3.8 มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

3.8 มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

3.8 มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 

3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 

3.9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจระหว่างกัน 

3.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

3.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

3.10 สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

 3.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม 
เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 

3.11 น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม 
เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 

 3.12 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 

3.12 พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 
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 ผลจากตาราง 30 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดังนี้ 3.1) สถานศึกษามี
การร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 3.2) สถานศึกษา
มีการน าเอา มุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 3.3) สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วน ามา
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.4) สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรมของ
ตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.5)  สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชู
เกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 3.6) มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 3.7) สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 3.8) 
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.9) สถานศึกษามีการ
เผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน 3.10) สถานศึกษามี
การน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน 3.11) น า
วิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 3.12) พัฒนาบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ก าหนด 
 
ตาราง 31 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการท างานเป็นทีม 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

4.  ด้านการท างานเป็นทีม 

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   
 
 



 

 

  168 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

4.2  มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและทัน
ต่อเวลา 

4.2  มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อย่างหลากหลายและ
ทันต่อเวลา 

4.2  มีความสามารถใน
การติดต่อส่ือสารกับ
บุคลากรในแต่ละทีมงานได้
อย่างหลากหลายและทัน
ต่อเวลา 

4.3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
บทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

4.3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
บทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

4.3. ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้
ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิด
ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 

4.4  มีการให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 

4.4  มีการให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 

4.4  มีการให้ค าแนะน าให้
ค าปรึกษาและรับฟังปัญหา
ในการปฏิบัติงานของ
ทีมงานต่างๆ 

4.5 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน  
จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างาน 

4.5 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน  
จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการท างาน 

4.5 สามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน  
จุดแข็งเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาการท างาน 

4.6 มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการ
สร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลง 

4.5 มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการ
สร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลง 

4.5 มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับ
การสร้างความเข้าใจและ
การบริหารความ
เปล่ียนแปลง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

4.7 ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานท่ีก าหนด 

4.6 ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานท่ีก าหนด 

4.6 ยึดมั่นในทิศทางและ
จุดหมายการท างานท่ีก าหนด 

4.8  มอบความไว้วางใจให้กับ
ครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้
บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 

4.8 มอบความไว้วางใจให้กับครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่า
จะสามารถท างานให้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 

4.8  มอบความไว้วางใจให้กับ
ครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้
บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 

 4.9 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการ
ท างานของบุคลากรเพื่อให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

4.9 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการ
ท างานของบุคลากรเพื่อให้
บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

 4.10. ส่งเสริมให้ทีมงานมี
โอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และ
พบปะสังสรรค์กันตามสมควร 
เพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.10. ส่งเสริมให้ทีมงานมี
โอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และ
พบปะสังสรรค์กันตามสมควร 
เพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 ผลจากตาราง 31 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า มีแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการท างานเป็นทีม ดังนี้  
4.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4.2) มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อ 
เวลา 4.3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 4.4) มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและ
รับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 4.5) สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาการท างาน 4.6) มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจ 
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และการบริหารความเปล่ียนแปลง 4.7) ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด  
4.8) มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 4.9) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานของบุคลากร
เพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ 4.10) ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน 
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
 
ตาราง 32 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

5.  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
5.1  มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
แปลกใหม่อยู่เสมอ 

5.1  มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
แปลกใหม่อยู่เสมอ 

5.1  มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
แปลกใหม่อยู่เสมอ 

5.2  มีความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้หลายแง่มุม 

5.2  มีความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้หลายแง่มุม 

5.2  มีความสามารถในการคิด
หาค าตอบได้หลายแง่มุม 

5.3  มีความคิดเชิงบวก มองเห็น 
วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 

5.3  มีความคิดเชิงบวก มองเห็น 
วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 

5.3  มีความคิดเชิงบวก มองเห็น 
วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 

5.4  การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 

5.4  การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 

5.4  การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 

5.5  แสวงหาความรู้ จากแหล่ง
ต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

5.5  แสวงหาความรู้ จากแหล่ง
ต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

5.5  แสวงหาความรู้ จากแหล่ง
ต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  

5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  

5.6 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  

5.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

5.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

5.7 มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ผลท่ีได้จากการสังเคราะห์ 

 5.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

 5.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

 5.8  มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 

5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 

5.9 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ 

5.10  กระตุ้นครูและบุคลากรให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่
และคิดนอกกรอบในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ 

5.10  กระตุ้นครูและบุคลากรให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่
และคิดนอกกรอบในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ 

5.10  กระตุ้นครูและบุคลากรให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่
และคิดนอกกรอบในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ 

 5.11  ส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด 
กล้าท าในส่ิงใหม ่

5.11  ส่งเสริมบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด 
กล้าท าในส่ิงใหม ่

 5.12 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 

5.12 ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 

  
 ผลจากตาราง 32 การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 
5.1) มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 5.2) มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลาย
แง่มุม 5.3) มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 5.4) การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 5.5) แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 5.6) 
ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 5.7) มีความสามารถในการบรหิารมี
ความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 5.8) มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
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แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 5.9) การใช้
อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 5.10) กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และ
คิดนอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 5.11) ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ 
และกล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ 5.12) ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย  
  ผู้วิจัยน าผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลจากการศึกษา             
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ Best Practices จัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ แล้วน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน พิจารณาก่อนล่วงหน้า แล้วด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวันท่ี  25  
กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 13.00–15.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนฮั่วเค้ียว 2 โรงเรียนฮั่วเค้ียวจังหวัด
บุรีรัมย์  
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์  

(ร่าง 1) 
ส่วนท่ี 1 
บทน า 

1. หลักการ 
 Thailand 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยใหห้ลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง กับดักความเหล่ือมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปล่ียนผ่านประเทศไทย
ไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่งท่ีมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ ด้วย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  ด้วยการสร้างความมั่งค่ังผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพ่ือ
ก้าวสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง โดยเปล่ียนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก” 2) กลไกการ
กระจายรายได้ โอกาส และความมั่งค่ังอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเน้นการ
ปรับเปล่ียนจากความมั่งค่ังท่ีกระจุกเป็นความมั่งค่ังท่ีกระจาย ด้วยหลักคิดท่ีว่า “เราจะเดินหน้าไป
ด้วยกัน โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Growth 
Engine) ปรับเปล่ียนจากการพัฒนาท่ีไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาท่ีสมดุล” (กองบริหารงานวิจัยและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2560)  
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 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลก     
ยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้น ผู้น า จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการน า
องค์กรหรือบุคคลไปสู่ความส าเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของต าแหน่งท่ีจะ
ท าให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเปูาหมายร่วมกันและได้มาซ่ึงส่ิงท่ีปรารถนาร่วมกัน  
(สริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2540) ความคิดสร้างสรรค์เป็นระบบการคิดเชิงอเนกนัย (Divergent 
Thinking) ของมนุษย์คือ การคิดท่ีมนุษย์เราสามารถท่ีจะคิดเร่ืองเดียวนั้นได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม 
และได้กว้างไกล ซ่ึงลักษณะการคิดเช่นนี้จะน าไปสู่ความคิดเชิงบวก เช่น การคิดประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ 
หรือการค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ ซ่ึงการคิดเช่นนี้เป็นกระบวกการท างานของสมองอย่างมี
ขั้นตอนและเป็นทักษะช้ันสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น 
การคิดละเอียดลออ ผู้ท่ีมีความคิดแบบการคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบแนวคิดใหม่จากข้อมูลท่ีมี
อยู่เดิม และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลท่ีทุกคนมีอยู่เหมือนกัน ให้กลายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ใหม่ ๆ 
ท่ีแตกต่างออกไปได้ (Guiford, 1980)  
 สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
บุรีรัมย์ ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 35 โรงเรียน และมีวิสัยทัศน์ มุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาสู่ยุค Thailand 4.0 ภายในปี 
2560 ซ่ึงการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความส าเร็จได้นั้น การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรียนมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้
สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท่ีเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝุเรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถก้าวไกลในระดับนานาชาติ ซ่ึงการบริหารจัดการ
โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกัน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้าน
ความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนภายใต้ข้อจ ากัด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ผู้บริหารควรมีความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติขององค์การผู้บริหารก็จะสามารถประยุกต์หลักการ
บริหารองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายท่ีต้องการได้ หลักการบริหารนั้นหากมอง
ในแง่ของกลุ่มคน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้นมนุษยสัมพันธ์ การมองภาพในอนาคตท่ี
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทาง
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และขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จโดยมีตัวบ่งช้ี การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่าง
ระหว่างบุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด และมีการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้งาน
บรรลุผลตามเปูาหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเม่ือผู้บริหาร
ต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับท้ังสองด้าน คือด้านงาน
และด้านบุคคลควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีมากขึ้น อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่าง
สร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ  
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
 
3. เน้ือหาสาระ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ประกอบด้วย 5 Module ประกอบด้วย 
    3.1 Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
  3.2 Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน การที่ผู้น าสนใจ ส่งเสริม และพัฒนาผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 
การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพ่ือ
บรรลุเปูาหมายท่ีต้องการ 
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  3.3 Module 3 การมีวิสัยทัศน์ เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียน การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซ่ึงจะเป็นเปูาหมายในการเดินไปสู่อนาคต 
โดยวิธีการนาเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็นในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม 
วิสัยทัศน์ จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง 
  3.4 Module 4 การท างานเป็นทีม เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การนาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกันมีการตัดสินใจ
ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.5 Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการนาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  มีเปูาหมายร่วมกัน มีการ
ก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงาน
กันมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
4. โครงสร้างของรูปแบบ 
 โครงสร้างของรูปแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วยโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 
รวมระยะเวลา 105 ช่ัวโมง ได้แก่ Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 2  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 4 การท างานเป็นทีม และ 
Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ รายละเอียดดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ (105 ช่ัวโมง) 

 
 

5. วิธีการพัฒนาโปรแกรม 
 วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความ 
เข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการใน 
การพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะ 

- ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ  
- ศึกษาด้วยตนเอง  
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 

- การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ การปฐมนิเทศ  
- การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการพัฒนา 
 

- การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
- การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการพัฒนา 
 

ส่วนท่ี 1 การประเมินก่อนการพัฒนา  

ส่วนท่ี 2 การฝึกอบรม  

สวนท่ี 3 การประเมินหลังการพัฒนา  
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น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมได้แก่  1) การฝึกอบรบ 2) การศึกษาด้วยตนเอง และ 3) 
การศึกษาดูงาน รายละเอียดดังนี้ 
 วิธีการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ดังนี้ 

 
 
 
 

Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว (21 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 3 ชม.) 

1.1  การให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
1.2  การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน 
1.3  การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
1.4  การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 

2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 14 ชม.)  
2.1  การมีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
2.2  การเต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 
2.3  การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 
2.4  การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
2.5  การให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ

ทางราชการ 
3. การศึกษาดูงาน ( 3 ชม.) 

3.1  เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

3.2  สามารถปรับเปล่ียนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
3.3  ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 
3.4  สามารถปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 

4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
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Module 2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (21 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 3 ชม.) 
 1.1  การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 
 1.2  การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
 1.3 การมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 
 1.4 การให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
 1.5  การท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน  
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 14 ชม.)  

2.1  การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

2.2  การก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนา
ตนเอง 

2.3  การเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
2.4 การติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 

3. การศึกษาดูงาน ( 3 ชม.) 
3.1  การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรท่ีเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
3.2  การสรา้งแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนใน

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
3.3  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและเล่ือน

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนอย่างยุติธรรม 
4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
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Module 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (20 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 3 ชม.) 

1.1  การร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม  
1.2  การมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.3  การน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน  
1.4  การน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 
1.5  การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 

2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 14 ชม.)  
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2.2  การส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรมของตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
2.3  การยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาส

ต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2.4  การเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน  

3. การศึกษาดูงาน ( 2 ชม.) 
3.1  การน าเอามุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัด

ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
3.2  การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 
3.3  การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 
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Module 4 ด้านการท างานเป็นทีม (21 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 3 ชม.) 

1.1   การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2   การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความ
คิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

1.3   การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 
1.4   การจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร

ความเปล่ียนแปลง 
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 15 ชม.)  

2.1   การติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
2.2   การให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 
2.3   การยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 
2.4  การมอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน

ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
3. การศึกษาดูงาน ( 2 ชม.) 

3.1  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมาย
อย่างเป็นระบบ 

3.2  การส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร 
เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการท างาน
เป็นทีม 
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Module 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (22 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 3 ชม.) 
 1.1  การมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 
 1.2  การมีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
 1.3  การค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  
 1.4  การกระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 15 ชม.)  
 2.1  การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 
 2.2  การมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
 2.3 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
 2.4 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ 
3. การศึกษาดูงาน ( 2 ชม.) 
 3.1  การมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 
 3.2  การแสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร 
 3.3  การมีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 
 3.4  การส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย
  
4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 2 ชม.) 
    4.1  การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์  
    4.2  การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการพัฒนา 
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6. ระยะเวลาในการพัฒนา  
 รวมระยะเวลา  105  ช่ัวโมง  ได้แก่    
  6.1 การฝึกอบรม (15 ช่ัวโมง)  
  6.2 ศึกษาด้วยตนเอง (72 ช่ัวโมง) 
  6.3 ศึกษาดูงาน (12 ช่ัวโมง)  
  6.4 การประเมินหลังการพัฒนา (6 ช่ัวโมง) 

 
7. การประเมินผล  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ มีวิธีการประเมินผล ดังนี้ 
  7.1 ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา 
   7.2 ประเมินการท ากิจกรรมตามโปรแกรมท่ีก าหนด 
   7.3 ประเมินความสนใจ และต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
  7.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
   7.5 ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ท่ีมีต่อโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สรุปได้ว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์มีความ
เหมาะสม แต่ต้องปรับปรุงเพียงเล็กน้อย รายละเอียดดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ผลการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน  

 

องค์ประกอบของโปรแกรม ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 

1. หลักการ 
1.1 การบรรยายความส าคัญ
และความเป็นมาของโปรแกรม 
1.2 หลักการและเหตุผลมีความ
ชัดเจนแสดงถึงจุดเน้นของ
โปรแกรม 
1.3 การใช้ภาษาและการ
เรียงล าดับมีความต่อเนื่อง 
เข้าใจง่าย 

 
-  ด้านหลักการและเหตุผลมี
ความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด 

 
1.1 การบรรยายความส าคัญ
และความเป็นมาของโปรแกรม 
1.2 หลักการและเหตุผลมีความ 
ชัดเจน แสดงถึงจุดเน้นของ
โปรแกรม 
1.3 การใช้ภาษาและการ
เรียงล าดับมีความต่อเนื่องเข้าใจ
ง่าย 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
2.1 วัตถุประสงค์ครอบคลุม
ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
2.2 วัตถุประสงค์มีความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติจริง 

 
-ด้านวัตถุประสงค์ของโปรแกรม
มีความเหมาะสมทุก
วัตถุประสงค์ 

 
2.1 วัตถุประสงค์ครอบคลุม
ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
2.2 วัตถุประสงค์มีความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติจริง 

3. เนื้อหาสาระ  
Module 1 ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว  
1. มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง 
คล่องแคล่วในการท างาน 
2. ให้ความส าคัญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่างเท่า
เทียมกัน 

 
 
- เนื้อหาใน Module 1  
มีความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด  
แต่ เพิ่มเติมเนื้อหา 
ข้อ 3 เพิ่ม ให้ความเป็นกันเอง
จริงใจและมีความยุติธรรม 
 

 
 
1. มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง 
คล่องแคล่วในการท างาน 
2. ให้ความส าคัญกับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 
3.  เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่างเท่า
เทียมกันให้ความเป็นกันเอง 
จริงใจและมีความยุติธรรม 
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4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ่ืน 
5. เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับ
การท างานท่ีเปล่ียนแปลง 
6. การเคารพสิทธิส่วนบุคคลใน
การท างาน 
7. การส่ือสารกับผู้ร่วมงาน
อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
8. การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วย
ความสุภาพและด้วยเหตุผล 
9. ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่
ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง
ราชการ 
10. เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 
11. สามารถปรับเปล่ียนการ
ท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
12. ประยุกต์วิธีการท างานได้
อย่างหลากหลายวิธี 
 

 4. เปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ่ืน 
5.  เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และ
ยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 
6. การเคารพสิทธิส่วนบุคคลใน
การท างาน 
7. การส่ือสารกับผู้ร่วมงาน
อย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
8. การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วย
ความสุภาพและด้วยเหตุผล 
9. ให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรที่ไม่
ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง
ราชการ 
10. เปิดโอกาสและรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 
11. สามารถปรับเปล่ียนการ
ท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
12. ประยุกต์วิธีการท างานได้
อย่างหลากหลายวิธี 
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13. สามารถปรับเปล่ียน
แผนงานโครงการตามความ
เหมาะสม 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 
 
 
- วิธีการพัฒนา ใน Module 1  
แก้ไข  
3) การศึกษาดูงาน เป็น 
การศึกษาแบบออนไลน์ 

13. สามารถปรับเปล่ียน
แผนงานโครงการตามความ
เหมาะสม 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 

Module 2 ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว  
1.  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 
2.  การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า          
ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ 
3. การสนับสนุนแหล่งข้อมูล
หรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
4.  มีการก ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้
จัดท าแนวทาง ในการพัฒนา
ตนเอง 

 
 
- เนื้อหาใน Module 2  
มีความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด  
แต่ เพิ่มเติมเนื้อหา 
ข้อ 2 เพิ่มด้วยความสุภาพและ
ด้วยเหตุผล 

 
 
1.  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และให้ความ
เป็นกันเอง จริงใจและมีความ
ยุติธรรม 
2.  การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า          
ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ด้วยความสุภาพและ
ด้วยเหตุผล 
3. การสนับสนุนแหล่งข้อมูล
หรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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5. มีการเอาใจใส่ หรือให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
6. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
7. สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนใน
การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
8. มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 
10.  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
11.  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 

 4.  มีการก ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้
จัดท าแนวทาง ในการพัฒนา
ตนเอง 
5. มีการเอาใจใส่ หรือให้
ความส าคัญกับครูทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
6. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีใน
สถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
7. สร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนใน
การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
8. มีการมอบหมายงานให้กับ
ผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความ
เหมาะสม กับความรู้และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้ร่วมงานให้มีความเจิรญ
ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่าง
ยุติธรรม 

   



 

 

  187 

ตาราง 33 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของโปรแกรม ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 

12 . สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
 
 
 
 
 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
- วิธีการพัฒนา ใน Module 2  
แก้ไข ตัดข้อ 
3) การศึกษาดูงาน ออก 

10.  มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
11.  ให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
12 . สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
 

Module 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
1.  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 
2.  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุกภาค
ส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 
3.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 
 
- เนื้อหาใน Module 3  
มีความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด  
 

 
 
1.  สถานศึกษามีการร่วมกัน
ก าหนดภาพความส าเร็จท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
อย่างเป็นรูปธรรม 
2.  สถานศึกษามีการน าเอา 
มุมมองและแนวคิด ของทุกภาค
ส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกัน 
3.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก แล้วน ามาสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่าง
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
.5.  สถานศึกษา มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบ
รางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครู
หรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
6.  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
7. สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
8. มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร
จัดการสถานศึกษา 
9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน 

 4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูแสดงออกถึงผลงานและ
นวัตกรรมของตัวเองอย่าง
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
.5.  สถานศึกษา มีการยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบ
รางวัล ในโอกาสต่างๆ ให้กับครู
หรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
6.  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้มีความรู้เฉพาะทางใน
ด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
7. สถานศึกษาเปิดใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
8. มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร
จัดการสถานศึกษา 
9 สถานศึกษามีการเผยแพร่
พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน 
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10. สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อน
ผลจากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 
11. น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือ
ลงสู่การปฏิบัติจริง 
12. พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- วิธีการพัฒนา ใน Module 3  
มีความเหมาะสมทุกข้อ 

10. สถานศึกษามีการน าเอา
ข้อเสนอแนะและการสะท้อนผล
จากทุกฝุายมาปรับปรุง
กระบวนการท างาน 
11. น าวิสัยทัศน์ไปก าหนด
นโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือ
ลงสู่การปฏิบัติจริง 
12. พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

Module 4 ด้านการท างานเป็น
ทีม  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่
ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทันต่อเวลา 

 
 
- เนื้อหาใน Module 4  
มีความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด  
 

 
 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่
ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทัน 

   
 
 



 

 

  190 

ตาราง 33 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของโปรแกรม ข้อเสนอแนะ ผลการแก้ไข 
3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
บทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
4. มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษา
และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่างๆ 
5. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็งเป็นเคร่ืองมือในการ
พัฒนาการท างาน 
6. มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเกี่ยวกับการ
สร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลง 
7. ยึดม่ันในทิศทางและจุดหมาย
การท างานท่ีก าหนด 
8.  มอบความไว้วางใจให้กับครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีความเช่ือม่ันในทีมงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
9. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีการ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุ
ในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 

 
 

3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
บทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
4. มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษา
และรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของทีมงานต่างๆ 
5. สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็งเป็นเคร่ืองมือในการ
พัฒนาการท างาน 
6. มีการจัดการฝึกอบรม
ประจ าการในเร่ืองเกี่ยวกับการ
สร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลง 
7. ยึดม่ันในทิศทางและจุดหมาย
การท างานท่ีก าหนด 
8.  มอบความไว้วางใจให้กับครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน
และมีความเช่ือม่ันในทีมงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรลุตาม
เปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
9. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีการ
ท างานของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุ
ในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ  
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10. ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
- วิธีการพัฒนา ใน Module 4  
แก้ไข ตัดข้อ 
3) การศึกษาดูงาน ออก 

10.. ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะ
สังสรรค์กันตามสมควร เพ่ือ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
 

Module 5 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 
1. มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
แปลกใหม่อยู่เสมอ 
2. มีความสามารถในการคิดหา
ค าตอบได้หลายแง่มุม 
3. มีความคิดเชิงบวก มองเห็น 
วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 
5. แสวงหาความรู้ จากแหล่ง
ต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 
6. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  
7. มีความสามารถในการ
บริหารมีความเฉลียวฉลาดไหว
พริบดีคิดอย่างมีระบบ 

 
 
- เนื้อหาใน Module 5  
มีความเหมาะสมทุกตัวช้ีวัด  
แต่ รวมเนื้อหา 
ข้อ 11 และ 12  เป็น ส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการค้นคว้า โดย
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัย และกล้าคิด กล้าท าใน
ส่ิงใหม่  
 

 
 
1. มีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
แปลกใหม่อยู่เสมอ 
2. มีความสามารถในการคิดหา
ค าตอบได้หลายแง่มุม 
3. มีความคิดเชิงบวก มองเห็น 
วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 
5. แสวงหาความรู้ จากแหล่ง
ต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 
6. ค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล 
7. มีความสามารถในการบรหิาร
มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิด
อย่างมีระบบ 
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8. มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
9. การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 
10. กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิด
นอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 
11. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า เรียนรู้ และกล้าคดิ กล้า
ท าในส่ิงใหม่ 
12. ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- วิธีการพัฒนา ใน Module 1  
แก้ไข  
3) การศึกษาดูงาน เป็น 
การศึกษาแบบออนไลน์ 

8. มีทักษะการตัดสินใจท่ี
รอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและ
แก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผล
ภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
9. การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ 
10. กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิด
นอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 
11. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า โดยใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีทันสมัย และกล้าคิด 
กล้าท าในส่ิงใหม่ 
 
 
วิธีการพัฒนา 
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 

4. โครงสร้างของรูปแบบ 
1.ความเหมาะสมของเนื้อหา 
กิจกรรม และระยะเวลา 
2.ความเหมาะสมของระยะเวลา 
ตามโครงสร้างของโปรแกรม 

 
- โครงสร้างรูปแบบของโปรแกรม
มีความเหมาะสม 
- ปรับระยะเวลาแต่ละModule  
ให้เหมาะสมกับเนื้อหา 
Module 1 การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว (6 ชม.) 

 
 
 
 
 
Module 1 การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว (6 ชม.) 
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 Module 2 การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (6 ชม.)  
Module 3 การมีวิสัยทัศน์ (6 ชม.)  
Module 4 การท างานเป็นทีม  
(6 ชม.) 
Module 5 การมีความคดิ
สร้างสรรค์ (6 ชม.) 

Module 2 การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (6 ชม.)  
Module 3 การมีวิสัยทัศน์ (6 ชม.)  
Module 4 การท างานเป็นทีม  
(6 ชม.) 
Module 5 การมีความคดิ
สร้างสรรค์ (6 ชม.) 

5. วิธีการพัฒนา  
1. กิจกรรมมีความหลากหลาย
และส่งเสริมการท างานของ
ผู้บริหาร 
2. กิจกรรมการพัฒนามีความ 
เหมาะสมและเป็นไปได ้

 
-ปรับวิธีการพัฒนาให้เหมาะสม 
กับเนื้อหาแต่ละ Module  
Module 1  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 
Module 2  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง 
Module 3  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาดวยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 
Module 4  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
Module 5  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 

 
 
วิธีการพัฒนา 
Module 1  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 
Module 2  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง 
Module 3  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาดวยตนเอง  
3) การศึกษาดูงาน 
Module 4  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
Module 5  
1) การอบรบ  
2) การศึกษาด้วยตนเอง  
3) การศึกษาแบบออนไลน์ 
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6. ระยะเวลาในการพัฒนา  
1. ความเหมาะสมของ

ระยะเวลา 
และการจัดกิจกรรม 

 
- ปรับระยะเวลาแต่ละ 
Module  
ให้เหมาะสมกับเนื้อหา 

 
ระยะเวลาในการพัฒนาท้ังหมด 
เพิ่มเป็น 120 ช่ัวโมง โดย
แบ่งเป็น 
- การเตรียมความพร้อม  
- การฝึกอบรม (30 ช่ัวโมง) 
- การศึกษาด้วยตนเอง (66 
ช่ัวโมง) 
- การศึกษาดูงาน  (12 ช่ัวโมง)   
- การศึกษาแบบออนไลน์ (6 
ช่ัวโมง)   
การประเมินหลังการพัฒนา  
(6 ช่ัวโมง) 

7. การวัดและประเมินผล  
1. วิธีการวัดผลครอบคลุมด้าน
ความรู้ทักษะเจตคติ 
2. วิธีการประเมินมีความ
เหมาะสม 

 
- การประเมินผลมีความ
เหมาะสม 

 
การประเมินผลก่อนและหลัง
การพัฒนา 

 
 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน          
ไปปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน              
หลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินโปรแกรม คือ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพ่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการ
พัฒนา 6) ระยะเวลาในการพัฒนา 7) การประเมินผล 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์  

(ร่าง 2) 
ส่วนท่ี 1 
บทน า 

1. หลักการ 
 Thailand 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยใหห้ลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง กับดักความเหล่ือมล้ า และกับดักความไม่สมดุล พร้อมกับเปล่ียนผ่านประเทศไทย
ไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึ่งท่ีมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้วางไว้ ด้วย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ด้วยการสร้างความมั่งค่ังผ่าน 3 กลไกหลัก ดังนี้ 1) กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth Engines) เพ่ือก้าวสู่
ประเทศท่ีมีรายได้สูง โดยเปล่ียนจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก” 2) กลไกการกระจาย
รายได้ โอกาส และความมั่งค่ังอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเน้นการปรับเปล่ียน
จากความมั่งค่ังท่ีกระจุกเป็นความมั่งค่ังท่ีกระจาย ด้วยหลักคิดท่ีว่า “เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน โดยไม่
ท้ิงใครไว้ข้างหลัง” 3) กลไกการพัฒนาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Growth Engine) 
ปรับเปล่ียนจากการพัฒนาท่ีไม่สมดุลสู่ “การพัฒนาท่ีสมดุล” (กองบริหารงานวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา, 2560)  
 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะสร้างพลังขับเคล่ือนองค์กรและสังคมสู่การเปล่ียนแปลงในโลก          
ยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและรุนแรงท่ีทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้น ผู้น า จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการน า
องค์กรหรือบุคคลไปสู่ความส าเร็จ มีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของต าแหน่งท่ีจะ
ท าให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเปูาหมายร่วมกันและได้มาซ่ึงส่ิงท่ีปรารถนาร่วมกัน  
(เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2540) ความคิดสร้างสรรค์เป็นระบบการคิดเชิงอเนกนัย (Divergent 
Thinking) ของมนุษย์คือ การคิดท่ีมนุษย์เราสามารถท่ีจะคิดเร่ืองเดียวนั้นได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม 
และได้กว้างไกล ซ่ึงลักษณะการคิดเช่นนี้จะน าไปสู่ความคิดเชิงบวก เช่น การคิดประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ 
หรือการค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ ซ่ึงการคิดเช่นนี้เป็นกระบวกการท างานของสมองอย่างมี
ขั้นตอนและเป็นทักษะช้ันสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น 
การคิดละเอียดลออ ผู้ท่ีมีความคิดแบบการคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบแนวคิดใหม่จากข้อมูลท่ีมี
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อยู่เดิม และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลท่ีทุกคนมีอยู่เหมือนกัน ให้กลายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ใหม่ ๆ 
ท่ีแตกต่างออกไปได้ (Guiford, 1980)  
 สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
บุรีรัมย์ ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 35 โรงเรียน และมีวิสัยทัศน์ มุ่งสู่การศึกษายุคใหม่ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาสู่ยุค Thailand 4.0 ภายในปี 
2560 ซ่ึงการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความส าเร็จได้นั้น การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นท่ีต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรียนมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้
สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ท่ีเอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัย ใฝุเรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถ ก้าวไกลในระดับนานาชาติ  ซ่ึงการบริหารจัดการ
โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกัน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้าน
ความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนภายใต้ข้อจ ากัด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ผู้บริหารควรมีความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติขององค์การผู้บริหารก็จะสามารถประยุกต์หลักการ
บริหารองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายท่ีต้องการได้ หลักการบริหารนั้นหากมอง
ในแง่ของกลุ่มคน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้นมนุษยสัมพันธ์ การมองภาพในอนาคตท่ี
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทาง
และขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จโดยมีตัวบ่งช้ี การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
ๆ ท่ีท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่าง
ระหว่างบุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด และมีการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้งาน
บรรลุผลตามเปูาหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเม่ือผู้บริหาร
ต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับท้ังสองด้าน คือด้านงาน
และด้านบุคคลควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีมากขึ้น อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่าง
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เป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่าง
สร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ  
 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  
 
3. เน้ือหาสาระ 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ประกอบด้วย 5 Module ประกอบด้วย 
    3.1 Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
  3.2 Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื้อหาในโมดูลนี้ เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน การที่ผู้น าสนใจ ส่งเสริม และพัฒนาผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
ตามความต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน 
การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเองเพ่ือ
บรรลุเปูาหมายท่ีต้องการ 
  3.3 Module 3 การมีวิสัยทัศน์ เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนาความสามารถของผู
บริหารโรงเรียน การสร้างภาพอนาคตหรือการมองอนาคตซ่ึงจะเป็นเปูาหมายในการเดินไปสู่อนาคต 
โดยวิธีการนาเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงส่ิงท่ีอยากเห็นในอนาคตและเป็นส่ิงท่ีดีกว่าเดิม 
วิสัยทัศน์ จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง 
  3.4 Module 4 การท างานเป็นทีม เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การนาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกันมีการตัดสินใจ
ร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.5 Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ เนื้อหาในโมดูลนี้  เป็นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการนาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกัน 
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มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสาร
ประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเปูาหมาย และมีลักษณะการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4. โครงสร้างของรูปแบบ 
 โครงสร้างของรูปแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วยโครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา 
รวมระยะเวลา 120 ช่ัวโมง ได้แก่ Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 2  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 4 การท างานเป็นทีม 
และ Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์ รายละเอียดดังภาพประกอบ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ (120 ช่ัวโมง) 

 

 
 

5. วิธีการพัฒนาโปรแกรม 
 วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความ 
เข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการใน 
การพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะ  
 

ส่วนท่ี 1 การประเมินก่อนการพัฒนา  

ส่วนท่ี 2 การฝึกอบรม  

 Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว   
 Module 2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 Module 3 การมีวิสัยทัศน์   
 Module 4 การท างานเป็นทีม  
 Module 5 การมีความคิดสร้างสรรค์  
 

- การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ การปฐมนิเทศ  
- การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการพัฒนา 
 

สวนท่ี 3 การประเมินหลังการพัฒนา  

- การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
- การประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการพัฒนา 
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น ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมได้แก่ 1) การอบรบ 2) การศึกษาด้วยตนเอง และ  
3) การศึกษาดูงานรายละเอียดดังนี้ 
 
 วิธีการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 5 Module ดังนี้ 

 
 
 

Module 1 การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว (23 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 6 ชม.) 

1.1  การให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
1.2  การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกันให้ความเป็น

กันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 
1.3  การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 
1.4  การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วยเหตุผล 

2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 13 ชม.)  
2.1  การมีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการท างาน 
2.2  การเต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง 
2.3  การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน 
2.4  การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
2.5  การให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่ครูและบุคลากรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ

ของทางราชการ 
3. การศึกษาแบบออนไลน์( 3 ชม.) 

3.1  เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

3.2  สามารถปรับเปล่ียนการท างานได้หลากหลายรูปแบบ 
3.3  ประยุกต์วิธีการท างานได้อย่างหลากหลายวิธี 
3.4  สามารถปรับเปล่ียนแผนงานโครงการตามความเหมาะสม 

4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
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Module 2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (20 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 6 ชม.) 
 1.1  การให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ด้วยความสุภาพ
และด้วยเหตุผล 
 1.2  การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการแบ่งแยก 
 1.3 การมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึงความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของ
แต่ละบุคคล  
 1.4 การให้ความสนใจในส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ 
 1.5  การท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน  
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 13 ชม.)  

2.1  การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาค
เท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม 

2.2  การก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนา
ตนเอง 

2.3  การเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคติ 
2.4 การติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่อง 
2.5  การสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรท่ีเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
2.6  การสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนใน

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2.7  การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงานและเล่ือน

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนอย่างยุติธรรม 
3. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    3.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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Module 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (32 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 6 ชม.) 

1.1  การร่วมกันก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม  
1.2  การมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.3  การน าเอาข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการท างาน  
1.4  การน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม เพ่ือลงสู่การปฏิบัติจริง 
1.5  การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศนท่ี์ก าหนด 

2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 13 ชม.)  
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2.2  การส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงผลงานและนวัตกรรมของตัวเองอย่างสร้างสรรค์ ท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
2.3  การยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ในโอกาส

ต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2.4  การเผยแพร่พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน  

3. การศึกษาดูงาน ( 12 ชม.) 
3.1  การน าเอามุมมองและแนวคิด ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัด

ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 
3.2  การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือผู้มีความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 
3.3  การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    4.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 
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Module 4 ด้านการท างานเป็นทีม (20 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 6 ชม.) 

1.1   การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2   การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความ
คิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 

1.3   การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการท างาน 
1.4   การจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ืองเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความ

เปล่ียนแปลง 
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 13 ชม.)  

2.1   การติดต่อส่ือสารกับบุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา 
2.2   การให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 
2.3   การยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานท่ีก าหนด 
2.4  การมอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นใน

ทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 
2.5  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมาย

อย่างเป็นระบบ 
2.6  การส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียน เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร  

เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
3. การประเมินหลังการพัฒนา ( 1 ชม.) 
    3.1 การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการท างาน
เป็นทีม 
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Module 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (25 ชม.) 
1. การฝึกอบรบ ( 6 ชม.) 
 1.1  การมีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลายแง่มุม 
 1.2  การมีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาสเสมอ 
 1.3  การค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล  
 1.4  การกระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 
2. การศึกษาด้วยตนเอง ( 14 ชม.)  
 2.1  การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ 
 2.2  การมีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็น
ระบบบนพื้นฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
 2.3 การใช้อารมณ์ขันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 
 2.4 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย และ
กล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่  
3. การศึกษาออนไลน์ ( 3 ชม.) 
 3.1  การมีการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ 
 3.2  การแสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร  
 3.3  การมีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 
4. การประเมินหลังการพัฒนา ( 2 ชม.) 
    4.1  การสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบริหารโรงเรียน ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์  
    4.2  การประเมินภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการพัฒนา 
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6. ระยะเวลาในการพัฒนา  
 รวมระยะเวลา  120  ช่ัวโมง  ได้แก่    
  6.1 การฝึกอบรม (30 ช่ัวโมง)  
  6.2 ศึกษาด้วยตนเอง (66 ช่ัวโมง) 
  6.3 ศึกษาดูงาน (12 ช่ัวโมง)  
  6.4 ศึกษาแบบออนไลน์ (6 ช่ัวโมง)  
  6.4 การประเมินหลังการพัฒนา (6 ช่ัวโมง) 
 
7. การประเมินผล  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ มีวิธีการประเมินผล ดังนี้ 
  7.1 ประเมินตนเองก่อน และหลังการพัฒนา 
   7.2 ประเมินการท ากิจกรรมตามโปรแกรมท่ีก าหนด 
   7.3 ประเมินความสนใจ และต้ังใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
  7.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
   7.5 ประเมินการรายงานการอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
 หลังจากนั้นด าเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีประเด็น
ส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินโปรแกรม คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
เพ่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เปูาหมาย 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและ 
เครื่องและการประเมินผล ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 แสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการ       
1.1 การบรรยายความส าคัญและความ 
เป็นมาของโปรแกรม 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.78 0.42 มากท่ีสุด 

1.2 หลักการและเหตุผลมีความชัดเจน 
แสดงถึงจุดเน้นของโปรแกรม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

1.3 การใช้ภาษาและการเรียงล าดับมี 
ความต่อเนื่อง เข้าใจง่าย 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.74 0.46 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม   4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
2.1 วัตถุประสงค์ครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ 4.78 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
2.2 วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจริง 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.61 0.48 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
3. เนื้อหาสาระ       

3.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.78 0.42 มากท่ีสุด 
3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
3.3 ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.56 0.63 มากท่ีสุด 
3.4 ด้านการท างานเป็นทีม 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
3.6 ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.78 0.42 มากท่ีสุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 ̅ S.D. ระดับ  ̅ S.D. ระดับ 
3.7 ระยะเวลาในการพัฒนา โปรแกรมมี
ความเหมาะสม 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.46 มากท่ีสุด 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
4. โครงสร้างของรูปแบบ          

4.1 ความเหมาะสมของเนื้อหากิจกรรม 
และระยะเวลา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4.2 ความเหมาะสมของระยะเวลา 
ตามโครงสร้างของโปรแกรม 4.44 0.53 มาก 4.78 0.42 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.53 มาก 4.56 0.48 มากท่ีสุด 

5. วิธีการพัฒนา       
5.1 กิจกรรมมีความหลากหลายและ 
ส่งเสริมการท างานของผู้บริหาร 4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
5.2 กิจกรรมการพัฒนามีความ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.42 มากท่ีสุด 4.73 0.48 มากท่ีสุด 
6. ระยะเวลาในการพัฒนา       

6.1 ความเหมาะสมของระยะเวลา 
และการจัดกิจกรรม 4.78 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
7. การประเมินผล       

7.1 วิธีการวัดผลครอบคลุมด้าน 
ความรู้ทักษะ เจตคติ    4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
7.2 วิธีการประเมินมีความเหมาะสม 4.89 0.33 มากท่ีสุด 4.56 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.42 มากท่ีสุด 4.73 0.48 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.69 0.45 มากท่ีสุด 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 34 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 ส่วนประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3)เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 
6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ7) การประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( ̅ = 4.69) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.65)   
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยครั้งนี้ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  1. สรุปผล 
  2. อภิปรายผล 
  3. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
สรปุผล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าโดยรวมโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน  
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3)เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา 
6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด  
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อภิปรายผล  
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  
  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน        
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าโดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
จะต้องมีความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิด
การทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด  กล้าตัดสินใจ                            
มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบรหิารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถ
ในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
สอดคล้องกับ กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ บุณรดา  
ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ แนวคิด
ของ Robert (2006) ได้ระบุถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร 
สถานศึกษาว่า ผู้น าสถานศึกษาท่ีดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักส าคัญ 4 ประการ คือ การตัดสินใจ
ในกรณีต่าง ๆ นั้นจะต้องเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์  ผ่านการวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วน มีการฝึกฝนและ
ปฏิบัติอย่าง สม่ าเสมอ และต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีช้ันเชิงสอดคล้องกับ   
  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม และ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ ท้ังนี้เนื่องมาจาก สถานศึกษาล้วนต้องการผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนรวมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ่ืน เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ีเปล่ียนแปลง เคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน และ
ต้องการการเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาเป็น
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แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับ พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557) ได้ศึกษาและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีความส าคัญต่อ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาก
ท่ีสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ วัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ท าการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น  
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ท้ัง 7 ส่วนประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา  
6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมินผล และขอบข่ายเนื้อหาแบ่งออก 5 Module ได้แก่  
1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีวิสัยทัศน์  
4) การท างานเป็นทีม 5) การมีความคิดสร้างสรรค์ ระยะเวลาการพัฒนา 120 ช่ัวโมง รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง
และยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้ด าเนินการพัฒนาตาม
โปรแกรม ได้แก่ 1) การอบรม 2) การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงาน และ 4) การศึกษา
ออนไลน์ การด าเนินการพัฒนาและโปรแกรม ได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะจาก
การศึกษาแนวคิดหลักการเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนา
โปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฏี 
หลักการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข  เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม ประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) โครงสร้างของรูปแบบ 5) วิธีการพัฒนา   
6) ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมินผลโปรแกรม กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 2)  ขั้นการออกแบบโปรแกรม  
3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม ซ่ึงสอดคล้องกับ แนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมาย
ของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ                
ท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรมกบั เพ่ือนร่วมงาน  โดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง  
เพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู           
และ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) ได้ท าการพัฒนาโปรแกรม
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เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธ์ุ มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
วัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ท าการ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนาและ 5) การวัดและประเมินผล 
การประเมินโปรแกรมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
  
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป    
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
ด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการท างานร่วมกันเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้
หลากหลายกล้าตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี
กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ อยู่เสมอ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ไปใช้กับสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น    
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในต าแหน่งอ่ืน      
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ในรูปแบบอ่ืนท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น     
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  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวโมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าในเชิงระบบควบคู่กับโมเดล  
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีเน้นน าเสนอวิธีการฝึกอบรมและพัฒนา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 2. ดร. ธนา ดุจเพ็ญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลธีรา จังหวัดบุรีรัมย์ การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาพัฒนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 4. นายสิรภพ ปราบริปูลุง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนฮั่วเค้ียว จังหวัดบุรีรัมย์ การศึกษา
มหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 5. นางสาวจิรวดี โยยรัมย์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์การศึกษา วิทยาศาตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ 
 …………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์
และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  

 2.  แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน จ านวน 50 ข้อ โดยแบ่งดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
จ านวน 50 ข้อ  แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
  5  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

 
          ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
                    นายกิตติกร  ธรรมกิจวัฒน์ 
              นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   

  การบรหิารและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค ำชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง 
 1. เพศ 
  (  ) ชาย 
  (  ) หญิง 
 2. ประสบการณ์การท างาน ....................... ปี 
 3. อายุ ....................... ปี   
 4. ท่านปฏิบัติงานในต าแหน่ง    
  (  ) ผู้บรหิารสถานศึกษา  
  (  ) ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
 5. ขนาดโรงเรียนท่ีท่านปฏิบัติงาน 
  (  ) ขนาดเล็ก       
  (  ) ขนาดกลาง    
  (  ) ขนาดใหญ่   
  (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตอนท่ี  2  ข้อค าถาม สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านข้อค าถามแต่ล่ะข้อ แล้วพิจารณาว่าตัวท่าน (กรณีท่ีท่านเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา) หรือตัวท่าน (กรณีเป็นครูหัวหนา้กลุ่มสาระ) มีระดับภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ หรือความ
คาดหวัง (พึงประสงค์) ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับใด จาก 5 ระดับ คือ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก 
มากท่ีสุด เม่ือท่านตัดสินใจเลือกระดับใด ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกับระดับการตัดสินใจ
ของท่านเพียงช่องเดียว 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
1 สถานศึกษามีการร่วมกันก าหนดภาพความ 

ส าเร็จท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่าง 
เป็นรูปธรรม 

          

2 สถานศึกษามีการน าเอา มุมมองและแนวคิด 
ของทุกภาคส่วนมาก าหนดวิสัยทัศน์และตัวช้ีวัด
ความสาเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน 

          

3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก แล้วน ามาสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 

          

4 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึง
ผลงานและนวัตกรรม ของตัวเองอย่าง 
สร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

5 สถานศึกษา มีการยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับผู้ท่ีมี
ผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือการมอบรางวัล ใน
โอกาสต่างๆ ให้กับครูหรือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

          

6 สถานศึกษา มีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือผู้มี
ความรู้เฉพาะทางในด้านต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศกึษา 

          

7 สถานศึกษาเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

          

8 สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

          

9 สถานศึกษามีการเผยแพร่พนัธกิจ และกลยุทธ์
ในการด าเนินงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจระหว่าง
กัน  
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 สถานศึกษามีการน าเอาข้อเสนอแนะและการ
สะท้อนผลจากทุกฝุายมาปรับปรุงกระบวนการ
ท างาน 

          

2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
11  มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมี
ความยุติธรรม 

          

12 มีการให้ค าปรึกษา ข้อแนะน า ในการปฏิบัติงาน
กับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

          

13 มีการสนับสนุนแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรท่ี
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ เพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

          

14 มีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
เพ่ือให้ครูได้จัดท าแนวทาง ในการพัฒนาตนเอง 

          

15 มีการเอาใจใส่ หรือให้ความส าคัญกับครูทุกคน
อย่างเท่าเทียมกันโดยปราศจากอคต ิ

          

16 สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสถานศึกษา ไม่มีการ
แบ่งแยก 

          

17 สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

          

18 มีการมอบหมายงานให้กับผู้อ่ืนโดยค านึงถึง
ความเหมาะสม กับความรู้และศักยภาพของแต่
ละบุคคล 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและเล่ือน
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนอย่างยุติธรรม 

          

3. การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
20 มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง คล่องแคล่วในการ

ท างาน 
          

21 ให้ความส าคญกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน 

          

22 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท างาน 
อย่างเท่าเทียมกัน 

          

23 เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืน 

          

24 เต็มใจท่ีจะเรียนรู้และยอมรับการท างานท่ี
เปล่ียนแปลง 

          

25 การเคารพสิทธิส่วนบุคคลในการท างาน           
26 การส่ือสารกับผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติ 

ซ่ึงกันและกัน 
          

27 การแสดงข้อโต้แย้ง ด้วยความสุภาพและด้วย
เหตุผล 

          

28 ให้ความเป็นอิสระในการตดัสินใจแก่ครูและ
บุคลากรท่ีไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง
ราชการ 

          

29 เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
30 มีการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่อยู่เสมอ           
31 มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลาย

แง่มุม 
          

32 มีความคิดเชิงบวก มองเห็น วิกฤติเป็นโอกาส
เสมอ 

          

33 การตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

          

34 แสวงหาความรู้ จากแหล่งต่างๆน ามาใช้ในการ
พัฒนาองค์กร 

          

35 ค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างมีเหตุผล 

          

36 มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดีคิดอย่างมีระบบ 

          

37 มีทักษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบซ่ึงผ่านการคิด
และแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบน
พ้ืนฐานเหตุและผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

          

38 การใช้อารมณ์ขันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์           

39 กระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่และคิดนอกกรอบในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 

          

5. การท างานเป็นทมี 

40 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการ
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

41 มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารกับ 
บุคลากรในแต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทันต่อเวลา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้
ประสานงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็น
ต่างๆ ในทีมงานเพ่ือให้เกิดความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน 

          

43 มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหา
ในการปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ 

          

44 สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเคร่ืองมือ
ในการพัฒนาการท างาน 

          

45 มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเร่ือง
เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลง 

          

46 ยึดม่ันในทิศทางและจดุหมายการท างานท่ี
ก าหนด 

          

47 มอบความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและมีความเช่ือม่ันในทีมงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีวางไว้ได้ 

          

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่ท่านได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิง 
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แบบสัมภาษณเ์พื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ 
 …………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้ สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
หัวหน้ากลุ่มสาระในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เก่ียวกับ การเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
 2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
 

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 

 
          (นายกิตติกร  ธรรมกิจวัฒน์) 
              นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต   

การบริหารและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 : ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................ ต าแหน่ง ................................................... 
2. สถานท่ีท าการสัมภาษณ์ ....................................................................................................  
3. วัน เดือน ปี ท่ีท าการสัมภาษณ์ ……………………………………..……………..……………………….. 
4. ผู้สัมภาษณ์ …......................................................................................................................  
 

ตอนท่ี 2 : รายการสัมภาษณ ์
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีวิธีการการปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
 

1. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ อย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
2. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูให้มีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
อย่างไร 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูให้มีการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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4. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูให้มีการมีความคิดสร้างสรรค์อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 
5. ท่านมีวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูให้มีการท างานเป็นทีมอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรรีัมย์ 
 …………………………………………………………. 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
        ตอนท่ี  2  ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
บุรีรัมย์แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
  5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากท่ีสุด    
  4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก    
  3 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง    
  2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย    
  1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด   
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการน าข้อมูลไปท าให้ท่านได้รับความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
       

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
(นายกิตติกร  ธรรมกิจวัฒน์) 

นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
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ตอนท่ี  1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ 
1.  ช่ือ  –  สกุล  ……………………….………………………………………………………………………………………….  
2. ปจจุบันทานด ารงต าแหนง  …………………………………………………………………………….………………….  
3.  สังกัดหนวยงาน  ……………………………………………………………………………………………..………………  
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ……………………………….สาขาวิชา  …………………………………………..…….……..  
5.  ประสบการณการท างาน  ……………………………………………………………………………….………………. 
ตอนท่ี  2  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
ค าช้ีแจง  1.  โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูน าเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนวามี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด   
 2.  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในชองความคิดเห็นแตละขอค าถามโดยขอค าถามแตละช
องมีความหมายดังนี้    
  5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากท่ีสุด    
  4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก    
  3 หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง    
  2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย    
  1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด   
 3.  หากทานเห็นวาควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใด  กรุณาเขียนขอมูลลงในขอเสนอ
แนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม  
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความ เหมาะสม ระดับความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการและเหตุผล           

1.1 การบรรยายความส าคัญและความเป็นมาของ
โปรแกรม 

          

1.2 หลักการและเหตุผลมีความชัดเจนแสดงถึง
จุดเน้นของโปรแกรม 

          

1.3 การใช้ภาษาและการเรียงล าดับมีความ
ต่อเนื่อง เข้าใจง่าย 

          

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม             
2.1 วัตถุประสงค์ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ 
และเจตคติ 

          

2.2 วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง           

3. เน้ือหาสาระ           
3.1 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว           

3.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล           
3.3 ด้านการมีวิสัยทัศน ์           

3.4 ด้านการท างานเป็นทีม           
3.5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์           

3.6 ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ           
3.7 ระยะเวลาในการพัฒนา โปรแกรมมีความ
เหมาะสม 

          

4. โครงสร้างของโปรแกรม              
4.1 ความเหมาะสมของเนื้อหากิจกรรมและ
ระยะเวลา 

          

4.2 ความเหมาะสมของระยะเวลา 
ตามโครงสร้างของโปรแกรม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความ เหมาะสม ระดับความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. วิธีการพัฒนา           

5.1 กิจกรรมมีความหลากหลายและ 
ส่งเสริมการท างานของผู้บริหาร 

          

5.2  กิจกรรมการพัฒนามีความ 
เหมาะสมและเป็นไปได้ 

          

6. ระยะเวลาในการพัฒนา           

6.1 ความเหมาะสมของระยะเวลา 
และการจัดกิจกรรม 

          

7. การวัดและประเมินผล           

7.1 วิธีการวัดผลครอบคลุมด้าน 
ความรู้ทักษะ เจตคติ    

          

7.2 วิธีการประเมินมีความเหมาะสม           

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค ์
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ตาราง 35 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ข้อ การพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
21 +0 +1 +1 +1 +1 4.00 0.80 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อ การพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC แปลผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1..0 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +0 +1 4.00 0.80 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1..0 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

45 +0 +1 +1 +1 +1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ .852 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นายกิตติกร  ธรรมกิจวัฒน์ 
วันเกิด วันท่ี 2  ธันวาคม พ.ศ. 2531 
สถานท่ีเกิด จังหวัดบุรีรัมย์ 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 529/19  ถนนจิระ ต าบลในเมือง  

อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนอนุบาลธีรา  

เลขท่ี 428/49  หมู่ท่ี 3 ต าบลอิสาณ  
อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2549  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบุรีรัมย์พิทยาคม  
      จังหวัดบุรีรัมย์  
พ.ศ. 2555  ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
      สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม      
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