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ช่ือเรื่อง โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26   

ผู้วิจัย ล ายวน  ไวท า 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ ์ 2562 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์

ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจ านวน 276 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวตัวอย่างร้อยละ 15 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
แบบประเมิน แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 จากนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1) ความสามารถใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  มี 4 ตัวช้ีวัด 2) ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด 3) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี มี 2 ตัวช้ีวัด 4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มี 3 ตัวช้ีวัด พบว่า 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1.2 ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 พบว่า โปรแกรม
พัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1. หลักการและ
เหตุผลของโปรแกรม 2. จุดมุ่งหมายของของโปรแกรม 3. เนื้อหาของโปรแกรม 4. กระบวนการและ
วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 4.1 กระบวนการเริ่มจากการประเมินก่อนการพัฒนา  การพัฒนา และ
ประเมินหลังการพัฒนา 4.2 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
การสอนงานและระบบพี่เล้ียง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การนิเทศติดตาม และการสัมมนาและศึกษาดู
งาน 5) การวัดและประเมินผล พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The purposes of the research were (1) to study current conditions and 

desirable conditions of Learning Management on Analytical Thinking in School 
Educational Service Area Office 26, and (2) to develop the Program for Teacher’s 
Potential Promoting in Learning Management on Analytical Thinking in School 
Educational Service Area Office 26. The teachers were selected by purposive 
sampling from the size of schools, Secondary Educational Service Area Office 26. 
Research and Development are an application of Participatory Action Research. There 
are 276 participants. The instrumentations are the following ; 1) evaluation forms 2) 
questionnaire 3) interview forms. Statistics used for data analysis are percentage, 
mean, standard deviation and Modified Priority Need Index. 

The results are as followed : 

1. The study current conditions and desirable conditions about Teacher’s 
Potential Promoting in Learning Management on Analytical Thinking in School 
Educational Service Area Office 26. The study comprises 2 volumes ; 1)There were 4 
elements and 12 indicators in teachers’ development program on Teacher’s 
Potential Promoting in Learning Management on Analytical Thinking in School 
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Educational Service Area Office 26. The first element was able to design Critical 
thinking Learning (4 indicators). The second was able to Critical thinking Learning 
Management (3 indicators). The third element were using and developing Tats by 
Technology (2 indicators). The forth element was able to analyst and evaluation (3 
indicators). The suitability and probability were at high level. And 2) the study current 
conditions and desirable conditions about Teacher’s Potential Promoting in Learning 
Management on Analytical Thinking in School Educational Service Area Office 26. 
Show that the program’s possibility, suitability and utility were at high level. 

2. The results of Developing Program for Teacher’s Potential Promoting in 
Learning Management on Analytical Thinking in School Educational Service Area 
Office 26. Were 5 categories. The first category was technic and reason. The second 
category was an aim of program. The third category was a content. The fourth 
category was a structure and developing of program. The fifth was an evaluation. The 
structure and developing has 2 parts. The first part was before and after evaluation. 
The second was development which was divided into 6 parts. Past one was learning 
by seminar. Part two was learning from another people. Part three was learning by 
coaching. Part four was learning by themself. Part five was learning by supervision. 
The last part were seminar and job observation. The results of possibility, suitability 
were at high level.  

 
Keyword : Program, Competencies, Learning Management, Critical Thinking 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.ประสงค์ สาย
หงษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ กรรมการสอบ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ กรรมการสอบผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ 
แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ท่ีกรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย ท่ีได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมท้ังบุคคลท่ีผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามท่ีปรากฏในบรรณานุกรม ขอขอบพระคุณ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 ทุกท่านท่ีให้ความ
อนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจนคณะครูทุกท่านท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ี
ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ คณะครูโรงเรียนสาร
คามพิทยาคม ผู้อ านวยการ คณะครูโรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร และผู้อ านวยการ คณะครูโรงเรียน
เบญจมาณุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเข้าศึกษา  Best Practices พร้อมท้ังให้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของโปรแกรมฯ พร้อมเสนอแนะข้อบกพร่อง กรุณาแก้ไขปรับปรุงให้โปรแกรมเสร็จสมบูรณ์และมี
ความเหมาะสม เป็นไปได้มากท่ีสุด ขอขอบคุณโรงเรียนสารคามพิทยาคมท่ีได้เอ้ือเฟื้อสถานท่ีในการ
จัดการสนทนากลุ่มจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพื่อนนิสิตสาขาการ
บริหารการศึกษาทุกท่านท่ีได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริมก าลังใจตลอดมา  นอกจากนี้ยังมีผู้ท่ีให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซ่ึงผู้วิจัยไม่สามารถ กล่าวนามในท่ีนี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่าน
เหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

คุณค่าและประโยชน์ท้ังหลายท่ีได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวที
แด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมส่ังสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

ล ายวน   ไวท า 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 สภาพของโลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท้ังในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง อาจกล่าวได้ว่าการก าหนดทิศทางของประเทศให้เป็นไปอย่างไรนั้น  
ย่อมมีรากฐานมาจากการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ท่ีวางกรอบเปูาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษา
ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก
ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) การเรียนรู้จึงเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต และถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย์
ในทุก ๆ ด้าน หากเราสามารถพัฒนามนุษย์ได้ตามความคาดหวัง ย่อมส่งผลถึงความส าเร็จในการ
พัฒนาประเทศไปสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืนได้ 
 ในการจัดการศึกษาจากอดีตถึงปัจจุบัน ประเทศไทยได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร
การศึกษา มีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาสู่ระดับสากล จากการจัดอันดับ
ตามรายงานของ World Economic Forum ในปี พ.ศ. 2559–2560 ระบุว่าประเทศไทยมีอันดับ
คุณภาพทางการศึกษาอยู่ในอันดับท่ี 67 จาก 138 ประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2559) และจากผลการวิเคราะห์คะแนน Program for International Student Assessment 
(PISA) ในปี 2015 พบว่า นักเรียนไทยมีผลการประเมินเฉล่ียต่ ากว่าค่าเฉล่ียและอยู่ในกลุ่มล่าง 
หรือเป็นกลุ่มท่ีมีผลการประเมินต่ าทุกวิชา โดยตัวช้ีวัดนี้จะประเมินถึงคุณภาพของคนและความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการประเมิน
เพ่ือพัฒนาประเทศให้เป็นสากลและก้าวทันการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น จึงพยายามพัฒนาคนด้วยระบบ
การศึกษา แต่ความพยายามนั้นยังไม่ประสบผลส าเร็จ โดยมูลเหตุท่ีส าคัญมาจากปัญหาด้านระบบ 
การเรียนการสอน หลักสูตร ครูผู้สอน โอกาสการเข้าถึงการศึกษา รวมไปถึงคุณภาพของนักเรียนไทย 
ดังนั้น การปฏิรูปวิธีการเรียนการสอน และปฏิรูปครูจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของระบบการศึกษา 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) และนอกจากนี้บุคคลในวงการศึกษาไทย
ต้ังแต่ผู้ก าหนดนโยบาย ผู้มีส่วนร่วมท้ังภาครัฐและเอกชน จนถึงตัวผู้เรียนเองจะต้องมีความเข้าใจใน
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แนวปฏิบัติและมีส่วนร่วมปฏิบัติเพ่ือเข้าถึงบริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีสังคมไทยก าลังเผชิญและ
ก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะต้องมีการขับเคล่ือนไปพร้อมกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2557) โดยกลไกขับเคล่ือนท่ีส าคัญ คือ การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาในเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 4 กล่าวถึง แนวทางจัดการศึกษาในมาตรา 22 
ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องยึดว่าผู้เรียนทุกคน มีความสามารถในการพัฒนาตนเองได้ โดยถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) การจัดการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทาย
ความสามารถของมนุษยชาติเพราะเป็นยุคท่ีโลกต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ท้ังในเร่ืองข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีท่ีก้าวไปอย่างไม่จ ากัดซ่ึงแวดวงทางการศึกษา และท่ัวโลกต่าง
ก้าวพ้นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในแบบกระบวนทัศน์ใหม่  
จึงเป็นความท้าทายของการศึกษาไทยและเป็นภาระของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ต้องร่วมมือกันก้าวไปสู่จุดหมาย (ตะวัน เทวอักษร, 2555)  
 การพัฒนาการศึกษาท่ีมุ่งก้าวผ่านวิกฤตนั้น ครูจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพราะครูคือผู้สร้างคุณภาพให้แก่ผู้เรียนและเป็นผู้ท่ีได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุด 
จากผู้ปกครองและประชาชนในการจัดการศึกษา แต่ในการที่ครูจะเป็นผู้ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและสร้างความเช่ือมั่นเป็นหลักประกันการจัดการศึกษาได้นั้น ครูจะต้องเรียนรู้และ 
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับศาสตร์การสอนศาสตร์การเรียนรู้และศาสตร์ อ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 
และก่อให้เกิดคุณภาพให้ผู้เรียนมั่นใจได้ (ประเวศ วะสี, 2557) ซ่ึงต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 หมวด 4 กล่าวถึง  
แนวการจัดการศึกษา ในมาตรา 24 โดยก าหนดไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ด าเนินการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหา และจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
(ศักด์ิชัย ภู่เจริญ, 2560) พร้อมด้วยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
จึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านคุณภาพผู้เรียนในมาตรฐานท่ี 4 ผู้เรียน 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง
และมีวิสัยทัศน์ไว้เป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ด้วยกรอบของ
การจัดการศึกษาแห่งชาติ ครูจึงเป็นคณะบุคคลท่ีมีบทบาทและเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนให้ไปสู่ 
การพัฒนาคน นั่นคือ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมความสามารถด้านการคิด 
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ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ของผู้เรียนให้คิดอย่างเป็นระบบ สามารถเข้าใจ น าเสนอแนวคิด แปล
ความหมาย หรือเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่เปูาหมายของการเรียนรู้ได้ (ศักด์ิชัย ภู่เจริญ, 2560)    
 การคิดจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยผ่านการเรียนรู้ 
การฝึกฝนโดยการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันจนเกิดทักษะ เป็นเครื่องมือขั้นพื้นฐานในการพัฒนา 
การเรียนรู้ให้นักเรียนเป็นคนท่ีมีความสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญา โดยสอดคล้องกับ
แนวทางการจัดการศึกษา ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูควร
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ให้ผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ปูองกันและแก้ไขปัญหา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ซ่ึงสมรรถนะส าคัญ 
ประการหนึ่ง คือ ความสามารถในการคิดของผู้เรียน โดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบท่ีสามารถ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม (วิจารณ์ พานิช, 2556) จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า แนวทางการจัดการศึกษาของประเทศ 
ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการคิดให้กับผู้เรียน ซ่ึงความสามารถในการ
คิดนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตท่ีประสบความส าเร็จ แต่คนท่ีมีความรู้ไม่จ าเป็นต้อง
ประสบความส าเร็จทุกคน และคนมีความรู้ไม่ได้หมายความว่าจะต้องเป็นผู้มีความคิดไปทุกคน 
โดยคนท่ีมีความคิดจะต้องมีความรู้พื้นฐาน ความรู้ท่ีมีอาจเป็นความรู้ท่ีเกิดจากการค้นพบด้วยตนเอง
หรือท่ีได้รับมาจากบุคคลอ่ืน ความรู้เหล่านี้จะเป็นพื้นฐานส าคัญท าให้คนคิดได้ คิดถูกทาง หรือคิดเป็น 
(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553) จะเห็นได้ว่าการคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐานของการคิดท้ังมวล  
ท้ังการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา เป็นทักษะท่ีทุกคนสามารถพัฒนาได้  
และทักษะการคิดขั้นสูงท่ีจะสามารถพัฒนาความคิดด้านอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ประพันธ์ศิริ 
สุเสารัจ, 2551) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่ผู้เรียนเป็นการส่งเสริมการคิดขั้นสูงแก่ผู้เรียน 
ท าให้ผู้เรียนกล้าคิด มีการแก้ปัญหาท่ีเป็นระบบ มีความภาคภูมิใจในวิธีคิดของตนเอง และให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ (มนตรี วงษ์สะพาน, 2556) ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้จึงควรส่งเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห์แทรกในเนื้อหาท่ีสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างมีคุณภาพด้วย
ความส าคัญดังกล่าวจึงควรที่จะต้องให้ความสนใจในการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถในการคิด
ให้แก่เยาวชนผู้ท่ีจะเป็นอนาคตของชาติต่อไป  
 เปูาหมายส าคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด 
ตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มศักยภาพ มีทักษะสามารถด ารงชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) แต่อย่างไรก็ตามผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่าง
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กันท้ังด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะใช้
ในการเรียนรู ้อันได้แก่ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ความสามารถทางสมอง ระดับ
สติปัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะท่ีต่างกัน จึงควรมีการจัดการที่เหมาะสม
ในลักษณะท่ีแตกต่างกันตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน ดังนั้น ครูผู้สอนจะจัดการเรียนการสอนให้
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากเนื้อหาความรู้ท่ีครูถ่ายทอดให้แล้ว อีกส่ิงหนึ่งท่ี
ควรพัฒนา คือ การฝึกให้ผู้เรียนได้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงเป็นทักษะท่ีอาศัยการใช้ความรู้ และ
ประสบการณ์ในการคิด หากการที่นักเรียนมีพื้นฐานการคิดวิเคราะห์ สามารถคิด แยกแยะ ตีความ 
หาความสัมพันธ์และเช่ือมโยงได้ ส่ิงแหล่านี้จะเป็นพื้นฐานของการคิดได้อย่างเป็นระบบ หรือท่ีเรียก 
ได้ว่าการคิดเป็น และน าผลไปสู่การมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นได้เช่นกัน โดยจะเห็นได้จากผล
การศึกษา การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 เม่ือปี พ.ศ. 2557 พบว่า ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูแต่ละคนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรเนื่องจากครูมีความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ไม่มากนัก เคยเข้ารับการอบรมการจัด การเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างจริงจัง ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช่วยแนะน าในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด เม่ือด าเนินการ
ศึกษาและแก้ปัญหาจากการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ด้าน  
การคิดวิเคราะห์มาให้ความรู้และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง จนครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ โดยผลการพัฒนาครูด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการคิดวิเคราะห์ พบว่า ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์  
และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น (สุพรรณี อาวรณ์, 2557) อีกท้ังผลการพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนเฉล่ียการคิดวิเคราะห์
หลังการอบรมสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ ได้ระดับคุณภาพดีมาก และผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบนักเรียน 
มีคะแนนการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ (สิทธิพล อาจอินทร์, 2554) และ
การศึกษาในด้านครูผู้สอนดีเด่น ครูต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในด้าน  ต่อไปนี้ 
1) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการคิดวิเคราะห์ 2) ด้านความรู้ ความเข้าใจการสอนคิด
วิเคราะห์ 3) ด้านการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ คิดวิเคราะห์ 4) ด้านบูรณาการ 
ฝึกทักษะการคิดในการจัดการเรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา (สุดารัตน์ ขวัญบาง, 2557) ด้วยเหตุนี้  
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครูในด้าน 
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การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ โดยใช้กรอบการศึกษา ดังนี้ 1) ความสามารถในการออกแบบ
การสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
3) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และ4) ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือใช้ในพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ต่อไป 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีบรหิารและ 
จัดการศึกษาช่วงช้ัน 3 และ 4 ซ่ึง อาศัยอ านาจในมาตรา 5 และ 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และได้มีการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและท่ีต้ังของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาให้
เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน ซ่ึงปัจจุบันส านักงานเขตมีระดับคุณภาพการศึกษาในเกณฑ์ต่ าเม่ือเทียบกับ
จ านวนท้ังหมด 42 เขต จากผลการประเมินคุณภาพรอบสามท่ีผ่านมา มาตรฐานท่ีไม่ผ่านคือ 
มาตรฐานท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ O-NET ต่ า รองลงมาคือ มาตรฐานท่ี 4 การคิดเป็น ท าเป็น อยู่ในระดับ 
พอใช้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2559) ซ่ึงหน่วยงานต้นสังกัดพยายาม
แก้ปัญหาส่ิงเหล่านี้ในด้านการบริหารจัดการเร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ ท้ังเร่ืองการอบรม การนิเทศติดตาม แต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ท้ังนี้ 
ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูจากสภาพโดยท่ัวไป ส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การ
ถ่ายทอดเนื้อหา นักเรียนรอเฉพาะความรู้จากครูผู้สอน และครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ ท าให้นักเรียนไม่ได้ฝึกทักษะการคิด อีกท้ังยังส่งผลไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีต่ าอีกด้วย นั่นแสดงถึงว่าคุณภาพการศึกษายังไม่บรรลุประสิทธิผล  
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาต่อไป 
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ค าถามการวิจัย    
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีค าถามการวิจัยเพ่ือน าสู่การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
เป็นอย่างไร 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้  
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  2. ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ท่ีสามารถน าไปใช้
พัฒนาครูได้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  ขอบเขตเนื้อหาเป็นการวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นการวิจัย 
ซ่ึงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
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ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จากนักวิชาการ 
ได้องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Mager, 1975 ; จิติมา 
วรรณศรี, 2552 ; ทิศนา แขมมณี, 2552 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 ;  
คุรุสภา. 2556 ; มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา, 2558 ; ชัยอนันต์ แก่นดี และคณะ, 2559 ; 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2559)   
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอ 
ดังนี้ 
   2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
    ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา   
     1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 1,839 คน   
     2. กลุ่มตัวอย่าง 
      กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนท้ังหมดจ านวน  
276 คน โดยมีข้ันตอนการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวตัวอย่าง 
ร้อยละ 15 (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2553) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 276 คน  
และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ ใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วนตามจ านวนประชากร จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาเป็น 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ซ่ึงได้กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 66 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 21 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 29 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
160 คน โดยมีการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเป็นโรงเรียน
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจ านวนประชากร  
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ในแต่ละโรงเรียนท่ีจับสลากได้ โดยโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางเก็บร้อยละ 50 ส่วนโรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเก็บร้อยละ 25    
   2.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น           
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 โรงเรียน  
ได้แก่ 1) โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
2) โรงเรียน หนองม่วงวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และ  
3) โรงเรียนเบญจมาณุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17
    ตอนท่ี 2 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซ่ึงท าหน้าท่ีประเมินความเหมาะสมการพัฒนาโปรแกรม 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จากนักวิชาการ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละ
องค์ประกอบมีตัวช้ีวัด ดังนี้ (Mager, 1975 ; จิติมา วรรณศรี, 2552 ; ทิศนา แขมมณี, 2552 ; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 ; คุรุสภา. 2556 ; มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ
การศึกษา, 2558 ; ชัยอนันต์ แก่นดี และคณะ, 2559 ; สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา, 2559) 
   1.1 องค์ประกอบด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์มีตัวช้ีวัด ดังนี้ 
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    1.1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
    1.1.2  การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   
    1.1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
    1.1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   
   1.2 องค์ประกอบด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห ์
มีตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    1.2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
    1.2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
    1.2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน     
   1.3 องค์ประกอบด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี                
มีตัวช้ีดังนี้ 
    1.3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการเรียนรู้   
    1.3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้  
   1.4 องค์ประกอบด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีตัวช้ีวัด
ดังนี้ 
    1.4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  
    1.4.2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้   
    1.4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
  2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ และ  
5) การวัดและประเมินผล (ธ ารง บัวศรี, 2542 ; ไท ค าล้าน, 2551 ; ปริญญา มีสุข, 2552 ;  
ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553 และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554)      
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) ศึกษา Best Practices และการประเมินความต้องการจ าเป็นของโปรแกรม 2) การออกแบบและ
ร่างโปรแกรม 3) การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม (Knowles, 1980 ; Barr and Keating, 
1990 ; Boone, 1992 ; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556 ; ชัยนาท พลอยบุตร, 2557 และสุดารัตน์ ขวัญบาง
, 2557)   
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  4. กรอบแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ (McBeath, 1997 
; Guskey, 2000 ; รัตนา เนื่องแก้ว, 2548 ; ทองนาค เอียกุล, 2557 และชวนคิด มะเสนะ, 2558)  
1) การฝึกอบรม 2) การสอนงานและและระบบพี่เล้ียง 3) การร่วมงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5) การนิเทศติดตาม 6) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย  
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ  
 จากกรอบแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด/ทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัยเบ้ืองต้น 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะหใ์นสถานศึกษา 
1. ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี                 
4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและเหตุผลของ
โปรแกรม   
2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
3. เนื้อหาของโปรแกรม 
4. กระบวนการและวิธกีาร
พัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครดู้านการจัดการเรยีนรูท่ี้
เน้นการคิดวิเคราะหใ์นสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 

ขั้นตอนของการพฒันา
โปรแกรม 

1. ศึกษา Best Practices 
และการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นของ
โปรแกรม   
2. การออกแบบและร่าง
แนวทางการพัฒนา
โปรแกรม  
3. การประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรม  

วิธีการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะหใ์น
สถานศึกษา 
1. การฝึกอบรม   
2. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง   
3. การร่วมงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)                     
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
5. การนิเทศติดตาม   
6. การมอบหมายงานที่ท้าทาย   
 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  26 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ ความรู้และทักษะของครู 
ท่ีมีความจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีครูพึงมีในการพัฒนาผู้เรียน 
ในทุก ๆ ด้าน ท้ังนี้เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา  
 2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับ
การฝึกทักษะการคิด มีการน าประสบการเดิมและประสบการณ์ใหม่มาสร้างองค์ความรู้ใหม่  
ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีระบบ 
ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้   
  2.1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ หมายถึง 
กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือออกแบบกิจกรรม 
ให้เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมถึงการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในก าหนด 
ผลการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนั้นครูผู้สอน
สามารถน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
  2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนในช้ันเรียน โดยครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ มีรูปแบบและ
สามารถเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย มีการกระตุ้นความคิด
และสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน โดยให้นักเรียนมีกิจกรรมท่ีได้แลกเปล่ียนส่ือสารกัน 
ภายในช้ันเรียน  
  2.3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการใช้
เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและสร้างนวัตกรรม เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้   
มีความหลากหลาย กระตุ้นการคิดของผู้เรียน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
  2.4 ความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ   
ในการประเมินการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ โดยการออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลอย่างความหลากหลาย รวมถึงสามารถสร้างและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง  
มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ 
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 3. วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง กระบวนการพัฒนาและวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา โดยใช้เลือกใช้การฝึกอบรม การสอนงานและและระบบ 
พี่เล้ียง การร่วมงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การนิเทศติดตาม การมอบหมาย
งานท่ีท้าทายหรือวิธีการอ่ืน ๆ 
 4. โปรแกรม หมายถึง คู่มือของแผนหรือกิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
มีข้ันตอนในการพัฒนา ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ 
แนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้บริบท
ของการพัฒนาในแต่ละองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหา กระบวนการ 
และการประเมินผล 
 5. การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง กระบวนการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยประกอบด้วย 3 ขั้นตอนดังนี้ 1) การศึกษา Best Practices  
และการประเมินความต้องการจ าเป็นของโปรแกรม 2) การออกแบบและร่างการพัฒนาโปรแกรม 
และ 3) การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม  
 6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง แนวปฏิบัติหรือพฤติกรรมเก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงได้จากการส ารวจความคิดเห็นของ
ครูด้วยแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น แล้วน ามาศึกษาเพ่ือส ารวจตรวจสอบหาปัญหาหรืออาการของ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางหรือวิธีการในการแก้ปัญหาได้ถูกต้องในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการที่มีต่อสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ซ่ึงได้จากการส ารวจความคิดเห็นของครูด้วยแบบสอบถามท่ี
ผู้วิจัยสร้างขึ้นซ่ึงได้จากการส ารวจความคิดเห็นของครูด้วยแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือให้การ
ท างานประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์ท่ีวางไว้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26  
 8. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา    
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝุายวิชาการ กรณีมีรองผู้อ านวยการ 1 คนของสถานศึกษา 
จะเลือกเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือผู้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา กรณีสถานศึกษา 
ซ่ึงไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา   
 9. ครู หมายถึง บุคลกรซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เร่ือง โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  1. สมรรถนะครู 
   1.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
   1.2 ความหมายของสมรรถนะครู 
   1.3 ประเภทของสมรรถนะครู 
  2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   2.1 การจัดการเรียนรู้ 
   2.2 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
   2.3 แนวคิดเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
   2.4 องค์ประกอบมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
   2.5 ตัวช้ีวัดของมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3. วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  4. แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  5. บริบทสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
   6.1 งานวิจัยในประเทศ  
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สมรรถนะคร ู
 
 สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการท างาน และเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้แตกต่างกันออกไปซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาเก่ียวกับ
สมรรถนะครูตามหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
 

 



 

 

  15 

  1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
   แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) 
เกิดขึ้นในช่วงต้นของศตวรรษท่ี 1970 โดยนักวิชาการช่ือ David McClelland ซ่ึงได้ท าการศึกษาวิจัย
ว่าท าไมบุคลากรที่ท างานในต าแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานท่ีแตกต่างกัน  McClelland จึงท าการศึกษา
วิจัยโดยแยกบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษา
ว่าบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการท างานท่ีแตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้ว่า บุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีจะมีส่ิงหนึ่งท่ีเรียกว่าสมรรถนะ (Competency) (จิรประภา อัครบวร, 2549) และ
ในปี ค.ศ. 1973 McClelland ได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง “Testing for Competence Rather 
than Intelligence” ซ่ึงถือเป็นจุดก าเนิดของแนวคิดเร่ืองสมรรถนะท่ีสามารถอธิบายบุคลิกลักษณะ
ของคนว่าเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg) 
 

 
ท่ีมา : ชูชัย สมิทธิไกร (2550) 
 

ภาพประกอบ 2 แบบจ าลองภูเขาน้ าแข็ง (The Iceberg Model) 
 

 จากภาพประกอบ 2 สามารถอธิบายได้ว่า คุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขา
น้ าแข็งท่ีลอยอยู่ในน้ า โดยมีส่วนหนึ่งท่ีเป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนือน้ าซ่ึงสามารถสังเกตและวัดได้ง่าย 
ได้แก่ ความรู้สาขาต่าง ๆ ท่ีได้เรียนมา (Knowledge) และส่วนของทักษะ ได้แก่ ความเช่ียวชาญ 
ความช านาญพิเศษด้านต่าง ๆ (Skill) ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งท่ีจมอยู่ใต้น้ าซ่ึงเป็นส่วนท่ีมีปริมาณ
มากกว่านั้น เป็นส่วนท่ีไม่อาจสังเกตไดชัดเจนและวัดได้ยากกว่า และเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social Role) ภาพลักษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อ 
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ตนเอง (Self Image) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) ส่วนท่ีอยู่เหนือน้ า 
เป็นส่วนท่ีมีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซ่ึงการที่บุคคลมีความฉลาดสามารถเรียนรู้ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ และทักษะได้นั้น ยังไม่เพียงพอท่ีจะท าให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น 
จึงจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบ้ืองลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง  
และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย จึงจะท าให้บุคคลกลายเป็นผู้ท่ีมีผลงาน 
โดดเด่นได้ 
   สรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคคล
ปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นนั้น
ประกอบด้วยสองส่วนคือ ส่วนท่ีสามารถสังเกตและวัดได้ เช่น ความรู้ ทักษะด้านต่าง ๆ  
และอีกส่วนเป็นส่วนท่ีไม่สามารถสังเกตและอาจวัดได้ยาก เช่น แรงจูงใจ ความคิด ซ่ึงเป็นส่วนท่ีอยู่
เบ้ืองลึกและเป็นส่วนท่ีจะกระตุ้นให้บุคคลแสดงลักษณะออกมาต่อสังคมได้  
  2. ความหมายของสมรรถนะครู 
   การให้ความหมายของค าว่าสมรรถนะตามแนวคิดของนักวิชาการมีดังนี้ 
    McClelland (1970) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะท่ี
ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซ่ึงคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันให้บุคคลสามารถสร้างผลการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีตนรับผิดชอบให้สูงกว่า หรือเหนือกว่าเกณฑ์/เปูาหมายท่ีก าหนดไว้ 
    ธ ารงค์ศักด์ิ คงคาสวัสด์ิ (2553) สรุปความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะ เช่น ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ ตลอดจน
พฤติกรรมของบุคคลท่ีจะสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ  
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ให้ความหมายของสรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมในการท างานของบุคคลท่ีเกิดจากความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัว
ของแต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเปูาหมายท่ีก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ 
    สุรชัย พรหมพนัธ์ุ (2554) สรุปความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง การแสดงถึง
ความสามารถท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของงานนั้นๆ  
    จากท่ีน าเสนอมาข้างต้น ท าให้สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลรวมถึงความรู้และทักษะท่ีมีลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล  
ซ่ึงจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการท างานท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 
โดยมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้ 
   นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึง “สมรรถนะครู” ไว้ ดังนี้ 
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    สรัญญา วัฒนวิศาล (2541) ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงครูที่ดีต้องมีลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 
     1. มีความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ความรู้ด้านวัฒนธรรม ความรู้เร่ืองท่ีจะสอน 
ความรู้เก่ียวกับพัฒนาการของการเรียนรู้ ความรู้ในการปฏิบัติงานของครู 
     2. ทักษะ (Skills) ได้แก่ ทักษะในการใช้ภาษา ทักษะมนุษย์สัมพันธ์  
ทักษะในการค้นคว้าวิจัยหาความรู้เพิ่มเติมให้ตนเอง และมีนิสัยรักงานครู 
     3. ความสนใจ (Interest) ได้แก่ ความสนใจนักเรียน สนใจวิชาท่ีต้องสอน 
สนใจท่ีจะสอน สนใจโรงเรียนชุมชน สนใจท่ีจะพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้า 
    Kabilan (2004) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงต้องอาศัยทักษะความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 
    สุนันท์ สังข์อ่อง และคณะ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงความสามารถดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ และเจตคติหรือพฤติกรรมท่ีสามารถวัดและประเมินค่าได้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ท าการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์สมรรถนะครูอันประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา 
    จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถ ความรู้และ
ทักษะของครูที่มีจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีครูพึงมีในการพัฒนาผู้เรียน
ในทุก ๆ ด้าน ท้ังนี้เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา 
  3. ประเภทของสมรรถนะครู 
   ส าหรับการจัดแบ่งประเภทของสมรรถนะนั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ทรรศนะท่ี
แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
    McClelland (1973) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนั้น 
     1. สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้หรือ
ทักษะพื้นฐานท่ีบุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างานในต าแหน่งต่างๆ ซ่ึงสมรรถนะพื้นฐานเหล่านี้ไม่ท าให้
บุคคลมีผลงานแตกต่างจากบุคคลอ่ืนหรือไม่สามารถท าให้บุคคลมีผลงานท่ีดีกว่าผู้อ่ืนได้ดังนั้น 
Competency ในกลุ่มนี้จึงไม่ได้รับความสนใจจากนักวิชาการมากนัก นักวิชาการบางกลุ่ม 
ลงความเห็นว่าความรู้ทักษะพื้นฐานเหล่านี้ไม่ถือว่าเป็น Competency 
     2. สมรรถนะท่ีท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน (Differentiating 
Competency) หมายถึง ปัจจัยท่ีท าให้บุคคลมีผลการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูงกว่ามาตรฐานหรือ
ดีกว่าบุคคลท่ัว ๆ ไป ซ่ึง Competency ในกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นท่ีการใช้ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะ 
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อ่ืน ๆ (รวมถึงค่านิยม แรงจูงใจ และทัศนคติ) เพ่ือช่วยให้เกิดความส าเร็จท่ีดีเลิศในงาน 
เป็น Competency ท่ีนักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญในการพัฒนาให้มีข้ึนในบุคคลมากกว่า 
Competency กลุ่มแรกและได้พยายามอธิบายถึงความแตกต่างของความรู้ทักษะ และแรงจูงใจ/
ทัศนคติกับ Competency ในเชิงเปรียบเทียบดังนี้ 
      2.1 Competency กับ Knowledge : Competency จะหมายถึง
พฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดผลงานท่ีดีเลิศ (Excellent Performance) เท่านั้น ดังนั้น ตัวความรู้ 
(Knowledge) โดด ๆ จึงไม่ถือเป็น Competency เว้นแต่ความรู้ในเร่ืองนั้น ๆ จะสามารถน ามา
ประยุกต์ หรือน ามาใช้กับพฤติกรรมซ่ึงท าให้เกิดความส าเร็จในงาน จึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ 
Competency  
      2.2 Competency กับ Skills : Competency เก่ียวข้องกับทักษะ  
(Skills) แต่จะหมายถึง เฉพาะการใช้ทักษะท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จอย่างชัดเจนจึงจะเป็น 
Competency  
      2.3 Competency กับ Motive/Attitude : Competency  
ไม่ใช่แรงจูงใจ หรือทัศนคติ (Motive/Attitude) แต่เป็นแรงขับภายในซ่ึงท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม
ท่ีตนมุ่งหวังไปสู่ส่ิงท่ีเป็นเปูาหมายของเขา หรือเปูาหมายขององค์กรจึงจะถือเป็น Competency 
    ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้ท าการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมท่ีจะช่วย
สนับสนุนให้องค์การบรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
     2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ
คนท่ีสะท้อนให้เหน็ถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
     3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีท าให้บุคคลนั้นมี
ความสามารถในการท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนท่ัวไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงปุองหรือ
อสรพิษได้ เป็นต้น ซ่ึงเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะมีแนวทางจ าแนก
ได้หลายแบบ แต่โดยท่ัวไปจะประกอบด้วย 3 ตัว คือ  
     1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะท่ีทุกคนใน
องค์กรจะต้องมีเพ่ือช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์  
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     2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) คือ สมรรถนะท่ีจ าเป็น
ส าหรับบุคคลท่ีจะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่า
มาตรฐาน 
     3. สมรรถส่วนบุคคล (Personal Competency) ซ่ึงหมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนท่ัวไป ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ/ทัศนคติ  
อย่างโดด ๆ จะยังไม่ใช่ Competency แต่จะเป็นส่วนหนึ่งท่ีก่อให้เกิด Competency 
    จึงอาจสรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ๆ คือ 
สมรรถนะหลัก (Core competency) ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีพนักงานทุกคนในองค์การจ าเป็นต้องมี 
ท้ังนี้เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุเปูาหมายขององค์การ อาทิ ความรอบรู้เก่ียวกับองค์การ 
ความซ่ือสัตย์ ความใฝุรู้ และความรับผิดชอบ เป็นต้น อีกประเภทหนึ่งคือสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีพนักงานท่ีปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ  
ควรมีเพ่ือให้งานส าเร็จและได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ     

 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
 
 สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เป็นความสามารถในการ
ออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
โดยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งท่ีครูผู้สอนน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้  
ในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 
    Hough and Duncan (1970) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า
หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความผาสุกดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน ดังนี้ 
     1. การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 
     2. การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 
     3. การวัดผล (Measuring) 
     4. การประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) หลังการเรียนการสอน 
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    วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่มีระบบระเบียบคลอบคลุมการค าเนินการ ต้ังแต่การวางแผน การจัดการเรียนรู้ 
จนถึงการประเมินผล 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้สรุปถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
เป็นเปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเปูาหมาย
หลักสูตร โดยผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนผ่านสาระ 
ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
พัฒนาทักษะต่างๆอันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเปูาหมาย  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น
กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ 
ท้ังนี้การที่ผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดสมรรถนะส าคัญและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีหลักการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและเน้นคุณธรรมจริยธรรม  
    สุมน อมรวิวัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ คือ สถานการณ์
อย่างหนึ่งท่ีมีส่ิงต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 
     1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม และผู้สอนกับส่ิงแวดล้อม 
     2. ความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ 
ประสบการณ์ใหม่ 
     3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหมน่ั้นไปใช้ได้ 
    สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้
โดยครูเป็นผู้จัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน รวมถึง 
การใช้ส่ือการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้และมีทักษะ
ในการน าความรู้ไปใช้ได้ตามศักยภาพของตนเอง จากนั้นครูผู้สอนสามารถวัดผลประเมินผลได้ 
ซ่ึงสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
   1.1 แนวทางการจัดการเรียนรู้  
    แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  
2542 ถือเป็นกฎหมายแม่บทของการจัดการศึกษาของประเทศ ซ่ึงในหมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัด
การศึกษา 
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จะกล่าวถึงหลักการส าคัญของการจัดกระบวนการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542)  
     มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
     มาตรา 23 การจัดการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเร่ืองต่อไปนี้ 
      1. ความรู้เร่ืองเก่ียวกับตนเอง  และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 
ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ
สังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
      2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังความรู้ 
ความเข้าใจและประสบการณ์เร่ืองการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
      3. ความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
      4. ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้
ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
      5. ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต 
อย่างมีความสุข 
     มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
      1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหา 
      3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้
ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
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      4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา 
      5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
      6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือ
กับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝุาย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
   1.2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
    มีนักวิชาการได้ศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
     ประไพ ฉลาดคิด (2548) ให้องค์ประกอบของการสอนไว้ว่า  
ควรมีองค์ประกอบต่อไปนี้ในช้ันเรียน 
      1. ผู้สอน ผู้สอนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญยิ่งต่อการสอน เพราะต้องเป็น
ผู้รู้หลักสูตรและน าเนื้อหาสาระมาด าเนินการสอน มีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตลอดเวลา
ของการเรียนการสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจใน
บทเรียน มีทักษะกระบวนการ และมีเจตคติท่ีดีตามเจตนารมณ์ของบทเรียนและหลักสูตร 
นอกจากนั้นครูยังต้องมีความสามารถใช้ส่ือประกอบการสอน และสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ท่ีได้วาง
ไว้ท าให้การสอนด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน 
      2. ผู้เรียน ผู้เรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญของการสอน เพราะการสอน 
จะเกิดขึ้นได้จ าเป็นต้องมีผู้เรียนเป็นผู้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้สอนจัดให้ 
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามจุดประสงค์ของการสอนท่ีต้ังไว้ 
      3. กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบ
อีกประการหนึ่งท่ีมีความส าคัญมากต่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นออกแบบโดยผู้สอนและ
ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีการวัดผลและประเมิลผลตามท่ีผู้สอนได้
วางแผนไว้ 
      4. บริบทในการเรียนการสอน ในการสอนท่ีต้องการให้เกิดผลท่ีดีท้ังต่อ
ผู้สอนและผู้เรียนนั้น สภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียนก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องค านึงถึงอัน
ได้แก่ ความเหมาะสมของสีในห้องเรียน การถ่ายเทของอากาศ ทิศทางลม เสียงรบกวนจากภายนอก
ห้องเรียน เช่น เสียงรถยนต์ว่ิงผ่านไปมา กล่ินเหม็นจากตลาดสด เป็นต้น 
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     อุษา คงทอง (2553) ให้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้สอนจ าเป็น
จะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการเพื่อน ามาช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของตนและการเรียนรู้
ของผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใดก็ตามข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 
      1. ผู้เรียน 
      2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
      3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน 
     ถ้าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ประการนี้ด าเนินไปได้ด้วยดีจะท า
ให้ผู้เรียน ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมาก องค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
      ผู้เรียน 
       ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นส่ิงท่ีผู้สอนจะต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก 
เก่ียวกับความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ 
ความต้องการพื้นฐานเป็นส่ิงท่ีผู้สอนจะต้องค านึงถึง และจะละเลยไม่ได้ 
      บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
       ผู้สอนเป็นส่วนท่ีส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะก าหนดบรรยากาศ 
ในช้ันเรียนให้เป็นไปในรูปแบบท่ีต้องการ ความเป็นประชาธิปไตย ความเคร่งเครียด ความช่ืนบานของ 
ผู้เรียน ส่ิงเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้ก าหนด แต่ถึงกระนั้นก็ตามบรรยากาศในช้ันเรียน ยังมี
องค์ประกอบอ่ืนๆอีกนอกเหนือไปจากตัวผู้สอน คือ ผู้เรียนเข้าช้ันเรียนโดยไม่ได้รับประทาน อาหาร
เช้า หรืออาหารกลางวัน ผู้เรียนเริ่มเรียนช่ัวโมงแรกด้วยความรู้สึกหิวหรือบางครั้งผู้เรียนได้รับส่ิง
กระทบกระเทือนใจติดตามมาเนื่องจากความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น ส่วนทางด้านตัวผู้สอน
นั้นอาจจะมีความกดดันจากฝุายบริหารหรือจากครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเช้าก่อนมาสถานศึกษา
ของผู้สอนมีเพียงน้ าแก้วเดียวเท่านั้น ส่ิงท่ีน ามาก่อนเหล่านี้เกิดขึ้นก่อนท่ีผู้สอนและผู้เรียนจะมาพบกัน 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะบ่งได้ว่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้จะปรากฏออกมา
ในรูปแบบใด 
      ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน 
       ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนจะเป็นเครื่องช้ีบ่งถึงเง่ือนไขหรือ
สถานการณ์ว่าผู้เรียนจะประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ผู้สอนควรจะคิดถึงผู้เรียน 
ในฐานะเป็นบุคคลหนึ่ง ผู้เรียนมีสิทธิท่ีจะได้รับความต้องการพื้นฐาน และผู้สอนจะต้องหากลวิธี ท่ีจะ
ตอบสนองต่อความต้องการพื้นฐานของผู้เรียนให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้และผู้สอนควรจะฝากให้มี
ความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียน เพ่ือความส าเร็จแห่งการเรียนรู้ และการเจริญเติบโตเป็น
บุคคลท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
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     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
      1. ผู้สอน ผู้สอนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญยิ่งต่อการสอน เพราะต้องเป็น
ผู้รู้หลักสูตรและน าเนื้อหาสาระมาด าเนินการสอน มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตลอดเวลา
ของการเรียนการสอน 
      2. ผู้เรียน เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ 
ซ่ึงผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันท้ังบุคลิกภาพ สติปัญญา ความถนัด ความสนใจและ 
ความสมบูรณ์ของร่างกาย อีกท้ังการสอนจะเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องมีผู้เรียนเป็นผู้ได้รับความรู้  
ความเข้าใจ และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้สอนจัดให้ 
      3. เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ซ่ึงผู้สอนจะต้องจัดเนื้อหาวิชาให้มีความสัมพันธ์กัน 
มีความน่าสนใจ เหมาะสมกับวัย ระดับช้ัน รวมท้ังสภาพส่ิงแวดล้อมของการจัดการเรียนรู้ 
      4. ส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ อุปกรณ์ช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ ในการสอนท่ีต้องการให้
เกิดผลดีท้ังผู้สอนและผู้เรียนนั้น สภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียนก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง
ค านึงถึง 
  2. สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
   สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามกรอบของนักวิชาการหลายท่านท่ีได้ศึกษา 
มีดังนี้ 
    Hough and Duncan (1970) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้
ของตนเองอย่าง สร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการ
เรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 
     1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาความเข้าใจจุดประสงค์รายวิชาและการต้ังจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจน
การเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
     3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม
และสามารถวิเคราะห์ผลได้ 
     4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง 
ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 
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    Dick and others (2001) ได้เสนอขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอน 
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเหมาะส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานและเป็นท่ีนิยมอย่างกว้างขวางเพราะมีข้ันตอนท่ี
แน่นอน ชัดเจน ในการออกแบบการเรียนการสอนตามรูปแบบของ Dick มี 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ประเมินความต้องการเพื่อใช้ในการก าหนดเปูาหมาย ขั้นตอนแรกของ 
การออกแบบการเรียนการสอนคือการพิจารณาเปูาหมายของการเรียนรู้ว่าต้องการให้ผู้เรียนท าอะไร
ได้ภายหลังจากท่ีผู้เรียนได้รับการจัดการเรียนการสอนเสร็จส้ินแล้ว การก าหนดเปูาหมายการเรียนรู้
สามารถน าข้อมูลจากการประเมินความต้องการของผู้เรียน ปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน ข้อมูลจาก
ผู้ท างานในด้านท่ีเรียนมาและการวิเคราะห์บทเรียนใหม่ว่าต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
ในด้านใด 
     2. วิเคราะห์การเรียนการสอน ในขั้นตอนนี้ครูต้องพิจารณาถึงล าดับข้ันตอน
การเรียนการสอนท่ีท าให้ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงพิจารณาว่าทักษะ 
ความรู้และเจตคติซ่ึงเป็นพฤติกรรมพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนในการเรียนคืออะไร 
     3. วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ นอกจากการวิเคราะห์เปูาหมายใน
การเรียนรู้แล้วส่ิงท่ีจะต้องวิเคราะห์คือผู้เรียน ได้แก่ ทักษะ ความชอบ และเจตคติของผู้เรียน  
และสภาพของส่ิงแวดล้อมในการเรียนการสอน และการน าทักษะท่ีเรียนไปใช้ ข้อมูลเหล่านี ้
มีประโยชน์ต่อการสร้างยุทธศาสตร์การสอน 
     4. เขียนจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ 
การเรียนการสอน การวิเคราะห์ผู้เรียน และบริบทการเรียนรู้ จะน ามาใช้ในการก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ซ่ึงเป็นข้อความท่ีต้องเขียนอย่างชัดเจนว่าภายหลังท่ีผู้เรียนได้รับการจัดการเรียน
การสอนแล้วผู้เรียนต้องมีทักษะใด เง่ือนไขในการแสดงทักษะเป็นอย่างไรและระบุเกณฑ์ของ 
การปฏิบัติท่ีวัดความส าเร็จของผู้เรียนเป็นอย่างไร 
     5. พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล การประเมินความสามารถในการปฏิบัติ
ของผู้เรียนหลังจากได้รับการจัดการเรียนการสอนในบทเรียนแล้ว จะต้องเป็นการประเมินตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลต้องวัดการปฏิบัติของผู้เรียนได้ 
     6. พัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน จากข้อมูลท้ัง 5 ขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น 
น าไปใช้ในการก าหนดขั้นตอนในการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดประสงค์ปลายทาง
ท่ีต้ังไว้ ขั้นตอนการเรียนการสอนโดยท่ัวไปประกอบด้วย กิจกรรมก่อนการเรียน การน าเสนอข้อมูล 
การฝึกฝนและให้ข้อมูลย้อนกลับ การท าแบบทดสอบและกิจกรรมหลังการเรียน การสร้างกลยุทธ์ 
การเรียนการสอนอยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ งานวิจัยด้านการเรียนการสอน ส่ือการเรียน  
การสอน เนื้อหาท่ีเรียน และลักษณะของผู้เรียน ข้อมูลเหล่านี้น ามาใช้ในการพัฒนาส่ือการเรียน 
การสอน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในการเรียนรู้ 
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     7. พัฒนาและเลือกส่ือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ในขั้นนี้ครูจะใช้ 
กลยุทธ์การเรียนการสอนเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และส่ือการเรียนการสอนท่ีรวมถึง 
ส่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและส่ือท่ีครูใช้ในการสอน เช่น ใบงาน ชุดการเรียน เครื่องฉายสไลด์ 
วีดีโอเทปและส่ือท่ีใช้ผ่านคอมพิวเตอร์ การที่ครูจะตัดสินใจว่าควรพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหม่
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับประเภทของบทเรียน ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยู่แล้ว และทรัพยากรที่หาได้ใน
โรงเรียน 
     8 ออกแบบและประเมินความก้าวหน้า หมายถึงการประเมินในระหว่าง 
การเรียนการสอน มีจุดประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การประเมินความก้าวหน้า แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลแบบตัวต่อตัว 
การประเมินผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อยและการประเมินภาคสนาม แต่ละวิธีท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนเป็นล าดับ 
     9. การปรับปรุงการสอน ข้อมูลจากการประเมินความก้าวหน้าน ามาใช้
ประโยชน์ ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ข้อมูลเหล่านี้ ท าให้ทราบอุปสรรคของผู้เรียนท่ีประสบ 
ในระหว่างการเรียนซ่ึงท าให้ผู้เรียนไม่สามารถบรรลุจุดประสงค์การเรียนท่ีก าหนดไว้ได้ นอกจาก 
การน าข้อมูลจากการประเมินมา 
     10. การประเมินผลสรุป หมายถึงการประเมินภายหลังส้ินสุดการเรียน 
การสอนซ่ึงเป็นการประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพโดยรวมของการเรียนการสอนท้ังหมด 
การประเมินผลสรุปไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการออกแบบการสอน ขั้นตอนการออกแบบ 
การเรียนการสอนจะส้ินสุดเม่ือได้มีการพัฒนาปรับปรุงจากผลการประเมินความก้าวหน้า โดยท่ัวไป
การประเมินผลสรุปนี้มักเป็นการประเมินจากผู้ประเมินอิสระจากภายนอก ไม่เก่ียวข้องกับผู้ออกแบบ
การเรียนการสอน 
    ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดมาตรฐาน
สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
     1. สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู้รายภาค  
และตลอดภาค 
     2. สามารถออกแบบการเรียนรู้ทีเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 
     3. สามารถเลือกใช้พัฒนาและสร้างส่ืออุปกรณ์ทีส่งเสริมการเรียนรู้ 
     4. สามารถจัดกิจกรรมทีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและจ าแนกระดับ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล 
    จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า 
สายงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษา ดังนี้ 
    กรอบของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum 
and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ 
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
     1. ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การด าเนินงาน ดังนี้ 
      1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง และท้องถิ่น 
      1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 
     2. ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 
ได้แก่ การด าเนินงานดังนี้ 
      2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
      2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ
วัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
      2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 
อย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
      2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
      2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
     3. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ 
การด าเนินงาน ดังนี้ 
      3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพ่ืออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 
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      3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และสมรรถนะของผู้เรียน 
      3.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
      3.5 ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
      3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
     4. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี ได้แก่ 
การด าเนินงานดังนี้ 
      4.1 ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
      4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
     5. ความสามารถในการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การด าเนินงาน ดังนี้ 
      5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
      5.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม
      5.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
      5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ของนักวิชาการ 
ผู้วิจัยได้ข้อสรุปเก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ได้ว่า หมายถึง ความสามารถ ความรู้และ
ทักษะของครูที่มีจ าเป็นต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีครูพึงมีในการพัฒนาผู้เรียน
ในทุกๆด้าน เพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา ซ่ึงสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
จะต้องประกอบด้วยความสามารถในการออกแบบการสอน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีความสามารถในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 
  3. แนวคิดเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าลักษณะและแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
    3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เน้นการคิด 
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     Bloom (1976) เป็นนักการศึกษาชาวอเมริกัน เช่ือว่า การเรียนการสอนท่ีจะ
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น ผู้สอนจะต้องก าหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจนแน่นอน  
เพ่ือให้ผู้สอนก าหนดและจัดกิจกรรมการเรียนรวมท้ังวัดประเมินผลได้ถูกต้อง และบลูมได้แบ่งประเภท
ของพฤติกรรมโดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรู้และจิตวิทยาพื้นฐานว่า มนุษย์จะเกิดการเรียนรู้ใน 3 ด้าน
คือ ด้านสติปัญญา ด้านร่างกายและด้านจิตใจ และน าหลักการนี้จ าแนกเป็นจุดมุ่งหมายทางการศึกษา
เรียกว่า Taxonomy of Educational Objectives  
     จุดประสงค์ท่ีส าคัญของการเรียนการสอน คือ เพ่ือให้บุคคลเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์ พฤติกรรมเหล่านี้จ าแนกและจัดล าดับออกเป็นหมวดหมู่และระดับ
ตามความยากง่ายหมวดหมู่เหล่านี้เรียกว่า Taxonomy of Educational Objectives แบ่งเป็น  
3 หมวด 
      1. พฤติกรรมพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
      2. พฤติกรรมจิตพิสัย (Affective Domain) 
      3. พฤติกรรมทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
     พฤติกรรมพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
      พฤติกรรมพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง การเรียนรู้ทางด้าน
ความคิด ความรู้การแก้ปัญหา จัดเป็นพฤติกรรมทางด้านสมอง และสติปัญญา โดย Benjamin S. 
Bloom และคณะเป็นผู้คิดขึ้น แบ่ง ออกเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
       1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการที่จะจดจ า 
(Memorization) และระลึกได้ (Recall) เก่ียวกับความรู้ท่ีได้รับไปแล้ว อันได้แก่ ความรู้เก่ียวกับ
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเจาะจงหรือเป็นหลักท่ัว ๆ ไป วิธีการ กระบวนการต่าง ๆ โครงสร้าง สภาพของ 
ส่ิงต่าง ๆ และสามารถถ่ายทอดออกมาโดยการพูด เขียน หรือกิริยาท่าทาง แบ่งประเภทตามล าดับ
ความซับซ้อนจากน้อยไปหามากเช่น การเรียนรู้ว่าอาหารหลักมี 5 หมู่ เป็นต้น 
       2. ความเข้าใจ (Comprehension) สามารถให้ความหมาย แปล สรุป 
หรือเขียนเนื้อหาท่ีก าหนดใหม่ได้ โดยท่ีสาระหลักไม่เปล่ียนแปลง 
       3. การน าไปใช้ (Application) สามารถน าวัสดุ วิธีการ ทฤษฏี แนวคิด 
มาใช้ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างจากท่ีได้เรียนรู้มา  เช่น เรียนท าอาหารมาแล้วสามารถประกอบอาหาร
ได้หลายอย่างโดยใช้ความรู้ท่ีมีอยู่สามารถรู้ว่าอาหารปริมาณ แค่ไหนต้องใส่น้ าปลาเท่าใดเป็นต้น 
       4. การวิเคราะห์ (Analysis) สามารถแยก จ าแนก องค์ประกอบท่ี
สลับซับซ้อนออกเป็นส่วน ๆ ให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยต่าง ๆ เช่น เรียนท าอาหารมาแล้ว 
พอมาพบกับอาหารที่ปรุงเสร็จแล้วสามารถวิเคราะห์ได้ว่า ประกอบด้วยอะไรบ้าง วิธีปรุงอย่างไร 
ใช้ไฟเบาหรือไฟแรง เป็นต้น 
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       5. การสังเคราะห์ (Synthesis) หมายถึง ความสามารถในการรวบรวม 
หรือน าองค์ประกอบหรือส่วนต่าง ๆ เข้ามารวมกัน เพ่ือให้เป็นภาพพจน์โดยสมบูรณ์ เป็นกระบวนการ
พิจารณาแต่ละส่วนย่อย ๆ แล้วจัดรวมกันเป็นหมวดหมู่ ให้เกิดเร่ืองใหม่หรือส่ิงใหม่ สามารถสร้าง
หลักการกฎเกณฑ์ขึ้นเพื่ออธิบายส่ิงต่าง ๆ ได้ เช่น สรุปเหตุผลตามหลักตรรกวิทยา การคิดสูตรส าหรบั
หาจ านวนท่ีเป็นอนุกรม 
       6. การประเมินค่า (Evaluation) สามารถตัดสิน ตีราคาคุณภาพของ
ส่ิงต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์หรือมาตรฐานเป็นเครื่องตัดสิน เช่น การตัดสินกีฬา ตัดสินคดี หรือประเมินว่า
ส่ิงนั้นดี ไม่ดี ถูกต้องหรือไม่ โดยประมวลมาจากความรู้ท้ังหมดท่ีมี 
      นอกจากนี้ Anderson ยังกล่าวว่า กระบวนการทางพุทธิปัญญาท่ีน าเสนอ
โดยบลูมน าไปสู่ความเข้าใจของคนท่ัวไปว่า กระบวนการดังกล่าวไม่สามารถทับซ้อนหรือเหล่ือมล้ า 
กันได้ จะต้องบรรลุกระบวนการในระดับท่ีต่ ากว่าให้ได้ท้ังหมดก่อนจึงจะสามารถบรรลุถึงกระบวนการ
ในระดับท่ีสูงได้นั้น เป็นมาตรฐานท่ีเข้มงวดเกินไป ต่อมาในช่วงปี 1990s (Anderson and 
Krathwohl, 2001) ได้ท าการปรับปรุงการจ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษาใหม่เพ่ือให้ง่ายต่อการ
น าไปใช้งานและปรับปรุง และน าเสนอแนวคิดไว้ในหนังสือเร่ือง “A Taxonomy for Learning, 
Teaching and Assessing: A Revision of Bloom's Taxonomy of Educational Outcomes” 
ในป ี2001 ซ่ึงการปรับปรุงการจ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีน าเสนอโดย Anderson และ 
Krathwohl เป็นการปรับเปล่ียนจุดประสงค์ทางการด้านพุทธิปัญญาในสองประเด็นคือ 
การปรับเปล่ียนขั้นตอนและคาศัพท์ท่ีใช้ในกระบวนการพุทธิปัญญาและเพิ่มโครงสร้างจากมิติเดียว
เป็นสองมิติดังนี้ (Krathwohl, 2002) 
       1. การปรับเปล่ียนล าดับข้ันและค าศัพท์ท่ีใช้ในกระบวนการ 
พุทธิปัญญายังคงมี 6 กระบวนการเหมือนเดิมแต่ 3 กระบวนการแรกเปล่ียนช่ือเป็นจ า (Remember) 
เข้าใจ (Understand) และประยุกต์ใช้ (Apply) ส่วนสามกระบวนการหลังเปล่ียนช่ือท่ีมีลักษณะเป็น
ค านามไปเป็นค ากริยาและสลับท่ีกับระหว่างกระบวนการที่ 5 กับ 6 และสร้างสรรค์ (Create)  
เปล่ียนช่ือมาจากการสังเคราะห์ (Synthesis) (Krathwohl, 2002) ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 กระบวนการและค าศัพท์ของ Bloom แบบด้ังเดิมและแบบปรับปรุงใหม่ 
 

กระบวนการและค าศัพท์เดิม กระบวนการและค าศัพท์ใหม ่

1. ความรู้ (Knowledge) 1. จ า (Remember) 
2. ความเข้าใจ (Comprehension) 2. เข้าใจ (Understand) 

3. การน าไปใช้ (Application) 3. ประยุกต์ใช้ (Apply) 
4. การวิเคราะห์ (Analysis) 4. วิเคราะห์ (Analyze) 

5. การสังเคราะห์ (Synthesis) 5. ประเมินค่า (Evaluate) 
6. การประเมินค่า (Evaluation) 6. สร้างสรรค์ (Create) 

ท่ีมา : Krathwohl (2002) 
 
        ในการศึกษากระบวนการและค าศัพท์ใหม่ของกระบวนการทาง
พุทธิปัญญา อธิบายได้ดังนี้ 
         1. จ า (Remember) หมายถึงความสามารถในการดึงเอา
ความรู้ท่ีมีอยู่ในหน่วยความจ าระยะยาวออกมาแบ่งประเภทย่อยได้ 2 ลักษณะคือ 
          1.1 จ าได้ (Recognizing)  
          1.2 ระลึกได้ (Recalling)  
         2. เข้าใจ (Understand) หมายถึงความสามารถในการก าหนด
ความหมายของค าพูดตัวอักษรและการส่ือสารจากส่ือต่าง ๆ ท่ีเป็นผลมาจากการสอนแบ่งประเภท
ย่อยได้ 7 ลักษณะ คือ 
          2.1 ตีความ (Interpreting)  
          2.2 ยกตัวอย่าง (Exemplifying)  
          2.3 จ าแนกประเภท (Classifying)  
          2.4 สรุป (Summarizing)  
          2.5 อนุมาน (Inferring)  
          2.6 เปรียบเทียบ (Comparing) 
          2.7 อธิบาย (Explaining)  
         3. ประยุกต์ใช้ (Apply) หมายถึงความสามารถในการ
ด าเนินการหรือใช้ระเบียบวิธีการภายใต้สถานการณ์ท่ีก าหนดให้แบ่งประเภทย่อยได้ 2 ลักษณะ คือ 
          3.1 ด าเนินงาน (Executing)  
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          3.2 ใช้เป็นเครื่องมือ (Implementing)  
         4. วิเคราะห์ (Analyze) หมายถึงความสามารถในการแยก
ส่วนประกอบของส่ิงต่างๆและค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบความสัมพันธ์ระหว่างของ
ส่วนประกอบกับโครงสร้างรวมหรือส่วนประกอบเฉพาะแบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะ คือ 
          4.1 บอกความแตกต่าง (Differentiating)  
          4.2 จัดโครงสร้าง (Organizing)  
          4.3 ระบุคุณลักษณะ (Attributing) 
         5. ประเมินค่า (Evaluate) หมายถึงความสามารถในการ
ตัดสินใจโดยอาศัยเกณฑ์หรือมาตรฐานแบ่งประเภทย่อยได้ 2 ลักษณะคือ 
          5.1 ตรวจสอบ (Checking)  
          5.2 วิพากษ์วิจารณ์ (Critiquing)  
         6. สร้างสรรค์ (Create) หมายถึงความสามารถในการรวม
ส่วนประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกันด้วยรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงกันอย่างมีเหตุผลหรือท าให้ได้
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นต้นแบบ แบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะ คือ 
          6.1 สร้าง (Generating)  
          6.2 วางแผน (Planning)  
          6.3 ผลิต (Producing)  
       2. เปล่ียนโครงสร้างมิติเดียวเป็นสองมิติ Anderson และ Krathwohl 
ได้เพิ่มโครงสร้างในมิติด้านความรู้ (Knowledge Dimension) เข้ามาในโครงสร้างของจุดประสงค์
ทางการศึกษาด้านพุทธิปัญญา ท าให้โครงสร้างใหม่มีลักษณะเป็นสองมิติท่ีประกอบด้วยมิติด้าน
กระบวนการพุทธิปัญญาและมิติด้านความรู้ แสดงได้ดังตาราง 2 และอธิบายความหมายของมิติด้าน
ความรู้ท่ีเพิ่มเติมเข้ามาได้ ดังนี้ (Krathwohl, 2002) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  33 

ตาราง 2 โครงสร้างสองมิติของจุดประสงค์ทางการศึกษาของบลูมปรับปรุงใหม่ 
 

มิติด้านความรู้ 
(The Knowledge 

Dimension) 

มิติด้านกระบวนการ (The Cognitive Process Dimension) 

จ า 
(Remember) 

เข้าใจ 
(Understand) 

ประยุกต์ใช้ 
(Apply) 

วิเคราะห์ 
(Analyze) 

ประเมินค่า 
(Evaluate) 

สร้างสรรค์ 
(Create) 

A. ความรู้เกี่ยวกับ
ข้อเท็จจริง (Factual 
Knowledge) 

      

B. ความรู้เกี่ยวกับ
มโนทัศน์ 
(Conceptual 
Knowledge) 

      

C. ความรู้เกี่ยวกับ
วิธีด าเนินการ 
(Procedural 
Knowledge) 

      

D. ความรู้เกี่ยวกับ 
อภิปัญญา 
(Metacognitive 
Knowledge) 

      

ท่ีมา : Krathwohl (2002) 
 
        2.1 ความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริง (Factual Knowledge) หมายถึง
ส่วนประกอบพ้ืนฐานท่ีนักเรียนจะต้องรู้เพื่อความเข้าใจเก่ียวกับสาขาวิชาท่ีเรียนหรือใช้ในการ
แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องแบ่งประเภทย่อยได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 
         2.1.1 ความรู้เก่ียวกับศัพท์เฉพาะ (Knowledge of 
Terminology)  
         2.1.2 ความรู้เฉพาะเก่ียวกับรายละเอียดหรือส่วนประกอบ
(Knowledge of Specific Details and Elements) 
        2.2 ความรู้เก่ียวกับมโนทัศน์ (Conceptual Knowledge) 
หมายถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบพ้ืนฐานภายใต้โครงสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีการท างานร่วมกัน
แบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 
 



 

 

  34 

         2.2.1 ความรู้เก่ียวกับการแบ่งช้ันและจ าแนกประเภท  
(Knowledge of Classifications and Categories)  
         2.2.2 ความรู้เก่ียวกับหลักการและการสรุปอ้างอิง 
(Knowledge of Principles and Generalizations)  
         2.2.3 ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีโมเดลและโครงสร้าง (Knowledge 
of Theories, Models, and Structures)  
        2.3 ความรู้เก่ียวกับวิธีด าเนินการ (Procedural Knowledge) 
หมายถึงความรู้เก่ียวกับวิธีการท างานเช่นวิธีการหาความรู้ด้วยการสืบสวนสอบสวนและหลักเกณฑ์ใน
การใช้ทักษะขั้นตอนเทคนิคและวิธีการแบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะ คือ 
         2.3.1 ความรู้เก่ียวกับทักษะและขั้นตอนในเนื้อหาเฉพาะ 
(Knowledge of Subject- Specific Skills and Algorithms)  
         2.3.2 ความรู้เก่ียวกับเทคนิคและวิธีการในเนื้อหาเฉพาะ 
(Knowledge of Subject-Specific techniques and Methods)  
         2.3.3 ความรู้เก่ียวกับหลักเกณฑ์ท่ีใช้เป็นแนวทางในก าหนด
ระเบียบวิธีการท างานท่ีเหมาะสม (Knowledge of Criteria for Determining When to Use 
Appropriate Procedures)  
        2.4 ความรู้เก่ียวกับอภิปัญญา (Metacognitive Knowledge) 
หมายถึงความรู้เก่ียวกับความรู้ความเข้าใจท่ัวไปมีความตระหนักและมีความรู้เก่ียวกับการคิดของ
ตนเองแบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะคือ 
         2.4.1 ความรู้เก่ียวกับยุทธวิธี (Strategic Knowledge)  
         2.4.2 ความรู้เก่ียวกับความรู้ความเข้าใจในงานประกอบด้วย
สถานการณ์ท่ีเหมาะสมในการทางานและรู้เง่ือนไขในการทางาน (Knowledge About Cognitive 
Tasks, Including Appropriate Contextual and Conditional Knowledge)  
         2.4.3 ความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-Knowledge) 
     ทฤษฎีเกสตัลท์ (Gestalt Theory) 
      Gestalt เป็นศัพท์ในภาษาเยอรมันมีความหมายว่า “แบบแผน” หรือ 
“รูปร่าง”(Form or Pattern) ซ่ึงในความหมายของทฤษฎี หมายถึง .”ส่วนรวม” (Whole-Ness) 
แนวความคิดหลักของทฤษฎีนี้ก็คือ ส่วนรวมมิใช่เป็นเพียงผลรวมของส่วนย่อย ส่วนรวมเป็นส่ิงท่ี
มากกว่าผลรวมของส่วนย่อย (The Whole is More than the Sum of the Parts) กฎการเรียนรู้
ของทฤษฎีนี้สรุปได้ดังนี้ (Bigge, 1982) 
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     ทฤษฎีการเรียนรู้ 
      1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางความคิดซ่ึงเป็นกระบวนภายในตัวของ
มนุษย์ 
      2. บุคคลจะเรียนรู้จากส่ิงเร้าท่ีเป็นส่วนรวมได้ดีกว่าส่วนย่อย 
      3. การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ 
     การรับรู้ (Perception) การรับรู้เป็นกระบวนการที่บุคคลใช้ประสาทสัมผัสรับ
ส่ิงเร้าแล้วโยนเข้าสู่สมองเพ่ือผ่านเข้าสู่กระบวนความคิด สมองหรือจิตจะใช้ประสบการณ์เดิม
ตีความหมายของส่ิงเร้าและแสดงปฏิกิริยาตอบสนองออกไปตามท่ีสมอง/จิต ตีความหมาย 
     การหยั่งเห็น (Insight) เป็นการค้นพบหรือการเกิดความเข้าใจในช่องทาง
แก้ปัญหาอย่างเฉียบพลันทันที อันเนื่องมาจากผลการพิจารณาปัญหาโดยส่วนรวม และการใช้
กระบวนการทางความคิดและสติปัญญาของบุคคลนั้น 
     กฎการจัดระเบียบการเรียนรู้ (Perception) ของทฤษฎีเกสตัลท์มี ดังนี้ 
      1. กฎการรับรู้ส่วนรวมและส่วนย่อย (Law of Pragnanz) ประสบการณ์
เดิมมีอิทธิหลต่อการรับรู้ของบุคคล การรับรู้ของบุคคลต่อส่ิงเร้าเดียวกันอาจแตกต่างกันได้ 
เพราะการใช้ประสบการณ์เดิมมารับรู้ส่วนรวมและส่วนย่อยต่างกัน 
      2. กฎแห่งความคล้ายคลึง ( Law of Similarity) ส่ิงเร้าใดท่ีมีลักษณะ
เหมือนกัน หรือคล้ายคลึงกัน บุคคลมักรับรู้เป็นพวกเดียวกัน 
      3. กฎแห่งความใกล้เคียง (Law of Proximity) แม้ส่ิงเร้าท่ีมีความ
ใกล้เคียงกันบุคคลมักรับรู้เป็นพวกเดียวกัน 
      4. กฎแห่งความสมบูรณ์ (Law of Closure )แม้ส่ิงเร้าท่ีบุคคลรับรู้ 
ยังไม่สมบูรณ์ แต่บุคคลสามารถรับรู้ในลักษณะสมบูรณ์ได้ถ้าทุกคนมีประสบการณ์เดิมในส่ิงเร้านั้น 
      5. กฎแห่งความต่อเนื่อง ส่ิงเร้าท่ีมีความต่อเนื่องกันหรือมีทิศทาง 
ไปในแนวเดียวกัน บุคคลมักรับรู้เป็นพวกเดียวกันหรือเร่ืองเดียวกันหรือเป็นเหตุผลกัน  
      6. บุคคลมักมีความคงท่ีในความหมายของส่ิงท่ีรับรู้ตามความเป็นจริง 
กล่าวคือ เม่ือบุคคลรับรู้ส่ิงเร้าในภาพรวมแล้วจะมีความคงท่ีในการรับรู้ส่ิงนั้นในลักษณะเป็นภาพรวม
ดังกล่าว ถึงแม้ว่าส่ิงเร้านั้นจะได้เปล่ียนแปรไปเม่ือรับรู้ในแง่มุมอ่ืน เช่น เม่ือเห็นปากขวดกลมเรา
มักจะเห็นว่ามันกลมเสมอ ถึงแม้ว่าในการมองบางมุม ภาพที่เห็นจะเป็นรูปวงรีก็ตาม 
     การรับรู้ของบุคคลอาจผิดพลาด บิดเบือน ไปจากความเป็นจริงได้ 
เนื่องมาจากลักษณะของการจัดกลุ่มส่ิงเร้าท่ีท าให้เกิดการลวงตา 
     การเรียนรู้แบบหยั่งเห็น Kohler ได้สังเกตการณ์เรียนรู้ของลิงในการทดลอง 
ลิงพยายามหาวิธีท่ีจะเอากล้วยซ่ึงแขวนอยู่สูงเกินกว่าท่ีจะเอ้ือมถึงได้ ในท่ีสุดลิงเกิดความคิดท่ีจะเอา
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ไม้ไปสอยกล้วยท่ีแขวนเอามากินได้ สรุปได้ว่า ลิงมีการเรียนรู้แบบหยั่งเห็น การหยั่งเห็นเป็นการ
ค้นพบ หรือเกิดความเข้ใจในช่องทางแก้ปัญหาอย่างฉับพลันทันที อันเนื่องมาจากผลการพิจารณา
ปัญหาโดยส่วนรวมและการใช้กระบวนการทางความคิดและสติปัญญาของบุคคลนั้นในการเช่ือมโยง
ประสบการณ์เดิมกับปัญหาหรือ สถานการณ์ท่ีเผชิญ ดังนั้นปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้แบบหยั่งเห็นก็
คือ ประสบการณ์ หากมีประสบการณ์สะสมไว้มาก การเรียนรู้แบบหยั่งเห็นก็จะสะสมไว้มาก การ
เรียนรู้แบบหยั่งเห็นก็จะเกิดขึ้นได้มากเช่นกัน 
     หลักการจัดการศึกษา/การสอน 
      1. กระบวนการคิดเป็นกระบวนการส าคัญในการเรียนรู้ การส่งเสริม
กระบวนการคิดจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคัญในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
      2. การสอนโดยการเสนอภาพรวมเพ่ือให้ผู้เรียนเห็นและเข้าใจ 
ก่อนการเสนอส่วนย่อยจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
      3. การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบการณ์มาก ได้รับประสบการณ์ 
ท่ีหลากหลายจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถคิดแก้ปัญหาและคิดริเริ่มได้มากขึ้น 
      4. การจัดประสบการณ์ใหม่ ให้มีความสัมพันธ์กับประสบการณ์เดิม 
ของผู้เรียนจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีและง่ายข้ึน 
      5. การจัดระเบียบส่ิงเร้าท่ีต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี คือ 
การจัดกลุ่มส่ิงเร้าท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน 
      6. ในการสอน ครูไม่จ าเป็นต้องเสียเวลาเสนอเนื้อหาท้ังหมดท่ีสมบูรณ์ ครู
สามารถเสนอเนื้อหาแต่เพียงบางส่วนได้ หากผู้เรียนสามารถใช้ประสบการณ์เดิมมาเติมให้สมบูรณ์ 
      7. การเสนอบทเรียนหรือเน้อหาควรจัดให้มีความต่อเนื่องกัน จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีและรวดเร็ว 
      8. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีหลากหลาย จะช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้แบบหยั่งเห็นได้มากขึ้น 
    3.2 ความหมายของการคิดวิเคราะห์  
     การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการคิดไว้ ดังนี้ 
      Bloom (1956) ให้ความหมายการคิดวิเคราะห์ เป็นความสามารถในการ
แยกแยะเพ่ือหาส่วนย่อยของเหตุการณ์เร่ืองราวหรือเนื้อหาต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยอะไร มีความส าคัญ
อย่างไร อะไรเป็นเหตุอะไรเป็นผล และท่ีเป็นอย่างนั้นอาศัยหลักการของอะไร  
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      Dewey (1933) ให้ความหมายการคิดวิเคราะห์ หมายถึง การคิดอย่าง
ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง โดยอธิบายขอบเขตการคิดวิเคราะห์ว่าเป็นการคิดท่ีเริ่มต้นจากสถานการณ์ท่ีมี
ความยุ่งยาก และส้ินสุดลงด้วยสถานการณ์ท่ีมีความชัดเจน 
      Watson and Glaser (1964) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่า 
เป็นส่ิงท่ีเกิดจากส่วนประกอบของทัศนคติ ความรู้และทักษะ โดยทัศนคติเป็นการแสดงออกทางจิตใจ 
ต้องการสืบค้นปัญหาท่ีมีอยู่ ความรู้จะเก่ียวข้องกับการใช้เหตุผลในการประเมินสถานการณ์การสรุป
ความอย่างเท่ียงตรงและการเข้าใจในความเป็นนามธรรม ส่วนทักษะจะประยุกต์รวมอยู่ในทัศนคติ
และความรู้ 
      Ennis (1985) ได้ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ เป็นการประเมิน
ข้อความได้ถูกต้อง เป็นการคิดแบบตรึกตรองและมีเหตุผล เพ่ือการตัดสินใจก่อนท่ีจะเช่ือหรือก่อนท่ี
จะลงมือปฏิบัติ 
      เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2546) ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่า
เป็นความสามารถในการจ าแนกแจกแจงและแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือ 
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ซ่ึงอาจจะเป็นวัตถุ ส่ิงของ เร่ืองราว หรือเหตุการณ์ และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้นเพ่ือค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
      ชาตรี ส าราญ (2548) ได้ให้ความหมายของการคิดวิเคราะห์ว่า  
การคิดวิเคราะห์คือ การรู้จักพิจารณา ค้นหาใคร่ครวญ ประเมินค่าโดยใช้เหตุผลเป็นหลักในการหา
ความสัมพันธ์เช่ือมโยง หล่อหลอมเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบอย่างสมเหตุสมผล 
ก่อนท่ีจะตัดสินใจ 
      ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายค าว่า “คิด” หมายความว่า 
ท าให้ปรากฏเป็นรูป หรือประกอบให้เป็นรูปหรือเป็นเร่ืองขึ้นในใจ ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคะเน
ค านวณ มุ่ง จงใจ ต้ังใจ ส่วนค าว่า “วิเคราะห์” มีความหมายว่าใคร่ครวญ แยกออกเป็นส่วน ๆ  
เพ่ือศึกษาให้ถ่องแท้ ดังนั้นค าว่า คิดวิเคราะห์ จึงมีความหมายว่า เป็นการใคร่ครวญ ตรึกตรอง 
อย่างละเอียดรอบคอบแยกเป็นส่วน ๆ ในเร่ืองราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล โดยหาจุดเด่น จุดด้อยของ
เร่ืองนั้น ๆ และเสนอแนะส่ิงท่ีเหมาะสมอย่างมีความเป็นธรรมและเป็นไปได้ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ
การคิดวิเคราะห์จึงสามารถกระท าได้โดยการฝึกทักษะการคิดและให้นักเรียนมีโอกาสได้คิดวิเคราะห์ 
สามารถเสนอความคิดของตนและอภิปรายร่วมกันในกลุ่มอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยครูและนักเรียน
ต่างยอมรับเหตุผลและความคิดของแต่ละคน โดยเช่ือว่า ไม่มีค าตอบท่ีถูกต้องเพียงค าตอบเดียว 
      สรุปได้ว่า การคิดวิเคราะห์หมายถึง การพิจารณาส่ิงต่าง ๆ ในส่วนย่อย ๆ 
การจ าแนก และรวบรวมเป็นหมวดหมู่ แล้วน ามาเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของความรู้โดยใช้หลักของ
เหตุผลในการประเมินคุณค่าและตีความข้อมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจหรือแก้ปัญหา 
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    3.3 ลักษณะของการคิดวิเคราะห์ 
     Bl๐๐m (1956) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็นการแยกแยะเพ่ือหาส่วนย่อย
ของเหตุการณ์ เร่ืองราว หรือเนื้อหาต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยอะไร มีความส าคัญอย่างไร อะไรเป็นเหตุ 
อะไรเป็นผล และเป็นอย่างนั้นอาศัยหลักการใด การคิดวิเคราะห์แบ่งย่อยเป็น 3 อย่างดังนี้ 
      1. การวิเคราะห์ความส าคัญ หมายถึง การแยกแยะส่ิงท่ีก าหนดมาให้ว่า
อะไรส าคัญหรือจ าเป็นหรือมีบทบาทมากท่ีสุด ตัวไหนเป็นเหตุ ตัวไหนเป็นผล 
      2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ หมายถึง การค้นหาความสัมพันธ์ย่อย ๆ 
ของเร่ืองราวหรือเหตุการณ์นั้นเก่ียวพันกันอย่างไร สอดคล้องหรือขัดแย้งกันอย่างไร 
      3. การวิเคราะห์หลักการ หมายถึง การค้นหาโครงสร้างของระบบและ
ส่ิงของ เร่ืองราวและการกระท าต่าง ๆ ว่าส่ิงเหล่านั้นรวมกันจนด ารงสภาพเช่นนั้นอยู่ได้เนื่องด้วยอะไร 
โดยยึดอะไรเป็นหลักเป็นแกนกลาง มีส่ิงใดเป็นตัวเช่ือมโยง ยึดถือหลักการใด มีเทคนิคอย่างไร หรือ
ยึดคติใด 
     Marzano (2001) ได้แบ่งลักษณะการคิดวิเคราะห์ เป็น 5 อย่าง ดังนี้ 
      1. การจับคู่ (Matching)หมายถึง การระบุความเหมือนและความต่าง
ระหว่างส่วนประกอบของแนวคิดหรือส่ิงต่าง ๆ ออกเป็นแต่ละส่วนให้เข้าใจง่ายอย่างมีหลักเกณฑ์ 
      2. การจัดหมวดหมู่ (Classification) หมายถึง การประมวลความรู้ 
เพ่ือการจัดเรียงล าดับและประเภทของแนวคิดหลักหรือความเห็นให้เป็นหมวดหมู่ท่ีมีความหมาย 
สามารถจัดกลุ่มท่ีมีหลักการและลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน 
      3. การวิเคราะห์ข้อผิดพลาด (Error Analysis) หมายถึง การคิดเชิงตรรกะ
และการประเมินความเป็นเหตุเป็นผลของแนวคิดหรือส่ิงต่างๆ จากมุมมองใดมุมมองหนึ่ง เป็นการ
ระบุข้อผิดพลาดและข้อบกพร่องจากสถานการณ์ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมต่างๆ 
      4. การสรุปเป็นหลักเกณฑ์ท่ัวไป (Generalizing) หมายถึง การอุปมาน 
(Induction) คือ การให้เหตุผลจากส่ิงท่ีเฉพาะเจาะจงไปสู่การสรุปส่ิงท่ัว ๆ ไป และการอนุมาน 
(Deduction) คือ การให้เหตุผลจากส่ิงท่ัวไปมาสรุปส่ิงท่ีเฉพาะเจาะจง รวมท้ังการอ้างอิงถึงเพ่ือน ามา
ก าหนดเป็นหลักการหรือกฎซ่ึงสามารถทดสอบในเหตุการณ์ท่ีเจาะจงหรือแนวคิดหลักได้ 
      5. การสรุปเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ (Specifying) หมายถึง การน าหลักการ
ท่ัวไปท่ีมีอยู่แล้วไปสรุปเป็นหลักการใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจง และสรุปได้ว่าหลักการใหม่นั้นเป็นข้อควร
ปฏิบัติหรือไม่อย่างไร 
     เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2546) กล่าวถึง ลักษณะของการคิดวิเคราะห์และ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการคิดวิเคราะห์ไว้ว่า การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีประกอบเป็นการคิดวิเคราะห์



 

 

  39 

แตกต่างไปตามทฤษฎี การเรียนรู้ โดยท่ัวไปสามารถแยกแยะกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการคิดวิเคราะห์ 
ได้ดังนี้ 
      1. การสังเกต จากการสังเกตข้อมูลมากๆ สามารถสร้างเป็นข้อเท็จจริงได้ 
      2. ข้อเท็จจริง จากกการรวบรวมข้อเท็จจริง และการเช่ือมโยงข้อเท็จจริง
บางอย่างท่ีขาดหายไป สามารถท าให้มีการตีความได้ 
      3. การตีความ เป็นการทดสอบความเท่ียงตรงของการอ้างอิง จึงท าให้เกิด
การต้ังข้อตกลงเบ้ืองต้น 
      4. การต้ังข้อตกลงเบ้ืองต้น ท าให้สามารถมีความคิดเห็น 
      5. ความคิดเห็น เป็นการแสดงความคิดจะต้องมีหลักและเหตุผลเพ่ือ
พัฒนาข้อวิเคราะห์ 
     นอกจากนั้น เป็นกระบวนการที่อาศัยองค์ประกอบเบ้ืองต้นทุกอย่างร่วมกัน 
โดยท่ัวไปนักเรียนจะไม่เห็นความแตกต่างระหว่างการสังเกตและข้อเท็จจริง หากนักเรียนเข้าใจถึง
ความแตกต่างก็จะท าให้นักเรียนเริ่มพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้ 
     เสง่ียม โตรัตน์ (2546) กล่าวถึง ลักษณะของการคิดวิเคราะห์ของการคิด
วิเคราะห์ ไว้ว่า การคิดวิเคราะห์ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ คือ ทักษะในการ
จัดระบบข้อมูล ความเช่ือถือได้ของข้อมูล และการใช้ทักษะเหล่านั้นอย่างมีปัญญาเพ่ือการชี้น า
พฤติกรรมดังนั้น การคิดวิเคราะห์จึงมีลักษณะต่อไปนี้ 
      1. การคิดวิเคราะห์จะไม่เป็นเพียงการรู้หรือการจ าข้อมูลเพียงอย่างเดียว 
เพราะการคิดวิเคราะห์จะเป็นการแสวงหาข้อมูลและการน าข้อมูลไปใช้ 
      2. การคิดวิเคราะห์ไม่เพียงแต่การมีทักษะเท่านั้น แต่การคิดวิเคราะห์
จะต้องเก่ียวกับการใช้ทักษะอย่างต่อเนื่อง 
      3. การคิดวิเคราะห์ไม่เพียงแต่การฝึกทักษะอย่างเดียวเท่านั้น แต่จะต้องมี
ทักษะท่ีจะต้องค านึงถึงผลท่ียอมรับได้ 
     สุวิทย์ มูลค า (2548) ได้จ าแนกลักษณะของการคิดวิเคราะห์ไว้เป็น 3 ด้าน 
คือ 
      1. การวิเคราะห์ส่วนประกอบ เป็นความสามารถในการแยกแยะค้นหา
ส่วนประกอบท่ีส าคัญของส่ิงหรือเร่ืองราวต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ส่วนประกอบของพืช หรือ
เหตุการณ์ต่างๆตัวอย่างค าถาม เช่น อะไรเป็นสาเหตุส าคัญของการระบาดไข้หวัดนกในประเทศไทย 
      2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เป็นความสามารถในการหาความสัมพันธ์
ของส่วนส าคัญต่างๆ โดยระบุความสัมพันธ์ระหว่างความคิด ความสัมพันธ์ในเชิงเหตุผล  



 

 

  40 

หรือความแตกต่างระหว่างข้อโต้แย้งท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้อง ตัวอย่างค าถาม เช่น การพัฒนา
ประเทศกับการศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างไร 
      3. การวิเคราะห์หลักการ เป็นความสามารถในการหาหลักความสัมพันธ์
ส่วนส าคัญในเร่ืองนั้นๆ ว่าสัมพันธ์กันอยู่โดยอาศัยหลักการใด ตัวอย่างค าถาม เช่น หลักการส าคัญ
ของศาสนาพุทธ ได้แก่อะไร 
     จะเห็นได้ว่า การวิเคราะห์นั้นจะต้องก าหนดส่ิงท่ีจะต้องวิเคราะห์ ก าหนด
จุดประสงค์ท่ีต้องการจะวิเคราะห์ แล้วจึงวิเคราะห์อย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้วิธีการพิจารณาแยกแยะ 
เทคนิควิธีการในการวิเคราะห์ เพ่ือรวบรวมประเด็นส าคัญหาค าตอบให้กับค าถาม โดยมีลักษณะของ
การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ วิเคราะห์ความส าคัญและวิเคราะห์หลักการของเร่ืองราวหรือเหตุการณ์
ต่างๆ 
      1. การคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ได้แก่ การเช่ือมโยงข้อมูล ตรวจสอบ
แนวคิดส าคัญและความเป็นเหตุเป็นผล แล้วน ามาหาความสัมพันธ์และข้อขัดแย้งในแต่ละสถานการณ์
ได้ 
      2. การคิดวิเคราะห์ความส าคัญ ได้แก่ การจ าแนกแยกแยะความแตกต่าง
ระหว่างข้อเท็จจริงและสมมติฐานแล้วน ามาสรุปความได้ 
      3. การคิดวิเคราะห์หลักการ ได้แก่ การวิเคราะห์รูปแบบ โครงสร้าง 
เทคนิค วิธีการและการเช่ือมโยงความคิดรวบยอด โดยสามารถแยกความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริง
และทัศนคติของผู้เขียนได้ 
     ไพรินทร์ เหมบุตร (2549) กล่าวถึง ลักษณะของการคิดวิเคราะห์
ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 
      1. การมีความเข้าใจ และให้เหตุผลแก่ส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์  
เพ่ือแปลความส่ิงนั้น ซ่ึงขึ้นอยู่กับความรู้ ประสบการณ์ และค่านิยม 
      2. การตีความ ความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองท่ีจะวิเคราะห์ 
      3. การช่างสังเกต ช่างถาม ขอบเขตของค าถาม ยึดหลัก 5 W 1 H คือ 
ใคร (Who) อะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) อย่างไร (How) เพราะเหตุใด (Why) 
      4. ความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ใช้ค าถามค้นหาค าตอบ หาสาเหตุ หาการ
เช่ือมโยง ส่งผลกระทบ วิธีการ ขั้นตอน แนวทางแก้ปัญหา คาดการณ์ข้างหน้าในอนาคตลักษณะของ
การคิดวิเคราะห์   
    3.4 องค์ประกอบของการคิดวิเคราะห์ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2548) กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย 
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      1. การตีความ ความเข้าใจ และให้เหตุผลแก่ส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ 
เพ่ือแปลความของส่ิงนั้นขึ้นกับความรู้ประสบการณ์และค่านิยม 
      2. การมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองท่ีจะวิเคราะห์ 
      3. การช่างสังเกต สงสัย ช่างถาม ขอบเขตของค าถาม ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การคิดเชิงวิเคราะห์จะยึดหลัก 5 W 1 H คือ ใคร (Who) อะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร 
(When) ท าไม (Why) อย่างไร (How) 
      4. การหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (ค าถาม) ค้นหาค าตอบได้ว่า  
อะไรเป็นสาเหตุให้เร่ืองนั้นเช่ือมกับส่ิงนี้ได้อย่างไร เร่ืองนี้ใครเก่ียวข้อง เม่ือเกิดเร่ืองนี้ส่งผลกระทบ
อย่างไรมีองค์ประกอบใดบ้างท่ีน าไปสู่ส่ิงนั้น มีวิธีการ ขั้นตอนการท าให้เกิดส่ิงนี้อย่างไร มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาอย่างไรบ้าง ถ้าท าเช่นนี้จะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต ล าดับเหตุการณ์นี้ดูว่าเกิดขึ้นได้อย่างไร
เขาท าส่ิงนี้ได้อย่างไร ส่ิงนี้เก่ียวข้องกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างไร 
     การคิดวิเคราะห์เป็นกระบวนการที่ใช้ปัญญา หรือใช้ความคิดน าพฤติกรรม 
ผู้ท่ีคิดวิเคราะห์เป็น จึงสามารถใช้ปัญญาน าชีวิตได้ในทุกๆ สถานการณ์ เป็นบุคคลท่ีไม่โลภไม่เห็นแก่
ตัวไม่ยึดเอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง มีเหตุผล ไม่มีอคติ มีความยุติธรรม และพร้อมท่ีจะสร้างสันติสุขใน
ทุกโอกาส การคิดวิเคราะห์จะต้องอาศัยองค์ประกอบท่ีส าคัญสองเร่ือง คือ เร่ืองความสามารถในการ
ให้เหตุผลอย่างถูกต้องกับเทคนิคการต้ังค าถามเพ่ือใช้ในการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงท้ังสองเร่ืองมีความส าคัญ
ต่อการคิดวิเคราะห์เป็นอย่างยิ่ง 
     จากการศึกษาลักษณะของการคิดวิเคราะห์มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้
แนวคิดไว้แตกต่างกัน ซ่ึงผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวคิดได้ ดังนี้ 
      การวิเคราะห์ความส าคัญ หมายถึง การใช้ทักษะการสังเกต เพ่ือศึกษา  
ท าความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการคิด การจัดระบบของข้อมูล อีกท้ังการตีความท่ีอยู่ในหลักเหตุผล
เพ่ือแยกแยะความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและสมมติฐานแล้วน ามาสรุปความได้ 
      การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ หมายถึง การใช้ทักษะการสังเกต เพ่ือศึกษา
ท าความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการคิด การจัดระบบของข้อมูล อีกท้ังการตีความท่ีอยู่ในหลักเหตุผล
เพ่ือหาความสัมพันธ์ของส่วนส าคัญต่าง ๆ โดยระบุความสัมพันธ์ระหว่างความคิด สามารถเช่ือมโยง
ความคิดและบอกความสัมพันธ์ในเชิงเหตุผล หรือความแตกต่างระหว่างข้อโต้แย้งท่ีเก่ียวข้อง 
และไม่เก่ียวข้องได้  
      การวิเคราะห์หลักการ หมายถึง การใช้ทักษะการสังเกต เพ่ือศึกษาท า
ความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการคิด การจัดระบบของข้อมูล อีกท้ังการตีความท่ีอยู่ในหลักเหตุผล 
เพ่ือค้นหาหลักการหรือความคิดรวบยอด ซ่ึงเป็นความสามารถในการหาหลักความสัมพันธ์ส่วนส าคัญ
ในเร่ืองนั้น ๆ ว่าสัมพันธ์กันอยู่โดยอาศัยหลักการใด 
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     กล่าวโดยสรุปลักษณะของการคิดวิเคราะห์ เป็นความสามารถในการใช้ทักษะ
การสังเกต เพ่ือศึกษาท าความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการคิด การจัดระบบของข้อมูล อีกท้ัง 
การตีความท่ีอยู่ในหลักเหตุผลท่ีจ าเป็นต่อกระบวนการการเรียนรู้ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ความส าคัญ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลักการ 
    3.5 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห ์
     แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
มีผู้ศึกษาวิธีและเทคนิคการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เนื่องจากวิธีการคิดวิเคราะห์ 
มีการปฏิบัติตามหลักการเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบและมีความส าคัญอย่างยิ่งอีกท้ังทักษะ 
การคิดวิเคราะห์เป็นทักษะของการน าไปปรับแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ 
มีนักวิชาการที่ศึกษาข้อมูลจากอดีตจนถึงปัจจุบันได้อธิบายไว้หลายประเด็นดังนี้ 
     สุมน อมรวิวัฒน์ (2541) ได้กล่าวว่า วิธีการคิดวิเคราะห์เป็นการพัฒนาทักษะ
คิดวิเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับทางวิทยาศาสตร์ที่เน้นถึงกระบวนการการคิดเพ่ือแก้ปัญหาการคิด
วิพากษ์วิจารณ์ การคิดตีความ การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การคิดแบบย้อนทวนการคิดจ าแนก
แยกแยะ การคิดเช่ือมโยงสัมพันธ์และการคิดจัดอันดับ 
     ประเวศ วะสี (2548) ได้กล่าวว่า ในการเรียนรู้ต้องให้นักเรียนได้มีโอกาส 
ฝึกคิด ฝึกต้ังค าถาม เพราะค าถามเป็นเครื่องมือในการได้มาซ่ึงความรู้ควรให้ผู้เรียนฝึกการ ถาม-ตอบ 
ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความกระจ่างในเร่ืองท่ีศึกษารวมท้ังได้ฝึกการใช้เหตุผล การวิเคราะห์ 
และการสังเคราะห์ ฝึกค้นหาค าตอบจากเร่ืองท่ีเรียน 
     วีระ สุดสังข์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการคิดสามารถฝึกสมองให้มีทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ให้พัฒนาขึ้น สามารถฝึกตามข้ันตอนได้ดังนี้ 
      1. ก าหนดส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ เป็นการก าหนดวัตถุ ส่ิงของ เร่ืองราว
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือเป็นต้นเร่ืองท่ีจะใช้วิเคราะห์ 
      2. ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดประเด็นสงสัยจาก
ปัญหาหรือส่ิงท่ีวิเคราะห์ อาจจะก าหนดเป็นค าถามหรือก าหนดวัตถุประสงค์การวิเคราะห์ เพ่ือค้นหา
ความจริงสาเหตุหรือความส าคัญ 
      3. ก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ เพ่ือใช้แยกส่วนประกอบของส่ิงท่ี
ก าหนดให้ เช่นเกณฑ์ในการจ าแนกส่ิงท่ีมีความเหมือนกันหรือแตกต่างกัน 
      4. ก าหนดการพิจารณาแยกแยะ เป็นการก าหนดการพินิจพิเคราะห์ 
แยกแยะ และกระจายส่ิงท่ีก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อย ๆ โดยอาจใช้เทคนิคค าถาม 5 W 1 H 
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ประกอบด้วย What(อะไร) Where (ท่ีไหน) When (เม่ือไร) Why (ท าไม) Who (ใคร) และ How 
(อย่างไร) 
      5. สรุปค าตอบ เป็นการรวบรวมประเด็นท่ีส าคัญเพ่ือหาข้อสรุปเป็น
ค าตอบหรือตอบปัญหาของส่ิงท่ีก าหนดให ้
     Gagne (1977) กล่าวถึง การเรียนรู้ที่เป็นทักษะทางปัญญาประกอบด้วย  
4 ทักษะย่อย ซ่ึงแต่ละระดับเป็นพื้นฐานของกันและกันตามล าดับ ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ที่เป็น
การเช่ือมโยงส่ิงเร้ากับการตอบสนองและความต่อเนื่องของการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นลูกโซ่ซ่ึงทักษะย่อย
แต่ละระดับ ได้แก่ 
      1. การจ าแนกแยกแยะ หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะคุณสมบัติ
ทางกายภาพของวัตถุต่าง ๆ ท่ีรับรู้เข้ามาว่าเหมือนหรือไม่เหมือนกัน 
      2. การสร้างความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการจัดกลุ่มวัตถุ
หรือส่ิงต่าง ๆ โดยระบุคุณสมบัติร่วมกันของวัตถุส่ิงนั้นๆ ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีท าให้กลุ่มวัตถุหรือ 
ส่ิงต่าง ๆ เหล่านั้นต่างจากกลุ่มวัตถุหรือส่ิงอ่ืน ๆ ในระดับรูปธรรม และระดับนามธรรมท่ีก าหนดขึ้น  
ในสังคมหรือวัฒนธรรมต่างๆ 
      3. การสร้างกฎ หมายถึง ความสามารถในการน าความคิดรวบยอดต่าง ๆ 
มารวมเป็นกลุ่ม ต้ังเป็นกฎเกณฑ์ขึ้น เพ่ือให้สามารถสรุปอ้างอิง และตอบสนองต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ  
ได้อย่างถูกต้อง 
      4. การสร้างกระบวนการหรือกฎขั้นสูง หมายถึงความสามารถในการน า
กฎหลายๆ ข้อท่ีสัมพันธ์กันมาประมวลเข้าด้วยกัน ซ่ึงน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจท่ีซับซ้อนยิ่งขึ้น  
     Jarolimek (1997) ได้กล่าวว่า วิธีการคิดวิเคราะห์สามารถสอนได้ 
เพราะเป็นเร่ืองความรู้ ความเข้าใจ และทักษะท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางสมองตามทฤษฎีของ Bloom 
ว่าด้วยการอธิบายข้ันตอนและการเริ่มจากความรู้ความเข้าใจ การน าไปใช้ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของ 
การสอนให้เกิดพุทธิพิสัยระดับต่ า ส่วนท่ีอยู่ในระดับสูงคือ การวิเคราะห์การสังเคราะห์  
และการประเมินผลในส่วนของการวิเคราะห์ยังได้แยกแยะพฤติกรรมการเรียนรู้คือความสามารถท่ีจะ
น าความคิดต่าง ๆ มารวมกันเพ่ือนเกิดมโนทัศน์ใหม่ ๆ เพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ   
    อาจสรุปได้ว่า การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ท าได้โดยการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ เทคนิคการสอนตามข้ันตอนอย่างมีระบบจะช่วยให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ซ่ึงในขณะเดียวกันกระบวนการทางสมองมีการปฏิบัติตามล าดับ
ขั้นตอน เริ่มจากความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ มีการเช่ือมโยงส่ิงเร้ากับการตอบสนองของการคิด
โดยฝึกคิด ฝึกต้ังค าถาม ก าหนดส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ การคิดตีความ การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์
การคิดแบบย้อนทวน การคิดจ าแบบแยกแยะ การคิดเช่ือมโยงสัมพันธ์และการคิดจัดอันดับ 
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เป็นการปฏิบัติตามหลักการเป็นขั้นตอนคือ การก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักการ
พิจารณาแยกแยะและสรุปหาค าตอบ 
  4. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   ในการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และลักษณะของการคิดวิเคราะห์ จากทฤษฏี แนวคิด 
และนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 
    Mager (1975) ท่ีได้ต้ังค าถามพื้นฐานส าหรับนักออกแบบการเรียนการสอนท่ี
จะต้องหาค าตอบ ดังนี้ 
     1. เราก าลังจะไปไหน (อะไรคือเปูาหมายของการเรียนการสอน) 
     2. เราจะบรรลุเปูาหมายได้อย่างไร (อะไรคือกลยุทธ์และส่ือกลาง) 
     3. เราจะรู้ได้อย่างไรว่าบรรลุเปูาหมายแล้ว (เครื่องมือการประเมินเป็น
อย่างไร เราจะประเมินและปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์การสอนอย่างไร) 
    จากค าถามข้างต้นน ามาก าหนดเป็นกิจกรรมท่ีจะต้องปฏิบัติในกระบวนการ
ออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ส าหรับผู้เรียน เป็น 3 ขั้นตอน 
ท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน ดังนี้ 
     1. ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์การเรียนการสอน เพ่ือก าหนดเปูาหมายท่ีจะไป ส่ิงท่ี
ผู้ประเมินควรวิเคราะห์ได้แก่สภาพแวดล้อมหรือบริบทในการเรียนรู้ (Learning Contexts) ตัวผู้เรียน 
(Learner) และภาระงาน (Learning task) หรือส่ิงท่ีผู้เรียนควรรู้และควรท าได้ 
     2. ขั้นที่ 2 การออกแบบการเรียนการสอน เพ่ือตอบค าถามว่าเราจะไปถึง
เปูาหมายได้อย่างไรขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้ออกแบบการเรียนการสอนจะต้องพิจารณาถึงส่ือและกิจกรรม 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีใช้สร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน นอกจากนั้นยังต้องค านึงถึงการจัดล าดับ
ก่อนหลังของการน าเสนอกิจกรรมและการบริหารชั้นเรียน เช่น จะจัดให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างไร เช่น 
การเรียนเป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย หรือการเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น ขั้นนี้จึงเป็นขั้นที่ผู้ออกแบบต้อง
พิจารณาว่าจะด าเนินการเรียนการสอนอย่างไร 
     3. ขั้นที่ 3 การประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือตอบค าถามว่าจะรู้ได้
อย่างไรว่าไปถึงเปูาหมายแล้วขั้นนี้เป็นการประเมินท้ังการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
การประเมินผลสามารถแบ่งได้เป็น 2 ระยะ คือ การประเมินระหว่างด าเนินการหรือการประเมิน
ความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) คือ 
การประเมินหลังเสร็จส้ินการด าเนินการ การประเมินความก้าวหน้ามีจุดมุ่งหมายเพื่อน าข้อมูลมาใช้ใน
การพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ส่วนการประเมินผลสรุปมีจุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินผลการ
ด าเนินการและตัดสินผลการเรียนรู้ว่าได้บรรลุเปูาหมายอย่างไร    
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    จิติมา วรรณศรี (2552) ได้เสนอศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้านการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงครูต้องมีความสามารถในด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนออกแบบ
และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง 
ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้ สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ สามารถออกแบบและสร้างส่ือในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง
เลือกวิธีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินได้อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับการวัดประเมิน 
    ทิศนา แขมมณี (2552) ได้เสนอแนะการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
กระบวนการคิด (Thinking–Based Instruction) ดังนี้   
     หลักการ กระบวนการคิด เป็นกระบวนการทางสติปัญญาซ่ึงอาศัยส่ิงเร้าและ
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมการฝึกทักษะการคิด การใช้ลักษณะการคิดแบบต่าง ๆ รวมท้ังกระบวนการ
คิดท่ีหลากหลายจะช่วยให้การคิดอย่างจูงใจและอย่างมีเปูาหมายของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
     การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ คือ  
การด าเนินการเรียนสอนโดยผู้สอนใช้รูปแบบ วิธีการและเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดขยายต่อเนื่องจากความคิดเดิมท่ีมีอยู่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เกิดความคิดท่ีมี  
ความละเอียดกว้างขวาง ลึกซ้ึง ถูกต้อง มีเหตุผลและน่าเช่ือถือมากขึ้นกว่าเดิม 
     ตัวบ่งช้ี  
      1. ผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
      2. ผู้สอนมีการใช้ส่ือและพัฒนารูปแบบ วิธีการหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิม ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง คือ 
       2.1 ความคิดมีความหลากหลายมากขึ้น 
       2.2 ความคิดมีความละเอียดขึ้น 
       2.3 ความคิดมีความรอบคอบข้ึน 
       2.4 ความคิดมีความกว้างขวางขึ้น 
       2.5 ความคิดมีความลึกซ้ึงขึ้น เล็งเห็นการณ์ไกลมากขึ้น 
       2.6 ความคิดมีเหตุผล/ความถูกต้อง/น่าเช่ือถือมากขึ้น 
      3. ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้ฝึกทักษะ 
การคิดและกระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน ได้แก่ 
       3.1 ทักษะการคิดพื้นฐาน เช่น การจ า การระลึกได้ การบรรยาย  
การอ่านการเขียน เป็นต้น 
       3.2 ทักษะการคิดท่ีเป็นแกนส าคัญ (Core Thinking Skills) เช่น 
ทักษะการสังเกต การต้ังค าถาม การจ าแนก การจัดหมวดหมู่ การเปรียบเทียบเทียบ การเช่ือมโยง 
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(ความรู้-ประสบการณ์) การใช้เหตุผล (เชิงนิรนัย–อุปนัย) การขยายความ การตีความ การสรุป 
เป็นต้น 
       3.3 ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills) เช่น  
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์การประยุกต์ใช้การคาดคะเน (ต้ังสมมติฐาน) การรวบรวม
ข้อมูลการพิสูจน์ ทดสอบ การคิดริเริ่ม การจินตนาการ การประเมิน การจัดโครงสร้าง การปรับ
โครงสร้าง การสร้างใหม่ เป็นต้น 
       3.4 ทักษะการคิดโดยแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) ตามหลักพุทธธรรม 
ได้แก่ การคิดสืบสาวเหตุปัจจัย คิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ คิดแบบสามัญลักษณ์ คิดแบบอริยสัจ /
คิดแบบแก้ปัญหา คิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ คิดแบบคุณโทษและทางออก คิดแบบคุณค่าแท้  
คุณค่าเทียม คิดแบบเร้าคุณธรรม คิดแบบอยู่กับปัจจุบันและคิดแบบวิภัชวาท 
       3.5 กระบวนการคิดต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
กระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการไตร่ตรองและการคิดตาม
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
      4. ผู้สอนมีการให้โอกาสและเวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิด 
และแสดงความคิด 
      5. ผู้สอนและผู้เรียนหรือผู้เรียน และผู้เรียนมีการอภิปรายโต้ตอบกัน
เก่ียวกับความคิด ท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน 
      6. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลการเรียนท้ังด้านเนื้อหาสาระ 
และกระบวนการคิด 
    คุรุสภา (2556) ได้ก าหนดสมรรถนะและประสบการวิชาชีพของครู 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ไว้ดังนี้ 
     1. มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียน 
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ได้ 
     2. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
     3. เข้าใจหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
     4. ออกแบบและเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้ 
     5. ประยุกต์ใช้ และประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการเรียนรู้ 
     6. สามารถปฏิบัติการสอน ออกแบบทดสอบ วัดและประเมินผลผู้เรียน 
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      7. ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
    มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (2558) ได้ให้กรอบแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู
เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ไว้ดังนี้  
     1. ทักษะด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียน 
วิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบ จัดท า และประเมินหลักสูตรได้ 
     2. ทักษะการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถด าเนินการดังต่อไปนี้ 

      2.1 ออกแบบ และจัดท าแผนการเรียนรู้ให้เหมาะกับวัย พัฒนาการ 
และความแตกต่างของผู้เรียน รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้านต่าง ๆ แก่ผู้เรียน โดยเน้นกระบวนการคิด การลงมือปฏิบัติ และการสร้างวินัยในตนเอง 
      2.2 วางแผน จัดการ และประสานงาน เพ่ือบูรณาการการจัดการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน 
      2.3 ลงมือจัดการเรียนรู้ ก ากับติดตาม ประเมิน และสะท้อนผล 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     3. ทักษะการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ท่ีเสริมสร้างผู้เรียนในด้านการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก การใฝุเรียนรู้
ส่ิงใหม่อย่างเปิดกว้าง การลงมือปฏิบัติจริง การกระตุ้นด้วยค าถามและปัญหาท้าทายการเรียนรู้  
การเข้าถึงผู้เรียน และการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     4. ทักษะการใช้ส่ือการเรียนรู้ ครูสามารถเลือก ประยุกต์ และใช้ส่ือการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรทางการศึกษาต่าง ๆ ในเสริมสร้างการเรียนรู้ การคิดค้น  
การท้าทายและกระตุ้นความใฝุรู้แก่ผู้เรียน  
     5. ทักษะการวัดและประเมินผลผู้เรียน ครูสามารถวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังแบบเป็นกลุ่มและรายบุคคล โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมและ
หลากหลาย ก ากับติดตาม และน าผลการประเมินมาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
    ชัยอนันต์ แก่นดี และคณะ (2559) แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพการจัดท าแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเพื่อพัฒนาทักษะแห่งอนาคตในศตวรรษท่ี 21 ยึดกรอบของระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้      
     1. วิเคราะห์ผู้เรียนโดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความสนใจและความต้องการ
ท่ีจะเรียนรู้ของผู้เรียน 
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     2. ออกแบบการจัดการเรียนรู้สอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 
มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary : ความรู้ท่ีได้จากหลายสาขาวิชาประกอบกัน) 
ของวิชาแกนหลัก พร้อมสร้างโอกาสท่ีจะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา  
     3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-Based)  
     4. สร้างส่ือนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 
เป็นตัวเก้ือหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-Based) 
และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียนตามกระบวนการ
เรียนรู้แบบ Project-Based Learning: PBL 
     5.วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
    สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2559) ได้ก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพของครูในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ไว้ ดังนี้  
     1. สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
     2. สามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
     3. สามารถเลือกใช้ พัฒนา และสร้างส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน  
     4. สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้และจ าแนกระดับการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนจากการประเมินผล 
    จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้และลักษณะ
การคิดวิเคราะห์ ของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ และจากองค์ประกอบท่ีเป็นผลการศึกษาวิจัย
ของนักวิชาการแหล่งต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ได้ดังตาราง 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  49 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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1. วิเคราะห์ผู้เรียน        3 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์        7 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์        7 

4. เลือกใช้ส่ือและพัฒนาส่ือท่ีกระตุ้นการคิด        6 
5. มีทักษะการส่ือสารในช้ันเรียน        2 

6. มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์        7 

7. การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการคิด
วิเคราะห์        1 

8. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด
วิเคราะห์        3 

9 มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา        1 

  
 จากการสังเคราะห์ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ี 5 ขึ้นไปจากการหาค่าเฉล่ียของ
ความถ่ีท้ังหมด และสรุปได้ว่า องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้
และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
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  1. ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   1.1 เป็นกระบวนการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับ 
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
   1.2 เป็นกระบวนการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 
ในการจัดการเรียนรู้และเลือกวิธีการเรียนการสอน เพ่ือกิจกรรมจะได้บรรลุเปูาหมาย 
  2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   2.1 เป็นกระบวนการในการจัดการเรียน โดยครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนฝึกตอบค าถาม
และต้ังค าถาม รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ โดยการกระตุ้นความคิดให้
ผู้เรียนได้แลกเปล่ียนส่ือสารกันภายในช้ันเรียน อีกท้ังมีการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนโดยการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนในช้ันเรียน 
   2.2 มีเทคนิคการสอนท่ีน่าสนใจ มีความหลากหลาย และเหมาะแก่การเรียนรู้ 
  3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี                 
   3.1 เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกิจกรรม มีความหลากหลาย  
   3.2 ส่ือและนวัตกรรมมีความทันสมัย น่าสนใจ สามารถกระตุ้นการคิดให้แก่ผู้เรียน 
  4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
   4.1 มีกระบวนการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบท้ังด้านเนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรู้ โดยการเลือกรูปแบบประเมินท่ีเหมาะสม มีความถูกต้อง และชัดเจน 
   4.2 สามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง กิจกรรมการจัดการเรียนรู้และน าไปสู่
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ ของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ ได้ข้อสรุปว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและ
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  5. ตัวช้ีวัดของมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 4 องค์ประกอบ จึงได้น าองค์ประกอบนั้นมาท าการศึกษาเพ่ือหาตัวช้ีวัด ซ่ึงผู้วิจัยจะน าเสนอ
ตามองค์ประกอบต่อไปนี้ 
    5.1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
     ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์หมายถึง 
กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือออกแบบกิจกรรมให้
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เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมถึงการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้และเลือกวิธีการเรียนการสอน อีกท้ังมีการการบูรณาการเนื้อหา กลุ่มสาระ 
ต่าง ๆ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงได้มีผู้ศึกษาและให้กรอบแนวคิดไว้ ดังนี้  
      Dick and Carey (1985) ให้ความหมายไว้ว่า การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ คือ กระบวนการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเปูาหมายการเรียน 
การสอนท่ีต้องการโดยตอบค าถามให้ได้ว่าจะสอนอะไรและสอนอย่างไรจึงจะบรรลุเปูาหมาย 
และจะทราบได้ อย่างไรว่าบรรลุเปูาหมายแล้ว 
      Seels and Glasgow (1990) ให้ความหมายไว้ว่า การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบท่ีน าเอาทฤษฎีการเรียนรู้และ 
ทฤษฎีการสอนมาท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ   
      Shambaugh and Magliaro (1997) ให้ความหมายไว้ว่า การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการเชิงระบบท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน  
เพ่ือจัดหาส่ิงท่ีจะช่วยให้นักออกแบบการเรียนการสอนสร้างส่ิงท่ีเป็นไปได้เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของผู้เรียน   
      Smith and Ragan (1999) ให้ความหมายไว้ว่า การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการน าหลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปวางแผนส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน   
      Gagne and others (2005) ให้ความหมายไว้ว่า การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ เป็นการน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ท่ีประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีก าหนดขึ้นอย่างมีเปูาประสงค์ชัดเจนหรือท่ีเรียกว่า การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีคาดหวัง 
      จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียน
การสอนมีลักษณะท่ีส าคัญ คือ เป็นกระบวนการที่เป็นระบบท่ีน ามาใช้ในการศึกษาความต้องการของ
ผู้เรียนและปัญหาการเรียน การสอนเพ่ือแสวงหาแนวทางท่ีจะช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน  
ซ่ึงอาจเป็นการปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่หรือ สร้างส่ิงใหม่โดยน าหลักการเรียนรู้และหลักการสอนมาใช้ในการ
ด าเนินการ เปูาหมายของการออกแบบ การเรียนการสอนคือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
      ในการออกแบบการเรียนการสอนมีหลักการพื้นฐานท่ีผู้ออกแบบการเรียน
การสอนควร ค านึงถึงเพ่ือช่วยให้การออกแบบการเรียนการสอนมีคุณภาพ ดังนี้ (Gagne and 
others, 2005) 
       1. ค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเปูาหมายส าคัญ การออกแบบ
การเรียนการสอนมี จุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มากกว่ากระบวนการสอน ผู้ออกแบบ 
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การเรียนการสอน จะต้องพิจารณาผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับ 
การเลือกกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   
       2. ค านึงถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ การอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ให้กับ ผู้เรียน เวลาท่ีใช้ คุณภาพการสอน เจตคติและความสามารถในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ปัจจัยเหล่านี้ควร น ามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนการสอน  
       3. รู้จักประยุกต์ใช้หลักการเรียนการสอน วิธีสอน รูปแบบการเรียน
การสอน ให้เหมาะสมกับ ระดับวัยของผู้เรียนและเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นใน
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วมท้ัง ทางด้านร่างกาย สติปัญญาและจิตใจในกิจกรรมการเรียนการสอน  
       4. ใช้วิธีการและส่ือท่ีหลากหลาย ผู้ออกแบบการเรียนการสอนควร
เลือกใช้ส่ือท่ีช่วยให้การ เรียนรู้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และความแตกต่าง
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น  
       5. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพควรได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากการวางแผน การน าไปทดลองใช้จริง  และน าผลการทดลองและ
ข้อเสนอแนะจากผู้เรียนมา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เช่นนี้จะท าให้การเรียนการสอน มีคุณภาพ  
       6. มีการประเมินผลครอบคลุมท้ังกระบวนการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลผู้เรียน ท้ังนี้ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และน่าสนใจ มากขึ้น  การประเมินผลผู้เรียน ไม่ควรมีจุดมุ่งหมาย 
เพียงเพ่ือทราบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเท่านั้น แต่ ควรให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
       7. องค์ประกอบการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กัน องค์ประกอบ 
การเรียนการสอน เช่น จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล  
ควรมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน และเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ต้องการ   
      หลักการพื้นฐานในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีน ามากล่าวข้างต้นนี้
เป็นแนวทางท่ัวไป ส าหรับนักออกแบบการเรียนการสอนท่ีเริ่มต้นการท างานในด้านนี้ได้น าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทการเรียนการสอน 
     ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด
ดังนี้ 
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      ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2546) มีความเช่ือมั่นว่า ความรู้เกิดจากการสร้างขึ้น
โดยตัวผู้เรียน ครูต้องมีบทบาทในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยการจัดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรม  มีการสร้างสรรค์การคิดของผู้เรียนสอดคล้องกับความจ าเป็น ความต้องการ  
และความเป็นไปได้ในปัจจุบันของพวกเขา การให้การศึกษาจึงต้องค านึงถึงการคิดของผู้เรียน  
ในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาความรู้และโลกของผู้เรียนจะถูกสร้างขึ้น และสร้างใหม่ไปเรื่อย ๆ  
ตามประสบการณ์ส่วนตัวของเขา ครูต้องใช้การ “เล่นเพ่ือรู้” เป็นวิธีการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน 
      ไพรินทร์ เหมบุตร (2549) ได้บอกวิธีการและขั้นตอนในการฝึกคิด
วิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ขั้น คือ 
       1. ศึกษาข้อมูลหรือส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ 
       2. ก าหนดวัตถุประสงค์/เปูาหมายของการคิดวิเคราะห์ 
       3. แยกแยะแจกแจงรายละเอียดส่ิงของท่ีต้องการวิเคราะห์ 
       4. ตรวจสอบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบใหญ่
และย่อย 
       5. น าเสนอข้อมูลการคิดวิเคราะห์ 
       6. น าผลมาวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ตามเปูาหมาย 
      วีระ สุดสังข์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการคิดสามารถฝึกสมองให้มีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ให้พัฒนาขึ้น สามารถฝึกตามข้ันตอนได้ดังนี้ 
       1. ก าหนดส่ิงท่ีต้องการวิเคราะห์ เป็นการก าหนดวัตถุ ส่ิงของ เร่ืองราว
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือเป็นต้นเร่ืองท่ีจะใช้วิเคราะห์ 
       2. ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดประเด็นสงสัยจาก
ปัญหาหรือส่ิงท่ีวิเคราะห์ อาจจะก าหนดเป็นค าถามหรือก าหนดวัตถุประสงค์การวิเคราะห์ เพ่ือค้นหา
ความจริงสาเหตุหรือความส าคัญ 
       3. ก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ เพ่ือใช้แยกส่วนประกอบของ 
ส่ิงท่ีก าหนดให ้เช่นเกณฑ์ในการจ าแนกส่ิงท่ีมีความเหมือนกันหรือแตกต่างกัน  
       4. ก าหนดการพิจารณาแยกแยะ เป็นการก าหนดการพินิจพิเคราะห์ 
แยกแยะ และกระจายส่ิงท่ีก าหนดให้ออกเป็นส่วนย่อย ๆ โดยอาจใช้เทคนิคค าถาม 5 W 1 H 
ประกอบด้วย What(อะไร) Where (ท่ีไหน) When (เม่ือไร) Why (ท าไม) Who (ใคร) และ How 
(อย่างไร) 
       5. สรุปค าตอบ เป็นการรวบรวมประเด็นท่ีส าคัญเพ่ือหาข้อสรุปเป็น
ค าตอบหรือตอบปัญหาของส่ิงท่ีก าหนดให ้
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    รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน (Instructional Design Model)   
     นักออกแบบการเรียนการสอนจะใช้รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอน 
(Instructional Design Model) เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ืออธิบาย
องค์ประกอบของการท างาน หรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเหล่านั้นให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือทีมงาน 
มีความเข้าใจขั้นตอนกระบวนการท างาน และใช้ตรวจสอบการด าเนินงาน รูปแบบการออกแบบ 
การเรียนการสอนท่ีเป็นพื้นฐานของการออกแบบ การเรียนการสอนเชิงระบบท่ีมีผู้นิยมใช้มากท่ีจะ
กล่าวถึงในท่ีนี้ ได้แก่   
      1. รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนแบบสามัญ  
       Mager (1975) ท่ีได้ต้ังค าถามพื้นฐานส าหรับ นักออกแบบการเรียน
การสอนท่ีจะต้องหาค าตอบ ดังนี้  
        1. เราก าลังจะไปไหน (อะไรคือเปูาหมายของการเรียนการสอน)  
        2. เราจะบรรลุเปูาหมายได้อย่างไร (อะไรคือกลยุทธ์และส่ือกลาง)  
        3. เราจะรู้ได้อย่างไรว่าบรรลุเปูาหมายแล้ว (เครื่องมือการประเมิน
เป็นอย่างไร เราจะประเมินและปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์การสอนอย่างไร)  
       จากค าถามข้างต้นน ามาก าหนดเป็นกิจกรรมท่ีจะต้องปฏิบัติใน
กระบวนการออกแบบการเรียน การสอน เป็น 3 ขั้นตอน ท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน ดังนี้   
        1. ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์การเรียนการสอน เพ่ือก าหนดเปูาหมายท่ี
จะไป ส่ิงท่ีผู้ประเมินควร วิเคราะห์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมหรือบริบทในการเรียนรู้ (Learning 
Contexts) ตัวผู้เรียน (Learner) และ ภาระงาน (Learning Task) หรือส่ิงท่ีผู้เรียนควรรู้และควรท า
ได้    
        2. ขั้นที่ 2 การออกแบบการเรียนการสอน เพ่ือตอบค าถามว่า 
เราจะไปถึงเปูาหมายได้อย่างไร ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้ออกแบบการเรียนการสอนจะต้องพิจารณาถึงส่ือและ
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีใช้สร้าง ประสบการณ์ให้กับผู้เรียน นอกจากนั้นยังต้องค านึงถึงการ
จัดล าดับก่อนหลังของการน าเสนอกิจกรรม และการบริหารชั้นเรียน เช่น จะจัดให้ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างไร เช่น การเรียนเป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย หรือ การเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น ขั้นนี้จึงเป็นขั้นที่
ผู้ออกแบบต้องพิจารณาว่าจะด าเนินการเรียนการสอน อย่างไร    
        3. ขั้นที่ 3 การประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือตอบค าถามว่าจะ
รู้ได้อย่างไรว่าไปถึงเปูาหมายแล้ว ขั้นนี้เป็นการประเมินท้ังการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ที่
เกิดขึ้น การประเมินผลสามารถแบ่งได้เป็น 2 ระยะ คือการประเมินระหว่างด าเนินการหรือ 
การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และ การประเมินผลสรุป (Summative 
Evaluation) คือ การประเมินหลังเสร็จส้ินการด าเนินการ การประเมิน ความก้าวหน้ามีจุดมุ่ งหมาย
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เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน ส่วนการประเมินผล สรุปมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ตัดสินผลการด าเนินการและตัดสินผลการเรียนรู้ว่าได้บรรลุเปูาหมายอย่างไร 
      2. รูปแบบแอดดี (ADDIE Model)    
       การออกแบบการเรียนการสอนตามรูปแบบแอดดี (ADDIE Model) 
ประกอบด้วยกิจกรรมในการด าเนินงาน 5 กิจกรรม ได้แก่ การวิเคราะห์ (Analyze) การออกแบบ 
(Design) การพัฒนา (Develop) การน าไปใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluate)  
ซ่ึงเม่ือพิจารณาให้ดีแล้วมี ลักษณะคล้ายกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการวิเคราะห์
ปัญหา (Analyze) การน าเสนอ แนวทางการแก้ปัญหา (Design) การเตรียมการแก้ปัญหา (Develop) 
การทดลองการแก้ปัญหา (Implement) และสุดท้ายประเมินแนวทางการแก้ปัญหาว่าประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ (Evaluate)  รูปแบบ ADDIE นี้ จึงเป็นรูปแบบท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบการเรียนการสอนในเร่ืองต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะมีผู้นิยมน าไปใช้ในการ
ออกแบบส่ือ วัสดุการเรียนการสอน เช่น การออกแบบชุดการเรียนการสอน การออกแบบบทเรียน
แบบโปรแกรม เป็นต้น ตลอดจนน าไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนใน ระดับมหภาค คือ 
ระบบการศึกษาในชุมชนและการออกแบบการเรียนการสอนในระดับห้องเรียนเพ่ือ พัฒนา 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ องค์ประกอบของกิจกรรมท้ัง 5 งานนี้ มีความสัมพันธ์ 
ดังแสดงในภาพประกอบ 3   
 

 
ท่ีมา : Richey, Klein and Tracey (2011) 
 

ภาพประกอบ 3 ADDIE Model 
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 จากภาพประกอบ 3 กิจกรรมท่ีจะต้องปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการออกแบบการเรียน
การสอนตาม รูปแบบของ ADDIE Model มีดังต่อไปนี้   
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ กิจกรรมท่ีปฏิบัติในขั้นนี้ ได้แก่  
   1. การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม  
   2. การวิเคราะห์ระบบ ส่ิงแวดล้อม และสภาพขององค์กร เพ่ือพิจารณาถึงทรัพยากร
และ อุปสรรคต่าง ๆ  
   3. การศึกษาลักษณะของกลุ่มประชากร  
   4. การวิเคราะห์เปูาหมายและจุดประสงค์ว่าเป็นการเรียนรู้ในลักษณะใด เช่น 
การเรียนรู้ เนื้อหา การเรียนรู้ทักษะ หรือการเรียนรู้ที่เป็นความต้องการเฉพาะ    
  ขั้นที่ 2 การออกแบบ กิจกรรมท่ีปฏิบัติในขั้นนี้ ได้แก่  
   1. การก าหนดเปูาหมาย จุดประสงค์ท่ีสามารถสังเกตได้ วัดได้  
   2. การจัดล าดับเปูาหมายและจุดประสงค์ให้ง่ายต่อการเรียนและการปฏิบัติ  
   3. การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้และการปฏิบัติ   
   4. การพิจารณากลวิธีการเรียนการสอนให้เหมาะกับเนื้อหา การจัดกลุ่มการท า
กิจกรรมของผู้เรียนในลักษณะต่าง ๆ ในลักษณะกลุ่มและรายบุคคล  
   5. การคัดเลือกส่ือการเรียนการสอน   
  ขั้นที่ 3 การพัฒนา กิจกรรมท่ีปฏิบัติในขั้นนี้  ได้แก่  
   1. การสร้างส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนตามท่ีได้ออกแบบไว้  
   2. การทดสอบ (Try Out) ส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนกับ
กลุ่มเปูาหมาย  
   3. การปรับปรุงส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอน    
  ขั้นที่ 4 การน าไปใช้ กิจกรรมท่ีปฏิบัติในขั้นนี้ ได้แก่  
   1. การเผยแพร่ส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนท่ีสร้างขึ้น เช่น  
การติดต้ัง การซ่อมบ ารุงส่ือ การจัดอบรมให้ครูรู้วิธีการใช้ส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียน 
การสอนท่ีสร้างขึ้น การให้ค าแนะน าและนิเทศการใช้ส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอน  
   2. การให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนให้ครูยอมรับส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียน
การสอน ท่ีสร้างขึ้นและน าส่ือไปใช้    
  ขั้นที่ 5 การประเมิน กิจกรรมท่ีปฏิบัติในขั้นนี้ ได้แก่ 
   1. การสร้างเครื่องมือเพ่ือประเมินส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนตาม
จุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้   
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   2. การทดสอบ (Try-Out) ส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนและ
เครื่องมือวัด ประเมินผลกับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวินิจฉัยผลการเรียนรู้ที่เกิดจากผู้เรียน และรวบรวม
ข้อมูลเก่ียวกับ ความส าเร็จและความล้มเหลวในการใช้โปรแกรมการเรียนการสอนท่ีสร้างขึ้น 
เพ่ือน าไปปรับปรุงให้สมบูรณ์  
   3. การประเมินภายหลังการน าส่ือ/กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนไปใช้กับ
กลุ่มประชากร   
      3. รูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนของ Dick and Carey 
       Dick, Carey and Carey (2001) ได้เสนอขั้นตอนการออกแบบ 
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงเหมาะส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเป็นท่ีนิยมอย่างกว้างขวาง เพราะมีข้ันตอนท่ีแน่นอน ชัดเจน ในการออกแบบการเรียน
การสอน มี 10 ขัน้ตอน ดังนี้  
        1. ประเมินความต้องการเพื่อใช้ในการก าหนดเปูาหมาย ขั้นตอน
แรกของการออกแบบการเรียน การสอนคือการพิจารณาเปูาหมายของการเรียนรู้ ว่าต้องการให้
ผู้เรียนท าอะไรได้ภายหลังจากท่ีผู้เรียน ได้รับการจัดการเรียนการสอนเสร็จส้ินแล้ว การก าหนด
เปูาหมายการเรียนรู้สามารถน าข้อมูลจากการ ประเมินความต้องการของผู้เรียน ปัญหาในการเรียนรู้
ของผู้เรียน ข้อมูลจากผู้ท างานในด้านท่ีเรียนมา และการวิเคราะห์บทเรียนใหม่ว่าต้องการให้ผู้เรียน 
มีความรู้และทักษะในด้านใด   
        2. วิเคราะห์การเรียนการสอน ในขั้นตอนนี้ครูต้องพิจารณาถึง
ล าดับข้ันตอนการเรียนการสอน ท่ีท าให้ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึง
พิจารณาว่าทักษะ ความรู้และเจตคติ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนในการเรียนคือ
อะไร  
        3. วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้  นอกจากการวิเคราะห์
เปูาหมายในการเรียนรู้แล้วส่ิงท่ีจะต้องวิเคราะห์ คือผู้เรียน ได้แก่ ทักษะ ความชอบ และเจตคติของ
ผู้เรียน และสภาพของ ส่ิงแวดล้อมในการเรียนการสอน และการน าทักษะท่ีเรียนไปใช้ ข้อมูลเหล่านี้ 
มีประโยชน์ต่อการสร้าง ยุทธศาสตร์การสอน 
        4. เขียนจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ข้อมูลท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์การเรียนการสอน การวิเคราะห์ผู้เรียน และบริบทการเรียนรู้ จะน ามาใช้ในการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ซ่ึงเป็นข้อความท่ีต้องเขียนอย่างชัดเจนว่าภายหลังท่ีผู้เรียนได้รับ 
การจัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้เรียนต้องมี ทักษะใด เง่ือนไขในการแสดงทักษะเป็นอย่างไรและ 
ระบุเกณฑ์ของการปฏิบัติท่ีวัดความส าเร็จของผู้เรียนเป็นอย่างไร  
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        5. พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล การประเมินความสามารถใน
การปฏิบัติของผู้เรียน หลังจากได้รับการจัดการเรียนการสอนในบทเรียนแล้ว จะต้องเป็นการประเมิน
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลต้องวัดการปฏิบัติของผู้เรียนได้  
        6. พัฒนากลยุทธ์การเรียนการสอน จากข้อมูลท้ัง 5 ขั้นตอน
ดังกล่าวข้างต้น น าไปใช้ในการก าหนดขั้นตอนในการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
จุดประสงค์ปลายทางท่ีต้ังไว้ ขั้นตอน การเรียนการสอนโดยท่ัวไปประกอบด้วย กิจกรรมก่อนการเรียน 
การน าเสนอข้อมูล การฝึกฝนและให้ ข้อมูลย้อนกลับ การท าแบบทดสอบและกิจกรรมหลังการเรียน 
การสร้างกลยุทธ์การเรียนการสอนอยู่บน พื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ งานวิจัยด้านการเรียนการ
สอน ส่ือการเรียนการสอน เนื้อหาท่ีเรียน และ ลักษณะของผู้เรียน ข้อมูลเหล่านี้น ามาใช้ในการพัฒนา
ส่ือการเรียนการสอน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนในการเรียนรู้   
        7. พัฒนาและเลือกส่ือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ในขั้นนี้ครู
จะใช้กลยุทธ์การเรียนการสอน เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และส่ือการเรียนการสอนท่ี
รวมถึง ส่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่ือท่ีครูใช้ในการสอน เช่น ใบงาน ชุดการเรียน เครื่องฉายสไลด์ 
วีดีโอเทปและส่ือท่ีใช้ผ่าน คอมพิวเตอร์ การที่ครูจะตัดสินใจว่าควรพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหม่
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับประเภทของ บทเรียน ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยู่แล้ว และทรัพยากรที่หาได้ใน
โรงเรียน  
        8. ออกแบบและประเมินความก้าวหน้า หมายถึงการประเมินใน
ระหว่างการเรียนการสอน มี จุดประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การประเมินความก้าวหน้า แบ่งได้ เป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลแบบ 
ตัวต่อตัว การประเมินผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อย และการประเมินภาคสนาม แต่ละวิธีท าให้ได้ข้อมูลท่ี
น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนเป็นล าดับ 
        9. การปรับปรุงการสอน ข้อมูลจากการประเมินความก้าวหน้า
น ามาใช้ประโยชน์ ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ข้อมูลเหล่านี้ ท าให้ทราบอุปสรรคของผู้เรียนท่ี
ประสบในระหว่างการเรียนซ่ึง ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถบรรลุจุดประสงค์การเรียนท่ีก าหนดไว้ได้ 
นอกจากน าข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนแล้ว ข้อมูลดังกล่าวยังช่วยในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของการวิเคราะห์ พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีจ าเป็นต้องมีก่อนเริ่ม
การเรียนอีกด้วย ซ่ึงน าไปสู่การปรับปรุง จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
ท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   
        10. การประเมินผลสรุป หมายถึงการประเมินภายหลังส้ินสุด 
การเรียนการสอนซ่ึงเป็นการ ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพโดยรวมของการเรียนการสอนท้ังหมด 
การประเมินผลสรุปไม่ได้เป็น ส่วนหนึ่งของขั้นตอนการออกแบบการสอน ขั้นตอนการออกแบบ 
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การเรียนการสอนจะส้ินสุดเม่ือได้มีการ พัฒนาปรับปรุงจากผลการประเมินความก้าวหน้า โดยท่ัวไป
การประเมินผลสรุปนี้มักเป็นการประเมิน จากผู้ประเมินอิสระจากภายนอก ไม่เก่ียวข้องกับผู้ออกแบบ
การเรียนการสอน   
       ทิศนา แขมมณี (2547) ได้เสนอแนวทางการออกแบบการเรียน 
การสอนให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ เพ่ือใช้ในการวางแผนการสอนปรากฏดัง 
ภาพประกอบ 4 
 

ท่ีมา : ทิศนา แขมมณี (2547) 
 

ภาพประกอบ 4 แผนภาพระบบการออกแบบการสอน 
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       พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) มีวิธีการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์ตามข้ันตอนดังนี้ 
        1. ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซ่ึงควร
ก าหนดให้ครบท้ังด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และเจตคติ (A)  
        2. ก าหนดเนื้อหา/สาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระท่ีระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) 
ค านิยาม/ค าจ ากัดความ (Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory)  
        3. ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎี 
การเรียนรู้หลักการเรียนรูห้รือแนวคิดใด ๆ ท่ีพิจารณาแล้วเหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับ
ความสามารถผู้เรียน รวมท้ังบริบทของแหล่งท่ีจัดการเรียนการสอน อาจจัดการเรียนการสอนเน้นครู
เป็นศูนย์กลางบ้าง ส่ือเป็นศูนย์กลางบ้างและพยายามจัดเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในการจัดการเรียน
การสอนนั้นให้เป็นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญหรือเป็นหลัก จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน  
วิธีสอนต่าง ๆ เทคนิคการสอน หรือใช้แบบผสมผสานด้วยหลากหลายวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ี
เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท นอกจากนี้ครูยังต้องเตรียม รวมท้ังระบุแหล่งข้อมูลท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้ผู้เรียนไปสืบค้นเพ่ือตอบปัญหาท่ีสงสัยด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างความรู้ใหม่ 
        4. ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ด้วยหลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือ
ผู้วัด เป็นการวัดผลท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
       จากการศึกษาองค์ประกอบการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ได้ดังตาราง 4  
 
ตาราง 4 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
 

Shambaugh 
and Magliaro 

(1997) 

Smith and 
Ragan  
(1999) 

RicheKlein 
and Tracey 

(2011) 

ทิศนา  
แขมมณี 
(2547) 

พิมพันธ์  
เดชะคุปต์ 
(2550) 

สพฐ.  
(2553) 

การวิเคราะห์
ผู้เรียน 

วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการใน
การจัดการ
เรียนรู้ 

วิเคราะห์
หลักสูตร 

ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

ก าหนดผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
ท่ีเน้นการ
วิเคราะห์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
Shambaugh 
and Magliaro 

(1997) 

Smith and 
Ragan  
(1999) 

RicheKlein 
and Tracey 

(2011) 

ทิศนา  
แขมมณี 
(2547) 

พิมพันธ์  
เดชะคุปต์ 
(2550) 

สพฐ.  
(2553) 

ก าหนด
เปูาหมายของ
การจัดการ
เรียนรู้ 

ก าหนด
เปูาหมายของ
การจัดการ
เรียนรู้ 

วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์ผู้เรียน ก าหนดเนื้อหา
ท่ีจะสอน 

วิเคราะห์ผู้เรียน 

ออกแบบ
กิจกรรม 
การเรียนรู้ 

ออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

ตั้งจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนรู้ 

วางแผนการ
สอน 

ออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

จัดหาส่ือท่ี
กระตุน้การคิด 

วางแผนการใช้
ส่ืออุปกรณ์ 

วางแผนวิธีการ
สอนและ
กิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

วางแผนการ
สอนและเขียน
แผนการสอน 
 

 ผู้เรียนมีส่วนร่วม 

   ออกแบบการใช้
ส่ือ นวัตกรรม 

 จัดท าแผนการ
เรียนรู้ 

   ออกแบบการ
วัดและ
ประเมินผล 

  

 
 จากตาราง 4 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์สามารถน าไปสังเคราะห์ได้ดังตาราง 5 (Shambaugh and Magliaro, 1997 ; 
Smith and Ragan, 1999 ; RicheKlein and Tracey, 2011 ; ทิศนา แขมมณี, 2547 ;  
พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2550 และ สพฐ, 2553) 
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ตาราง 5 สังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 

 

 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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รวม 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน       5 
2. การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์       6 

3. ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์       6 

4. การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์       6 

 
 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนักวิชาการที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบ
สมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีท้ังหมด 4 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย 
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน        
การออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และการเขียนแผนการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
    5.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
     ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนในช้ันเรียน โดยครูเปิดโอกาสให้นักเรียนฝึกต้ังค าถาม รวมถึงการกระตุ้น
ความคิดให้นักเรียนได้แลกเปล่ียนส่ือสารกันภายในช้ันเรียน อีกท้ังสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียน ซ่ึงได้มีผู้ศึกษาและให้กรอบแนวคิดไว้ดังนี้ 
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      Bloom (1961) ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้านการคิดตอนต้น 
และได้เรียบเรียงล าดับพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นง่ายไปสู่พฤติกรรมท่ีซับซ้อนมีอยู่ 6 ระดับข้ัน ดังนี้  
ระดับความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าจาก
การศึกษาเทคนิคการสอนทางการคิดวิเคราะห์ สรุปได้ว่า เทคนิคในการสอนคิดวิเคราะห์ ครูผู้สอน
จะต้องเข้าใจความคิดแบบวิเคราะห์ จึงน าไปผสานเทคนิค ค าถาม “5W 1H”โดยการเปิดโอกาสให้
เด็กต้ังค าถามตามเทคนิคดังกล่าวบ่อย ๆ จนเป็นนิสัย เป็นคนช่างคิด ช่างถามช่างสงสัย แล้ว
พฤติกรรมวิเคราะห์ก็จะเกิดขึ้นกับนักเรียน เพ่ือน าไปสู่การค้นหาความจริงในเร่ือง 
      เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2546) กล่าวโดยสรุปว่า เทคนิคการต้ังค าถาม 
อยู่ในขอบข่าย “5 Ws 1H” การคิดเชิงวิเคราะห์แท้จริงคือการตอบค าถามท่ีเก่ียวข้องกับความสงสัย
ใคร่รู้ของผู้ถาม เม่ือเห็นส่ิงหนึ่งส่ิงใดแล้ว อยากรู้เก่ียวกับส่ิงนั้นมากขึ้นในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
ข้อเท็จจริงใหม่ ๆ ความเข้าใจใหม ่ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการอธิบาย การประเมินการแก้ปัญหา
ขอบเขตของค าถามเชิงวิเคราะห์และการตัดสินใจท่ีรอบคอบมากขึ้น ขอบเขตของค าถามเชิงวิเคราะห์
เก่ียวกับการจ าแนกแจกแจงองค์ประกอบและการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างเร่ืองท่ีวิเคราะห ์
โดยใช้ค าถามในขอบข่าย “ 5 Ws 1H” เพ่ือน าไปสู่การค้นหาความจริงในเร่ืองนั้นๆทุกแง่ทุกมุม 
โดยต้ังค าถาม ใคร (Who) ท าอะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) อย่างไร (How)  
เพราะเหตุใด...ท าไม (Why) 
      อเนก พ.อนุกูลบุตร (2547) กล่าวไว้ดังนี้ การสอนให้คิดแบบวิเคราะห์  
มุ่งหมายให้นักเรียนคิดออย่างแยกแยะได้ และคิดได้อย่างคล่องแคล่ว หรือมีทักษะในการคิดวิเคราะห์
ได้ขั้นแรก ครูผู้สอนต้องรู้จักความคิดแบบวิเคราะห์นี้อย่างดีเสียก่อน ขั้นต่อ ๆ ไปจึงผสานการคิดแบบ
นี้เข้าไปในกระบวนการเรียนการสอนไม่ว่าจะใช้ระเบียบวิธีสอน เทคนิคการสอนแบบใด โดยแบ่ง 
แนวทางการคิดในรูปกิจกรรมหรือค าถามให้พัฒนาการคิดแบบวิเคราะห์ขึ้นในตัวนักเรียน การสอน
การคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย 
       1. การสอนการคิดวิเคราะห์แยกองค์ประกอบ (Analysis of 
Elements) มุ่งให้นักเรียนคิดแบบแยกแยะว่าส่ิงส าเร็จรูปหนึ่งมีองค์ประกอบอะไร มีแนวทางดังนี้ 
        1.1 วิเคราะห์ชนิด โดยมุ่งให้นักเรียนคิดและวินิจฉัยว่า บรรดา
ข้อความ เร่ืองราวเหตุการณ์ ปรากฏการณ์ใดๆ ท่ีพิจารณาอยู่นั้น จัดเป็นชนิดใด ประเภทใด  
ลักษณะใด ตามเกณฑ์หรือหลักการใหม่ท่ีก าหนด เช่น เสียชีพอย่าเสียสัตย์ ให้นักเรียนคิด (ช่วยกันคิด) 
ว่าเป็นข้อความชนิดใด และเพราะอะไรตามเกณฑ์ท่ีก าหนดให้ใหม่เหมือนในต ารา จุดส าคัญของ 
การสอนให้คิดแบบวิเคราะห์ชนิดก็คือ ต้องให้เกณฑ์ใหม่และบอกเหตุผลท่ีจัดชนิดตามเกณฑ์ใหม่ 
ท่ีก าหนด 
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        1.2 วิเคราะห์ส่ิงส าคัญ มุ่งให้คิดแยกแยะและวินิจฉัยว่า
องค์ประกอบใด ส าคัญหรือไม่ส าคัญ เช่น ให้ค้นหาสาระส าคัญ แก่นสาร ผลลัพธ์ ข้อสรุป จุดเด่น  
จุดด้อย 
        1.3 วิเคราะห์เลศนัย มุ่งให้คิดค้นหาส่ิงท่ีพรางไว้ แฝงเร้นอยู่ 
มิได้บ่งบอกไว้ตรง ๆ แต่มีร่องรอยส่งให้เห็นว่ามีความจริงนั้นซ่อนอยู่ 
       2. การสอนการคิดวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Analysis of 
Relationships) มุ่งให้นักเรียนคิดแบบแยกแยะว่า มีองค์ประกอบใดสัมพันธ์กัน สัมพันธ์กันแบบใด 
สัมพันธ์ตามกันหรือกลับกัน สัมพันธ์กันสูงต่ าเพียงไร มีแนวทางดังนี้ 
        2.1 วิเคราะห์ชนิดความสัมพันธ์ มุ่งให้คิดแบบค้นหาชนิดของ
ความสัมพันธ์ว่าสัมพันธ์แบบตามกันกลับกันไม่สัมพันธ์กัน ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบกับ
องค์ประกอบองค์ประกอบกับเรื่องท้ังหมด เช่น มุ่งให้คิดแบบค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงใด
สอดคล้องกับไม่สอดคล้องกับเรื่องนี้ค ากล่าวใดสรุปผิด เพราะอะไร ข้อเท็จจริงใดไม่สมเหตุสมผล
เพราะอะไร ข้อความในย่อหน้าท่ีเก่ียวข้องอย่างไรกับข้อความท้ังเร่ืองร้อยละกับเศษส่วน ทศนิยม 
เหมือนและต่างกันอย่างไรบ้าง 
        2.2 วิเคราะห์ขนาดของความสัมพันธ์ โดยมุ่งให้คิดเพ่ือค้นหาขนาด 
ระดับของความสัมพันธ์ เช่น ส่ิงนี้เก่ียวข้องมากท่ีสุด (น้อยท่ีสุด) กับส่ิงใด 
        2.3 วิเคราะห์ขั้นตอนของความสัมพันธ์ มุ่งให้คิดเพ่ือค้นล าดับข้ัน
ของความสัมพันธ์ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง ท่ีเป็นเร่ืองแปลกใหม่ เช่นส่ิงใดเป็นปฐมเหตุ ต้นก าเนิดของ
ปัญหา เร่ืองราว เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ส่ิงใดเป็นผลท่ีตามมา ผลสุดท้ายของเร่ืองราว เหตุการณ์ 
ปรากฏการณ์ 
        2.4 วิเคราะห์วัตถุประสงค์และวิธีการ มุ่งให้คิดและค้นว่าการ
กระท า พฤติกรรมพฤติการณ์ มีเปูาหมายอะไร เช่น ให้คิดและค้นหาว่าการกระท านั้นเพ่ือบรรลุผล
อะไร ผลคือเกิดวินัยในตนเอง 
        2.5 วิเคราะห์สาเหตุและผลท่ีเกิดตามมา มุ่งให้คิดแบบแยกแยะให้
เห็นความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ซ่ึงเป็นยอดปรารถนาประการหนึ่งของการสอนให้คิดเป็น คือ คิดหาเหตุ
และผลได้ดีเช่น ให้คิดและค้นหาว่าส่ิงใดเป็นผลของ... (สาเหตุ) ส่ิงใดเป็นเหตุของ... (ผล) ตอนใดเป็น
สาเหตุท่ีสอดคล้องกับ.... เป็นผลขัดแย้งกับข้อความ .... 
        2.6 วิเคราะห์แบบความสัมพันธ์ โดยให้ค้นหาแบบความสัมพันธ์
ระหว่าง 2 ส่ิงแล้วบอกแบบความสัมพันธ์นั้น หรือเปรียบเทียบกับความสัมพันธ์คู่อ่ืน ๆ ท่ีคล้ายกัน 
ท านองเดียวกันในรูปอุปมาอุปไมย เช่น เซนติเมตร : เมตร อธิบายได้ว่า เซนติเมตรเป็นส่วนย่อยของ
เมตรเพราะฉะนั้นเซนติเมตร : เมตร คล้ายกับ ลูก : แม่ 
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       3. การสอนคิดวิเคราะห์หลักการ (Analysis of Organizational 
Principles ) มุ่งให้นักเรียนคิดอย่างแยกแยะจนจับหลักการได้ว่า ส่ิงส าเร็จรูปคุมองค์ประกอบต่างๆ 
อยู่ในระบบใด คือหลักการอะไร ขั้นตอนการวิเคราะห์หลักการต้องอาศัยการวิเคราะห์ขั้นต้น คือ  
การวิเคราะห์องค์ประกอบ และวิเคราะห์ความสัมพันธ์เสียก่อน กล่าวคือ ต้องแยกแยะส่ิงสมบูรณ์หรือ
ระบบให้เห็นว่าองค์ประกอบส าคัญมีหน้าท่ีอย่างไร และองค์ประกอบเหล่านั้นเก่ียวข้องพาดพิง อาศัย
สัมพันธ์กันอย่างไร พิจารณาจนรู้ความสัมพันธ์ตลอดจนสามารถสรุป จับหัวใจ หรือหลักการได้ว่า 
การที่ทุกส่วนเหล่านั้นสามารถท างานร่วมกัน เกาะกลุ่มกันคุมกันจนเป็นระบบอยู่ได้ เพราะหลักการใด
ผลท่ีได้เป็นการวิเคราะห์หลักการ (Principle) ซ่ึงเป็นแบบวิเคราะห์การสอนให้คิดแบบวิเคราะห์
หลักการเน้นการสอนวิเคราะห์ดังนี้ 
        3.1 วิเคราะห์โครงสร้าง มุ่งให้นักเรียนคิดแบบแยกแยะแล้วค้นหา
โครงสร้างของส่ิงส าเร็จรูปนั้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาใหม ่เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ ข้อความ การทดลอง 
เช่น การค้นคว้านี้ (ทดลอง เนื้อเร่ืองนี้ การพิสูจน์) ด าเนินการแบบใดค าตอบคือ นิยามแล้วพิสูจน์
ต้ังสมมติฐานแล้วตรวจสอบ 
        3.2 การวิเคราะห์หลักการ มุ่งให้นักเรียนคิดแบบแยกแยะแล้ว
ค้นหาความจริงแม่บทของส่ิงนั้น เร่ืองราวนั้น ส่ิงส าเร็จรูปนั้นโดยการคิดหาหลักการ เช่น หลักการ
ส าคัญของเร่ืองนี้มีว่าอย่างไร ยึดความเสมอภาคระเบียบวิธีวิทยาศาสตร์เหตุการณ์ครั้งนี้ลุกลาม 
มากขึ้น (สงบ รุนแรง) เนื่องจากอะไรค าโฆษณา (แถลงการณ์ การกระท า) ใช้วิธีใดจูงใจให้ความหวัง 
      ชาตรี ส าราญ (2548) ได้กล่าวถึง เทคนิคการปูพื้นฐานให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ได้ สามารถสรุปรายละเอียด ดังนี้ 
       1. ครูจะต้องฝึกให้เด็กหัดคิดต้ังค าถาม โดยยึดหลักสากลของค าถาม 
คือ ใครท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร เพราะเหตุใด อย่างไร โดยการน าสถานการณ์มาให้นักเรียนฝึกค้นคว้า
จากเอกสารที่ใกล้ตัว หรือส่ิงแวดล้อม เปิดโอกาสให้นักเรียนต้ังค าถามเอง โดยสอนวิธีต้ังค าถามแบบ
วิเคราะห์ในเบ้ืองต้น ฝึกท าบ่อย ๆ นักเรียนจะฝึกได้เอง 
       2. ฝึกหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล โดยอาศัยค าถามเจาะลึกเข้าไป  
โดยใช้ค าถามท่ีช้ีบ่งถึงเหตุและผลกระทบท่ีจะเกิด ฝึกจากการตอบค าถามง่าย ๆ ท่ีใกล้ตัวนักเรียนจะ
ช่วยให้เด็ก ๆ น าตัวเองเช่ือมโยงกับเหตุการณ์เหล่านั้นได้ดี ท่ีส าคัญครูจะต้องกระตุ้นด้วยค าถามย่อย
ให้นักเรียนได้คิดบ่อย ๆ จนเป็นนิสัย เป็นคนช่างคิด ช่างถาม ช่างสงสัยก่อน แล้วพฤติกรรมศึกษา
วิเคราะห์ก็จะเกิดขึ้นแก่นักเรียน 
      สุวิทย์ มูลค า (2548) ได้กล่าวถึงเทคนิคการวิเคราะห์ไว้ดังนี้ การคิด
วิเคราะห์เป็นการใช้สมองซีกซ้ายเป็นหลัก เน้นคิดเชิงลึกจากเหตุไปสู่ผลเช่ือมโยงความสัมพันธ์ในเชิง
เหตุผล เชิงเง่ือนไข การจัดล าดับความส าคัญ และเชิงเปรียบเทียบ แต่เทคนิคท่ีง่ายคือ 5 W 1H เป็นท่ี
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นิยมใช้ค าตอบ What (อะไร) Where (ท่ีไหน) When (เม่ือไร) Why (ท าไม) Who (ใคร) How 
(อย่างไร) ชัดเจนในแต่ละเร่ือง ท าให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ นิยมใช้เทคนิคค าถามในช่วงต้นหรือ
ช่วงเริ่มต้น การคิดวิเคราะห์ 
      ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ได้แก่ การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือแนวการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ใหม่และส่ิงประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 
กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน
สามารถน่าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับ 
ความสนใจความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลาย
วิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ พหุปัญญารวมท้ังเน้น
การวัดผลอย่างหลากหลายวิธี การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีลักษณะดังนี้ 
       1. ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้
บทบาทของผู้สอน คือ ผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ของ
ผู้เรียน ผู้เรียนจะรับผิดชอบต้ังแต่เลือกและวางแผนส่ิงท่ีตนจะเรียนหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการเลือก
และจะเริ่มต้นการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้ารับผิดชอบการเรียนตลอดจนประเมินผล 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       2. เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ปัจจัยส าคัญท่ีจะต้องน ามาพิจารณาประกอบด้วยได้แก่เนื้อหาวิชา
ประสบการณ์เดิมและความต้องการของผู้เรียน การเรียนรู้ที่ส าคัญและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับ 
ส่ิงท่ีสอน (เนื้อหา) และวิธีท่ีใช้สอน (เทคนิคการสอน) 
       3. การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนการสอนผู้เรียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ได้ท างานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ค้นพบข้อค่าถามและค่าตอบใหม่ๆ ส่ิงใหม่ๆ ประเด็นท่ีท้าทายและ
ความสามารถในเร่ืองใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นรวมท้ังการบรรลุผลส าเร็จของงานท่ีพวกเขาริเริ่มด้วยตนเอง 
       4. สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียน การมีสัมพันธภาพในกลุ่มจะช่วย
ส่งเสริมความเจริญงอกงาม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การปรับปรุงการท างานและการจัดการกับ
ชีวิตของแต่ละบุคคล สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันของผู้เรียน 
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       5. ผู้สอนคือผู้อ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนจะต้องมีความสามารถท่ีจะค้นพบความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน เป็นแหล่งความรู้ท่ีทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถค้นคว้าหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ี
เหมาะสมกับ ผู้เรียน ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดคือความเต็มใจของผู้สอนท่ีจะช่วยเหลือโดยไม่มีเง่ือนไขผู้สอนจะ
ให้ทุกอย่างแก่ผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นความเช่ียวชาญ ความรู้เจตคติและการฝึกฝนโดยผู้เรียนมีอิสระท่ีจะ
รับหรือไม่รับการให้นั้นก็ได้ 
       6. ผู้เรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างจากเดิม การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งให้ผู้เรียนมองเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างออกไป ผู้เรียนจะ
มีความมั่นใจในตนเอง และควบคุมตนเองได้มากขึ้นสามารถเป็นในส่ิงท่ีอยากเป็นมีวุฒิภาวะสูงมากขึ้น 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนให้สอดคล้องกับส่ิงแวดล้อม และมีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ มากขึ้น  
       7. การศึกษา คือการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
หลาย ๆ ด้านพร้อมกันไป การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาผู้เรียน 
หลาย ๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้ความคิด ด้านการปฏิบัติและด้านอารมณ์ความรู้สึกจะได้รับ
การพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 
      จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ สามารถวิเคราะห์ได้ดังตาราง 6  
 
ตาราง 6 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
 

Bloom 
(1961) 

เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศ์ศักด์ิ 

(2546) 

อเนก  
พ.อนุกูลบุตร 

(2547) 

ชาตรี  
ส าราญ  
(2548) 

สุวิทย์  
มูลค า  
(2548) 

ไพฑูรย์  
สินลารัตน์ 
(2560) 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 

ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
การคิด
วิเคราะห์ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

Bloom 
(1961) 

เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศ์ศักด์ิ 

(2546) 

อเนก  
พ.อนุกูลบุตร 

(2547) 

ชาตรี  
ส าราญ  
(2548) 

สุวิทย์  
มูลค า 
(2548) 

ไพฑูรย์  
สินลารัตน์ 
(2560) 

เทคนิคการ
สอนและ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ 

มีทักษะการ
ส่ือสารในช้ัน
เรียน 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้
และวิธีการ
สอน 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้
และวิธีการ
สอน 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้
และวิธีการ
สอน 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้
และวิธีการ
สอน 

การมีทักษะ
การส่ือสารใน
ช้ันเรียน 

ทักษะการต้ัง
ค าถามเพ่ือ
กระตุ้นการคิด 

มีทักษะการ
ส่ือสารในช้ัน
เรียน 

มีทักษะการ
ส่ือสารในช้ัน
เรียน 

มีทักษะการ
ส่ือสารในช้ัน
เรียน 

มีทักษะการ
ส่ือสารในช้ัน
เรียน 

  ทักษะการต้ัง
ค าถามเพ่ือ
กระตุ้นการคิด 

ทักษะการต้ัง
ค าถามเพ่ือ
กระตุ้นการคิด 

 มีการ 
บูรณาการ
เนื้อหาสาระ 

 
 จากตาราง 6 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้น
การคิดวิเคราะห์สามารถน าไปสังเคราะห์ได้ดังตาราง 7 (Bloom, 1961 ; เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 
2546 ; อเนก พ.อนุกูลบุตร, 2547 ; ชาตรี ส าราญ, 2548 ; สุวิทย์ มูลค า, 2548 ; ดิเรก วรรณเศียร, 
2545) 
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ตาราง 7 สังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 

 

 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
 

 
 
ตัวช้ีวัด Bl

oo
m

 (1
96

1)
 

 เก
รีย

งศ
ักด

ิ์  เ
จร

ญิว
งศ

์ศัก
ดิ์ 

(2
54

6)
 

อเ
นก

 พ
.อ

นุกู
ลบ

ุตร
 (2

54
7) 

ชา
ตร

ี ส
 าร

าญ
 (2

54
8)

 

สุสุ
วิท

ย์ 
มูล

ค า
 (2

54
8)

 

 ไพ
ฑูร

ย์ 
สิน

ลา
รัต

น์ 
(2

56
0) 

รวม 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
      6 

2. รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์       5 

3. ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน       6 
4. การบูรณาการเนื้อหาสาระ       1 

 
 จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ 
ของครูที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนักวิชาการที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบ
ในการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ มีท้ังหมด 3 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย ความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และ
ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน ส าหรับการบูรณาการเนื้อหาสาระผู้วิจัยจัดเป็นองค์ประกอบของ
ตัวช้ีวัดรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
    5.3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
     ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีหมายถึง 
กระบวนการในการผลิตส่ือและสร้างนวัตกรรม รวมไปถึงการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กิจกรรม มีความหลากหลาย กระตุ้นการคิดของผู้เรียน มีเทคนิคการสอนท่ีน่าสนใจ  ซ่ึงได้มีผู้ศึกษา
และให้กรอบแนวคิดไว้ดังนี้ 
      Newby (1998) ให้ความหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ เครื่องมือท่ี
ใช้ในการส่งผ่านความรู้จากครูไปยังผู้เรียน โดยเครื่องมือต้องมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  
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ในการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหม่ๆ และสามารถเข้าใจเนื้อหาของบทเรียนได้มากยิ่งขึ้น 
      สมคิด พรมจุ้ย (2547) กล่าวถึงความส าคัญของส่ือการสอนว่า  
       1. เป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ีจะเอ้ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้บรรลุเปูาหมายตามท่ีหลักสูตรต้องการได้ง่ายยิ่งขึ้น 
      2. การเรียนรู้ด้วยส่ือจะท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและ 
มีความยั่งยืน 
      3. ผู้เรียนสามารถสัมผัส แตะต้องจากของจริงซ่ึงหมายถึงการลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมโดยมีส่ือ อุปกรณ์เป็นเครื่องมือช่วย 
      4. ส่ือการเรียนการสอนเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู อยาก
เห็นของผู้เรียน 
      5. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
      6. ส่ือ สามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 
      7. ส่ือสามารถเปล่ียนนามธรรมเป็นรูปธรรม ง่ายแก่การเข้าใจ 
      8. ท าส่ิงยากเป็นส่ิงง่าย    
     กิดานันท์ มลิทอง (2540) ได้ให้แนวคิดว่า ส่ือการสอนเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการสร้างประสบการณ์ทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ส่ือการสอนมีให้เลือกมากชนิด ส่ิงส าคัญ
คือผู้สอนจะต้องเลือกและใช้ส่ือการสอนให้เหมาะกับบทเรียน ส่ือการสอนนั้นจะต้องใช้ได้อย่างสะดวก
และท่ีส าคัญก็คือเม่ือน ามาใช้แล้วช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณค่าของส่ือการสอน
ส่ือการสอนสามารถใช้ประโยชน์ได้ท้ังผู้เรียนและผู้สอนดังต่อไปนี้  
      ส่ือกับผู้เรียน 
       1. เป็นส่ิงท่ีช่วยให้การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดความเข้าใจเนื้อหาบทเรียนท่ียุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน และสามารถ  
ช่วยให้เกิดความคิดรวบยอดในเร่ืองนั้นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
       2. ส่ือจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน ท าให้เกิดความ
สนุกสนานและไม่รู้สึกเบ่ือหน่ายการเรียน 
       3. การใช้ส่ือจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกัน และเกิดประสบการณ์
ร่วมกันในวิชาท่ีเรียนนั้น 
       4. ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น 
ท าให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและกับผู้สอนด้วย 
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       5. ช่วยสร้างเสริมลักษณะท่ีดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์จากการใช้ส่ือเหล่านั้น 
       6. ช่วยแก้ปัญหาเร่ืองของความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการจัดให้มี
การใช้ส่ือในการศึกษารายบุคคล 
      ส่ือกับผู้สอน 
       1. การใช้ส่ือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบการเรียนการสอน 
เป็นการช่วยให้บรรยากาศในการสอนน่าสนใจยิ่งขึ้น ท าให้ผู้สอนมีความสนุกสนานในการสอน
มากกว่าวิธีการที่เคยใช้การบรรยายแต่เพียงอย่างเดียว และเป็นการสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง 
ให้เพิ่มข้ึนด้วย 
       2. ส่ือจะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนในด้านการเตรียมเนื้อหา 
เพราะบางครั้งอาจให้ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาจากส่ือได้เอง 
       3. เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนต่ืนตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุ
ใหม ่ๆ เพ่ือใช้เป็นส่ือการสอน ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนรู้นา่สนใจยิ่งขึ้น 
      อย่างไรก็ตามส่ือการสอนจะมีคุณค่าก็ต่อเม่ือผู้สอนได้น าไปใช้ 
อย่างเหมาะสมและถูกวิธี ดังนั้น ก่อนท่ีจะน าส่ือแต่ละอย่างไปใช้ ผู้สอนจึงควรจะได้ศึกษาถึงลักษณะ
และคุณสมบัติของส่ือการสอน ข้อดีและข้อจ ากัดอันเก่ียวเนื่องกับตัวส่ือและการใช้ส่ือแต่ละอย่าง 
ตลอดจนการผลิตและใช้ส่ือให้เหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนด้วย ท้ังนี้เพ่ือให้การจัดกิจกรรม
การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
      หลักการเลือกส่ือการสอน 
       การเลือกส่ือการสอนเพ่ือน ามาใช้ประกอบการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นส่ิงส าคัญยิ่ง โดยในการเลือกส่ือ ผู้สอนจะต้องต้ังวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรมในการเรียนให้แน่นอนเสียก่อน เพ่ือใช้วัตถุประสงค์นั้นเป็นตัวช้ีน าในการเลือกส่ือการ
สอนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีหลักการอ่ืน ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา คือ 
       1. ส่ือนั้นต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายท่ีจะสอน 
       2. เลือกส่ือท่ีมีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ และเป็นส่ือท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้  
       3. เป็นส่ือท่ีเหมาะกับวัย ระดับช้ัน ความรู้ และประสบการณ์ของ
ผู้เรียน 
       4. ส่ือนั้นควรสะดวกในการใช้ วิธีใช้ไม่ยุ่งยากซับซ้อนเกินไป 
       5. เป็นส่ือท่ีมีคุณภาพเทคนิคการผลิตท่ีดี มีความชัดเจนเป็นจริง 
       6. มีราคาไม่แพงเกินไป หรือถ้าจะผลิตควรคุ้มกับเวลาและการลงทุน 



 

 

  72 

      ลักษณะของส่ือท่ีดี 
       1. เหมาะกับวัตถุประสงค์ 
       2. เหมาะกับวัยของผู้เรียน 
       3. เหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
       4.ใช้งานง่าย ปลอดภัย และสะดวก มีขนาดพอเหมาะ เหมาะสม 
       5.ไม่ส้ินเปลือง ประหยัด คุ้มค่า 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ให้ความหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ 
เครื่องมือของการ เรียนรู้ที่ท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก ตลอดจนทักษะและ
ประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียน อีกท้ังช่วยสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทางความคิด การสร้าง เสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน ส่ือการเรียน 
การสอนในยุคปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการ กระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
     สรุปได้ว่า ส่ือการเรียนการสอนดังกล่าวข้างต้นมีความสอดคล้องกันโดยเห็น
ว่าส่ือการเรียน การสอนคือเครื่องมือในการเรียนรู้ ท่ีเป็นตัวกลางท่ีใช้ส่งผ่านความรู้และประสบการณ์
การเรียนรู้จากครูสู่ ผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเนื้อหาของบทเรียนมากขึ้น นอกจากนั้นส่ือการ
เรียนการสอนใน ปัจจุบันยังได้รับการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    ทฤษฎีและหลักการเลือกส่ือการเรียนการสอน 
     ปัจจุบันส่ือการสอนมีอยู่หลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภทการเลือกส่ือ
การสอนมีความส าคัญมากต่อกระบวนการเรียนการสอน อย่างไรก็ตามในการเลือกส่ือการสอนพึง
ระลึกไว้เสมอว่า “ไม่มีส่ือการสอนอันใดท่ีใช้ได้ดีท่ีสุดในทุกสถานการณ์” ในการตัดสินใจเลือกใช้ส่ือ
การสอนต้องพิจารณาถึงปัจจัยหลาย ๆ อย่างร่วมกัน ผู้ใช้ส่ือไม่ควรยกเอาความสะดวก ความถนัด 
หรือความพอใจส่วนตัวเป็นปัจจัยส าคัญในการเลือกส่ือการสอน เพราะอาจเกิดผลเสียต่อกระบวนการ
เรียนการสอนได้แนวคิดเก่ียวกับการเลือกส่ือการสอนก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีมีผู้ให้ความสนใจ 
และให้ค าแนะน าไว้หลากหลายมุมมอง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
      Jerrold (1989) เสนอว่า นอกจากงานการเรียนรู้หรือสถานการณ์ 
การเรียนรู้ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีก าหนดถึงส่ือท่ีจะเลือกใช้แล้ว ส่ิงส าคัญประการต่อมาในการพิจารณา
เลือกใช้ส่ือการสอนคือ คุณลักษณะของส่ือ ซ่ึงผู้สอนควรศึกษาคุณลักษณะของส่ือแต่ละชนิดประกอบ
ในการเลือกส่ือการสอนด้วย คุณลักษณะของส่ือ (Media Attributes) หมายถึง ศักยภาพของส่ือใน
การแสดงออกซ่ึงลักษณะต่าง ๆ เช่น การเคล่ือนไหว สี และเสียง เป็นต้น 
     คุณลักษณะของส่ือท่ีส าคัญ ได้แก่ 
      1. การแสดงแทนด้วยภาพ เช่น ภาพถ่าย ภาพกราฟฟิก 
      2. ปัจจัยทางด้านขนาด เช่น การใช้/ไม่ใช้เครื่องฉายเพื่อขยายขนาด 
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      3. ปัจจัยทางด้านสี เช่น สีสันต่างๆ ขาว-ด า 
      4. ปัจจัยทางด้านการเคล่ือนไหว เช่น ภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว 
      5. ปัจจัยทางด้านภาษา เช่น ข้อความ/ตัวอักษร เสียงพูด 
      6. ความสัมพันธ์ของภาพและเสียง เช่น ภาพที่มี/ไม่มีเสียงประกอบ 
      7. ปัจจัยทางด้านการจัดระเบียบข้อมูล ก าหนดให้ดูทีละภาพตามล าดับ 
หรือตามล าดับท่ีผู้ชมเลือก 
     หลักการเลือกส่ือ 
      1. เลือกส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ผู้สอนควร
ศึกษาถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนดไว้ วัตถุประสงค์ในท่ีนี้หมายถึงวัตถุประสงค์เฉพาะ
ในแต่ละส่วนของเนื้อหาย่อย ไม่ใช่วัตถุประสงค์ในภาพรวมของหลักสูตร 
      2. เลือกส่ือการสอนท่ีตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียนเนื้อหาของ
บทเรียนอาจมีลักษณะแตกต่างกันไป เช่น เป็นข้อความ เป็นแนวคิด เป็นภาพนิ่งภาพเคล่ือนไหว  
เป็นเสียง เป็นสี ซ่ึงการเลือกส่ือการสอนควรเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหา 
      3. เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนลักษณะเฉพาะตัว
ต่าง ๆ ของผู้เรียนเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ส่ือการสอน ในการเลือกส่ือการสอนต้องพิจารณา
ลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียน เช่น อายุ เพศ ความถนัด ความสนใจ ระดับสติปัญญา วัฒนธรรม และ
ประสบการณ์เดิม ตัวอย่างเช่น การสอนผู้เรียนท่ีเป็นนักเรียนระดับประถมศึกษาควรใช้เป็นภาพ
การ์ตูนมีสีสันสดใส 
      4. เลือกส่ือการสอนให้เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน และกิจกรรม 
การเรียนการสอนในการสอนแต่ละครั้งจ านวนของผู้เรียนและกิจกรรมท่ีใช้ในการเรียนสอนในห้อง 
ก็เป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องน ามาพิจารณาควบคู่กันในการใช้ส่ือการสอน เช่น การสอนผู้เรียนจ านวนมาก 
จ าเป็นต้องใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย ซ่ึงส่ือการสอนท่ีน ามาใช้อาจเป็นเครื่องฉายต่าง ๆ และ 
เครื่องเสียง เพ่ือให้ผู้เรียนมองเห็นและได้ยินอย่างท่ัวถึง ส่วนการสอนผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
อาจเลือกใช้วิธีการสอนแบบค้นคว้า ส่ือการสอนอาจเป็นหนังสือบทเรียนแบบโปรแกรมหรือบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
      5. เลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมสภาพแวดล้อมในท่ีนี้
อาจได้แก่ อาคาร สถานท่ี ขนาดพื้นท่ี แสง ไฟฟูา เสียงรบกวน อุปกรณ์อ านวยความสะดวก หรือ 
บรรยากาศ ส่ิงเหล่านี้ควรน ามาประกอบการพิจารณาเลือกใช้ส่ือการสอน ตัวอย่างเช่นการสอนผู้เรียน
จ านวนมากซ่ึงควรจะใช้เครื่องฉายและเครื่องเสียง 
      6. เลือกส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจควรเลือกใช้
ส่ือการสอนท่ีมีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจผู้เรียนได้ ซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองของ เสียง สีสัน  
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รูปทรง ขนาด ตลอดจนการออกแบบและการผลิตด้วยความประณีต ส่ิงเหล่านี้จะช่วยท าให ้
ส่ือการสอนมีความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ 
      7. เลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบ ารุงรักษาได้สะดวก
ในประเด็นสุดท้ายของการพิจารณา ควรเลือกส่ือการสอนท่ีมีวิธีการใช้งานได้สะดวก ไม่ยุ่งยาก และ
หลังใช้งานควรเก็บรักษาได้ง่าย ๆ ตลอดจนไม่ต้องใช้วิธีการบ ารุงรักษาท่ีสลับซับซ้อนหรือมีค่าใช้จ่าย 
ในการบ ารุงรักษาสูง 
     หลักการใช้ส่ือการสอน 
      1. เตรียมตัวผู้สอนเป็นการเตรียมความพร้อมของตัวผู้สอนในการใช้ส่ือ
การสอน โดยการท าความเข้าใจในเนื้อหาท่ีมีในส่ือ ขั้นตอน และวิธีการใช้ส่ือ เป็นต้น 
      2. เตรียมจัดสภาพแวดล้อมเช่น สถานท่ี ห้องเรียน ห้อง Lab วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องไม้เครื่องมือ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
      3. เตรียมตัวผู้เรียนเพ่ือให้มีความพร้อมท่ีจะเรียน อาจมีการทดสอบ 
มีการอธิบายวิธีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ บอกวัตถุประสงค์ แนะน าหรือให้ความคิดรวบยอด
ของเนื้อหาในส่ือนั้น ๆ เป็นต้น 
      4. การใช้ส่ือให้เหมาะกับข้ันตอนและวิธีการตามท่ีได้เตรียมไว้แล้ว และ
ควบคุมการน าเสนอส่ือ เพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบร่ืน 
      5. การติดตามผล (Follow Up) หลังจากการใช้ส่ือการสอนแล้ว 
ควรมีการติดตามผลเพ่ือเป็นการทดสอบว่า ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน และเรียนรู้ จากส่ือท่ีน าเสนอไปนั้น
อย่างถูกต้องหรือไม่ เช่น การให้ผู้เรียนตอบค าถาม อภิปราย ท ารายงาน เป็นต้น เพ่ือผู้สอนจะได้
ทราบจุดบกพร่อง สามารถ น ามาแก้ไขปรับปรุงส าหรับการสอนในครั้งต่อไป 
     ขั้นตอนการใช้ส่ือการสอน 
      1. ขั้นน าเข้าสู่บทเรียนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในเนื้อหาท่ี
ก าลังจะเรียนนั้น ส่ือท่ีใช้ในขั้นนี้จึงเป็นส่ือท่ีแสดงเนื้อหากว้างๆหรือเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับการเรียน 
ในครั้งก่อน ยังมิใช่ส่ือท่ีเน้นเนื้อหาเจาะลึกอย่างแท้จริง และควรเป็นส่ือท่ีง่ายต่อการน าเสนอใน
ระยะเวลาอันส้ัน เช่น ภาพ บัตรค า เป็นต้น 
      2. ขั้นด าเนินการสอนหรือประกอบกิจกรรมการเรียน เป็นขั้นที่จะให้
ความรู้ เนื้อหาอย่างละเอียดเพ่ือสนองวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ผู้สอนควรเลือกส่ือให้ตรงกับเนื้อหา 
และวิธีการสอน ต้องมีการจัดล าดับข้ันตอนการใช้ส่ือให้เหมาะและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน 
การใช้ส่ือในขั้นนี้จะต้องเป็นส่ือท่ีเสนอความรู้อย่างละเอียดถูกต้องและชัดเจนแก่ผู้เรียน เช่น สไลด์ 
แผนภูมิ วีดีทัศน์ เป็นต้น 
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      3. ขั้นวิเคราะห์และฝึกปฏิบัติ เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ทดลองน าความรู้ท่ีเรียนมาแล้วไปใช้แก้ปัญหาในขั้นฝึกหัดโดยการลงมือฝึกปฏิบัติเอง
ส่ือในขั้นนี้จึงเป็นส่ือท่ีเป็นประเด็นปัญหาให้ผู้เรียนได้ขบคิดโดยผู้เรียนเป็นผู้ใช้ส่ือเองมากท่ีสุด เช่น 
ภาพ บัตรปัญหา สมุด แบบฝึกหัด เป็นต้น 
      4. ขั้นสรุปบทเรียน เป็นการย้ าเนื้อหาบทเรียนให้ผู้เรียนมีความเข้าใจท่ี
ถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ขั้นสรุปควรใช้เวลาเพียงส้ัน ๆ ส่ือท่ีสรุปจึงควรครอบคลุม
เนื้อหาส าคัญท้ังหมด เช่น แผนภูมิ แผ่นโปร่งใส เป็นต้น 
      5. ขั้นประเมินผู้เรียน เป็นการทดสอบว่าผู้เรียนเข้าใจในส่ิงท่ีเรียนไป
ถูกต้องมากน้อยเพียงใด และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ ส่ือในขั้นการประเมินนี้ 
มักจะเป็นค าถามจากเนื้อหาบทเรียนโดยอาจมีภาพประกอบด้วยก็ได้ 
     การประเมินผลการใช้ส่ือการสอน 
      1. ประเมินการวางแผนการใช้ส่ือเพ่ือดูว่าส่ิงต่าง ๆ ท่ีวางไว้ 
สามารถด าเนินไปตามแผนหรือไม่ หรือเป็นไปเพียงตามหลักการทฤษฎีแต่ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง 
จึงต้องเก็บรวบรวมข้อมูลไว้เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงในการวางแผนครั้งต่อไปให้การใช้ส่ือการสอน  
เกิดความสอดคล้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการใช้ 
      2. ประเมินกระบวนการการใช้ส่ือ เพ่ือดูว่าการใช้ส่ือในแต่ละขั้นตอน
ประสบปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไรบ้าง 
มีสาเหตุมาจากอะไรและมีการเตรียมการปูองกันไว้หรือไม่ เช่น ผู้เรียนได้ยินเสียงของส่ืออย่างชัดเจน
ท่ัวถึง 
      3. ประเมินผลท่ีได้จากการใช้ส่ือเป็นผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยตรงว่า 
เม่ือเรียนแล้วผู้เรียนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีต้ังไว้หรือไม่ และผลท่ีได้นั้น  
เป็นไปตามเกณฑ์หรือต่ ากว่าเกณฑ์ 
    Romiszowski (1999) ได้เสนอแนวทางอย่างง่ายในการพิจารณาเลือกใช้ 
ส่ือการสอนไว้ว่า ในการเลือกส่ือการสอนนั้นมีปัจจัยหลายอย่างท่ีมีผลต่อการเลือกส่ือท่ีจ าเป็นต้อง
น ามาพิจารณา ปัจจัยเหล่านั้น ได้แก่ 
     1. วิธีการสอน (Instructional Method) การเลือกวิธีการสอนเป็นปัจจัยแรก
ท่ีควบคุมการเลือกส่ือ หรืออย่างน้อยท่ีสุดก็เป็นส่ิงท่ีจ ากัดทางเลือกของการใช้ส่ือการสอนในการ
น าเสนอ เช่น ถ้าเลือกใช้วิธีการสอนแบบอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เพ่ือแบ่งปัน
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกันระหว่าง 
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     2. งานการเรียนรู้ (Learning Task) ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อทางเลือกในการเลือก
ส่ือการสอนอีกประการหนึ่งคือ งานการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน เพราะส่ิงนี้จะเป็นส่ิงท่ีจ ากัดหรือควบคุม
การเลือกวิธีการสอน ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรมผู้ตรวจการ หรือทักษะการบริหารงาน 
     3. ลักษณะของผู้เรียน (Learner Characteristics) ลักษณะพิเศษเฉพาะของ
ผู้เรียนก็เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการเลือกส่ือการสอน ตัวอย่างเช่น การสอนผู้เรียนท่ี
เรียนรู้ได้ช้า โดยการใช้หนังสือหรือเอกสารเป็นส่ือการสอน จะเป็นส่ิงท่ียิ่งท าให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ 
ตามมาในกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียนกลุ่มนี้ควรเรียนรู้จากส่ืออ่ืน ๆ ท่ีท าการรับรู้และเรียนรู้ได้
ง่ายกว่านั้น 
     4. ข้อจ ากัดในทางปฏิบัติ (Practical Constrain) ข้อจ ากัดในทางปฏิบัติใน
ท่ีนี้หมายถึง ข้อจ ากัดท้ังทางด้านการจัดการ และทางด้านเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ทางเลือกในการเลือกใช้วิธีการสอนและส่ือการสอน เช่น สถานท่ีใช้ส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ขนาดพื้นท่ี งบประมาณ เป็นต้น 
     5. ผู้สอนหรือครู (Teacher) ส่ือการสอนแต่ละชนิดไม่ว่าจะมีข้อดีอย่างไร 
แต่อาจไม่ถูกน าไปใช้เพียงเพราะผู้สอนไม่มีทักษะในการใช้ส่ือนั้นๆ นอกจากประเด็นในเร่ืองทักษะของ
ผู้สอนแล้ว ประเด็นในเร่ืองทัศนคติของผู้สอนก็เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกส่ือการสอนเช่นกัน  
    Erickson (1968) นักวิชาการทางด้านการใช้ส่ือ ยังได้กล่าวถึงเกณฑ์การเลือกส่ือ
การสอนดังนี้ 
     1. ส่ือการสอนมีประโยชน์ต่อหน่วยการสอนและมีกิจกรรมในการแก้ปัญหา
หรือให้ประสบการณ์เฉพาะหรือไม่ 
     2. เนื้อหาวิชาท่ีจะส่ือความหมายด้วยการใช้ส่ือการสอนนี้เป็นประโยชน์และ
ส าคัญแก่นักศึกษาในชุมนุมและสังคมหรือไม่ 
     3. ส่ือการสอนมีความเหมาะสมกับจุดประสงค์ของการสอน หรือเปูาหมาย
ของผู้เรียนหรือไม่ 
     4. ส่ือการสอนช่วยให้มีการตรวจสอบระดับความแตกต่างของจุดประสงค์ของ
การสอน ในด้านเก่ียวกับความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติและทักษะการฝึกปฏิบัติหรือไม่ 
     5. ส่ือการสอนช่วยให้นักศึกษาได้คิดตอบสนอง อภิปรายและศึกษาค้นคว้า
หรือไม ่
     6. ส่ือการสอนได้ช่วยแก้ปัญหาในการเรียนเนื้อหา  
     7. ส่ือการสอนช่วยให้การเสนอแนวคิดมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
     8. ส่ือการสอนได้ช่วยในการเสนอเนื้อหาความรู้เก่ียวกับระดับอุณหภูมิ 
น้ าหนัก ความลึก ระยะทาง การกระท ากล่ิน เสียง สี ความมีชีวิตและอารมณ์ได้ดีหรือไม่ 
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     9. ส่ือการสอนมีความแน่นอนและทันสมัยหรือไม่ 
     10. ส่ือการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการสอนท่ีพึงปรารถนา 
ได้หรือไม่ 
     11. ส่ือการสอนช่วยให้แสดงถึงรสนิยมยินดีหรือไม่ 
     12. ส่ือการสอนสามารถใช้ในห้องเรียนธรรมดาได้หรือไม่  
     13. ความรู้ในเนื้อหาในส่ือการสอนมีตัวอย่างมากพอหรือไม่ 
    สรุปจากทฤษฎีแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าในการเลือกส่ือการสอน ผู้สอน
จะต้องต้ังวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในการเรียนให้แน่นอนก่อน เพ่ือใช้วัตถุประสงค์นั้นเป็นตัวช้ีน าใน
การเลือกส่ือการสอนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีหลักการอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในการประกอบการพิจารณา เช่น 
     1. ส่ือนั้นต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายท่ีจะสอน 
     2. เลือกส่ือท่ีมีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจและเป็นส่ือท่ีจะให้ผลต่อการ
เรียนการสอนมากท่ีสุดช่วยให้ผู้เรียน เข้าใจเนื้อหาวิชานั้นได้ดี เป็นล าดับข้ันตอน 
     3. เป็นส่ือท่ีเหมาะสมกับวัย ระดับช้ัน ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน 
     4. ส่ือนั้นควรสะดวกในการใช้ มีวิธีใช้ไม่ซับซ้อนยุ่งยากจนเกินไป 
     5. ต้องเป็นส่ือท่ีมีคุณภาพเทคนิคการผลิตส่ือท่ีดี มีความชัดเจนและเป็นจริง 
     6. มีราคาไม่แพงจนเกินไป หรือถ้าจะผลิตเองต้องคุ้มกับเวลาและการลงทุน 
    นอกจากนี้แล้วการจะเลือกส่ือมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
ผู้สอนจะต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะในเร่ืองต่าง ๆ 
   นวัตกรรมการเรียนการสอน 
    ในยุคปฏิรูปการศึกษาท าให้นักวิชาการทุกฝุายท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาต่างก็
ต่ืนตัวท่ีจะพัฒนางานด้านการศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนในทุกช่วงช้ัน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างก็
พยามยามท่ีจะปฏิรูปการเรียนรู้ แต่ก่อนท่ีจะมีการปฏิรูปการเรียนรู้กันนั้นครูผู้สอนซ่ึงถือเป็นบุคคล
ส าคัญอย่างยิ่งในการจักการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนจ าเป็นต้องปฏิรูปการสอนของตนเองเสียก่อน ด้ังนั้น
ครูผู้สอนจึงต้องจึงต้องพยายามท่ีจะคิดค้นนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือน าไปใช้กับระบบการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน ซ่ึงนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้นั้นมีหลายประเภทแตกต่างกันออกไป 
   ความหมายของนวัตกรรมทางการเรียนการสอน (Educational Innovation) 
    Rogers (2003) ให้ความหมายของค าว่า “นวัตกรรม” (Innovation) ในหนังสือ 
Diffusion of Innovations สามารถสรุปได้ว่านวัตกรรม คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ ๆ 
ท่ีรับรู้ว่าเป็นส่ิงใหม่ อาจรับรู้ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืน ๆ ของการยอมรับในสังคม  
นอกจากนี้ Rogers ยังอธิบายถึงการพิจารณาว่าส่ิงหนึ่งส่ิงใดเป็นนวัตกรรม จะขึ้นอยู่กับการรับรู้ของ
แต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นส่ิงใหม่ส าหรับเขา ฉะนั้นนวัตกรรมของสังคมใดสังคมหนึ่งอาจไม่ใช่
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นวัตกรรมของสังคมอ่ืนก็ได้ ดังนั้นความใหม่ของนวัตกรรมมี 3 ลักษณะ ได้แก่ส่ิงใหม่ท่ียังไม่มีใครท า
มาก่อนส่ิงใหม่ท่ีเคยท ามาแล้วและถูกล้มเลิกไป และถูกรื้อฟื้นขึ้นมาใหม่เพราะเหมาะสมส่ิงใหม่ท่ี
พัฒนามาจากของเก่าท่ีมีอยู่เดิม 
    ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ขยายความหมายของนวัตกรรมจากพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ออกไปว่าส่ิงท าขึ้นใหม่ ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ 
กระบวนการ ส่ือและเทคนิคต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา ซ่ึงได้รับการคิดค้นและจัดท าขึ้นใหม ่
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่างๆทางการศึกษา 
    สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมทางการเรียน 
การสอน หมายถึง ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีสร้างขึ้นมา เพ่ือช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือ
พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ 
ส่ือต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา  
    สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางการเรียนการสอนคือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีสร้างขึ้นมาเพ่ือช่วย
แก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
   คุณลักษณะของนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน 
    ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ให้หลักการในการพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียน 
การสอนไว้พอสรุปได้ดังนี้ 
     1. การระบุปัญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมนั้น 
ส่วนใหญ่จะเริ่มจากการมองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหานั้นให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี
คุณภาพ 
     2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Objective) เม่ือก าหนดปัญหาแล้วก็ก าหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อจัดท าหรือพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณสมบัติ หรือลักษณะตรงตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด
ไว้ 
     3. การศึกษาข้อจ ากัดต่าง ๆ (Constraints) ผู้พัฒนาทางด้านการเรียน 
การสอนต้องศึกษาข้อมูลของปัญหาและข้อจ ากัดท่ีจะใช้นวัตกรรมนั้น เพ่ือประโยชน์ในการน าไปใช้ 
ได้จริง 
     4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) ผู้จัดท าหรือพัฒนานวัตกรรม
จะต้องมีความรู้ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซ่ึงอาจน าของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลง  
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรืออาจคิดค้นขึ้นมาใหม่ท้ังหมด นวัตกรรม
ด้านการเรียนการสอนมีรูปแบบแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม
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นั้น เช่น อาจมีลักษณะเป็นแนวความคิด หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ 
เทคนิค หรือส่ิงประดิษฐ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น 
     5. การทดลองใช้ (Experimentation) เม่ือคิดค้นหรือผลิตนวัตกรรมด้าน 
การเรียนการสอนแล้วต้องทดลองใช้นวัตกรรม ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพ่ือเป็นการประเมินผลและปรับปรุง
แก้ไขผลการทดลองจะท าให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมี 
การทดลองใช้นวัตกรรมหลายครั้งก็ย่อมมีการมั่นใจในประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น  
     6. การเผยแพร่ (Dissemination) เม่ือมั่นใจว่านวัตกรรมท่ีสร้างขึ้น 
มีประสิทธิภาพแล้วก็สามรถน าไปเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จัก 
    นวัตกรรมทางการเรียนการสอน ควรมีลักษณะซ่ึงพอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
     1. เป็นส่ิงใหม่เก่ียวกับการสอนท้ังหมด เช่น วิธีสอนใหม่ ๆ ส่ือการสอนใหม่ 
ซ่ึงไม่เคยมีใครท ามาก่อน 
     2. เป็นส่ิงท่ีใหม่เพียงบางส่วน เช่น มีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม ่แต่ยังคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลักอยู่ ตัวอย่างเช่น มีบัตรเนื้อหา บัตรความรู้ บัตรทดสอบ  
แต่มีการเพิ่มบัตรฝึกทักษะความคิด บัตรงานส าหรับผู้เรียน เป็นต้น 
     3. เป็นส่ิงใหม่ท่ียังอยู่ในกระบวนการทดลองว่ามีประสิทธิภาพในการน าไปใช้
มากน้อยเพียงไร เช่นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเข้าไปในการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนทุกรายวิชา 
     4. เป็นส่ิงใหม่ท่ีได้รับการยอมรับและน าไปใช้บ้างแล้วแต่ยังแพร่หลายเช่น 
แหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่น มีวนอุทยานแห่งชาติอยู่ในท้องถิ่นนั้นแต่เนื่องจากมีอุปสรรคเก่ียวกับการ
เดินทางจึงยังไม่เป็นท่ีนิยมของสถานศึกษาต่างๆ 
     5. เป็นส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาแล้วครั้งหนึ่งแต่ไม่ค่อยได้ผลเนื่องจากขาดปัจจัย
สนับสนุนต่อมาได้น ามาปรับปรุงใหม่ทดลองใช้และเผยแพร่จัดว่าเป็นนวัตกรรมได้ ในกรณีส่ิงนั้นท่ี
น ามาใช้จนกลายเป็นส่ิงปกติของระบบงานนั้นไม่จัดว่าเป็นนวัตกรรม เช่น การจัดท าบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนของโรงเรียนเมฆวิทยา เป็นนวัตกรรมของโรงเรียนท่ีผู้บริหารสนใจและสนับสนุน
ให้ทุกกลุ่มและสาระการเรียนรู้ ผลิตบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนทุกระดับช้ัน จนกลายเป็นส่ือ 
การเรียนการสอนชนิดหนึ่งของโรงเรียน จึงไม่เรียกคอมพิวเตอร์ช่วยสอนว่าเป็นนวัตกรรมอีกต่อไป  
ประเภทของนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอน 
    ปัจจุบันนี้มีบุคลากรทางวงการศึกษาต่างก็ผลิตนวัตกรรมทางด้านการเรียน 
การสอนออกมาจ านวนมากขึ้นอยู่กับสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของแต่ละท้องถิ่น  
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หรือเปูาหมายของการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ท้ังนี้มักใช้เกณฑ์มาตรฐานของส านักงานรองรับ
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นบรรทัดฐานท่ีก าหนดเปูาหมายว่าต้องจัดท า
นวัตกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการศึกษาถ้าผู้เรียนโรงเรียนใด 
มีลักษณะหรือคุณภาพไม่ถึงเกณฑ์ก็จะหาแนวทาง วิธีการที่จะสร้างนวัตกรรมมาใช้เพ่ือเป็นเครื่องหรือ
ปัจจัยท่ีจะท าให้คุณภาพของผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามเปูาหมาย 
    พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2548) ได้กล่าวถึงนวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอนว่า
นวัตกรรมท่ีผลิตออกมาทางด้านการเรียนการสอนมีจ านวนมากแต่สามารถจ าแนกประเภทได้ ดังนี้ 
     1. นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือส่ิงประดิษฐ์ 
นวัตกรรมประเภทนี้มีลักษณะเป็นส่ือท่ีช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความเข้าใจกระจ่าง
ชัดเจนในเร่ืองท่ีเรียน หรือท าให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาการเรียนรู้ในทักษะด้านต่าง ๆ ได้เร็วยิ่งขึ้น 
นวัตกรรมประเภทนี้ ได้แก่ 
      1.1 ชุดการเรียน/ชุดการสอน/ชุดการเรียนการสอน 
      1.2 แบบฝึกทักษะ/ชุดการฝึก/ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้ 
      1.3 บทเรียนส าเร็จรูปแบบส่ือผสม/บทเรียนโปรแกรม 
      1.4 เกม 
      1.5 การ์ตูน 
      1.6 นิทาน 
      1.7 เอกสารประกอบการเรียนรู้/เอกสารประกอบการเรียนการสอน ฯลฯ 
     2. นวัตกรรมประเภทรูปแบบ/เทคนิค/วิธีการสอน 
      นวัตกรรมประเภทนี้เป็นการใช้วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบ
ต่างๆท่ีนักการศึกษาได้คิดค้นเพ่ือพัฒนาการด้านการเรียนรู้ให้แก่ผู้รีเยนท้ังในด้านการความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และเจตนคติ ซ่ึงมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนจ านวนมาก ได้แก่ 
      2.1 วิธีการสอนคิด 
      2.2 วิธีการสอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
      2.3 CIPPA MODEL 
      2.4 วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
      2.5 วิธีสอนตามแนวพุทธวิธี 
      2.6 วิธีสอนแบบบรูณาการ 
      2.7 วิธีสอนโครงงาน 
      2.8 วิธีสอนโดยการต้ังค าถาม 
      2.9 Constructivism ฯลฯ 
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    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้สรุปหลักเกณฑ์ 
การประเมินสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้  
     1. ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
    ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2558) ได้ให้กรอบแนวคิดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ส าหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ดังต่อไปนี้ 
     1. เลือกใช้เทคโนโลยีในการประยุกต์ใช้ในการจัดท าหลักสูตรและหน่วย 
การเรียนรู้ 
     2. ใช้ส่ือและเทคโนโลยีช่วยในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้จัดท า
ใบความรู้เอกสารมอบหมายการท างาน การส่งงานในรูปแบบกลุ่มเมลหรือรูปแบบอ่ืน  
     3. ใช้เทคโนโลยีในการประชุมเครือข่ายทางไกล ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้
แก้ปัญหา และพัฒนางานของคณะครู 
     4. ใช้เทคโนโลยีในการจัดท าเครื่องมือการวัดและประเมินผล จัดท าคลัง
ข้อสอบ จัดชุดข้อสอบ จัดการสอบ และจัดเก็บข้อมูลและประมวลผล แสดงผลตามระเบียบการวัด
ประเมินผล 
     5. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและพฤติกรรม
ผู้เรียน   
     6. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการนิเทศให้ความช่วยเหลือ และก ากับ
ติดตามโรงเรียน 
    จากการศึกษาข้างต้น กล่าวได้ว่าการผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน 
มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเร่ืองท่ีเรียนกระจ่างชัดเจน ท าให้พัฒนา
ทางด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และตามเกณฑ์การประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ครูผู้สอนยุคปัจจุบันซ่ึงเป็นยุคปฏิรูป
การศึกษาควรมีการกระตือรือร้นใส่ใจในการพัฒนาวิชาชีพของตน โดยเฉพาะมีการผลิตนวัตกรรมชนิด
ต่างๆอยู่เสมอเพ่ือใช้ประโยชน์ในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน อีกท้ังยังท าให้
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ผู้เรียนมีเจตนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ในการผลิตนวัตกรรมทางการเรียนการสอนแต่ละชนิดนั้น ผู้ผลิต
จะต้องมีเปูาหมายในการจัดท า ศึกษาข้อมูลในการผลิต วิธีการผลิต การน าไปใช้ ตลอดท้ังความคุ้มค่า
ต่อการใช้ประโยชน์ทางด้านการเรียนการสอน และเม่ือผลิตแล้วควรได้น าไปทดลองใช้น าผลการ
ทดลองมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
    จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถวิเคราะห์ได้ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

Jerrold  
(1989) 

กิดานันท์  
มลิทอง 
(2548) 

พิชิต  
ฤทธ์ิจรูญ  
(2548) 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2553) 

ส านักบริหารงาน
การมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สพฐ. 

(2558) 
การสร้างส่ือ
นวัตกรรมด้วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การผลิตส่ือและ
นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ 

การผลิตส่ือและ
นวัตกรรมเพ่ือ
ช่วยในการจัดการ
เรียนรู้ 

การใช้เทคโนโลยี
ในการผลิตส่ือ
นวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

ใช้เทคโนโลยีใน
การผลิตส่ือการ
เรียนรู้ สร้างและ
พัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

การใช้ส่ือ
นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ 

การเลือกส่ือและ
นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ 

การใช้ส่ือและ
นวัตกรรม
สารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 

การเลือกใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 

การใช้เทคโนโลยี
ในการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้  

คุณสมบัติของส่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

การใช้ส่ือและ
นวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ 

  การใช้เทคโนโลยี
ในการประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ 

การประเมินส่ือใน
การจัดการเรียนรู้ 
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 จากตาราง 8 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน าไปสังเคราะห์ได้ดังตาราง 9 (Jerrold, 1989 ; กิดานันท์ มลิทอง} 
2548 ; พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2548 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 และส านัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ, 2558) 
 
ตาราง 9 สังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
 
 
 
 ตัวช้ีวัด 

Je
rro

ld
 (1

98
9)

 

กิด
าน

ันท์
 ม

ลิท
อง

 (2
54

8)
 

พิช
ิต 

ฤท
ธิ์จ

รูญ
 (2

54
8) 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

า
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
3)

 

ส า
นัก

บร
ิหา

รง
าน

กา
รม

ัธย
มศ

ึกษ
า

ตอ
นป

ลา
ย 

สพ
ฐ. 

(2
55

8)
 

รวม 

1. การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้      5 

2. ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้ และ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้      5 

3. การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้      2 

 
 จากตาราง 9 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ จากนักวิชาการที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดของ
องค์ประกอบในการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีท้ังหมด 2 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย 
การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
   5.4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    ความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการในการประเมินการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ โดยการเลือก
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รูปแบบประเมินท่ีเหมาะสม มีความถูกต้อง และชัดเจนและสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้และน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไป ซ่ึงได้มีผู้ศึกษาและ
ให้กรอบแนวคิดไว้ดังนี้    
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดระดับของการ
ด าเนินงานไว้เป็น 4 ระดับ คือ การวัดและประเมินระดับช้ันเรียน การวัดและประเมินระดับ
สถานศึกษา การวัดและประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา การวัดและประเมินระดับชาติ ระดับท่ีมี
ความเก่ียวข้องกับผู้สอนมากท่ีสุดและเป็นหัวใจของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน คือ  
การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียน ค าศัพท์ท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
มีความหมายแตกต่างกัน แต่บางคนน ามาใช้ในความหมายเดียวกัน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ี
ตรงกันจึงให้นิยามค าศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
     การวัด (Measurement) หมายถึง การก าหนดตัวเลขให้กับวัตถุ ส่ิงของ 
เหตุการณ์ ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้เรียน ซ่ึงการจะได้มาซ่ึงตัวเลขนั้น อาจต้องใช้
เครื่องมือวัด เพ่ือให้ได้ตัวเลขท่ีสามารถแทนคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีต้องการวัด เช่น ไม้บรรทัดวัด 
ความกว้างของหนังสือได้ 3.5 นิ้ว ใช้เครื่องวัดน้ าหนักของเนื้อหมูได้ 0.5 กิโลกรัม ใช้แบบทดสอบวัด
ความรอบรู้ใน วิชาภาษาไทยของเด็กชายแดงได้ 42 คะแนน เป็นต้น 
     การประเมิน (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บข้อมูล ตีความ บันทึก 
และใช้ข้อมูลเก่ียวกับค าตอบของผู้เรียน ท่ีท าในภาระงาน/ ช้ินงาน ว่าผู้เรียนรู้อะไร สามารถท าอะไร
ได้ และจะท าต่อไปอย่างไร ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย  
     การประเมินค่า/การตัดสิน (Evaluation) หมายถึง การน าเอาข้อมูลต่าง ๆ 
ท่ีได้จากการวัดหลาย ๆ อย่างมาเป็นข้อมูลในการตัดสินผลการเรียน โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(Criteria) ท่ีสถานศึกษาก าหนดเพ่ือประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าผู้เรียนมีความเก่งหรืออ่อน
เพียงใด บรรลุเปูาหมายท่ีต้องการมากน้อยเพียงใด ซ่ึงคือการสรุปผลการเรียนนั่นเอง 
     การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในช้ันเรียน (Classroom Assessment) 
กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความ บันทึกข้อมูลท่ีได้จากการวัดและประเมินท้ังท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการโดยในการด าเนินการดังกล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน
นับต้ังแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน โดยใช้
เครื่องมือท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมท่ี
ต้องการวัด น าผลท่ีได้มาตีค่าเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดในตัวช้ีวัดของมาตรฐานสาระการเรียนรู้
ของหลักสูตร ข้อมูลท่ีได้นี้น าไปใช้ในการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับความก้าวหน้า จุดเด่น จุดท่ีต้อง
ปรับปรุงให้แก่ผู้เรียนการตัดสินผลการเรียนรู้รวบยอดในเร่ืองหรือหน่วยการเรียนรูห้รือในรายวิชา 
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และการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครูโดยท่ีผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ในช้ันเรียนจะเป็นข้อมูลสะท้อนให้ผู้สอนทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอนของตนและ
พัฒนาการของผู้เรียน ดังนั้นข้อมูลท่ีเกิดจากการวัดและประเมินท่ีมีคุณภาพเท่านั้นจึงจะสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างเป็นประโยชน์ตรงตามเปูาหมายและคุ้มค่าต่อการปฏิบัติงาน ผู้สอนต้องด าเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ได้ข้อมูลในการสะท้อนสภาพจริงน าไปก าหนดเปูาหมายและวิธีการ
พัฒนาผู้เรียน ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักการ แนวคิด วิธีด าเนินงาน
ในส่วนต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสามารถน าไปใช้ในการวางแผนและ
ออกแบบการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการประเมินผลการเรียนรู้ในช้ัน
เรียนท่ีมีความถูกต้อง ยุติธรรม เช่ือถือได้ มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมตาม จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
     หากการวัดและประเมินการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ จะท าให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องขาด
ข้อมูลส าคัญในการสะท้อนผลการด าเนินการจัดการศึกษา ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ผู้
มีส่วนเก่ียวข้องได้แก่ ต้นสังกัดส่วนกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ขาดข้อมูลส าคัญในการสะท้อนผลและสภาพความส าเร็จเม่ือเปรียบเทียบกับ
เปูาหมาย ส่งผลให้การวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนาผู้เรียนระยะต่อไป ไม่สามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าจะสอดคล้องกับสภาพปัญหาและมีความเหมาะสมกับระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ผู้เรียนในระยะท่ีผ่านมา 
     ไพศาล หวังพานิช (2557) การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการ 
สืบค้นหารายละเอียด หรือจ านวน ปริมาณเก่ียวกับสมบัติ หรือคุณลักษณะ (Trait) ของส่ิงหนึ่งส่ิงใด 
ซ่ึงอาจเป็นวัตถุส่ิงของ สภาพต่าง ๆ หรือของบุคคล โดยอาศัยวิธีการหรือเครื่องมือเป็นหลักในการวัด  
ส่วนการประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณา ตัดสิน ลงสรุป เก่ียวกับสมบัติหรือ
คุณลักษณะของส่ิงต่าง ๆ หรือของบุคคลโดยใช้ผลท่ีได้จากการวัด และอาศัยเกณฑ์ (Criteria)  
ในการตัดสินพิจารณาจะเห็นว่าการวัด และการประเมินผล เป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน โดยเริ่มด้วย
การวัดแล้วน าผลจากการวัดไปท าการประเมินตัดสินตามเกณฑ์และดุลยพินิจต่อไป อาจเรียกท้ังสอง
กระบวนการรวมกันว่า “การวัดและประเมินผล” 
     องค์ประกอบของการวัดและประเมินสามารถสรุปได้เป็น 3 กิจกรรม คือ   
      1. การก าหนดลักษณะและส่ิงท่ีต้องการวัด หมายถึง การระบุหัวข้อ
เนื้อหาจุดประสงค์ หรือพฤติกรรมในการวัด   
      2. การก าหนดเครื่องมือและวิธีการวัด หมายถึง การเลือกใช้เครื่องมือท่ีมี
หลายชนิด ประเภท และหลายรูปแบบตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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      3. การก าหนดการใช้ผลการวัด หมายถึง การพิจารณาใช้ผลการสอบ 
เพ่ือการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนรู้ 
     สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน มีความหมาย
ครอบคลุมกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธ์ และเก่ียวข้องกัน 2 ลักษณะ คือ “การวัดผล” และ  
“การประเมินผล” โดยเริ่มด้วยการวัดแล้วน าผลจากการวัดไปท าการประเมินตัดสินต่อไป 
    หลักการวัดผลและประเมินผล 
     การวัดผลการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับหลักการ
วัดผลหรือวิธีการวัด เพ่ือให้การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ ควรยึดหลักในการปฏิบัติดังนี้ 
      พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2548) กล่าวถึงหลักในการวัดผลไว้ ดังนี้ 
       1. วัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลการศึกษา 
เป็นกระบวนการตรวจสอบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีได้จัดให้กับผู้เรียนนั้น ผู้เรียน
สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้นการวัดและประเมินผลแต่ละครั้งจึงต้องมี
จุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนในการวัด หากการวัดแต่ละครั้งไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายท่ีจะวัด ผลของการวัด 
ก็จะไม่มีความหมายและก่อให้เกิดความผิดพลาดในการน าผลการวัดไปใช้ ความผิดพลาดท่ีท าให้ 
การวัดได้ไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายมี ดังนี้ 
        1.1 ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลักษณะท่ีต้องการจะวัดให้ชัดเจน 
บางครั้งผู้วัดไม่เข้าใจส่ิงท่ีจะวัดแจ่มแจ้งเพียงพอ หรือเข้าใจส่ิงท่ีวัดผิด ท าให้วัดได้ไม่ตรงกับ
จุดมุ่งหมายท่ีต้องการจะวัด ข้อมูลท่ีได้จากการวัดไม่สามารถแปลความหมายได้อย่างมั่นใจ 
ดังนั้นเพ่ือให้การวัดตรงกับจุดมุ่งหมายท่ีจะวัดและเป็นรูปธรรม ผู้วัดควรนิยามหรือให้ความหมาย
คุณลักษณะท่ีจะวัดชัดเจนก่อน 
          1.2 ใช้เครื่องมือไม่สอดคล้องกับส่ิงท่ีต้องการจะวัด เนื่องจาก
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลมีหลายชนิด เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เป็นต้น 
ซ่ึงเครื่องมือแต่ละชนิดมีลักษณะและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการวัดคุณลักษณะท่ีต่างกันออกไป 
หากเลือกใช้เครื่องมือไม่เหมาะสมกับคุณลักษณะท่ีต้องการวัด ข้อมูลจากผลการวัดย่อมมีความเช่ือถือ
ได้น้อยอันจะก่อให้เกิดความคลาดเคล่ือนในการประเมินผลตามไปด้วย 
        1.3 วัดได้ไม่ครบถ้วน ในทางการศึกษาคุณลักษณะหนึ่ง ๆ  
อาจมีองค์ประกอบหลายอย่าง การวัดผลจ าเป็นต้องวัดให้ครอบคลุมทุกส่วนของคุณลักษณะนั้น ๆ 
หากวัดเพียงบางส่วนหรือด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้านแต่ไม่ครอบคลุม ย่อมท าให้ผลการวัดนั้น
คลาดเคล่ือนและการประเมินก็คลาดเคล่ือนตามไปด้วย ดังนั้นเพ่ือให้การวัดสมบูรณ์มากท่ีสุดควรใช้
เครื่องมือหลาย ๆ ชนิดช่วยเพราะไม่มีเครื่องมือชนิดใดท่ีจะวัดผลได้ครบถ้วน 
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        1.4 เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีจะวัดไม่เหมาะสม การเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ในท่ีนี้หมายถึงกลุ่มตัวอย่างของเนื้อหา และพฤติกรรมท่ีต้องการวัด หากเลือกไม่เหมาะสม เช่น 
เลือกเอารายละเอียดปลีกย่อยมากเกินไปแทนท่ีจะใช้สาระหลักขององค์ประกอบนั้น ๆ ผลการวัดท่ีได้
ย่อมไม่ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายท่ีจะวัดและการแปลความหมายของผลการประเมินย่อมขาดความ
เช่ือถือ 
       2. ใช้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ แม้ว่าจะมีจุดประสงค์ในการวัดท่ีชัดเจน 
เลือกเครื่องมือวัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์แล้วก็ตาม แต่หากเครื่องมือขาดคุณภาพ ผลการวัดก็ขาด
คุณภาพไปด้วย 
       3. ค านึงถึงความยุติธรรม ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมท่ีส าคัญประการ
หนึ่งของผู้ท่ีท าหน้าท่ีประเมินผล เป็นส่ิงท่ีครูจะต้องค านึงถึงทุกครั้งท่ีท าการวัดและประเมินผล 
กล่าวคือ ต้องไม่ล าเอียงหรืออคติ ตัดสินตามหลักวิชา เช่น การตรวจข้อสอบโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน 
จัดกระท าให้ผู้ถูกวัดอยู่ในสถานการณ์เดียวกัน ตัดสินผลการวัดโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน เป็นต้น 
       4. การแปลผลให้ถูกต้อง การวัดและประเมินผลการศึกษามีเปูาหมาย
เพ่ือน าผลไปใช้อธิบายหรือเปรียบเทียบกันในคุณลักษณะนั้น ๆ ดังนั้นการแปลผลท่ีได้จะต้องพิจารณา
ให้รอบคอบก่อนท่ีจะลงข้อสรุปโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการแปลความหมายเป็นส าคัญ 
       5. ใช้ผลของการวัดและประเมินให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผลแต่ละ
ครั้งเป็นงานท่ีต้องลงทุนท้ังในด้านพลังความคิด ก าลังกาย และงบประมาณ เพ่ือให้สามารถวัดผลตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ หากผลการวัดท่ีครูท าน ามาเพียงตัดสินได้ตกให้ผู้เรียนเท่านั้นนับว่าเป็นการลงทุน
ท่ีไม่คุ้มค่าเพราะการวัดและประเมินผลสามารถน ามาใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนได้อีก เช่น ใช้ในการวินิจฉัย 
ข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของผู้เรียน เป็นข้อมูลส าหรับ 
พัฒนาการเรียนการสอนของครู เป็นข้อมูลส าหรับแนะแนวผู้เรียน และผู้ปกครอง เป็นต้น 
      ทิวัตถ์ มณีโชติ (2549) ได้ให้กรอบแนวทางเก่ียวกับการวัดทางการศึกษา
ว่า มีหลักการเบ้ืองต้น ดังนี้ 
       1. นิยามส่ิงท่ีต้องการวัดให้ชัดเจน ดังท่ีกล่าวไว้ในลักษณะการวัดว่า 
การวัดทางการศึกษาเป็นการวัดทางอ้อม การที่จะวัดให้มีคุณภาพต้องนิยามคุณลักษณะท่ีต้องการวัด
ให้ตรงและชัดเจน การนิยามนี้ มีความส าคัญมาก ถ้านิยามไม่ตรงหรือไม่ถูกต้อง เครื่องมือวัดท่ีสร้าง
ตามนิยามก็ไม่มีคุณภาพ ผลการวัดก็ผิดพลาด คือ วัดได้ไม่ตรงกับคุณลักษณะท่ีต้องการวัด   
       2. ใช้เครื่องมือวัดท่ีมีคุณภาพ หัวใจส าคัญของการวัด คือ สามารถวัด
คุณลักษณะได้ตรงตามกับท่ีต้องการวัดและวัดได้แม่นย า โดยใช้เครื่องมือวัดท่ีมีคุณภาพ คุณภาพของ
เครื่องมือมีหลายประการที่ส าคัญคือ มีความตรง (Validity) คือวัดได้ตรงกับคุณลักษณะท่ีต้องการวัด 
และมีความเท่ียง (Reliability) คือวัดได้คงท่ี คือวัดได้ก่ีครั้งก็ให้ผลการวัดท่ีไม่เปล่ียนแปลง 
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       3. ก าหนดเง่ือนไขของการวัดให้ชัดเจน คือ ก าหนดให้แนน่อนว่าจะท า
การวัดอะไร วัดอย่างไร ก าหนดตัวเลขและสัญลักษณ์อย่างไร  
      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้สรุปกรอบ
ความสามารถในการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
       1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
       2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
       3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
       4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
      กุลพร พูลสวัสด์ิ และคณะ (2559) ได้กล่าวถึงหลักการวัดและประเมินผล 
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
       1. การวัดและประเมินผลต้องบูรณาการไปกับการจัดการเรียนรู้ 
ผู้สอนต้องออกแบบการประเมินผู้เรียนท่ีสะดวกและประหยัดเวลา สามารถประเมินและเก็บข้อมูลได้
ในระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
       2. ผู้สอนควรใช้เครื่องมือประเมินท่ีหลากหลายมากกว่า 1 วิธี 
ในการตัดสินผู้เรียน เช่น หากต้องการทราบว่าผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมหรือไม่ ควรมีแบบสังเกต
พฤติกรรม ให้นักเรียนประเมินตนเอง หรือให้เพ่ือนร่วมช้ันเรียนช่วยประเมิน จะท าให้ผู้สอนได้ข้อมูลท่ี
ใกล้เคียงความจริงมากท่ีสุด ไม่ควรให้ผู้เรียนท าแบบทดสอบหรือข้อสอบวัดด้านคุณธรรมจริยธรรม
เพียงอย่างเดียว 
       3. ผู้สอนควรให้สะท้อนผลการเรียนรู้แก่ผู้เรียน (Feedback)  
ซ่ึงเป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินมาพูดคุยกับผู้เรียน เพ่ือให้ทราบถึงจุดเด่นจุดด้อย 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือวางแผนในการเรียนซ่อมเสริม การอ่านหนังสือเพิ่มเติม และ 
วางแผนพัฒนาความรู้ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
       4. การประเมินแบบด้ังเดิมจะมุ่งเน้นการตัดสินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนว่าผ่านหรือตก แต่การประเมินในยุคปัจจุบันจะมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
เป็นการน าผลการประเมินผู้เรียนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน และ 
ใช้วางแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนในอนาคต 
       5. การประเมินในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นการประเมินแบบตามสภาพจริง 
ซ่ึงเป็นการเน้นการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสัมพันธ์กับชีวิตจริง เช่น การประเมินทักษะ
ปฏิบัติ ในการตีแบดมินตัน เตะฟุตบอล ของวิชาพลศึกษา โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ( Checklist) 
แบบสังเกตพฤติกรรม และก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน (Scoring Rubric) ซ่ึงจะได้ข้อมูลท่ี
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ใกล้เคียงความจริงมากกว่าการทดสอบโดยใช้ข้อสอบวัดความรู้เร่ืองการตีแบดมินตันหรือการเตะ
ฟุตบอล 
      จากหลักการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนท่ีกล่าวมา สถานศึกษา
ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผู้เรียน จะต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝุายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วม
โดยเฉพาะครูที่ท าการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ        
การวัดและประเมินผลให้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการจะวัด และต้องสอดคล้องและครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดในหลักสูตร ค านึงถึงตัวผู้เรียน เทคนิควิธีการ เครื่องมือท่ีใช้วัดตลอดจน
การแปลความหมายท่ีได้จากการวัดก็จะต้องแปลผลให้ถูกต้องจึงจะท าให้การวัดและประเมินผล 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสามารถวัดความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
      จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
สามารถวิเคราะห์ได้ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

พิชิต  
ฤทธิ์จรูญ (2548) 

ทิวัตถ์  
มณีโชติ  
(2549) 

ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2553) 

ไพศาล  
หวังพานิช  
(2557) 

กุลพร พูลสวัสดิ์  
และคณะ  
(2559) 

จุดมุ่งหมายของการ
วัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

นิยามสิ่งท่ีต้องการ
วัดให้ชัดเจน 

ออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 

ก าหนดลักษณะ
และสิ่งท่ีต้องการ
วัด 

การวัดและประเมินผล
ต้องบูรณาการไปกับการ
จดการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือและวิธีการ
วัดมีคุณภาพ 

ใช้เคร่ืองมือท่ีมี
คุณภาพ 

สร้างและน าเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผลไป
ใช้อย่างถูกต้อง 

เคร่ืองมือและ
วิธีการวัด 

การใช้เคร่ืองมือประเมิน
ท่ีหลากหลายและมี
วิธีการท่ีเหมาะสม  

การแปลผลและการ
ใช้ผลการวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

ก าหนดเง่ือนไขการ
วัดและประเมินผล
ให้ชัดเจน 

วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

การใช้ผลการวัด ครูสะท้อนผลการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน 

  น าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

 น าผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

    วัดผลตามสภาพจริง 
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 จากตาราง 10 วิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ สามารถน าไปสังเคราะห์ได้ดังตารางท่ี 11 (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2548 ; ทิวัตถ์ มณีโชติ, 2549 ; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 ; ไพศาล หวังพานิช, 2557 ; กุลพร พูลสวัสด์ิ 
และคณะ, 2559) 
 

ตาราง 11 สังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
 
 
 

ตัวช้ีวัด พิช
ิต 

ฤท
ธิ์จ

รูญ
 (2

54
8) 

ทิวั
ตถ

์ ม
ณ

ีโช
ติ,

 2
54

9 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

า
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
3)

 

ไพ
ศา

ล 
หวั

งพ
าน

ิช 
(2

55
7) 

กุล
พร

 พ
ูลส

วัส
ดิ์ 

แล
ะค

ณะ
 (2

55
9) 

รวม 

1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย      5 

2. สร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้      5 

3. วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง      2 

4. น าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้      4 

 
 จากตาราง 11 ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบสมรรถนะการวัดและประเมินผล   
การเรียนรู้จากนักวิชาการที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มีท้ังหมด 3 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 
อย่างหลากหลาย การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้  และการน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้  
  จากผลการศึกษาเอกสารจากนักวิชาการต่าง ๆ สามารถสรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงได้ผลจากการสังเคราะห์ดังตาราง 12  
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ตาราง 12 สรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1.  ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   

 

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วม        
ของผู้เรียน 

1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการคิดวิเคราะห์  
1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

2.  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์

2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ          

คิดวิเคราะห ์
2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน 

3.  ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้   

3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และ 
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

4.  ความสามารถในการวัดและประเมินผล   
การเรียนรู้ 

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย   

4.2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้   

4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
 จากตาราง 12 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบท้ังหมดมี 
4 องค์ประกอบ และมีตัวช้ีวัดท้ังหมด 12 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย  องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถ
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน
และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 2) การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3) ออกแบบ
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กิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 4) การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด 
ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 2) รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ และ 3) ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน องค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการใช้และ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  มี 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  1) การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ และ 2) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
และองค์ประกอบท่ี 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 2) การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) การน าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
 
 การส่งเสริมพัฒนาครูให้แสดงความสามารถสูงสุดอันเป็นคุณสมบัติท่ีแฝงอยู่ในตัวให้ปรากฏ
ออกมาเป็นท่ีประจักษ์แก่นักเรียนและต่อสังคม ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นกรรมวิธีท่ีจะช่วย
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ได้ผลดี มีท้ังประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ช่วยให้บรรลุเปูาหมายขององค์กร 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาไม่ว่าจะในภาคเอกชนหรือภาครัฐก็ดี มีเปูาหมาย
หลัก โดยมุ่งหวังให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานตามท่ีองค์การต้องการ 
โดยท่ัวไปแล้ว การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการท างานของบุคลากร เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางท่ี
ต้องการได้นั้น เราจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆอย่างน้อย 3 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ด้านความรู้ (Knowledge) ซ่ึงหมายถึง การพัฒนา ให้มีความรู้ (Knowledge) เกิดการเรียนรู้  
ท าความเข้าใจแล้วจึงน าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้นั้น
ควรให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายขององค์การหรือนโยบายของรัฐในกรณีท่ีเป็น ราชการ ความรู้ด้าน
วิชาชีพ ความรู้เสริมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและความรู้ใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให้บุคคลเหล่านั้น 
สามารถปรับตัวให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาการ 2) ด้านทักษะ (Skill) หมายถึง การพัฒนาให้มี
ทักษะ ความช านาญ เม่ือเรียนรู้และเข้าใจในข้อมูลแล้วต้องมีโอกาสน าความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประสบการณ์ด้วยตัวเอง ฝึกฝน และปฏิบัติบ่อย ๆ จนเกิดความช านาญ เพิ่มพูนสติปัญญาและ 
มีความรอบรู้มากยิ่งขึ้น หากเน้นการพัฒนา บุคลากรให้ได้ฝึกปฏิบัติงานให้เกิดทักษะความช านาญ
เพิ่มข้ึน จะท าให้บุคคลเหล่านั้นสามารถท างานได้ดีตามมาตรฐาน เปูาหมายหรือตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องท างานได้อย่างคล่องแคล่วรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม ท างานได้อย่างมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
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และ 3) ด้านทัศนคติ (Attitude) หมายถึง การพัฒนาให้มีทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ คิดเชิงบวก ซ่ึงคนเราอาจมีความคิดทัศนคติท่ีเหมือนหรือต่างกันได้ การเปล่ียนทัศนคติ 
เป็นส่ิงท่ียาก หากองค์การใดต้องการประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ ก็จ าเป็นจะต้อง
ปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรด้วยการหาเทคนิคหรือแนวทาง  ใหม่ ๆ จัดการความแตกต่างทาง
ความคิดและสร้างวัฒนธรรมหรือ มาตรฐานใหม่ เป็นเครื่องมือในการเปล่ียนแปลงทัศนคติของคนใน
องค์การให้ไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่าบุคลากรจะต้องได้รับ การพัฒนาให้เกิดทัศนคติท่ีดีและถูกต้องในการท างาน 
เช่น การพัฒนาจิตส านึกและความเข้าใจในการท างาน เพ่ือสาธารณะ การท างานเป็นทีมและ 
มีความสามัคคี (Team Work) เสริมสร้างความรู้สึกนึกคิดท่ีถูกต้องในการท างาน (Work Attitude) 
สร้างเสริมจิตส านึกท่ีถูกต้องในการให้บริการ (Service Mind) และทัศนคติในการพัฒนาตนเอง  
(Self-Development) ให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อต าแหน่งหน้าท่ี และต่ืนตัวตลอดเวลา  
ในการเรียนรู ้เพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลง การปรับวิถีการท างานเป็นแบบชีวิตดิจิตอล 
(Digital Life) รวมท้ังพัฒนา ทางด้านจิตใจควบคู่กันเพ่ือ มุ่งสู่การพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 นโยบายและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา  
  การก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาของ           
ประเทศไทย เป็นดังนี้ 
    สภาการศึกษา (2553) ได้จัดท าข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
ในด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้สามารถจัด การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะครู
ประจ าการที่สอนไม่ตรงเอกให้สามารถจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ  
รวมท้ังมีระบบและมาตรการจูงใจให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ขึ้น ซ่ึงมีวิสัยทัศน์การพัฒนาคน “คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันในเวทีโลก” โดยมียุทธศาสตร์        
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา        
เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภท เพ่ือให้ผู้เรียน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและอยู่ใน สังคมได้อย่างมี
ความสุข ส่งเสริมและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม มาตรฐาน
วิชาชีพ จากยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้มีแนวด าเนินการ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียนและ
เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวด าเนินการ 11 ประการ ดังนี้คือ        
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    1. ปรับระบบการผลิตครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ       
โดยการสรรหา คัดกรองคนมีจิตวิญาณความเป็นครู คนดี คนเก่งมาเป็นครู  
    2. ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาสถาบันผลิตครู ให้มีความเข้มแข็งมีประสิทธิภาพ      
มีศักยภาพ ท้ังในการผลิตและพัฒนา รวมท้ังการวิจัยต่อยอดเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู  
    3. วางแผนการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับ ความต้องการ
ในการจัด การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาอ่ืนหรือ 
ภูมิปัญญาปราชญ์ชาวบ้านมามีส่วนร่วมในการสอน  
    4. เร่งรัดการผลิตครูพันธ์ุใหม่และครูสาขาขาดแคลนให้เพียงพอกับความต้องการ  
    5. เร่งรัดการพัฒนาครูประจ าการและครูที่สอนไม่ตรงวุฒิให้มีความรู้
ความสามารถในวิชาท่ีสอน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนา  
    6. สร้างความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ โดยจัดหาทุนให้ครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานเพ่ือเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
ท้ังในและต่างประเทศ  
    7. แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู และลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ าเป็นของครูและจัด
ให้มีบุคลากร สายสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
    8. สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ โดยปรับระบบเงินเดือนและค่าตอบแทน 
ระบบการประเมินวิทยฐานะ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์เก้ือกูล ความก้าวหน้าและความมั่นคงใน
วิชาชีพครู รวมท้ังเร่งรัดการแก้ไข ปัญหาหนี้สินของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
    9. ฟื้นฟูศรัทธาวิชาชีพครู ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูดี ครูต้นแบบอย่างต่อเนื่อง  
    10. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
    11. พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและระบบการประกันและรับรองคุณภาพ
มาตรฐานวิชาชีพครู  
   จากนโยบายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า รัฐมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาพลเมืองของ
ประเทศเป็นอย่างมาก โดยเร่งพัฒนาคนอย่างรอบด้าน ท้ังครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
จึงนับว่าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคล่ือนสังคมและประเทศชาติ  
ซ่ึงจะต้องได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและเสริมสร้าง ประสิทธิภาพให้เป็นผู้ท่ีทันสมัย รู้ทัน รู้เร็ว  
รู้รอบต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ มีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะ ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบวิชาชีพ 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยให้ก้าวทันต่อโลกและ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ตลอดเวลา 
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 ผู้วิจัยได้ศึกษาเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น         
การคิดวิเคราะห์ จากนักวิชาการและกรอบแนวคิดในด้านการพัฒนาครูครูแบบเดิมผสานกับกรอบ
แนวคิดการพัฒนาครูยุคใหม่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  McBeath (1997) เสนอแนะวิธีการ หรือองค์ประกอบในการพัฒนาบุคคล ดังนี้ 
   1. การวางแผนประสบการณ์ท างาน เป็นการมอบหมายงานอย่างใหม่ให ้ 
เพ่ือให้โอกาสท่ีจะเรียนรู้งานอย่างใหม่ อาจเป็นงานภายใน หรือภายนอกองค์กร อาจเป็นบางเวลา 
หรือเต็มเวลา 
   2. การฝึกอบรม เป็นการเพิ่มความรู้ และทักษะในการท างานในปัจจุบัน หรือ 
เพ่ือเตรียมท่ีจะท างานใหม่ในอนาคต และเป็นการท าให้มีความรู้ทางเทคนิคให้ทันสมัยข้ึน 
   3. การศึกษาต่อ เพ่ือให้มีวุฒิสูงขึ้น หรือเพ่ือพัฒนาทักษะต่างๆ หรืออาจเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง ด้วยวิธีการอย่างอ่ืน และอ่านวารสารทางวิชาชีพ 
   4. การเสนอแนะ การมีพี่เล้ียง และการแนะแนว 
  Southwest Educational Development Laboratory (1997) การพัฒนาคุณภาพ
ครูโดยใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกัน หรือ PLC  เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในด้านความรู้เก่ียวกับ
เนื้อหาสาระวิชา  ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล
ต่อการเรียนรู้ ของผู้เรียน โดยการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเปูาหมายเพื่อพัฒนา
สมรรถนะและเพิ่มประสิทธิภาพ ครูให้เป็นครูมืออาชีพ  
  Guskey (2000) กล่าวถึง รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปแบบเปิดโอกาสเพิ่มพูน
ความรู้ และทักษะทางวิชาชีพแก่บุคลากร ไว้ 8 ประการ คือ 
   1. การฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นการให้ผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญได้ถ่ายทอด
ความคิด ประสบการณ์ไปยังกลุ่ม โดยมีกิจกรรมต่างๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การอภิปราย 
ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท (Role Playing) สถานการณ์จ าลอง 
เป็นต้น ตัวแบบการฝึกอบรม เป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ เพราะสามารถหาจุดคุ้มทุนได้ 
   2. การสังเกต (Observation) วิธีการเรียนรู้ที่ดีอย่างหนึ่ง คือ การสังเกตผู้อ่ืน หรือ 
ให้ผู้อ่ืนสังเกต และให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกต การแนะน า โดยเพื่อน (Peer Coaching) 
และการนิเทศเป็นตัวอย่างของตัวแบบนี้ 
   3. การมีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement) นักวิชาการ หรือคณะ
ครูอาจรวมกลุ่มกัน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผนกลยุทธ์ 
เพ่ือพัฒนาการสอน หรือการแก้ปัญหา กระบวนการเหล่านี ้ผู้มีส่วนร่วมต้องแสวงหาความรู้ หรือ
ทักษะอย่างใหม่ อาจโดยการอ่าน การวิจัย การอภิปราย และการสังเกตกระบวนการของการมีส่วน
ร่วม หรือมีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนา เป็นวิธีการที่มีคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ 
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   4. กลุ่มศึกษา (Study Groups) ตัวแบบกลุ่มศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพเก่ียวข้องกับ 
คณะครูท้ังโรงเรียน ในการที่จะแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง คณะครูทั้งโรงเรียนจะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ 
แต่ละกลุ่มร่วมท างานกันท้ังปี โดยเปล่ียนกันเป็นผู้น า ทุกกลุ่มจะมุ่งท่ีปัญหาเดียวกัน แต่ละกลุ่มจะ
เน้นท่ีส่วนใดส่วนหนึ่งของปัญหา เช่น โรงเรียนจะมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาการเขียนของนักเรียน กลุ่มหนึ่ง
อาจสนใจศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการสอนเขียน อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาวิธีการให้คะแนนการเขียน 
และการให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีเหมาะสม อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาการให้การบ้านเก่ียวกับการเขียนทาง
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา แต่ละกลุ่มจะแลกเปล่ียนข้อค้นพบซ่ึงกันและกันและร่วมกันเสนอแนะ
วิธีพัฒนาคุณภาพการเขียนของนักเรียน 
   5. วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นอีกตัวแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ 
ซ่ึงจะช่วยให้ครูแสวงหาค าตอบสาหรับโจทย์ หรือค าถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ โดยท่ัวไปแล้ว วิจัยปฏิบัติการจะมี 5 ขั้น ดังนี้ 
    5.1 เลือกปัญหา หรือต้ังโจทย์ปัญหา 
    5.2 รวบรวม จัดระบบ และตีความข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา 
    5.3 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
    5.4 เลือกวิธีปฏิบัติท่ีมีความเป็นไปได้ ท่ีจะบรรลุเปูาหมายร่วมกัน 
    5.5 ด าเนินการแก้ปัญหา และบันทึกผลลัพธ์ 
   6. กิจกรรมแนะน าเป็นรายบุคคล (Guided Individual Activity) รูปแบบกิจกรรม
แนะน าเป็นรายบุคคล เป็นการที่บุคคลก าหนดเปูาหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และเลือกกิจกรรมท่ี
เช่ือว่า จะท าให้บรรลุเปูาหมายได้ ตัวแบบนี้ต้ังอยู่บนความเช่ือท่ีว่า บุคคลตัดสินใจได้ดีท่ีสุดเก่ียวกับ
ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถท่ีจะเรียนรู้ด้วยการชี้น าตนเอง (Self-Direction) 
และเรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนเอง (Self-Initiated Learning) ขณะเดียวกันบุคคลจะมีแรงจูงใจสูงท่ี
จะเรียนรู้ เม่ือได้ริเริ่ม และวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง รูปแบบกิจกรรมแนะน า 
เป็นรายบุคคลเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีขั้นตอน ดังนี้ 
    6.1 ระบุความสนใจ หรือความต้องการของตน 
    6.2 พัฒนาแผนเพ่ือท่ีจะบรรลุความต้องการ หรือความสนใจ 
    6.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    6.4 ประเมินว่าการเรียนรู้นั้น สามารถบรรลุความต้องการ หรือความสนใจ
หรือไม ่
   7. ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) รูปแบบระบบพี่เล้ียงเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ เก่ียวข้อง
กับการจับคู่บุคคล ระหว่างผู้มีประสบการณ์ และมีความส าเร็จสูง กับบุคคลท่ีมีประสบการณ์ 
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และมีความส าเร็จน้อย พี่เล้ียงจะแนะน าการต้ังเปูาหมายวิชาชีพ แลกเปล่ียนความคิด และกลยุทธ์ 
ในการท างาน สังเกตการท างาน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
    7.1 มีโอกาสท่ีจะเข้าใกล้ หรือสัมผัสปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน มากกว่า 
ท่ีจะฟังผู้เช่ียวชาญบรรยายให้ฟัง 
    7.2 เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงภาวะผู้น า ท้ังภายในเครือข่าย หรือภายในโรงเรียน
ของตน เครือข่ายเปิดโอกาสให้ครูได้ต้ังค าถาม และร่วมกันแก้ปัญหา เครือข่ายอาจออกแบบให้มี
ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน (Face-to-Face) หรือใช้เทคโนโลยีส่ือสารทางไกล 
   8. การเป็นหุน้ส่วน (Partnerships) โรงเรียน และมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบหนึ่ง 
ของการเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบันนี้หุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากร 
อาจประกอบด้วย มหาวิทยาลัย เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา องค์กรวิชาชีพ เป็นการสร้าง 
เครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์เช่ือมโยงด้วย Internet และ E–Mail 
  รัตนา เนื่องแก้ว (2548) กล่าวเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า มีวิธีด าเนินการ 
โดยใช้วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน 5 ด้าน ดังนี้   
   1. การปฐมนิเทศ เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์การที่เข้ามาทา
งานใหม ่หรือผู้ท่ีรับราชการมานานแล้ว แต่เพิ่งย้ายสับเปล่ียน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน้าท่ีใหม่ 
ซ่ึงเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งซ่ึงมีวัตถุประสงค์สาหรับแนะนาช้ีแจง ให้ทราบความรู้ท่ัว ๆ ไป กฎ ระเบียบ 
สร้างความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงานลักษณะโครงสร้างขององค์การ นโยบายขององค์การ เพ่ือให้สมาชิก
ใหม่เข้าใจวัตถุประสงค์ รวมท้ังเรียนรู้สภาพแวดล้อมขององค์การ เพ่ือสร้างความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ในการทางานต่อไป  
   2. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะพัฒนา
บุคลากรให้มี ความรู้ ความช านาญ เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ท่ีสามารถน ามาใช้เพ่ือ
เปล่ียนแปลงการกระท า หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล  
   3. การส่งเสริมด้านวิชาการ มีวัตถุประสงค์ให้บุคลากร ได้รับความรู้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
และสามารถท าได้หลายรูปแบบ เน้นในเร่ืองของการให้ความรู ้ 
   4. การส่งไปศึกษาดูงาน เป็นการเพิ่มพูนวุฒิของบุคลากรให้มีความรู้ยิ่งขึ้น  
การที่บุคลากรทางานอยู่ท่ีใดนาน ๆ ความรู้ความสามารถอาจล้าสมัย ไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ จึงต้องส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีมีระบบการทางานท่ีดีและทันสมัย  
   5. การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง ท่ีจะท าให้
บุคลากรมีความรู้เพิ่มข้ึน หรืออาจได้รับความรู้ใหม ่ซ่ึงอาจท าได้ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ   
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  ทองนาค เอียกุล (2557) การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training)  
เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน โดยให้ HRD ท าหน้าท่ีด าเนินการจัด
อบรมให้ หรือส านักด าเนินการจัดอบรมเอง หรือส่งบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกท่ี
เหมาะสม วิธีนี้ควรพิจารณาความจ าเป็นอย่างเหมาะสม การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมควรใช้ในกรณีท่ี
ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน หรือฝึกปฏิบัติในขณะท างานได้เอง เครื่องมืออ่ืนๆท่ี
ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom Training) ได้แก่ 
   1. การสอนงาน (Coaching) เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ใน
ท่ีปฏิบัติงานเท่านั้น อาจจะเป็นการสอนนอกพื้นท่ีปฏิบัติงานประจ า โดยส่วนใหญ่หัวหน้างานโดยตรง
จะท าหน้าท่ีสอนงานให้กับบุคลากร 
   2. การฝึกอบรมในขณะท างาน (On the Job Training : OJT) เน้นการฝึกในการ
ปฏิบัติงานจริงโดยมีผู้สอนท่ีเป็นหัวหน้างานหรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ี ผู้สอนจะต้อง
ติดตามเพ่ืออธิบายและช้ีแนะ ซ่ึงเครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 
   3. โปรแกรมพี่เล้ียง (Mentoring Program) เน้นพัฒนาเร่ืองจิตใจ การปรับตัว 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนภายในองค์กร บางแห่งเรียก Buddy Program ซ่ึงบุคลากรจะมีพี่เล้ียงท่ีได้รับ
คัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่และพูดคุยกับบุคลากรอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ 
   4. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เน้นการมอบหมายงานท่ียาก 
หรือท้าทายมากขึ้น ต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิม  
เนื่องจากเป็นงานท่ีแตกต่างจากงานเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 
   5. การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) เน้นการมอบหมายงานท่ีมากขึ้น      
เป็นงานท่ีมีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมท่ีเคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีเคย
ปฏิบัติแต่งานท่ีได้รับมอบหมายจะไม่ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 
   6. การมอบหมายงาน (Delegation) เน้นการกระจายงานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
และอ านาจการตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน ซ่ึงงานท่ี
มอบหมายส่วนใหญ่จะเป็นงานท่ีมีลักษณะเป็นงานประจ า 
   7. การหมนุเวียนงาน (Job Rotation) เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยัง
อีกงานหนึ่งเพ่ือเรียนงานนั้น ตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้หลากหลาย 
   8. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเม่ือบุคลากร
มีปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากงานท่ีรับผิดชอบ หัวหนา้งานจะต้องท าหน้าท่ีให้แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการ
เพ่ือให้บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นนั้นได้ 
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   9. การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหน้างานหรือผู้รู้ในงานนั้น ๆ เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรเนื่องจากบุคลากรจะต้องท าหน้าท่ีสังเกตติดตามพฤติกรรมของหัวหน้างาน 
   10. การท ากิจกรรม (Activity) เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะส้ัน ไม่ต้องมี
ระยะเวลาหรือขั้นตอนการด าเนินงานมากนัก ความส าเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบกิจกรรมให้บรรลุเปูาหมายท่ีก าหนด 
   11. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เน้นการฝึกฝนปฏิบัติด้วยตนเองจาก
แหล่ง/ช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก Work Instruction หรือ
ค้นคว้าข้อมูลผ่านทาง Internet หรือเรียนรู้จาก E-Learning หรือสอบถามผู้รู้เป็นต้น 
   12. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เน้นการสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถ่ายทอดรักการสอน และมีความรู้ ในเร่ืองท่ีจะสอน โดยมอบหมายให้บุคคล
เหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์กรท าหน้าท่ีจัดอบรมให้บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ 
   13. การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) เน้นการดูระบบและขั้นตอนงานจากองค์กรที่
เป็นตัวอย่าง(Best Practice) ในเร่ืองท่ีต้องการดูงาน เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิดและหลักปฏิบัติท่ี
ประสบความส าเร็จอันน าไปสู่การปรับใช้ในองค์กรต่อไป 
   14. การให้ข้อมูลปูอนกลับ (Feedback) เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
แจ้งผลหรือให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรเพื่อให้บุคลากรปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการท างาน 
   15. การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ (Counterpart) เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เช่ียวชาญ
ท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองนั้น เป็นการฝึกอบรมภายนอกสถานท่ี หรือการเชิญผู้เช่ียวชาญเข้ามาฝึกงาน
ให้กับบุคลากร 
   16. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) เน้นการน าตัวอย่าง
ของขั้นตอนหรือระบบงานจากองค์กรอ่ืนท่ีเป็นตัวอย่าง (Best Practice) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ
ขั้นตอนหรือระบบงานปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็นถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกับ
องค์กรที่เป็น Best Practice 
   17. การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็น
ของทีมงานให้เกิดการแลกเปล่ียนมุมมองท่ีหลากหลาย ผู้น าการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทส าคัญ
มากในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนาน าเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 
   18. การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) เน้นการให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน 
มีความรู้ ประสบการณ์มากขึ้นจากอาจารย์ผู้สอน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผู้เรียนด้วยกัน  
ซ่ึงบุคคลท่ีได้รับทุนจะต้องใช้เวลาการท างานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับทุนจากองค์กร 



 

 

  100 

  ชวนคิด มะเสนะ (2558) หน่วยงานทางการศึกษาได้หาวิธีการในการพัฒนาทรัพยากร
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือตอบสนอง ความต้องการของบุคลากรและองค์การ มีหลายวิธี ซ่ึงน ามา
สรุปได้ 3 วิธีการที่ส าคัญ คือ  
   1. การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การพัฒนาบุคลากร
ในขณะปฏิบัติงาน ถือว่ามีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์การเนื่องจากเป็นการพัฒนาบุคคลท่ีตรง
ตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ Dessler (2011) กล่าวว่า การที่ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เทคนิควิธีการ
ท างานจนเกิดทักษะมีความช านาญจาก การได้ฝึกหรือทดลองปฏิบัติรวมท้ังอาจได้รับการถ่ายทอดจาก
ผู้บริหารหรือพี่เล้ียงไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงานจริง ซ่ึงอาจรวมท้ังการหมุนเวียนงานให้บุคลากรได้
ปฏิบัติเพ่ือเรียนรู้และพัฒนางานใหม่ ๆ ด้วย นับว่าเป็นวิธีท่ีใช้กัน อยู่มากกว่าวิธีอ่ืน ๆ  
แต่ไม่ได้มีการจัดท ากันอย่างเป็นระบบ เพราะมีลักษณะเป็นวิธีการทดลองปฏิบัติงานมากกว่า   
การพัฒนาอย่างจริงจัง การพัฒนาในขณะปฏิบัติงานท่ีนิยมใช้กันอยู่มี 3 วิธี คือ  
    1.1 การสอนงาน เป็นกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และ ความเช่ียวชาญช านาญงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้เกิดขึ้น ภายใต้บรรยากาศความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับผู้เรียน ท่ีเหมาะสมและเช่ือมต่อการเรียนรู้ และการฝึกฝนความช านาญเช่ียวชาญในเร่ือง
นั้นๆ โดยผู้สอนจะท าหน้าท่ี เป็นผู้ช่วยช้ีแนะในการก าหนดเปูาหมายและระดับขีดความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียนว่า เม่ือสอนงานไปแล้วจะท าให้ผู้เรียนเปล่ียนพฤติกรรมใน
การท างานอะไรบ้าง อย่างไร และจะใช้เวลานานเท่าใดโดยเปรียบเทียบจากพื้นฐานเดิมท่ีผู้เรียนมีอยู่
เก่ียวกับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นๆ ซ่ึงโดยปกติมักเป็นการสอนแนะกันแบบตัวต่อตัวหรือ
อาจเป็นการสอนกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ได้  
    1.2 ระบบพี่เล้ียง จัดให้ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานหรือท่ีมักเรียกกันว่า 
รุ่นพี่คอยให้ค าปรึกษาแนะน า ช่วยเหลือบุคลากรที่เข้ามาใหม่เพ่ือให้มีทักษะในการท างาน 
ตลอดจนเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ  
    1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน เป็นเทคนิคการฝึกอบรมท่ีต้องการบุคลากร
เรียนรู้จาก การปฏิบัติงานโดยตรง ซ่ึงมักเป็นการประชุมร่วมกันในกลุ่มงาน ร่วมกันคิดวิเคราะห์หรือ
อาจกล่าวได้ว่า การสอนงาน เป็นเร่ืองของการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติงานจริง ภายใต้การก ากับ
ดูแลช่วยเหลือจากผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน หรือพี่เล้ียงในหน่วยงานท่ีมีความช านาญสูงกว่า  
   2. การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน (Off the Job Development) การพัฒนา
ตนเองวิธีนี้ เกือบ 80 เปอร์เซ็นต์ของการเรียนรู้มาจากการเรียนรู้และพัฒนางานของตนเองแบบไม่
เป็นทางการ (Dessler, 2011) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการหยุดท างานปกติของตนเองเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ ท่ี ก าหนดขึ้นซ่ึงอาจจะจัดขึ้นโดยหน่วยงานพัฒนาของ 
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ต้นสังกัด หรือส่งเข้าไปรับการฝึกอบรมในหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนางานก็ได้  
หรือการพัฒนาผ่านระบบส่ือทางไกล ท่ีนิยมกันมีอยู่ 4 วิธี ดังนี้  
    2.1 การฝึกอบรมในห้องหรือในช้ันเรียน เป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีมีวิทยากรหรือ
สอนและผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงในการถ่ายทอดความรู้โดยใช้เทคนิค 
การฝึกอบรมแบบต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบัติ การอภิปราย กรณีศึกษา เป็นต้น  
ถ้าต้องการให้มีประสิทธิภาพสูงวิทยากรต้องเน้น การสร้างประสบการณ์และความเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ข้อดีอีกประการหนึ่งของ การฝึกอบรมในห้องก็คือ ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมจะรู้สึกได้รับความอบอุ่นใกล้ชิดเป็นกันเอง และเม่ือเกิดปัญหา จะสามารถซักถาม
วิทยากรได้โดยตรงทันที  
    2.2 การฝึกอบรมทางไกล (Distance Training) เป็นวิธีการฝึกอบรมท่ี 
ผู้รับการฝึกอบรม ไม่ต้องไปเข้ารับฟังการบรรยายในช้ันเรียน เป็นการเรียนรู้ในส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเอง
อย่างอิสระ กระบวนการ ฝึกอบรมมีความยืดหยุ่นในเร่ืองเวลา สถานท่ี โดยค านึงถึงความสะดวกของ
ผู้เรียนเป็นหลัก รูปแบบการฝึกอบรม จะใช้ส่ือการเรียนประเภทต่างๆแทนวิทยากร เช่น ส่ิงพิมพ์ 
เอกสาร ส่ือทางวิทยุ ส่ือทางโทรทัศน์ และส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ รวมท้ังการพบกลุ่ม 
โดยมีวิทยากรทบทวนให้ความรู้ อภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ์หรือตอบปัญหารวมท้ังสอนเสริม
เป็นครั้งคราว ในปัจจุบันนิยมกันมากคือการเรียนรู้ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เพราะรวดเร็วและสามารถ
โต้ตอบส่ือสารระบบสองทาง  
    2.3 การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนารูปแบบหนึ่งท่ีนิยมกันมากในวงการศึกษา  
ซ่ึงจะจัดให้ ศึกษาดูงานหน่วยงานท่ีเป็นต้นแบบ หรือมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ
บริหารและการจัดการเรียน การสอน โดยการจัดให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสไปเยี่ยมชมหน่วยงานหรือ
วิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีการบริหารจัดการแนวใหมห่รือเทคนิควิธีการท างานท่ี
ทันสมัย เพ่ือให้ผู้ได้รับการพัฒนาเกิดความรู้ความเข้าใจ ในเทคนิคและวิธีการท างานของหน่วยงานท่ี
ไปเยี่ยมชมดูงาน และเป็นการเพิ่มประสบการณ์โดยตรง ท้ังยังได้มีโอกาส แลกเปล่ียนและสอบถาม
ความรู้ต่างๆ อันอาจน ามาใช้ปรับปรุงปรุงการท างานและเกิดประโยชน์ในหน่วยงานต่อไป  
    2.4 การศึกษาต่อ การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาเพิ่มเติมยัง
สถาบันการศึกษา ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้ได้ความรู้เพิ่มข้ึน ได้วุฒิบัตรสูงขึ้นกว่าเดิม 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์โดยตรง ต่อการปฏิบัติงาน และเงินเดือนและความก้าวหน้าในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น
ด้วย  
   3. การพัฒนาตนเอง (Self Development) การพัฒนาบุคคลท่ีประสบความส าเร็จ
ในการท างาน ส่วนใหญ่แล้วจะมาจากแรงจูงใจใฝุสัมฤทธ์ิในตนเอง ซ่ึงเป็นแรงขับในตัวตน บวกกับ 
การสนับสนุนจากหน่วยงาน และคนรอบข้าง ดังนั้น การพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จอย่างยิ่ง 
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หากผู้ท่ีจะรับการพัฒนามีความสนใจ ใฝุพัฒนาและพยายามพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส าหรับวิธีการ
พัฒนาตนเองนั้นอาจท าได้มากมายหลายวิธี โดยข้ึนอยู่กับเวลา โอกาสความถนัด และความสนใจของ
ผู้ปฏิบัติงานเอง การพัฒนาตนเองมีดังนี้คือ  
    3.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่องานของตนเอง ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในส่ิงใหม่ ๆ 
ทันกับความก้าวหน้าอยู่เสมอ  
    3.2 ศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนงาน 
โครงการของ หน่วยงานเพ่ือน ามาจัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพ่ือให้การท างาน
สอดคล้องกับเปูาหมายของ หน่วยงาน  
    3.3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้เก่ียวข้อง  
    3.4 การติดตามข้อมูลข่าวสารและเหตุการณ์ส าคัญ ท้ังภายในและนอกประเทศ
เพ่ือเป็น การเปิดมุมมองใหม่ๆ ของตน โดยเฉพาะข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีทันสมัย ทัน
เหตุการณ์ จนมีการกล่าวกันว่า เพียงแค่ข้ามคืนข้อมูลเหล่านั้นจะเก่าในทันใด นอกจากนี้เป็นสมาชิก
ของสมาคมทางวิชาการ หรือองค์การที่น่าสนใจบางแห่ง เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับ
เร่ืองราวทางวิชาการ ก็ยังมีความจ าเป็น เช่นเดียวกัน หรือเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความรู้
กว้างขวางยิ่งขึ้น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม 
PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ให้กับครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศ ซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน 
เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะท้อนความคิด 
ในด้านต่าง ๆ ท่ีจะเป็นแนวทางการพัฒนา ในการอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจาก
ล่างขึ้นบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง แทนท่ีจะส่ังการจากส่วนบนลงมา ซ่ึงส่ิงส าคัญท่ีสุดของ 
การอบรม PLC อยู่ท่ีการเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรมต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปัน
ความรู้อะไรบ้าง และจะท าอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก  
ไม่ใช่ค านึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน 
ซ่ึงการอบรม PLC ต้องมีเกณฑ์ตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้
ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 สังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

 
นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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รวม 

1. การฝึกอบรม        6 
2. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง        4 

3. การร่วมงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (plc)        6 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง        4 

5. การนิเทศติดตาม        4 
6. การมอบหมายงานท่ีท้าทาย        3 

7. การศึกษาดูงาน        2 

 
 จากตาราง 13 ผลการสังเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์จากนักวิชาการที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงในโปรแกรมจะต้องมีวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายและ
สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
ท่ีได้จากการสังเคราะห์มาใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ซ่ึงมี 6 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรม การสอนงานและและระบบพี่เล้ียง การร่วมงานและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) การเรียนรู้ด้วยตนเอง การนิเทศติดตาม และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย   
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แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรมและการพัฒนาในมุมมองต่างๆ ดังนี้  
  Barr and Keating (1990) กล่าวไว้ว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่กับ 
แต่ละบุคคลโดยท่ัวไปคาว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมายคือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสาหรับกลุ่มเปูาหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเปูาหมาย
โดยเฉพาะ  
  Rogers (2003) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลท่ี 
เป็นไปได้เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไร เพ่ือท่ีจะท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการ  
ซ่ึงนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ   
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า เป็นงานประจ าท่ีมีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคาว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรม
คืองานประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงานเฉพาะกิจตามความ
จ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ี
ยาวนานในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรมดังนั้นระยะเวลาจึงจาเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องมีการพัฒนาประเมินผลเพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของโปรแกรม  
  ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรม
กับเพื่อนร่วมงานโดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู  
  สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ 
มีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ  
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานเพ่ือนาไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้บริบท
ของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  ในการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมมีนักวิชาการได้ศึกษา ดังนี้ 
   ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรมออกเป็นองค์ประกอบ 
ท่ีส าคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. เปูาหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
    4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
    5. เนื้อหา (Content) 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
    8. การประเมินผล (Evaluation) 
    9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and  
Instructional Media)   
   ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าท า
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรม
ฝึกอบรมมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 
จุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการอบรมเนื้อหาสาระ รวมท้ังวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีเกิด
จากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัด และสอดคล้องกับแนวทางใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                       
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม 
ของครูประกอบด้วย 9 องค์ประกอบดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เวลา คุณสมบัติ 
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาท่ีใช้ เอกสารที่ใช้การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรมและการประเมินผล 
โปรแกรม 
   ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม  
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   สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความส าคัญ 
และมีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษาและมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล 
  

ตาราง 14 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
 

 
นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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รวม 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม      3 
2. เนื้อหาของโปรแกรม      5 

3. เปูาหมายและนโยบายทางการศึกษา      1 
4. จุดมุ่งหมายโปรแกรม      4 

5. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร      1 
6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน      1 

7. กลยุทธ์การเรียนการสอน      1 
8. การประเมินผล      5 

9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน      1 
10. จุดประสงค์รายวิชา      1 

11. สภาพปัญหา      1 
12. โครงสร้างเวลา      1 

13. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโปรแกรม      1 
14. เอกสารที่ใช้      1 

15. การจัดการเรียนรู้ของโปรแกรม      1 
16. วิสัยทัศน์      1 

17. กระบวนการและวิธีพัฒนา      3 
18. โครงสร้าง      1 
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 จากตาราง 14 เม่ือน าองค์ประกอบท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของ
นักวิชาการน ามาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศได้กล่าวถึงพบว่ามีองค์ประกอบของโปรแกรมจ านวน 5 องค์ประกอบแต่การศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีสูงในท่ีนี้ใช้ความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไป ได้แก่ 
องค์ประกอบ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2) จุดมุ่งหมายโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 
3) กระบวนการและวิธีการพัฒนา 4) การวัดและประเมินผล ส่วนองค์ประกอบท่ีเหลือได้น าไปจัดกลุ่ม
ตามความสอดคล้องเพ่ือน าไปสร้างเป็นองค์ประกอบให้ครอบคลุมท้ัง 5 องค์ประกอบ 
 การพัฒนาโปรแกรม 
  มีนักการศึกษาได้ให้กรอบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรม ไว้ดังนี้ 
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซ่ึง 
ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู ้
    2. ขั้นที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
    3. ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
    4. ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเปูาหมายส าหรับเรียนรู ้
    5. ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เก่ียวกับผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการการปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
    6. ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
    7. ขั้นที่ 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
   Barr and Keating (1990) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้นเพื่อการพัฒนาโปรแกรม (Five-Step Model 
for Program Development) คือ 
    1. ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
     1.1 ประเมินความต้องการ 
     1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถานศึกษา 
     1.3 ประเมินทรัพยากรเช่นบุคลากรเงินทรัพยากรทางกายภาพ 
    2. ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning) 
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
     2.2 การก าหนดเปูาหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
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     2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาท่ีใช้จนส้ินสุดโปรแกรม 
    3. ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบเช่นทักษะความสามารถและงานท่ีต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
    4. ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    5. ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า
จะด าเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ 
    1. ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ
โปรแกรมการตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 
    2. ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
    3. ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
    4. ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
    5. ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 
ในภาคสนามจริง 
   ชัยนาท พลอยบุตร (2557) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางดังนี้  
1) Best Practice และวิเคราะห์ความจ าเป็น 2) ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   สุดารัตน์ ขวัญบาง (2557) ได้ศึกษาการสร้างและพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้
ของครูด้านคิดวิเคราะห์ ซ่ึงมีแนวทางดังนี้ 1) Best Practice เก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 2) ร่างโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูด้านคิดวิเคราะห์ 
3) ประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านคิดวิเคราะห์  
   จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมจากนักวิชาการต่างๆ สรุปได้ว่า การพัฒนา
โปรแกรมเป็นการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ด าเนินไปสู่เปูาหมายท่ีก าหนด โดยมมี
แนวทางในการพัฒนาโปรแกรมดังนี้ 1) ศึกษา Best Practices และการประเมินความต้องการจ าเป็น
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ของโปรแกรม  2) การออกแบบและร่างการพัฒนาโปรแกรม  3) การประเมินความเหมาะสมของ
โปรแกรม  
 
บรบิทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
   เป็นองค์กรท่ีบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
ได้มาตรฐาน สู่ความเป็นสากล และการบริการที่เป็นเลิศ ภายในปี 2564 
  2. พันธกิจ (Mission) 
   2.1. ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ สู่ความเป็นสากล 
   2.2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  
   2.3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
   2.4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
   2.5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล 
   2.6. พัฒนาระบบการให้บริการที่เป็นเลิศ 
  3. เปูาประสงค์ (Goal) 
   3.1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   3.3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษา  
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสู่ความเป็นสากล 
   3.4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
   3.5. ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
   3.6. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา 
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  4. กลยุทธ์ 
   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 5 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
    กลยุทธ์ท่ี 1 
     พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ท่ี 2 
     ปลูกฝังคุณธรรม ความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมและห่างไกลยาเสพติด 
    กลยุทธ์ท่ี 3 
     ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ และลดอัตราการออกกลางคันให้เป็นศูนย์ โดยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี
เข้มแข็ง 
    กลยุทธ์ท่ี 4 
     พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์ท่ี 5 
     พัฒนาการประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  5. จุดเน้น 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ก าหนดจุดเน้นการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
    ส่วนท่ี 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
     1.1 นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ และความสามารถทางวิชาการ  
เพ่ือพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (Student’s Competencies) ดังต่อไปนี้ 
      1.1.1 นักเรียนมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาท่ีสมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
       1.1.2 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 



 

 

  111 

       1.1.3 นักเรียนมีความสามารถด้านภาษา ด้านค านวณ และด้านการใช้
เหตุผล 
       1.1.4 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สามารถแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 
       1.1.5 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีสมรรถนะในการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ 
       1.1.6 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ
ทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 
      1.2 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีคุณลักษณะและ
ทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม (Students’ Characteristics and Social Skills) ดังต่อไปนี้ 
       1.2.1 นักเรียนใฝุเรียนรู้ ใฝุดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
       1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และ
อยู่อย่างพอเพียง 
       1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นในการศึกษา
และการท างานและสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย 
      1.3 นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ (Students with Special Needs) 
       1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
       1.3.2 เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน 
       1.3.3 นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีเป็นเลิศ
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรีและศิลปะ 
       1.3.4 นักเรียนท่ีเรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว  
สถานประกอบการองค์กรเอกชน และสถานศึกษาทางเลือก ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
       1.3.5 เด็กกลุ่มท่ีต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยา ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
    ส่วนท่ี 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 



 

 

  112 

      2.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนและพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก 
      2.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดและสามารถจัดการเรียนการสอน ท่ีส่งผลให้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
      2.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนในการส่ือสาร อย่างน้อย 1 ภาษา 
      2.1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ 
     2.2 การพัฒนาระบบแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีขวัญและก าลังใจและแสดงศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
      2.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนเอง
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
      2.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจ ได้รับการจูงใจในการ 
พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ 
      2.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลงานการสอนท่ีแสดงศักยภาพ    
การสอนอย่างมืออาชีพ เป็นเชิงประจักษ์และได้รับการเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม 
     2.3 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม (Professional Ethics) 
      2.3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
      2.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ และอุดมการณ์ 
ท่ีมุ่งพัฒนาการศึกษาของชาติและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 
      2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะในการเข้าถึงและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    ส่วนท่ี 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
     3.1 โรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจัดการโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน (Participation and Accountability) 
      3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทาง         
การเรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ ได้รับการแก้ไขแทรกแซง ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหน้าท่ีส่งเสริม
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สนับสนุนและเป็นผู้ประสานงานหลัก เพ่ือให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
      3.1.2 โรงเรียนบริหารจัดการโดยมุ่งการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบต่อผล
การด าเนินงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของนักเรียน สร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
      3.1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจัดการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อย่างเข้มแข็ง โดยมุ่งการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของนักเรียนสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้ใช้บริการและสังคม 
      3.1.4 องค์คณะบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา ด าเนินการ และติดตาม
ประเมินการด าเนินการของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเข้มแข็ง เพ่ือประโยชน์สูงสุดคือคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้เพื่อนักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
     3.2 โรงเรียนและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามระดับมาตรฐาน (Management with Quality and Standards) 
      3.2.1 โรงเรียน จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดับมาตรฐานท่ีสูงขึ้น  
เทียบเคียงกับประเทศผู้น าด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
      3.2.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้จัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามระดับมาตรฐานท่ีสูงขึ้น เทียบเคียงกับประเทศผู้น าด้านคุณภาพการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน  
     3.3 ผลผลิต 
      ผลผลิตของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

       1. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
       2. ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย  
       3. เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาสมรรถภาพ 
       4. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     5. เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
     3.4 โรงเรียนในสังกัด มีจ านวน 35 โรงเรียน 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
บริหารและจัดการศึกษาช่วงช้ัน 3 และ 4 ซ่ึง อาศัยอ านาจในมาตรา 5 และ 37 วรรคสอง  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และได้มีการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
และท่ีต้ังของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
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มัธยมศึกษาให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน ซ่ึงปัจจุบันส านักงานเขตมีระดับคุณภาพการศึกษาในเกณฑ์ต่ า
เม่ือเทียบกับจ านวนท้ังหมด 42 เขต จากผลการประเมินคุณภาพรอบสามท่ีผ่านมา มาตรฐานท่ีไม่ผ่าน
คือ มาตรฐานท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ O-net ต่ า รองลงมาคือ มาตรฐานท่ี 4 การคิดเป็น ท าเป็น อยู่ในระดับ 
พอใช้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2559) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
   สิทธิพล อาจอินทร์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
ความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์  พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
ประเมินผลของการพัฒนา และศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบโดยศึกษาการคิดวิเคราะห์ท่ีเกิดกับ
นักเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนใน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 293 คน ผลการศึกษา พบว่า  สภาพปัจจุบันครูมีการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และครูมี
ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
ส าหรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ ขั้นตอนการสอน และ 
การวัดและประเมินผล ผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ครูผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีคะแนนเฉล่ียการคิดวิเคราะห์หลังการอบรมสูงกว่า เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ครูผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ได้ระดับคุณภาพดีมาก จ านวน 
47 คน และระดับดี จ านวน 26 คน ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ นักเรียนมีคะแนนการคิด
วิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  
  สุดารัตน์ ขวัญบาง (2557) ได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ของครู 
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิด 
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วิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 จ านวน 315 คน พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากท่ีสุด การศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการ
เรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษา
โปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ จากครูผู้สอนดีเด่น พบว่า ครู
ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในด้าน ต่อไปนี้ 1) ด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ และการคิดวิเคราะห์ 2) ด้านความรู้ ความเข้าใจการสอนคิดวิเคราะห์ 3) ด้านการออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ คิดวิเคราะห์ 4) ด้านบูรณาการฝึกทักษะการคิดในการจัดการ
เรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา  
  สุพรรณี อาวรณ์ (2557) ได้ศึกษา การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีวัตถุประสงค์
เพี่อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ 2) เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยาให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ด้าน
การคิดวิเคราะห์ 3) เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาครูโรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยาในการจัดการเรียนรู้ด้านการ
คิดวิเคราะห์ท่ีใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
162 คน พบว่า ผลการศึกษาปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ของครูแต่ละคนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรเนื่องจากครูมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนัก เคย
เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
และจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างจริงจังขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและ
บุคลากรที่จะช่วยแนะน าในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด ครูทุกคนมีความต้องการที่จะจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ โดยต้องการให้มีการจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ มีการสนับสนุนด้านเอกสาร บุคลากร มีการนิเทศติดตาม ให้
ความช่วยเหลือและฝึกปฏิบัติจนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้และครูทุกคนมีความ
ต้องการที่จะจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ จากการฝึกปฏิบัติจริงโดยมีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้าน
การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ มาให้ความรู้และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องจนครูทุกคน
สามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ โดยผลการพัฒนาครูด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ  
การจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์พบว่าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโนและครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบ
แนวคิดของมาร์ซาโนได้ ซ่ึงสะท้อนผลจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีกลุ่ม
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ผู้วิจัยจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนของ
นักเรียนสูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียน และวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครูด้านการคิดวิเคราะห์ ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 
  ธัญวรัตน์ เหมือนสร้อย และคณะ (2559) ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีโรงเรียนสวนกุหลาบ วิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และ เทคโนโลยีโรงเรียนสวนกุหลาบ วิทยาลัยรังสิต โดยมุ่ง ศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านครูผู้สอน 2) ด้านส่ือ/แหล่ง เรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรม 
การเรียนรู้และ 4) ด้านการวัดและประเมิน ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ ครูผู้สอนในกลุ่ม สาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 22 คน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 
เครื่องมือท่ีใช้ใน การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้คือค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนเพ่ือการ เสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียนสวนกุหลาบ วิทยาลัยรังสิต ท้ัง 4 ด้าน คือ  
1) ด้านครูผู้สอน 2) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านการวัด
และประเมิน โดยมีการจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด  
  ชวลิต พาระแพน (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการออกแบบการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 3) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือการออกแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน ซ่ึงในระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน โดยมีเช่ียวชาญให้ข้อมูล จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) โรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จ านวน  
322 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะท่ี 3 พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
โดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการออกแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
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การคิด วิเคราะห์ของผู้เรียน ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน แล้วประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินโปรแกรม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์มี 7 องค์ประกอบ 47 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ศึกษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน จ านวน 4 ตัวช้ีวัด 
2) ก าหนด วัตถุประสงค์ จ านวน 3 ตัวช้ีวัด 3) ก าหนดเนื้อหา/สาระ จ านวน 9 ตัวช้ีวัด 4) ก าหนด
ยุทธศาสตร์วิธีการสอน จ านวน 6 ตัวช้ีวัด 5) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือ จ านวน  
16 ตัวช้ีวัด 6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 6 ตัวช้ีวัด และ 7) น าข้อมูล ย้อนกลับมา
ปรับปรุง จ านวน 3 ตัวช้ีวัด สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือการ ออกแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน ซ่ึงมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ศึกษาปัญหา/ ความต้องการผู้เรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) 
ก าหนดเนื้อหา/สาระ 4) ก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการสอน 5) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือ 
6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง จากการประเมินโดย
ผู้เช่ียวชาญระดับความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความเป็นได้โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านความสมเหตุสมผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  วิเชียร สมชาย (2561) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาครูด้านการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ของผู้เรียน 3) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษา
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดจ านวน 5 คน ระยะท่ี 2 การศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 จ านวน 338 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบประเมิน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าดัชนี ความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNI(Modified) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาครูด้านการพัฒนา
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ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ประกอบท้ังหมด 3 องค์ประกอบ 9 ตัวช้ีวัด ดังนี้ องค์ประกอบท่ี 1) 
ความรู้ความเข้าใจด้านการคิดวิเคราะห์ มี 4 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบท่ี 2) ทักษะการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบท่ี 3) การวัดและประเมินผลด้านการคิด
วิเคราะห์ สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน พบว่า 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง ประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน มีส่วนประกอบ ของโปรแกรมดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  
3) เปูาหมาย 4) เนื้อหา 5) วิธีการพัฒนา 6) ส่ือและเครื่องมือ และ 7) การวัดและประเมินผล โดยมี
เนื้อหาการพัฒนาประกอบด้วย 3 โมดูล วิธีการพัฒนา ประกอบ 4 ส่วน โดยมีความเหมาะสมและ
ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Lumpkin (1991) ได้ศึกษาผลการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์ท่ีมีต่อความสามารถด้าน
การคิดวิเคราะห์ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในเนื้อหาวิชาสังคมของนักเรียนเกรด5 และ
เกรด 6 ผลการศึกษา พบว่า เม่ือได้สอนทักษะการคิดวิเคราะห์แล้วนักเรียนเกรด 5 และเกรด 6 
มีความสามารถท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ไม่แตกต่างกัน นักเรียนเกรด 5 ท้ังกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความคงทนในเนื้อหาวิชาสังคมไม่แตกต่างกันส่วนนักเรียนเกรด 6 ท่ีเป็น
กลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในเนื้อหาวิชาสังคมสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
  Brown (1993) ได้ศึกษาวิจัยในอเมริกาเหนือท่ีต้องการศึกษาว่านโยบาย การศึกษาท่ีใช้
อยู่สามารถพัฒนาความสามารถในการคิดของผู้เรียนได้ดีเพียงใด ซ่ึงหมายรวมถึงความสามารถในการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การใช้เหตุผล การสืบเสาะอย่างเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินข้อมูลข่าวสาร ข้อโต้แย้งและการส่ือสาร ผลปรากฏว่าไม่มี
โรงเรียนใดท่ีสามารถจัดการศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตัวครู และผู้เรียนในด้านการอ่าน เขียน 
พูด และคิดได้ตามต้องการจึงจ าเป็นท่ีนักการศึกษาท้ังหลายจะหันมาช่วยกันหาวิธีท่ีจะ ส่งเสริมเร่ืองนี้
ให้เกิดผลอย่างแท้จริง  
  Moje and Wade (1997) ท าการวิจัยเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้กรณีศึกษา 
เพ่ือศึกษาวิธีการคิดของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบวิธีการคิดและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
การเรียนการสอน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาครูระดับปริญญาตรี จ านวน 30 คน และครูประจ าการที่
เข้าศึกษาในโปรแกรมการพัฒนาครู จ านวน 10 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ จาก
การสรุปและอภิปรายผลกรณีศึกษา การจดบันทึกภาคสนาม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาครูระดับปริญญาตรีจะใช้ประสบการณ์ในฐานะท่ีเคยเป็นนักเรียน       
ใช้ทฤษฎีและความรู้จากต าราท่ีเรียนในมหาวิทยาลัย และการแสดงบทบาทสมมติในระหว่างการ



 

 

  119 

อภิปรายกรณีศึกษา ในขณะท่ีครูประจ าการจะใช้ประสบการณ์การสอนและอารมณ์ความรู้สึกท่ีเคย
เกิดขึ้นในช้ันเรียน 2) กลุ่มตัวอย่างท้ังสอง มองเห็นการสอนเป็นส่ิงท่ีต้องมีเทคนิควิธีการรองรับ และ   
3) กลุ่มตัวอย่างท้ังสองกลุ่มให้ความสนใจเก่ียวกับความหลากหลายของผู้เรียนในด้านความต้องการ
จ าเป็น ความรู้ และความสามารถ 
  Drysdale (2001) ได้ศึกษาการคิดวิเคราะห์วิจารณ์สภาพที่เป็นจริงและความสอดคล้อง
ในศาสนาศึกษาของครูสอนศาสนา โดยต้องการค้นหาค่านิยมด้านศีลธรรมและจิตวิญญาณของครูสอน
ศาสนา และตรวจสอบว่าการมีค่านิยมเหล่านั้นจะส่งผลต่อสวัสดิภาพด้านการศึกษาของนักเรียน
อย่างไร โดยเลือกครูสอนศาสนามาจ านวน 10 คน ใช้เวลาศึกษา 4 สัปดาห ์ผลการศึกษาพบว่า 
ครูสอนศาสนามีค่านิยมด้านศีลธรรมและจิตวิญญาณแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านการวิเคราะห์
วิจารณ์ซ่ึงเป็นการเน้นความส าคัญของการสอนให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ในประเด็นปัญหาเก่ียวกับ
ศีลธรรมและจิตวิญญาณ 2) สภาพที่เป็นจริงเป็นการเน้นความส าคัญของการด ารงชีวิตอยู่นอกกรอบ
ความเช่ือทางศาสนาคริสต์ และ 3) ความสอดคล้องเป็นการเน้นความส าคัญของพระคัมภีร์ในการ
เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาด้านศีลธรรมและจิตวิญญาณซ่ึงผลการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ครูสอนศาสนา
เป็นผู้ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสวัสดิภาพทางการศึกษาของนักเรียนเป็นอย่างมากเนื่องจากครูได้กระตุ้น
ส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ และแสดงตัวเป็นแบบอย่างท่ีน่าเช่ือถือแก่นักเรียน และครูได้แสดง
ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกับหลักศาสนาตลอดเวลา 
  Hales (2002) ได้ศึกษากลยุทธ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ น ามาใช้โดยครูประจ าระดับ
ท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยวัดผลในช่วงสุดท้ายของการเรียน 4 ปี ผลการศึกษา พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้น ตามด้วยการฝึกฝนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นการยากท่ีจะสรุปว่า 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและยุทธศาสตร์การถามเป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิเพิ่มข้ึน แต่จากข้อมูล
สรุปได้ว่า การใช้ยุทธศาสตร์เหล่านี้มีความส าคัญต่อการปฏิบัติการของนักเรียนในโรงเรียนทดลอง 
  Frazee (2004) ได้ท าการวิจัยยุทธศาสตร์การเรียนรู้แบบโยงใย กรณีศึกษาการวัดผล
กระทบของเทคนิคจ๊ิกซอว์บนพื้นฐานของความเช่ือการท างานและการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้แบบโยงใย
ก าลังได้รับการยอมรับจากครูทั่วโลก  นักการศึกษาและผู้เช่ียวชาญการสอนได้สนับสนุนวิธีการเรียนรู้
นี้ว่าท าให้นักเรียนมีความสามารถในด้านองค์ความรูและการคิดในขั้นสูง นอกจากนี้นักเรียนยังมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกันในขณะท่ีเรียนรู้แบบโยงใย ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นควรออกแบบ
ให้มีความท้าทายส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท าตามความเช่ือของตนและ สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาเนื้อหา
ในเชิงลึกและคิดอย่างมีวิจารณญาณ การวิจัยนี้ได้เปรียบเทียบ การเรียนรู้ที่น าเอาเทคนิคจ๊ิกซอว์มา           
ประยุกต์ใช้ควบคู่กับการเรียนรู้แบบโยงใยและอีกกลุ่มไม่ใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ จากกลุ่มตัวอย่าง 89 คน    
แบ่งเป็น 2 ห้อง พบว่า ท้ัง 2 ห้องนี้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีแตกต่างกัน ห้องท่ีไม่ได้น าเอาเทคนิค
จ๊ิกซอว์ใช้ร่วมกับการเรียนรู้แบบโยงใยนักเรียนมีความสามารถในด้านการใช้ถ้อยค าบรรยายอยู่ใน
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ระดับต่ ากว่าห้องท่ีน าเอาเทคนิคจ๊ิกซอว์ใช้ร่วมกับการเรียนรู้แบบโยงใย นอกจากนี้นักเรียนท่ีเรียนรู้
แบบโยงใยและใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ มีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนท่ีเรียนอ่อน ท าใหน้ักเรียน 
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ นอกจากนี้ยัง
พบว่า ถ้ามีการก าหนดขอบเขตของการท างาน นักเรียนมีความสามารถในท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ และ
มีประสิทธิภาพในการท างานสูงกว่านักเรียน  ท่ีไม่ใช้การเรียนรู้เทคนิคจ๊ิกซอว์ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีดีท่ี
สามารถน าไปใช้การท างานภายหลังจาก การเรียนรู้แล้ว  
   Kruger (2005) ได้ศึกษาพัฒนาการคิดของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมภายในห้องเรียน
ว่าจะสามารถเพิ่มระดับความสามารถในการคิดหรือไม่ และการจัดกิจกรรมภายในห้องเรียน อาจจะ
เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้หรือแรงกระตุ้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดหรือไม่ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง
นักเรียนท่ีก าลังเรียนในระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมท่ีอยู่ชานเมือง ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดกิจกรรมในช้ันเรียนท่ีครูเป็นผู้อธิบายและเป็นผู้ควบคุมการจัดการใน
ช้ันเรียนท้ังหมดนั้น ไม่ได้พัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนให้สูงขึ้น แม้กระท่ังการอธิบายของผู้สอนก็
ไม่ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการคิดได้ดีขึ้น โดยการศึกษาแล้วพบว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนโดยให้โอกาสและให้อิสระผู้เรียนในห้องเรียนมีประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการคิด
มากกว่า เนื่องจากผู้เรียนมีอิสระในการแสดงออกทางด้านความคิดและการกระท า 
  Hamdan and other (2010) ได้ศึกษาการทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาว
มาเลเซียในโรงเรียนเปูาหมายหลักของการวิจัยคือเพ่ือศึกษาสมรรถนะการสอนและบุคลิกลักษณะเด่น
ของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมืองยะโฮร์บารูห์ขอบเขตของ
สมรรถนะท่ีศึกษาประกอบด้วยทักษะการสอนการให้ความส าคัญกับโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
ทักษะการสอน ประสิทธิผลความเป็นมืออาชีพและการบริหารจัดการในช้ันเรียนวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยคือศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอนศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสอนและความส าเร็จ
ของสถานศึกษาและข้อมูลภูมิหลังระหว่างครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากอ าเภอต่าง ๆ 
ของเมืองยะโฮร์บารูห์ป ระเทศมาเลเซีย วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบพรรณนาโดยใช้การอธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีสามารถเกิดขึ้นได้กับประชากรจ านวนมากประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือครูระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในเมืองยะโฮร์บารูห์จ านวน 309 คนเครื่องมือท่ีใช้การวิจัยใช้
แบบสอบถามซ่ึงท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ของภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2008/2009 
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอนประกอบด้วยตอน A เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอน B 
เป็นข้อค าถามเก่ียวกับสมรรถนะครูมีท้ังหมด 45 ข้อซ่ึงสร้างขึ้นมาเพ่ือประเมินลักษณะสมรรถนะของ
ครู 4 ด้านได้แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียนนักเรียนและตัวเองทักษะของสมรรถนะ 
แบ่งเป็นความรู้ในรายวิชา ความมั่นใจในการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การทันต่อข้อมูล
ข่าวสาร และการวางแผนการจัดการเรียนรู้ประสิทธิผลในการสอน ผลการศึกษาพบว่า ด้านท่ีมี
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ความสัมพันธ์กัน คือ ด้านทักษะและด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียน ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน  
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์นั้น ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้
และเลือกใช้เทคนิควิธีจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม มีความหลากหลาย กระตุ้นให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการ
คิดวิเคราะห์ เพ่ือเป็นทักษะพื้นฐานของการคิดขั้นสูง อีกท้ังครูต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงและ
พัฒนางานในด้านการจัดการเรียนรู้ต่อไป ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ท าให้ได้
องค์ความรู้ตามแนวคิด หลักการทฤษฎีในการพัฒนาโปรแกรมในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนอย่างสูงสุด 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์     
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development)โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 26  
   ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
   ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
  ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26  
   ตอนท่ี 2 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
   ตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงโดยภาพประกอบ 4 
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   ระยะการวิจัย        ข้ันตอนด าเนินการ           ผลท่ีคาดหวัง 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพ 
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึง 
ประสงคส์มรรถนะครดู้าน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การ
คิดวิเคราะห์ ในสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 
26 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเนน้การคิดวเิคราะห์
ในสถานศกึษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา  
เขต 26 
 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาระดับความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
จ านวน 5 คน 
 

ได้องคป์ระกอบและตัวชี้วดัภาวะ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวเิคราะห์ใน
สถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 
 
 

3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้ 
มาสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น  
ผู้บริหาร และครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26
จ านวน 276 คน 
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์และร้อยละของวิธี
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การคิด
วิเคราะห์ ในสถานศึกษา  สงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
 

6. ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูฯ 
7. วิเคราะห์หาค่าวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified)  
8. ศึกษา Best Practice เกี่ยวกับ 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เนน้
การคิดวิเคราะห์ ในสถานศกึษาโดยการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และสังเกตการ
ด าเนินงาน 
9. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครฯู 
10. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูฯ  โดย วิธีการ focus 
group ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ ในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจัจบุันสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา มีข้ันตอนดังนี้ 
    1.1 การศึกษาต าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
    1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
    1.3 น าแบบวัดความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม 
จ านวน 5 คน  
    1.4 ปรับปรุงองค์ประกอบและตัวช้ีวัดตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
    1. เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
    2. เป็นศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้าน
การบริหารการศึกษา 
    3. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการ 
    4. เป็นครูผู้น าในสถานศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ครูช านาญการพิเศษ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด ได้แก่               
    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระศักด์ิ วรฉัตร วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎี
บัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiU0fGtt93XAhULQ48KHSgDAdIQFggkMAA&url=https%3A%2F%2Fedu.msu.ac.th%2Fcaseid%2Fspeaker.php%3Fm%3Dview%26id%3D25&usg=AOvVaw34RzeEfxSru6JaXcIDpHdi
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    2. ดร.เอมอร จันทนนทตรี วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26        
    3. ดร.พิศมัย จ านงพิศ วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
 สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนยางวิทยาคม สพม. 26 
    4. นางสิริอร จันทรงกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร สพม. 26 
    5. นายพัฒนวงศ์ ดอกไม้ วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร สพม. 26 
    3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
     3.1.1 เอกสาร ต าราท่ีค้นคว้าเพ่ือวิเคราะห์หาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
     3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เป็นแบบประเมินความเหมาะสมแบบ
มาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 1   
คือ องค์ประกอบหรือตัวช้ีวัดนั้นมีความเหมาะสมมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
ตามล าดับ 
   3.2 การสร้างเครื่องมือ 
    สร้างเครื่องมือโดยการน าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์มาสร้างแบบสอบประเมินความเหมาะสมและน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    4.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้ให้ข้อมูล 
    4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดจากู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
    4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบประเมินพร้อมนัดวันเวลาในการรับเครื่องมือใน
การวิจัยคืนด้วยตนเอง และปรับปรุงตามค าแนะน าจนกระท้ังได้รับความเหมาะสม 

http://slideplayer.in.th/slide/2278535/
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    4.4 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนเพ่ือน าไปสร้างแบบสอบถาม
ต่อไป 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับกลับคืนมา 
     5.1.2 ตรวจและให้คะแนนแบบประเมินความเหมาะสมเป็นรายข้อตามเกณฑ์
ดังนี้ 
      ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด คะแนน 
      มากท่ีสุด       5 
      มาก        4 
      ปานกลาง       3 
      น้อย        2 
      น้อยท่ีสุด       1 
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) รายข้อรายด้านและโดยรวมโดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูปแล้วแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
      ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 
      4.51–5.00  ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
      3.51–4.50 ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมาก
      2.51–3.50 ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
      1.51–2.50  ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดอยู่ในระดับน้อย 
      1.00–1.50  ความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด 
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     5.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 รายข้อ 
     5.2.3 ถ้ามีข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วนของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26  
น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
   5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา มีข้ันตอนดังนี้ 
    1.1 น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดจากตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    1.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของ
เนื้อหาและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าพร้อมสร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
    1.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากท้ังหมด 276 คน แต่ผู้วิจัยเก็บข้อมูล
ได้ท้ังส้ิน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 99.28 
    1.4 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
    1.5 น าผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
    1.7 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และน าผลการศึกษามาหาค่าร้อยละ          
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 1,839 คน   
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนท้ังหมดจ านวน 276 คน 
โดยมีข้ันตอนการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวตัวอย่างร้อยละ 15  
ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 276 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 
     2.2.1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  
โดยใช้สัดส่วนตามจ านวนประชากร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาเป็น 4 ขนาด คือ โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยกลุ่มตัวอย่าง
จากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 66 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 21 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 29 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 160 คน 
     2.2.2 ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับ
สลากเป็นโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
      2.2.3 ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจ านวนประชากรในแต่ละ
โรงเรียนท่ีจับสลากได้ โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง เก็บร้อยละ 50 ส่วนโรงเรียน
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เก็บร้อยละ 25 ดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 
 

ขนาดของ
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จ านวนบุคลากร
(คน) 

จ านวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

จ านวนบุคลากร 
(คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 8 1,063 4 160 
ขนาดใหญ่ 3 188 2 29 

ขนาดกลาง 3 137 1 21 
ขนาดเล็ก 21 451 6 66 

รวม 35 1,839 13 276 
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  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
     แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 
      ตอนท่ี 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) เร่ืองเก่ียวกับเพศสถานภาพต าแหน่ง วุฒิการศึกษา  
ประสบการณ์ในต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
      ตอนท่ี 2 ข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
       5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับมาก 
       3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับน้อยท่ีสุด 
      ตอนท่ี 3 วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ซ่ึงมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   3.2 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
     3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณ Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
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     3.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตาม
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
ท่ีได้จากการสังเคราะห์ 
     3.2.4 สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire)  เพ่ือใช้ในการสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
     3.2.5 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
     3.2.6 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อความ (หาความเท่ียวตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) รวมท้ังให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ  ดังนี้ 
      3.2.6.1 เป็นศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา 
      3.2.6.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ช านาญการพิเศษ 
      3.2.6.3 เป็นครูในสถานศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาโททางด้านบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ครูช านาญการพิเศษ 
      3.2.6.4 ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน 
ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
หรือด้านการวัดผล 
       ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  จ านวน  5 คน ประกอบด้วย 
        1. นายอภิชาต เข็มพิลา วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เขต 26 
        2. ดร.นิคม วิทาโน วุฒิการศึกษาสูงสุด ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(ค.ด.) การบริหารจัดการการศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนผดุงนารี  
อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
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        3. นายมนตรี ลุนสมบัติ วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดรังประชาสรรค์  
สพม. เขต 26 
        4. นายไพฑูรย์ จันทะนาม วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือ 
วิทยาคาร สพม.เขต 26 
        5. นางกรนันท์ วรรณทวี วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ปร.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เขต 26 
     3.2.7 น าแบบสอบถามท่ีได้ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณาน ามาหา 
ความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้องความสมบูรณ์ของข้อ
ค าถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : 
Index of Consistency) ดังนี้ 
      ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับ 
ส่ิงท่ีต้องการวัด 
      ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้องกับ 
ส่ิงท่ีต้องการวัด 
      ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่ความสอดคล้องกับ 
ส่ิงท่ีต้องการวัด 
      พิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60–1.00 และค่า IOC 
รวมฉบับส่วนใหญ่ มีค่าอยู่ในช่วง 0.60–1.00 ซ่ึงมีความสอดคล้องกับเนื้อหาสามารถน ามาใช้สร้าง
แบบสอบถามได้ แต่จะมี 1 ข้อท่ีไม่สามารถใช้ได้ โดยผู้เช่ียวชาญแนะน าให้ผู้วิจัยเปล่ียนข้อความของ
ข้อค าถามเพ่ือจะวัดเนื้อหาได้อย่างครอบคลุม ซ่ึงเดิมมีข้อค าถามท้ังหมด 44 ข้อ ผู้วิจัยไม่ตัดท้ิงแต่ได้
ปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญให้คง 44 ข้อคงเดิม  
     3.2.8 ได้แบบสอบถามแล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
จาก 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม  
     3.2.9 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาความเช่ือมั่น 
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ด าเนินการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านและโดยรวมท้ังฉบับ  
ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.86 



 

 

  132 

     3.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    4.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย
เสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
    4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามโดยการน าฝากในตู้รับส่งจดหมายของ
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน พร้อมนัดวันเวลาในการรับเครื่องมือในการวิจัยคืนและไปรับ
เครื่องมือวิจัยคืนด้วยตนเอง    
    4.4 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   จากความมุ่งหมายของการวิจัยข้อท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์
ดังต่อไปนี้ 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
     5.1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกับขนาดโรงเรียนน าข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  
     5.1.3 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ดังนี้ 
      สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  คะแนน 
      มากท่ีสุด        5 
      มาก         4 
      ปานกลาง        3 
      น้อย         2 
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      น้อยท่ีสุด        1 
     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) รายข้อรายด้านและโดยรวมของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูปแล้วแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
      ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 
      4.51–5.00  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด  
      3.51–4.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับมาก 
      2.51–3.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
      1.51–2.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับน้อย 
      1.00–1.50  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ในระดับน้อยท่ีสุด 
     5.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและเป็นรายด้าน 
     5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ในส่วนของข้อมูลท่ีได้จากข้อค าถามให้เลือกตอบ 
     5.2.4 ข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วนของการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนา 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
   5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.3.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
    5.3.2 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
    5.3.3 ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
 
 ตอนท่ี 1 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
  1. ขั้นตอนด าเนินการ 
   ในการยกร่างโปรแกรม ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้    
    1.1 น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากตอนท่ี 1            
มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
    1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตเพ่ือท่ีจะน าไปศึกษาในโรงเรียน         
Best Practice และไปศึกษาโรงเรียน Best Practice เก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีศึกษา และสังเกตการ
ด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่ความเป็นเลิศ  
    1.3 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาโปรแกรม 
    1.4 ศึกษาแนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา จากสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี           
(Best Practice) 
    1.5 การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็น
แบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
    1.6 ยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทาง 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การท าวิจัยครั้งนี้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง มีดังนี้ 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best  Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน  
3 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังต่อไปนี้  
     1. โรงเรียนได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาดีเด่น OBEC Awards 
     2. โรงเรียนได้รับความนิยม โดยดูจากผลการสอบแข่งขันระดับชาติ ได้แก่     
การประเมิน PISA, O-NET และผลสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
     3. ศึกษาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้บริหารและสังเกตการด าเนินงานท่ีเป็นแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ   
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   ซ่ึงผู้วิจัยเลือกศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนสารคามพิทยา
คม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และโรงเรียนเบญจมาณุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในตอนท่ี 2 มีดังนี้ 
     แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและแบบสังเกตเก่ียวกับวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 
   3.2 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.1.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต 
    3.1.2 ร่างแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตโดยใช้ประเด็นของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาท่ีได้จากการศึกษาในระยะท่ี 1 
    3.1.3 น าเครื่องมือท่ีได้สร้าง ขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
    3.1.4 ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แสนอแนะแล้ว
น าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย โดยผู้เช่ียวชาญเป็นชุดเดียวกันกับระยะท่ี 1  
เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข และให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบจนกว่าจะอนุมัติให้
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์   
    3.1.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ 
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    4.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    4.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือ เค้าโครงวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้างถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้การสัมภาษณ์แก่โรงเรียนท่ีจะเข้าไป
ศึกษาความเป็นเลิศ       
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    4.3 ผู้วิจัยด าเนินเข้าศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน  
และเข้าสังเกตการปฏิบัติงานในโรงเรียนหนองม่วงวิทยาคารเพื่อศึกษาความเป็นเลิศด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
    4.4 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์และสังเกตโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน 
    4.5 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
    4.6 ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
    4.7 น าข้อมูลท่ีได้จากการจากศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารใน
สถานศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท่ีจัดกระท าแล้วมาวิเคราะห์
สังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น  
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    4.8 ร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 และน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง
แก้ไข 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   จากความมุ่งหมายของการวิจัยในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 26 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
    5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต       
ท่ีได้รับกลับคืนมา 
     5.1.2 วิเคราะห์ข้อมูล 
        5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.2.1 วิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
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     5.2.2 วิเคราะห์หาค่าร้อยละของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต26 ในส่วนของข้อมูลท่ีได้จากข้อค าถาม  
     5.2.3 ถ้ามีข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วนของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์และร่างให้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
     5.2.4 ร่างโปรแกรมและน าร่างโปรแกรมท่ีได้ไปตรวจสอบ ประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในขั้นตอนต่อไป 
    5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
     ผู้วิจัยใช้สถิติหาค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index ; PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) ค านวณโดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
      ค่า PNImodified = (I-D)/D 
 
     เม่ือ I  = ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ท่ีคาดหวัง 
       D  = ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ท่ีมีในปัจจุบัน 
 
      ค่า PNI = (I-D) x I 
 
     เม่ือ   I = ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ท่ีคาดหวัง 
       D  = ความรู้/ทักษะ/เจตคติ ท่ีมีในปัจจุบัน 
  
 ตอนท่ี 2 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
  1.ขั้นตอนการด าเนินการ 
   ในตอนท่ี 2 ผู้วิจัยมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
    1.1 รับการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการ 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือหาความเหมาะสมและน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ  
ซ่ึงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คนในวันด าเนินการสนทนากลุ่มสามารถมาร่วมกิจกรรมได้ 5 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 71.43 เกินก่ึงหนึ่ง และอีก 2 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเดินทางไปพบท่ีส านักงาน 
เพ่ือขอข้อแนะน า และให้ประเมินความเหมาะสมตามกรอบโปรแกรมท่ีผู้วิจัยได้สร้างไว้  
    1.2 ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
    1.3 จัดพิมพ์โปรแกรมสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ในสถานศึกษา และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับจริง เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะท่ี 2 นี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    1. เป็นศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้าน
การบริหารการศึกษา   
    2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน  ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท
ทางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการ 
    3. เป็นครูสายผู้สอนท่ีเป็นครูผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนหรือได้รับรางวัล 
Obec Awards ด้านครูผู้สอนยอดเย่ียมในสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้แก่ 
    1. ดร.เอมอร จันทนนตรี วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26  
    2. นายอภิชาต เข็มพิลา วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 
    3. นายพัฒนวงศ์ ดอกไม้ วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร สพม. 26 
    4. นายสุระพงษ์ ศรีเศรษฐา วุฒิการศึกษาสูงสุด ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยัคภูมิพิสัย สพม. 26 
    5. นายสุนทร ไชยสงคราม วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สพม. 26 
    6. นางสาวกนกพร นันแก้ว วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(ศษ.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา และต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางวิทยาคม  
สพม. 26 
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    7. นายไพฑูรย์ จันทะนาม วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร สพม. 26 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในตอนท่ี 2 นี้ เป็นแบบสอบถามชนิด
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาขึ้นโดยการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องขององค์ประกอบโปรแกรมแล้วก าหนดประเด็นส าคัญท่ีจะประเมินจากข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษาแล้วน ามาสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็น 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถาม
ในแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
    3.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเก่ียวกับแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    3.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมตามกรอบขององค์ประกอบของ
โปรแกรมให้ครอบคลุม 5 องค์ประกอบ 
    3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    3.2.5. น าฉบับร่างเสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) ความตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษาและ
ด้านอ่ืน ๆ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไขน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
    3.2.6. น าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีผู้วิจัย
สร้างขึ้น 
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  4. การเก็บรวบรวม   
   4.1 น าร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ท่ีปรับปรุง
แก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
7 คน ได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ 
   4.2 จัดพิมพ์การพัฒนาโปรแกรมและคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์
เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
  5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับคืนมา 
    5.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับโดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ คะแนน 
     มากท่ีสุด       5 
     มาก        4 
     ปานกลาง       3 
     น้อย        2 
     น้อยท่ีสุด       1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 น าคะแนนท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของ 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์  ดังนี้ 
     ค่าเฉล่ีย   ความหมาย 
     4.51–5.00   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     2.51–3.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   5.3 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26  
ล าดับการน าเสนอดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

   ̅        แทน  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.        แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  D (Degree of Success)  แทน  สภาพปัจจุบัน 
  I (Important)     แทน  สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNIModified     แทน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
   ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
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    1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษา   
     2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา   
  ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
   ตอนท่ี 1 ผลการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    1.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
    1.2 ผลการศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์จาก Best Practice ส าหรับโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
    1.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
   ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
    2.2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26  แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
    การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Mager 
(1975), จิติมา วรรณศรี (2552), ทิศนา แขมมณี (2552), สพฐ. (2553), คุรุสภา (2556), มูลนิธิ
สถาบันวิจัยระบบการศึกษา (2558), ชัยอนันต์ แก่นดี และคณะ (2559) และสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2559) ซ่ึงสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ แสดงในตาราง 16 
 
ตาราง 16 สรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

1. ความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   

 

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์  
1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 

2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

3. ความสามารถในการใช้และพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการเรียนรู้   
3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

4.  ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผล   การเรียนรู ้

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย   
4.2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้   
4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ ปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
 จากตาราง 16 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบท้ังหมดมี 
4 องค์ประกอบ และมีตัวช้ีวัดท้ังหมด 12 ตัวช้ีวัด ซ่ึงประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียนและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 2) การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3) ออกแบบกิจกรรม
และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 4) การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด 
ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 2) รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ และ 3) ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน องค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการใช้และ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี มี 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  1) การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ และ 2) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
และองค์ประกอบท่ี 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 2) การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) การน าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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    1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
     ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดจากผู้ทรงคูณวุฒิ
ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60,  
S.D. = 0.53) ซ่ึงมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( ̅ = 4.80, S.D = 0.45)  
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
 ̅ S.D. 

1. ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์   4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 4.40 0.55 มาก 

4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.60 0.53 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมของตัวช้ีวัดของสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26                       

 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด ความเหมาะสม แปลผล 
 ̅ S.D. 

องค์ประกอบท่ี 1 
ความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์   

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4.40 0.55 มาก 

1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ 4.40 0.55 มาก 

1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ี 2 
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห ์

2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

องค์ประกอบท่ี 3  
ความสามารถในการใช้
และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้  4.20 0.45 มาก 

3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้   4.20 0.45 มาก 

องค์ประกอบท่ี 4  
ความสามารถในการวัด
และประเมินผลการ
เรียนรู้ 

4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย   5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4.2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้   4.60 0.55 มากท่ีสุด 

4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.57 0.43 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 18 พบว่า ความเหมาะสมของตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 ทุกตัวช้ีวัด
มีความเหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.57, S.D. = 0.43)  
และเม่ือพิจารณารายข้อจะเห็นว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ดังนี้  
    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
     ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษาจ านวน  
276 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน  
274 คน คิดเป็นร้อยละ 99.28 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ปรากฏดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 

1. ขนาดเล็ก 66 23.91 
2. ขนาดกลาง 21 7.61 

3. ขนาดใหญ่ 29 10.51 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 158 57.25 

รวม 274 99.28 
กลุ่มตัวอย่าง 276 100 

   
 จากตาราง 19 พบว่า กลุ่มตัวอย่างครู จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีสังกัด พบว่า  
ส่วนใหญ่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 57.28 รองลงมาคือ สังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 23.91 สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 10.51 และ 
สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 7.61 ตามล าดับ 
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    2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 
ตาราง 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

 
องค์ประกอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 

1. ความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   3.42 0.75 ปานกลาง 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ 3.46 0.74 ปานกลาง 4.68 0.46 มากท่ีสุด 

3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 3.42 0.71 ปานกลาง 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

4. ความสามารถในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 3.31 0.74 ปานกลาง 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.40 0.74 ปานกลาง 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

 
 ตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40, S.D. = 0.74) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีและความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ สภาพที่ 
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.65, S.D. = 0.48) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการใช้และพัฒนา
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ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  
 
ตาราง 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 

ตัวช้ีวัด 1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน 3.36 0.73 ปานกลาง 4.58 0.52 มากท่ีสุด 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักการวิเคราะห์ผู้เรียน 3.53 0.77 มาก 4.49 0.53 มาก 
2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ตามความ
ต้องการของผู้เรียน 3.56 0.75 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 
3. ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศการวิเคราะห์
ผู้เรียนตามพฤติกรรมการเรียนรู้ 3.10 0.71 ปานกลาง 4.51 0.66 มากท่ีสุด 
4. ครูน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมา
พิจารณาจัดกลุ่มผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้มี
ความร่วมมือกันในการเรียนรู้ 3.10 0.68 ปานกลาง 4.46 0.53 มาก 
ตัวช้ีวัด 1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.61 0.82 มาก 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

5. ครูมีการจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดย
วิเคราะห์ตัวช้ีวัดท่ีเน้นกระบวนการคิด
วิเคราะห์ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วย
การเรียนรู้ 3.24 0.68 ปานกลาง 4.46 0.53 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
6. ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
ของผู้เรียนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ มีความ
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้และความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 3.69 0.83 มาก 4.57 0.52 มากท่ีสุด 

7. ครูสามารถก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ี
เป็นตามเปูาหมายท่ีก าหนดได้อย่าง
เหมาะสม 3.51 0.83 มาก 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

ตัวช้ีวัด 1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.33 0.75 ปานกลาง 4.51 0.53 มากท่ีสุด 
8. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
เหมาะสมกับวัยและความต้องการของ
ผู้เรียน 3.40 0.68 ปานกลาง 4.47 0.53 มากท่ีสุด 

9. ครูมีการประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3.02 0.92 ปานกลาง 4.55 0.53 มากท่ีสุด 

10. ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสม 3.55 0.65 มาก 4.51 0.53 มากท่ีสุด 

ตัวช้ีวัด 1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ 3.39 0.73 ปานกลาง 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
11. ครูมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ 3.55 0.70 มาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
12. ครูสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ไปใช้ได้จริง 3.28 0.72 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 
13. ครูมีรูปแบบในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 3.17 0.64 ปานกลาง 4.57 0.52 มากท่ีสุด 
14. ครูมีล าดับข้ันของการจัดการเรียนรู้ที่
ชัดเจน 3.43 0.85 ปานกลาง 4.57 0.52 มากท่ีสุด 

15. ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการ
ของผู้เรียนอยู่เสมอ 3.54 0.74 มาก 4.72 0.48 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.42 0.75 ปานกลาง 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

  
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26  
มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.42, S.D. = 0.75) ซ่ึงการก าหนด 
ผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 3.61, S.D. = 0.82) และการออกแบบ
กิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 3.33, S.D. = 0.75) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.51) ซ่ึงการก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 4.69, S.D. = 0.46) และการออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 4.51, S.D. = 0.53)   
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ตาราง 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 

ตัวช้ีวัด 2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การคิดวิเคราะห ์ 3.32 0.75 ปานกลาง 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในความหมาย 
ลักษณะ องค์ประกอบและกระบวนการคิด
วิเคราะห์ รวมถึงพฤติกรรมของผู้เรียนท่ี
แสดงออกถึงการคิดวิเคราะห์ได้ 3.27 0.81 ปานกลาง 4.50 0.53 มาก 

2. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.37 0.68 ปานกลาง 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

ตัวช้ีวัด 2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.37 0.78 ปานกลาง 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

3. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการคิดแยกแยะ จ าแนก 
เปรียบเทียบ จัดล าดับ และเช่ือมโยง
ความรู้ด้วยตนเองได้ 3.48 0.73 ปานกลาง 4.59 0.52 มากท่ีสุด 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา 
ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา เลือก
วิธีการแก้ปัญหาและหาข้อสรุปด้วยความ
สมเหตุสมผล 3.09 0.73 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 
5. ครูให้เวลาแก่ผู้เรียนเพ่ือได้ฝึก
กระบวนการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม 3.37 0.82 ปานกลาง 4.48 0.53 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
6. ครูมีการใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน 3.48 0.89 ปานกลาง 4.78 0.41 มากท่ีสุด 
7. ครูใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ด้านการคิดวิเคราะห์ตามศักยภาพ 3.37 0.77 ปานกลาง 4.75 0.43 มากท่ีสุด 
8. ครูสามารถจัดบรรยากาศในช้ันเรียน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.45 0.72 ปานกลาง 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวัด 2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ัน
เรียน 3.59 0.71 มาก 4.80 0.39 มากท่ีสุด 

9. ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้เรียน 3.95 0.63 มาก 4.82 0.38 มากท่ีสุด 
10. ครูใช้ส่ือและช่องทางการส่ือสารที่
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.64 0.80 มาก 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
11. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกต้ังค าถาม
อย่างสร้างสรรค์ 3.17 0.86 ปานกลาง 4.71 0.46 มากท่ีสุด 

12. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอผลงาน
หรือแนวคิดอย่างมีเหตุผล 3.40 0.72 ปานกลาง 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

13. กิจกรรมการเรียนรู้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน รวม
ไปถึงระหว่างกลุ่มของผู้เรียนด้วยกัน ไม่ถือ
ผลประโยชน์ของตัวเองเป็นท่ีต้ัง   3.69 0.69 มาก 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

14. ครูใช้เทคนิคการเสริมแรงในการจัดกิจ
กรรการเรียนรู้ 3.67 0.55 มาก 4.78 0.41 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.46 0.74 ปานกลาง 4.68 0.46 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 มีระดับการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.46, S.D. = 0.74)  ซ่ึงทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( ̅ = 3.59, S.D. = 0.71) และความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
( ̅ = 3.32, S.D. = 0.75) สภาพที่พึงประสงค์ของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 มีระดับการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.68, S.D. = 0.46) ซ่ึงทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 3.80, S.D. = 0.39) และความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 4.56, S.D. = 0.52) 
 
ตาราง 23 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
ตัวช้ีวัด 3.1 การใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 3.39 0.63 ปานกลาง 4.79 0.42 มากท่ีสุด 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักการใช้และการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับการจัดการเรียนรู้ 3.31 0.60 ปานกลาง 4.77 0.42 มากท่ีสุด 
2. ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 3.33 0.71 ปานกลาง 4.88 0.36 มากท่ีสุด 

3. ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.48 0.60 ปานกลาง 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
4. ครูสามารถสร้างนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้ 3.44 0.60 ปานกลาง 4.79 0.43 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวัด 3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือ
การเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 3.47 0.86 ปานกลาง 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
5. ครูใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.36 0.88 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
6. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสืบค้นข้อมูล
น าไปสู่การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห์ 3.58 0.85 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.42 0.71 ปานกลาง 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.42, S.D. = 0.71) ซ่ึงการใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 3.47, S.D. = 0.86) และการใช้
เทคโนโลยีในการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 3.39, S.D. = 0.63)  
สภาพที่พึงประสงค์ของความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ( ̅ = 4.7, S.D. = 0.44) ซ่ึงการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 4.79, S.D. = 0.42) และการใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 4.63, S.D. = 0.48)   
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ด้าน
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 

ตัวช้ีวัด 4.1 ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 3.43 0.63 ปานกลาง 4.63 0.50 มากท่ีสุด 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.44 0.50 ปานกลาง 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

2. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย 3.52 0.51 มาก 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

3. ครูวัดและประเมินผลตามหลักการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
ของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 3.49 0.67 ปานกลาง 4.75 0.47 มากท่ีสุด 

4. ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
และมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.28 0.83 ปานกลาง 4.44 0.53 มาก 

ตัวช้ีวัด 4.2  การสร้างและใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 3.12 0.82 ปานกลาง 4.53 0.52 มากท่ีสุด 

5. ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผลการ
เรียนรู้ได้สอดคล้องกับเปูาหมายของ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ได้ 3.30 0.77 ปานกลาง 4.59 0.52 มากท่ีสุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
 ̅ S.D ระดับความ

คิดเห็น 
6. ครูมีการตรวจสอบและหาคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 2.91 0.82 ปานกลาง 4.45 0.53 มาก 
7. ครูเลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับกิจกรรม 
การเรียนรู้และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้
ท่ีก าหนดไว้ 3.16 0.88 ปานกลาง 4.55 0.53 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวัด 4.3 การน าผลการประเมิน 
การเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.33 0.84 ปานกลาง 4.66 0.49 มากท่ีสุด 
8. ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 3.38 0.80 ปานกลาง 4.57 0.52 มากท่ีสุด 
9. ครูน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผล
ไปใช้ในการออกแบบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในครั้งต่อไป 3.28 0.87 ปานกลาง 4.76 0.46 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.31 0.74 ปานกลาง 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวม       
อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.31, S.D. = 0.74) ซ่ึงการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 3.43, S.D. = 0.63) และการสร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 3.12,  
S.D. = 0.82) สภาพที่พึงประสงค์ของความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.51) ซ่ึงการน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 4.66, S.D. = 0.49 และการสร้างและใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = 4.53,  
S.D. = 0.52) 

 
 ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
  การวิเคราะห์ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้แบ่ง
ผลการศึกษาออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ผลการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
    1.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ดังนี้ 
 
ตาราง 25 ค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified และ

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26   

 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

1. ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.42 4.60 0.345 4 
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.46 4.68 0.353 3 
3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี 3.42 4.73 0.383 2 
4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 3.31 4.60 0.390 1 

โดยรวม 3.40 4.65 0.368  
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 จากตาราง 25 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.390) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี (PNImodified = 0.383) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
(PNImodified = 0.353) และความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
(PNImodified = 0.345) ตามล าดับ 

 
ตาราง 26 ค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified และ

ล าดับความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
ตัวช้ีวัด 1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 3.36 4.58 0.363 1 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการวิเคราะห์
ผู้เรียน 3.53 4.49 0.272 13 

2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเลือก
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 3.56 4.86 0.365 7 

3. ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศการวิเคราะห์ผู้เรียนตาม
พฤติกรรมการเรียนรู้ 3.10 4.51 0.455 2 
4. ครูน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมาพิจารณาจัดกลุ่ม
ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้มีความร่วมมือกันในการเรียนรู้ 3.10 4.46 0.439 4 
ตัวช้ีวัด 1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.61 4.69 0.299 4 

5. ครูมีการจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดยวิเคราะห์ตัวช้ีวัด
ท่ีเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละ
หน่วยการเรียนรู ้ 3.24 4.46 0.377 5 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

6. ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ มีความเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 3.69 4.57 0.238 15 

7. ครูสามารถก าหนดช้ินงาน/ภาระงานท่ีเป็นตาม
เปูาหมายท่ีก าหนดได้อย่างเหมาะสม 3.51 4.77 0.359 8 

ตัวช้ีวัด 1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.33 4.51 0.354 2 
8. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
การคิดวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับวัยและความ
ต้องการของผู้เรียน 3.40 4.47 0.315 12 
9. ครูมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 3.02 4.55 0.507 1 
10. ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม 3.55 4.51 0.270 14 

ตัวช้ีวัด 1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.39 4.56 0.345 3 

11. ครูมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ 3.55 4.67 0.315 11 

12. ครูสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ไปใช้ได้จริง 3.28 4.50 0.372 6 
13. ครูมีรูปแบบในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 3.17 4.57 0.442 3 

14. ครูมีล าดับข้ันของการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 3.43 4.57 0.332 10 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

15. ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้เหมาะสมกับวัยและความ
ต้องการของผู้เรียนอยู่เสมอ 3.54 4.72 0.333 9 

โดยรวม 3.42 4.60 0.345  

 
 จากตาราง 26 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ในองค์ประกอบด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นตามตัวช้ีวัด จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และการก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ ตามล าดับ 

 
ตาราง 27 ค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified และ

ล าดับความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

ตัวช้ีวัด 2.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิด
วิเคราะห์ 3.32 4.69 0.413 2 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในความหมาย ลักษณะ 

องค์ประกอบและกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
รวมถึงพฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงการคิด
วิเคราะห์ได้ 3.27 4.46 0.364 4 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

2. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 3.37 4.57 0.356 5 

ตัวช้ีวัด 2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ 3.37 4.77 0.415 1 
3. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกการ

คิดแยกแยะ จ าแนก เปรียบเทียบ จัดล าดับ และ
เช่ือมโยงความรู้ด้วยตนเองได้ 3.48 4.51 0.296 12 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีการกระตุ้นให้ผู้เรียน
ค้นหาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา ก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหา เลือกวิธีการแก้ปัญหา
และหาข้อสรุปด้วยความสมเหตุสมผล 3.09 4.47 0.447 2 

5. ครูให้เวลาแก่ผู้เรียนเพ่ือได้ฝึกกระบวนการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม 3.37 4.55 0.350 8 

6. ครูมีการใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 3.48 4.51 0.296 13 

7. ครูใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านการคิด
วิเคราะห์ตามศักยภาพ 3.37 4.56 0.353 7 

8. ครูสามารถจัดบรรยากาศในช้ันเรียนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.45 4.67 0.354 6 

ตัวช้ีวัด 2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน 3.59 4.80 0.337 3 
9. ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้เรียน 3.95 4.82 0.220 14 

10. ครูใช้ส่ือและช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.64 4.75 0.305 10 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห ์

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

11. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกต้ังค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ 3.17 4.71 0.486 1 

12. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานหรือ
แนวคิดอย่างมีเหตุผล 3.40 4.80 0.412 3 

13. กิจกรรมการเรียนรู้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน รวมไปถึงระหว่าง
กลุ่มของผู้เรียนด้วยกัน ไม่ถือผลประโยชน์ของ
ตัวเองเป็นท่ีต้ัง   3.69 4.93 0.336 9 

14. ครูใช้เทคนิคการเสริมแรงในการจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้ 3.67 4.78 0.302 11 

โดยรวม 3.46 4.68 0.353  

 
 จากตาราง 27 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ในองค์ประกอบด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นตามตัวช้ีวัด จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย รูปแบบและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ และทักษะในการ
ส่ือสารในช้ันเรียน ตามล าดับ 
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ตาราง 28 ค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี 

D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
ตัวช้ีวัด 3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและ
การจัดการเรียนรู้ 3.39 4.79 0.413 1 
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการใช้และ

การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ 3.31 4.77 0.441 2 

2. ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 3.33 4.88 0.465 1 

3. ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.48 4.71 0.353 5 

4. ครูสามารถสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ได้ 3.44 4.79 0.392 3 

ตัวช้ีวัด 3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 3.47 4.63 0.334 2 
5. ครูใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 3.36 4.61 0.372 4 

6. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสืบค้นข้อมูลน าไปสู่
การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ 3.58 4.64 0.296 6 

โดยรวม 3.42 4.73 0.383  
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 จากตาราง 28 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ในองค์ประกอบด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นตามตัวช้ีวัด จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 
ตาราง 29 ค่าเฉล่ีย สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการ PNImodified และ

ล าดับความต้องการจ าเป็นด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

 

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
ตัวช้ีวัด 4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 3.43 4.63 0.350 3 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.44 4.71 0.369 5 

2. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลกร
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างา
หลากหลาย 3.52 4.64 0.318 9 

3. ครูวัดและประเมินผลตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 3.49 4.75 0.361 6 

4. ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.28 4.44 0.354 7 

ตัวช้ีวัด 4.2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้ 3.12 4.53 0.452 1 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 

5. ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกับเปูาหมายของกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ได้ 3.30 4.59 0.391 4 

6. ครูมีการตรวจสอบและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 2.91 4.45 0.529 1 

7. ครูเลือกใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 3.16 4.55 0.440 3 

ตัวช้ีวัด 4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3.33 4.66 0.399 2 

8. ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 3.38 4.57 0.352 8 

9. ครูน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผลไปใช้ใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้ง
ต่อไป 3.28 4.76 0.451 2 

โดยรวม 3.31 4.60 0.390  

 
 จากตาราง 29 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ในองค์ประกอบด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นตามตัวช้ีวัด จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย การสร้างและการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ การน าผลการ
ประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย ตามล าดับ 
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   1.2 ผลการศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์จาก Best Practice ส าหรับโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best Practice คือ 
 ผู้บริหารและครู จากโรงเรียนท่ีมีฐานข้อมูลเก่ียวกับวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของหน่วยงาน มีผลงานดีเด่น  
เป็นท่ียอมรับในด้านการจัดการเรียนรู้ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBec Award ซ่ึงประกอบด้วย         
1) โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคามสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นายอาวุธ เครือแดง ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน      
สารคามพิทยาคม ช านาญการพิเศษ 2) โรงเรียนเบญจมานุสรณ์ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นางปัณณาสา ผลพฤกษา ต าแหน่ง ครูเช่ียวชาญ 
(ค.ศ.4) 3) โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นายสุนทร ไชยสงคราม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ (ค.ศ.3)  
โดยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
โดยเรียงล าดับหัวข้อการสัมภาษณ์ ตามล าดับ ดังนี้ ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์และความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห ์ 
ตามล าดับ ซ่ึงแบ่งผลการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 2. ผลการศึกษาวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา                   
     1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) สรุปได้แนวการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษาสถาน ดังนี้ 
       1.1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
        ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์เป็นกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือออกแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมถึงการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ก าหนดผลการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
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จากนั้นครูผู้สอนสามารถน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาเขียนแผนการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 
        “…ครูทุกคนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเหมาะสมกับผู้เรียน มีการออกแบบปฏิสัมพันธ์ในแต่ละ
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยเลือกใช้กระบวนการกลุ่มท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมนั้น ๆ เตรียมใบช่วยสอน 
ส่ือ/อุปกรณ์ และแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ ออกแบบการประเมินผลและเครื่องมือ จัดการเรียนรู้และ
บันทึกผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

        “…โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกคนมีการท าแผนการจัดการที่
ก าหนดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิดและระดมความคิดเป็นกลุ่ม มีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และประเมินผลร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC  
เพ่ือลดงานนักเรียน โดยให้นักเรียนคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและเข้าร่วมโครงการ 1 ห้องเรียน  
1 นวัตกรรม…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
        “…ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดรับกับการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 โดยให้นักเรียนได้ร่วมออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง ซ่ึงการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ต้องด าเนินการดังนี้ การวิเคราะห์ผู้เรียน การเขียนวัตถุประสงค์ ออกแบบกลยุทธ์การสอน  
โดยเน้นหลักการ  Teach Less, Learn More มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย ออกแบบการสอน
บูรณาการในเนื้อหาวิชาต่างๆ และออกแบบการประเมินผลตามสภาพจริง…” 

(หัวหน้างานฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

       สรุปได้ว่า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านความสามารถในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
        1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 
        2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
        3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
        4. การบูรณาการวิธีการสอนในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
        5. นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง 
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        6. เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
        7. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
      
ตาราง 30 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน

สถานศึกษา  
 

ตัวช้ีวัดเดิม 
ตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการสังเคราะห์ 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียนและการ
มีส่วนร่วมของผู้เรียน  
2. การก าหนดผลการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์   
3. ออกแบบกิจกรรมและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์  
4. การเขียนแผนการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์  

1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ 
3. การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
4. การบูรณาการวิธีการสอนใน
เนื้อหาวิชาต่างๆ 
5. นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง 
6. เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้
เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
7. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 
2. การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
4. การบูรณาการวิธีการจัดการ
เรียนรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
5. เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้
เหมาะสมกับกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
6) ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

รวม 4 ตัวช้ีวัด รวม 7 ตัวช้ีวัด รวม 6 ตัวช้ีวัด 

  
 จากตาราง 30 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 2. การมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
4. การบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ 5. เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้เหมาะสมกับ 
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กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 6) ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 
 
       1.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
        ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เป็น
กระบวนการจัดการเรียนในช้ันเรียน โดยครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ มี
รูปแบบและสามารถเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย มีการกระตุ้น
ความคิดและสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน โดยให้นักเรียนมีกิจกรรมท่ีได้แลกเปล่ียนส่ือสาร
กันภายในช้ันเรียน           
 
         “…ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ครูต้องมีความ
เข้าใจในการสอน เข้าใจรูปแบบและแนวคิดในการพัฒนาความคิดวิเคราะห์ มีเทคนิคการสอนตาม
ขั้นตอนอย่างมีระบบ ฝึกให้นักเรียนต้ังค าถาม ฝึกการคิดตีความ การคิดจ าแบบแยกแยะ การคิด
เช่ือมโยงสัมพันธ์และการคิดจัดอันดับ มีการร่วมกระบวนการกลุ่มเพ่ือให้ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิด
ของคนอ่ืน และให้นักเรียนฝึกน าเสนอแนวคิดของตนเองพร้อมหาข้อสรุป…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…ครูผู้สอนต้องรู้จักความคิดแบบวิเคราะห์นี้อย่างดีเสียก่อน 
ขั้นต่อๆ ไปจึงผสานการคิดแบบนี้เข้าไปในกระบวนการเรียนการสอนไม่ว่าจะใช้ระเบียบวิธีสอน 
เทคนิคการสอน โดยแบ่งแนวทางการคิดในรูปกิจกรรมหรือค าถามให้พัฒนาการคิดแบบวิเคราะห์ขึ้น
ในตัวนักเรียน…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…การเรียนรู้ต้องให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกคิด ฝึกต้ังค าถาม 
เพราะค าถามเป็นเครื่องมือในการได้มาซ่ึงความรู้ ควรให้ผู้เรียนฝึกการ  ถาม-ตอบ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดความแจ่มแจ้งในเร่ืองท่ีศึกษารวมท้ังได้ฝึกการใช้เหตุผล การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ ท่ีฝึกให้
ผู้เรียนได้ฝึกค้นหาค าตอบจากเร่ืองท่ีเรียนได้…” 

(หัวหน้างานฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
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       สรุปได้ว่า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
        1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 
        2. มีรูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
        3. มีเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
        4. การร่วมกระบวนการกลุ่มเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
        5. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกต้ังค าถาม 
        6. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เสนอแนวคิด 
 

ตาราง 31 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดเดิม 
ตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
คิดวิเคราะห์   
2. รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
3. ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน  

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การคิดวิเคราะห ์
2. มีรูปแบบการสอนท่ีเป็น
ระบบ 
3. มีเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห ์
4. การร่วมกระบวนการกลุ่ม
เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก
คิด ฝึกต้ังค าถาม 
6. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้
น าเสนอแนวคิด 

1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การคิดวิเคราะห์   
2. รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
3. เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
4. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้
การส่ือสารในช้ันเรียน 
5. การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการกลุ่ม 

รวม 3 ตัวช้ีวัด รวม 6 ตัวช้ีวัด รวม 5 ตัวช้ีวัด 

 
 จากตาราง 31 ตัวช้ีวัดของของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 2. รูปแบบ
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การสอนท่ีเป็นระบบ 3. เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ใช้การส่ือสารในช้ันเรียน 5. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 
       1.3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
        ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นกระบวนการใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและสร้างนวัตกรรม เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย กระตุ้นการคิดของผู้เรียน และสามารถใช้
เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
     
         “…การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรมและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นจะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยฝึกการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือน าความรู้และองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นไปใช้ในการ
พัฒนาตนเองได้ ในการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับท่ีผู้เรียน
ต้องการและเหมาะสมกับผู้เรียน…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…ครูผู้สอนต้องมีความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมประเภท 
Multimedia สามารถจัดท าส่ือนวัตกรรมออกมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพอย่างเต็มท่ีและเต็มความสามารถ ผู้เรียนจะต้องสนใฝุเรียนรู้ในเร่ืองของการใช้
นวัตกรรมในรูปแบบของไอที ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เกิดความคุ้นเคยแล้วสามารถใช้ได้ถูกต้อง และ
สถานศึกษาต้องจัดท าส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ ให้พร้อมเพ่ือสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและท า ให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนมีความสมบูรณ์…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศนั้นมี
หลักการประกอบด้วย กระบวนการออกแบบ กระบวนการพัฒนา กระบวนการใช้ และกระบวนการ
ประเมินส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยต้องค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ…” 

(หัวหน้างานฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 



 

 

  173 

       สรุปได้ว่า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านความสามารถในการใช้และ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 
        1. กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ 
        2. กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
        3. กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 
        4. กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ 
 
ตาราง 32 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดเดิม 
ตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการสังเคราะห์ 

1. การใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้     
2. ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือ
การเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้  
 
 
 

1.กระบวนการออกแบบส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ 
2. กระบวนการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ 
3. กระบวนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ 

1. กระบวนการออกแบบส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
2. กระบวนการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
3. กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 
4. กระบวนการประเมินส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดเดิม 
ตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการสังเคราะห์ 

 
 
 
 

4. กระบวนการประเมินส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 

รวม 2 ตัวช้ีวัด รวม 4 ตัวช้ีวัด รวม 4 ตัวช้ีวัด 

 
 จากตาราง 32 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1. กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 2. กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการเรียนรู้ 3. กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
และ 4. กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
 
       1.4 ความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
        ความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการในการประเมินการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ 
โดยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างความหลากหลาย รวมถึงสามารถสร้างและน าไปใช้ได้
อย่างถูกต้อง มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ 
 
         “…การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูควรใช้เครื่องมือ
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมท่ีต้องการวัด 
ข้อมูลท่ีได้นี้น าไปใช้ในการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับความก้าวหน้า จุดเด่น จุดท่ีต้องปรับปรุงให้แก่
ผู้เรียน การตัดสินผลการเรียนรู้รวบยอดในเร่ือง หรือหน่วยการเรียนรูห้รือในรายวิชาและการวางแผน 
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนต้องด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอในการจัดการ
เรียนการสอนใช้เทคนิคการประเมินผลอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจ
การบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟูมสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ 
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เป็นต้น โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพ่ือนประเมินเพื่อน 
ผู้ปกครองร่วมประเมิน…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมินและใช้
เครื่องมือวัดท่ีหลากหลาย สรา้งและพัฒนาแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครูเพื่อรวบรวมผลงาน
และพัฒนางานของตนเองให้มีคุณภาพ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และน าประโยชน์
ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 2, วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

         “…การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ จะต้องมีหลากหลายรูปแบบ เช่น วัดเป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย และ วัดผลรายบุคคล  
ซ่ึงเป็นการวัดความสามารถด้านกระบวนการ วิธีการคิด และการแสดงออก มีการประเมินตาม 
สภาพจริง ใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การสอบภาคปฏิบัติ การเขียนตอบ  
การสอบปากเปล่า การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ การสังเกตพฤติกรรม เป็นต้น และอาจใช้เครื่องมือวัด
ท่ีผู้สอนสร้างและผู้อ่ืนสร้างขึ้น เช่น  ข้อสอบมาตรฐาน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย และเครื่องมือท่ี
หน่วยงานหรือโครงการต่าง ๆ เป็นผู้สร้างขึ้น…” 

(หัวหน้างานฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 3, วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
       สรุปได้ว่า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ด้านความสามารถในการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
        1. ประเมินผลจากสภาพจริง 
        2. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
        3. ใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 
        4. สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู  
        5. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล 
        6. น าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมา
ปรับปรุงแก้ไขงาน 
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ตาราง 33 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดเดิม 
ตัวช้ีวัดท่ีได้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการสังเคราะห์ 

1. ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
2. การสร้างและใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
3. การน าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1. ประเมินผลจากสภาพจริง 
2. ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
3. ใช้เครื่องมือและวิธีการ
ประเมินท่ีหลากหลาย 
4. สร้างและพัฒนาระบบแฟูม
สะสมงาน (Portfolios) ของครู  
5. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด
และประเมินผล 
6.น าประโยชน์ของผลสะท้อน
จากการปฏิบัติของครูมา
ปรับปรุงแก้ไขงาน 

1. ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
2. การสร้างและใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
3. การน าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
4. ประเมินผลจากสภาพจริง 
5. สร้างและพัฒนาระบบแฟูม
สะสมงาน (Portfolios) ของครู 
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินการ 

รวม 3 ตัวช้ีวัด รวม 6 ตัวช้ีวัด รวม 5 ตัวช้ีวัด 

 
 จากตาราง 33 ตัวช้ีวัดของความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
2. การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4. ประเมินผล
จากสภาพจริง และ 5. สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดยน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการด าเนินการ  
 
     2. ผลการศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ดังนี้  
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      ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา จาก 3 แหล่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ 
ศึกษาจากครูกลุ่มตัวอย่าง 285 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และ
การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ผลการศึกษาเป็นดังนี้  
       2.1 ผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ 
        ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ดังท่ี McBeath (1997) ; Guskey (2000) ; รัตนา เนื่องแก้ว 
(2548) ; ทองนาค เอียกุล (2557) และชวนคิด มะเสนะ (2558) พบว่า วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 วิธีการเสริมสร้าง ได้แก่ การฝึกอบรม 
การสอนงานและและระบบพี่เล้ียง การร่วมงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การนิเทศติดตาม และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย  
       2.2 ผลการศึกษาจากครูกลุ่มตัวอย่าง 276 คน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้รับแบบสอบถามคืน 274 คน คิดเป็นร้อยละ 99.28   
        ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา ผลดังตาราง 34 
 
ตาราง 34 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามและร้อยละในการเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 

วิธีการพัฒนา  จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. การฝึกอบรม 217 76.68 

2. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง 122 43.11 
3. การร่วมงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(PLC) 190 67.14 

4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  107 37.81 
5. การนิเทศติดตาม 99 34.98 

6. การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 114 40.28 
7. อ่ืน ๆ 0 0.00 

โดยรวม 274 100 
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 จากตาราง 34 พบว่า ในการเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26  
ต้องการวิธีพัฒนาโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 76.68 
การร่วมงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) คิดเป็นร้อยละ 67.14 การสอนงานและระบบพี่เล้ียง  
คิดเป็นร้อยละ 43.11 การมอบหมายงานท่ีท้าทาย คิดเป็นร้อยละ 40.28 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
37.81 และการนิเทศติดตาม คิดเป็นร้อยละ 34.98 ตามล าดับ 
 
       2.3 ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ  
ค าถาม: โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
 
       “…โรงเรียนมีการพัฒนา โดยการจัดให้ครูเข้าร่วมอบรม ประชุม 
บรรยายพิเศษ การสัมมนา ศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้มีเอกสารเพื่อใช้
เพิ่มเติมความรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 1, วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
  

       “…โรงเรียนมีการพัฒนาโดยการจัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมความคิดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ศึกษาจากเอกสารที่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูในยุค Thailand 4.0…” 

(รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 2 ,วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…โรงเรียนมีการพัฒนาโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของครู
โดยเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มีระบบพี่เล้ียง และมีการ
นิเทศติดตามสม่ าเสมอ…” 

(หัวหน้างานฝุายวิชาการ โรงเรียนท่ี 3 ,วันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 35 วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
 

วิธีการพัฒนา 

ศึกษาเอกสาร ศึกษา ศึกษา Best Practices ผลการสังเคราะห์ 
1. การฝึกอบรม 
2. การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 
3. การร่วมงานและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
5. การนิเทศติดตาม 
6. การมอบหมายงานท่ี
ท้าทาย 

1.การฝึกอบรม 
2.การร่วมงานและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
3. การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 
4.การมอบหมายงานท่ี
ท้าทาย 
5.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
6.การนิเทศติดตาม 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 
3. การจัดประชุม  
4. การศึกษาดูงาน 
5. การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
6. การนิเทศติดตาม 
7. ระบบพี่เล้ียง 

1. การฝึกอบรม 
2. การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 
3. การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 
4. การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
5. การนิเทศติดตาม 
6. การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

 
 จากตาราง 35 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา พบว่า มีวิธีการพัฒนาการ 6 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 3) การสอนงานและระบบพี่เล้ียง 4) การศึกษาดูงาน 5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 
6) การนิเทศติดตาม 

  
    1.3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา 
     ผู้วิจัยน าผลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาหาความต้องการจ าเป็นแล้วน าไปสร้างแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือศึกษา Best Practice ซ่ึงผู้วิจัยได้ท าการศึกษาอยู่ 2 ประเด็น คือ แนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา และวิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงได้จัดท า
ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรายละเอียดของโปรแกรมมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
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      จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 
ธ ารง บัวศรี (2542) ; ไท ค าล้าน (2551) ; ปริญญา มีสุข (2552) ; ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ 
(2553) ; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล
ของโปรแกรม 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) กระบวนการและวิธีพัฒนา 
และ 5) การวัดและประเมินผล  
      จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมจากนักวิชาการต่าง ๆ เช่น Knowles 
(1980) ; Barr and Keating (1990) ; Boone (1992) ; วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ; ชัยนาท  
พลอยบุตร (2557) ; สุดารัตน์ ขวัญบาง (2557) พบว่า การพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ 1) ศึกษา Best 
Practices และการประเมินความต้องการจ าเป็นของโปรแกรม 2) การออกแบบและร่างโปรแกรม 
3) การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
 
ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา            

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 
 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นหนทางสู่การพัฒนาผู้เรียน (The only way to Improve 
Outcomes is to Improve Instruction) โดยเริ่มจากการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Barber, 2009) แต่ในสภาพการเรียนรู้ที่ผ่านมา ยังพบปัญหาท่ีเกิดมาจากปัจจัยด้าน
สมรรถนะเกือบทุกด้าน ซ่ึงมีท้ังท่ีเก่ียวข้องกับตัวนักเรียนเองและครูผู้เรียน ซ่ึงปัญหาท่ีพบ ส าหรับคร ู
ท่ีเห็นได้เด่นชัดท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสังเกตได้จากผู้เรียนยังขาด
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ไม่สามารถส่ือสารหรือแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
ดังนั้นจึงมีการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนระดับมัธยม  
(ปรีดา กล่ันแก้ว, 2552) ครูผู้สอนจึงถือเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
เพราะว่าครูเป็นกลไกลส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้พร้อมท่ีจะออกไปสู่สังคมท่ีมีการแข่งขัน
สูง และเนื่องจากสภาพสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลง ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เปล่ียนไป ดังนั้น ครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ท่ีเป็นส่ิงท่ี
ท าให้เกิดสมรรถนะของครูผู้สอน แต่การที่ครูผู้สอนจะมีสมรรถนะท่ีสูงได้นั้น ครูจะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดี จนเกิดความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (บุริม โอทกานนท์ และคณะ, 2550) ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
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มาตรา 52 ได้มีบทบัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม ให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2551)  
 การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ได้ถูกก าหนดในตัวบ่งช้ีของ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานท่ี 4 คือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ (ส านักงานรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา, 2550) ซ่ึงสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในบริบท
โลก ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะส าคัญของผู้เรียนในทุกระดับ ซ่ึงประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดแก้ปัญหา และได้
กล่าว ถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ไว้ว่าเป็นทักษะพื้นฐานท่ีส าคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น
กระบวนการ เรียนรู้ทั้งในและนอกช้ันเรียน ควรมีกลไกลส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน และครูผู้สอนเป็น
ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้เรียน เกิดกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว (Palgrave, 2014) 
 การพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ เป็นส่ิงท่ีควรเกิดขึ้นอย่างยิ่งในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบัน เนื่องจากการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญท่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
การคิดด้านอ่ืน ๆ ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบ้ืองต้นของส่ิงท่ีเกิด เข้าใจความเป็นมา
ของเหตุการณ์ เพ่ือท่ีจะน ามาตัดสินใจแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกต้อง (มนตรี  
วงษ์สะพาน, 2556) และยังถือเป็นส่ิงส าคัญยิ่งในการพัฒนาสติปัญญาของเด็กและเยาวชน  
เพ่ือจะเติบโต เป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ประพันธ์ศิริ  
สุเสารัจ, 2551) จะเห็นได้ว่าการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์นั้นมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาจะต้องปรับ
รูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ ต้องมีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาครู รูปแบบ และวิธีการในการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้าง สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการแก้ปัญหาและต่อสู้ชีวิต ซ่ึงกระบวนการคิด การจัดการและการประยุกต์ความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้สอนต้องปรับเปล่ียนบทบาทมาท าหน้าท่ีจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็นและรักการเรียนรู้ (วรรณ จรีย์มังสิงห์, 2547) 
ครูผู้สอนจะต้องเปล่ียนแปลงบทบาทจากผู้ช้ีน าหรือผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนใน การแสวงหาความรู้จากทุกส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้องแก่ผู้เรียนเพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นไปสร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง (พยับ สุวรรณนิตย์, 2552)  
นอกจากนั้น ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ยังต้องจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม มีส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่



 

 

  182 

หลากหลาย สามารถเลือกใช้ได้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดสัมฤทธ์ิผลต่อผู้เรียน
อย่างสูงสุด 
    
2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  
3. เน้ือหาของโปรแกรม 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออกเป็น 
4 Module ได้แก่ 
  Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 การบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
   หน่วยท่ี 5 เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   หน่วยท่ี 6 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 
  Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
   หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ันเรียน 
   หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
  Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
   หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
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   หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
   หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
   หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 การประเมินผลจากสภาพจริง 
   หน่วยท่ี 5 สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ 

 
4. กระบวนการและวิธีพัฒนา 
 4.1 วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ 
สร้างกระบวนการในการพัฒนาครูที่เป็นองค์กรทางการศึกษา โดยท่ีผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองและองค์กรได้ต่อไป ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใช้ด าเนินการพัฒนา
ตามโปรแกรม มีข้ันตอนดังนี้   
   4.1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
    การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
   4.1.2 การพัฒนา 
    โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีการพัฒนาตามข้ันตอนดังนี้  
     1. ระยะเวลา 
      ระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
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จ านวน 112 ช่ัวโมง ซ่ึงผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนามาจากการศึกษา Best Practices 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครู ปรากฏดังตาราง 
 

  Module 
วิธีการพัฒนา 

1 2 3 4 เวลา 
รวม 

1.การฝึกอบรม 3 3 6 6 18 
2.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 3 4 3 6 16 

3.การสอนงานและระบบพี่เล้ียง 3 3 6 8 20 
4.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 6 6 12 14 38 

5.การนิเทศติดตาม 2 2 3 3 10 
6.การสัมมนาและศึกษาดูงาน 2 2 3 3 10 

  รวม 19 20 33 40 112 
 
      โปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ใช้วิธีการ
พัฒนาเป็นตัวหลักในการพัฒนา โดยใช้เวลารวมท้ังส้ิน 112 ช่ัวโมง ประกอบด้วย การฝึกอบรม 
ใช้เวลา 18 ช่ัวโมง แล้วร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ใช้เวลา 16 ช่ัวโมง ใช้การสอนแนะและการเป็น
พี่เล้ียงโดยให้ผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญ หรือหัวหน้างาน หรือผู้บังคับบัญชา เป็นผู้ฝึกทักษะและสอนงาน 
รวมท้ังให้ค าปรึกษาแนะน า วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ใช้เวลา 20 ช่ัวโมง เรียนรู้ด้วย
ตนเองจากประสบการณ์และการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง ใช้เวลา 38 ช่ัวโมง มีการนิเทศติดตาม 
ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง และสุดท้ายผู้เข้ารับการพัฒนามาร่วมสัมมนาและศึกษาดูงาน ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง 
     2. วิธีการพัฒนา Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์   
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ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์   

วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 การบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ           

บูรณาการในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ 
หน่วยท่ี 5 เลือกใช้กิจกรรมกลุ่มให้เหมาะสมกับกิจกรรม

การจัดการเรียนรู้ 
หน่วยท่ี 6 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)                

ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

การฝึกอบรม 3 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

3 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

3 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

6 

การนิเทศติดตาม 2 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

2 

รวม 19 
 

     3 วิธีการพัฒนา Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์   
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 
หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ัน

เรียน 
หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

การฝึกอบรม 3 

การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

4 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

3 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

6 

การนิเทศติดตาม 2 
การสัมมนาและ

ศึกษาดูงาน 
2 

รวม 20 
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     4) วิธีการพัฒนา Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี 

 
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

การฝึกอบรม 6 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

3 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

6 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

12 

การนิเทศติดตาม 3 
การสัมมนาและ

ศึกษาดูงาน 
3 

รวม 33 

 
     5) วิธีการพัฒนา Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้   

 
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 

หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 3  การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การคดิ
วิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 การประเมินผลจากสภาพจริง 
หน่วยท่ี 5 สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) 

ของครู โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ 

การฝึกอบรม 6 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

6 
 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

8 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

14 
 

การนิเทศติดตาม 3 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

3 

รวม 40 
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   4.1.3 ประเมินหลังการพัฒนา 
    1) สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
    2) ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  188 

 
 
ภาพประกอบ 6 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

(ร่าง1) 

ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (112 ช่ัวโมง) 

    - การลงทะเบยีน ชี้แจงท าความเขา้ใจ 
    - ทดสอบความรูก้่อนการพัฒนา (เวลาไมร่วม) 

 

ส่วนท่ี 1 
ประเมนิกอ่นการพัฒนา 

- สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจดัการเรียนรูท้ีเ่นน้การคดิวิเคราะห์
ในสถานศกึษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 26 
- ทดสอบความรูห้ลังการพัฒนา(เวลาไมร่วม) 

Module 1 
ความสามารถในการ
ออกแบบการสอนที่
เนน้การคดิวเิคราะห์         

(19 ชัว่โมง) 
  

Module 3 
ความสามารถในการ

ใชแ้ละพฒันาสือ่
นวตักรรมเทคโนโลย ี     

(33 ชัว่โมง) 
 

Module 4 
ความสามารถในการ
วัดและประเมนิผล

การเรยีนร ู ้
(40 ชัว่โมง) 

 

Module 2 
ความสามารถในการ
จดัการเรยีนร ูท้ ีเ่นน้
การคดิวเิคราะห์   

(20 ชัว่โมง) 

ส่วนท่ี 2 
การพัฒนา 

เน้ือหา วิธีการพัฒนา 

การแลกเปลี่ยนเรยีนร ู้ (PLC)  
(16 ชัว่โมง) 

 

การฝึกอบรม 
(18 ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 3 
ประเมินหลังการพัฒนา 

 

การสอนแนะและการเปน็ 
พี่เลี้ยง (20 ชั่วโมง) 

การเรยีนร ูด้ว้ยตนเอง 
(38 ชั่วโมง) 

การนเิทศตดิตาม        
(10 ชั่วโมง) 

การสัมมนาและศกึษาดูงาน 
(10 ชั่วโมง) 
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  4.2 สื่อ 
   1. เอกสารประกอบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์  
   2. เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการน าเสนอ 
   3. ใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรม 
   4. แบบทดสอบ 
   5. แบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

 
5. การวัดและการประเมิน 
 การวัดและประเมินการพัฒนาโปรแกรมสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินเพื่อนครู 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม ประเมินโดยพี่เล้ียง 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 
 ตอนท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  1. ผลการสนทนากลุ่มในหัวข้อโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
   ผู้วิจัยได้น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 น าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 ท่าน เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิศึกษาล่วงหน้า และจัดด าเนินการสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบ 
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ยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ขึ้นในวันท่ี 5 เมษายน 2562 ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นสมควรว่าโปรแกรมนี้จะเป็นประโยชน์และช่วยเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ได้จริง แต่ควรมีข้อปรับปรุงเล็กน้อย ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 36 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 
1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 
1.1 การบรรยายความส าคัญและความ
เป็นมาของโปรแกรม 
1.2 หลักการและเหตุผลมีความชัดเจน 
แสดงถึงจุดเน้นของโปรแกรม 
1.3 การใช้ภาษาและการเรียงล าดับมี
ความต่อเน่ือง เข้าใจง่าย 

 
-ด้านหลักการและ
เหตุผลมีความ
เหมาะสมทุกตัวช้ีวัด 
 
 
 

1.1 การบรรยายความส าคัญและ
ความเป็นมาของโปรแกรม 
1.2 หลักการและเหตุผลมีความ
ชัดเจน แสดงถึงจุดเน้นของ
โปรแกรม 
1.3 การใช้ภาษาและการเรียงล าดับ
มีความต่อเน่ือง 
เข้าใจง่าย 

2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
2.1จุดมุ่งหมายครอบคลุมด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ 
2.2 จุดมุ่งหมายมีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจริง 

-ด้านจุดมุ่งหมายของ
โปรแกรมมีความ
เหมาะสมทุก
จุดมุ่งหมาย 

2.1จุดมุ่งหมายครอบคลุมด้าน
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
2.2 จุดมุ่งหมายมีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติจริง 

3. เน้ือหาของโปรแกรม 
Module 1 ความสามารถในการ

ออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 1 การวิเคราะห์ผู้เรียน 
หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

 
เน้ือหาใน Module 1   
ความสามารถในการ
ออกแบบการสอนท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

 
เน้ือหาใน Module 1   
ความสามารถในการออกแบบการ
สอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์
และการวิเคราะห์ผู้เรียน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

หน่วยท่ี 4 การบูรณาการวิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการใน
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ 

หน่วยท่ี 5 เลือกใช้กิจกรรมกลุ่ม
ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

หน่วยท่ี 6 ครูสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
 

Module 2 ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   

หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   

หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็น
ระบบ 

หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ใช้การส่ือสารในช้ันเรียน 

หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการกลุ่ม 
 

 
– ตัวช้ีวัดท่ี 1 ควร
เพิ่มความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์  
– ควรรวมตัวช้ีวัดท่ี 3 
4 และ 5 เข้าด้วยกัน
เพราะเป็นเนื้อหา
ใกล้เคียงกัน 
 
เนื้อหาใน Module 2   
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
- ตัวช้ีวัดท่ี 1 ควร
เป็นองค์ประกอบของ 
Module 1    
- ควรรวมตัวช้ีวัดท่ี 2
และ3 เข้าด้วยกัน
เพราะเป็นเนื้อหา
ใกล้เคียงกัน 
- ควรรวมตัวช้ีวัดท่ี 4
และ5 เข้าด้วยกัน
เพราะเป็นเนื้อหา
ใกล้เคียงกัน 

 
2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
4. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 
 
 
เนื้อหาใน Module 2   
ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
1. รูปแบบการสอนและเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
2. การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการกลุ่ม 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 
Module 3 ความสามารถในการใช้

และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบ

ส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

 
Module 4 ความสามารถในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 
หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้

เคร่ืองมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

เนื้อหาใน Module3   
ความสามารถในการใช้
และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี 
 - เนื้อหามีความ
เหมาะสมทุกตัวช้ีวัด 
แต่ควรเพิ่มเติมในส่วน
เนื้อหาในตัวช้ีวัดท่ี 2 
โดยเพิ่มวิธีการในการ
พัฒนาส่ือและ
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
เนื้อหาใน Module4   
ความสามารถในการ
วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
 - ควรรวมตัวช้ีวัดท่ี 2
และ4 เข้าด้วยกัน
เพราะเป็นเนื้อหา
ใกล้เคียงกนั 

เนื้อหาใน Module3   
ความสามารถในการใช้และพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
1. กระบวนการออกแบบส่ือ
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
2. กระบวนการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
3. กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
4. กระบวนการประเมินส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ 
 
เนื้อหาใน Module4   
ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
1. ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 
2. การสร้างและใช้เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 
หน่วยท่ี 3 การน าผลการประเมิน

การเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้การคิด
วิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 การประเมินผลจาก
สภาพจริง 

หน่วยท่ี 5 สร้างและพัฒนาระบบ
แฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดย
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ 

 3. การน าผลการประเมินการเรียนรู้
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 
4. สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสม
งาน (Portfolios) ของครู โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิการ 

4. กระบวนการและวิธีพัฒนา 
1. กิจกรรมมีความหลากหลายและส่งเสริม
การท างานของครู 
2. กิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม
และเป็นไปได ้
3. ส่ือในการพัฒนามีความเหมาะสม 
 

- ปรับระยะเวลาให้
เหมาะสม 
- วิธีการพัฒนามีความ
เหมาะสมและเป็นไป
ได้ในการพัฒนาครู แต่
ควรรวม 2)-6) เป็น
กระบวนการเดียวกัน 
- ส่ือในการพัฒนามี
ความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในการพัฒนา
ครู 

4.กระบวนการและวิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรม     
2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)  
3) การสอนงานและระบบพีเ่ล้ียง  
4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
5) การนิเทศติดตาม   
6) การสัมมนาและศกึษาดูงาน  

5. การวัดและการประเมิน 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก ่
  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
  1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา  
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา  
2. ประเมินความพึงพอใจ 

 
 
การวัดและการ
ประเมินมีความ
เหมาะสมและเป็นไป
ในการใช้งาน 

5. การวัดและการประเมิน 
1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก ่
  1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
  1.2 การประเมินระหว่างการ
พัฒนา  
  1.3 การประเมินหลังการพัฒนา  
2. ประเมินความพึงพอใจ 
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 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรับปรุง
แก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงได้โปรแกรมฉบับสมบูรณ์ดังนี้ 
 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะหใ์นสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  

 
1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 
 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นหนทางสู่การพัฒนาผู้เรียน (The only way to Improve 
Outcomes is to Improve Instruction) โดยเริ่มจากการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Barber, 2009) แต่ในสภาพการเรียนรู้ที่ผ่านมา ยังพบปัญหาท่ีเกิดมาจากปัจจัยด้าน
สมรรถนะเกือบทุกด้าน ซ่ึงมีท้ังท่ีเก่ียวข้องกับตัวนักเรียนเองและครูผู้เรียน ซ่ึงปัญหาท่ีพบ ส าหรับคร ู
ท่ีเห็นได้เด่นชัดท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสังเกตได้จากผู้เรียนยังขาด
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ไม่สามารถส่ือสารหรือแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
ดังนั้นจึงมีการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนระดับมัธยม (ปรีดา 
กล่ันแก้ว, 2552) ครูผู้สอนจึงถือเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพราะว่า
ครูเป็นกลไกลส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใหพ้ร้อมท่ีจะออกไปสู่สังคมท่ีมีการแข่งขันสูง และ
เนื่องจากสภาพสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลง ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเปล่ียนไป ดังนั้น 
ครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ท่ีเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิด
สมรรถนะของครูผู้สอน แต่การที่ครูผู้สอนจะมีสมรรถนะท่ีสูงได้นั้น ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดี จนเกิดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (บุริม โอทกานนท์ และคณะ, 2550) ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 52 ได้มี
บทบัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม ให้มรีะบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2551) 
 การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ได้ถูกก าหนดในตัวบ่งช้ีของ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานท่ี 4 คือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ (ส านักงานรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา, 2550) ซ่ึงสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในบริบท
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โลก ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะส าคัญของผู้เรียนในทุกระดับ ซ่ึงประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการคิดแก้ปัญหา และได้
กล่าว ถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ไว้ว่าเป็นทักษะพื้นฐานท่ีส าคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น
กระบวนการ เรียนรู้ทั้งในและนอกช้ันเรียน ควรมีกลไกลส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน และครูผู้สอนเป็น
ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้เรียน เกิดกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว (Palgrave, 2014)  
 การพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ เป็นส่ิงท่ีควรเกิดขึ้นอย่างยิ่งในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบัน เนื่องจากการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญท่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
การคิดด้านอ่ืน ๆ ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบ้ืองต้นของส่ิงท่ีเกิด เข้าใจความเป็นมา
ของเหตุการณ์ เพ่ือท่ีจะน ามาตัดสินใจแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้ถูกต้อง (มนตรี  
วงษ์สะพาน, 2556) และยังถือเป็นส่ิงส าคัญยิ่งในการพัฒนาสติปัญญาของเด็กและเยาวชน  
เพ่ือจะเติบโต เป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ประพันธ์ศิริ  
สุเสารัจ, 2551) จะเห็นได้ว่าการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์นั้นมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาจะต้องปรับ
รูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ ต้องมีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาครู รูปแบบ และวิธีการในการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้าง สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการแก้ปัญหาและต่อสู้ชีวิต ซ่ึงกระบวนการคิด การจัดการและการประยุกต์ความรู้ไป ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้สอนต้องปรับเปล่ียนบทบาทมาท าหน้าท่ีจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็นและรักการเรียนรู้ (วรรณ จรีย์มังสิงห์, 2547) 
ครูผู้สอนจะต้องเปล่ียนแปลงบทบาทจากผู้ช้ีน าหรือผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนใน การแสวงหาความรู้จากทุกส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลท่ี
ถูกต้องแก่ผู้เรียนเพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นไปสร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง (พยับ สุวรรณนิตย์, 2552) 
นอกจากนั้น ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ยังต้องจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม มีส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย สามารถเลือกใช้ได้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดสัมฤทธ์ิผลต่อผู้เรียน
อย่างสูงสุด 
 
2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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3. เน้ือหาของโปรแกรม 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออกเป็น 
4 Module ได้แก่ 
  Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และ
การวิเคราะห์ผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 
  Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 รูปแบบการสอนและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
  Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
   หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
   หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
   หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู 
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ 
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4. กระบวนการและวิธีการพัฒนา 
 4.1 วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ 
สร้างกระบวนการในการพัฒนาครูที่เป็นองค์กรทางการศึกษา โดยท่ีผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองและองค์กรได้ต่อไป ซ่ึงวิธีการต่างๆท่ีจะน ามาใช้ด าเนินการพัฒนา
ตามโปรแกรม มีข้ันตอนดังนี้   
   4.1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
    การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
   4.1.2 การพัฒนา 
    โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีการพัฒนาตามข้ันตอนดังนี้  
     1. ระยะเวลา 
      ระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
จ านวน 96 ช่ัวโมง ซ่ึงผู้วิจัยได้ปรับระยะเวลาในการพัฒนามาจากกระบวนการ Focus Group ท่ีเป็น
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยปรับจาก 112 ช่ัวโมง เหลือ 96 ช่ัวโมง มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

  Module 
วิธีการพัฒนา 

1 2 3 4 เวลา 
รวม 

1. การฝึกอบรม 3 3 6 6 18 

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 2 3 2 5 12 
3. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง 2 2 5 6 15 

4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 5 9 12 31 
5. การนิเทศติดตาม 2 2 3 3 10 

6. การสัมมนาและศึกษาดูงาน 2 2 3 3 10 
  รวม 16 17 28 35 96 

 
      โปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ใช้วิธีการ
พัฒนาเป็นตัวหลักในการพัฒนา โดยใช้เวลารวมท้ังส้ิน 96 ช่ัวโมง ประกอบด้วย การฝึกอบรม ใช้เวลา 
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18 ช่ัวโมง แล้วร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ใช้เวลา 12 ช่ัวโมง ใช้การสอนแนะและการเป็นพี่เล้ียง
โดยให้ผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญ หรือหัวหน้างาน หรือผู้บังคับบัญชา เป็นผู้ฝึกทักษะและสอนงาน รวมท้ังให้
ค าปรึกษาแนะน า วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ใช้เวลา 15 ช่ัวโมง เรียนรู้ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์และการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง ใช้เวลา 31 ช่ัวโมง มีการนิเทศติดตาม ใช้เวลา 
10  ช่ัวโมง และสุดท้ายผู้เข้ารับการพัฒนามาร่วมสัมมนาและศึกษาดูงาน ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง 
     2. วิธีการพัฒนา Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้น
การคิดวิเคราะห์   
 

ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้น 
การคิดวิเคราะห์   

วิธีการพัฒนา 
เวลา 

(ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ันเรียน 
หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

การฝึกอบรม 3 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

2 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

2 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 
การนิเทศติดตาม 2 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

2 

รวม 16 
 

     3. วิธีการพัฒนา Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์   
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ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด

วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ัน

เรียน 
หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

การฝึกอบรม 3 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

3 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

2 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 
การนิเทศติดตาม 2 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

2 

รวม 17 

 
     4. วิธีการพัฒนา Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยี 

 
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห ์

หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห ์

หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

การฝึกอบรม 6 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

2 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

5 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

9 

การนิเทศติดตาม 3 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

3 

รวม 28 
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     5. วิธีการพัฒนา Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้   

 

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 
หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย 
หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 3  การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 

หน่วยท่ี 4  สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน 
(Portfolios) ของครู โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินการ 

การฝึกอบรม 6 

การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

5 
 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

6 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

12 
 

การนิเทศติดตาม 3 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

3 

รวม 35 

 
   4.1.3 ประเมินหลังการพัฒนา 
    1) สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
    2) ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 7 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (96 ชั่วโมง) 

    -การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ 
    -ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (เวลาไม่รวม) 
 

ส่วนท่ี 1 

ประเมนิกอ่นการพัฒนา 

- สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจดัการเรียนรู้ทีเ่นน้การคดิวิเคราะห์
ในสถานศกึษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 26 

-  ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา(เวลาไม่รวม) 

Module 1 
ความสามารถในการ
ออกแบบการสอนที่
เนน้การคดิวเิคราะห์         

(16 ช ัว่โมง) 
  

Module 3 
ความสามารถในการ

ใชแ้ละพฒันาสือ่
นวตักรรมเทคโนโลย ี     

(28 ช ัว่โมง) 
 

Module 4 
ความสามารถในการ
วัดและประเมนิผล

การเรยีนร ู ้  
    (35 ชัว่โมง) 

 

Module 2 
ความสามารถในการ
จดัการเรยีนร ูท้ ีเ่นน้
การคดิวเิคราะห์   

(17 ช ัว่โมง) 
 ส่วนที่ 2 

การพฒันา 

เน้ือหา 

วิธีการพัฒนา 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
(12 ช่ัวโมง) 

 

การฝึกอบรม            

(18 ช่ัวโมง) 

ส่วนท่ี 3 
ประเมนิหลังการพัฒนา 

 

การสอนแนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง (15 ช่ัวโมง) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(31 ช่ัวโมง) 

การนิเทศติดตาม       

(10 ช่ัวโมง) 

การสัมมนาและศึกษาดูงาน 

(10 ช่ัวโมง) 
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  4.2 สื่อ 
   1) เอกสารประกอบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์  
   2) เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการน าเสนอ 
   3) ใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรม 

4) แบบทดสอบ 
5) แบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

 
5. การวัดและการประเมิน 
 การวัดและประเมินการพัฒนาโปรแกรมสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินเพื่อนครู 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม ประเมินโดยพี่เล้ียง 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
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 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
 
ตาราง 37 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
 ̅ S.D ระดับ

ปฏิบัติ 
 ̅ S.D ระดับ

ปฏิบัติ 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.86 0.35 มากท่ีสุด 
2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

3. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา Module 1  4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.71 0.45 มากท่ีสุด 
4. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา Module 2  4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.86 0.35 มากท่ีสุด 

5. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา Module 3  4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
6. โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา Module 4  4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

7. กระบวนการและวิธีการพัฒนา   4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.86 0.35 มากท่ีสุด 
8. การวัดและประเมินผล 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.86 0.35 มากท่ีสุด 

รวม 4.70 0.59 มากท่ีสุด 4.75 0.41 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.70, S.D. = 0.59) และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.75, S.D. = 0.41) 
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 ผู้วิจัยใช้รูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในบทนี้ ผู้วิจัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 
สรปุผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัย
แบ่งการน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 จาก
นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1  
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 2) การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3) ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 4) การเขียน
แผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
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การคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 2) รูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 3) ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน องค์ประกอบท่ี 3  
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  มี 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีใน
การออกแบบและจัดการเรียนรู้ และ 2) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 4  ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้          
มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 2) การสร้างและใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) การน าผล
การประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทุกองค์ประกอบมีความ
เหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.53)  
ซ่ึงมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 
4.80, S.D. = 0.45) และความเหมาะสมของตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 ทุกของตัวช้ีวัดมี
ความเหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.57, S.D = 0.43) ถ้าดูรายข้อจะ
เห็นว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  1.2 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40, S.D. = 0.74) เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและ
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์มีค่าเฉล่ียเท่ากัน และ
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.65, S.D. = 0.48)  
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 องค์ประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง สภาพปัจจุบัน 
สภาพปัญหา และความส าคัญของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม ประกอบด้วย เปูาหมายท่ีต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3) เนื้อหาของโปรแกรม 
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ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ Module 3 
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี Module 4 ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) กระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 4.1 กระบวนการเริ่มจากการ
ประเมินก่อนการพัฒนา การพัฒนา และประเมินหลังการพัฒนา 4.2 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย  
การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) การสอนงานและระบบพี่เล้ียง การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
การนิเทศติดตาม และการสัมมนาและศึกษาดูงาน 5) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.70,  
S.D. = 0.59) และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.75, S.D. = 0.41) 
 
อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยแบ่ง
การอภิปรายผลเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 จาก
นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามี  4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1  
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 2) การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3) ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 4) การเขียน
แผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  องค์ประกอบท่ี 2  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
การคิดวิเคราะห์ มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ 2) รูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และ 3) ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน องค์ประกอบท่ี 3  
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  มี 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  1) การใช้เทคโนโลยี
ในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ และ 2) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบท่ี 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มี 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 2) การสร้างและ 
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ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) การน าผล
การประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท้ังนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ โดยน ามาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของคุรุสภา 
(2556) ท่ีได้ก าหนดสมรรถนะและประสบการวิชาชีพของครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยครูต้อง
มีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ได้และต้องเข้าใจหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ การออกแบบและเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้ รวมถึงการประยุกต์ใช้ และประเมินส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ที่จะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง ผลการน า
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดเสนอผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ เก่ียวกับ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( ̅ = 4.60, S.D. = 0.53) ซ่ึงมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = 4.80, S.D = 0.45) และความเหมาะสมของตัวช้ีวัดของสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ทุกของตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด 
( ̅ = 4.57, S.D. = 0.43) ถ้าดูรายข้อจะเห็นว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร ต าราท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ท่ีสอดคล้อง
กับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงเพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรและมีการปรับเปล่ียนไปตามยุคสมัยให้ทันต่อวิทยาการที่เปล่ียนไป จึงต้องมี
แนวทางการพัฒนาคนในสังคมไทย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่
ศตวรรษท่ี 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมีความเหมาะสม ชัดเจน 
ท้ังเปูาหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน การเรียนรู้และตัวช้ีวัด เพ่ือใช้เป็น
ทิศทางในการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมศักยภาพด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนใน
แต่ละระดับ โดย ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557) ได้เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ได้แก่ การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้ใหม่และส่ิงประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทาง
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สังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน่าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน  
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและ
ความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอน หลากหลาย
แหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ พหุปัญญา รวมท้ังเน้นการวัดผลอย่าง
หลากหลายวิธีการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย Hamdan and 
other (2010) ท่ีท าการวิจัยเรื่องการทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรียน และ
พบว่าสมรรถนะการสอนของครูโดยรวมและด้านการให้ความส าคัญกับนักเรียนอยู่ในระดับมาก และ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญวรัตน์ เหมือนสร้อย และคณะ (2559) ได้ศึกษา 
สภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียนสวนกุหลาบ วิทยาลัยรังสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีโรงเรียนสวนกุหลาบ วิทยาลัยรังสิต โดยมุ่งศึกษาระดับการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพ่ือการ 
เสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ ส าหรับนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต ท้ัง 4 ด้าน คือ 1) ด้านครูผู้สอน 2) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
3) ด้านส่ือ/แหล่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านการวัดและประเมิน โดยมีการจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
  1.2 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40, S.D. = 0.74) ซ่ึงมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅ = 4.65, S.D. = 0.48) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และความสามารถในการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียเท่ากันและเป็นค่าเฉล่ียท่ีต่ าสุดในองค์ประกอบท่ีผู้วิจัย
ท าการศึกษา จากผลการศึกษาอาจเป็นผลมาจากหลักสูตรที่เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจะเห็นได้ว่า  
เม่ือยุคสมัยเปล่ียนหลักสูตรท่ีใช้เพ่ือท่ีจะพัฒนาผู้เรียนย่อมถูกปรับเปล่ียนไป ท้ังหลักสูตรเก่าท่ีถูก
พัฒนาและหลักสูตรใหม่ท่ีสร้างขึ้น และยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ อีกมากมาย ส่ิงเหล่านี้จะมีผลต่อผู้ปฏิบัติงาน
โดยตรง โดยเฉพาะ ครูผู้สอน เม่ือครูเกิดความสับสน ไม่เข้าใจ และยังมีการยึดติดกับวิธีการสอน 
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เดิม ๆ ท าให้ยากท่ีจะน าไปสู่กระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสัมฤทธ์ิผล ดังนั้น การพัฒนาครูจึงถือ
เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นท่ีจะศึกษาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดด้านอ่ืน ๆ และเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Brown (1993) ท่ีได้ศึกษาวิจัยในอเมริกาเหนือท่ีต้องการศึกษาว่านโยบายการศึกษาท่ีใช้
อยู่สามารถพัฒนาความสามารถในการคิดของผู้เรียนได้ดีเพียงใด ซ่ึงหมายรวมถึงความสามารถในการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การใช้เหตุผล การสืบเสาะอย่างเป็นระบบ  
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินข้อมูลข่าวสาร ข้อโต้แย้งและการส่ือสาร ผลปรากฏว่าไม่มี
โรงเรียนใดท่ีสามารถจัดการศึกษาให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตัวครู และผู้เรียนในด้านการอ่าน เขียน  
พูด และคิดได้ตามต้องการจึงจ าเป็นท่ีนักการศึกษาท้ังหลายจะหันมาช่วยกันหาวิธีท่ีจะ ส่งเสริมเร่ืองนี้
ให้เกิดผลอย่างแท้จริง อีกท้ัง สุพรรณี อาวรณ์ (2557) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 162 คน พบว่า ผลการศึกษา
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ของครูแต่ละคนยัง
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรเนื่องจากครูมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ไม่มากนัก เคยเข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์แต่ไม่เคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ด้าน
การคิดวิเคราะห์อย่างจริงจังขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรที่จะช่วย
แนะน าในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิด ครูทุกคนมีความต้องการที่จะจัดการเรียนรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ โดยต้องการให้มีการจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ มีการสนับสนุนด้านเอกสาร บุคลากร มีการนิเทศติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และฝึกปฏิบัติจนสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุดารัตน์ ขวัญบาง (2557) ท่ีได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จ านวน 315 คน พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู 
เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
การศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด    
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 องค์ประกอบของโปรแกรม  



 

 

  210 

ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผลของโปรแกรม ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง  สภาพปัจจุบัน 
สภาพปัญหา และความส าคัญของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์           
2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม ประกอบด้วย เปูาหมายท่ีต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 3) เนื้อหาของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ Module 3 
ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี Module 4 ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) กระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 4.1 กระบวนการเริ่มจากการ
ประเมินก่อนการพัฒนา การพัฒนา และประเมินหลังการพัฒนา 4.2 วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย  
การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) การสอนงานและระบบพี่เล้ียง การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
การนิเทศติดตาม และการสัมมนาและศึกษาดูงาน 5) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.70,  
S.D. = 0.59) และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.75, S.D. = 0.41) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์นี้ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูซ่ึงจะส่งผลให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองเก่ียวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ท่ีเป็นพื้นฐานของการคิดอ่ืนๆและยังส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีสูงขึ้น  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kruger (2005) ท่ีได้ศึกษาพัฒนาการคิดของนักเรียนจากการ
จัดกิจกรรมภายในห้องเรียนว่าจะสามารถเพิ่มระดับความสามารถในการคิดหรือไม่ และการจัด
กิจกรรมภายในห้องเรียน อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้หรือแรงกระตุ้นให้นักเรียนมีทักษะการคิด
หรือไม ่โดยใช้กลุ่มตัวอย่างนักเรียนท่ีก าลังเรียนในระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมท่ีอยู่ชานเมือง 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดกิจกรรมในช้ันเรียนท่ีครูเป็นผู้อธิบายและ
เป็นผู้ควบคุมการจัดการในช้ันเรียนท้ังหมดนั้น ไม่ได้พัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
แม้กระท่ังการอธิบายของผู้สอนก็ไม่ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการคิดได้ดีขึ้น โดยการศึกษาแล้วพบว่า
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนโดยให้โอกาสและให้อิสระผู้เรียนในห้องเรียนมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนากระบวนการคิดมากกว่า เนื่องจากผู้เรียนมีอิสระในการแสดงออกทางด้าน
ความคิดและการกระท า สอดคล้องกับ Drysdale (2001) ได้ศึกษาการคิดวิเคราะห์วิจารณ์สภาพที่
เป็นจริงและความสอดคล้องในศาสนาศึกษาของครูสอนศาสนา โดยต้องการค้นหาค่านิยมด้าน
ศีลธรรมและจิตวิญญาณของครูสอนศาสนา และตรวจสอบว่าการมีค่านิยมเหล่านั้นจะส่งผลต่อ  
สวัสดิภาพด้านการศึกษาของนักเรียนอย่างไร โดยเลือกครูสอนศาสนามาจ านวน 10 คน ใช้เวลาศึกษา 
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4 สัปดาห์ ผลการศึกษาพบว่า ครูสอนศาสนามีค่านิยมด้านศีลธรรมและจิตวิญญาณแบ่งออกเป็น  
3 ด้าน คือ 1) ด้านการวิเคราะห์วิจารณ์ซ่ึงเป็นการเน้นความส าคัญของการสอนให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ในประเด็นปัญหาเก่ียวกับศีลธรรมและจิตวิญญาณ 2) สภาพที่เป็นจริงเป็นการเน้น
ความส าคัญของการด ารงชีวิตอยู่นอกกรอบความเช่ือทางศาสนาคริสต์ และ 3) ความสอดคล้องเป็น
การเน้นความส าคัญของพระคัมภีร์ในการเก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาด้านศีลธรรมและจิตวิญญาณซ่ึง
ผลการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ครูสอนศาสนาเป็นผู้ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสวัสดิภาพทางการศึกษาของ
นักเรียนเป็นอย่างมากเนื่องจากครูได้กระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ และแสดงตัวเป็น
แบบอย่างท่ีน่าเช่ือถือแก่นักเรียน และครูได้แสดงความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกับหลักศาสนาตลอดเวลา 
สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สิทธิพล อาจอินทร์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย 
สาระการเรียนรู้ ขั้นตอนการสอน และการวัดและประเมินผล โดยมีข้ันตอนการสอน 5 ขั้น คือ 
ปฐมนิเทศ น าเสนอบทเรียน ฝึกการคิดวิเคราะห์ซ่ึงแบ่งออกเป็นฝึกการคิดเป็นรายบุคคลและฝึกการ
คิดเป็นกลุ่มย่อย น าเสนอและอภิปรายผลการคิด และสรุปบทเรียน  ผลการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนเฉล่ียการคิดวิเคราะห์หลังการอบรม 
สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ ได้ระดับคุณภาพดีมาก จ านวน 47 คน และระดับดี จ านวน 26 คน ผลการศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบ นักเรียนมีคะแนนการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่า เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และ
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ สุดารัตน์ ขวัญบาง (2557)  
ได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม
การคิดวิเคราะห ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการศึกษา
โปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ จากครูผู้สอนดีเด่น พบว่า 
ครูต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในด้าน ต่อไปนี้ 1) ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ และการคิดวิเคราะห์ 2) ด้านความรู้ความเข้าใจการสอนคิดวิเคราะห์ 3) ด้านการออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4) ด้านบูรณาการฝึกทักษะการคิดในการจัดการ
เรียนรู้เนื้อหาสาระวิชา สอดคล้องกับ สุพรรณี อาวรณ์ (2557) ได้ศึกษา การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 มีวัตถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาครูโรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยาให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ  
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาครูโรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยาในการจัดการ 
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เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ท่ีใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การอบรมปฏิบัติการ และการนิเทศ  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 162 คน พบว่า จากการฝึกปฏิบัติจริงโดยมีวิทยากรท่ีเช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์ มาให้ความรู้และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องจนครูทุกคนสามารถจัดการ
เรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ได้  โดยผลการพัฒนาครูด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้
ด้านการคิดวิเคราะห์พบว่าทุกคนมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์  
ตามกรอบแนวคิดของมาร์ซาโนและครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด
ของมาร์ซาโนได้ ซ่ึงสะท้อนผลจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีกลุ่มผู้วิจัย
จัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนของ
นักเรียนสูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียน และวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครูด้านการคิดวิเคราะห์ ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ ชวลิต พาระแพน 
(2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน แล้ว
ประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโปรแกรม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบดังนี้ 1) ศึกษาปัญหา/
ความต้องการผู้เรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ก าหนดเนื้อหา/สาระ 4) ก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการ
สอน 5) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือ 6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล  
7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง จากการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญระดับความเหมาะสม ของโปรแกรม 
อยู่ในระดับ มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความเป็นได้
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านความสมเหตุสมผล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ  
วิเชียร สมชาย (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
ส่วนประกอบ ของโปรแกรมดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เปูาหมาย 4) เนื้อหา 5) วิธีการ
พัฒนา 6) ส่ือและเครื่องมือ และ 7) การวัดและประเมินผล โดยมีเนื้อหาการพัฒนาประกอบด้วย  
3 โมดูล วิธีการพัฒนา ประกอบ 4 ส่วน โดยมีความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  
มากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้ จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ให้มากขึ้น ส่งเสริมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเฉพาะความสามารถ
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงจากผลการวิจัยแล้วมีสภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียต่ าสุด  
และมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถน าแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ท้ัง 4 ด้าน ไปใช้ในการบรหิารงาน 
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริม สนับสนุนในเชิงนโยบายให้กับสถานศึกษา 
เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา บรรลุเปูาหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาพัฒนาครูเฉพาะลงไปในรายวิชานั้นๆ เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการศึกษา
ท่ีกว้างครอบคลุมทุกรายวิชา ซ่ึงอาจน าไปใช้พัฒนาครูได้ผลในบางรายวิชาและอาจจะไม่เหมาะกับครู
ทุกคน เนื่องจากลักษณะธรรมชาติของแต่ละรายวิชามีความแตกต่างกันไป 
  2.2 ควรมีการน าเอาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ไปใช้ในการพัฒนา
ครูในสถานศึกษาจริง และมีการประเมินโปรแกรมเพ่ือพัฒนาโปรแกรมในการพัฒนาครูให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
  2.3 ควรมีการศึกษาในเร่ืองเดียวกันนี้ต่อไปอีกและเพิ่มลักษณะการคิดอ่ืน ๆ  
ท่ีหลากหลายข้ึน และควรน าไปใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เห็นกระบวนการพัฒนาสมรรถนะเชิง
วิชาชีพครูให้มีเครือข่ายท่ีมั่นคง และสามารถเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ค าช้ีแจง  1. แบบประเมินฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อได้องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  1) แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์     
  2) แบบประเมินความเหมาะสมตัวช้ีวัดของของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
 2. แบบประเมินฉบับนี้มี 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  ตอนท่ี  2 ประเมินความเหมาะสมของตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
 3. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ท่ีปรากฏในเครื่องมือฉบับนี้ ได้
สังเคราะห์จากแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
 4. ขอให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีก าหนดให้ว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับต่อไปนี้คือมากท่ีสุด มาก ปานกลางน้อย น้อยท่ีสุด  
 5. ในกรณีท่ีท่านเห็นด้วยว่ามีองค์ประกอบหรือตัวช้ีวัด ในองค์ประกอบใดเพิ่มเติมกรุณา
ระบุในช่องขวามือสุดท้ายรายการนั้นๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ กรุณาระบุท้ายแบบ
ประเมิน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1) ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ หมายถึง 
กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือออกแบบกิจกรรมให้
เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมถึงการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในก าหนดผลการ
เรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนั้นครูผู้สอนสามารถ
น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ส าหรบัการวิจัย 
เรื่อง  โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
 



 

 

  229 

  2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  หมายถึง กระบวนการจัดการ
เรียนในช้ันเรียน โดยครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์ มีรูปแบบและสามารถ
เลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย มีการกระตุ้นความคิดและสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน โดยให้นักเรียนมีกิจกรรมท่ีได้แลกเปล่ียนส่ือสารกันภายในช้ันเรียน  
 3) ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการใช้
เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและสร้างนวัตกรรม เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความหลากหลาย กระตุ้นการคิดของผู้เรียน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
 4) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการประเมิน
การจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ โดยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
อย่างความหลากหลาย รวมถึงสามารถสร้างและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง มีความเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้  และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 

ค าช้ีแจง :  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
      ข้อมูลท่ัวไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  
  1.ช่ือ-สกุล...........................................................................................  
  2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง............................................................... 
  3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................... 
  4. วุฒิการศึกษาสูงสุด.........................................สาขา…………………… 
  5. ประสบการท างาน..................................ปี 
 

ล าดับ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อ 
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1 ความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคดิวิเคราะห์ 

      

2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์   
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
..................................................................................................................... .................................................................. 
........................................................................ ............................................. .................................................................. 
..................................................................................................................... .................................................................. 

 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
 

ล าดับ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อ 
เสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

1.1 การวิเคราะห์ผู้เรียนและการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน       

      

1.2 การก าหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ 

      

1.3 ออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  

      

1.4 การเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ 

      

2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์   

2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะห์         

      

 2.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 

      

 

ล าดับ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อ 
เสนอแนะ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3 ความสามารถในการใช้และพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 

      

4 ความสามารถในการประเมินผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ล าดับ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อ 
เสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 2.3 ทักษะในการส่ือสารในช้ันเรียน         
3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 

3.1 การใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้         

      

3.2 ใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือการ
เรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมเพื่อการ
จัดการเรียนรู้  

      

4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
4.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลาย  

      

4.2 การสร้างและใช้เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้   

      

4.3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไป
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ..................................................................ผู้ประเมิน  
                         (……………………………………………………………..) 
                                                             ……………/………………………/……………… 
                                                               ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในคร้ังนี้ 
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ค าช้ีแจง 1. แบบประเมินฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อได้เครื่องมือใช้ในการวิจัยเรื่องสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อความถาม ซ่ึงมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
  ให ้+1    เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0    เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 
   -1    เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีการปรับหรือแก้ไขเพิ่มเติม กรุณาระบุในช่องขวามือสุดท้าย
รายการนั้น ๆ  หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 
 

นิยามศพัท์เฉพาะ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา  

ข้อคิดเหน็/
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 1 

1. ความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรยีนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์ 
หมายถึง กระบวนการใน
การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์
ผู้เรียน เพื่อออกแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับ
ความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล รวมถึงการน าผู้เรียน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ก าหนดผลการเรียนรู้ การ
ออกแบบกิจกรรมและ  

ตัวชี้วัด 1.1  การวิเคราะหผ์ูเ้รยีนและการมสี่วนร่วมของผูเ้รยีน 

1) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการคิด
วิเคราะห์ผู้เรียน 

    

2) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเลือก
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 

    

3) ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศการวิเคราะห์ผู้เรียน
ตามพฤติกรรมการเรียนรู้ 

    

4) ครูน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมาพิจารณาจัดกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้มีความร่วมมือกันในการเรียนรู้ 

    

ตัวชี้วัด 1.2  การก าหนดผลการเรยีนรูท่ี้เน้นการคิดวิเคราะห ์

5) ครูมีการจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดยมีการ
วิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ใน
หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

    

 

แบบประเมิน 
ความสอดคล้องของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยเรื่องสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

การคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ จากนั้น
ครูผู้สอนสามารถน าผลที่ได้
จากการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นมาเขียน
แผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 

6) ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีความเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

    

7) ครูสามารถก าหนดช้ินงาน/ภาระงานที่เป็นผลการ
เรียนรู้ตามเปูาหมายที่ก าหนดได้อย่างเหมาะสม 

    

ตัวชี้วัด 1.3 ออกแบบกจิกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห ์

8) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียน 

    

9) ครูมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ 

    

10) ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 

    

ตัวชี้วัด 1.4  การเขียนแผนการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์

11) ครูมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
12) ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์น าไปใช้ได้จริง 

    

13) ครูมีรูปแบบในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นกระบวนการคดิคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
โดยสามารถบูรณาการและเช่ือมโยงความรู้ได้อย่าง
สอดคล้องกัน 

    

14) ครูมีล าดับข้ันของการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน     

15) ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้เหมาะสมกับวัย
และความต้องการของผู้เรียนอยู่เสมอ 
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2. ความสามารถในการ
จัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห ์ หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนใน
ช้ันเรียน โดยครูจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การคิดวิเคราะห์ มีรูปแบบ
และสามารถเลือกวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ได้อย่าง
หลากหลาย มีการกระตุ้น
ความคิดและสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียน โดยให้นักเรียนมี
กิจกรรมที่ได้แลกเปล่ียน
ส่ือสารกันภายในช้ันเรียน 

ตัวชี้วัด 2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการคิดวิเคราะห ์
16) ครูมีความรู้ความเข้าใจในความหมาย ลักษณะ 
องค์ประกอบและกระบวนการคดิวิเคราะห์ รวมถึง
พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงการคิดวิเคราะห์
ได ้

    

17) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ได้ 

    

ตัวชี้วัด 2.2  รปูแบบและวิธีการจัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์
18)  กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิดแยกแยะ จ าแนก เปรียบเทียบ จัดล าดับ และ
เช่ือมโยงความรู้ด้วยตนเองได้ 

    

19)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีการกระตุ้นให้
ผู้เรียนค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ก าหนด
ทางเลือกในการแก้ปัญหา เลือกวิธีการแก้ปัญหาและ
หาข้อสรุปด้วยความสมเหตุสมผล 

    

20) ครูให้เวลาแก่ผู้เรียนเพื่อได้ฝึกกระบวนการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

    

21) ครูมีการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

    

22) ครูใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านการคิด
วิเคราะห์ตามศักยภาพ 

    

23) ครูจัดบรรยากาศในช้ันเรียนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

    

ตัวชี้วัด 2.3 ทักษะในการสื่อสารในชั้นเรยีน 
24) ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้เรียน     
25) ครูใช้ส่ือและช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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 26) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกตั้งค าถามตาม
เทคนิคต่างๆอย่างสร้างสรรค์ 

    

27) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานหรือ
แนวคิดอย่างมีเหตุผล 

    

28) กิจกรรมการเรียนรู้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน รวมไปถึงระหว่างกลุ่ม
ของผู้เรียนด้วยกัน 

    

29) ครูใช้เทคนิคการเสริมแรงในการจัดกิจกรรการ
เรียนรู้  

    

3. ความสามารถในการใช้
และพฒันาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
หมายถึง  กระบวนการใช้
เทคโนโลยีในการผลิตส่ือ
และสร้างนวัตกรรม เลือกใช้
ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ มี
ความหลากหลาย กระตุ้น
การคิดของผู้เรียน และ
สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม 

ตัวชี้วัด 3.1 การใชเ้ทคโนโลยใีนการออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ 
30) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ
เรียนรู้ 

    

31) ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ 

    

32) ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

    

33) ครูสามารถสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ได ้

    

ตัวชี้วัด 3.2  ใช้เทคโนโลยใีนการผลิตสือ่การเรยีนรูแ้ละพฒันานวัตกรรมเพือ่การ
จัดการเรยีนรู ้
34) ครูใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

35) ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสืบค้นข้อมูลน าไปสู่
การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
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4. ความสามารถในการวัด
และประเมนิผลการเรยีนรู ้
หมายถึง กระบวนการใน
การประเมินการจัดการ
เรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรู้ โดยการ
ออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างความ
หลากหลาย รวมถึงสามารถ
สร้างและน าไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง มีความเหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้  และ
สามารถน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจดัการเรียนรู้
ต่อไปได ้

 

ตัวชี้วัด 4.1 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมนิผลอยา่งหลากหลาย 

36) ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

    

37) ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย 

    

38) ครูวัดและประเมินผลตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา
ได้อย่างถูกต้อง 

    

39) ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและมี
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

    

ตัวชี้วัด 4.2 การสรา้งและใชเ้ครือ่งมือวัดและประเมนิผลได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรยีนรู ้
40) ครูสามารถสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกับเปูาหมายของกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ได ้

    

41) ครูมีการตรวจสอบและหาคุณภาพเคร่ืองมือ
วัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

42) ครูเลือกใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว ้

    

ตัวชี้วัด 4.3 การน าผลการประเมนิการเรยีนรูไ้ปใช้ในการปรบัปรงุและพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้
43) ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ 

    

44) ครูน าผลที่ได้จากการวัดและประเมินผลไปใช้ใน
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในคร้ังต่อไป 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ..............................................................ผู้ประเมิน 
                            (……………………………………………………..) 
                                                                  …………/………………/………… 
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ค าช้ีแจง   แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเพื่อสอบถามครูเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและ                
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด       
4 ตอน 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26  โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่าแบบ 5 ระดับ (Rating 
scale) 
 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง  
 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended questions) เพ่ือให้ผู้ตอบแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 ข้อมูลท่ีได้รับจากท่านจะน าไปใช้ประโยชน์ในทางวิชาการและจะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จะ
ไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านหรือสถานศึกษาแต่อย่างใดโปรดตอบให้ครบทุกค าถาม 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 

(นางสาวล ายวน  ไวท า) 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 

แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครุด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องส่ีเหล่ียมให้ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 ขนาดโรงเรียน   ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ตอนท่ี 2 : สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่                
เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
ค าช้ีแจง :  โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดย
เลือกข้อความในข้อนั้นว่าอยู่ในระดับใดจาก 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ท่ีสุด เม่ือท่านตัดสินแล้วเลือกระดับให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตรงกับประเด็นระดับความคิดเห็น
ของท่าน 
 5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด     4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก  
 3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง     2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อย 
 1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อยท่ีสุด 

ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบท่ี 1  ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห  ์

1 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการวิเคราะห์
ผู้เรียน 

                    

2 
ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเลือก
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 

                    

3 
ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศการวิเคราะห์ผู้เรียนตาม
พฤติกรรมการเรียนรู้ 

                    

4 
ครูน าผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมาพิจารณาจัดกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อส่งเสริมให้มีความร่วมมือกันในการเรียนรู้ 

                    

5 
ครูมีการจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดยวิเคราะห์
ตัวช้ีวัดที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในหน่วยการ
เรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

                    

6 
ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ มีความเหมาะสมกับสาระการ
เรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

                    

7 
ครูสามารถก าหนดช้ินงาน/ภาระงานที่เป็นตาม
เปูาหมายที่ก าหนดได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 
ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียน 

                    

9 
ครูมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ 

                    

10 
ครูมีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสม 

                    

11 
ครูมีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ 

                    

12 
ครูสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ไปใช้ได้จริง 

                    

13 
ครูมีรูปแบบในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิดคดิวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  

          

14 ครูมีล าดับข้ันของการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน           

15 
ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้เหมาะสมกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียนอยู่เสมอ 

          

องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์

16 

ครูมีความรู้ความเข้าใจในความหมาย ลักษณะ 
องค์ประกอบและกระบวนการคดิวิเคราะห์ รวมถึง
พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกถึงการคิดวิเคราะห์
ได ้

          

17 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดักิจกรรมการ
เรียนการรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

          

18 
กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด
แยกแยะ จ าแนก เปรียบเทียบ จัดล าดับ และ
เช่ือมโยงความรู้ด้วยตนเองได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีการกระตุ้นให้ผู้เรียน
ค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ก าหนดทางเลือก
ในการแก้ปัญหา เลือกวิธีการแก้ปัญหาและหา
ข้อสรุปด้วยความสมเหตุสมผล 

                    

20 
ครูให้เวลาแก่ผู้เรียนเพื่อได้ฝึกกระบวนการคิด
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม 

          

21 
ครูมีการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน 

                    

22 
ครูใช้รูปแบบหรือเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านการคิด
วิเคราะห์ตามศักยภาพ 

                    

23 
ครูสามารถจัดบรรยากาศในช้ันเรียนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

                    

24 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน                     

25 
ครูใช้ส่ือและช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  

          

26 
ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกตั้งค าถามอย่าง
สร้างสรรค์ 

          

27 
ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอผลงานหรือแนวคิด
อย่างมีเหตุผล 

          

28 
กิจกรรมการเรียนรู้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างครูและผู้เรียน รวมไปถึงระหว่างกลุ่มของ
ผู้เรียนด้วยกัน 

          

29 ครูใช้เทคนิคการเสริมแรงในการจัดกิจกรรการเรียนรู้            

องค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถในการใชแ้ละพัฒนาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

30 
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ
เรียนรู้ 

          

31 
ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 
ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

                    

33 
ครูสามารถสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ได ้

          

34 
ครูใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่าง
เหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

35 
ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสืบค้นข้อมูลน าไปสู่การ
พัฒนาส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

                    

องค์ประกอบท่ี 4 ความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 

36 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

                    

37 
ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย 

                    

38 
ครูวัดและประเมินผลตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา
ได้อย่างถูกต้อง 

          

39 
ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ 

          

40 
ครูสามารถสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกับเปูาหมายของกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ได ้

          

41 
ครูมีการตรวจสอบและหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

42 
ครูเลือกใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลได้อย่าง
ถูกต้อง  เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 
ครูสามารถน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์ 

          

44 
ครูน าผลที่ได้จากการวดัและประเมินผลไปใช้ในการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในคร้ังต่อไป 

          

 
ตอนท่ี 3 : แบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการในการพัฒนาตนเอง 
ค าช้ีแจง  : ให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกโดยใช้เครื่องหมาย   หน้าวิธีการพัฒนาตามหัวข้อท่ีสนใจ
และต้องการเข้ารับการพัฒนา  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

ความ
ต้องการเข้า

รบัการพัฒนา 

วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
คิดวิเคราะห ์

ค าอธิบาย 

 การฝึกอบรม เป็นการให้ผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญได้ถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์
ไปยังกลุ่ม โดยมีกิจกรรมต่างๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การ
อภิปราย ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดง
บทบาท เป็นต้น 

 การสอนงานและระบบพี่
เล้ียง              

เป็นกระบวนการที่ ผู้สอนงานให้ความรู้ ให้การช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าและแลกเปล่ียนประสบการณ์ ให้กับผู้ถูกสอนงาน ให้มี
การปรับปรุงและพัฒนางานต่อไปและการก าหนดให้ครูที่มี
ประสบการณ์ท างานสูงเป็นพี่เล้ียงให้กับครู ในการให้การ
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบตัิงานส้ิน 

 การร่วมงานและแลกเปล่ียน
เรียนรู้  (PLC) 

เป็นการแบ่งกลุ่มศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวข้องกับคณะครู
ทั้งโรงเรียน ในการที่จะแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง  โดยแบ่งกลุ่ม
ย่อยให้ร่วมกันคิดวางแผนและท างานร่วมกัน  เมื่อเสร็จส้ิน
กระบวนการแล้ว แต่ละกลุ่มจะแลกเปล่ียนข้อค้นพบซ่ึงกันและ
กันและร่วมกนัเสนอแนะวิธีพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียน 
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ความ
ต้องการเข้า

รบัการพัฒนา 

วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
คิดวิเคราะห ์

ค าอธิบาย 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ครูริเร่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความ
สนใจ ความต้องการ และความถนัดอย่างมีเปูาหมาย รู้จัก
แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึง
การประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง โดยจะ
ด าเนินการดว้ยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ 

 การนิเทศติดตาม   เป็นกระบวนการของผู้นิเทศ ที่มุ่งให้ค าแนะน า และความ
ช่วยเหลือครูผู้สอน ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน  เพื่อให้เกิดผลดีต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน  

 การมอบหมายงานที่ท้าทาย   เป็นการกระจายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจการ
ตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ
แทน ซ่ึงงานที่มอบหมายส่วนใหญ่จะเป็นงานที่มีลักษณะเป็นงาน
ประจ าและท้าทายความสามารถของผู้ได้รับมอบหมาย 

 หรือวิธีการอ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................  

 
ตอนท่ี 4 : ให้ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนา สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
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............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
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ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
  
ข้อค าถาม  

1. โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. โรงเรียนของท่านมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ....................................ผู้ให้ข้อมูล 
    (………………………………) 

                                             ……..../……..……/……… 

แบบสัมภาษณ์ส าหรบัการศึกษา Best Practice 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวิธีการเสริมสร้างทักษะอาชีพและชีวิตของครูใน 
 ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษา 

ข้อค าถาม  
1. โรงเรียนของท่านมีวิธีการพัฒนาครูด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการคิดวิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนของท่านมีวิธีการพัฒนาครูด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. โรงเรียนของท่านมีวิธีการพัฒนาครูด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. โรงเรียนของท่านมีวิธีการพัฒนาครูด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ....................................ผู้ให้ข้อมูล 
    (………………………………) 

                                             ……..../……..……/……… 

แบบสัมภาษณ์ส าหรบัการศึกษา Best Practice 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษท่ี 21 

ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
ข้อค าถาม  

1. โรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. โรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
เทคโนโลยีหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. โรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาครูด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
หรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ....................................ผู้บันทึก 
    (………………………………) 

                                            ……..../……..……/……… 

แบบสังเกตส าหรบัการศึกษา Best Practice 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์    
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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แบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะอาชพีและชีวิตของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 

ค าช้ีแจง   
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
 2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีแนบมาพร้อมนี ้ในประเด็น
ต่างๆ ตามรายการประเมิน แล้วท่านตัดสินใจเลือกระดับใด ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรง
กับระดับการตัดสินใจของท่าน 
 3. กรณีท่ีท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาระบุในช่องของแต่ละหัวข้อ 

 
ผู้วิจัย  นางสาวล ายวน  ไวท า   

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา  อ.ดร.ประสงค์  สายหงษ์ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น  
 
ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม           ……………………
……………………
…………………… 

2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม           ……………………
……………………
…………………… 

3. เนื้อหาของโปรแกรม    
 

          ……………………
……………………
…………………… 

     3.1 โครงสร้างของ Module 1           ……………………
……………………
…………………… 

     3.2 โครงสร้างของ Module 2  
 

          ……………………
……………………
…………………… 

     3.3 โครงสร้างของ Module 3            ……………………
……………………
…………………… 

     3.4 โครงสร้างของ Module 4  
 

          ……………………
……………………
…………………… 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น  
 
ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. กระบวนการและวิธีการพฒันา   

Module 1 เวลา           ………………………
………………………
…………….……… 

วิธีการพัฒนา           ………………………
………………………
……………..……… 

กิจกรรม           ………………………
………………………
……………..……… 

สื่อ           ………………………
………………………
…………………..… 

Module 2 เวลา           ………………………
………………………
…………………..… 

 วิธีการพัฒนา           ………………………
………………………
………………..…… 

 กิจกรรม           ………………………
………………………
……………………… 

 สื่อ           ………………………
………………………
……………………… 

 
 



 

 

  252 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น  
 
ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
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Module 3 เวลา           …………………………

…………………………
………………… 

 วิธีการพัฒนา           …………………………
…………………………
………………… 

 กิจกรรม           …………………………
…………………………
………………… 

 ส่ือ           …………………………
…………………………
………………… 

Module 4 เวลา           …………………………
…………………………
………………… 

 วิธีการพัฒนา           …………………………
…………………………
………………… 

 กิจกรรม           …………………………
…………………………
………………… 

 ส่ือ           …………………………
…………………………
………………… 

5.การวัดและการประเมินผล            

รวม            
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 (ลงช่ือ)……………………………..………… ผู้ประเมิน 
                     (………………………………………) 
                                                        วันท่ี …………../……………. /……………… 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครัง้นี ้
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ รายช่ือผู้เช่ียวชาญ รายช่ือโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best 

Practice 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  255 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 

 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีระศักด์ิ วรฉัตร วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(กศ.ด.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. ดร.เอมอร จันทนนทตรี วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
       
 3. ดร.พิศมัย จ านงพิศ วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนยางวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
 4. นางสิริอร จันทรงกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 5. นายพัฒนวงศ์ ดอกไม้ วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiU0fGtt93XAhULQ48KHSgDAdIQFggkMAA&url=https%3A%2F%2Fedu.msu.ac.th%2Fcaseid%2Fspeaker.php%3Fm%3Dview%26id%3D25&usg=AOvVaw34RzeEfxSru6JaXcIDpHdi
http://slideplayer.in.th/slide/2278535/
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
 

 1. นายอภิชาต เข็มพิลา  ฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)            
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 26 
 2. ดร.นิคม วิทาโน วุฒิการศึกษาสูงสุด ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) การบริหารจัดการ
การศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ โรงเรียนผดุงนารี อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 3. นายมนตรี ลุนสมบัติ วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) บริหาร
การศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดรังประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
 4. นายไพฑูรย์ จันทะนาม วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) บริหาร
การศึกษา  ต าแหน่ง  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 5. นางกรนันท์ วรรณทวี วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต วิจัยและประเมินผล
การศึกษา (ปร.ด.) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best Practice 
 

 1. โรงเรียนสารคามพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นายอาวุธ เครือแดง ต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนสารคามพิทยาคม   
 2. โรงเรียนเบญจมานุสรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 
  ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ นางปัณณาสา ผลพฤกษา ต าแหน่ง ครูเช่ียวชาญ (ค.ศ.4) รอง
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
 3. โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   
  ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ คุณครูทิพศร จอมทรักษ์ ต าแหน่ง ครูเช่ียวชาญ (ค.ศ.4)  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
 1. ดร.เอมอร จันทนนตรี วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 2. นายอภิชาต เข็มพิลา วุฒิการศึกษาสูงสุด  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 3. นายพัฒนวงศ์  ดอกไม้  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 4. นายสุระพงษ์  ศรีเศรษฐา วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยัคภูมิพิสัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 5. นายสุนทร  ไชยสงคราม  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 6. นางสาวกนกพร  นันแก้ว วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา และ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางวิทยาคม สพม. 26สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 7. นายไพฑูรย์  จันทะนาม  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะหใ์นสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ค าน า 
 

คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาตนเอง และฝึกปฏิบัติเพ่ือเกิดทักษะในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยโปรแกรมท่ีผู้วิจัยจัดท าขึ้นนี้ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่                       
1. ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และ                  
4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป  และในคู่มือ
นี้มีรายละเอียดของหลักการและเหตุผลของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาของโปรแกรม  
กระบวนการและวิธีการพัฒนา  และ การวัดและการประเมินผล ตามล าดับ 

คู่มือโปรแกรมชุดนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก                              
อาจารย์ ดร.ประสงค์  สายหงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักท่ีให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ และผู้เช่ียวชาญท้ัง 7 ท่านท่ีได้กรุณาตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงจนส าเร็จ 
ขอขอบพระคุณทุก ๆ ท่าน ณ ท่ีนี้ 

ผู้วิจัยหวังว่าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

     ล ายวน   ไวท า 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 1 
จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 2 
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1. หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นหนทางสู่การพัฒนาผู้เรียน (The only way to improve 

outcomes is to improve instruction) โดยเริ่มจากการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Barber, 2009)  แต่ในสภาพการเรียนรู้ที่ผ่านมา ยังพบปัญหาท่ีเกิดมาจากปัจจัย
ด้านสมรรถนะเกือบทุกด้าน ซ่ึงมีท้ังท่ีเก่ียวข้องกับตัวนักเรียนเองและครูผู้เรียน ซ่ึงปัญหาท่ีพบ ส าหรบั
ครู   ท่ีเห็นได้เด่นชัดท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสังเกตได้จากผู้เรียนยัง
ขาดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและคิดวิเคราะห์ไม่เป็น ไม่สามารถส่ือสารหรือแก้ปัญหาได้
ทันท่วงที ดังนั้นจึงมีการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนระดับ
มัธยม (ปรีดา กล่ันแก้ว, 2552)  ครูผู้สอนจึงถือเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการ
ศึกษา เพราะว่าครูเป็นกลไกลส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้พร้อมท่ีจะออกไปสู่สังคมท่ีมีการ
แข่งขันสูง และเนื่องจากสภาพสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลง ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เปล่ียนไป ดังนั้น ครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ท่ีเป็นส่ิงท่ี
ท าให้เกิดสมรรถนะของครูผู้สอน  แต่การที่ครูผู้สอนจะมีสมรรถนะท่ีสูงได้นั้น  ครูจะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดี จนเกิดความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (บุริม โอทกานนท์ และคณะ, 2550) ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 52 ได้มีบทบัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริม ให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู 
คณาจารย์   และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ,  2551) 

การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ได้ถูกก าหนดในตัวบ่งช้ีของมาตรฐาน   
การศึกษาขั้นพื้นฐานในมาตรฐานท่ี 4  คือ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ (ส านักงานรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา, 2550)   ซ่ึงสอดคล้องกับการ พัฒนาทักษะการเรียนของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในบริบท
โลก ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะส าคัญของผู้เรียนในทุกระดับ ซ่ึงประกอบด้วย 3  ด้าน ได้แก่ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงวิพากษ์   ทักษะการคิดสร้างสรรค์  และทักษะการคิดแก้ปัญหา และ
ได้กล่าว ถึงทักษะการคิดวิเคราะห์ไว้ว่าเป็นทักษะพื้นฐานท่ีส าคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น
กระบวนการ เรียนรู้ทั้งในและนอกช้ันเรียน ควรมีกลไกลส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน และครูผู้สอนเป็น
ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้เรียน เกิดกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว (Palgrave, 2014) 
 การพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ เป็นส่ิงท่ีควรเกิดขึ้นอย่างยิ่งในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบัน เนื่องจากการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญท่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
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การคิดด้านอ่ืนๆ ท่ีสูงขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผลเบ้ืองต้นของส่ิงท่ีเกิด เข้าใจความเป็นมา
ของเหตุการณ์ เพ่ือท่ีจะน ามาตัดสินใจแก้ปัญหาหรือตัดสินใจในเร่ืองต่างๆได้ถูกต้อง (มนตรี วงษ์
สะพาน, 2556) และยังถือเป็นส่ิงส าคัญยิ่งในการพัฒนาสติปัญญาของเด็กและเยาวชน เพ่ือจะเติบโต 
เป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2551) 
จะเห็นได้ว่าการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์นั้นมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาจะต้องปรับรูปแบบของกระบวนการ
เรียนรู้ ต้องมีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาครู รูปแบบ และวิธีการในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง 
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ปัญหา
และต่อสู้ชีวิต ซ่ึงกระบวนการคิด การจัดการและการประยุกต์ความรู้ไป ใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้สอน
ต้องปรับเปล่ียนบทบาทมาท าหน้าท่ีจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้ลงมือ
ปฏิบัติ คิดเป็น ท าเป็นและรักการเรียนรู้ (วรรณ จรีย์มังสิงห์, 2547) ครูผู้สอนจะต้องเปล่ียนแปลง
บทบาทจากผู้ช้ีน าหรือผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนใน  
การแสวงหาความรู้จากทุกส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลท่ีถูกต้องแก่ผู้เรียนเพ่ือน าข้อมูล
เหล่านั้นไปสร้างสรรค์ความรู้ของตนเอง (พยับ สุวรรณนิตย์, 2552) นอกจากนั้น ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  ยังต้องจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม มีส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย สามารถ
เลือกใช้ได้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดสัมฤทธ์ิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด 
    
2. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
 
 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  ซ่ึงประกอบด้วย 
4  องค์ประกอบ ได้แก่  1. ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  3. ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 
3. เน้ือหาของโปรแกรม 
 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  มีขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออกเป็น 
4 Module ได้แก่ 
 



 

 

  265 

  Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และ
การวิเคราะห์ผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 
  Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์   
   หน่วยท่ี 1 รูปแบบการสอนและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม  
  Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
   หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
   หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
   หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 3 การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
   หน่วยท่ี 4 สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ 
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4. กระบวนการและวิธีการพัฒนา 
 

4.1 วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ 
สร้างกระบวนการในการพัฒนาครูที่เป็นองค์กรทางการศึกษา โดยท่ีผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองและองค์กรได้ต่อไป ซ่ึงวิธีการต่างๆท่ีจะน ามาใช้ด าเนินการพัฒนา
ตามโปรแกรม มีข้ันตอนดังนี้   
           4.1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา  
   การลงทะเบียน ช้ีแจงท าความเข้าใจ ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
           4.1.2 การพัฒนา 
   โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  มีการพัฒนาตามข้ันตอนดังนี้ 
    1)  ระยะเวลา 
     ระยะเวลาในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
จ านวน 96  ช่ัวโมง ดังตารางนี้ 
 

  Module 
วิธีการพัฒนา 

1 2 3 4 เวลา 
รวม 

1.การฝึกอบรม 3 3 6 6 18 
2.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 2 3 2 5 12 

3.การสอนงานและระบบพี่เล้ียง 2 2 5 6 15 
4.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 5 9 12 31 

5.การนิเทศติดตาม 2 2 3 3 10 
6.การสัมมนาและศึกษาดูงาน 2 2 3 3 10 
  รวม 16 17 28 35 96 

 
     โปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  ใช้วิธีการพัฒนา
เป็นตัวหลักในการพัฒนา โดยใช้เวลารวมท้ังส้ิน 96 ช่ัวโมง ประกอบด้วย การฝึกอบรม ใช้เวลา  
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18 ช่ัวโมง แล้วร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ใช้เวลา 12  ช่ัวโมง ใช้การสอนแนะและการเป็นพี่เล้ียง
โดยให้ผู้รู้ หรือผู้เช่ียวชาญ หรือหัวหน้างาน หรือผู้บังคับบัญชา เป็นผู้ฝึกทักษะและสอนงาน รวมท้ังให้
ค าปรึกษาแนะน า วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ใช้เวลา 15  ช่ัวโมง เรียนรู้ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์และการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง ใช้เวลา 31 ช่ัวโมง มีการนิเทศติดตาม ใช้เวลา 
10  ช่ัวโมง และสุดท้ายผู้เข้ารับการพัฒนามาร่วมสัมมนาและศึกษาดูงาน ใช้เวลา 10 ช่ัวโมง 
    2) วิธีการพัฒนา Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์   
 

ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้น         
การคิดวิเคราะห์   

วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ัน
เรียน 
หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

การฝึกอบรม 3 

การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

2 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

2 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

5 

การนิเทศติดตาม 2 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

2 

รวม 16 

 
    3) วิธีการพัฒนา Module 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์   
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ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น                
การคิดวิเคราะห ์

วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์   
หน่วยท่ี 2 รูปแบบการสอนท่ีเป็นระบบ 
หน่วยท่ี 3 เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ัน
เรียน 
หน่วยท่ี 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

การฝึกอบรม 3 

การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

3 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

2 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

5 

การนิเทศติดตาม 2 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

2 

รวม 17 

 
4) วิธีการพัฒนา Module 3 ความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม

เทคโนโลยี 
 

ความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี 

วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

การฝึกอบรม 6 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

2 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

5 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

9 

การนิเทศติดตาม 3 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

3 

รวม 28 
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    5) วิธีการพัฒนา Module 4 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
 

ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้   วิธีการพัฒนา เวลา (ช่ัวโมง) 

หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 
หน่วยท่ี 2 การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
หน่วยท่ี 3  การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
หน่วยท่ี 4  สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน 
(Portfolios) ของครู โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินการ 

การฝึกอบรม 6 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) 

5 
 

การสอนงานและ
ระบบพี่เล้ียง 

6 

การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

12 
 

การนิเทศติดตาม 3 

การสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

3 

รวม 35 

 
   4.1.3 ประเมินหลังการพัฒนา 

1) สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26   

2) ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  270 

 
 

รูปภาพ 1 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นการคดิวิเคราะห์ 

ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (112 ช่ัวโมง) 

    - การลงทะเบยีน ชี้แจงท าความเขา้ใจ 
    - ทดสอบความรูก้่อนการพัฒนา (เวลาไมร่วม) 

 

ส่วนท่ี 1 
ประเมนิกอ่นการพัฒนา 

- สรุปผลการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการจดัการเรียนรูท้ีเ่นน้การคดิวิเคราะห์
ในสถานศกึษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 26 
- ทดสอบความรูห้ลังการพัฒนา(เวลาไมร่วม) 

Module 1 
ความสามารถในการ
ออกแบบการสอนที่
เนน้การคดิวเิคราะห์         

(19 ชัว่โมง) 
  

Module 3 
ความสามารถใน

การใชแ้ละพฒันาสือ่
นวตักรรมเทคโนโลย ี     

(33 ชัว่โมง) 
 

Module 4 
ความสามารถในการ
วัดและประเมนิผล

การเรยีนร ู ้
(40 ชัว่โมง) 

 

Module 2 
ความสามารถในการ
จดัการเรยีนร ูท้ ีเ่นน้
การคดิวเิคราะห์   

(20 ชัว่โมง) 

ส่วนท่ี 2 
การพัฒนา 

เน้ือหา วิธีการพัฒนา 

การแลกเปลี่ยนเรยีนร ู้ (PLC)  
(16 ชัว่โมง) 

 

การฝึกอบรม 
(18 ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 3 
ประเมินหลังการพัฒนา 

 

การสอนแนะและการเปน็ 
พี่เลี้ยง (20 ชั่วโมง) 

การเรยีนร ูด้ว้ยตนเอง 
(38 ชั่วโมง) 

การนเิทศตดิตาม        
(10 ชั่วโมง) 

การสัมมนาและศกึษาดูงาน 
(10 ชั่วโมง) 
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4.2 สื่อ 
  1)  เอกสารประกอบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์  
  2)  เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการน าเสนอ 
  3)  ใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรม 
  4)  แบบทดสอบ 
  5)  แบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

 
5. การวัดและการประเมิน 
 การวัดและประเมินการพัฒนาโปรแกรมสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินเพื่อนครู 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ 
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม ประเมินโดยพี่เล้ียง 
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน และการประเมินจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 26 
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ส่วนเน้ือหา 
Module 1 ความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของความสามารถในการออกแบบการสอนท่ีเน้นการคิด
วิเคราะห์ เป็นกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือออกแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล รวมถึงการน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
ก าหนดผลการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จากนั้น
ครูผู้สอนสามารถน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาเขียนแผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
 
2.  วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนามีความรู้และทักษะความสามารถ ดังนี้  
  1. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการวิเคราะห์
ผู้เรียน 
  2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  4. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  
3. เน้ือหา  
 หน่วยท่ี 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการ
วิเคราะห์ผู้เรียน 
  1.1  ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ผู้เรียน  
  1.3  วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ผู้เรียน 
  1.4  ขอบเขตในการวิเคราะห์ผู้เรียน 
 หน่วยท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2.1 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
  2.2 หลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  หน่วยท่ี 3 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.1 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
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  3.2 ขั้นตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.3 องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.4 ลักษณะของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.5 รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.6 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.7 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหารายวิชาต่างๆ  
 หน่วยท่ี 4 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
  4.1 ความหมายของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
  4.2 วัตถุประสงค์ของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
   4.3 องค์ประกอบของการใช้กระบวนการกลุ่มในการจัดการเรียนรู้ของการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
  4.4 กระบวนการของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
 
4. กระบวนการและวิธีพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา  
  1. การฝึกอบรม        3    ช่ัวโมง 
  2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)  2 ช่ัวโมง 
  3. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง  2 ช่ัวโมง 
  4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง    5 ช่ัวโมง 
  5. การนิเทศติดตาม      2  ช่ัวโมง 
  6. การสัมมนาและศึกษาดูงาน  2  ช่ัวโมง 
   รวม  16  ช่ัวโมง 
 สื่อ 
  1. เอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
Module 1 
  2. ใบกิจกรรมท่ี 1 
  3. แบบทดสอบความเข้าใจ 
  4. เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อน าเสนอ 
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5. การวัดและการประเมินผล 
 1. การสังเกตพฤติกรรม 
 2. การประเมินใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
 3. ทดสอบความเข้าใจ 
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Module 2  
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์    
เป็นกระบวนการจัดการเรียนในช้ันเรียน โดยครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการคิดวิเคราะห์    
มีรูปแบบและสามารถเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ได้อย่างหลากหลาย มีการ
กระตุ้นความคิดและสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน โดยให้นักเรียนมีกิจกรรมท่ีได้แลกเปล่ียน
ส่ือสารกันภายในช้ันเรียน  
 
2.  วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนามีความรู้และทักษะความสามารถ ดังนี้  
  1. รูปแบบการสอนและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 
3. เน้ือหา  
 หน่วยท่ี 1 รูปแบบการสอนและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  1.1  ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน 
  1.2  ลักษณะส าคัญของรูปแบบการเรียนการสอน 
  1.3  องค์ประกอบท่ีส าคัญของรูปแบบการสอน 
  1.4  ประเภทของรูปแบบการสอน 
  1.5 เทคนิควิธีการสอนสร้างเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  1.6 เทคนิคการปูพื้นฐานให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ได้ 
  1.7 กิจกรรมในการคิดวิเคราะห์ 
  1.8 รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
 หน่วยท่ี 2 การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่ม 
  2.1  ทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
  2.2  หลักการและแนวคิดทฤษฎีกระบวนการกลุ่ม 
  2.3  หลักการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม 
  2.4  รูปแบบและขั้นตอนการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม 
  2.5  ขนาดของกลุ่มและการแบ่งกลุ่ม 
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 2.6  วิธีการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักการการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม 
 2.7  การประเมินผลการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม  
 2.8  บทบาทของครูและนักเรียนในการสอนแบบกระบวนการกลุ่ม 
 2.9  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้การส่ือสารในช้ันเรียน 
 
4. กระบวนการและวิธีพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา  
  1. การฝึกอบรม        3    ช่ัวโมง 
  2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)  3 ช่ัวโมง 
  3. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง  2 ช่ัวโมง 
  4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง    5 ช่ัวโมง 
  5. การนิเทศติดตาม      2  ช่ัวโมง 
  6. การสัมมนาและศึกษาดูงาน  2  ช่ัวโมง 
   รวม  17  ช่ัวโมง 
 สื่อ 
  1. เอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
Module 2 
  2. ใบกิจกรรมท่ี 2 
  3. แบบทดสอบความเข้าใจ 
  4. เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อน าเสนอ 
 
5. การวัดและการประเมินผล 
 1. การสังเกตพฤติกรรม 
 2. การประเมินใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
 3. ทดสอบความเข้าใจ 
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Module 3  
ความสามารถในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของความสามารถในการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เป็นกระบวนการใช้เทคโนโลยีในการผลิตส่ือและสร้างนวัตกรรม เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้   มีความหลากหลาย กระตุ้นการคิดของผู้เรียน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนามีความรู้และทักษะความสามารถ ดังนี้  
  1. กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
  2. กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3. กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 
  4. กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์ 
 
3. เน้ือหา  
 หน่วยท่ี 1 กระบวนการออกแบบส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  1.1 การวิเคราะห์นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
  1.2 หลักการออกแบบนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ 
  1.3 การออกแบบ รายละเอียดนวัตกรรม 
  1.4 โครงสร้างของการออกแบบนวัตกรรม 
  1.5 การออกแบบ เครื่องมือศึกษาคุณภาพ และประสิทธิภาพนวัตกรรม 
  1.6 การออกแบบเครื่องมือการน านวัตกรรมไปใช้ 
  1.7 การออกแบบ การน านวัตกรรมไปใช้ 
  1.8 การออกแบบ การวัด ประเมินผลการใช้นวัตกรรม 
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 หน่วยท่ี 2 กระบวนการพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  2.1 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
   2.2 การพัฒนาส่ือด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 
  2.3 ตัวอย่างนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
  หน่วยท่ี 3 กระบวนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห ์
  3.1 ความส าคัญของนวัตกรรมการและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  3.2 การใช้นวัตกรรมการและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  3.3 หลักการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
  3.4 ขั้นตอนการใช้ใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
  3.5 การประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้มาใช้ในเทคโนโลยีทางการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ 
 หน่วยท่ี 4 กระบวนการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  4.1 การประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
  4.2 ขั้นตอนของการวัดและการประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 
  4.3 การตรวจสอบคุณภาพส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
 
4. กระบวนการและวิธีการพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา  
  1. การฝึกอบรม        6    ช่ัวโมง 
  2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)  2 ช่ัวโมง 
  3. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง  5 ช่ัวโมง 
  4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง    9 ช่ัวโมง 
  5. การนิเทศติดตาม      3  ช่ัวโมง 
  6. การสัมมนาและศึกษาดูงาน  3  ช่ัวโมง 
   รวม  28  ช่ัวโมง  
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 สื่อ 
  1. เอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
Module 3 
  2. ใบกิจกรรมท่ี 3 
  3. แบบทดสอบความเข้าใจ 
  4. เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อน าเสนอ 
 
5. การวัดและการประเมินผล 
 1. การสังเกตพฤติกรรม 
 2. การประเมินใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
 3. ทดสอบความเข้าใจ 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  280 

Module 4  
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของความสามารถในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการในการประเมินการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ โดยการ
ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างความหลากหลาย รวมถึงสามารถสร้างและน าไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้  และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไปได้ 
 
2.  วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนามีความรู้และทักษะความสามารถ ดังนี้  
  1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
  2. การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3. การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  4. สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินการ 

 
3. เน้ือหา  
 หน่วยท่ี 1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 
  1.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 จุดมุ่งหมายของการออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  1.3 คุณลักษณะของการออกแบบการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  1.4 วิธีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  1.5 การประเมินผลจากสภาพจริง  
 หน่วยท่ี 2  การสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  2.1 หลักการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  2.2 กระบวนการในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   
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 หน่วยท่ี 3  การน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
  3.1 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  3.2 ประโยชน์ของการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 หน่วยท่ี 4 สร้างและพัฒนาระบบแฟูมสะสมงาน (Portfolios) ของครู โดยน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการด าเนินการ 
  4.1 ความหมายของแฟูมสะสมผลงาน (Portfolio) 
  4.2 โครงสร้างแฟูมพัฒนางานครู 
  4.3 โปรแกรมการจัดท าแฟูมสะสมงาน 
  4.4 ประโยชน์ของแฟูมสะสมผลงานต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.5 การประเมินแฟูมสะสมผลงาน  
 
4. กระบวนการและวิธีการพัฒนา  
 วิธีการพัฒนา  
  1. การฝึกอบรม        6    ช่ัวโมง 
  2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)  5 ช่ัวโมง 
  3. การสอนงานและระบบพี่เล้ียง  6 ช่ัวโมง 
  4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง    12 ช่ัวโมง 
  5. การนิเทศติดตาม      3  ช่ัวโมง 
  6. การสัมมนาและศึกษาดูงาน  3  ช่ัวโมง 
   รวม  35  ช่ัวโมง  
 สื่อ 
  1. เอกสารประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  
Module 4 
  2. ใบกิจกรรมท่ี 4 
  3. แบบทดสอบความเข้าใจ 
  4. เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องฉายโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อน าเสนอ 
5. การวัดและการประเมินผล 
 1. การสังเกตพฤติกรรม 
 2. การประเมินใบกิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
 3. ทดสอบความเข้าใจ 
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เอกสารประกอบงานวิจัยผู้ที่สนใจสามารถเข้าไปดาวโหลดได้ที่ 
https://drive.google.com/drive/folders/1kq-LkXsRLV5EcFfsgdPGzEVV_ZB79p8Y 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1kq-LkXsRLV5EcFfsgdPGzEVV_ZB79p8Y
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ภาคผนวก ง 
คุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์

Descriptives 
[DataSet0] 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1 5 4.8000 .44721 

a2 5 4.6000 .54772 

a3 5 4.4000 .54772 

a4 5 4.6000 .54772 

Valid N (listwise) 5   

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=a1.1 a1.2 a1.3 a1.4 b2.1 b2.2 b2.3 c3.1 c3.2 d4.1 d4.2 d4.3 

/STATISTICS=MEAN STDDEV. 
Descriptives 

 
[DataSet0] 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

a1.1 5 4.8000 .44721 

a1.2 5 4.4000 .54772 

a1.3 5 4.4000 .54772 

a1.4 5 4.6000 .54772 

b2.1 5 5.0000 .00000 

b2.2 5 4.6000 .54772 

b2.3 5 4.6000 .54772 

c3.1 5 4.2000 .44721 

c3.2 5 4.2000 .44721 

d4.1 5 5.0000 .00000 

d4.2 5 4.6000 .54772 

d4.3 5 4.4000 .54772 

Valid N (listwise) 5   
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC จากผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับข้อค าถามเร่ืองสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้           
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 

Descriptive Statistics  

 N Sum Mean แปลผล 

a101 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a102 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a103 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a104 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a105 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a106 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a107 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a108 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a109 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a110 5 .00 .0000 ใช้ไม่ได้ 

a111 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a112 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a113 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a114 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a115 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a216 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a217 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a218 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a219 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a220 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a221 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a222 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a223 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a224 5 3.00 .6000 ใช้ได้ 

a225 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 
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Descriptive Statistics  

 N Sum Mean แปลผล 

a226 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a227 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a228 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a229 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a330 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a331 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a332 5 4.00 .8000 ใช้ได้ 

a333 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a334 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a335 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a436 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a443 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a438 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a439 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a440 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a441 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a442 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a443 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 

a444 5 5.00 1.0000 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราห์ค่า PNImodified ขององค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  

 
 

ผลการวิเคราห์ค่า PNImodified ของตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์  
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ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์

 
ผลการวิเคราะห์ความเป็นได้ของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห ์
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญ 
ในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมข้อมูล  
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการสนทนากลุ่ม 
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นางสาวล ายวน  ไวท า 
วันเกิด วันท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 
สถานท่ีเกิด อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 151 หมู่ท่ี 2 ต าบลนาโพธ์ิ อ าเภอกุดรัง   

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44130 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนบรบือวิทยาคาร อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม  

รหัสไปรษณีย์ 44130 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านไผ่  

      อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2551  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านไผ่  
      อ าเภอบ้านไผ่ จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2557  ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  
      สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา  
      มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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