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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน  และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ
ที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู  โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาเอกชน จ านวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรม จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบ
ประเมินโปรแกรม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

           ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

               1. ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดโปรแกรม
พัฒนาการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครู ได้ 8 องค์ประกอบ  คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้
เทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสม โดยรวมทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 
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               2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครู พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

               3.  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 
5) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออก 8 Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 
2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อ
การเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ และ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were to study the status quo, the ideal and 

the needs of the learning leadership of the private schools teachers, and develop 
the their learning leadership enhancement program for the general education private 
schools under the office of the private education commission of Buriram Province. 
There are three phases: (1) study the components and indicators of teacher learning 
leadership. There are 5 experts Component evaluation. Research instruments 
were  assessment forms. The Statistics used for data analysis are mean and standard 
deviation. (2) studying the status quo, and the ideal of the learning leadership of 
private school teachers. The samples were 234 private school teachers. Research 
instrument was questionnaires. Statistics used for data analysis are percentage, mean 
and standard deviation. The statistics used for phase one. (3) developing the 
teachers’ learning leadership enhancement program for the general education 
private schools under the office of the private education commission of Buriram 
Province. There are 7 experts assessing the program.  Research instruments were 
project assessment forms and the focus group record forms. The Statistics used for 
data analysis are mean and standard deviation. The statistics used for this phase. 
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           The results are as follow: 

               1. There are eight elements and indicators in developing the 
teachers’ learning leadership enhancement (1) team learning (2) using technologies 
(3) creative thinking (4) flexibility (5) integration (6) powerful environment for learning 
(7) research (8) innovation for learning. All elements are suitable and at high level of 
possibility. 

               2. It was found that the status quo of the learning leadership 
of the private schools in developing the teachers’ learning leadership enhancement 
program for the general education private schools under the office of the private 
education commission of Buriram Province was at high level. The consideration of 
individual is at high level in every aspects. For the ideal of learning leadership of the 
teachers revealed that status quo of the learning leadership of the private schools in 
developing the teachers’ learning leadership enhancement program for the general 
education private schools under the office of the private education commission of 
Buriram Province was at high level. Considering individual aspect is at high level 
every aspects. 

               3. The results of the developing the teachers’ learning 
leadership enhancement program for the general education private schools under 
the office of the private education commission of Buriram Province include 5 aspects 
(1) principle (2) objective (3) content (4) procedure (5) evaluate the program. Content 
scopes are eight modules (1) team learning (2) using technologies (3) creative thinking 
(4) flexibility (5) integration (6) powerful environment for learning (7) research (8) 
innovation for learning. The results for the assessment the suitability and the 
possibility of the program revealed that the suitability and the possibility of the 
program are at high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ
สมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ลิ้มมณี อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ      
ชนะวงศ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ชี้แนะ และตรวจสอบแก้ไข ในการจัดท า
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เสนอแนะในสิ่งที่
เป็นประโยชน์ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ขอขอบคุณคณะครูและอาจารย์ทุก
ท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนเป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรง
ศักดิ์ ภูสีอ่อน ดร.เชาวฤทธิ์ สาสาย และอาจารย์ธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณ ดร.มีชัย วีระไวทยะ ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ลิ้มมณ ีดร.อุษา แก้วก ากง ดร.อดุลย์ สุชิรัมย์ อาจารย์อภิเดช เพชรโรจน์ และ
อาจารย์ธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล ที่ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการและครูโรงเรียนโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ โรงเรียนบ ารุงวิทยา และ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

ขอขอบพระคุณคณะครูสังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ให้ความร่วมมือในการให้
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
  
 โลกยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว พลิกผัน รุนแรง และคาดไม่ถึงตอ การ
ด ารงชีวิต ดังนั้น คนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงตองมีทักษะสูงในการเรียนรูและปรับตัวการสร้างทักษะ
การเรียนรูและนวัตกรรม จะใชกระบวนการ Project-Based Learning: PBL ด้วยเหตุดังกล่าว 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ (Knowledge Worker) 
และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (Learning Person) ไม่ว่าจะประกอบสัมมาชีพใด มนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 
ต้องเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ แม้จะเป็นชาวนาหรือเกษตรกรก็ต้องเป็น
คนที่พร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ ซึ่งเป็นทักษะของการเรียนรู้ (Learning Skills) 
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเอาใจใส่ พัฒนาขีดความสามารถของตนเองในด้านทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ เพ่ือให้ศิษย์เรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเอง ในด้าน
การเรียนรู้และนวัตกรรมได้ตลอดชีวิต วิธีออกแบบการเรียนรู้ให้ศิษย์มีทักษะนี้ ใช้หลักการว่า ต้องมี
การเรียนรู้แบบที่เด็กร่วมกันสร้างความรู้เอง คือ เรียนรู้โดยการสร้างความรู้ และเรียนรู้เป็นทีม ทักษะ
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมนี้อยู่ที่ยอดของ Knowledge and Skills Rainbow ซึ่งเป็นหัวใจของ
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ทักษะในการเรียนรู้ (Learning how to learn 
หรือ Learning (วิจารณ์ พานิช, 2555) ส่งผลให้เกิดวาระแห่งชาติเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน ขยายขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ของทั้งบุคลากรและผู้เรียนให้มากข้ึน ต้องพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเรียนรู้
เป็นทีม มีการร่วมพลังเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ น าเอาเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริการ
จัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจ าเป็นและส าคัญที่จะช่วย
แก้ปัญหาวิกฤติในการจัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560ข) 
 ปัญหาของภาวะผู้น าส าหรับครูสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนใหญ่ขาดภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ ซึ่งครูจะขาดทักษะ เช่น การท างานร่วมกับคนอ่ืน การน าเทคโนโลยีมาใช้กับงานเป็นต้น การ
ปิดกั้นตนเองในการรับฟังความคิดเห็นจากคนอ่ืน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเอาความคิดของตนเอง
เป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นความคิดที่ถูกหรือผิด ครูขาดความรับผิดชอบและวินัย เช่น มาท างานสาย ไม่
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ค่อยท างานที่โรงเรียน ครูขาดความคิดริเริ่ม คิดและท าแต่สิ่งเดิม ๆ ไม่ยอมปรับเปลี่ยนและมีความคิด
สร้างสรรค์ นอกจากนี้ ยังมีครูหลงอ านาจมากเกินไป จนเอาแต่ใจตนเอง ใช้อารมณ์ท างาน จากท่ี
กล่าวมาสามารถมองเห็นได้ว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น า องค์กรนั้นจะขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างาน บุคลากรจะท างานอย่างไม่มีความสุขและไม่ตั้งใจ ดังนั้น ครูสถานศึกษา
จึงต้องปรับวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าอยู่รอบตัวโดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนรู้ เรียนรู้จากคนที่รอบตัว 
เรียนรู้จากความผิดพลาด เรียนรู้ได้ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือตอบสนองกับสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา พฤติกรรมภาวะผู้น ามีผลต่อการพัฒนาผล
ต่อการพัฒนาผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้เป็น
ส าคัญ และต้องพัฒนาภาวะผู้น าของครูพร้อมกันไปด้วย ทั้งนี้ ภาวะผู้น าของครูจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการเรียนรู้ในสถานศึกษา (Robinson, 2011) ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา จึงจ าเป็นและส าคัญในการพัฒนาทักษะความรู้และการเรียนรู้ของคนในยุค
ปัจจุบัน ครูที่เป็นผู้น าการเรียนรู้ต้องน าเอาค่านิยมที่ส าคัญมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน มีการ
พัฒนาจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ ใช้เวลาและไม่ง่ายนัก จะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานตามหลักการเปลี่ยนแนวคิดและองค์ความรู้ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมจะมาหลังจากที่คนเรามีความรู้ และเชื่อว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม หลังจากนั้นจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงฐานคติและความคาดหวัง มีการกระท าท่ีบ่อยจนกลายเป็นนิสัยที่ประกอบกันขึ้นเป็น
วัฒนธรรมองค์การ และกลายเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติที่ปกติ เป็นมาตรฐานที่ดีต่อไป ผู้น าเป็น
บุคคลที่ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ โดยใช้ภาวะผู้นาจูงใจให้บุคคลในองค์กรทา
งานตามวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการก าหนดพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน 
รวมถึงการสร้างอิทธิพลด้วยวิธีการที่แตกต่างในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มท างานให้ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อตัวผู้น า โดยที่ผู้น าใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและ
อ านวยการ เพื่อให้การบริหารจัดการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อ
การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560ข) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ และพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้กับครู
สถานศึกษา ให้สามารถรับมือกับโลกอนาคตท่ีท้าทาย เรียนรู้ที่จะคิด ตั้งรับและปรับตัว สามารถ
แก้ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต จะช่วยให้ครูสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับเงื่อนไข
และบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 
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ค าถามวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าถามเพ่ือการวิจัยดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ มีอะไรบ้าง 
  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับไหน 
  3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตเนื้อหาภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารต าราจาก
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ก าหนดเป็นขอบเขตเนื้อหา องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้      
8 องค์ประกอบ (Antonacopoulou and Bento, 2003); (Kohlreiser, 2013); (Tubin, 2013); 
(Halbert and Kaser, 2013); (กนกอร สมปราชญ์, 2560ข) ดังนี้ 1) การท างานเป็นทีม 2) การใช้
เทคโนโลยี 3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการ 5) สภาพแวดล้อม 6) การวิจัย 7) ความคิดสร้างสรรค์ 
8) นวัตกรรมการเรียนรู้ 
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  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ มีรายละเอียดการก าหนดขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ดังนี้ 
    2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง 
    2.2 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
      2.2.1 ประชากร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูของสถานศึกษาเอกชน 
จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2561 จาก 35 โรงเรียน 
จ านวน 560 คน 
      2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 234 
คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie และ MorGan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
แล้วด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) ท าให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 245 คน 
    2.3 ระยะที่ 3 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด าเนินการ 3 ตอนดังนี้ 
     2.3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ ด้านการบริหารองค์กรเชิงภาวะผู้น าการเรียนรู้ ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน  
3  โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูของ
โรงเรียนต้นแบบ  
     2.3.2 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรม  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ    
7 ท่าน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมที่พัฒนาขึ้น 
   กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย น าเสนอได้ดังในภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
 
 
 
 

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย 

1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา                        
4. วิธีด าเนินการ  
5. การประเมินผลโปรแกรม 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน  

1. การท างานเป็นทีม  
2. การใช้เทคโนโลยี 
3. ความยืดหยุ่น 
4. การบูรณาการ 
5. สภาพแวดล้อม 
6. การวิจัย 
7. ความคิดสร้างสรรค์ 
8. นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 
 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การบรรยาย  
4. การวิเคราะห์ตัวอย่าง  
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
6. การเรียนรู้จากประสบการณ์  
7. การดูงานภาคสนาม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน   
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 

 

การพัฒนาโปรแกรม 
1. ร่างตัวอย่างโปรแกรม  
2. ออกแบบโปรแกรม  
3. พัฒนาโปรแกรม  
4. การใช้โปรแกรม  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรม หมายถึง ชุดของวิธีการที่ถูกสร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยกิจกรรม 
วิธีด าเนินกิจกรรม การวัดและประเมินผล ซึ่งถูกออกแบบให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน โดย
ส่วนประกอบทั้งหมดถูกสร้างขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการนาไปพัฒนาสิ่งเดียวกัน 
 2. ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการชักจูงหรือโน้มน้าวให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมที่สามารถ
ค้นคว้าหาเป้าหมาย หรือวิธีการ โดยผู้น าจะใช้อิทธิพลหรือแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดง
หรือไม่แสดงพฤติกรรมบางอย่างที่องค์กรก าหนดไว้เพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมาย ทั้งนี้ภาวะผู้น าไม่
สามารถก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ตายตัวได้ เพราะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 
 3. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างการออกแบบ การจัดกระท าและ
สร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังเพ่ือการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยการเชื่อมต่อ จัดท ากิจกรรมและกระจาย
ปฏิสัมพันธ์ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างหลากหลายระดับของระบบการศึกษาเรียนรู้ โดยการวิจัยครั้งนี้
ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1 การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน การหาข้อยุติ
หรือขอ้สรุปร่วมกัน การปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่
ร่วมกัน 
  3.2 การใช้เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน มี
ความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์และการใช้อินเทอร์เน็ต การมทีักษะในการใช้
เครือข่ายเพื่อติดต่อสื่อสาร มีความรู้และทักษะในการออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน อีกทั้งมีการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ 
  3.3 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่มในการท างาน ซึ่งมีอิสระและสร้างให้
เกิดเป็นแนวคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ข้ึนมา ไม่มีขอบเขตจ ากัด มีความคิดคล่องแคล่วในการท างานซึ่ง
เกิดความคิดหลากหลายเพ่ือน าไปบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็ว การมีความคิดยืดหยุ่นใน
การท างานโดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆ ด้าน ซึ่งมี
ประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา และมีการใช้จินตนาการในการท างาน โดยสามารถทราบว่าปัญหาที่เกิดขึ้น
สามารถแก้ไขได้โดยใช้วิธีอ่ืนหรือไม่ 
  3.4 ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ในการ
ท างาน เปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ๆ ในการท างาน มีความอิสระในการคิดนอกกรอบในการท างาน 
มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน และมีความสามารถหลากหลายในการท างานโดยไม่ตก
อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยในการท างาน 
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  3.5 การบูรณาการ หมายถึง การผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้านในการ
จัดการเรียนการสอน เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียนโดยท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม 
การค้นพบ กระบวนการ คิดและจัดประสบการณ์ มีการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์
ต่าง ๆ มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบ
ยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ รวมถึงการออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกันโดยคณะครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม มีการออกแบบการ
เรียนการสอนนอกสถานศึกษา และการน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงานผ่านการลงมือปฏิบัติ
จนได้ผลงานออกมา เช่น การจัดนิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า เป็น
ต้น 
  3.6 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนมีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและใช้งานได้ดี การจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียน
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา เป็นต้น การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือนโดยการสร้างสัมพันธ์
และการด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการท างานร่วมกัน มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือกับเพ่ือนที่ดี มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยให้แก่นักเรียน มี
การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา รวมถึงการจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งใน
โรงเรียนและห้องเรียน 
  3.7 การวิจัย หมายถึง การออกแบบการวิจัย การศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่ง
รวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และมีความเก่ียวข้องกับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง การก าหนดปัญหาการ
วิจัยหรือชื่อการวิจัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ได้ท าการศึกษามาก่อน การค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ค้นคว้าจากหนังสือ ด ารา สารานุกรม วารสาร วิทยานิพนธ์และ 
Internet เป็นต้น มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหาการวิจัย สามารถใช้เป็น
แบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ และแบบสอบถาม รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
แปลผล โดยสามารถประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอในรูปของแผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ 
ได้ 
  3.8 นวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรอย่างต่อเนื่องอัน
ประกอบด้วย การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการ การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรแบบ
รายบุคคล การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ และการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียน
มีส่วนร่วม และน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการสอน มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ หมายถึง ชุดของวิธีการ กระบวนการ
เสริมสร้างการออกแบบ การจัดกระท าและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังเพ่ือการเรียนรู้และนวัตกรรม ที่
ถูกสร้างข้ึนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วยกิจกรรม วิธีด าเนินกิจกรรม การวัดและประเมินผล ซึ่งถูก
ออกแบบให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน โดยมีส่วนประกอบ 8 ด้าน คือ การเรียนรู้เป็นทีม การ
ใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น การบูรณาการ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การวิจัย นวัตกรรมการเรียนรู้  
 5. สถานศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนที่เป็นของภาคเอกชนที่มีการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
 6. ครูสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผู้สอนสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบันสภาพพึงประสงค์ของเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชน เพ่ือเสนอโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน ซึ่งผู้วิจัย
ได้ก าหนดประเด็นเนื้อหาในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา  
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การพัฒนาครู 
  4. ภาวะผู้น า  
  5. โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
  6. การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI) 
  7. การสนทนากลุ่ม Focus Group 
  8. บริบทของโรงเรียน 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

9.1 งานวิจัยในประเทศ 
  9.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

 
การบริหารการศึกษา 
 
 1.ความหมายของการบริหาร 

  สมพงศ์ เกษมสิน (2523) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพ
องค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานใน
องค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้ง
ข้อมูลสนเทศต่าง ๆ เพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับสังคม  
  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย
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อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม  

  กล่าวโดยสรุปการบริหารหมายถึง การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ และบริหารจัดการงานอย่างเหมาะสม 

 2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  Campbell (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผน

ยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
  Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่ง

การการควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจใน
สถานศึกษา และการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่นการเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร     

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “การบริหาร
การศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม
ในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยม
ตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ
บุคคล และอาศัย ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่  
  หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันน าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดย
กระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาคือการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและความเป็น
คนดีที่หมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
สถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการ
ปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า 
“ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
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 กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง การวางแผนการท างานกับบุคคลต่าง ๆ เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน รวมถึงทั้งการเรียนการสอน คุณธรรม กิจการนักเรียน ร่างกาย จิตใจ
เป็นต้น สุดท้ายน าไปสู่เป้าหมายตามที่วางแผนไว้ 

 3. ความส าคัญของหลักการบริหารการศึกษา 
 หลักการบริหารการศึกษานั้น มีความส าคัญต่อหน่วยงานทางการศึกษา ดังที่มี

นักวิชาการได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของการศึกษาวิชาการบริหารดังนี้ 
  สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537) ได้สรุปเกี่ยวกับความส าคัญของ

การศึกษาวิชาการบริหารไว้ดังนี้  
   1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีพของมนุษย์และเป็นสิ่งช่วย

ให้มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันได้อย่างผาสุก 
   2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่าง ๆ ต้องขยาย

งานด้านการบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมข้ึน 
   3. การบริหารเป็นเครื่องมือบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 

ความก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่าง ๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

   4. บริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
   5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้ม ทั้งในด้านความเจริญและความเสื่อม

ของสังคมในอนาคต 
   6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ

ความส าเร็จของการบริหาร จึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็น
อันมาก 

   7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัย
สั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติมโตของการบริหาร 

   8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การ ย่อมมีส่วน
เกี่ยวพันกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
อย่างฉลาด 

   9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด ดังที่กล่าว
ว่า “การเมอืงกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียว” (Politics and 
Administration are the two sides of a single coin) เพราะฉะนั้น การศึกษาวิชาการบริหารจึง
ต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการเมืองด้วย  
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  สมศักดิ์ คงเที่ยง (2543) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา การบริหารการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 

 สรุปได้ว่า ทรัพยากรมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศึกษา ซึ่ง
ทรัพยากรเป็นปัจจัยที่จะขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร การด าเนินงานและควบคุม
การด าเนินงานขององค์กร การกระจายอ านาจและการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาให้เป็น
องค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สร้างความก้าวหน้าให้กับ
สังคมต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มี
ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผล
ต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง
กระบวนการบริหารที่มุ่งให้ภารกิจทางการศึกษาที่ต้องปฏิบัติบรรลุจุดมุ่งหมายโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 รุ่ง แก้วแดง (2544)  ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารงาน
ทั้งหมดภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการเรียนการสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่องของ
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ซึ่งในปัจจุบันอาจจะเรียกใหม่ว่า เป็นงานด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง และ
ผู้บริหารต้องอยู่ที่สถานศึกษา ถ้าไม่จ าเป็นไม่ควรออกนอกสถานศึกษา เพ่ือจะได้มีเวลาบริหารการ
เรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึงความ
สะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซึ่งควรพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ค านึงถึง
ความสะดวกที่ให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอน 
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 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึงการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็น
ผู้สมบูรณ์ พร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา พร้อมทั้งความสามารถในการสร้างสรรค์สังคม 
คุณภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมอันกอรปด้วยความสมานฉันท์ และความเอ้ืออาทรต่อกัน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาหมายถึง เป็นกระบวนการด าเนินงานในงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา ผู้บริหารของสถานศึกษาบริหารทรัพยากรต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งร่วมมือกับบุคคลจากทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและผู้เรียน โดยเฉพาะ
ทางด้านการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังมีทางด้านทักษะชีวิต ร่างกาย จิตใจเป็นต้น 

 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 พยอม วงศ์สารศรี (2544) ให้ความหมายการบริหารงานในองค์กร ว่าอยู่ที่การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้ 
  1. ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสื่อกลาง

ในการปะสานงานแผนกต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท างาน
องค์กรเมื่อบุคคลมีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

  2. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 

  3. ช่วยส่งเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ  
  ธีระ รุญเจริญ (2546) ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือการจัดการศึกษามี

ความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหาร
และการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ คือ
สถานศึกษาซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท าการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ  

  ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างมี
ระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหาร
ที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่
วางไว้ การบริหารนั้นจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการท างานต่าง ๆ มิใช่เพียง
กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าล าพังเพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น
ประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความ



 

 

  14 

ถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ท่ีผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการ
บริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน 
วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนและสมาชิกของสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  หลักการบริหารสถานศึกษาได้มีผู้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานดังนี้  

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มี
รายละเอียดดังนี้ ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ การบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 

   1. ด้านวิชาการจ านวน 17 งาน ดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   1.3 การจัดการเรียนในสถานศึกษา 
   1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   1.5 การพัฒนากระตุ้นการเรียนรู้ 
   1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเที่ยบโอนผลการเรียน 
   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   1.9 การนิเทศการศึกษา 
   1.10 การแนะแนว 
   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน 
   1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถาน ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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   1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

   1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   2. ด้านงบประมาณจ านวน 22 งาน ดังนี้ 
   2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  
   2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
   2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
   2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
   2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
   2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
   2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   2.11 การวางแผนพัสดุ 
   2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 

   2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   2.14 การจัดหาพัสดุ 
   2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
   2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
   2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
   2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และกระจ่ายเงิน 
   2.19 การน าเงินส่งคลัง 
   2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
   2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
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   3. ด้านการบริหารงานบุคคลจ านวน 20 งาน ดังนี้ 
   3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
   3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
   3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   3.6 การลาทุกประเภท 
   3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
   3.12 การออกจากราชการ 
   3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
   3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ 
   3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
   3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ การด าเนินการที่เก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
   4. ด้านการบริหารทั่วไปจ านวน 22 งาน ดังนี้ 

   4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
   4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
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   4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   4.8 การด าเนินงานธุรการ 
   4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
   4.11 การรับนักเรียน 
   4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   4.15 การทัศนศึกษา 
   4.16 งานกิจการนักเรียน 
   4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
   4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารจัดการในโรงเรียน ที่ส านักงานคณะกรรมการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดการบริหารโรงเรียนไว้ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยผู้บริหาร ครู เป็นบุคคลส าคัญในการ
น าความส าเร็จมาสู่ความส าเร็จขององค์กร สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการวาง
นโยบาย ประสานงาน สร้างความสัมพันธ์ ด าเนินการร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะเป็นงานส าคัญท่ีส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง  
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การพัฒนาครู 
 

  1. ความหมายของการพัฒนาครู 
  การพัฒนาครูในแต่ละโรงเรียนให้มีศักยภาพ มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพราะผลส าเร็จคือ คุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น ครูจึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ
ยิ่งในโรงเรียน 

   ยนต์ ชุ่มจิต (2550) กล่าวว่า ครูคือผู้อบรมสั่งสอนศิษย์หรือถ่ายทอดความรู้ให้แก่ 
ศิษย์ซึ่งภารกิจส าคัญของครูคือการสอนซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการผสมผสานทั้งศาสตร์และ 
ศิลป์ ต้องศึกษาเล่าเรียนให้แตกฉาน และใช้ความสามารถเฉพาะตัวรวมทั้งบุคลิกลักษณะ วาทศิลป์ 
ลีลาในการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีได้เฉพาะตัวบุคคล 

   พิมพ์พันธ์ เดชุคุปต์ และคณะ (2556) กล่าวว่า ครูเป็นภูมิปัญญาที่ส าคัญในการ 
พัฒนาผู้เรียน ครูต้องเป็นตัวทวีคูณในการน าเด็กเข้าสู่ระบบของการเรียนรู้ บทบาทของครูต้องเปลี่ยน 
จากผู้บอกความรู้ (Telling, Talking) มาเป็นผู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการ (Process) คิดค้นหาความรู้
ด้วยตนเอง แก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก (Facilitator) เป็นผู้เตรียมประสบการณ์ สื่อการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง 

   อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2553) กล่าวว่า ครูต้องเป็นตัวอย่างของ 
คุณธรรมมีคุณค่าความเป็นมนุษย์หรืออุปนิสัยที่ดีงาม เพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ ครูต้องเป็น
แบบอย่างของสิ่งที่ครูครูปรารถนาจะให้นักเรียนเป็น ต้องเปลี่ยนบทบาทของตัวเองควรหาทางแนะนา
ให้ผู้เรียนได้หาความรู้และคาตอบด้วยตัวเอง 

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) (2554) ครูต้องพัฒนาการสอนใหม่ให้มีคุณค่าและ
สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ ค านึงถึงหลักคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาที่จะศึกษาเรียนรู้ (Problem – 
based) สอนโดยน าการวิจัยมาแก้ปัญหา (Research – based) ผลของการเรียนการสอนโดย
กระบวนการวิจัยค้นคว้าจะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity – based) และนาผลผลิตนั้นมา
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีจนตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal – based) แล้วกระบวนการเหล่านี้มา
ผสมผสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

   ทิศนา แขมมณี (2557) กล่าวว่า ครูต้องพัฒนาการสอนอยู่เสมอ ไม่มีวิธีการสอนวิธี
ใดที่ดีท่ีสุด ครูควรเลือกวิธีการสอนที่หลากหลาย เพราะจะช่วยให้การสอนบรรลุผล การที่ผู้สอนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนยิ่งมากเท่าไรก็จะช่วยให้มีทางเลือกมากข้ึนเท่านั้น ท าให้ผู้เรียนมี
ความกระตือรือร้นในการเรียนอยู่เสมอ 

 สรุปได้ว่า ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ทักษะความช านาญและ
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ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ เทคโนโลยี 
ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
 2. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
  การพัฒนาครูให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบัน 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การจัดการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญด้วยเหตุดังกล่าว มีนักวิชาการได้กล่าวถึง 
ความส าคัญของการพัฒนาครู ดังนี้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) กล่าวถึงความส าคัญของ
การพัฒนาครูว่า โลกในยุคไร้พรมแดนมีการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องรวดเร็วไร้
ขอบเขต และหลั่งไหลไปสู่ส่วนต่าง ๆ ของโลกอย่างไม่หยุดยั้ง การแข่งขันของโลกเปรียบเทียบกันใน
เชิงความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ ความรู้เป็นพลังอ านาจที่ส าคัญในการพัฒนาวิทยาการและ
การแข่งขันของโลก การศึกษานับเป็นปัจจัยเบื้องต้นในการเสริมสร้างให้คนมีความรู้เพื่อพัฒนา
ประเทศทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมได้อย่างสมดุล สอดคล้อง และเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ระบบการจัดการศึกษาของชาติ จึงคาดหวังที่จะ
ผลิตพลเมืองของประเทศที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวและเผชิญหน้ากับสภาพการณ์ของสังคมโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างสมดุลและเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว
ชุมชน ตลอดจนประเทศชาติให้ก้าวหน้าบนหลักการของความมีเหตุผล ความถูกต้อง มีความดีงาม
และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม 

   ยนต์ ชุ่มจิต (2545) กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครูว่า เนื่องจากครู 
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและพัฒนาชาติบ้านเมือง เพราะว่าครูต้องทาหน้าที่ 
พัฒนาบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาบุคคลให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนกระท่ัง 
ให้ความรู้ความสามารถเหล่านั้นไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นงานที่ทา 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการพัฒนาครูเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ในการทางาน ทั้งนี้เพ่ือให้ครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้านวิทยาการและ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเก่ียวกับ เครื่องมือเครื่องใช้ทางเทคโนโลยี และเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 
 3. วิธีการพัฒนาครู 
  ครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการจัด
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การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาครูและบุคลากรการทางการศึกษาหลาย
วิธี ดังนี ้

   Spark (1989) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาวิชาชีพประกอบด้วย 7 
รูปแบบ ดังนี้ 
    1. การฝึกอบรม (Training Model) เป็นรูปแบบที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ซึ่ง
การฝึกอบรมนี้ อาจเป็นการนาเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 
    2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/Assessment Model) 
อาจเป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผลสะท้อน
กลับ (Feedback) 
    3. รูปแบบการให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง
(Involvement in a Development Improvement Process Model) เพราะการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จาเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม่ ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให้ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม
นั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม มีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วม และผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิด
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมีพันธะผูกพันต่อการนาไปปฏิบัติให้บรรลุผล ซึ่งจะก่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 
    4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียน
ต้องการหาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝ่าย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็น
ปลายประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4 – 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ในส่วนของกลุ่มนั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการนาเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล ก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
    5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Inquiry/Action Research 
Model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อคาถามที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานซึ่ง
อาจกระท าได้ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระท าได้หลายวิธี แต่
โดยทั่วไปมีข้ันตอนดังนี้ 1) ก าหนดหรือเลือกปัญหาหรือค าถามท่ีสนใจ 2) รวบรวม จัดกระท า และ
แปลความในข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
4) ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร 
    6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities Model) โดยแต่
ละบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่
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เชื่อว่าจะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความ
ต้องการจาเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถที่จะก าหนดทิศทางและริเริ่มการเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้นจากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่มและวางแผนในกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงานใหม่หรือที่มีประสบการณ์น้อยกว่าโดยให้มี
การอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกลยุทธ์ที่จะให้
การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการณ์ท างาน และการใช้เทคนิค
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 

 Nadler (1989) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
แบ่งเป็น 3 วิธี คือ 
    1. การฝึกอบรม (Training) 
    2. การศึกษา (Education) 
    3. การพัฒนาตนเอง (Development) 

   Fullen and Hargreaves (1992) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาบุคคล (Individual Development) สามารถกระท าได้โดย 
    1. การฝึกอบรม (Training) 
    2. การศึกษา (Education) 
    3. การพัฒนาตนเอง (Development) 

   Anthony et al (1996) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการพัฒนาครู โดยการฝึกอบรมจะช่วยให้
การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และช่วยพัฒนาความช านาญให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ และ
มุ่งพัฒนาความช านาญที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ลักษณะคือ 1) การ
ฝึกอบรมพร้อมกับท างานไปด้วย 2) การฝึกอบรมโดยไม่ได้ปฏิบัติงานด้วย 

   พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2546) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครู คือ SWIPPA MODEL 
เป็นรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 
    S คือ Self Learning หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    W คือ Whole School หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันทั้งโรงเรียน 
    I คือ Interaction หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
    P คือ Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมรับผิดชอบงาน 
    P คือ Process and Product หมายถึง ท างานอย่างมีกระบวนการและมีผลงาน
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    A คือ Application หมายถึง การน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 Glickman (2004) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นงานที่ช่วยเหลือครูทางด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
    1. การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 
    2. การพัฒนาทีมงานของครู (Group Development) 
    3. การพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) 
    4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
    5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ได้สังเคราะห์
รูปแบบการอบรมและพัฒนาครูยุคใหม่ของต่างประเทศ ดังนี้ รูปแบบการอบรมและพัฒนาครูยุคใหม่
ของต่างประเทศ ครูคือผู้ที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจอย่างเต็มเปี่ยมในสิ่งที่ครูท า ซึ่งเป็นผลจากการ
เรียนและการฝึกหัดมาอย่างดี ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพครูคือ การท าให้ครูมีความเข้าใจอย่าง
ชัดเจนและมีความสามารถมากข้ึน ในกระบวนการที่ครูเข้าใจเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ครูสามารถอ านวยการ 
(Facilitated) การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม (Calderhead, K. and Shorrock, 1997) เป้าหมาย
การฝึกอบรมและพัฒนาครูที่ปรากฏในรายงานที่เกี่ยวข้องกับแผนการอบรมครูในประเทศต่าง ๆ มัก
มุ่งท่ีการยกระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น (Increase Student Learning and 
Achievement) เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างพึงประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบ 
ดังนี้ 
    1. การพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน (ICT Based Training) 
อิทธิพลของสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้แพร่กระจายไปท่ัวทุกมุมโลก ไม่เพียงเปลี่ยนสังคมให้เป็น
สังคมข้อมูลข่าวสารและสื่อเทคโนโลยีดังกล่าว ยังมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของคนยุคใหม่อย่างมหาศาล
ด้วย ในรายงาน ที่มีชื่อรายงานว่า Global Link : Lessons from the world ซึ่งจัดท าโดยนิตยสาร 
Education week ได้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูในยุคเทคโนโลยีนี้ส าคัญยิ่ง ทั้งนี้ เพราะโลกแห่งการ
เรียนรู้สาหรับเด็ก ๆ ได้เปลี่ยนไปมากในแทบทุกภูมิภาคของโลก โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทใน
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – directed learning) โดยมีครูเป็นเงื่อนปมส าคัญใน
การจินตนาการในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ท่ามกลางความท้าทายของการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งดูเหมือนว่าจะต้องอาศัยจินตนาการและความทุ่มเทของ
ครูเป็นส าคัญนั้น รายงานฉบับนี้ก็ได้ให้ความหวังกับครูว่า จากการศึกษาประสบการณ์ของประเทศ
ต่าง ๆ นั้น ล้วนพบรูปแบบการประยุกต์ใช้และเทคนิคการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่คล้ายคลึงกัน 
ไม่ว่าจะในรายวิชาใด ระดับข้ันใด ปรัชญาการสอนแบบใด หรือแม้แต่บริบททางสังคมวัฒนธรรมใดก็
ตาม เทคโนโลยีดูเหมือนจะมีอิทธิพลแนวทางการน าไปใช้ที่คล้ายคลึงกันทั้งสิ้น นั่นคือการใช้
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เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการฝึกอบรมพัฒนาครู และเช่นเดียวกับการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี เป็น
ส่วนหนึ่งในการสอนและเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ของผู้เรียน ตัวอย่างรูปแบบวิธีการในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เช่น ฟินแลนด์ นอร์เวย์ สวีเดน ไอซ์แลนด์ ที่ค่อนข้างเป็นผู้น าในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาครูที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานนั้นไม่ใช่เป็นเพียงแต่การ
ส่งเสริมให้มีการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนรู้เท่านั้น แต่
การพัฒนาด้านนี้ต้องมุ่งให้การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมและวิถีการเรียนรู้ของ
เด็กรุ่นใหม่และครูผู้สอน เพ่ือการใช้ชีวิตที่สร้างสรรค์และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
    2. การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Training) แนวคิดการ
บริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งให้บทบาทหน้าที่ต่อ
โรงเรียน ซึ่งมีครูเป็นเสาหลักแห่งการเรียนรู้ โดยนัยนี้การพัฒนาครูให้มีคุณภาพเพ่ือการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพจึงถือเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง ดังนั้นรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Training) จึงเป็นรูปแบบหนึ่งที่ปรากฏให้เห็นชัดในกระแสการปฏิรูปการศึกษาทั่ว
โลก ลักษณะของการฝึกอบรมและพัฒนาครูที่เน้นที่โรงเรียนเป็นฐานนี้ จะมีการประสานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ นักฝึกอบรมจากสถาบันการศึกษาภายนอกในการเข้ามาให้การฝึกอบรม จุดเด่นของการ
ฝึกอบรมแบบนี้มักมีลักษณะส าคัญ อาทิ เน้นการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน (Whole School 
Development) การมุ่งความสามารถในการจัดการของครูบนฐานห้องเรียนหรือเน้นห้องเรียนเป็น
ฐาน (Classroom Based) เป็นการท างานที่อิงการเรียนการสอนและบทบาทหน้าที่ครูเป็นหลัก 
(Training on the job/work) มีกลไกการนิเทศและการมีพ่ีเลี้ยงสาหรับครูให้เป็นส่วนหนึ่งของ
โปรแกรมการฝึกอบรมและเน้นกลวิธีการฝึกอบรมที่เสริมพลังอ านาจครูให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนควบคู่กับการพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอ (Empower for Teaching & Development) เป็น
ต้น 
    3. การพัฒนาครูโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research – based Training) การ
ฝึกอบรมและพัฒนาครูที่ใช้ยุทธศาสตร์วิจัยเป็นฐานในการจัดการศึกษา เช่น การอาศัยข้อมูลและองค์
ความรู้ จากการวิจัยเป็นโจทย์ การฝึกอบรมครูให้มีทักษะวิจัยพื้นฐาน สามารถท าวิจัยในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research) รวมถึงลักษณะของการฝึกอบรมและพัฒนาครูโดยผ่าน 
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) ที่ช่วยให้ครูสามารถวิจัยและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
หรือสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ของครูอย่างเป็นระบบ 
    4. การพัฒนาครูแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Training) แนวการ
เรียนรู้บนฐานโจทย์ปัญหาแม้แรกเริ่มจะมาจากด้านการศึกษาด้านยา (Medical Education) และ
แพร่กระจายไปสู่ศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นสาขาวิศวกรรม กฎหมาย สถาปัตยกรรมสาย
สังคมศาสตร์ และการบริหารการศึกษาซึ่ง Edwin Bridges แห่ง Stanford University School of 
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Education ถือเป็นผู้นาการพัฒนาโปรแกรมการบริหารการศึกษาที่เน้นอยู่บนรากฐานการเรียนรู้
ปัญหาในปี 1987 ต่อมาภายหลังวิธีการแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Training) ก็ได้
ถูกน ามาใช้อย่างกว้างขวางซึ่งปรากฏคาว่า “Problem – based Training” “Problem solving” 
การเรียนรู้เป็นหลัก แต่แนวคิดดังกล่าวก็ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูอย่างชัดเจนด้วย ทั้งนี้
รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (Problem – based) มักอิงปัญหาครูเป็น
ตัวตั้งบางครั้งจะพบค าเรียกว่า “Case – based Training” ที่หมายถึงการอิงปัญหาครูตามแต่ละ
กรณีเป็นหลักแต่กระนั้นการพัฒนาครูบนฐานโจทย์ปัญหาบางครั้งก็อิงสถานการณ์หรือประเด็นส าคัญ
ทางการศึกษาที่อยู่ในกระแสความเคลื่อนไหวต่าง ๆ เป็นโจทย์ในการฝึกอบรมก็ได้ เช่น ปัญหาความ
รุนแรงในโรงเรียนปัญหาการจัดการสอนส าหรับชั้นเรียนร่วมที่มีเด็กพิเศษ ปัญหาครูกับการจัดการเด็ก
กลุ่มเสี่ยงการฝึกอบรมแบบนี้มักจะไปควบคู่กับการส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนการ
เรียนรู้บนโจทย์ปัญหาเช่นเดียวกัน (Problem – based Teaching/learning) 

   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) กล่าวว่า วิธีการพัฒนา
บุคลากร มีหลายวิธี ได้แก่ 
    1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นรายบุคคลได้รับการพัฒนาอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น การส่งไปฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือศึกษาต่อ 
    2. จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะในโรงเรียน 
    3. จัดให้มีการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนบุคลากรภายในกลุ่มโรงเรียน 
    4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการเรียนรู้ โดยสร้างนวัตกรรมสื่อและ
การใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ 

   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2543) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 52 ได้ก าหนดให้มีระบบ กระบวนการผลิตการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง
และมาตรา 55 ก าหนดให้มีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดสรรเป็น
เงินอุดหนุนริเริ่มสร้างสรรค์ ผลงานดีเด่น และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา จึงก าหนดแนวทางให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบไว้ 2 ระยะ 
    1. การพัฒนาครูระยะเตรียมการ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ครู ซึ่งมีจ านวนกว่า 6 
แสนคนได้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งความมั่นใจที่จะด าเนินงานตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา โดยใช้การฝึกอบรมทางไกล ถ่ายทอดเนื้อหาสาระผ่านสื่อประสม รวมทั้งมีชุดฝึก
อบรมที่ครูสามารถศึกษาด้วยตนเอง มีวิทยากรแกนน าให้ค าปรึกษาและพบกลุ่ม เป็นครั้งคราวมี
หน่วยงานเครือข่ายเป็นศูนย์ประสานงานการด าเนินงาน ทั้งนี้ในการอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
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    2. การพัฒนาครูระยะยาว เป็นการวางระบบการพัฒนาและส่งเสริมครูให้มี
ประสิทธิภาพต่อเนื่องและยั่งยืน โดยจัดตั้งหน่วยงานกลางท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน/สถาบัน แม่ข่าย 
ในการพัฒนาและส่งเสริม ท าการประสานกับสถาบันผลิตและพัฒนาครู และสถาบันพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ให้ด าเนินการอบรมและพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนดด้วย
วิธีการและรูปแบบใหม่ ที่หลากหลาย นอกเหนือจากการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานเช่นการ
อบรมและพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนและภาระงานของครูเป็นฐาน การวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู ส่งเสริมครู เพ่ือสนับสนุนครูในการผลิตผลงานดีเด่น ผลงาน
ริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิชาชีพตลอดจนยกย่องเชิดชูเกียรติที่มี
ผลงานการศึกษาค้นคว้า วิจัย สร้างสรรค์ นวัตกรรมและผลงานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
และการศึกษา 
     2.1 แนวทางการพัฒนาครู การพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงนั้น
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดอายุการท างาน เพื่อสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้มี
แนวทางดังนี้ 
      2.1.1 การก าหนดเกณฑ์การต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพื่อให้
ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และต้องผ่านการประเมินในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพครูตาม
เกณฑ์ ที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนด 
      2.1.2 การปรับเปลี่ยนรูปแบบ/วิธีการในการพัฒนาครูจากการอบรม
สัมมนาเพียงอย่างเดียว เป็นการพัฒนาครูในรูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น การใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานในการพัฒนาครู การเชื่อมโยงการพัฒนาครูกับการพัฒนาเพื่อรับปริญญาและการสอนงานใน
หน่วยปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมที่เน้นการฝึกประสบการณ์ที่ตรงกับภารกิจ
หรืองานสอนของครู การสนับสนุนให้ครูได้พัฒนางานประจาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้หรือการวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ของครูที่ได้รับการยกย่องด้านปฏิรูปการเรียนรู้ เช่น ครูแห่งชาติ ครูต้นแบบ ครูแกนน า 
      2.1.3 การวางแผนพัฒนาครูประจ าการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาครูแต่ละสังกัด รวมทั้งให้มีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้
ผลการพัฒนาครูน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
     2.2 การยกย่องเชิดชูเกียรติครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้ด าเนินการพัฒนานโยบายการยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่น โดยศึกษาวิจัยเอกสารการยกย่องครูผู้มี
ผลงานดีเด่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการยกย่องในวงการวิชาชีพอ่ืน ๆ และจัดท าเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบายการยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่นขึ้น โดยเน้นการยกย่องครูในรูปแบบ “เกียรติคุณ
และผลงาน”จะเห็นได้ว่า การยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานดีเด่นเป็นการสนับสนุนครูให้มีขวัญ



 

 

  26 

ก าลังใจในการปฏิบัติงานพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การมีคุณภาพของผู้เรียน การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพของ
การศึกษาไทย 

   สหชาติ ไชยรา (2544) สรุปวิธีการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากร 5 วิธี คือ 
    1. การฝึกอบรม 
    2. การส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ 
    3. การดูงาน 
    4. การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน 
    5. การพัฒนาตนเองและการพัฒนาทีมงานหรือองค์กร 

   บุญเลิศ กลิ่นรัตน์ (2542) ได้กล่าวไว้ว่า องค์การต้องเร่งด าเนินการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่องาน โดยมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
    1. การสอน และให้ค าปรึกษา (Coaching and Counseling) วิธีนี้นามาใช้เมื่อ
บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอยู่ให้เกิดผลดีได้ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิธี
นี้เป็นวิธีที่ผู้บริหารเปิดโอกาสไว้ตลอดเวลา เมื่อตัวบุคลากรต้องการสอน หรือขอค าปรึกษาขณะที่เข้า
ท างาน 
    2. การสอนและการนิเทศงาน (Job Instruction and Job Supervision) ต่าง
จากการสอนและการให้ค าปรึกษา คือ การสอนและการนิเทศงานนั้น ตัวผู้บริหารต้องเป็นฝ่ายลงไป
คลุกคลีกับการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างใกล้ชิด ไม่ใช่นั่งรอคอยข้อมูลอยู่ห่าง ๆ ดังเช่นวิธีการแรก
จุดประสงค์ของวิธีนี้ คือ การสอน ตรวจ แนะนา แก้ไข และควบคุม ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
ถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารต้องเตรียมตัวอย่างเป็นทางการเพ่ือสอนงานและ
นิเทศงาน 
    3. การมอบหมายงานให้ท าและรักษาการ (Job Assignment and Acting)เป็น
วิธีการที่ใช้เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ที่ดีมากวิธีหนึ่ง แต่วิธีนี้ต้องค านึงในแง่กฎหมาย
โดยเฉพาะองค์การของรัฐ และรัฐวิสาหกิจอาจใช้วิธีได้ไม่ง่ายนัก เพราะอาจเกิดปัญหาในทางกฎหมาย
ได้หลักการส าคัญของการมอบหมายงานให้ท าและให้รักษาการคือ การให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้
แสดงฝีมือแทนตน เมื่อถึงเวลาและโอกาสอันควร โดยให้ปฏิบัติหน้าที่แทนบางเรื่อง โดยผู้บริหาร
อาจจะคอยให้ความช่วยเหลืออยู่ห่าง ๆ หรือให้ท าแทนพร้อมทั้งหมดในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งก็ได้ 
    4. การโยกย้ายหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ท าให้บุคลากรมีทักษะ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ และรอบรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากงานที่ตนรับผิดชอบประจ า วิธีนี้ช่วยให้บุคคลแต่
ละฝ่ายรู้ปัญหาและอุปกรณ์ซึ่งกันและกัน เพราะบางปัญหามีสาเหตุมาจากความไม่เรียบร้อยของงาน
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ในฝ่ายอื่นก่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจพร้อมที่จะให้ความร่วมมือและแก้ไข นอกจากนี้ยังมี
ความส าคัญต่อการที่จะนาไปใช้ ปรับต าแหน่งบุคลากรให้สูงขึ้นเช่นกัน แต่การใช้วิธีนี้ต้องตระหนักใน
ภูมิหลังของบุคลากรแต่ละคนด้วย เช่น เพศ วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชาที่เรียนจบ ความถนัดขีด
ความสามารถ โรคประจ าตัว 
    5. การฝึกอบรม (Training) ปัจจุบันกระแสความนิยมจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์กาลังอยู่ในระดับที่สูงมาก มีการจัดฝึกอบรมอย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐหรือเอกชนแต่การฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีการหนึ่งเท่านั้น การฝึกอบรมที่ท าได้ผลจาเป็นต้องมี
การเตรียมการวางแผนอย่างเป็นระบบ กับเรื่องที่เหมาะสมตามความจ าเป็นโดยต้องปฏิบัติตามแผน
อย่างเคร่งครัดด้วย 

   เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2550)  ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคคลประกอบด้วย 3 วิธี 
ดังนี้ 
    1. การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจาก
การศึกษาหรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะทัศนคติ ตลอดจน
แนวความคิดท่ีพ่ึงได้รับความรู้ใหม่นาไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน การด ารงชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต 
    2. การศึกษา เป็นกิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ความ
ช านาญค่านิยมศีลธรรม และความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษา
สามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส าหรับผู้ปฏิบัติงานอยู่แล้ว การศึกษา
หมายถึง กิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน 
    3. การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่
หน่วยงานทุกหน่วยให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากร ซึ่ง
ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือบรรลุ
เป้าหมายได้เป็นอย่างดี การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคคลในการ
ท างานเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น  
  กล่าวโดยสรุปว่า ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกวิธีพัฒนาแบบผสมผสาน โดยพัฒนาที่
ยึดครูเป็นศูนย์กลาง โดยเน้นให้ครูเป็นผู้มีส่วนร่วมในโปรแกรมพัฒนา การตัดสินใจและการท า
กิจกรรม โดยการปฏิบัติและเรียนรู้ จากองค์ประกอบของการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้น าวิธีการพัฒนาครูมา
เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาครู เพ่ือใช้ด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 7 วิธี คือ 1) การฝึกอบรม 
(Training) 2) การศึกษาดูงาน 3) การจัดวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4) การพัฒนาตนเอง 5) การสร้างคุณครู
ท างานเป็นทีม 6) การสร้างนวัตกรรมสื่อและการใช้เทคโนโลยีในการสอน 7) การพัฒนาโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน  
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ภาวะผู้น า 
 

   1. ความหมายของผู้น า 
 กิติ ตยัคคานนท์ (2535) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าหมายถึงผู้มีศิลปะที่สามารถมี

อิทธิพลเหนือคนอ่ืน และน าบุคคลเหล่านั้นไปโดยได้รับความไว้วางใจและเชื่อใจอย่างเต็มที่ อีกทั้งยัง
ได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือ และความมั่นใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านั้นอย่างจริงใจ 

 ชลอ ธรรมศิริ และเสรี เกียรติบรรลือ (2535) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าหมายถึงบุคคล
ที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานภายในองค์การที่มีบุคคลภายในหน่วยงานของตนยอมรับนับถือและเชื่อฟัง 
ตลอดจนปฏิบัติตามที่ผู้น าต้องการ 

 วิภาดา คุปตานนท์ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า (Leader) หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการที่จะท าให้องค์การด าเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพล
เหนือทัศคติและการกระท าของผู้อื่น 
 กล่าวโดยสรุป ผู้น าหมายถึง ผู้ที่มีศิลปะในการท าให้ตนเป็นที่ยอมรับ นับถือ ได้รับความ
ไว้วางใจ และเชื่อใจจากคนในองค์กร โดยมีอิทธิพลทางด้านความคิด สามารถท าให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม
และปฏิบัติตาม ผู้น าจึงเป็นผู้ที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
โดยได้รับความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา  

 2. ความหมายของภาวะผู้น า 
  McFarland (1979) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึงความสามารถที่จะชี้แนะ 
สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพ่ือให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้  

 Yukl (2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการอิทธิพลให้บุคคล 
กลุ่มบุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย โดยความหมายของภาวะ
ผู้น าแตกต่างกันข้ึนอยู่กับผู้ให้ความหมายจะยึดอะไรเป็นเกณฑ์ 

 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
อิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนด รวมทั้ง 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่ม
บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถใน
การชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดให้อย่าวงกระตือรือร้น
และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายหรืออาจ
สรุปได้ว่า หมายถึงการกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือดล
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บันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างตามเป้าหมายที่
ผู้น ากลุ่มหรือองค์กรก าหนดไว้ 

 กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการในการชักจูงหรือโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรม
ที่สามารถค้นคว้าหาเป้าหมาย หรือวิธีการ โดยผู้น าจะใช้อิทธิพลหรือแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
แสดงหรือไม่แสดงพฤติกรรมบางอย่างที่องค์กรก าหนดไว้เพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมาย ทั้งนี้ภาวะผู้น าไม่
สามารถก าหนดเป็นกฎเกณฑ์ตายตัวได้ เพราะขึ้นอยู่กับสถานการณ์  
 3. บทบาทของภาวะผู้น า 

 พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์ (2547) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทที่แบ่งอย่างกว้าง ๆ 
ออกเป็น 4 ประการ ได้แก่ 
   1. การก าหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) 
    ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมายและแนวความคิดที่ชัดเจน บทบาท
ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ (Blueprint of Action) ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการ
ก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้น ไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
เท่านั้น แต่ผู้น าต้องได้รับการสนับสนุนและความมุ่งมั่นจากพนักงานในการบรรลุถึงเป้าหมายด้วย ผู้น า
ต้องมีความสามารถน าให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน์ (Vision) และ
สื่อสารอย่างชัดเจนถึงความแตกต่างและผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต 
อีกท้ังยังสามารถท าให้พนักงานมีแรงจูงใจและรู้สึกตื่นเต้นกับทิศทางใหม่นี้ด้วย 

  2. การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล (Aligning) 
    การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผลหรือการท าให้องค์การด าเนินไปใน

ทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสร้างแผนหลักที่ก าหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นขององค์การ
ควรมีการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ในฐานะผู้น าต้อง
เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน ขั้นตอนการท างาน และโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ขององค์การที่ได้วางไว้แล้ว 

3. การมอบอ านาจ (Empowering) 
    หากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงานอย่างจริงจังจะท าให้บรรยากาศในการ
ท างานมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหว่างบุคคลและระหว่างกลุ่มเกิดประสิทธิผลและ
เกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆที่สร้างสรรค์ ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุ่มหรือพนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ โดยผู้น าต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้นการสร้างเสริมและ
ปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยู่
ในบุคคลทุกคน วิธีการนี้จะช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นในองค์การ 
 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Mission&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Vision&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Empowering&action=edit&redlink=1
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   4. การสร้างตัวแบบ (Modeling) 
    หัวใจของการเป็นผู้น าคือต้องสร้างความน่าเชื่อถือ เพราะไม่เพียงแต่รู้ว่าจะต้อง

ปฏิบัติหน้าที่อย่างไรเท่านั้น แต่ผู้น ายังต้องมีคุณสมบัติของผู้น าที่ดีด้วย กล่าวคือ ต้องเข้าใจถึง
ความส าคัญของดุลยภาพระหว่างคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรู้ความสามารถ 
(Competence) เพราะไม่ว่าบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไม่สามารถจะเป็นผู้น าที่แท้จริงได้ หาก
ปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่เหมาะสม 

 สรุปได้ว่าบทบาทของภาวะผู้น า มีอยู่ 4 ประการ คือ  
  1) เป็นผู้ก าหนดแนวทางหลัก (Path finding) คือ ก าหนดเป้าหมาย แนวความคิดและ

ก าหนดทิศทางท่ีจะก้าวไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งนี้ยังเป็นผู้คอยสื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้และเข้าใจความแตกต่างและประโยชน์ที่
ได้รับจากความส าเร็จ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ผู้อ่ืนด าเนินตามทิศทางที่ก าหนด 

  2) การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล (Aligning) คือ การสร้างระบบการท างาน
ให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล โดยให้บุคคลทุกระดับในองค์กรมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ และต้องเปลี่ยนแปลงระบบ ขั้นตอนการท างานและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

  3) การมอบอ านาจ (Empowering) คือ การสร้างบรรยากาศให้การท างานมีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน เนื่องจากคนในองค์การสามารถแสดงความคิดเห็นและแสดงศักยภาพของ
ตนเองอย่างอิสระ ผู้น าจึงต้องสร้างภาวะและกระตุ้นให้คนในองค์ปลดปล่อยพลังภายในตัว เช่น 
ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษ ความสามารถเฉพาะตัว และศักยภาพที่อยู่ภายใน  

  4) การสร้างตัวแบบ (Modeling) คือ สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้ตนเองได้ เพราะ
สามารถสร้างดุลยภาพในด้านคุณลักษณะกับความรู้ความสามารถท่ีมีความสมดุล  
 4. ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

  Tubin (2013) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าด้านการเรียนรู้ หมายความว่า ผู้น า
ก าหนดทิศทางให้แก่สมาชิกในองค์กร และมีการตกลงการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิก
แต่ละคน ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในองค์กร และในการออกแบบสภาพแวดล้อม เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ และมีความยั่งยืนขึ้นในองค์กร โดยใช้การกระจายกิจกรรมต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกัน 
และรวมทุกคนที่อยู่ในองค์กร ซึ่งไม่เกี่ยวกับต าแหน่ง แผนก อายุ ประสบการณ์ฯ แต่จะเป็นผู้คนทุก
ระดับในองค์กร ไม่แต่เฉพาะในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลักษณะนี้สามารถรวมไปถึง "การจัดการกับการ
เรียนรู้" ในความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนรูปน าไปสู่การเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ในความหมายโดยทั่วไป ภาวะผู้น า
เป็นการก าหนดทิศทางเพ่ือประสบความส าเร็จส าหรับบางอย่าง และรับผิดชอบไปให้ถึงเป้าหมายนั้น 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Competence&action=edit&redlink=1
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ภาวะผู้น าการเรียนรู้มิได้หมายความถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยตรง แต่เป็นการใช้อิทธิพล
ปฏิสัมพันธ์ การจัดกระท าและมีการเชื่อมต่อหรือกระจายความสัมพันธ์ในหลายระดับทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ภาวะผู้น าการเรียนรู้ (Learning Leadership) จึงหมายถึงกระบวนการ
เสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนนุการปฏิบัติการเรียนรู้ให้บรรลุผล และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มีพลังต่อการ
เรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้และเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เกิดขึ้นโดยผ่านการ
กระจายแบ่งปัน การเชื่อมต่อกิจกรรมและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุ้นส่วนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศึกษาเรียนรู้หรือใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นกระบวนการเสริมสร้างการออกแบบ จัดกระท าและสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีทรงพลังเพ่ือการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยการเชื่อมต่อ จัดท ากิจกรรมและกระจาย
ปฏิสัมพันธ์ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างหลากหลายระดับของระบบการศึกษาเรียนรู้ 

 5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ส าหรับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เสนอไว้ดังนี้ 
   Antonacopoulou and Bento (2003) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ ไว้ว่า ประกอบด้วย  
   1. Team learning (การเรียนรู้เป็นทีม)  
   2. Integration (การบูรณาการ)  
   3. Flexibility (ความยืดหยุ่น)  

     4. Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) 
   Kohlreiser (2013) ได้เขียนถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ว่า มี

องค์ประกอบด้วย 
   1. Team learning (การเรียนรู้เป็นทีม)  
   2. Technology (เทคโนโลยี)  
   3. Innovative learning (นวัตกรรมการเรียนรู้)  
   4. Flexibility (ความยืดหยุ่น)  

   Tubin (2013) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ดังนี้  
   1. Team learning (การเรียนรู้เป็นทีม)  
   2. Technology (เทคโนโลยี)  
   3. Innovative learning (นวัตกรรมการเรียนรู้)  
   4. Environment (สภาพแวดล้อม)  
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   5. Research (การวิจัย)  
   6. Creativity (ความคิดสร้างสรรค์)  

   Halbert และ Kaser (2013) ได้สรุปคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 
21 ไว้ว่า ผู้น าต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศโดยการใช้เทคโนโลยีที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าโรงเรียนใน British Columbia และมีความ
สอดคล้องกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ดังกล่าว ดังนั้น คุณลักษณะหรือองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เรียนรู้จึงควรประกอบด้วย  

   1. Creativity (ความคิดสร้างสรรค์)  
   2. Powerful Environment (สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้)  
   3. Integration (การบูรณาการ)  
   4. Technologies (การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการ

เรียนรู้)  
   5. Team Learning (การเรียนรู้เป็นทีม)  
   6. Research (การวิจัย) 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้เสนอองค์ประกอบและคุณลักษณะที่ส าคัญของ
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ โดยศึกษาจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีลักษณะโดดเด่นและเป็นผู้น าการเรียนรู้ทั้ง
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษา จ านวน 6 โรงเรียนในประเทศไทยโดยใช้การศึกษา 
โดยใช้วิจัย สร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) รวมทั้งการวิเคราะห์องค์ประกอบ และสรุปได้
ว่าองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้มี 7 องค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งใช้ก าหนดเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้ต่อไป 

    องค์ประกอบหลักและคุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้ดังนี้  
     C : Creativity & Courage : ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 
     E : (powerful) Environment for learning and innovation   : 

สภาพแวดล้อมที่ทรงพลังต่อการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม 
     F : Flexibility : ความยืดหยุ่น / การมีความยืดหยุ่น 
     I : Integration : การบูรณาการของศาสตร์และวิธีการต่าง ๆ 
     T : (Advance) Technologies : การน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้น

สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
     T : Team learning : การเรียนรู้เป็นทีม 
     R : Research to Research : การวิจัยโดยมีการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานใน

ลักษณะการวิจัย (Research) และ Research to Development 
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 จากการศึกษาเอกสาร หนังสือ ต าราองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของนักวิชาการ
ในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตามตารางที่ 1 

 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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ล าดับ 

1 การเรียนรู้เป็นทีม       5 1 
2 การใช้เทคโนโลยี      4 2 

3 นวัตกรรมการเรียนรู้      2 8 
4 ความยืดหยุ่น      3 4 

5 การบูรณาการ      3 4 

6 สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้      3 4 
7 การวิจัย      3 4 

8 ความคิดสร้างสรรค์      4 3 

 
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ข้างต้นมีอยู่หลายด้าน ซึ่งผู้วิจัย

สังเคราะห์ออกเป็นกลุ่มที่ส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ตั้งแต่มีความถ่ีระดับ 2 ขึ้นไป เพื่อ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 8 ด้าน จัดเรียงล าดับความถี่จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) 
การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังรายละเอียด
ดังนี้ 
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  1. การเรียนรู้เป็นทีม 
  1.1 ความหมายของการเรียนรู้เป็นทีม 
   Senge (1994) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม เป็นกระบวนการปรับ

แนวคิดแนวปฏิบัติ รวมทั้งจุดมุ่งหมายของทีมให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและพัฒนาความสามารถ
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่สมาชิกในทีมทุกคนต้องการอย่างแท้จริง 

   Marquardt (1996) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม มุ่งเน้นไปที่
กระบวนการจัดการ และพัฒนาความสามารถของทีม เพ่ือสร้างการเรียนรู้และผลลัพธ์อันเกิดจากมวล
สมาชิกให้ได้เป็นไปตามต้องการ 

   ดนัย เทียนพุฒ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ทีมแห่งการเรียนรู้เป็นมิติที่ 4 ในทีม
ท างานที่ให้แต่ละคนแสดงตนเป็นเพื่อนร่วมงาน และท างานด้วยกันแบบเปิดเผย เพื่อบรรลุถึงระดับ
ความรู้และความสามารถใหม่ในองค์กร 

   สมบัติ กุสุมาวลี (2540) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม เป็นการที่ให้
บุคลากรได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยในการเรียนรู้เป็นทีมนั้นจะท าให้เห็นความส าคัญกับการ
สนทนา (Dialogue) มากกว่าการอภิปราย (Discussion) เนื่องจากการอภิปรายมักจะเป็นเรื่องของ
การแสวงหาทางออกจ าเพาะให้กับงานเฉพาะบางอย่าง แต่การสนทนาแลกเปลี่ยนทัศนะ จะเป็นการ
ตรวจสอบถึงสมมุติฐานและกระบวนทัศน์ในปัจจุบัน โดยไม่มุ่งการหักล้างเอาชนะ แต่จะใช้วิธีการแบบ
กัลยาณมิตรในฐานะของเพ่ือนร่วมงาน หรือท่ีเรียกว่าวิธีการแบบมีแต่ได้ไม่มีเสีย  

   สุพาณี สอนซื่อ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม คือการที่สมาชิก
ได้รวมตัวกันเพ่ือเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันโดยการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง โดยอาศัยสารสนเทศเพ่ือท างานในกลุ่มคนที่มาจากหลากหลายฝ่ายงานจนเกิดเป็นความ
ร่วมกันของกลุ่ม (Group Thinking) และกลุ่มจะไม่ครอบง าแนวคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ โดยการ
เรียนรู้เป็นทีมนี้จะกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา และการอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง แล้วจึงน า
วิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลมาแลกเปลี่ยนกัน หาข้อสรุปออกมาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเพ่ือไปสู่
เป้าหมายขององค์กร 
   กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้เป็นทีมหมายถึง เป็นกระบวนการส่งเสริมความรู้ของบุคคล 
โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ รวมถึงประสบการณ์ ข้อคิดเห็น ข้อมูลเป็นต้น ซึ่งบุคคลในทีมได้
เรียนรู้ด้วยกันอย่างสม่ าเสมอ มีการท างานร่วมกันเป็นทีม การแบ่งปันการท างาน และการแก้ปัญหา
ร่วมกัน นอกจากนี้ยังมีการเรียนรู้แบบการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้เกิดความสามัคคีกัน ท าให้คนใน
ทีมขยันคิด ขยันเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ใหม่และความสามารถของทีมได้เกิดข้ึน และพัฒนาองค์กร
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
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   1.2 ความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีม 
    Senge (1990, 1994) ได้ให้ความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมจะเป็นตัวช่วยให้คนในองค์กรมีประสบการณ์กับสิ่งต่าง ๆ ในมุมมองที่หลากหลาย ท า
ให้เป็นการขยายขอบเขตการรับรู้ มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งและชัดเจนขึ้น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาตนเองใน
ทีสุ่ด ทั้งนี้การเรียนรู้เป็นทีมนั้นเปรียบเสมือนเครื่องมือในการทบทวนและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ความสามารถขององค์กรได้ ซึ่งขั้นตอนในการเรียนรู้เป็นทีมต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาและการ
ฝึกฝนในลักษณะการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Action Learning) 
    Michaelsen (1994) ได้ให้ความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า 
     1. ท าให้เกิดความเข้าใจกันได้มากยิ่งขึ้น เกิดความสัมพันธภาพที่ดี และเกิด
ความร่วมมือ การเรียนรู้ และการท างานร่วมกันระหว่างบุคคลในทีมงานได้ดี 
     2. เสริมสร้างสัมพันธภาพ และความเข้าใจระหว่างสมาชิกของทีม และ
สามารถปรับเปลี่ยนบรรยากาศของการท างานได้ไปในทางเดียวกันได้ 
     3. สามารถค้นหาและดึงศักยภาพของทีม ทั้งทางด้านความรู้ความคิด 
ทางด้านทักษะ และทางด้านประสบการณ์ เพ่ือประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการท าให้
เกิดการเรียนรู้ 
     4. ท าให้เกิดความไว้วางใจกัน มีความเป็นกันเองของบุคคลในทีม ได้มีการ
สื่อสารและพูดคุยมากยิ่งขึ้น เปิดเผย และจริงใจกับสมาชิกในทีม 
     5. ท าให้เกิดการแบ่งปันในทีม และรู้จักการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยน
ข้อมูลซึ่งกันและกัน ซึ่งจะท าให้องค์กรตนเองเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
    สรุปได้ว่าความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีม จะช่วยให้คนในองค์กรได้แลกเปลี่ยน
แนวคิดและมุมมอง ท าให้มีประสบการณ์ที่หลากหลาย สามารถเสริมสร้างสัมพันธภาพและสร้างความ
เข้าใจระหว่างสมาชิกได้ จะช่วยให้สามารถดึงศักยภาพทางด้านความรู้ ความคิด และประสบการณ์ที่
หลากหลาย เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันเพราะมีพูดคุยกันมากขึ้น น าไปสู่การแบ่งปัน ถ่ายทอด
ความรู้ และแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน ท าให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
   1.3 ตัวบ่งชี้ของการเรียนรู้เป็นทีม 
    Fink (2007) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการเรียนรู้เป็นทีม  
     1. ผู้เรียนต้องศึกษาข้อมูลหรือท าความเข้าใจในข้อมูลก่อนที่จะมาเรียนรู้
ร่วมกัน 

    2. ผู้เรียนทุกคนต้องเสนอความคิดเห็น 
    3. ผู้เรียนทุกคนต้องฟังสมาชิกทุกคนอย่างตั้งใจ 
    4. ผู้เรียนต้องมีเวลาในการท างานด้วยกัน 
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    5. ผู้เรียนต้องมีอิสระในการเรียนรู้ที่จะควบคุมการจัดการในทีม 
   6. ผู้สอนและสมาชิกในทีมงานควรให้ข้อมูลย้อนกลับว่าสามารถแสดง

พฤติกรรมในการเรียนรู้อย่างไร และควรแสดงพฤติกรรมอย่างไรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม 
    McCann (2007) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีมมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การตั้งค าถาม (Questioning) เมื่อพบปัญหาโครงการหรือโอกาสใหม่ ๆ 
โดยทีมจะมีความแตกต่างกันระหว่างทีมที่ปฏิบัติงาน และคุณภาพของทีมขึ้นอยู่กับความคิดที่เกี่ยวกับ
ค าถามที่เน้นไปที่องค์ประกอบทั้ง 9 ประการ ได้แก่ 

     1.1 การแนะน า 
     1.2 การคิดค้นวิธีการใหม่ 
     1.3 การส่งเสริม 
     1.4 การพัฒนา 
     1.5 การจัดการ 
     1.6 การผลิตผลงาน 
     1.7 การตรวจสอบ 
     1.8 การยังคงอยู่ 
     1.9. การเชื่อมโยง 

    2. การให้ความส าคัญกับความแตกต่าง (Valuing Diversity) เนื่องจากความ
แตกต่างของความคิดเป็นสิ่งหนึ่งที่ส าคัญกับการเรียนรู้เป็นทีม เนื่องจากเราควรมีการมองจากมุมที่
แตกต่างกัน จึงเป็นแก้ปัญหาที่ดีที่สุด 

    3. การสื่อสาร (Communication) เป็นกระบวนที่ช่วยเชื่อมโยงทีมงานให้อยู่
ด้วยกัน โดยสมาชิกในทีมต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจน จึงจะท าให้กระบวนการของทีมประสบ
ความส าเร็จสูงสุด 

    4. การทบทวนการเรียนรู้ (Learning Review) เป็นกระบวนการท าซ้ าอีกครั้ง
ด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับในแต่ละบุคคล 

    พวงรัตน์ เกสรแพทย์ (2557) ได้น าเสนอขั้นตอนการท างานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 

   1. การปฐมนิเทศ 
   2. สร้างความเข้าใจร่วมกัน 
   3. การหาข้อยุติหรือข้อสรุป 
   4. การปฏิบัติงาน 
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  สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 1) การศึกษาท าความเข้าใจ
ข้อมูลร่วมกัน 2) มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 3) มีการปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน 
และ 4) มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่ร่วมกัน 

  2. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  2.1 ความหมายของเทคโนโลยี 
   วศิณ ธูประยูร (2537) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

เทคโนโลยีใหม่ที่ใช้ในการประมวลผลสารสนเทศ ได้แก่ ไมโครคอมพิวเตอร์ เครื่องประมวลผลค าและ
เครื่องที่สามารถประมวลผลได้อัตโนมัติอ่ืน ๆ เครื่องสมองกลเหล่านี้เป็นนวัตกรรมของมนุษย์ชาติที่
สร้างสรรค์ข้ึนมาเพ่ือรวบรวม ผลิต สื่อสาร บันทึก เรียบเรียงใหม่ และแสดงผลประโยชน์จาก
สารสนเทศ 

   วาสนา สุขกระสานติ (2541) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง
กระบวนการในการน าอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ข้างต้นมาใช้งานเพ่ือรวบรวมจัดเก็บประมวลผล และ
แสดงผลลัพธ์เป็นสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 

   ณัฐพันธ์ เขจรนันทน์ และไพบูลย์ เกียรติโกมล (2542) ได้ให้ความหมายว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีทุกรูปแบบที่น ามาประยุกต์ในการประมวลผล การจัดเก็บ 
การสื่อสาร และการส่งผ่านสารสนเทศด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยที่ระบบทางกายภาพ
ประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ติดต่อสื่อสาร และระบบเครือข่ายขณะที่ระบบนามธรรมเกี่ยวข้อง
กับการจัดรูปแบบของการปฏิสัมพันธ์ด้านสารสนเทศภายในและภายนอกระบบให้สามารถด าเนินการ
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ชนวัฒน์ โกญจนาวรรณ (2550) ได้ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก จัดเก็บ ประมวลผล สืบคืน ส่งและรับเชื่อมโยง
ข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในกระบวนการ 

   สรุปได้ว่าเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ประมวลผล เช่น 
อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่เป็นนวัตกรรมของมนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือรวบรวม ผลิต สื่อสาร เรียบเรียงใหม่ ให้
เป็นสารสนเทศขององค์การเพ่ือน าใช้ประโยชน์จากสารสนเทศเพ่ือให้การด าเนินงานภายในองค์กรมี
ประสิทธิภาพ  

  2.2 ความส าคัญของการใช้เทคโนโลย ี
 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศว่า 

จ าแนกประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารออกตามประเภทการใช้งานเป็น 6 ประเภท 
ดังนี้  
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  1. เทคโนโลยีที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เช่น ดาวเทียมถ่ายภาพบรรยากาศและ
พ้ืนผิวโลก กล้องถ่ายภาพ กล้องวีดีทัศน์ เครื่องเอ็กซเรย์ เป็นต้น  

  2. เทคโนโลยีที่ใช้ในการบันทึกข้อมูล จะเน้นสื่อที่ใช้บันทึก เช่น เทปแม่เหล็ก 
จานแม่เหล็กจานเลเซอร์ บัตร เอทีเอ็ม เป็นต้น  

  3. เทคโนโลยีที่ใช้ในการประมวลข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ ได้แก่ หน่วย
ประมวลผลกลาง และชุดค าสั่ง หรือซอฟต์แวร์ต่าง ๆ  

  4. เทคโนโลยีที่ใช้ในการแสดงผล เช่น เครื่องพิมพ์ จอภาพ เป็นต้น 
  5. เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดท าส าเนาสารสนเทศ เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร 

เครื่องถ่ายไมโครฟิลม์ 
    6. เทคโนโลยีที่ใช้ในการถ่ายทอดและสื่อสารสารสนเทศ ได้แก่ ระบบ

โทรคมนาคม และระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
    ศิโรจน์ ผลพันธิน (2542) ได้ให้ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ดังนี้  
    1. ช่วยในการจัดระบบข่าวสาร จ านวนมหาศาลของแต่ละวัน  
    2. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสารสนเทศ เช่น การค านวณตัวเลขท่ียุ่งยาก

ซับซ้อน การจัดเรียงล าดับสารสนเทศ ฯลฯ  
    3. ช่วยให้สามารถเก็บสารสนเทศไว้ในรูปแบบที่สามารถเรียกใช้ได้ทุกครั้ง

อย่างสะดวก  
    4. ช่วยให้สามารถจัดระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัดเก็บประมวลผล และเรียกใช้

สารสนเทศ  
    5. ช่วยในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
    6. ช่วยในการสื่อสารระหว่างกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคเกี่ยวกับ

เวลาและระยะทาง โดยการใช้ระบบโทรศัพท์และอ่ืน ๆ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้ให้ความส าคัญของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและรวดเร็วที่สุดในยุคนี้ 
คือเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ซึ่งเข้ามาเป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกเกือบทุกอย่างและที่ส าคัญคือ 
การสื่อสาร (Communication) ซึ่งการบริหารในยุคปัจจุบันมีการแข่งขันกันสูง การบริหารจัดการ
และการตัดสินใจที่ดีคือการตัดสินใจอยู่บนฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบันและเพียงพอซึ่งจะถือว่าเป็น
การตัดสินใจที่ถูกต้องหรือเป็นการตัดสินใจที่ผิดพลาดน้อยที่สุด จึงจ าเป็นที่จะต้องแสวงหาข้อมูลที่
ถูกต้อง เพื่อการตัดสินใจในการพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ของระบบสื่อสาร (Communication 
System) เพ่ือให้ได้มาซึ่ง Information มากมายและมีประสิทธิภาพสูง กระบวนการให้ได้มาซึ่ง
สารสนเทศและการน าไปใช้ โดยอาศัยเทคโนโลยีต่าง ๆ (Information and Communications 
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Technology : ICT) นั่นเอง ดังนั้น คนในยุดใหม่ที่จะอยู่ในสังคมโลกเทคโนโลยีเหล่านี้ได้อย่าง
กลมกลืน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะพ้ืนฐานที่เพียงพอในด้าน ICT การเริ่มตน้พัฒนาตนใน
เวลาที่เหมาะสม ควรจะเริ่มต้นในวัยเรียน โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนให้มี
ทักษะพ้ืนฐานเพียงพอที่จะเรียนรู้พัฒนาความรู้และทักษะได้ด้วยตนเอง  

   เฉลิม วัชระ (2549) ได้ให้ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ 5 ประการใน
แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ดังนี้  

    1. ด้านการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในด้านการค้นคว้าศึกษา
แหล่งข้อมูลท าให้การศึกษาง่ายขึ้นและไร้ขีดจ ากัด ผู้เรียนมีความสะดวกในการค้นคว้าวิจัย  

    2. ด้านการด ารงชีวิตประจ าวัน ท าให้มีความสะดวกคล่องตัวและรวดเร็วใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน สามารถท างานได้หลายอย่างในเวลาเดียวกันได้ หรือ
ท างานใช้เวลาน้อยลง  

    3. ตั้งการด าเนินธุรกิจ ท าให้มีการแข่งขันระหว่างธุรกิจมากขึ้น จึงท าให้มีการ
พัฒนาองค์กรเพ่ือให้ทันกับข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา อันส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง  

    4. อัตราการขยายตัวทุก ๆ ด้านที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว เพราะมีการ
ติดต่อสื่อสารที่เจริญก้าวหน้าทันสมัย รวดเร็วถูกต้องและท าให้เป็นโลกที่ไร้พรมแดนในการสื่อสาร  

    5. ระบบการท างานมีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วย สามารถท างานได้มากข้ึน งาน
บางอย่างมนุษย์ท าไม่ได้ก็ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยท างานแทน ซึ่งได้ผลถูกต้องรวดเร็ว 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ดังนี้ 
    1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบันมีเครื่องมือ

ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุนการรับรู้
ข่าวสาร เช่น การคุ้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World Wide Web เป็นต้น 

    2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการจัด
การศึกษาสมัยใหม่จ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การด าเนินการ การติดตามและ
ประเมิน ซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสารโทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่ส าคัญ 

    3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ในเกือบทุกวงการทั้ง
ทางด้านการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่น การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับ
นักเรียน โดยใช้องค์ประกอบที่ส าคัญช่วยสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น การใช้
โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ Teleconference เป็นต้น 

    4. พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเกิดการศึกษาในรูปแบบใหม่ กระตุ้นความ
สนใจแก่ผู้เรียน โดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นสื่อในการสอน (Computer-Assisted Instruction: CAI) และ



 

 

  40 

การเรียนรู้โดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-Assisted Learning: CAL) ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น ไม่ซ้ าซากจ าเจ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยระบบที่เป็น
มัลติมีเดีย นอกจากนั้นยังมีบทบาทต่อการน ามาใช้ในการสอนทางไกล เพ่ือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา
ในชนบทที่ห่างไกล 

  จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศึกษาที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้า
มามีบทบาทส าคัญทั้งในด้านการปฏิรูปการบริหารจัดการ ที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การปฏิรูปการเรียนรู้ ที่ต้องจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาปัญญา ไม่ใช่การเรียนรู้เพ่ือจ า
ข้อมูล การจ ามีความจ าเป็นในส่วนที่เป็นพื้นฐานส าคัญ ส่วนข้อมูลควรจะอยู่ในแหล่งเรียนรู้ใด ๆ และ
สามารถเรียกใช้ได้ทันท่วงทีเมื่อจ าเป็น และสามารถแสวงหาข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ทักษะทางด้าน ICT จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการขยายขีดความสามารถในการ
เรียนรู้ต่อไป 

  2.3 ตัวบ่งชี้ของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
    Morton (1990) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศว่า 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่เข้ามามีบทบาทส าคัญในงานสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถแบ่งออกเป็น 6 
ประเภท ได้แก่  

  1. เทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ เป็นการพัฒนาฮาร์ดแวร์เพ่ือให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น
เป็นล าดับตั้งแต่ฮาร์ดแวร์ในระดับไมโครคอมพิวเตอร์ ขึ้นไปถึงมินิคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ขนาด
ใหญ่ หรือท่ีเรียกกันว่า ระบบเมนเฟรม และในปัจจุบันที่มีซูปเปอร์คอมพิวเตอร์เป็นต้น  

  2. เทคโนโลยีซอฟต์แวร์ เป็นการพัฒนาซอฟต์แวร์ส าหรับงานด้านต่าง ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพและง่ายต่อการใช้มากขึ้นเป็นล าดับ ในปัจจุบันแม้ซอฟต์แวร์จะไม่สามารถที่จะก้าวเท่า
ทันกับเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ แต่ก็มีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง พร้อมที่น้ าเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ต่อ
การด ารงชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบันให้ได้มากท่ีสุด  

  3. เทคโนโลยีเครือข่าย เป็นเทคโนโลยีโทรคมนาคมที่ใช้ในการเชื่อมโยง
คอมพิวเตอร์ ในระดับต่าง ๆ ทั้งระยะใกล้และระยะไกล ภายในและภายนอกองค์กร จวบจนถึงการ
เชื่อมเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายนานาชาติทั่วโลกอย่างที่เป็นในปัจจุบัน  

  4. สถานีงาน (Work station) เป็นการน าเอาไมโครคอมพิวเตอร์มาเชื่อมโยง
เป็นลูกข่ายคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ เพื่อขยายขอบเขตและประสิทธิภาพในการใช้งาน เพราะจะท าให้
สามารถใช้งานได้โดยล าพง หรือร่วมกับระบบใหญ่ได้  

  5. วิทยาการหุ่นยนต์ (Robotic) เป็นการพัฒนาหุ่นยนต์มาใช้งานแทนมนุษย์
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะงานที่ต้องการความแม่นย า งานที่ต้องการความละเอียดเที่ยงตรง งาน
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ประกอบรถยนต์ หรือเครื่องจักรกรต่าง ๆ หรืองานที่มีความเสี่ยงสูง เช่น หุ่นยนต์กู้ระเบิด งานทดลอง
ในระบบยานอวกาศ เป็นต้น  

  6 สมาร์ตชิป (Smart chip) คือ แผ่นวงจรอิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็กที่มี
สมรรถนะสูง ใช้ประกอบในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้มีขนาดที่กะทัดรัดลง ขณะที่มีประสิทธิภาพสูง
มากยิ่งขึ้น เช่น การใช้ในอุปกรณ์การแพทย์ ระบบอุปกรณ์ช่วยชีวิตต่าง ๆ อุปกรณ์ในระบบรถยนต์ที่
ช่วยท าหน้าที่ประหยัดน้ ามัน ตรวจระบบการท างาน หรือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานเมื่ออยู่ใน
สภาพอากาศต่าง ๆ เช่นฝนตกหนัก แสงไฟน้อย สภาพถนนลื่น หรือแม้แต่การใช้ในอุปกรณ์เกี่ยวกับ
เครื่องอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของที่อยู่อาศัย เช่นอุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิ ควบคุมระบบความ
ปลอดภัย เป็นต้น 

   กิตติ ภักดีวัฒนะกุล (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบด้วย 

     1. ฮาร์ดแวร์ (Hardware) เป็นองค์ประกอบแรกของระบบสารสนเทศ 
หมายถึง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลและประมวลผลข้อมูลเพ่ือสร้างสารสนเทศขึ้น 
ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นได้ตั้งแต่เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์เครื่องมินิคอมพิวเตอร์ 
เมนเฟรมคอมพิวเตอร์ หน่วยจัดเก็บข้อมูล อุปกรณ์ติดต่อสื่อสาร หรือแม้กระทั่งเครื่องซุปเปอร์
คอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นเครื่องที่มีขนาดใหญ่ที่สุด โดยฮาร์ดแวร์ทั้งหมดนี้ ไม่สามารถท างานด้วยตัวเอง
เดี่ยว ๆ ได้ จะต้องน ามาต่อเชื่อมท างานร่วมกันเป็นระบบที่เรียกว่า “ระบบคอมพิวเตอร์” 
ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ๆ รายละเอียด  

     2. ซอฟต์แวร์ (Software) เป็นองค์ประกอบของขบวนการสร้างสารสนเทศ 
ซึ่งหมายถึง ระบบโปรแกรมหรือชุดค าสั่งที่ถูกเขียนขึ้นมา เพ่ือใช้สั่งงานคอมพิวเตอร์ให้ท างานสามารถ
แบ่งซอฟต์แวร์ได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆได้แก่ ซอฟต์แวร์ประยุกต์ (Application of Software) และ
ซอฟต์แวร์ระบบ (System Software)  

     3. ข้อมูล (Stored Data) เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้ในระบบคอมพิวเตอร์ 
และถูกเรียกใช้เพ่ือการประมวลผล โดยโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้ในระบบ
คอมพิวเตอร์นี้อาจอยู่ในรูปของแฟ้มข้อมูลหรือไฟล์ (File) และฐานข้อมูล (Database)  

     4. บุคลากร (Personnel) ระบบสารสนเทศจะไม่สามารถปฏิบัติงานได้ถ้าไม่มี
ผู้จัดการ คนในที่นี้ จึงหมายถึงบุคลากรประเภทต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

   4.1 ผู้ใช้งาน (User)  
   4.2 ผู้ปฏิบัติงาน (Operating Personnel)  
   4.3 ผู้ควบคุมระบบและพัฒนาโปรแกรม (System and Application 

Programmer)  
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    North Carolina (2003) ได้ก าหนดสมรรถภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 

  1. ความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์  
  2. ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการดูแลรักษาและปรับแก้คอมพิวเตอร์  
  3. ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมการพิมพ์และโปรแกรมส าเร็จรูป

ต่าง ๆ  
  4. ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการใช้ตารางเอกสารและกราฟฟิก  
  5. ความรู้และทักษะด้านฐานข้อมูล  
  6. ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้อินเทอร์เน็ต  
  7. ความรู้และทักษะในการใช้เครือข่ายในการติดต่อสื่อสาร 
  8. ความรู้และทักษะในการใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อช่วยในการติดต่อสื่อสาร รวมทั้ง

ภาพและเสียง  
  9. ความรู้และทักษะในการใช้ประโยชน์และพัฒนาสื่อประสม  
  10. ความรู้และทักษะการน าประโยชน์ของเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนตาม

หลักสูตร  
  11. ความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีในสาขาวิชาเฉพาะ  
  12. ความรู้และทักษะในการออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้

เหมาะสมกับ สภาพแวดล้อมในการเรียน  
  13. ความรู้และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

หลากหลายเพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้  
  14. ความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม ไม่

ขัดต่อศีลธรรม ทางสังคมและกฎหมาย 
   สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) มี

การใช้เทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน 2) มีความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์ 3) มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้งานอินเตอร์เน็ต 4) มีความรู้และ
ทักษะในการออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการเรียนการ
สอน และ 5) มีการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ 

  3. ความคิดสร้างสรรค์ 
  3.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์  
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   Wallach and Kogan (1965) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า 
หมายถึง ความคิดเชื่อมโยงสัมพันธ์ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์คือ คนที่สามารถจะคิดอะไรได้อย่าง
สัมพันธ์เป็นลูกโซ่ และ 

   ดวงกมล กลิ่นเจริญ (2545) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิดรวบรวมเหตุการณ์ หรือแก้ปัญหาได้มาก กว้างไกล หลายทิศทาง 
แปลกใหม่ และเป็นประโยชน์ รวมทั้งการมีความคิดอิสระในการตัดสินหรือพิจารณาสิ่งต่าง ๆ และมี
จินตนาการ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลิตผลหรือสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ซึ่ง
สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเกิดจากการรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ สิ่งที่เกิดข้ึนแต่ไม่จ าเป็นสิ่งสมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่งอาจออกมาในรูปของผลผลิต
ต่าง ๆ  

   กล่าวโดยสรุป ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
สร้างสรรค์หรือผลิตสิ่งแปลกใหม่ เกิดจากการรวบรวมความรู้ที่ได้รับจากการสั่งสมประสบการณ์แล้ว
เชื่อมโยงกับประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นเชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็นลูกโซ่ อย่างมีอิสระในการตัดสินใจ 
การพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ  
   3.2 ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

  Hurlock (1972) ได้ให้ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิด
สร้างสรรค์ให้ความสนุกสนานและความพอใจแก่เด็ก ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพของเด็ก และไม่มี
อะไรที่จะสร้างความพึงพอใจและความสนุกสนานให้แก่เด็กได้เท่ากับเด็กได้สร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมาด้วย
ตัวเอง ไม่ว่าจะเป็นบ้านที่สร้างขึ้นจากการกลับเก้าอ้ีแล้วเอาผ้าคลุม ในขณะเดียวกันก็ไม่มีอะไรจะท า
ให้เด็กรู้สึกหดหู่ใจได้เท่ากับงานสร้างสรรค์ของเขาถูกต าหนิ ถูกดูถูกว่าสิ่งที่เขาสร้างข้ึนมานั้นไม่มี
คุณค่า 

  ผุสดี กุฎิอินทร์ (2526) ได้ให้ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้  
   1. คุณค่าความคิดสร้างสรรค์ที่มีต่อสังคม ได้แก่การที่บุคคลได้คิดสร้างสรรค์

สิ่งหนึ่งเพ่ือเป็น ประโยชน์สุขและความก้าวหน้าของสังคม หรือหาวิธีแก้ไขจนประสบความส าเร็จมี
ประโยชน์ต่อสังคม เช่น ความเจริญก้าวหน้าด้านการเกษตร การคมนาคม และความเจริญก้าวหน้า
ด้านการแพทย์  

   2. คุณค่าความคิดสร้างสรรค์ที่มีต่อตนเองความสามารถในการสร้างสรรค์นั้น
นับเป็น ความสามารถที่มีคุณค่าต่อผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เองด้วย เพราะการสร้างผลงานชิ้นใดชิ้น
หนึ่งขึ้นมา ท าให้ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์มีความพอใจและมีความสุข เช่นการที่เด็กสร้างผลงานด้วย
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ตนเองจะสร้างความพึงพอใจแก่เด็ก ไม่ว่าจะเป็นการวาดภาพ การต่อสิ่งของให้เป็นรูปต่าง ๆ การคิด
เกมการเล่นที่แปลกใหม่ เด็กจะเกิดความภูมิใจในความสามารถของตนเอง มั่นใจในตนเอง ซึ่งมีผลไป
ถึงแบบแผน บุคลิกภาพ และความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคมของเด็ก 

  เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) ได้ให้ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิด
สร้างสรรค์มีความส าคัญต่อการเรียนที่ส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

   1. ช่วยส่งเสริมสุนทรียภาพ ผูเ้รียนจะชื่นชมและมีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ ที่
เขาคิดขึ้นมาซ่ึง ผู้สอนควรท าเป็นตัวอย่าง โดยการยอมรับและชื่นชมในผลงานของผู้เรียนการพัฒนา
สุนทรียภาพแก่ผู้เรียน โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นว่าผลงานที่ผู้เรียนคิดหรือสร้างขึ้นมามีความหมาย
ส าหรับตัวเขา และส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสังเกตสิ่งที่แปลกจากสิ่งธรรมดาสามัญ ให้ได้ยินในสิ่งที่ไม่เคย
ได้ยินและหัดให้ ผู้เรียนสนใจในสิ่งต่าง ๆ รอบตัว  

   2. เป็นการผ่อนคลายอารมณ์ การท างานอย่างสร้างสรรค์เป็นการผ่อนคลาย
อารมณ์ ลดความ กดดัน ความคับข้องใจ และลดความก้าวร้าว  

   3. สร้างนิสัยในการท างานที่ดี ในขณะที่ผู้เรียนท างานผู้สอนควรสอนระเบียบ
และนิสัยที่ดีใน การท างานควบคู่ไปด้วย เช่นหัดให้ผู้เรียนรู้จักเก็บสิ่งของให้เป็นที่ ล้างมือเมื่อท างาน
เสร็จ  

   4. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาผู้เรียนส่วนใหญ่จะชอบท ากิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เขาได้ใช้ จินตนาการในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น ผู้สอนจึงควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้
จินตนาการของเขาในการพัฒนาการทดลองสร้างสิ่งใหม่ เช่น ฝึกให้ผู้เรียนสมมติตนว่าเป็นนักก่อสร้าง
หรือสถาปนิก 

  สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ช่วยสร้างบุคลิกภาพที่ดีให้แก่เด็กซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
บุคลิกภาพของเด็ก เพราะความคิดสร้างสรรค์ท าให้เด็กได้เรียนรู้และสร้างสิ่งใหม่ ๆ และเด็กมักมี
ความสุขเมื่อได้รับการชื่นชม ทั้งนี้ความคิดสร้างสรรค์ยังส่งเสริมต่อผู้เรียนในด้านการสร้าง
สุนทรียภาพ การผ่อนคลายอารมณ์ สร้างลักษณะนิสัยการท างานที่ดี ทั้งยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ใช้จินตนาการในการพัฒนาและทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศชาติ 

  3.3 ตัวบ่งชี้ของความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
   Guilford (1968) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ว่ามี  
    1. ความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นความคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ ากันกับความคิด

ของคนอ่ืน และแตกต่างจากความคิดธรรมดา ความคิดริเริ่มอาจเกิดจากการคิดจากเดิมที่มีอยู่แล้วให้
แปลกแตกต่างจากท่ีเคยเห็น หรือสามารถพลิกแพลงให้กลายเป็นสิ่งที่ไม่เคยคาดคิด  

      ลักษณะส าคัญของความคิดริเริ่ม จะประกอบด้วยคุณลักษณะต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ คือ  
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          1.1 เป็นความคิดที่มีอิสระ และสร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ  
          1.2 ไม่มีขอบเขตจ ากัด หรือกฎเกณฑ์ตายตัว และเป็นแนวคิดท่ีเข้าท่า  
          1.3 เป็นแนวคิดท่ีอาศัยการมองที่ก้าวไกล สร้างให้เกิดความคิดที่
ต่อเนื่อง  
          1.4 เป็นความคิดที่อยู่ในลักษณะของจินตนาการ ซึ่งคนปกติจะไม่ค่อย
คิดกัน  
          1.5 ระบบของความคิดนี้จะกระจายไปได้หลายทิศทาง และหลาย
ทางเลือก  
          1.6 เป็นความคิดที่อยู่ในลักษณะแปลก และแหวกแนวออกไปจาก
ความคิดปกติ  
          1.7 สร้างให้เกิดสิ่งประดิษฐ์ใหม่ นวัตกรรมใหม่ และมีการพัฒนาที่
แปลกใหม่ท่ีเป็นประโยชน์และสร้างสรรค์  
          1.8 ความคิดนี้จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย  

    2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) เป็นความคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น  

      2.1 ความคล่องแคล่วทางด้านถ้อยค า (Word Fluency) เป็น
ความสามารถในการใช้ถ้อยค าอย่างคล่องแคล่ว  

    2.2 ความคิดคล่องแคล่วทางด้านโยงสัมพันธ์ (Associational Fluency) 
เป็นความสามารถที่จะคิดหาถ้อยค าที่เหมือนกันได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ภายในเวลาที่ก าหนด  

    2.3 ความคล่องแคล่วทางด้านการแสดงออก (Expression Fluency) 
เป็นความสามารถในการใช้วลีหรือประโยค กล่าวคือ สามารถท่ีจะน าค ามาเรียงกันอย่างรวดเร็วเพ่ือให้
ได้ประโยคที่ต้องการ  

    2.4 ความคล่องแคล่วในการคิด (Ideational Fluency) เป็น
ความสามารถที่จะคิดค้นสิ่งที่ต้องการภายในเวลาที่ก าหนด เช่น ใช้คิดหาประโยชน์ของก้อนอิฐให้ได้
มากที่สุดภายในเวลาที่ก าหนดซึ่งอาจเป็น 5 นาที หรือ 10 นท ี

    3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นแบบของการคิดซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเปน็ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการ
ดัดแปลง (Adaptive Flexibility)  

     ความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที (Spontaneous Flexibility) เป็น
ความสามารถที่จะพยายามคิดได้หลายทางอย่างอิสระ ตัวอย่างของคนที่มีความคิดยืดหยุ่นในด้านนี้จะ
คิดได้ว่าประโยชน์ของหนังสือพิมพ์มีอะไรบ้าง ความคิดของผู้ที่ยืดหยุ่นสามารถจัดกลุ่มได้หลายทิศทาง
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หรือหลายด้าน เช่น เพ่ือรู้ข่าวสาร เพ่ือโฆษณาสินค้า เพ่ือธุรกิจ ฯลฯ ในขณะที่คนที่ไม่มีความคิด
สร้างสรรค์จะคิดได้เพียงทิศทางเดียว คือ เพื่อรู้ข่าวสาร เท่านั้น 

     ความคิดยืดหยุ่นทางด้านการดัดแปลง (Adaptive Flexibility) หมายถึง 
ความสามารถในการดัดแปลงความรู้ หรือประสบการณให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์
ต่อการแก้ปัญหา ผู้ที่มีความยืดหยุ่นจะคิดดัดแปลงได้ไม่ซ้ ากัน 

    4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นความคิดในรายละเอียดเป็น
ขั้นตอน สามารถอธิบายให้เห็นภาพชัดเจน หรือเป็นแผนงานที่สมบูรณ์ขึ้น 

    อารีย์ พันธ์มณี (2546) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ว่าจะต้อง
ประกอบด้วย  

     1. ความรู้พื้นฐานของแต่ละคน (Individual Knowledge) คืออย่างน้อย
บุคคลจะต้องทราบว่าปัญหาในอดีตท่ีก าลังประสบอยู่นั้นได้เคยมีการแก้ไขในอดีตอย่างไร  

     2. จินตนาการ (Imagination) คือจะต้องทราบว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้โดย
วิธีอ่ืนหรือไม่  
     3. การพิจารณา (Judgment) คือต้องสามารถเลือกวิธีในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างมีวิจารณญาณ  
     4. ความคิดริเริ่ม (Originality)  
     5. ความคิดคล่อง (Fluency)  
     6. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
     7. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

     1. ความคิดแบบใหม่ (Originality)  
     2. ความคิดฉับไว (Fluency)  
     3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
     4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  
    จิติมา วรรณศรี (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ว่า คิด

สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. ความคิดรีเริ่ม (Originality)  
     2. ความคล่องในการคิด (Fluency)  
     3. ความคิดยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility)  
     4. ความคิดละเอียดลออในการคิด (Elaboration)  
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   สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ประกอบด้วย 1) ความคิด
ริเริ่มในการท างาน ซึ่งมีอิสระและสร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ขึ้นมา ไม่มีขอบเขตจ ากัด 
2) มีความคิดคล่องแคล่วในการท างานซึ่งเกิดความคิดหลากหลายเพื่อน าไปบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้
ได้อย่างรวดเร็ว 3) มีความคิดยืดหยุ่นในการท างานโดยสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์
ให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา และ 4) มีการใช้จินตนาการในการ
ท างาน โดยสามารถทราบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้โดยใช้วิธีอ่ืนหรือไม่ 

  4. ความยืดหยุ่น 
  4.1 ความหมายของความยืดหยุ่น 

    ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นว่า เป็นบุคคล
ที่มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ มีความเป็นอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย ผู้
ที่มีอิสระในการคิดและการกระท ามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า จึงเป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมความยืดหยุ่น และลักษณะนิสัยพื้นฐานที่ช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นคือ 
การเปิดใจกว้าง สามารถรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลาย 
ตรงกันข้ามกับผู้ที่ยึดมั่นในความคิดใดความคิดหนึ่ง 

   Sousa (2003) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่น (Flexibility) ไว้ในหนังสือ 
The leadership Brain ว่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การมีความยืดหยุ่นต่อการแก้ปัญหา และ
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพปัญหา สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 

   Lussier and Achua (2011) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นว่า หมายถึง 
การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมี
การปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นว่า เป็นการ
กระท าที่หลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลาย  

   กล่าวโดยสรุป ความยืดหยุ่นหมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง ผู้ที่มีความยืดหยุ่นในการคิด คือ บุคคลที่มี
ความคิดนอกกรอบ มีความอิสระในการคิด และไม่ตกอยู่ใต้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ หรือความคุ้นเคย ท าให้
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการปรับตัวให้พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ  

   4.2 ความส าคัญของความยืดหยุ่น 
    Grotberg (1995) ได้ให้ความส าคัญของความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็นบุคคลต้องเผชิญ

ได้ด้วยดีความยืดหยุ่นทางอารมณ์ยังเป็นการช่วยเสริมสร้างให้บุคคลมีการพัฒนาทางความคิด และมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และรับรู้ในสิ่งที่ตนเองเป็นอย่างเหมาะสม ด้วยความเชื่อที่ว่า  
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     1. ตนเป็นคนมีความสามารถ มีความรู้สึกมั่นคงทางใจ เชื่อในคุณค่าและ
ความสามารถของตนเองในการควบคุมจัดการกับสิ่งต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม  

     2. ตนมีความส าคัญมีค่ามีความหมายเป็นที่ยอมรับและเป็นส่วนหนึ่งของ
ครอบครัวกลุ่มหรือสังคมที่แวดล้อม 

     3. ตนมีพลังอ านาจ มีความสามารถในการควบคุม หรือแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ที่
อาจจะเข้ามาส่งผลกระทบต่อชีวิตของตนเองได้นอกจากนี้ยังช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิตและทักษะในการเผชิญกับปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ 

     นอกจากนี้ Grotberg ยังกล่าวอีกว่า ความยืดหยุ่นและทนทานเป็น
องค์ประกอบ เกี่ยวกับความสามารถท่ีมีในมนุษย์ทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ ในเชื้อชาติเผ่าพันธุ์ สังคมและ
วัฒนธรรมใด ๆ ก็ตาม เป็นลักษณะบุคลิกภาพที่มนุษย์น ามาป้องกัน ปกป้อง ตนเองจากเหตุการณ์ที่
ไม่ปรารถนา เพ่ือเอาชนะและ ท าให้ชีวิตของตนผ่านพ้นประสบการณ์ทางลบที่ก าลัง เผชิญไปให้ได้  

    Youssef & Luthans (2005) ได้ให้ความส าคัญของความยืดหยุ่นไว้ว่า ทาง
จิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) ที่ประกอบด้วย ความหวัง (Hopeful) การมองโลกในแง่ดี 
(Optimisms) และความยืดหยุ่น (Resilient) ท าให้เกิด พฤติกรรมเชิงบวกในการท างาน สร้างความ
พึงพอใจ และมีความสุขในการท างาน 

   สรุปได้ว่าความส าคัญของความยืดหยุ่น คือ ช่วยเสริมสร้างให้บุคลลมีการพัฒนาทาง
ความคิด มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เชื่อมั่นในตนเอง มีความม่ันคงในจิตใจ ว่าตนมีคุณค่าและมี
ความสามารถในการจัดการสิ่งต่าง ๆ ทั้งนี้ยังเชื่อมั่นว่าตนเองเป็นที่ยอมรับของสังคม อย่างมีทักษะ
ชีวิตเพราะเชื่อว่าตนมีพลังอ านาจ ในการควบคุมหรือแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ได้ ความยืดหยุ่นนี้เป็นลักษณะที่
ส าคัญที่มนุษย์ใช้เป็นเครื่องป้องกันตนเองมาตั้งแต่ในอดีต ทุกเชื้อชาติทุกเผ่าพันธุ์  
   4.3 ตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น 

    ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้ให้ตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นไว้ว่า ตัวบ่งชี้
ของการมีความยืดหยุ่นโดยมีตัวบ่งชี้คือ 1) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 2) ความมีอิสระ และ 
3) ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 

    Dubrin (2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของความยืดหยุ่นว่า ผู้น าต้องมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผู้น าจะต้องมี
ความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นคือ 1) การมี
ความสามารถในปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และ 2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ  
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    กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นไว้ว่า ตัวบ่งชี้
ของการมีความยืดหยุ่นโดยก าหนดตัวบ่งชี้คือ 1) การปรับตัวตามสถานการณ์ 2) การปรับตัวต่อวิธีการ
แก้ปัญหา และ 3) ความสามารถในการกระท าที่หลายมิติ 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น ประกอบด้วย 1) ความสามารถในปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างาน 2) มีการเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 3) มีความ
อิสระในการคิดนอกกรอบในการท างาน 4) มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน และ 5) มี
ความสามารถหลากหลายในการท างานโดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยในการท างาน 

  5. การบูรณาการ 
  5.1 ความหมายของการบูรณาการ 
   ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ และสุขยืน เทพทอง (2552) ได้ให้ความหมายของ

การบูรณาการว่า หมายถึง การน าส่วนย่อยที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันมารวมกัน โดยมีการประสาน
สอดคล้องกันอย่าง กลมกลืนและสมดุลเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ และสรุปมิติที่ส าคัญในความหมาย
ของค าว่า บูรณาการไว้ 4 มิติคือ การรวมตัวกัน (Aggregation) ความสอดคล้อง (Alignment) ความ
สมดุล (Balance) และความ สมบูรณ์ครอบคลุม (Comprehensiveness)  

   ธงชัย ยืนยงคีรีมาศ (2557) ได้ให้ความหมายของการบูรณาการว่า การบูรณา
การ คือ กระบวนการการน าความรู้วิชาต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันน ามาเข้าด้วยกันหรือ ผสมผสานให้
กลมกลืน เป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์เพ่ือน ามาจัดเป็นการเรียนการสอน ภายใต้
หัวข้อเดียวกันเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเน้นองค์รวมของเนื้อหามากกว่าองค์
ความรู้ ของแต่ละรายวิชา และเน้นการสร้างความรู้ของผู้เรียนที่มากกว่าการให้เนื้อหาโดยอาจารย์
เป็นผู้ก าหนด 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ให้ความหมายของการบูรณาการว่า การบูรณา
การ หมายถึง การน าเอาเทคนิคและวิธีต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเข้าด้วยกันเพื่อให้เกิด
รูปแบบใหม่ที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ในการเป็นผู้น าการเรียนรู้ต้อง
น าเอาศาสตร์หรือวิธีการต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างรอบทิศ คิดรอบด้านในการท าให้เกิดวิธีการและ
รูปแบบใหม่ และน าเอาวิธีการและรูปแบบนั้นสู่การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ในการบูรณาการ
สามารถการบูรณาการได้ทั้งเนื้อหา ทฤษฎีและวิธีการ รูปแบบการบูรณาการ 

  สรุปได้ว่าการบูรณาการหมายถึง การน าส่วนย่อยของสิ่งที่มีความสัมพันธ์กันมา
เชื่อมโยงกันโดยผสมผสานกันอย่างสอดคล้องและกลมกลืน เช่น การน าวิชาความรู้ต่าง ๆ ที่สัมพันธ์
กันมาเชื่อมโยมเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดรูปแบบใหม่ที่มีความเหมะสม ซึ่งผู้น าจะต้องรู้จักน าการบูรณา
การมาพิจารณาเรื่องราว และศาสตร์ต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ทฤษฎี เนื้อหาและวิธีการ  
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  5.2 ความส าคัญของการบูรณาการ 
   Martin and Hughes (2009) ได้ให้ความส าคัญของการบูรณาการไว้ว่า เป็นการ

สร้างสะพานเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาในปัจจุบันของนักศึกษากับวิชาชีพในอนาคต เปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้และผสมผสานความรู้ทางทฤษฎีที่ได้จากการเรียนกับประสบการณ์การฝึก
ปฏิบัติในสถานประกอบการที่อยู่ในโลกแห่งความจริง (Real World)  

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ให้ความส าคัญของการบูรณาการ
ไว้ว่า เป็นกรณีหนึ่งของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการประยุกต์ความรู้ 
ทักษะการท างาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตที่แท้จริงของการท างาน 

   Cooper et al (2010) ได้ให้ความส าคัญของการบูรณาการไว้ว่า เป็นจุดร่วมและ
หลอมรวมกันระหว่างการเรียนรู้ในเชิงทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ทางทฤษฎี 
(Formal Learning) กับกระบวนการฝึกปฏิบัติด้วยการท างานที่มีประสิทธิภาพ (Productive Work) 
มันจึงเป็นระบบหนึ่งของการสร้างความรู้จากแหล่งความรู้หลาย ๆ แหล่ง 

  สรุปได้ว่าความส าคัญของการบูรณาการ เป็นการสร้างความเชื่อมโยงกันระหว่าง
การศึกษาในปัจจุบันและการศึกษาวิชาชีพในอนาคต เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
ทฤษฎีและผสมผสานความรู้ที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ คือ การฝึกประสบการณ์การท างาน  

  5.3 ตัวบ่งชี้ของการบูรณาการ 
   The Southeast Asian Ministers of Education Organization (1965) ได้

กล่าวถึงองค์ประกอบของการบูรณาการไว้ว่า องค์ประกอบของการบูรณาการดังนี้ 
    1. มีหน่วยย่อยองค์ประกอบ ชิ้นส่วน อวัยวะ หรือข้ัน ระดับ แง่ ด้านที่จะเอา

มาประมวลเข้าด้วยกัน อันนี้เป็นสิ่งที่จะเอามาประมวลเข้าด้วยกันคือสิ่งย่อย ส่วนย่อย 
    2. หน่วยย่อยเป็นต้นนั้นมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกัน อันนี้

อาจจะเลยไปถึงลักษณะที่ว่ายืดหยุ่นปรับตัวได้ มีความเคลื่อนไหวตลอดเวลาด้วย 
     3. เมื่อรวมเข้าด้วยกันแล้วก็จะเกิดความครบถ้วนเต็มบริบูรณ์ โดยมีความ
ประสาน กลมกลืน เกิดภาวะได้ที่ พอดี หรือสมดุล พอได้ที่หรือพอดีสมดุลแล้วองค์รวมนั้นก็มีชีวิตชีวา 
ด ารงอยู่และด าเนินไปด้วยดีอันเป็นภาวะของบูรณาการถ้าครบอย่างนี้ก็เป็นบูรณาการ สามอย่างนี้เป็น
ตัวยืนที่จ าเป็นตามสภาวะ ส่วนในทางปฏิบัติจะมีหลักและกระบวนวิธีอย่างไร ก็พิจารณาว่ากันอีกส่วน
หนึ่ง แต่สิ่งที่จะต้องเน้นก็คือว่าความพอดีหรือได้ที่หรือสมดุล 

   นาตยา ปลันธนานนท์ และคณะ (2542) ได้เสนอวิธีการจัดท าหลักสูตรบูรณาการ
ทั้งหมด 10 วิธี เขาได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรที่ดีมีคุณค่าควรมีลักษณะดังนี้  

     1. ผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะ  
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     2. เน้นที่คุณคาของตัวผู้เรียน การเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ 
กระบวนการคิดและจัดประสบการณ์โลกของการท างานให้แก่ผู้เรียน  

     3. สร้างสรรค์การเรียนรู้ ด้วยการให้ผู้เรียนสามารถถ่ายโอนความรู้ที่เขาเรียน
ได้ 

     4. การสะท้อนให้ผู้เรียนเห็นความเข้มข้นทางวิชาการ และน าความรู้ไปใช้ใน
บริบทต่าง ๆ 

    หลักสูตรบูรณาการจะเป็นหลักสูตรที่มีคุณค่าตามนัยดังกล่าว และหลักสูตร
บูรณาการนี้ สามารถจัดในโรงเรียนที่สอนวิชาสามัญปกติหรือโรงเรียนอาชีวศึกษาก็ได้ เพราะหลักสูตร
บูรณาการ สามารถให้ประสบการณการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง และเป็นจริงกับการด าเนินชีวิตของนักเรียน
ได้ หลักสูตรที่ Fogarty (นาตยา ปลันธนานนท และคณะ, 2542) กล่าวถึง มีวิธีการดังนี้  

     1. Fragmented เป็นหลักสูตรแบบแยกรายวิชา ที่ผู้สอนส่วนมากค้นเคยกันดี 
กล่าวได้ว่า หลักสูตรแบบนี้ เป็นหลักสูตรแบบแยกส่วนและรายวิชาต่าง ๆ ออกจากกัน  

     2. Connected เริ่มมีลักษณะของการบูรณาการภายในแต่ละรายวิชา เนื้อหา
สาระจะมีการเชื่อมโยงกันระหว่างหัวข้อหนึ่งไปยังอีกหัวข้อหนึ่ง ความคิดรวบยอดหนึ่งไปสู่ความคิด
รวบยอดต่อไป เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากปีการศึกษาหนึ่งส่งต่อไปยังปีการศึกษาต่อไป และขยายความคิด
ต่าง ๆ ให้กว้างขวางขึ้นแต่สัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ตัวอย่างหลักสูตรลักษณะนี้ อย่างเช่น การสอนเรื่อง 
เศษส่วนให้สัมพันธ์กับเรื่องทศนิยมแล้วต่อด้วยการเรียนเรื่องเงิน เป็นต้น 

     3. Nested การบูรณาการหลักสูตรด้วยวิธีนี้ ในแต่ละวิชาผู้สอนจ้ะต้องบูรณา
การทักษะไว้เป็นเป้าหมายหลักก่อน ได้แก่ การน าทักษะทางสังคม เช่น การร่วมมือกัน การเสยสละ 
ทักษะการคิด เช่น การแก้ปัญหาความคิดสร้างสรรค์ และทักษะที่เก่ียวข้องเฉพาะสาขาความรู้หนึ่ง ๆ 
เช่น ทักษะการคิดค านวณ ทักษะการใช้แผ่นที่ เป็นต้น น ามาหลอมรวมเป็นเป้าหมายหลักของหน่วย 
หรือหลักสูตรนั้น ตัวอย่างเช่นผู้สอนอาจออกแบบหลักสูตรโดยสร้างหน่วยการเรียน เรื่องการ 
สังเคราะห์แสงโดยมีเป้าหมายให้นักเรียนต้องบูรณาการทั้งทักษะการแสวงหาความรู้ แสวงหาการ
ร่วมมือกันศึกษาค้นคว้า และใช้ทักษะการจัดล าดับวงจรชีวิตพืชมาผสมผสานเข้าด้วยกันในการศึกษา
หน่วยนี้ เป็นต้น  

     4. Sequenced วิธีการนี้จะเป็นการจัดล าดับหัวข้อหรือหน่วยการเรียนต่าง ๆ 
เสียใหม่ให้ เป็นล าดับและสอดประสานกันและกันอย่างกลมกลืน Fogarty กล่าวว่า เปรียบเสมือนการ
เล่นคอนเสิร์ตที่เครื่องดนตรีแต่ละชิ้นบรรเลงส่วนของตนไปเป็นล าดับ แต่ในภาพรวมของทั้งวงแล้ว 
สอดรับกันได้อย่างกลมกลืน ตัวอย่างเช่น ผู้สอนภาษาไทย และผู้สอนภาษาอังกฤษ ต่างคนต่างสอนใน
สาระความรู้ของตนไป แต่ผู้สอนภาษาไทยน าเรื่องค าอุปมาอุปไมยหรือสุภาษิตมาให้นักเรียนเรียน ใน
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เวลาเดียวกันกับที่ผู้สอนภาษาอังกฤษ ก็สอนเกี่ยวกับ “Proverbs” (สุภาษิต) หรือ “Slogan” (ค า
ขวัญ) ดังนี้เป็นต้น 

     5. Shared เป็นการวางแผนและจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสองวิชา
ที่มีสาระ ความรู้ความคิดรวบยอด เหลื่อมล้ ากันอยู่ ตัวอย่างเช่น ผู้สอนวิทยาศาสตร์และผู้สอนวิชา
ภาษาอังกฤษ มาร่วมสอนให้นักเรียนรู้จักการรวบรวมข้อมูลการอ่านตีความ และน าเสนอข้อมูลในรูป
ของสถิติ แผนภูมิ แผนผัง หรือตาราง ที่เป็นความคิดรวบยอดอยู่ในทั้งสองวิชานี้  

     6. Webbed การจัดหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนเป็นประเด็น (Theme) 
คือวิธีการบูรณาการหลักสูตรแบบ Webbed นั่นเอง ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า วิธีการตั้งประเด็นใน
หลักสูตรนั้น ถ้าตั้งประเด็นที่เหมาะสมแล้ว จะสามารถประสานความคิดรวบยอดต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้
ดี ตัวอย่าง เช่น ผู้สอนอาจตั้งประเด็นในหน่วยการเรียนว่า “Banana” แล้วบูรณาการวิชาความรู้ 
ทักษะ ค่านิยม จริยธรรมจากวิชาต่าง ๆ มาผสมผสานกันในการเรียนหน่วยนี ้ 

     7. Threaded เป็นการร้อยเรียงทักษะการคิด ทักษะทางสังคม พหุปัญญา 
(Multiple Intelligences) เทคโนโลยีและทักษะการเรียนมาเรียนวิชาต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น ทั้งผู้สอน
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ตั้งเป้าหมายของการเรียนโดยเน้นไปที่การฝึก
ทักษะ การท านายพยากรณ์ การคาดคะเน ในสิ่งที่อ่านหรือสิ่งที่ก าลังศึกษาค้นคว้า ผู้สอนวิชาสังคม
ศึกษาก็มีเป้าหมายให้นักเรียนพยากรณ์เหตุการณประจ าวันที่เกิดขึ้น เป็นต้น 

      8. Integrated เป็นการจัดหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่น าเอาความรู้ 
ความคิดรวบยอดที่เหลื่อมล้ ากันอยู่ของวิชาต่าง ๆ มาสอนร่วมกันเป็นทีม ให้บูรณาการกันอย่างเป็น
จริง เช่นทั้งผู้สอนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และศิลปศึกษามาร่วมกันสอน
หน่วยบูรณาการ เรื่องรูปแบบ ซึ่งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบนี้ มีอยู่ในทั้งห้าวิชานี้ เช่นนี้
เป็นต้น  

     9. Immersed วิธีการนี้ Fogarty อธิบายว่า การเรียนวิชาต่าง ๆ เปรียบ
เหมือนเป็นแว่นขยายที่จะขยายประสบการณ์ของนักเรียนให้กว้างขวางขึ้น ผู้เรียนจะต้องสามารถ
กลั่นกรองความรู้ต่าง ๆ ด้วยการใช้แว่นขยายนี้ แล้วเขาก็จะดื่มด่ า ซึมซับกับความรู้ทั้งหลายจาก
ประสบการณ์ของเขาเอง ตัวอย่างเช่น การให้นักเรียนศึกษา หรือจัดท าโครงงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่
เขาสนใจแล้วเรียนรู้ ให้ลึกซึ้งกับโครงงานนั้น 

     10. Networked เป็นวิธีการสุดท้ายที่ Fogarty น าเสนอซ่ึงจะคล้ายคลึงกับ
รูปแบบการบูรณาการแบบ Immersed แต่การกลั่นกรองความรู้ มิได้มาจากการศึกษาค้นคว้าของ
ผู้เรียนเองโดยล าพัง แต่ผู้เรียนจะเรียนรู้จากนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญทั้งหลาย 
รวมทั้งการใช้เครือข่ายการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษา ในลักษณะนี้
จะท าให้ผู้เรียนเป็นผู้รู้รอบ ไม่จ ากัดอยู่เฉพาะสาขาที่ตนก าลังเรียนเท่านั้น วิธีการแบบ Networked 
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จึง จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายการเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ตที่จะเชื่อมโยงข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ เข้าด้วยกันในการศึกษาค้นคว้า 

    นาตยา ปลันธนานนท์ และคณะ (2542) ร่วมกันอธิบายว่า การยึดประเด็นหลัก
ในการสอน (Thematic Instruction) เป็นการเรียนรู้ที่จัดหลักสูตรโดยสร้างประเด็น (Theme) ขึ้น
เป็นหน่วย แล้วบูรณาการสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาประเด็นนั้นมาใช้ในการศึกษา เช่น
การน าความรู้เรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์มาใช้ในการส ารวจประเด็นเกี่ยวกับการ
สื่อสารป่าไม้เมืองร้อน แหล่งน้ า พลังงาน เป็นตน  

     การสอนโดยยึดประเด็นหรือเนื้อหาเป็นหลักเกิดข้ึน เพราะมีความคิดว่า 
คนเราจะแสวงหาความรู้ และสามารถเรียนรู้อะไรได้ดีที่สุด ถ้าเขาได้เรียนรู้เป็นองค์รวม และสามารถ
เชื่อมโยงสิ่งที่เรียนเข้ากับโลกของความเป็นจริงได้ การสอนแบบนี้สามารถจัดได้ในทุกวิชาและในทุก
ชั้นปี ไม่ว่าจะเป็นระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา ครูที่สอนต่างสาขาวิชากันในชั้นปีเดียวกัน 
สามารถ ร่วมกันในการออกแบบหลักสูตร วางแผนการเรียนการสอนและการประเมินผล ซึ่งขั้นตอน
ของการสอนด้วยเนื้อหาหรือประเด็นหลัก (Theme) มีดังนี ้
      1. ก าหนดประเด็นหลัก (Themes) ประเด็นที่จะให้นักเรียนเรียนควรเป็น
ประเด็นใหญ่ ๆ สามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ อยู่ภายใน
ประเด็นนั้นได้ และควรเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน บางครั้งอาจให้นักเรียน
ร่วมก าหนดประเด็นด้วยก็ได้  

      2. การออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน ในกรณีนี้ประเด็นหลักท่ีก าหนด
ขึ้น จะมีลักษณะเป็นแกน (Core) ของหลักสูตร คณะครูจะต้องมาร่วมกันก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ ซึ่งควรประกอบด้วยจุดประสงค์ท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาประเด็นหลักเรื่องแหล่งน้ า อาจก าหนดจุดประสงค์ให้นักเรียนน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์มาคิดค านวณอัตราการไหลและปริมาณของน้ า สังคมศึกษาอาจมีจุดประสงค์ให้นักเรียน
ศึกษา ธรรมชาติของชุมชน ที่อยู่ใกล้แหล่งน้ าว่าด าเนินชีวิตกันอย่างไร ด้านวิทยาศาสตร์ก็ให้นักเรียน
ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องอากาศและภาวะน้ าท่วม ส่วนภาษามีจุดประสงค์ให้นักเรียนได้อ่านหนังสือ ที่
กล่าวถึงเรื่องราวของน้ า เป็นต้น 

     3. การออกแบบการเรียนการสอน การสอนแบบนี้บางครั้งจ าเป็นต้องมี
การปรับเปลี่ยนตารางเวลาเรียนเสียใหม่ เพราะการเรียนในแต่ละประเด็นหลักต้องใช้เวลานาน
พอสมควร นักเรียนควรมีเวลาเรียนในครั้งหนึ่ง ๆ นานพอสมควร บางครั้งจึงอาจต้องมีการรวม
คาบเวลาเรียนเข้าด้วยกัน นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมการเรียนอื่น ๆ ที่นักเรียนอาจต้องใช้เวลานอก
ห้องเรียน และนอกเวลาเรียน เช่น การไปทัศนศึกษา การไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น  
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      4. การน าเสนองาน การสอนแบบนี้มักมีลักษณะของการให้นักเรียนท า
โครงงาน ลงมือปฏิบัติจนได้ผลงานออกมา จึงต้องมีกิจกรรมที่จะให้นักเรียนได้น าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้า เช่น การจัดนิทรรศการ จัดบอร์ด ท าหนังสือรวบรวมสิ่งที่ได้ค้นคว้ามา เป็นต้น 

   Armstrong (2005) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบูรณาการไว้ว่า 
องค์ประกอบของการบูรณาการดังนี้ การบูรณาการจะเกิดขึ้นนั้นประกอบด้วยลักษณะการบูรณา
การ  

    1. การมีหน่วยย่อย องค์ประกอบย่อย ระดับ ชั้น ที่น ามาประมวลเข้าด้วยกัน
สิ่งที่น ามาประมวลเข้าด้วยกันนั้นเรียกว่าหน่วยย่อย  

    2. หนว่ยย่อยนั้นต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันและมีความ
ยืดหยุ่นในตัวปรับตัวให้เคลื่อนไหวได้ตลอดเวลา  

     3. เมื่อน าหน่วยย่อยเข้ามาจะครบถ้วนสมบูรณ์พอดีอย่างลงตัวมีความผสม
กลมกลืนแบบไม่แยกส่วนและด าเนินไปด้วยดีอันเป็นลักษณะของการบูรณาการ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบูรณาการไว้ว่า 
องค์ประกอบของการบูรณาการดังนี้  

    1. หน่วยย่อย เป็นองค์ประกอบชิ้นส่วน อวัยวะหรือชั้น ระดับ ด้านที่จะเอา
มาประมวลเข้าด้วยกัน  

    2. ความสัมพันธ์เชื่อมโยง เป็นการอิงอาศัยซึ่งกันและกัน  
    3. ความครบถ้วนเต็มบริบูรณ์โดยมีการประสานกลมกลืน เกิดภาวะการมี

พอดีหรือสมดุล องค์รวมที่เกิดขึ้นมีชีวิตชีวา สามารถด ารงอยู่ได้และด าเนินไปได้ด้วยดี 
   สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของการบูรณาการ ประกอบด้วย 1) การผสมผสานความรู้ทั่วไป

และความรู้เฉพาะด้านในการจัดการเรียนการสอน 2) เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียนโดยท าให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ คิดและจัดประสบการณ์ 3) มีการฝึกให้
ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 4) มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 5) มีการออกแบบหลักสูตรให้
บูรณาการกันโดยคณะครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม 6) มีการออกแบบการเรียนการสอนนอกสถานศึกษา เช่น การไปทัศนศึกษา การ
ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น และ 7) การน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงานผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจนได้ผลงานออกมา เช่น การจัดนิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า 
เป็นต้น 

  6. สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
  6.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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   Fisher (2005) ให้ทัศนะเกี่ยวกับ “พ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) ” ไว้ว่า
พ้ืนที่ดังกล่าวต้องมีความสะดวกสบาย มีบรรยากาศที่จะช่วยในการคิด ท าให้เกิดการเรียนรู้และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับทั้งครูและเด็ก อาจมีบรรยากาศเหมือนบ้าน มีบรรยากาศของการบ่มเพาะ
และร่วมมือกัน มีพ้ืนที่แสดงโครงงาน พ้ืนที่น าเสนอสิ่งต่าง ๆ พื้นที่ส่วนบุคคล พ้ืนที่ในการประชุม
อภิปรายต่าง ๆ พื้นที่ประชุมครูผู้สอน มีห้องท่ีเป็นกิจกรรมเฉพาะ เช่น ศิลปะ วิศวกรรม สื่อ การ
ออกแบบ ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ สัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบ
ไร้สาย (Wi-Fi) มีการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน (PBL) การวิจัยเป็นฐาน (RBL) รวมทั้งปัญหาเป็น
ฐาน (PBL) เป็นต้น 

   เบญจลักษณ์ ไกรศรีวรรธนะ (2551) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ว่า หมายถึง การด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ซึ่ง
จ าแนกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้าง
ขึ้นหรือมีอยู่แล้วตามธรรมชาติ ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน 2) สภาพแวดล้อม
ด้านจินตภาพ เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรมให้คุณค่าที่ยึดถือ เป็นส่วนส าคัญของวัฒนธรรมทาง
สังคม ข่าวสาร ความรู้ หรือทัศนคติต่าง ๆ 

   สานิลักษณ์ พรหมฮวด (2556) ได้ใหค้วามหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ว่า หมายถึง หลักการ วิธีการ หรือกระบวนการในการจัดสภาพแวดล้อมทั่วไป รอบ ๆ 
บริเวณโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน ทั้งที่เป็นตัวบุคคล 
กระบวนการต่าง ๆ โดยรอบเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้ไห้ความหมายของสภาพแวดล้อมไว้ว่า 
สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ (Learning Environment) หมายถึง สภาวะที่มีผลต่อการเรียนรู้ของ
มนุษย์ ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ครอบคลุมทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทาง
จิตภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งองค์การหรือชุมชน
แห่งการเรียนรู้จะต้องเสริมสร้างผู้เรียนให้ได้รับโอกาสที่พึงจะได้รับในการพัฒนาศักยภาพตามวัยของ
ผู้เรียน สิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากคือการจัดสภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่จะส่งผลในการเรียนรู้และ
พัฒนาการของผู้เรียน มีความปลอดภัย มีการจูงใจ และเต็มใจในการแสวงหาความรู้ และท าให้เกิด
ความสุขในการเรียนรู้ 

  กล่าวโดยสรุป สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้หมายถึง พ้ืนที่การเรียนรู้ที่มีความ
สะดวกสบาย มีส่วนช่วยในการเสริมสร้างความรู้ ความคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและ
นักเรียน ซึ่งอาจมีลักษณะเหมือนบ้าน หรือสถานที่ตื่นตาตื่นใจ ที่เกิดจากการสร้างของมนุษย์ หรือสิ่ง
ที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งต้องมีเครื่องอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน ในด้านข้อมูล
ข่าวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติต่าง ๆ  
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  6.2 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   ทองคูณ หงส์พันธุ์ (2540) ได้ให้ความส าคัญของสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ว่า มีอิทธิพลต่อการพัฒนาของผู้เรียน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคมอารมณ์และจิตใจ 
เนื่องจากพฤติกรรมของคนจะปรับเปลี่ยนได้ในสภาพแวดล้อมอันพอเหมาะ ดังนั้นสภาพแวดล้อมจึง
มีผลต่อการเรียนรู้ ต่อพัฒนาการทางสติปัญญา เป็นสิ่งจูงใจให้ผู้เรียนอยากเรียน ผลต่อสุขภาพจิตท า
ให้ผู้เรียนมีความสุข ร่าเริงสนุกสนาน ส่งเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่น ความสะอาด 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ควรมีวินัย ความรับผิดชอบ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท าให้ผู้เรียนอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนและเรียนรู้อย่างมีความสุข 

   นรา สมประสงค์ และ เสรี ลาชโรจน์ (2544) ได้ให้ความส าคัญของ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ไว้ดังนี้ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สถานศึกษา
ที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาสภาพแวดล้อมชุมชนกลายเป็นสถานที่มีค่า
ของชุมชน ส่งผลให้ทุกคนเกิดความภาคภูมิใจเพ่ิมความสนใจในการศึกษา และการเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากขึ้น มีหน่วยงานสถานศึกษาจ านวนมากเป็นที่ยอมรับในรัฐ
ในฐานะหน่วยน าโดยนามสังคมในชุมชนสามารถเป็นแกนน าในการพัฒนาและเป็นก าลังหลักของ
ชุมชนสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพจะส่งผลดีต่อการพัฒนา
ชุมชนด้านต่าง ๆ ตามไปด้วย เช่น การอนุรักษ์พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ซึ่งเท่ากับการ
ยกระดับมาตรฐานการด ารงชีวิตและการยกระดับจิตใจของคนฐานชุมชน ให้พัฒนาไปพร้อมกัน จึง
กล่าวได้ว่า การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งเจ็ดผู้เรียนผู้ปกครองและ
ชุมชน 

  กล่าวโดยสรุปความส าคัญของสภาพแวดล้อม นั้นมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ สภาพแวดล้อมมีผลต่อการเรียนรู้จึงต้องจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ อาจเป็นพื้นที่ในชุมชนที่ได้รับการพัฒนาโดยคนในชุมชนที่เป็น
ผลสืบเนื่องจากการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

  6.3 ตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    กระทรงศึกษาธิการ (2553) ได้ระบุสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ไว้ว่าใน

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในมาตรฐานด้านการบริหารและจัดการศึกษาในมาตรฐานที่ 16 ว่า 
     1. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
     2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
     3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วย

ตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
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     4. มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียวและสิ่งอ านวยความ
สะดวกพอเพียง และอยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดี 

     5. มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    กนกอร สมปราชญ์ (2560ก) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ว่า สามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
     1. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่เป็นวัตถุสามารถจับ

ต้องได้ เช่น โรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานที่ ผู้บริหารควรมีการจัดสภาพให้ใช้การได้ปกติ มีความร่มรื่น สะอาดเรียบร้อย รวมถึงการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 

     2. บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศในการท างานให้เกิด
การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลหรือระหว่างหน่วยงาน ผู้บริหารควรมี
การสนับสนุนทางด้านวิชาการต่าง ๆ และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการ
เรียนรู้อยู่สม่ าเสมอ 

     3. การบริหารจัดการ หมายถึง ระบบการบริหารจัดการภายในหน่วยงานที่
ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ ด้วยความร่วมมือของบุคลากรใน
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรมีรูปแบบการส่งเสริมบุคลากรให้มีการเรียนรู้ร่วมกันใน
หน่วยงาน ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าน ๆ ในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

   6.4 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    6.4.1 ด้านอาคารสถานที่ 

   สุจิตรา สุคนธทรัพย์ (2545) ได้ให้ความหมายอาคารสถานที่ หมายถึง อาคาร
เรียนเป็นส่วนส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนของนักเรียน 
และจะช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ รวมถึงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดเป็นต้น 
ดังนั้นการจัดสร้างอาคารควรค านึงถึงประโยชน์ที่มีต่อการเรียนการสอน และเกิดประโยชน์ใช้สอยมาก
ที่สุด 

   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546) ได้ก าหนดแนวทางการบริหารสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   1. การบริหารอาคารสถานที่ โรงเรียนต้องมีการวางแผนที่จะปลูกสร้าง
อาคารเรียน อาคารสนับสนุนการเรียน เช่น โรงฝึกงาน โรงอาหาร สถานที่ผักผ่อนของนักเรียนที่
เรียกว่า มีแผนภูมิทัศน์ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
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   2. การรักษาความสะอาดของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน เช่น การก าจัดขยะ
มลฝอย การจัดท าบ่อบ าบัดน้ าเสย ระบบน้ าทิ้งของโรงเรียน เพ่ือไม่ให้เป็นแหล่งเพาะเชื้อโรคที่เป็น
อันตรายต่อนักเรียน 

   3. การรักษาความปลอดภัยในโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบดูแลตามอาคาร
เรียน อาคารฝึกงาน โรงอาหาร การจราจรในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบปลอดภัย 

   4. การจดัสรรงบประมาณ เพื่อรักษาคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
ให้อยู่ในสภาพที่ดี เช่น การซ่อมแซมอาคาร การบ ารุงรักษาสวนหย่อม เป็นต้น การบริหารโรงเรียน
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงที่จะต้องพิจารณาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างละเอียด
รอบคอบให้อยู่ในสภาพที่ดีปลอดภัยกับนักเรียน เพราะสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อชีวิต 
ความเป็นอยู่ สุขนิสัย สุขลักษณะของนักเรียน นักเรียนจะได้รับการถ่ายทอดลักษณะของโรงเรียนจาก
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนตลอดเวลา 

   จ ารัส นองมาก (2548) ได้ให้ความหมายอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพแวด
ลอมท่ีส่งผลต่อการเรียนอย่างมีความสุข ห้องเรียน สภาพทั่วไป ต้องสะอาดเรียบร้อย นักเรียนได้เรียน
อยู่ในสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เหมาะสม เช่น มีป้ายนิเทศให้ความรู้ มุมประสบการณ์ซึ่งเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มากท่ีสุด มีกฎ หรือระเบียบในการปฏิบัติตน มี
ความผูกพันกับเพ่ือนในทางที่ดี และมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ชัดเจนขึ้นเพื่อเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
เช่น ผลงานของนักเรียนที่ท าให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง และชื่นชมผลงานของ
ผู้อื่น เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการเรียนการสอน ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และบริเวณอาคารสถานที่ให้มี
ความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศท่ีดี มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สวยงาม สะอาดร่มรื่น เอื้ออ านวยและค านึงถึงประโยชน์การใช้สอยที่คุ้มค่า 

    6.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   Hough and Duncan (1970) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน

ไว้ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรูของตนเอง
อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรูและความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึง
เป็นกิจกรรมในแงมุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 

    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรูที่ชัดเจน 
ตลอดจนการเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคลองกับท้องถิ่น 
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     2. ด้านการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ
เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรูที่วางไว 

     3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่
เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

     4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู (Evaluating) หมายถึง 
ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรูทั้งหมดได้ 

   Hills (1982) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง
การจัดการเรียนการสอนคือกระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับผู้เรียน 

   จันทร์เพ็ญ หงษ์ทอง (2545) กล่าวว่า องค์ประกอบที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ได้ คือ 

   1. บุคลิกภาพของครู ครูควรมีความกระตือรือร้น มีอารมณ์ขัน มีความ
สนใจที่จะสอนและเป็นกันเองกับนักเรียน 

   2. การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอนเป็นอย่างดี ชี้แจงให้นักเรียน
ทราบ วัตถุประสงค์ในวิชาที่เรียน รวมทั้งแนะน าหนังสืออ้างอิงต่าง ๆ 

   3. การสอนเนื้อหา ครูควรอธิบายชัดเจน กระต้นให้นักเรียนได้คิด 
สามารถใช้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 

   4. การประเมิน ครูควรประเมินผลเป็นชั้น ๆ เพื่อเสริมแรงทางการเรียน 
เช่น แจ้งให้ นักเรียนทราบผลการสอบโดยเร็ว 

   5. การรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ครูควรรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนและ ประเมินตนเองเสมอ 

   สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน ครูต้องมีหลักสูตร วิธีการสอน บรรยากาศการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ
สอน วัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบัติการเรียนอย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์ 
ระหว่างครูและนักเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนเกิดการพัฒนาความรู้อย่างเต็มความสามารถ 
และศักยภาพ รวมถึงมีการวัดประเมินผลที่ถูกต้อง 

    6.4.3 ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 
   วีระเดช เชื้อนาม (2545) ได้เสนอแนวคิดท่ีสามารถใช้เป็นแนวทางในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพไว้สรุปได้ ดังนี้ 
    1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมทางด้าน

ร่างกาย เป็นกิจกรรมที่ให้มีการเคลื่อนไหว เพื่อช่วยให้ประสาทการรับรู้ของนักเรียนตื่นตัว 
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    2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
เป็นกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของนักเรียน กระตุ้นสมองนักเรียน 

    3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมทางสังคม เป็น
กิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว  

    4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมทางอารมณ์เป็น
กิจกรรมที่มีผลต่ออารมณ์ ความรู้สึกของนักเรียน เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวิต ประสบการณ์และ
ความเป็นจริงของนักเรียน 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมนักเรียน 
หมายถึงกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ในการพัฒนานักเรียน
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมปรับตัวแลละปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติและด ารงชีวิตได้อย่างมี
ความสุข 

  สรุปได้ว่า ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักและ
เข้าใจตนเอง และการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การส่งเสรม สนับสนุนให้เหมาะสม มี
รูปแบบวิธีการหลากหลาย ส่งเสริม พัฒนานักเรียนทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา 
สร้างจิตส านึกท่ีดีในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ สามารถปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ  

    6.4.4 ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน 
   ก่อ สวัสดิพานิชย์ (2549) ไดใ้ห้ความหมายสงคมกลุ่มเพ่ือน หมายถึง การ

รวมกลุ่มที่ไม่มีระบบงาน ไม่มีระเบียบพิธี แต่เป็นการรวมกลุ่มของคนที่สนิทสนมกัน หรือมีรสนิยม
ตรงกัน หรือมีผลประโยชน์ร่วมกันบางอย่าง 

   ศิริพงศ์ อุบลพงษ์ (2553) ไดใ้ห้ความหมายสังคมกลุ่มเพ่ือน หมายถึง กลุ่ม
เพ่ือนมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อนักเรียนที่ก าลงศึกษา เพราะเป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ในวัยก าลัง
เจริญเติบโต ร่างกายและจิตใจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่ออยู่ในโรงเรียน การศึกษาต้องมี
ความสัมพันธ์กับเพื่อนอย่างมาก กลุ่มเพ่ือนจึงมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาทางด้าน
ความรู้ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และคุณธรรมของตัวนักเรียน 

  สรุปได้ว่า ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน หมายถึง การสร้างสัมพันธ์และการด าเนินการที่
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการท างานร่วมกัน ท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม 
ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท ากิจกรรม มีการสร้างบรรยากาศสนุกสนาน เป็นกันเอง น่า
เรียน และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนที่ดี 
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    6.4.5 ด้านการให้บริการ 
   จินตนา บุญบงการ (2545) ได้ให้ความหมายการให้บริการ หมายถึง การ

บริการคือ สิ่งที่จับ สัมผัสแตะต้องได้ยาก และเสื่อมสูญสภาพไปได้ง่าย บริการจะท าขึ้นทันทีและส่ง
มอบให้ผู้รับบริการทันที 

   ศุภรัชต์ โชติกญาณ (2545) ได้ให้ความหมายการให้บริการ หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้ให้บริการที่ดีควรเป็นบุคคลที่มีลักษณะเป็นมิตร จริงใจ เอื้อเฟ้ือ เอื้ออาทรผู้มารับ
บริการ ซื่อสัตย์ สะอาด โปร่งใส รอบรู้ เชี่ยวชาญ ให้เกียรติผู้อ่ืน สุภาพ กระฉับกระเฉง คล่องแคล่ว 
เอาใจเขามาใส่เรา ไม่เลือกปฏิบัติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รับผิดชอบต่อหน้าที่ พร้อมที่จะได้รับการ
ตรวจสอบ ยุติธรรม เสมอภาค คงเส้นคงวา ไม่ทุจริต ไม่ใช้อ านาจในทางที่ผิด 

   ทันดร ธนะกูรบริภัณฑ์ (2552) ได้ให้ความหมายการให้บริการ หมายถึง 
ความตั้งใจที่จะอ านวยความสะดวก ช่วยเหลือเกื้อกูล ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ
ประทับใจ และมีความสุขต่อการให้บริการ  

    สรุปได้ว่า ด้านการให้บริการ หมายถึง การจัดบริการเอ้ืออ านวยความสะดวก จัด
กิจกรรมเสริมความรู้ให้ประสบการณ์นอกจากการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมใน
การเรียน มีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสะดวกสบาย ความปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจให้แก่
นักเรียนอย่างมีความสุข 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 2) มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและใช้งานได้ดี โดยจัด
สภาพแวดล้อมที่อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 3) การจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนา
นักเรียนทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา เป็นต้น 4) การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือนโดยการ
สร้างสัมพันธ์และการด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือกับเพ่ือนที่ดี 5) มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ให้แก่นักเรียน 6) มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา และ 7) การจัดบรรยากาศให้
เกิดการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและห้องเรียน 

  7.การวิจัย 
  7.1 ความหมายของการวิจัย 
   ไพโรจน์ ตีรณธนากุล (2534) ได้ให้ความหมายของการวิจัยว่า หมายถึง

การศึกษาค้นคว้า รวบรวม ข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีระเบียบ และมีจุดมุ่งหมายอย่างแน่นอนแล้วน าข้อมูล
ต่าง ๆ มาท าการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความหมายตลอดจนหาเหตุผล และความเป็นมาของข้อมูลท า
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การสรุปอย่างมีระบบ โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และทางสถิติ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้มาซึ่งความจริงและ
หลักการบางอย่าง 

   จริยา เสถบุตร (2535) ได้ให้ความหมายของการวิจัยว่า หมายถึงการค้นคว้า
ความรู้อย่างมีระบบและแบบแผน เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือเกิดประโยชน์แก่มนุษย์ 
โดยอาศัยวิธีการที่เป็นที่ยอมรับ ในแต่ละสาขาวิชา 

   ราชบัณฑิตยสถาน (2538) ได้ให้ความหมายของการวิจัยว่า หมายถึงการค้นคว้า
เพ่ือหาข้อมูลอย่างถี่ถ้วนตามหลักวิชา 

   รวีวรรณ ชินะตระกูล (2535) ได้ให้ความหมายของการวิจัยว่า RESEARCH 
จ าแนกตาม ตัวอักษรภาษาอังกฤษไว้ดังนี้  

    R = Recruitment & Relationship หมายถึง การฝึกตนให้มีความรู้ 
รวบรวมรายชื่อผู้ที่มีความรู้เพ่ือปฏิบัติงานร่วมกันติดต่อสัมพันธ์และประสานงานกัน  

    E = Education & Efficiency หมายถึง ผู้วิจัยจะต้องมีการศึกษา มีความรู้ 
และประสิทธิภาพสูงใน การวิจัย  

    S = Sciences & Stimulation หมายถึง เป็นศาสตร์ที่ต้องมีการพิสูจน์
ค้นคว้าเพ่ือหาความจริง และ ผู้วิจัยจะต้องมีพลังกระตุ้นในความคิดริเริ่มมีความกระตือรือร้นที่จะท า
วิจัย  

    E = Evaluation & Environment หมายถึง รู้จักประเมินผลดูว่ามีประโยชน์
และเหมาะสมที่จะท าการวิจัยต่อไปหรือไม่และต้องรู้จักใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในการวิจัย  

    A = Aim & Attitude หมายถึง มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน และมีเจตคติที่ดีต่อ
การติดตามผลการ  

    R = Result หมายถึง ผลการวิจัยที่ได้มาจะเป็นผลในทางไหนก็ตามจะต้อง
ยอมรับผลการวิจัยนั้น ๆ เนื่องจากเป็นผลที่ได้จากการค้นคว้าศึกษาหาความรู้อย่างเป็นระบบ  

    C = Curiosity หมายถึง ผู้วิจัยจะต้องมีความอยากรู้อยากเห็นมีความสนใจ
และขวนขวายในงานวิจัย อยู่ตลอดเวลา แม้ว่าความอยากรู้นั้นจะมีเพียงเล็กน้อยก็ตาม  

    H = Horizon หมายถึง เพ่ือผลการวิจัยปรากฏออกมาแล้วย่อมท าให้ทราบ
และเข้าใจในปัญหา เหล่านั้นได้เหมือนกับการเกิดแสงสว่างขึ้น ถ้ายังไม่เกิดแสงสว่างข้ึน ผู้วิจัยจะต้อง
ด าเนินต่อไปจนกว่าจะพบแสงสว่าง 

  สรุปได้ว่าการวิจัย หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้ความจริงที่มีระบบและ
วิธีการที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าความรู้ความจริงที่ได้นั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาหรือก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ ๆ การวิจัยคือ กระบวนการหาความรู้ความจริงใหม่ ที่มีระบบแบบแผนตามหลักวิชา 
อาศัยหลักเหตุผล ที่รอบคอบ รัดกุม ละเอียดและเชื่อถือได้ และความรู้ความจริงนั้นจะน าไปเป็น
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หลักการ ทฤษฎี หรือ ข้อปฏิบัติที่ท าให้มนุษย์ได้รับรู้และน าไปใช้เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตด้วยความ
สงบสุขหรือป้องกันและหลีกเลี่ยงภัยอันตรายต่าง ๆ ได้ 

  7.2 ความส าคัญของการวิจัย 
      มีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของความสามารถในการท า

วิจัยไว้ดังนี้ 
   สายัณส์ รุ่งป่าสัก (2550) ได้ให้ความส าคัญของการวิจัยว่า ครูที่มีต่อการวิจัย

ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักวิชาและสภาพของผู้เรียนได้ นอกจากจะท าให้การเรียนการสอน
ประสบผลส าเร็จแล้ว นอกจากนี้อาจกล่าวคือความส าเร็จในส่วนตัวของครูเองในการพัฒนาความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพครู 
        William (2013) ได้ให้ความส าคัญของการวิจัยว่า การพัฒนาความสามารถ
ในการท าวิจัยของนักศึกษาว่าสามารถช่วยให้ผู้เรียนสร้างเก่ียวกับความคิดและการใช้เหตุผลและได้ฝึก
การเชื่อมโยงระหว่างขอบเขตความรู้การวิจัยการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเมื่อผู้เรียนเกิดความสามารถ
และทักษะการวิจัยแล้ว ผลผลติที่ได้ส าหรับผู้เรียนประกอบด้วย 

      1. ผลิตผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมต่องาน 
      2. ได้รับความรู้เนื้อหารวมไปถึงข้อค้นพบใหม่ของการวิจัย 
      3. พัฒนาทักษะของผู้เรียนและความสามารถต่าง ๆ อาทิ การคิดวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล การน ามาซึ่งข้อมูล การวัดและประเมินผล การแก้ไขปัญหา การพัฒนาโอกาสใน
ด้านการเรียนการสอน 

   สรุปได้ว่า ความส าคัญของการวิจัย คือ สิ่งที่ท าให้ผู้เรียนฝึกการเชื่อมโยงทาง
ความคิด โดยใช้เหตุและผล อันจะก่อให้เกิดทักษะต่าง ๆ ในการท าวิจัย ทั้งยังเป็นการพัฒนาความรู้
ความสามารถของการวิจัยให้มีคุณภาพอีกด้วย 
   7.3 ตัวบ่งชี้ของการวิจัย 

  Phillips and Russell (1994) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการวิจัยว่า 
ความสามารถของตนเองในด้านความสามารถในการท าวิจัย อันประกอบด้วย 

   1. ความสามารถด้านการออกแบบการวิจัย  
   2. ความสามารถด้านการปฏิบัติการวิจัย  
   3. ความสามารถในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้คอมพิวเตอร์  
   4. ความสามารถในการเขียนรายงานการวิจัย 

    พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540) ได้ก าหนดรายละเอียดของสมรรถนะของนักวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
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   1. มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับเรื่องหรือปัญหาที่จะท าการวิจัย เพราะ
นักวิจัยย่อมต้องการทราบและเข้าใจปัญหาที่ท าการวิจัยโดยตลอด 

   2. มีความสามารถด้านการวิเคราะห์ คือสามารถวิเคราะห์คิดเลือกงานวิจัย
และความรู้จากเอกสารต่าง ๆ ที่ต้องการได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว และสามารถเลือกผลงานวิจัย
ได้ถูกต้อง 

   3. มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย อันได้แก่ การมีความรู้ เกี่ยวกับ
รูปแบบของการวิจัย กระบวนการวิจัย การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเลือกหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   4. มีความสามารถในเชิงวิพากษ์วิจารณ์ และพยากรณ์ค าตอบได้ด ี
   5. มีความสามารถในเชิงสังเคราะห์ คือ สามารถน าสิ่งที่ได้ศึกษาและข้อ

ค้นพบมาเขียนและสรุปรายงานให้เข้าใจง่ายและชัดเจน 
   6. มีความรู้ความสามารถในการใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์ และตรรกวิทยา 

    กรวิกา ชูพลสัตว์ (2545) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการวิจัยว่า นักวิจัยที่ดี
จะต้องมีคุณลักษณะนักวิจัย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. ด้านความรู้ความสามารถในระเบียบวิธีวิจัย 
   2. ทัศนคติเชิงวิทยาศาสตร์และลักษณะนิสัยที่เอ้ือต่อการวิจัยคือความอยากรู้

อยากเห็น ความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อเท็จจริงเพ่ืออธิบายปัญหา ศึกษาค้นคว้าทดลองอยู่
เสมอ ซื่อสัตย์และมีใจเป็นกลาง ไม่มีอคติ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ช่างสังเกตอย่างมีระบบ 
กล้าวิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล มีความตั้งใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงาน มี
ความคิดอิสระ ไม่เชื่อสิ่งใดง่าย ๆ ใช้สารสนเทศเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ มีความละเอียดรอบคอบ 
ท างานเป็นระบบ 
   7.4 ขั้นตอนของการวิจัยในชั้นเรียน 
    รัตนา ศรีเหรัญ (2554) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน หรือ CAR จะมีขั้นตอน
คล้ายกับการวิจัยตามรูปแบบ เพื่อให้มองเห็นภาพในการวิจัยได้อย่างชัดเจนจึงแบ่งขั้นตอนของวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนออกเป็น 6 ขั้นตอนได้ดังนี้ 
     1. การศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา (Focusing Your Inquiry) เป็น
ขั้นตอนแรกของการวิจัยที่ครูควรท าความเข้าใจและศึกษาถึงสภาพของปัญหาที่ต้องการศึกษาว่ามี
ความเป็นมาอย่างไร และมีความเกี่ยวข้องกับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง วิธีการอาจใช้การประชุมระหว่าง
ครูร่วมกันที่พบปัญหาคล้าย ๆ กัน โดยสภาพปัญหาต้องมีความเก่ียวข้องกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน
ห้องเรียน หรืออาจเป็นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียนที่ครูสอน เป็นต้น 
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     2. การก าหนดปัญหาการวิจัย (Formulating a Question) เป็นการก าหนด
หัวข้อของเรื่องที่ต้องการท าวิจัยหรือท่ีเราเรียกว่า “ชื่อการวิจัย” ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา
ที่ได้ท าการศึกษามาก่อนหน้านี้แล้ว ปัญหาการวิจัยในชั้นเรียนแต่ละเรื่องไม่ควรใช้เวลาในการศึกษา
นานเกินไป โดยทั่วไปมักจะไม่เกิน 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา ปัญหาของวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนที่ดีที่สุดจะมีลักษณะส าคัญ 3 อย่างคือ 

   2.1 ต้องเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการเรียนการสอนและนักเรียน ซึ่งอาจ
เป็นปัญหาที่ครูต้องการแก้ไข ปรับปรุง หรือประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.2 มีความสัมพันธ์กับปัญหาที่ต้องการศึกษา ถ้าครูท าการศึกษาปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมีมากกว่าหนึ่งปัญหาแล้ว ทุกปัญหาที่ท าการศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ
เป็นชุดวิจัย (Batteries of Research)  

   2.3 เป็นปัญหาที่สามารถหาค าตอบได้ เนื่องจากปัญหาการวิจัยชั้นเรียน
เป็นปัญหาที่ใช้ข้อมูล ซึ่งรวบรวมมาจากห้องเรียนในการตอบค าถามวิจัย ซึ่งต้องเป็นปัญหาที่ไม่กว้าง
มากเกินไป เพราะมิฉะนั้นจะหาข้อมูลมาตอบค าถามการวิจัยไม่ได้ หรือตอบไม่สมบูรณ์ 

     3. ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Review of Literature and 
Resources Related to Your Question) การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ต้องอาศัยผลงานการศึกษาค้นคว้าของบุคคลอ่ืน ๆ มาเป็นแนวทาง จะคิดว่าเราเป็นคนแรกที่คิดขึ้นมา
คงไม่ได้ ถึงแม้ว่าปัญหานั้นจะไม่ซ้ ากับใคร หรือยังไม่เคยมีการศึกษามาก่อนก็ตาม การที่ผู้วิจัยจะ
นิยามปัญหาวิจัยได้ชัดเจนเพียงใด สามารถท าการวิจัยได้ หรือไม่นั้น จ าเป็นต้องมีการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้มาก ๆ ถ้าพิจารณาดูให้ดีแล้วจะพบความจริง ประการหนึ่งว่า ปัญหาทุกอย่าง
เป็นของเดิมที่มีอยู่ก่อนแล้วทั้งสิ้น การที่เรามองเห็นว่าเป็นปัญหาใหม่เพราะมีการแปลงรูปไปจากเดิม
เท่านั้น แหล่งส าคัญท่ีสุดของการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องคือ ห้องสมุด เพราะถือว่า
ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวมหนังสือ ต าราและเอกสารต่าง ๆ มากมาย โดยเฉพาะห้องสมุดของ
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา หนังสือ ต าราที่ผู้วิจัยสามารถค้นคว้าศึกษาหาความรู้ที่เก่ียวกับ
ปัญหาของการวิจัยจากแหล่งต่อไปนี้ 

      3.1 หนังสือ ต าราที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัยที่ก าลังศึกษา 
      3.2 สารานุกรมและที่รวบรวมผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
      3.3 วารสารการวิจัยสาขาต่าง ๆ  
      3.4 ปริญญานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ หรือดุษฎีนิพนธ์ ของผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา 
      3.5 หนังสือรวบรวมบทคัดย่อปริญญานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ หรือดุษฎีนิพนธ์ 
      3.6 หนังสือพิมพ์ที่รายวัน รายสัปดาห์ และนิตยสารต่าง ๆ 
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      3.7 Dissertation Abstract International (DAI)  
      3.8 ERIC Educational Documents Abstract (Eric)  

   3.9 ระบบเครือข่ายข้อมูลทาง Internet ผ่านทาง Website ต่าง ๆ 
     4. การรวบรวมข้อมูล (Collecting Relevant Data) เป็นสิ่งที่ท่ีจะช่วยให้ครู

ตอบค าถามการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ถูกต้อง ลักษณะของข้อมูลที่ดีต้องมีความสัมพันธ์โดยตรง
กับปัญหาการวิจัย ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนได้มาจากแหล่งต่าง ๆ ได้แก่ แบบบันทึกท่ีได้
จากการสังเกตพฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ แบบสอบถามจากกลุ่มทดลองที่ครูจัดขึ้น ข้อมูลที่
รวบรวมได้ต้องอยู่ภายใต้กรอบของปัญหา และเป็นข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพก็ได้ การ
เก็บรวบรวมข้อมูลครูต้องยึดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้วิจัยอย่างเข้มงวด ไม่มีความล าเอียงหรือ
อคติใด ๆ ทั้งสิ้น มิฉะนั้นผลการวิจัยจะเกิดความผิดพลาดได้ง่าย 

     5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล (Analyzing and Interpreting the 
Data) เป็นขั้นตอนที่ครูท าการประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอในรูปของแผนภูมิ ตาราง
ต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นข้อมูลดิบก็ได้ รูปแบบของข้อมูลที่น าเสนออาจมีลักษณะเป็นกลุ่ม เป็นรายบุคคล 
หรือผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยสถิติพรรณนาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับปัญหาการ
วิจัยในชั้นเรียน การแปลผลการวิเคราะห์นั้น ครูต้องท าการอ่านผลการวิเคราะห์และท าการแปลผล
ออกมาเพ่ือให้บุคคลอ่ืนสามารถท าความเข้าใจในผลการวิเคราะห์ได้ ในขั้นตอนนี้ไม่ควรแสดงความ
คิดเห็นใด ๆ ที่ไม่มีหลักการหรือเอกสารงานวิจัยรองรับ ควรแปลผลการวิเคราะห์ที่ได้รับอย่างแท้จริง 
ตรงไปตรงมา และไม่ควรมีอคติล าเอียงในการแปลผล แต่ถ้ามีข้อเสนอแนะใด ๆ ครูสามารถเพ่ิมเติม
ในส่วนที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้ 

     6. การเขียนรายงานการวิจัย (Reporting Results) เป็นขั้นตอนที่มี
ความส าคัญต่อการเผยแพร่ผลการศึกษา พิมพ์ให้เป็นระบบระเบียบสวยงาม รายงานการวิจัยจะมี    
3 ส่วนคือ 

      6.1 ส่วนหัว (Heading) เป็นส่วนที่ประกอบด้วย ปก ค าน า สารบัญ 
สารบัญตาราง (ถ้ามี) สารบัญภาพ (ถ้ามี)  

      6.2 ส่วนตัวรายงาน (Reporting) ส่วนประกอบของตัวรายงานมี 5 ส่วน
ตามข้ันตอนของวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน แต่ละส่วนประกอบด้วย 

       6.2.1 การศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา 
       6.2.2 การก าหนดปัญหาการวิจัย / วัตถุประสงค์การวิจัย 

  6.2.3 การค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  6.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  6.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล 
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    6.3 ส่วนท้าย (Tailing) เป็นส่วนที่ประกอบด้วย บรรณานุกรม และ
ภาคผนวก 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของการวิจัย ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการออกแบบการ
วิจัย 2) การศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่งรวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และมีความเกี่ยวข้อง
กับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง 3) การก าหนดปัญหาการวิจัยหรือชื่อการวิจัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาที่ได้ท าการศึกษามาก่อน 4) มกีารค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ค้นคว้าจาก
หนังสือ ด ารา สารานุกรม วารสาร วิทยานิพนธ์และ Internet เป็นต้น 5) มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหาการวิจัย สามารถใช้เป็นแบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ 
และแบบสอบถาม เป็นต้น 6) มีการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล โดยสามารถประมวลผลข้อมูลที่
รวบรวมได้แล้วน าเสนอในรูปของแผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ 

  8. นวัตกรรมการเรียนรู้ 
  8.1 ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
   สมบูรณ์ สงวนญาติ (2534) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 

นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง วิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ ในทางการศึกษา ซึ่งแปลกไปจากเดิมอาจได้มา
จากการค้นพบวิธีใหม่ ๆ หรือปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสม โดยได้มีการทดลอง พัฒนา จนเป็นที่
น่าเชื่อถือได้ว่า มีผลดีในทางปฏิบัติ และสามารถท าให้ระบบการศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   กิดานันท์ มลิทอง (2540) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 
นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที่ช่วยให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน
ด้วยนวัตกรรมเหล่านั้น และประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย ในปัจจุบันมีการใช้นวัตกรรม
การศึกษามากมายหลายอย่างซึ่งมีท้ังนวัตกรรมที่ใช้กันแพร่หลายแล้วและประเภทที่ก าลังเผยแพร่ 
เช่น การสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย การใช้แผ่นวีดีทัศน์เชิงโต้ตอบ สื่อหลายมิติ และอินเทอร์เน็ต เหล่านี้
เป็นต้น 

   Longman (2006) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้
(Learning Innovation) ว่า หมายถึง การน าความคิดใหม่ วิธีการสอนใหม่ หรือ สิ่งที่ประดิษฐ์ใหม่ 
และการพัฒนาวิชาเทคนิคใหม่ (Technological Innovation) เกี่ยวกับวิชาช่างทางอุตสาหกรรม 

   วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 
นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ ๆมาใช้กับ
การศึกษา 
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   สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553) ได้ใหค้วามหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 
นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ 
กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 

  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ วิธีการสอน หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียนรู้อัน
จะส่งผลให้ผู้เรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

  8.2 ความส าคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
   บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542) ความส าคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 

แนวความคิดพ้ืนฐานทาง การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป อันมีผลท าให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาข้ึนหลาย
รูปแบบด้วยกัน ความคิด ทางการศึกษาท่ีส าคัญ ๆ พอจะสรุปได้ 4 ประการ คือ  

    1. แนวความคิดพ้ืนฐานในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual 
Different) การจัดการศึกษาของไทยได้ให้ความส าคัญในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลเอาไว้อย่าง
ชัดเจนซึ่งจะ เห็นได้จากแผนการศึกษาของชาติ ให้มุ่งจัดการศึกษาตามความถนัด ความสนใจ และ
ความสามารถ ของแต่ละคนเป็นเกณฑ์ ตัวอย่างที่เห็นได้ เช่น การจัดระบบห้องเรียนโดยใช้อายุเป็น
เกณฑ์บ้าง ใช้ ความสามารถเป็นเกณฑ์บ้าง ในปัจจุบันได้มีการคิดคั้นวิธีใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียน
การสอนที่มุ่งให้ นักเรียนใช้ความสามารถ ความสนใจ ที่แต่ละคนมีแตกต่างกันไปให้เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนมาก ที่สุด และไม่จ ากัดเพียงในเรื่องของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังไม่ขยายครอบคลุมไปถึงความ
แตกต่าง ระหว่างครูอาจารย์ด้วย ได้แก่  

     1.1 การเรียนแบบไม่แบ่งชั้น (Non-Graded School)  
     1.2 แบบเรียนส าเร็จรูป (Programmed Text Book)  
     1.3 เครื่องสอน (Teaching Machine)  
     1.4 การสอนเป็นคณะ (Team Teaching)  
     1.5 การจัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School)  
     1.6 เครื่องคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction)  
    2. แนวความคิดพ้ืนฐานในเรื่องความพร้อม (Readiness) เดิมทีเดียวเชื่อกัน

ว่า เด็ก จะเริ่มเรียนได้ก็ต้องมีความพร้อมซึ่งเป็นพัฒนาการตามธรรมชาติ แต่ในปัจจุบันผลการวิจัย
ทางด้าน จิตวิทยาการเรียนรู้ ชี้ให้เห็นว่า ความพร้อมในการเรียนเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ ถ้าหากสามารถ
จัด บทเรียน ให้พอเหมาะกับระดับความสามารถของเด็ก วิชาที่เคยเชื่อกันว่ายากและไม่เหมาะสม
ส าหรับ เด็กเล็ก ถ้าได้รับการพิจารณาปรับปรุงล าดับของเนื้อหาใหม่หรือน านวัตกรรมการศึกษาที่
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เหมาะสมกับ การสร้างความพร้อมให้กับเด็กก็จะท าให้การเรียนรู้ได้ผลดีขึ้น นวัตกรรมการศึกษาที่
สนอง แนวความคิดพ้ืนฐานด้านนี้ เช่น  

     2.1 ศูนย์การเรียน (Learning Center)  
     2.2 การจัดโรงเรียนในโรงเรียน (School within School)  
     2.3 การปรับปรุงการสอนสามชั้น (Instructional Development in 3 

Phases)  
    3. แนวความคิดพ้ืนฐานในเรื่องการใช้เวลาเพื่อการศึกษา แต่เดิมมาการจัด

เวลาเพื่อ การสอนหรือตารางสอนมักจะจัดโดยอาศัยความสะดวกเป็นเกณฑ์ เช่น ถือหน่วยเวลาเป็น
ชั่วโมง ๆ เท่ากันทุกวิชาทุกวัน นอกจากนั้นก็ยังจัดเวลาเรียนเอาไว้แน่นอนเป็นภาคเรียน เป็นปีไป ใน
ปัจจุบันได้ มีความคิดในการจัดเป็นหน่วยเวลาสอนให้สัมพันธ์กับลักษณะของแต่ละวิชาซึ่งจะใช้เวลา
ไม่เท่ากัน บางวิชาอาจใช้ช่วงสั้น ๆ แต่สอนบ่อยครั้ง การเรียนก็ไม่จ ากัดอยู่แต่เฉพาะในโรงเรียน
เท่านั้น นวัตกรรมที่สนองแนวความคิดอันนี้ ได้แก่  

     3.1 การจัดตารางสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Scheduling)  
     3.2 มหาวิทยาลัยเปิด (Open University)  
     3.3 แบบเรียนส าเร็จรูป (Programmed Text Book)  
     3.4 การเรียนทางไปรษณีย์ 
    4. แนวความคิดพ้ืนฐานในเรื่องการขยายตัวทางวิชาการและอัตราการเพ่ิม

ประชากร ท าให้ความต้องการในด้านการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น และความจ าเป็นในการศึกษาเพียงเฉพาะ
เรื่องมี สูงขึ้นตามสภาพแวดล้อมและการด ารงชีพ แต่การจัดระบบการศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถ 
สนองตอบได้เพียงพอ จึงท าให้เกิดนวัตกรรมในด้านนี้ที่เกิดขึ้น ได้แก่ 

      4.1 มหาวิทยาลัยเปิด  
      4.2 การเรียนทางวิทยุ 
      4.3 การเรียนทางโทรทัศน์  
      4.4 การเรียนทางไปรษณีย์  
      4.5 แบบเรียนส าเร็จรูป  
      4.6 ชุดการเรียน 
   อาภรณ์ ใจเที่ยง (2546) ได้ให้ความส าคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า นวัตกรรม

การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีความส าคัญท่ีจะช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่พบจากการจัดการเรียนรู้ อันจะท าให้
เกิดผลดีต่อผู้เรียน ผู้สอน และวงการศึกษา ดังนี้ 
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    1. ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ และพัฒนาเต็มตามศักยภาพของตน หรืออาจกล่าวได้ว่า พัฒนาทั้งด้าน IQ 
(Intelligence Quotient) EQ (Emotional Quotient) และ MQ (Moral Quotient)  

    2. ท าให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข อันส่งผลต่อการมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รัก
การเรียนรู้จนกระทั่งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต (Learning Man)  

    3. ท าให้เวลาแห่งการเรียนรู้เป็นเวลาที่มีคุณค่า ทั้งแก่ผู้เรียนและผู้สอน 
ผลส าเร็จที่เกิดข้ึนจากการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้เป็นการลงทุนที่มีคุณค่าไม่เสียเวลาเปล่า 

    4. ท าให้การจัดการศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น สามารถรับประกันคุณภาพ
การศึกษาได้ เพราะนวัตกรรมการเรียนรู้ที่คิดขึ้นต่างได้ผ่านการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย และ
ค้นพบแล้วว่าได้มาตรฐานมีคุณภาพ 

    5. ท าให้เกิดการพัฒนาในวงการศึกษามากเพ่ิมขึ้น เมื่อมีนวัตกรรมหนึ่ง
เกิดข้ึน มีผู้น าไปประยุกต์ใช้ท าให้ได้แนวคิดใหม่ พัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติมข้ึน จึงเกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้น 

  สรุปได้ว่า ความส าคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้ คือ สิ่งที่จะช่วยแก้ปัญหา และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น ทั้งยังท าให้กระบวนการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเน้นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  8.3 ตัวบ่งชี้ของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
      ทิศนา แขมมณี (2548) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า 
องค์ประกอบของนวัตกรรมประกอบด้วย  
       1. เป็นสิ่งใหม่ซึ่งมีความหมายในหลายลักษณะด้วยการได้แก่  
         1.1 เป็นสิ่งใหม่ท้ังหมดหรือไม่เพียงบางส่วน 
         1.2 เป็นสิ่งใหม่ท่ียังไม่เคยมีการน ามาใช้ในที่นั้นกล่าวคือเป็นสิ่งใหม่ใน
บริบท 1 แต่อาจเป็นของเก่าในบริบท 1 ได้แก่การน าสิ่งที่ใช้หรือปฏิบัติการในสังคมหนึ่งมาปรับใช้ได้
อีกสังคมหนึ่งนับเป็นนวัตกรรมในสังคมนั้น 
         1.3 เป็นสิ่งใหม่ในช่วงเวลาหนึ่งแต่อาจเป็นของเก่าในอีกช่วงเวลาหนึ่งเช่น
อาจเป็นสิ่งที่เคยปฏิบัติมาแล้วแต่ไม่ได้ผลเนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุนต่อมาเมื่อปัจจัยและสมการ
อ านวยจึงน ามาเผยแพร่และทดลองใช้ใหม่ถือว่าเป็นนวัตกรรมได้   

    2. เป็นสิ่งใหม่ท่ีก าลังอยู่ในกระบวนการพิสูจน์ทดสอบว่าจะใช้ได้ผลมากน้อย
เพียงใดในบริบทนั้น  

    3. เป็นสิ่งใหม่ท่ีได้รับการยอมรับน าไปใช้ได้แต่ยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบงานบริษัทห่างการยอมรับน าไปใช้นั้นได้กลายเป็นการใช้อย่างเป็นปกติในระบบงานของที่นั้น
แล้วก็ไม่ถือว่าเป็นนวัตกรรมอีกต่อไป   



 

 

  71 

    4. เป็นสิ่งใหม่ท่ีได้รับการยอมรับน าไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลายคือยังไม่
เป็นที่รู้จักกันอย่างกว้างขวาง 

   องค์ประกอบของนวัตกรรม องค์ประกอบที่เป็นมิติส าคัญของนวัตกรรม มีอยู่ 3 
ประการ คือ 

    1. ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเป็นตัว
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้ 
(Utterback, 1971, 1994, 2004); (Tushman and Nadler, 1986); (Freeman and Soete, 
1997); (Betje, 1998); (Herkema, 2003); (Schilling, 2008) 

    2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้าง
ความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้จากการ
พัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นอาจจะวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงิน
โดยตรงก็ได้ (Utterback, 1971, 1994, 2004); (Drucker, 1985, 1993); (Damanpour, 1987); 
(Smits, 2002); (DTI., 2004) 

    3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity 
Idea) สิ่งที่จะเป็นนวัตกรรมได้นั้นต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการ
พัฒนาให้เกิดซ้ าใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบ การท าซ้ า เป็นต้น (Evan, 1966); (Drucker, 
1985, 1993); (Rogers, 2000); (Perez-Bustamante, 1999); (Smits, 2002); (Herkema, 2003); 
(Lemon, M. and Sahota, 2003); (DTI., 2004); (Schilling, 2008) 

    การด าเนนิการปฏิรูปการศึกษาให้ส าเร็จได้ จ าเป็นต้องท าการศึกษาวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ที่จะเข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาทางการศึกษาทั้งในรูปแบบของการ
ศึกษาวิจัย การทดลองและการประเมินผลลนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่น ามาใช้ว่ามีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด นวัตกรรมที่น ามาใช้ทั้งท่ีผ่านมาแล้วและที่จะมีในอนาคตหลายประเภทข้ึนอยู่กับการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ซึ่งนักวิชาการได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมการศึกษาไว้หลาย
ลักษณะ ซึ่งจะส าคัญ 2 ลักษณะ คือนวัตกรรมการศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา และนวัตกรรม
การศึกษาท่ียึดแนวความคิดพ้ืนฐานเป็นหลัก 

    นวัตกรรมการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นนวัตกรรมที่มีขอบเขต
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกด้าน ตั้งแต่หลักสูตร การเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การวัดและประเมินผล และการบริหาร โดย ทิศนา แขมมณี (ทิศนา แขมมณี, 2548) ได้แบ่ง
ประเภทนวัตกรรมการศึกษาออกเป็น 5 ด้าน คือ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนการ
สอน นวัตกรรมสื่อการสอน นวัตกรรมการประเมินผล และนวัตกรรมการบริหารจัดการ  
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     1. นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ในการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการสอนบุคคลให้มากขึ้น ซึ่งการ
พัฒนาหลักสูตรมีความจ าเป็นต้องอยู่บนฐานของแนวคิดทฤษฎี และปรัชญาทางการจัดการสัมมนา 
การพัฒนาหลักสูตรตามหลักการและวิธีดังกล่าวต้องอาศัยแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นนวัตกรรม
การศึกษาเข้ามาช่วยเหลือจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรในประเทศ
ไทยได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

   1.1 หลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated Curriculum) เป็นการบูรณา
การส่วนประกอบของหลักสูตรเข้าด้วยการทางด้านวิทยาการในสาขาต่าง ๆ การศึกษาทางด้าน
จริยธรรมและสังคม โดยมุ่งให้ผู้เรียนเป็นคนดี สามารถใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ในสาขาต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมอย่างมีจริยธรรม 

   1.2 หลักสูตรรายบุคคล เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการศึกษา
ตามอัตภาพ เพื่อตอบสนองแนวความคิดในการจัดการศึกษารายบุคคล ซึ่งจะต้องออกแบบระบบเพ่ือ
รองรับความเก้าหน้าของเทคโนโลยีต่าง ๆ  

   1.3 หลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้น
กระบวนการในกานจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ เช่น กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน ประสบการณ์การเรียนรู้จากการสืบคุ้นด้วยตนเอง เป็นต้น 

   1.4 หลักสูตรท้องถิ่น เป็นการพัฒนาหลักสูตรที่ต้องการกระจายการ
บริหารออกสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของประชาชนที่
มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่น 

     2. นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีสอน
แบบใหม่ที่สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนแบบมี
ส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหาการพัฒนาวิธีสอนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้า
มาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน ตัวอย่างเช่น นวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ การ
สอนแบบโมดูล การสอนโดยใช้ชุดการเรียนการสอน การสอนโดยให้ทางบ้านดูแลการฝึกปฏิบัติ ชุด
การสอนย่อย การเรียนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 

     3. นวัตกรรมสื่อการสอน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนใหม่ ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้เพ่ือ
สนับสนุนการฝึกอบรม ตัวอย่างเช่น นวัตกรรมสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วย
สอน (CAI : Computer-Assisted Instruction) และมัลติมีเดีย (Multimedia) คือการน าเอาสื่อ
หลาย ๆ ประเภทมาใช้ร่วมกับทั้งวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดในการเรียนการสอน โดยการใช้สื่อแต่ละอย่างตามล าดับขั้นตอนของเนื้อหา และในปัจจุบันมี
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การน าคอมพิวเตอร์มาใช้ร่วมด้วยเพื่อการพลิกหรือการควบคุมการท างานของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการ
เสนอข้อมูลทั้งตัวอักษร ภาพกราฟิก ภาพถ่าย ภาพเคลื่อนไหวแบบวีดีทัศน์และเสียง 

     4. นวัตกรรมการประเมินผล เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา การวิจัยสถาบันด้วยการ
ประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครูและอาจารย์ 
ตัวอย่างเช่น นวัตกรรมด้านการประเมินผล ได้แก่ การพัฒนาคลังข้อสอบ การลงทะเบียนผ่านทาง
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต การใช้คอมพิวเตอร์ในการตัดเกรด การวัดผลแบบอิงกลุ่มและ
แบบอิงเกณฑ์ การประเมินผลเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่อง การเลื่อนชั้นโดยอัตโนมัติ การประเมินผลก่อน
เรียน 
     5. นวัตกรรมการบริหารจัดการ เป็นการใช้นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการใช้
สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็ว ทัน
เหตุการณ์ นวัตกรรมการศึกษาที่น ามาใช้ทางด้านการบริหาร เช่น การจัดการศึกษาแบบเปิด การ
จัดการศึกษาแบบแนวมานุษยนิยม การจัดตารางสอนแบบยืดหยุ่น 

  สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ของนวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรแบบรายบุคคล 2) มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ 3) มีการ
พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 4) มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง นักเรียนมีส่วนร่วม และน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการสอน และ 5) มีการพัฒนานวัตกรรม
สื่อการสอน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ 
 6. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า  
  นักการศึกษาได้กล่าวถึงวิธีการต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งจะสามารถ 
ท าให้การพัฒนานั้นส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
   Megginson (1972) ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้บริหารภายในองค์การว่า อาจใช้การให้
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน การแต่งตั้งให้เป็นผู้ช่วยผู้บริหาร การพัฒนาความก้าวหน้าแบบมีแผน
แน่นอนใช้วิธีการสอนงาน การให้ทดลองปฏิบัติงานในต าแหน่ง และวิธีการอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม ส่วนการ
จัดพัฒนาผู้บริหารภายนอกองค์การอาจใช้วิธีการขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการจัดโครงการ
พัฒนาผู้บริหาร การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดประชุมสัมมนา การจัดพัฒนาจิตใจ การจัดฝึก
ปฏิบัติงานการบริหารและการจัดพัฒนาผู้บริหารแบบผสม อาจใช้วิธีอบรม การบรรยาย การวิเคราะห์
กรณีตัวอย่าง การจัดอภิปรายในหัวข้อที่ก าหนด การแสดงบทบาทสมมติ การใช้โสตทัศนูปกรณ์
ประกอบการฉายภาพยนตร์ การจัดสถานการณ์สมมติทางการบริหารหรือการจัดเล่นเกมการจัดการ 
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การฝึกแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การใช้บทเรียนส าเร็จรูป การฝึกกิจกรรมการตัดสินใจ การใช้เทคนิคการ
แก้ปัญหาประจ าวันและการใช้วิธีการกลุ่มสัมพันธ์ 
   Yeung and Ready (1995) ได้น าเสนอทัศนะของนักวิชาการตะวันตกสมัยใหม่ได้
เสนอไว้ 4 แนวทางซึ่งแต่ละวิธีนั้นให้ผลดีกับการพัฒนาอัจฉริยภาพของผู้น าแต่ละด้านแตกต่างกันไป 
คือ 
    1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการที่ให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
การมีส่วนร่วมกับงานโครงการได้เรียนรู้เห็นแง่มุมต่าง ๆ สร้างความเชี่ยวชาญในวิชาชีพงานวิจัยชี้ว่า 
70% ของการพัฒนา เป็นผลจากการมีประสบการณ์ในงาน ที่น้อยกว่า 10% นั้นเป็นผลจากการ
ฝึกอบรม 
    2. การบริหารการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพของการเป็นบริหาร 
ผ่านการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลการท างาน การมีพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ชี้แนะ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ช่วยให้วิธีนี้ประสบความส าเร็จ 
    3. การเรียนรู้จากห้องเรียน เป็นการฝึกอบรมที่อาจท าในหน่วยงาน (In-house) 
หรือผ่านสถาบันการศึกษาภายนอก หน่วยงานต่าง ๆ มีแนวโน้มที่จะจัดการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหาร
เป็นการภายในและเฉพาะด้านให้เหมาะกับความต้องการทางธุรกิจขององค์การ 
    4. การก าหนดมาตรฐานอ้างอิง (Benchmarking) จากการไปเรียนรู้เยี่ยมชม 
การปฏิบัติงานขององค์การที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกับหน่วยงานของตน เพ่ือหามาตรฐานและ 
แนวปรับปรุงการท างานการบริหารของตนเป็นแนวทางพัฒนา และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ 
   Vicere (2002) ที่ได้น าเสนอแนวทางเชิงบูรณาการในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า
โดยการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ การก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา ก าหนดวิธีการที่เหมาะสมมี
การเลือกผู้ออกแบบโครงการ มีการประเมินผลโครงการ รวมทั้งบูรณาการกับระบบทรัพยากร และ
ประเมินผลโดยภาพรวมได้ ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้น าของ Vicere นี้มีผู้น าไปศึกษามากมาย โดย Vicere 
ได้เสนอแนะแนวทางของการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ ไว้หลายด้าน เช่น การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์ การจัดประชุม การฝึกอบรม การศึกษา
และรูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา โดยไม่อาศัยแต่การเรียนในห้องเท่านั้น มุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมเท่านั้นแต่ต้องเอ้ือต่อทีมงานและองค์การ กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝ่เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทั้งในส่วนของบุคคลและองค์การ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของ
การเป็นผู้น าที่มีความสามารถ และองค์ความรู้โดยรวมขององค์การในรูปทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 
ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้น าในทุกระดับชั้นขององค์การ 
   Dubrin (2010) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าให้ประสบผลส าเร็จไว้ 3 แนวคิด 
ได้แก่ 
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    1. การพัฒนาโดยใช้การตระหนักด้วยตนเองและการมีวินัยในตนเอง 
(Development through self-awareness and self-discipline) ซึ่งประกอบด้วย 
     1.1 พัฒนาภาวะผู้น าโดยการตระหนักด้วยตนเอง (Leadership 
development through self-awareness) กลไกพ้ืนฐาน (Mechanism underlying) ในการ
พัฒนาตนเองที่ส าคัญที่สุด คือ ความตระหนักด้วยตนเอง ซึ่งการรู้ตนเองเป็นอย่างดีจะเป็น
กระบวนการให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล 
     1.2 พัฒนาภาวะผู้น าโดยการมีวินัยในตนเอง (Leadership development 
through self-discipline) การมีวินัยในตนเองถือเป็นบทบาทส าคัญในการควบคุมพฤติกรรมตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นความต้องการจ าเป็นที่จะท าให้เกิดการพัฒนาตนเอง ซึ่งการปฏิบัติ
ตนด้วยการควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ถือ
เป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่ง ดังนั้น การตระหนักด้วยตนเองและการมีวินัยในตนเองจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญส าหรับการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาหรือก้าวหน้าขึ้นตามล าดับ 
    2. การพัฒนาโดยการศึกษาประสบการณ์ และการให้ค าปรึกษา 
(Development through education, experience and mentoring) เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าที่
เกิดข้ึนจากปัจจัยอื่น ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง หรือด้วยการสร้างวินัยให้เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
นอกจากนี้กระบวนการความเข้าใจและรับรู้กิจกรรมซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวส าหรับบทบาท
ภาวะผู้น าแล้วยังมีปัจจัยส าคัญอ่ืน ๆ ที่จะช่วยในการพัฒนาผู้น า ได้แก่ 
     2.1 การศึกษา (Education) ผู้น าที่อยู่ในระดับสูงส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้ที่มี 
สติปัญญาระดับสูง มีความรู้ดี ซึ่งจะรวบรวมความรู้มาจากอาชีพที่เขาท า ความรู้ซึ่งได้รับมาอย่าง
ถูกต้องแน่นอนจากการศึกษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาด้วยตนเองจะช่วยให้บุคคลเหล่านี้
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นได้ 
     2.2 ประสบการณ์ (Experience) การท างานในอดีตยังคงบทบาทส าคัญ 
ในการตัดสินใจ ผู้น าที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่าสิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลส าเร็จและขจัด 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะน าที่ดีส าหรับผู้น าในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ซึ่งการ
พัฒนาที่ดีที่สุดของผู้น าคือความล้มเหลว “The best development of a leader is failed”  
     2.3 การให้ค าปรึกษา (mentoring) เป็นการที่ผู้ที่มีอาวุโสมากกว่ามี
ประสบการณ์มากกว่าจะช่วยเหลือพนักงานที่มีอาวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น โดยการให้
ค าแนะน าการช่วยเหลือและการกระตุ้นต่าง ๆ พื้นฐานประสบการณ์อีกประการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถของภาวะผู้น า คือ การสอนงานโดยผู้น าหรือเพ่ือนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมี
ความรู้โดยการสอนเป็นกรณีพิเศษ (Tutoring) การสอนงาน (Coaching) การให้ค าแนะน า 
(Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional support) ซึ่งแบ่งเป็นการให้ค าปรึกษาอย่างเป็น
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ทางการและไม่เป็นทางการ (Informal versus formal mentoring) การให้ค าปรึกษาอย่างไม่เป็น
ทางการเป็นความสัมพันธ์ที่อยู่บนพื้นฐานของการท างานร่วมกันได้ (Compatibility) หรือเป็นการ
เริ่มต้นระหว่างคนสองคน (Spark between two personalities) ในขณะที่การให้ค าปรึกษาอย่าง
เป็นทางการมักจะใช้โปรแกรมการให้ค าปรึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
    3. การพัฒนาโดยใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership 
development Programs) กลยุทธ์ที่ได้รับการยอมรับส าหรับการพัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น า
โดยการเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งโปรแกรมนี้โดยทั่วไปจะมุ่งพัฒนาความก้าวหน้า
ส่วนบุคคล (Personal growth) การจัดท ากลยุทธ์ (Strategy formulation) อิทธิพล (Influence) 
แรงจูงใจ (Motivation) การสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าวใจ (Persuasive communication) และการ
บริหารจัดการ (Diversity management) นอกจากนี้การฝึกอบรมจากภายนอกก็เป็นการฝึกอบรม
ภาวะผู้น าที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง และโปรแกรมการพัฒนาฝ่ายบริหารมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วย แต่จะมีความแตกต่างก็คือ โปรแกรมพัฒนาการบริหารจะมีการจัดการอบรมในหัวข้อต่าง ๆ 
เช่น การวางแผนการจัดองค์การ การควบคุม และการน า 
   จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2544) ได้กล่าวถึงวิธีการหรือเครื่องมือที่ใช้ในการฝึกอบรม
อย่างมีส่วนร่วม พร้อมทั้งกล่าวถึงข้อดี ข้อพึงระวัง และข้อแนะน าของวิธีการและเทคนิคท่ีใช้ในการ
อบรมอย่างมีส่วนร่วมมีทั้งหมด 11 เทคนิคดังนี้ 
    1. การบรรยาย (Lecturing)  
     วิธีการบรรยายเป็นวิธีการที่ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมน้อยที่สุดแต่ก็จ าเป็น 
ส าหรับการฝึกอบรมอย่างมีส่วนร่วม ในบางช่วงบางเวลาที่ต้องการเนื้อหาทางวิชาการ เช่น ช่วงที่
จะต้องมีปัจจัยน าเข้าทางวิชาการ (Technical Input) วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิหรือวิทยากรบรรยาย 
(Resource Person) ก็จะเป็นผู้น าเสนอเนื้อหาทางวิชาการ ให้แนวคิดหรือทฤษฎี หรือข้อมูลเท็จจริง
ต่าง ๆ ที่โดยปกติวิทยากรจะเตรียมไว้ก่อนล่วงหน้า การบรรยายเป็นการสื่อสารทางเดียว (One-Way 
Communication) ผู้บรรยายอาจจะใช้สื่อทางการศึกษาต่าง ๆ ประกอบการบรรยาย ผู้เข้าอบรม
อาจจะมีส่วนร่วมได้บ้าง เมื่อสิ้นสุดการบรรยาย เช่น การถามเพ่ือให้เกิดความชัดเจน หรือการแสดง
ความคิดเห็นการอภิปรายในมุมมองของผู้เข้าอบรม เป็นต้น การบรรยายในการอบรมแบบมีส่วนร่วม
ไม่ควรจะใช้เวลานานเกินไป ส่วนใหญ่จะใช้เวลาประมาณ 30-60 นาที  
    2. การระดมสมอง (Brainstorming)  
     การระดมสมองเป็นการระดมแนวความคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากผู้เข้าอบรม 
หรือหากจะเป็นการระดมความคิดเพ่ือหาวิธีแก้ปัญหา ซึ่งวิทยากรจะเป็นผู้รวบรวมความคิด ต่าง ๆ 
ไว้ทั้งหมดโดยไม่ตัดสินว่าความคิดของใครผิดหรือถูก แต่วิทยากรจะแยกประเภทหรือจัดให้เป็น
หมวดหมู่ให้เห็นชัดเจน การระดมสมองเป็นวิธีการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ดีและสามารถ 
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ดึงเอาประสบการณ์ของผู้อบรมมาใช้ได้ในทันทีทันใด 
    3. การสนทนาวงกลม มีรูปแบบคล้ายกับการอภิปรายโต๊ะกลม โดยการจัดให้
ผู้เข้าร่วมสนทนานั่งเป็นวงกลม (นั่งบนพื้น) เพ่ือแสดงทัศนะต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรืออาจจะเป็นการแสดง
ความรู้สึก แสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การพูดจะถูกจัดให้เป็นระเบียบโดยอัตโนมัติโดยใช้
ลูกหินขนาดเหมาะมือ ผิวเรียบ รูปทรงกลมหรือรูปทรงไข่ เป็นเสมือนอุปกรณ์ในการควบคุมการพูด
วิทยากรจะเป็นผู้เปิดประเด็นก่อน โดยการกระตุ้นให้แต่ละคนมีส่วนร่วมในการสนทนา จากนั้นส่งต่อ
ลูกหินให้ผู้เข้าอบรมที่นั่งถัดไป (ทางซ้ายมือหรือขวามือก็ได้ตามถนัด) ผู้ที่พูดได้คือที่มีลูกหินอยู่ในมือ
เท่านั้น ส่วนผู้อ่ืนเป็นผู้ฟังที่ดี วิทยากรอาจจะมีการถามค าถามเพ่ิมเติมเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้ชัดเจนและ
ชี้น าผู้เข้าอบรมไปในแนวทางที่ถูกต้อง การสนทนาวงกลม เป็นที่นิยมกันมาก โดยเฉพาะในวง
การศึกษาในประเทศแคนนาดา ทั้งนี้เพราะสามารถพิสูจน์ได้ว่าเป็นวิธีการที่ดีความสนใจและการมี
ส่วนร่วมที่ดีขณะเดียวกัน ผู้พูดก็มีความมั่นคงที่จะพูด เมื่อคนที่หนึ่งพูดเสร็จก็เวียนหินให้คนถัดไปได้
พูดบ้างตามล าดับ จนครบทุกคน 
    4. การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study Analysis)  
     การวิเคราะห์กรณีศึกษาเป็นการให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
จากกรณีใดกรณีหนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่ง สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่ง 
ที่เป็นจริงหรือเสมือจริง โดยยกเอามาให้ผู้เข้ารับการอบรมได้วิเคราะห์ วิจารณ์ หรือหาข้อสรุปร่วมกัน 
เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน กรณีศึกษาอาจจะเป็นค าพูด เป็นข้อเขียน เป็นวีดีโอ หรือเป็นรูปแบบอื่น ๆ ก็ได้ 
ซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้ดีมาก โดยเฉพาะในกรณีท่ีต้องการที่จะให้มีการพัฒนา
ความคิดในเชิงวิจารณ์ของผู้เข้าอบรม รวมทั้งการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
    5. เทคนิคการตั้งค าถาม (Questioning Technique)  
     วิธีการตั้งค าถาม ถือเป็นเทคนิคในการเรียนการสอนอย่างหนึ่ง วิทยากร 
สามารถตั้งค าถามได้หลากหลายเพื่อทดสอบการเรียนรู้ และเพ่ือกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็น ช่วยเปิดประเด็นอภิปราย เทคนิคของการตั้งค าถามจะช่วยให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ถึง
ลักษณะต่าง ๆ ของการถามการคิดวิเคราะห์ การค้นพบ การฉุกคิด และการแก้ปัญหา 
    6. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) การแสดงบทบาทสมมติเป็นการ
แสดงเกี่ยวกับการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ในเรื่องต่าง ๆ ที่สมมติข้ึนบนพ้ืนฐานความเป็นจริง เป็นเรื่อง
จริง หรือสามารถเกิดข้ึนได้จริง ปกติการแสดงบทบาทสมมติ วิทยากรจะแบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่ม 
กลุ่มละตั้งแต่สองคนข้ึนไป เพื่อให้แต่ละกลุ่มได้สะท้อนถึงปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือสะท้อนภาพ
ของเหตุการณ์หนึ่ง ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการแสดงเท่าที่จะหาได้ซึ่งเป็นแบบง่าย ๆ เน้นความหรูหรา
สิ้นเปลืองในการเตรียมการ ส่วนใหญ่เป็นการประยุกต์ใช้ของที่มีอยู่แล้วรอบตัว วิทยากรมีเวลาให้ไม่มี
ในการเตรียมการในแต่ละกลุ่ม ซึ่งส่วนใหญ่สมาชิกในกลุ่มก็จะมีการประชุมเพ่ือแบ่งบทบาทหน้าที่กัน 
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มีการซักซ้อมกันพอสมควร และแต่ละกลุ่มออกมาแสดงโดยใช้เวลาในการแสดงไม่มากนักเช่นกัน 
วิทยากรรวมทั้งผู้เข้าอบรม จะเป็นผู้สังเกตการณ์ในขณะที่แสดงบทบาทสมมติและวิเคราะห์ว่าเกิด
อะไรขึ้น การแสดงสื่อความหมายอย่างไร การแสดงบทบาทสมมติจะช่วยให้ฝึกทักษะในทาง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมความเข้าใจกัน เป็นการกระตุ้นส านึกภายในรวมทั้งการหยั่งรู้ของผู้เข้าอบรม ให้มา
สู่พฤติกรรมภายนอก อันเป็นการพัฒนาศักยภาพในการแสดงออกของผู้เข้าอบรม 
    7. กลุ่มท างาน (Working Group)  
     กลุ่มท างานเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งของการฝึกการท างานร่วมกัน อันจะหมาย
รวมถึงการฝึกภาวะความเป็นผู้น า ผู้ตาม การร่วมกันในการวางแผน การคิด และเป็นการฝึกการ
ตัดสินใจร่วมกันในระดับกลุ่ม วิทยากรจะแบ่งผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่มท างาน กลุ่มละประมาณ 3-8 
คน เพื่อให้ท างานร่วมกันเฉพาะกิจ เฉพาะเรื่อง ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประยุกต์การเรียนรู้ในการท างาน ในการแก้ไขปัญหา หรือในการหาข้อสรุปอย่างใดอย่างหนึ่ง 
    8. การดูงานภาคสนาม (Field Visit)  
     การดูงานภาคสนาม เป็นเทคนิคหนึ่งในการศึกษาที่ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้ 
ได้จากการเห็นของจริง ในพ้ืนที่ทางการปฏิบัติงานจริง ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้เกิดผลดีขึ้น ดังสุภาษิตท่ีว่า 
“สิบปากว่า ไม่เท่าตาเห็น” ซึ่งสอดคล้องกับนักการศึกษาที่ได้เคยวิจัยเอาไว้ว่าการได้เห็นด้วยตา 
จะสามารถท าให้สามารถคงความจ าเอาไว้ได้ถึง ร้อยละ 81 การดูงานภาคสนาม หากมีผู้เข้าอบรม
จ านวนมาก หรือพ้ืนที่ในการดูงานคับแคบ วิทยากรอาจจะแยกผู้เข้าอบรมออกเป็นกลุ่มย่อยได้ 2-3 
กลุ่ม เพื่อให้แต่ละกลุ่มได้สังเกตการณ์ใกล้ชิดมีโอกาสได้ซักถามข้อสงสัยโดยละเอียด เจาะจงตรง
ประเด็นตามความสนใจของแต่ละคน 

 จากที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลที่นักวิชาการต่าง ๆ กล่าวไว้ สามารถสรุปองค์ประกอบของวิธีการ
พัฒนาภาวะผู้น ามี 6 องค์ประกอบ 1) การฝึกอบรม 2) การจัดประชุม 3) การบรรยาย 4) การ
วิเคราะห์ตัวอย่าง 5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 7) การดูงานภาคสนาม 
 
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้  
 
 1. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

  1.1 ความหมายของโปรแกรม  
   นักการศึกษาได้ให้ความหมายของโปรแกรม ไว้ดังนี้  
    Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง การ

สร้างโมเดลที่เป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพ่ือที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่
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ต้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ  

    Charney and Conway (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง การ
สร้างรูปแบบที่เป็นไปได้ โดยมีการคาดการณ์ว่าจะมีการด าเนินการอย่างไรเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ซึ่งผู้ประเมินจะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินประสิทธิผล
ของโครงการ  

   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ
ครูหมายถึง ระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 

    ปริญญา มีสุข (2552) ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง 
ระบบแผนโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือเป้าหมายให้ท ากิจกรรมกับ
เพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น  

    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้ อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการ
พัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร  

    สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า 
โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมี
ขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์ จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ
แนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร  

  จากการศึกษาความหมายของโปรแกรมตามแนวคิดต่าง ๆ สรุปได้ว่า โปรแกรม 
หมายถึง ชุดของวิธีการที่ถูกสร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น ซึ่ง
ประกอบด้วยกิจกรรม วิธีด าเนินกิจกรรม การวัดและประเมินผล ซึ่งถูกออกแบบให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

  2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
   เจนจิรา คงสุข (2540) ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
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   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาที่ใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
   Kanaya et al (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
พบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบทเดียวกัน 
4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเร้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงองค์ประกอบของบุคคล 
ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
  3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development)  
   Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
    1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
    2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
    3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team)  
    4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
    5. การประเมินผล (Evaluation)  
    6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
    7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  
    8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment)  
   Barr and Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) คือ 
    ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
     1.1 ประเมินความต้องการ 
     1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถานศึกษา 
     1.3 ประเมินทรัพยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรัพยากรทางกายภาพ 
    ขั้นที่ 2 การวางแผน (Planning)  
     2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
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     2.2 การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
     2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
     2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
     2.6 ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation)  
     3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
     3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
     3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product)  
    ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ
ด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้
ในหนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
    ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
    ขั้นที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
    ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบ ตารางเวลาและความ
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
    ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
    ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
    ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
    ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
    ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
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    ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
    ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม

จริง 
  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 

ความต้องการ เป็นขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม เป็นขั้นตอนการออกแบบโปรแกรมให้ผู้เข้าร่วม
โปรแกรม โดยใช้องค์ประกอบของโปรแกรมเป็นหลักในการออกแบบประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีด าเนินการ การประเมินผลโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม เป็น
ขั้นตอนการประเมินผลที่ได้จากการใช้โปรแกรม 
 โดยสรุปข้อมูลทั้งหมดแล้ว สามารถสรุปรวมได้ว่าโปรแกรม ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบ
ของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา              
4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และ
ความต้องการจ าเป็น 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรม 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI)  
 

 1. การประเมินความต้องการจ าเป็น  
  การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) คือ กระบวนการรวบรวม
สารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถที่คาดหวังและความสามารถท่ีเกิดขึ้นจริง 
จากนั้นทาการจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550); (Ferdous and 
Razzak, 2012); (International Mine Action Standards (IMAS), 2005) ค าถามหลักคือ ปัจจุบัน
เราเป็นอย่างไร สิ่งที่เราต้องการเป็น และเราจะท าให้ถึงสิ่งที่ต้องการอย่างไร (Erdogen, 2010) 
วัตถุประสงค์หลักของแนวคิดนี้ เพ่ือท าให้เราทราบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นคืออะไร เราจะแก้ไขปัญหา
อย่างไรและจะเตรียมการวางแผนส าหรับโปรแกรม/โครงการใหม่อย่างไร (International Mine 
Action Standards (IMAS), 2005) ซึ่งมีความแตกต่างจากการประเมินเพราะการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นนั้น ต้องท าการวิเคราะห์สารสนเทศและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การระบุ
ช่องว่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่เป็นอยู่ จึงท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นจึงมีความ
แตกต่างจากการประเมินอ่ืน ๆ (Hauer and Quill, 2011) ทั้งนี้การด าเนินงานขั้นแรกท่ีส าคัญ คือ 
การวางแผนและการระบุประเด็นต่าง ๆ (International Mine Action Standards (IMAS), 2005); 
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(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) กล่าวว่ากระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ดังนี้  

   1. การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs In dentification) เพ่ือส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่เกิดข้ึนในองค์กร (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) เป็นการการระบุปัญหาที่พบว่าจะ
ประเมินเรื่องใดเพ่ือวัตถุประสงค์ใด กลุ่มใดบ้างที่มีความเสี่ยง ปัจจัยช่วยเหลือมีอะไรบ้าง การ
ตอบสนองต่อการช่วยเหลือเป็นอย่างไร แหล่งทรัพยากรและศักยภาพของปัจจัยช่วยเหลือ เช่น ชุมชน 
รัฐบาล เป็นอย่างไรบ้าง โดยการออกแบบเก็บข้อมูลจะใช้วิธีใด ใช้กลยุทธ์ใดด าเนินการโดยควรมีการ
ส ารวจงบประมาณ เวลา และตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบเดิมที่มีอยู่ ทบทวนสารสนเทศท่ีมีและ
สร้างค าถามการประเมิน พิจารณาตัวแปรที่อาจมีผลกระทบต่อการตอบและพิจารณาว่า ใครจะเป็นผู้
ที่ให้ข้อมูลได้ดีที่สุด (International Mine Action Standards (IMAS), 2005); (Hauer and Quill, 
2011) เทคนิคที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นมีหลากหลาย โดยจะใช้วิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของ
ข้อมูลที่ต้องการ ดังนี้  

    1.1 การประเมินตนเอง การสะท้อนตนเองต่อเป้าหมายของการเรียนรู้ที่ต้องการ 
อาจใช้วิธีการอัดวีดีโอหรือแฟ้มสะสมผลงาน  

    1.2 การสัมภาษณ์เหมาะสมกับข้อมูลเชิงลึกแต่ต้องใช้เวลามาก อาจใช้การ
สัมภาษณ์แบบเผชิญหน้าหรือทางโทรศัพท์  

    1.3 การส ารวจที่เหมาะสมกับข้อมูลเชิงปริมาณท่ีค่อนข้างมาก  
    1.4 การสนทนากลุ่ม เหมาะกับข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้บุคคลผู้ที่มีส่วนร่วม 8-

10 คน มาประชุมอภิปรายกัน ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มคือ การสร้างความคิดใหม่ 
    1.5 การใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักในองค์กรอาจใช้เครื่องมือคือแบบสอบถามหรือ

แบบสัมภาษณ์  
    1.6 การระดมสมองในการร่วมระบุปัญหาและแก้ไขปัญหา ทั้งนี้หากจะประเมิน

ความต้องการจ าเป็นของบุคคลอาจใช้เทคนิคการประเมินตนเอง การสะท้อนตนเอง  
    1.7 การใช้แบบสอบถาม สามารถท าได้ทั้งทางไปรษณีย์และทางโทรศัพท์ 

ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงตามการรับรู้หรือความรู้สึก  
    1.8 การสังเกต จะมีการใช้น้อยกว่าการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามเพราะต้องใช้

เวลามาก มีความซับซ้อนในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   2. การวิเคราะห์ความต้องการจาเป็น (Needs Analysis) เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ  

    ที่น าไปสู่การเกิดความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) เทคนิค
การวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นที่เป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายคือ PNI modified 
โดยในวงการการศึกษามีงานวิจัยมากมายที่ใช้เทคนิคนี้มาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยวิธ ีPNI 
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modified เป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI โดยสูตร PNI เดิม คือ (I-D) x I กล่าวคือ ค่าเฉลี่ยของ
สภาพที่ ควรจะเป็นลบค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง คูณด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง แต่สูตร 
(PNI) แบบปรับปรุง หรือ PNI modified เป็นวิธีการหาผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือ
ควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่
คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) สูตร PNImodified = (I-D) /D  

   3. การก าหนดแนวทางการแก้ไข (Needs Solution) การก าหนดแนวทางแก้ไข
เพ่ือให้ความต้องการจ าเป็นนั้นหมดไป สามารถใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มหรือการระดมสมอง การ
สัมภาษณ์มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

   4. ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
    การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 

3 ขั้นตอน คือ  
     4.1 การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs identification)  
     4.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs analysis)  

     4.3 การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
solution)  

   5. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น  
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ได้กล่าวสรุปขั้นตอนการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นไว้ 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการ
ส ารวจ (Exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
      1. วางแผนส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2. นิยามหรือก าหนดจุดประสงค์ท่ัวไปส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
      3. ก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นที่ต้องการประเมิน 
      4. ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน 
ซึ่งรวมถึงกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
      5. ตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
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     ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นและการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
     ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data gathering) ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
      1. สรุปตัดสินใจก าหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เกี่ยวข้องในการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซึ่งในขั้นตอนนี้ย่อมท าให้ทราบ
ความต้องการของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
      3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในเบื้องต้นระยะแรก 
      4. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
      5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด 
     ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ ความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไข
ตามล าดับความส าคัญในระยะแรก 
     ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) เมื่อได้ผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นแล้วในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การน าผลการประเมินไปใช้ 
(Utilization) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
      1. จัดเรียงล าดับ (Set priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (Mean difference 
analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (Multi component data analysis) การก าหนดดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นที่มีการถ่วงน้ าหนัก (Weighted needs index)  
      2. พิจารณาหาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหา จากข้อที่ 1 การจัด
เรียงล าดับท าให้ทราบปัญหาที่ส าคัญเร่งด่วนที่สุด ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการ
ประเมิน ดังนั้นจึงต้องช่วยกันพิจารณาหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
      3. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพื่อใช้ในการด าเนินการต่อไป 
      4. ประเมินผล ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
      5. รายงานผล การประเมินความต้องการจ าเป็น 
    สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนการการประเมินความต้องการ
จ าเป็นไว้ดังนี้ 
     1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
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     2. การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
     3. ก าหนดการประเมินความต้องการจ าเป็น 
       3.1 การก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
       3.2 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
      3.3 การก าหนดเครื่องมือการเก็บข้อมูล 
      3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      3.5 การจัดท ารายงาน 
      3.6 การใช้ผลประเมิน 

   6. ประเภทของวิธีการใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
    สุวิมล ว่องวานิช (2550) ได้แบ่งประเภทประเมินความต้องการจ าเป็น จ าแนก

เป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นการวิจัยประเภทความต้องการจ าเป็นที่ใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน ได้แก่ การ
วิจัยส ารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุ่มท่ีสอง เป็นการวิจัยทุติยมาน เป็นการวิจัยประเภท
ความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน กลุ่มท่ีสาม เป็นการวิจัยเพื่อประเมินงานวิจัยเพื่อ
ต้องการประเมินความต้องการจ าเป็น (Meta Evaluation of Needs Assessment Research) ที่ใช้
ในการประเมินความต้องการจ าเป็นของแต่ละวิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     1. การส ารวจ การระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้
วิธีการส ารวจ เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะ
ประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึง
ท าการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล
และการน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัย
ส ารวจ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง หรือนิยามการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
จะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลนอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับ
ความส าคัญจองความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization)  
     2. การใช้แบบสอบถามวิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจาก
กลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่และกว้างและลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความ
คิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็น
ความต้องการจ าเป็นของของบุคคลหรือระดับองค์กร 
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     3. การใช้วิธีการสัมภาษณ์ คือการคุยอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งนิยมใช้เป็น
เครื่องมือวัดผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ 
การปรับตัว เจตคติ ความสนใจ รวมทั้งคุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การ
สัมภาษณ์เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวัง
ในกรณีทีผู่้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้ค าถามคนละชนิดคนละเรื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่อง
การเปรียบเทียบคะแนน 
 
การสนทนากลุ่ม Focus Group 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม Focus Group  
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่มไว้ดังนี้ 
    อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การร่วมพูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่าง
ผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7-8 
คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า โดยมีค าถาม
หลักหรือค าถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อต้อง
ประกอบด้วยตัวแปร น าตัวแปรมาสร้างค าถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อ
ต้องตั้งสมมุติฐานย่อย ๆให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพื่อให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล  
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและ
กันในประเด็นต่าง ๆที่นักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนนทนากลุ่มจัดเป็นการ
รวบรวมข้อมูล ที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(participant observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล (individual interview) กล่าวคือ นักวิจัย
สามารถที่จะท าการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้ และในขณะเดียวกัน
นักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใด ๆ ที่สงสัยก็ได้ 
   วรรณี แกมเกตุ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth Interview) แบบหนึ่ง เป็นการสัมภาษณ์และสนทนาแบบ
เจาะประเด็นด้วยการเชิญผู้ร่วมสนทนามารวมเป็นกลุ่มอย่างเจาะจง ตามคุณสมบัติที่นักวิจัยก าหนด 
แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนา โต้ตอบ ถกปัญหา อภิปรายร่วมกัน แลกเปลี่ยนทัศนะกันอย่าง
กว้างขวางในประเด็นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจง เพื่อที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็น
ส าหรับตอบค าถามวิจัยเรื่องใดเรื่อหนึ่งโดยเฉพาะ 
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  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หมายถึง การร่วมสนทนาโต้ตอบ พูดคุยกัน
อย่างสนิทสนม แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่าง ๆที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ โดยการผสมผสานเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์
รายบุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลมาในเชิงเหตุผล 
 2. องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้อธิบายเกี่ยวกับ องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม
(Focus Group Discussion : FGD) ไว้ดังนี้ 
   1. บุคคลากรที่เกี่ยวข้อง (Personnel)  
    1.1 รู้ถึงความต้องการ หรือ เป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี 
    1.2 มีบุคลิกภาพดี 
    1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน 
    1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
    1.5 สามารถพูด หรือ ใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี 

2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator / Facilitator)  
    2.1 สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง 
    2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
    2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล 
    2.4 ควบคุมประเด็น และ จังหวะของการสนทนา และ เวลา 
    2.5 ท าตัวเสมือน ผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังที่ดี ไม่แสดงความคิดตน) ให้ผู้สนทนาได้
แสดงความคิดอย่างเสรี 
    2.6 ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ไม่ร่วมมือ 
    2.7ระมัดระวังน้ าเสียง และ ท่าที 
    2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา 
   3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note taker/ Recorder)  
    3.1 วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและชื่อก ากับไว้ 
เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึก และ การสังเกตพฤติกรรม 
    3.2 จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกต และตั้งใจฟัง พร้อมบันทึกตามความ
เป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา)  
    3.3 ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง 
    3.4 ข้อควรระวัง ต้องไม่ร่วมสนทนาด้วย 
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   4. ผู้ช่วยทั่วไป (Assistant/ Caretaker)  
    จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม จัดสถานที่และความพร้อมในการสนทนากลุ่ม 
คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง และ เปลี่ยนเทปขณะที่ท าการสนทนา อ านวยความสะดวกแก่
ผู้ด าเนินการสนทนา และ ผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องดื่มและของขบเคี้ยวแก่ผู้ร่วมสนทนาพร้อมทั้ง
อ านวยความสะดวกท่ัว ๆ ไป 
   5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide)  
    เป็นแนวค าถามที่ใช้ในการด าเนินการสนทนากลุ่ม ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยควรมีประมาณ 6 – 10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร
เกี่ยวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเกี่ยวกับ…มาอย่างไร” 
         6. อุปกรณ์สนาม (Field Instruments)  
    เครื่องบันทึกเสียง และ อุปกรณ์ ควรมีส ารองเพ่ือป้องกันการผิดพลาด สมุด
บันทึก และ ดินสอ 
   7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา (Screening Form)  
    ต้องคัดเลือกให้ได้ผู้เข้าร่วมสนทนาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) 
หรือ อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ อาชีพ เชื้อชาติ สถานภาพสมรส 
   8. สิ่งเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment & Snack)  
   9. ของสมนาคุณแก่ผู้ที่ร่วมสนทนา (Remuneration)  
   10. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time)  
 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม  
  การสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้นระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินกิจกรรม
หรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัย หรือหลังการวิจัยที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นสมบูรณ์ มีนักวิจัย
หลายท่านให้ค าอธิบายเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดสนทนากลุ่มมีขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม
อยู่ 9 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมอ่ืน ถ้ามีการปรับหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจจะมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับกิจกรรมในขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย ประกอบด้วย
ขั้นตอนดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นที่จะอภิปรายผล 

2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 
3. ก าหนดผู้ด าเนินการวิจัย 
4. สร้าง/ทดสอบแนวค าถาม 
5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ 
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6. จัดการสนทนากลุ่ม 
7. จัดระเบียบข้อมูล 
8. วิเคราะห์ข้อมูล 
9. เขียนรายงาน 

   นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ได้สรุปขั้นตอน การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม มี
ขั้นตอนในการด าเนินงานดังนี้ 
    1. การเตรียมการประชุมอภิปรายกลุ่ม (Preparing for session)  
     1.1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.2 พัฒนาค าถามที่เหมาะสมประมาณ 6 ค าถาม อย่างระมัดระวัง 
1.3 วางแผนการประชุม 

    2. การพัฒนาค าถาม พัฒนาประมาณ5-6ค าถาม (Developing Question)  
    3. การวางแผนการประชุม ประกอบด้วย (Planning the session)  
     3.1 การจัดตารางวางแผนการประชุม 
     3.2 เตรียมอาหารว่าง ด าเนินการประชุม 
     3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นโดยค านึงถึงกฎ
พ้ืนฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นที่ต้องการ รักษาแรงขับเคลื่อนมุ่งสู่ประเด็นที่
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นที่ตั้งไว้ 

3.4 ระเบียบวาระการประชุม 
3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มที่เหมาะสม 
3.6 วางแผนบันทึกการประชุม 

    4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the session)  
4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวก 
4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุม 
4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการในการบันทึกการประชุม 
4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 

     4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามก่อนที่จะกล่าวและเคารพการประชุม 
     4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจนและสมาชิกแก้ไขเพ่ิมเติมได้ 
     4.7 สมาชิกในกลุ่มการประชุมต้องเคารพในศักดิ์ศรี ความคิดเห็นสมาชิกอ่ืน 
    5. สิ่งที่ต้องด าเนินหลังการสนทนากลุ่ม  

5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี)  
5.2 จดบันทึกเพ่ิมเติมเพ่ือความกระจ่างชัด 



 

 

  91 

5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้ระหว่างการประชุม 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ได้อธิบายไว้ว่า การสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ 
    1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย งานวิจัยเชิงคุณภาพที่จะใช้การสนทา
กลุ่มด าเนินการวิจัยนั้น ก็จะเป็นปรากฏการณ์ต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ที่มิใช่เหมาค าตอบได้ในเชิง
ตัวเลขปริมาณต่าง ๆ หรือปัญหาที่ต้องการ ค าตอบในเชิงถูกหรือผิด แต่ควรเป็นปัญหาที่ต้องการ
ความคิดเห็นอย่างหลากหลายที่ยังไม่มีข้อสรุปมาก่อน  
    2. สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา การสร้างกรอบความคิดและ
ประเด็นการสนทนาจะต้องจัดท าข้ึนให้สอดคล้อง กับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ
น าไปใช้เป็นแนวทางหาค าตอบให้กับปัญหาวิจัย  
    3. ก าหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนที่ดี
ของประชากรเป้าหมาย 
    4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง นัดหมาย นัดเวลา สถานที่ และการเดินทางมาเข้าร่วม 
สนทนา การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ควรแจ้งวัตถุประสงค์ท่ีคัดเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมัคร
ใจ ยินยอมเข้าร่วมสนทนาด้วย เมื่อบุคคลเหล่านี้ให้ความยินยอมแล้ว จึงนัดหมายวัน เวลา และ
สถานที่ที่จะให้มีการสนทนาพูดคุยกัน ตลอดจนสอบถามความสะดวก ในการเดินทางไปยังสถานที่
จัดการสนทนา เพื่ออ านวยความสะดวกต่อไป  
    5. ด าเนินการสนทนาตามล าดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนา ควรแจ้ง
วัตถุประสงค์การจัดการสนทนากลุ่มครั้งนี้ รวมถึงอธิบายถึงลักษณะ การพูดคุย และขออนุญาตบันทึก
เทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจ าเป็น ต่อจากนี้ก็เริ่มด าเนินการ สนทนา จนสิ้นสุดกระบวนการ 
นักวิจัยอาจมอบสิ่งของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลาของผู้ร่วมสนทนาตามความ
เหมาะสม 
    6. ถอดเทปบันทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลที่ได้ การสนทนากลุ่มควรถอดเท
ปการสนทนาโดยเร็ว เพราะนักวิจัยยังสามารถจนจ าค าพูดและอากัปกิริยาของผู้พูดแต่ละคนได้เป็น
อย่างดี แล้วจึงน าข้อมูลค าพูดและส่วนที่เป็นบันทึก แทรกเกี่ยวกับพฤติกรรมและอากัปกิริยาของผู้
ร่วมสนทนาไปท าการวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบวัตถุประสงค์วิจัยตามล าดับกรอบความคิดและประเด็น
การสนทนา  
    7. เขียนรายงานวิจัย การเขียนรายงานวิจัยเป็นการน าข้อค้นพบจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลมาจัด รูปเล่มน าเสนอตามล าดับ โดยเริ่มตั้งแต่ความเป็นมา ปัญหาของการวิจัย 
จนกระท่ังการสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
 4. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
    1. ใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อ และพฤติกรรม 



 

 

  92 

    2. ใช้ในการก าหนดสมมติฐานใหม่ ๆ 
    3. ใช้ในการก าหนดค าถามต่าง ๆที่ใช้ในแบบสอบถาม 
    4. ใช้ค้นหาค าตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไม่แน่ชัดของการวิจัยแบบส ารวจ เพ่ือช่วยให้
งานวิจัยสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
    5. ใช้ในการประเมินผลทางด้านธุรกิจ 
 5. ข้อดีของการสนทนากลุ่ม 
   1.ช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ในระยะเวลาสั้น และสามารถเสนอ
ผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
   2. มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น และใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
   3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ได้ตามต้องการ สามารถใช้เสริมกับการวิจัยแบบอ่ืนก็ได้ 
   4. ข้อมูลที่ได้เป็นการผ่านการถกเถียงโต้ตอบกันเองของกลุ่มสนทนา ท าให้มั่นใจใน
ความถูกต้องแม่ย า มีความน่าเชื่อถือ และมีความหลากหลายของข้อมูล 
   5. ข้อมูลการสนทนากลุ่มแต่ละครั้งท าให้ได้ประเด็นค าถามใหม่ ๆ หรือสมมติฐานใหม่ ๆ 
เพ่ือการค้นคว้าศึกษาต่อ 
   6. ปฏิกิริยาของผู้ร่วมวงสนทนาต่อประเด็นที่สนทนา และต่อกันและกัน ท าให้ได้ข้อมูล
เกี่ยวกับอิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณค่าต่าง ๆ ของสังคมของผู้เข้าร่วมวงสนทนาที่มาจากวัฒนธรรม
เดียวกัน 
    7. บรรยากาศเป็นกันเอง การมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ช่วยท าให้การสนทนาของกลุ่มเป็นไป
อย่าง มีชีวิตชีวา ไม่ตึงเครียด 
    8. ผู้วิจัยสามารถด าเนินการสนทนาตามไปด้วย คอยควบคุมเกม และสร้างบรรยากาศให้
ราบรื่นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 6. ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
    1. ผู้ด าเนินการสนทนาที่ไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างถูกต้อง จะท าให้การด าเนินกลุ่มไม่
ราบรื่น 
    2. แนวทางการสนทนากลุ่มท่ีเรียบเรียงไม่ดี ไม่มีล าดับ มีความซับซ้อน จะท าให้การ
สนทนาวกวน สับสน ในที่สุดผู้ร่วมสนทนาก็จะคร้านที่จะออกความคิดเห็น 
    3. ผู้ร่วมวงสนทนาไม่มีลักษณะร่วมคล้ายกัน หรือวัฒนธรรมเดียวกัน และสามารถข่มกัน
ได้ การสนทนาก็จะไม่ราบรื่น บรรยากาศกลุ่มเสีย หรือมีคนไม่พูดมากข้ึน 
    4. ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มไม่สามารถให้ภาพพฤติกรรมจริง ซึ่งได้จากการสังเกต 
เพราะสิ่งที่คิดหรือพูดออกมาอาจไม่ใช่สิ่งที่ท า 
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    5. ข้อมูลจากกลุ่มแต่ละกลุ่มไม่สามารถเป็นตัวแทนของสังคมหรือวัฒนธรรมที่ผู้ร่วม
สนทนาด าเนินชีวิตอยู่ได้ ใช้อธิบายได้เฉพาะกับบริบทของกลุ่มนั้น ๆ เท่านั้น 
    6. ไม่เหมาะที่จะใช้ในหัวข้อสนทนาที่เป็นเรื่องส่วนตัวมาก ๆ 
    7. การสร้างแนวค าถาม จะต้องเรียบเรียงแนวค าถามให้ดีไม่วกวน โดยอาจจะเรียงล าดับ
ตามประเภทของประเด็นตามความยากง่ายหรือตามล าดับความตรงไปตรงมาและซับซ้อนของเหตุผล
ดังนั้นควรจะต้องมีการทดสอบ (Pretest)  
  8. การคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วมวงสนทนา จะต้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดย
ต้องมีลักษณะต่าง ๆ ที่เหมือนกัน (Homogeneous) ไม่ข่มซึ่งกันและกัน (รัตนะ บัวสนธ์, 2551) 
 
บริบทส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นหน่วยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นตาม ค าสั่งหัวหน้าคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 19/2560 สั่ง ณ วันที่ 3 เมษายน เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาใน
ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ค าสั่งฉบับดังกล่าวได้ก าหนดให้มีหน่วยงาน ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ขึ้น เพ่ือปฏิบัติภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด การปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมาย และให้มี
อ านาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ซึ่งรวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
เอกชน ดังนั้นผลจากค าสั่งดังกล่าว จึงท าให้โรงเรียนเอกชนซึ่งเดิมนั้นอยู่ในการดูแลรับผิดชอบของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เปลี่ยนสังกัดมาเป็นส านักงานศึกษาธิการจังหวัด โดย
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์นั้น ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนเอกชนในสังกัดท้ังสิ้น 35 โรงเรียน  
  1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
   องค์กรชั้นน า บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล อึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  2. ค่านิยม (Value)  
   Spirit : จิตบริการ 
   Smart : บุคลิกภาพ / ความรอบรู้ 
   Standard : รวดเร็ว ถูกต้อง เที่ยงธรรม ตรวจสอบได้ 
  3. พันธกิจ (Mission)  
   3.1 พัฒนาส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นองค์กรชั้นน า มีความเป็นเลิศ
ในการบริหารจัดการ 
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   3.2 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเสมอภาค และการมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ปฏิบัติงานเพื่อความมั่นคงในชีวิต และความยั่งยืนขององค์กร  
   3.4 จัดท ามาตรฐานและตัวชีวัดในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
   3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
   3.6 ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   3.7 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
   3.8 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการท างานกับทุกภาคส่วนให้
เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวักบุรีรัมย์ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
  วิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 
1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1.1) การวิเคราะห์สังเคราะห์ 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที"ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบ การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.4) การ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนา ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ พัฒนา      
มี 5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีมผู้น าของผู้น า ผู้น าที่สร้างความคิด สร้างสรรค์ 
ผู้น าการบริหารความเสี่ยง และผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ่4) ผลที่เกิดขึ้นจากการ
ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที"ระดับ .01 และ 5) ครูผู้สอน  ่ และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ
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ใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

 เทพินทร์ จารุศุกร (2555) ได้ศึกษา แนวทางและวิธีในการพัฒนาการท างานเป็นทีมของ
ครูโรงเรียนสารสาสน์วิเทศเชียงใหม่ พบว่า ก่อนการพัฒนา สภาพการท างานของครู ไม่มีเป้าหมาย
ร่วมกันในการท างานเป็นทีมท่ีชัดเจน บางคนขาดความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ในการท างาน ไม่
ชัดเจน ขาดการมีสวนร่วมในการท างาน ไม่มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันเทาที่ควร ท าใหการปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค ขาดประสิทธิภาพ หลังการพัฒนา พบว่า สมาชิกทีมงานมีความเข าใจวัตถุ ประ
สงค และเป้าหมายของการท างานร่วมกันมากข้ึน  รูบทบาทหนาที่ของตนเองมากข้ึน มีกระบวนการ
ท างานที่เอ้ือตอการมีสวนรวมมากข้ึน และความสัมพันธระหว่างสมาชิกทีมงานใกลชิดแน่นแฟ้นกัน
มากขึ้น โดยสรุปได้ ดังนี้ 1) ครูมีความรู ความเขาใจในการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน มี
การก าหนดภาระงานร่วมกันและก าหนดเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันท าให การปฏิบัติงานของ
โรงเรียนมี ประสิทธิภาพมากขึ้น 2) ครูมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่มากข้ึน และสามารถ
รับผิดชอบตอหนาที่ที่ได้รับมอบหมายได้ดีขึ้น มีความมุ่งมั่นในการท างานใหส าเร็จตามเป้าหมายของ
ทีมงาน 3) ครู มีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการตัดสินใจร่วมกัน โดยใชหลักความยืดหยุน 
ความเห็นพองตองกัน ค านึงถึงผลของงานที่ สร้างความภาคภูมิ ใจต่อทีมงาน 4) ครูมีความรู ความเข
าใจในการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างสมาชิกทีมงาน ซึ่งท าใหการด าเนินงานบรรลุ เป้าหมายของ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 นันทภา ปัญญารัตน์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส าหรับแม่ชีไทย การวิจัยนี้ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อศึกษา (1) พัฒนาภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส าหรับแม่ชีไทย (2) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้โปรแกรมการศึกษา และ (3) 
เพ่ือศึกษา ปัจจัยและเงื่อนไขที่เก่ียวข้องของการน าโปรแกรมการศึกษาไปใช้ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
นี้ ได้แก่ แม่ชีสังกัด สถาบันแม่ชีไทย จ านวน 30 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติทีทดสอบ ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า (1) 
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบด้วย (1) การก าหนดพ้ืนฐานส าหรับโปรแกรม (2) 
การวิเคราะห์สถานการณ์ส าหรับกลุ่มผู้บริการ (3) การพิจารณาผลที่ พึงประสงค์ (4) การก าหนด
แหล่งทรัพยากรและการสนับสนุน (5) การสร้างแผนการเรียนรู้ (6) โปรแกรมการปฏิบัติงาน (7) 
ความน่าเชื่อถือของการใช้ทรัพยากร (8) การรายงานค่าของโปรแกรมและองค์ประกอบของการเรียนรู้ 
หลักการ เรียนรู้ผ่านฐาน กาย ใจ ความคิด และหลักการเป็นผู้สอน ได้แก่ การรับฟังด้วยใจอย่างลึกซึ้ง 
กระบวนการคิดในการ วางแผน การจับประเด็น การสื่อสารที่เข้าใจง่าย การตั้งค าถามเชื่อมโยง และ
การสรุปบทเรียน (2) กลุ่มทดลอง ที่เข้าร่วมโปรแกรมไม่มีความแตกต่างกันทั้งก่อนและหลังเข้าร่วม
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โปรแกรม และ (3) ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับโปรแกรม การศึกษานอกระบบโรงเรียน ได้แก่ (1) การ
ก าหนดความใกล้เคียงของอายุพรรษาของแม่ชี (2) ความเข้าใจในหลักธรรม พื้นฐานของผู้สอน (3) 
เนื้อหาและการน าไปใช้ได้จริง (4) การคิดวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ (5) ความเหมาะสมด้าน 
ระยะเวลา และ (6) การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม และเงื่อนไขในการน าไปใช้ ได้แก่ 
การล าดับความ ยากง่ายเชิงเนื้อหา และ การพัฒนากิจกรรมเพ่ือมุ่งการพัฒนาความสามารถด้านการ
แสดงออกและการน าเสนอ ความคิดเชิงรูปธรรม 

 สุเทพ แก่งสันเทียะ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรกรมพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร, 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น ด าเนินการวิจัย
เป็น 3 ระยะประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาทั้งหมด จ านวน 415 แห่ง จัดสุ่มแบบเป็นกลุ่ม (Area or Cluster Sampling) โดยจ าแนก
เป็นกลุ่มภูมิภาค 4 ภูมิภาค ได้กลุ่มสถานศึกษาตัวอย่าง 212 แห่ง สุ่มตัวอย่างแบบก าหนดสัดส่วน 
(Quota Sampling) และเจาะจง จากบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
เจ้าหน้าที่ จ านวน 698 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตรวจสอบโปรแกรมจากสถานศึกษา 3 แห่ง จากผู้เชี่ยวชาญ 6 คน และใช้สถานศึกษาทดลอง
ภาคสนามจ านวน 1 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า 1. สถานศึกษาไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ บุคลากร
ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และ
ต้องการการพัฒนาตนเอง 2. โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ของโปรแกรมและโครงการ ผลที่คาดหวัง กิจกรรมและทรัพยากรที่ใช้ ตัวบ่งชี้แสดงเวลา
ปริมาณและคุณภาพ แหล่งข้อมูลและเงื่อนไขที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3. ประสิทธิผลที่เกิดข้ึนจาก
การทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาในภาคสนาม พบว่า บุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถพัฒนาตนเอง จนเกิดทักษะเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและนักเรียน 
  หงส์สุนีย์ เอื้อรัตนรักษา (2556) ได้ศึกษาโมเดลสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
อย่างมีวิจารณาญาณและความรับผิดชอบของผู้เรียน พบว่า 1) โมเดลสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ 
ส่งเสริมการคิดอย่างมี วิจารณญาณและความรับผิดชอบของผู้เรียน พบว่า สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ 
พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) สถานการณ์ปัญหา (2) ศูนย์ข้อมูลเพิ่มพูนปัญญา (3) ศูนย์
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (4) ศูนย์ส่งเสริมความรับผิดชอบ (5) ศูนย์กลางการให้ค าปรึกษา 



 

 

  97 

(6) ชุมชนแห่งการช่วยเหลือ (7) ชุมชนแห่งความร่วมมือ (8) ศูนย์ปฏิบัติ การเครื่องมือทางปัญญา 
และ(9) ศูนย์สร้างประสบการณ์ จากกรณีใกล้เคียง 2) ความคิดเห็นของผู้เรียนในการศึกษา พบว่า 
ผู้เรียนมีความคิดเห็นสอดคล้องในทุกด้านว่า ด้านเนื้อหา ด้านการออกแบบและด้านคุณลักษณะของ
สื่อมัลติมีเดีย ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างมีวิจารณญาณและมีความรับผิดชอบ 

  สมชาย เทพแสง (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้: รูปแบบของภาวะผู้น า
สมัยใหม่ (LEARNING LEADERSHIP: MODERN LEADERSHIP MODEL) องค์การที่ประสบผลส าเร็จ
ในคริสต์ศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีความสามารถเพ่ือน าองค์การไปสู่เป้าหมาย และสามารถ
แข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้ ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน กุญแจส าคัญของผู้น าได้แก่ความมีชื่อเสียง 
การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นผู้เปลี่ยนแปลง เน้นการบริการ เป็นผู้น าเทคโนโลยี ที่ส าคัญมุ่งมั่นและเน้น
การเรียนรู้ ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผู้น าให้
มีภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้จะเน้นการ
ท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการวางแผนกลยูทธ์ การใช้ความคิดกลยุทธ์เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน 
อ านวยความสะดวก เน้นการสอนงาน และนิเทศงานแก่บุคลากร เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่มาพัฒนา
งานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าให้เข้มแข็ง พัฒนาการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ใช้การสร้าง
แรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ เพ่ือน าโรงเรียนไปสู่
คุณภาพ โดยมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้น าจะมีการพัฒนาตนเองด้วย
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย นอกจากนี้มีการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ เน้นการท างานเป็นทีม และสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคลากรอย่างใกล้ชิด โดยสรุปภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้จะมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมทั้งด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม บุคคลแห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม การสอนงาน การ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ และการใช้แรงจูงใจ 

  พัชรี ช านาญศิลป์ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขต ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต ภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีจ านวน 10 ตัวแปร 2) องค์ประกอบด้านความชานาญมีจ านวน 10 
ตัวแปร 3) องค์ประกอบด้าน มนุษยสัมพันธ์ มีจ านวน 10 ตัวแปร 4) องค์ประกอบด้านคุณธรรม มี
จ านวน 10 ตัวแปร 2. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มี



 

 

  98 

ความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีประสบการณ ์มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ตั้งใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ 
มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ ค าม่ันสัญญา มีจิตใจเป็น
กลาง กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล 
สร้างศรัทธาความเชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท 4 3. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ประกอบด้วย สร้างวิสยัทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ 
มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ 2) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความ
หมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างาน ทักษะความ
ช านาญ มีความตั้งใจอดทน 3) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความ
สุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือ
ผู้อื่น การยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 4) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท 4) การใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต สร้างความศรัทธาเชื่อมัน ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส่ใจการ
ประเมินผล 
  ตาลจิต วิเศษศรี (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการสร้าง
เครือข่ายเพี่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า และ ประสิทธิผลของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการสร้างเครือข่ายเพ่ีอพัฒนาการเรียนรู้ของครูมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ครูมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 16 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจ และชุดฝึกอบรม ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครู มัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความศรัทธาหรือการมีความเอ้ือเฟ้ือ ยึดถือความถูกต้องเป็นที่ตั้ง และ
ศีลธรรม 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ของครูมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบโปด้วย 
หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการ ชุดฝึก และการติดตามและประเมินผล และ 3) ผลการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของครูมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดัชนีประสิทธิผล 0.86 ครูมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีภาวะผู้น าการสร้าง 
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูมัธยมศึกษา สูงกว่าก่อนร่วมพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  สมร สีเนหะ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การโรงเรียนบ้านส าโรงหัวนาโนนจันทร์หอม อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สามารถพัฒนา
บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 12 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ และสามารถเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการทั้ง 5 ขั้นตอน ได้ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เป็นที่
พอใจของผู้ศึกษาค้นคว้า โดยพบว่าบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ไม่ดีเท่าที่ควร เพราะยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง ผู้ศึกษาค้นคว้าและบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้
ประชุมปรึกษาหารือ และมีมติให้ด าเนินการพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้วยกิจกรรมการนิเทศภายใน 
น าไปสู่การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน พบว่า บุคลากรผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทั้ง 12 คน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ ทั้ง 5 ขั้นตอน กล่าวคือ 1) การก าหนดหัวข้อ/หน่วยการเรียนรู้ 2) การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ 3) การก าหนดขอบเขตของเนื้อหา 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนดและ 5) การประเมิน
การเรียนรู้ให้ครอบคลุม ได้ดีเพ่ิมมากข้ึน มีการใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนมากขึ้น สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างต่อเนื่อง เกิดความม่ันใจในการสอนอย่างเต็มที่นักเรียน
กลุ่มเป้าหมายส่วนมากมีความพอใจ และชอบการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพราะได้
ปฏิบัติจากของจริง ได้แสดงความคิดเห็น มีความสนุกสนานในการเรียนรู้ และมีสื่อการเรียนการสอน
มากขึ้น นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นได้ และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ มี
ความสนใจและกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มทุกคนมีความรับผิดชอบ กล้าคิด 
กล้าท าและกล้าแสดงออก หลังจากผ่านการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ผู้ศึกษาค้นคว้าและบุคลากรผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทั้ง 12 คน สามารถเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการได้ และมีความรู้ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นอย่างดี  
  พิจักษณา วงศาโรจน์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์ : 
กรณีศึกษา กรมก าลังพลทหารบก ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีช่วง
อายุระหว่าง 31 – 40 ปี เป็นข้าราชการทหารชั้นประทวน มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ในการท างานเป็นระยะเวลา 11 – 20 ปี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ในระหว่าง 10,001 – 
20,000 บาท ส าหรับระดับความคิดเห็นของข้าราชการทหารภายในกรมก าลังพลทหารบกท่ีมีต่อ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์ ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์สมการถดถอย
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พหุคูณ (Multiple Regressions) พบว่า ตัวแปรด้านทัศนคติของผู้บริหาร และด้านหลักธรรมาธิบาล
ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าข้าราชการทหารภายในกรมก าลังพลทหารบกให้
ความส าคัญกับทัศนคติและการท างานบนหลักธรรมาธิบาลของผู้บังคับบัญชา โดยไม่ได้พิจารณาการมี
ภาวะผู้น าของ ผู้บริหารที่พึงประสงค์จากคุณลักษณะของผู้บังคับบัญชา 

 นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครู
ด้านภาวะผู้น า การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการ
พัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครูด้านภาวะผู้น า 2) เพ่ือศึกษาลักษณะและพฤติกรรมสมรรถนะ
ประจ าสายงานครูด้านภาวะผู้น า 3) เพ่ือสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าสมรรถนะประจ าสายงานครู
ด้านภาวะผู้น า 4) เพ่ือทดลองการพัฒนาครูด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดย
ได้ก าหนด วิธีด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาจากแหล่งข้อมูล 2 แหล่ง คือ 1) จากเอกสารงานวิจัย และ 2) จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู
สอนดีจ านวน 100 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้
แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับท่ีมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.74 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนา
คู่มือการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครูด้านภาวะผู้น า ตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันคู่มือตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้การ สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างความเป็นไปได้ และความเหมาะสม
ของคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน ระยะที่ 3 การทดลองใช้คู่มือการพัฒนาสมรรถนะประจ าสาย
งานครูด้านภาวะผู้น า โดยเลือกครูสอนดี เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการพัฒนาจ านวน 30 คน โดยการ
ประเมินก่อนและหลังการพัฒนา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 1. องค์ประกอบการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูประกอบด้วย 5 ด้าน
ได้แก่ 1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การ
เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียน 2. ลักษณะและพฤติกรรมครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน 
ด้านภาวะผู้น าครูพบว่า ลักษณะและพฤติกรรมครู เฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.18) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (
= 4.67) รองลงมา คือ ด้านวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูแสดงออกกับผู้เรียน
อย่างเหมาะสมกับความเป็นครู ( = 4.53) ส่วนด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน อยู่ในระดับปาน
กลาง ( = 3.47) 3. สร้างและพัฒนาคู่มือการพัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมิน
สมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครู คู่มือประกอบด้วย ความเป็นมา จุดประสงค์ เนื้อหา
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หลักสูตร ระยะเวลาใน การพัฒนา ตารางพัฒนาตามหลักสูตร หลักสูตรการพัฒนาครู วิธีการพัฒนา 
สื่อและนวัตกรรมการ พัฒนา การประเมินผลการพัฒนาโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ ให้การยืนยันความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ 4. พัฒนาครูภาวะผู้น าด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 3 
ระยะ การด าเนินการ ในขั้นกระบวนการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 
2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย การประชุมปฏิบัติการ โดยใช้คู่มือการพัฒนาครูในสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับการประเมิน สมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครูที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบการประชุม
ปฏิบัติการ ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ ใช้แบบสอบถามพฤติกรรมครูในสถานศึกษา และพบว่า 
หลังการประชุมปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ยของประเมินครูในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินสมรรถนะ
ประจ าสายงานด้านภาวะ ผู้น าครูสูงกว่าก่อนการเข้าประชุมปฏิบัติการ 

 เนติลักษณ์ สีสัตย์ซื่อ (2559) ได้ศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ของครูระดับมัธยมศึกษา พบว่า 1) ผลการบริการของสถานศึกษาท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แต่สถานศึกษามีการจัดอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับการใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูมาก 2) ความสามารถของครู
ระดับมัธยมศึกษาที่เก่ียวกับการใช เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และครูมีความสามารถเก่ียวกับการใชงานของเทคโนโลยีสารสนเทศมาก 3) การใช
เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ของครูระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมี การสงเสริมกระบวนการเรียนรูส าหรับผู้เรียนมาก  

 สุภาภรณ์ บัณฑิต (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการจัดประสบการณ์เรียนรู้เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 1) สภาพการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์อยู่
ในระดับน้อย ปัญหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และมี
ความต้องการในการฝึกอบรมร้อยละ 97.20 โดยมีความต้องการในด้านความรู้พื้นฐานในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ เทคนิควิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ความคิด
สร้างสรรค์ การวัดและประเมินผลความคิดสร้างสรรค์ การจัดท าแผนจัดประสบการณ์ 2) ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมและเอกสารประกอบหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีคุณภาพในภาพรวมในระดับมาก
ขึ้นไป 3) ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์
ความคิดสร้างสรรค์ สามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีเจตคติต่อการจัด
ประสบการณ์ความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น 

 อัสมา พารึลทึ (2559) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่า 1) โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา 
มีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีการจัด
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สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สูงสุด ได้แก่ ด้านวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร และมีการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านกายภาพต่ าสุด 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนได้
เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
จังหวัดสงขลา สรุปได้ดังนี้ 2.1) ควรมีห้องปฏิบัติการ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดที่มีอุปกรณ์และ
เครื่องมือพร้อมใช้ได้จริง เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และสะดวกต่อการใช้บริการ 2.2) ปัญหาด้าน
วิชาการ โรงเรียนขาดสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่เหมาะสม 
ขาดการพัฒนาด้านสื่อการสอนประเภทชุดการสอนและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางแก้ไข 
โรงเรียนควรเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มสื่อที่เหมาะสมทันสมัยมีความ
หลากหลาย ควรจัดให้มีสนาม BBL ในโรงเรียนที่ ครบวงจรทุกฐานการเรียนรู้ ควรให้ครู และบุคลากร
ได้จัดท าสื่อการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ควรมีการเพ่ิมการชี้แจงแนะน าที่ดีในการท า
สื่อ 3) ปัญหาด้านการบริหาร โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางแก้ไขโรงเรียนควรหาแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณและควรมี การ
จัดสรรงบประมาณมาส่งเสริมทางด้านแหล่งการเรียนรู้อย่างชัดเจนเพิ่มมากข้ึนเพ่ือสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย 

 บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ และ 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จังหวัดบุรีรัมย์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 346 คน โดย
เลือกแบบสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็นสองกลุ่มคือ กลุ่มตอบแบบสอบถามและ
กลุ่มสัมภาษณ์โฟกัสกรุ๊ป ด้วยสถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้านได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวและการท างาน
เป็นทีม 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอันดับความต้องการมากท่ีสุดคือ 
การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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จังหวัดบุรีรัมย์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

 กนกอร สมปราชญ์ (2560ข) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลวิจัย พบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการ
เรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) 
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
(8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง (10) การวิจัยและ
พัฒนา 2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ภูมิหลังส่วนบุคคล แรง
บันดาลใจ การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสร้างนวัตกรรม แรงขับของ
สังคม (ภาวะวิกฤติทางการศึกษา ทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบายเบื้อง
บน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรียนรู้นโยบาย ICT เพ่ือการศึกษา
และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 3. การปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้นการเรียนรู้ (2) การค้นหาปัจจัยที่ท าให้เป้าประสงค์ส าเร็จ (3) การ
พัฒนาความสัมพันธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และความ ไว้วางใจ (4) การคิดหา
วิธีการและกลยุทธ์ (5) การออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ backward mapping (6) การสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรให้เพ่ิมขึ้น (7) การสร้างอัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8) การน าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ 
(9) การเปลี่ยนห้องสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และ (10) วิจัยและพัฒนา 4. ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ทั้งต่อตนเองท าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และวิชาชีพ 

 มนตา ตุลย์เมธาการ และกัมปนาท บริบูรณ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น า
ครู ของนิสิตการศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒโดยใช้โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้
สังคม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าครู ของนิสิตการศึกษาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ก่อนและหลังการใช้โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 5 ปี ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2558 ที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 2 – 3 จ านวน 24 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม และแบบส ารวจภาวะผู้น าครู 
ผลการวิจัยพบว่า 1) หลังจากเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมแล้ว นิสิตมีภาวะผู้น าครู
สูงขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อค านวณค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ 1.08 แสดงให้เห็นว่าคะแนนหลังเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ด้วย
การรับใช้สังคม แตกต่างกับคะแนนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม ในระดับมาก 
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2) เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าครูใน 7 ด้าน พบว่าหลังการใช้โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมแล้ว 
นิสิตมีภาวะผู้น าครูเกือบทุกด้านสูงขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านวัฒนธรรมความร่วมมือ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาค่าขนาดอิทธิพล 
พบว่า โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคมส่งผลให้ภาวะผู้น าครูด้านการปรับปรุงการเรียนการ
สอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ และด้าน
การใช้การประเมินผลและข้อมูลโรงเรียน เพิ่มข้ึนในระดับมาก (Effect Size เท่ากับ 1.04, 0.86, 0.82 
ตามล าดับ) ขณะที่โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม ส่งผลให้ภาวะผู้น าครูด้านการส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีวิชาชีพ และด้านการเข้าถึง
และการร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ิมขึ้นในระดับปานกลาง (Effect Size เท่ากับ 0.76, 0.73, 
0.63 ตามล าดับ) โดยที่โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยการรับใช้สังคม ส่งผลให้ภาวะผู้น าครูด้านวัฒนธรรม
ความร่วมมือเพ่ิมขึ้นในระดับเล็กน้อย (Effect Size เท่ากับ 0.42)  

 เต็มดวง ทบศรี (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) สภาพปัจจุบันปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านขั้นอธิบายและลง
ข้อสรุปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านขั้นสร้างความสนใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ด้านขั้น
ขยายความรู้ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านขั้นอธิบายและลงข้อสรุปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านขั้น
ส ารวจและค้นหา สวนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านขั้นประเมินผล 2) โปรแกรมพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ
เสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 2.1) หลักการ
หลักการและแนวคิด 2.2) วิสัยทัศน์ 2.3) วัตถุประสงค์ 2.4) โครงสร้าง 2.5) เนื้อหามีทั้งหมด 3 
Module ดังนี้ Module 1 Community (สร้างทีมครูบูรณาการ) Module 2 Practice (จัดการ
เรียนรู้บูรณาการ) Module 3 Reflection (สะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติ) 6) กระบวนการพัฒนา
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 
การประเมินผลการพัฒนา ขั้นที่ 4 การสร้างเครือข่ายการพัฒนา 3) การประเมินผลคู่มือการใช้
โปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 โปรแกรมพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการด าเนินการ
พัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้
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วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 McCollum (2000) ได้วิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าโดยวิธีการพัฒนาตนเองกับการแสดง

พฤตกรรมภาวะผู้น าอย่างเป็นธรรมชาติ ซึ่งเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นการพัฒนาภายในตนเอง ใน
ส่วนจิตส านึกและพัฒนาความตระหนกพ้ืนฐานของผู้น า เครื่องมือที่ใช้วัดพฤตกรรมภาวะผู้น าของกลุ่ม
ตัวอย่าง เป็นแบบวัดพฤตกรรมภาวะผู้น า 5 ประการ คือ พฤตกรรมท้าทาย กระบวนการ 
(Challenging the Process) บันดาลภาพฝัน (Inspiring a Shared Vision) ขยันสอบถาม 
(Enabling Others to Act) ให้ก าลังใจ (Encouraging the Heart) พูด-ท า-คิด เป็นแบบอย่าง 
(Modeling the Way) กลุ่มตัวอย่างท่ีท าการศึกษา ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและพนักงานในบริษัท
แห่งหนึ่ง ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาตนเองที่เรียกว่า Maharashi Transcendental Meditation ผล
การศึกษาพบว่า พฤตกรรมภาวะผู้น าจะแสดงออกอย่างเป็นธรรมชาติได้โดยง่ายในแต่ละบุคคล และ
เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็วเมื่อผ่านการเข้าร่วมโครงการพัฒนา Maharashi Transcendental 
Meditation และเป็นที่ยอมรับกันในทุกระดับของพนักงานเนื่องจากเห็นว่า โครงการดังกล่าวใช้
วิธีการที่มีผลให้สามารถพัฒนาภาวะผู้น าองค์กรได้ดี และพัฒนาง่ายกว่าการพัฒนาเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงประสบการณ์ท่ีเคยรับรู้ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยเห็นว่า ควรให้มีการท าวิจัยโดยใช้
จิตส านึกเป็นฐานการศึกษาวิจัย (Consciousness-Based Approach) ต่อไป 

 Watson (2000) ได้วิจัยภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู้น าในภาคเอกชน
ของประเทศแคนนาดา โดยใช้แบบสอบถามและการโทรศัพท์สัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าใน
ภาคเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม 
ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล จริยธรรม ทักษะ
ของการเป็นผู้ประกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัว
จากกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นความสามารถท่ีส าคัญของผู้น า การปรับวิธีการลดขนาดก าลังคนในการ
ท างาน และยอมรับความหลากหลายของสังคม ก็มีความส าคัญเช่นกัน นอกจากนี้ผู้น ายังเห็น
ความส าคัญในการที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการน าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าว่าควรเน้นการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าที่มุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่น การติดต่อสื่อสาร 
การท างานแบบเป็นทีม เพื่อการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น าแห่งศตวรรษที่ 21 

 Sternberg (2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย 
ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาผล
การศึกษา พบว่าผู้น าสถานศึกษาทีดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิด
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สร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ ความคิดของ
ตน และของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ บุคลากรใน
สถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
  Grizzard (2008) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าของอาจารย์ใหญ่
และครู การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าของอาจารย์ใหญ่
และครูในโรงเรียน Franklin County School System เมือง Franklin County รัฐเทนเนสซี โดย
คัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาจ านวน 3 แห่งเป็นกลุ่มควบคุม และคัดเลือกโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นอีก 3 แห่งเป็นกลุ่มทดลอง กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 
3 แห่งที่เป็นกลุ่มทดลอง จากนั้นจึงด าเนินการวิจัยโดยท าการการอบรมอาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 3 
แห่งที่เป็นกลุ่มทดลองด้วยโมเดลลักษณะภาวะผู้น า และใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิกและการ
ประชุมกลุ่มเพ่ืออภิปรายร่วมกัน จากนั้นจึงท าการทดสอบผลกระทบของลักษณะภาวะผู้น าที่มีต่อ
บรรยากาศโดยรวมภายในโรงเรียน และท าการทดสอบผลกระทบของโปรแกรมในการฝึกอบรม
อาจารย์ใหญ่ ที่มีต่อจ านวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ท าการนิเทศครูเพ่ือการพัฒนาการเรียนการ
สอน การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 8 
ข้อ และทดสอบค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาที่ระดับ .05 ผลการวิจยัพบว่า โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะ
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก ไม่ผลกระทบต่อ
บรรยากาศภายในโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตาม พบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติปรากฏในจ านวนครั้งของการที่อาจารย์ใหญ่ ท าการนิเทศครูเพ่ือการพัฒนาการ
เรียนการสอน ระหว่างอาจารย์ใหญ่ที่เข้าร่วมในโปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าด้านการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบคลินิก กับอาจารย์ใหญ่ที่ไม่ได้เข้าร่วมใน
โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน และไม่ได้รับการนิเทศแบบ
คลินิก ยิ่งไปกว่านั้น ยังพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญปรากฏในจ านวนครั้งของการที่อาจารย์
ใหญ่ท าการนิเทศครูเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน ก่อนและหลังจากท่ีอาจารย์ใหญ่เข้าร่วมใน
โปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้กลยุทธ์การนิเทศ
แบบคลินิก จึงสรุปได้ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องมีผู้น าที่ให้ความสนใจและสนับสนุนความส าคัญ
ของงานวิชาการโดยเน้นไปท่ีการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น จึงนับเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งที่
อาจารย์ใหญ่ควรมีวิสัยทัศน์หรือมุมมองที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งผลจากการวิจัย
ในครั้งนี้ได้ยืนยันว่า ความมีวิสัยทัศน์หรือมุมมองที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารจัดการชั้นเรียนของ
อาจารย์ใหญ่ สามารถพัฒนาได้ด้วยโปรแกรมการฝึกอบรมลักษณะภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
  Jong and Hartog (2010) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมของผู้น าที่มีต่อการเพ่ิมพฤติกรรม
นวัตกรรมของพนักงาน รวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผลการศึกษาครั้งนี้ จึงได้

http://search.proquest.com/docview.lateralsearchlink:lateralsearch/sng/author/Grizzard,+Tammy/$N?t:ac=304734211/abstract/131E6876F3A415218FD/38&t:cp=maintain/resultcitationblocks
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พฤติกรรมของผู้น า 13 ประการ ได้แก่ การท าตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม การกระตุ้นสติปัญญา
การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ การให้วิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็นที่ปรึกษา การกระจาย
งาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการชื่นชม การให้รางวัลการ
ให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน การมอบหมายงานที่ท้าทาย 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการ 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัด
บุรีรัมย์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ระยะที่ 3 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย 

1. การศึกษา
องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ของภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ 
3. ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน 

1. ทราบองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

3. การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ 

1. ศึกษา Best Practices จากหน่วยงานที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีในภาวะผู้น าการเรียนรู้ 3 แห่ง  
2. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า  
การเรียนรู้  

3. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า

การเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน โดย

การสนทนากลุ่ม  

3. ได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ 

2. ทราบสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์  
และความต้องการ

จ าเป็นภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย์ 

2. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์และ
ความต้องการ
จ าเป็นภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ 

1. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดมาสร้างเป็น
แบบสอบถามเพ่ือถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์  
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 234 คน จาก 35 
โรงเรียน  
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ และหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น PNI 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.2 น าผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ มาใช้สร้างแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
  1.3 จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.4 ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ดังนี้ 
   1.4.1 จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
   1.4.2 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทาง
การศึกษา หรือครูผู้สอนที่มีวิทยาฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
   1.4.3 มีประสบการณ์ทางด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ปี หรือปฏิบัติงาน
ทางด้านภาวะผู้น าไม่น้อยกว่า 5 ปี 
   ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 5 ท่าน ประกอบด้วย 
    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรภรรณ เรืองผกา วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎี
บัณฑิต (กศ.ด.) สาขาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ Utah State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ต าแหน่งรองประธานกรรมการบริหารมูลนิธิอานันทมหิดล ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
    2. ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ผู้วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    3. ดร.อดุลย์ สุชิรัมย ์วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
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    4. นายอภิเดช เพชรโรจน์ วุฒกิารศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการเรียนการสอน 
    5. นายสุรพล เพชรวรา วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการ
พัฒนาการศึกษา (Development Studies) จาก Institute of Social Studies, Netherlands 
ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์  
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครู เพ่ือก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์  
   2.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู จ านวน 8 ด้าน รวม 43 ข้อ 
   2.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู ฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนของการ
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
   2.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสม 
 3. การเก็บรวบรวม 
  3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
  3.2 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยติดต่อและน าแบบประเมินมอบให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินด้วยตนเอง 
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 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   4.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืนมา 
   4.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     ความเหมาะสม         คะแนน 
      มากที่สุด           5 
      มาก            4 
      ปานกลาง          3 
      น้อย            2 
      น้อยที่สุด           1 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.2.1 น าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมาย
ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
     4.51 – 5.00   มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
     3.51 – 4.50   มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก 
     2.51 – 3.50   มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ ปานกลาง 
     1.51 – 2.50   มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ น้อย 
     1.00 – 1.50   มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 น าผลการวิจัยองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์มาใช้เพ่ือการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสถานศึกษาเอกชน สังกดั
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 560 คน จาก 35 โรงเรียน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 234 คน จาก 35 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเครซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) แล้วด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการแบบชั้นภูมิ 
(Stratified sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 35 โรงเรียน แต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน 
รองผู้อ านวยการ 1 คน และครู 5 ท่าน รวม 7 ท่าน ต่อโรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 245 
คน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บริหาร 
1.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

  1.2 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
35 
70 

 
35 
35 

2. บุคลากรครู 
  2.1 ครู  

 
455 

 
175 

รวม 560 245 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพ่ือใช้ในการสอถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) เรื่องเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง 
    ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
     5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับมากท่ีสุด      
     4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับมาก 
     3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของกภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ระดับน้อย 
     1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อค าถามภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list)  
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพ ปัญหาและขอบข่ายการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
    3.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 
Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    3.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ที่ได้จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 
    3.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
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    3.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อความ (หาความเที่ยวตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) รวมทั้งให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข โดยมี
เกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     3.2.5.1 จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการ
สอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึน
ไป     3.2.5.2 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงาน
ทางการศึกษา หรือครูผู้สอนที่มีวิทยาฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
         3.2.5.3 มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารงานหลักสูตรในสถานศึกษาอย่าง
น้อย 5 ปี หรือปฏิบัติงานทางด้านวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี 
    ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือ 5 ท่าน ประกอบด้วย 
      1. รองศาสตราจารย์ ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ อาจารย์ผู้สอนสาขา การ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ผู้สอนสาขาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขาวิชาการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
     3. ดร.อุษา แก้วก ากง รักษาการแทนผู้อ านวยการ โรงเรียนมีชัยพัฒนา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัย
การศึกษา จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
     4. นายธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล ผู้อ านวยการ โรงเรียนบุญมีวิทยา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรภาวะผู้น า 
     5. นายวิทยา พลศรี ผู้อ านวยการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีจังหวัด
บุรีรัมย์ สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรและภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
    3.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม โดยการ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
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หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of 
Consistency) ดังนี้ 
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน –1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
    พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จ านวน 37 ข้อ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งผล
การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันรายข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.84 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์รายข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.50 – 0.82 
    3.2.7 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาความเชื่อมั่นโดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
ด าเนินการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านและโดยรวมทั้งฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันรายข้อ มีค่าเท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์รายข้อ มีค่าเท่ากับ 0.98 
    3.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดบุรีรัมย์  
   4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เสนอ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือในการ
วิจัยคืนด้วยตนเอง จ านวน 245 ฉบับ ให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถามระหว่าง
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ – 28 กุมภาพันธ์ 2562 แล้วไปรับแบบสอบถามคืน ระหว่างวันที่ 25 กุมภาพันธ์ – 
10 มีนาคม 2562 
   4.4 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
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ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
    5.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ปฏิบัติหน้าที่ น าข้อมูลแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
    5.1.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้ 
      สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   คะแนน 
       มากที่สุด           5 
       มาก            4 
       ปานกลาง          3 
       น้อย            2 
       น้อยที่สุด           1 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation; S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
     ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
     4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับ
มากที่สุด 
     3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  ในระดับมาก 
     2.51 – 3.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  ในระดับปาน
กลาง 
     1.51 – 2.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับ
น้อย 
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     1.00 – 1.50   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในระดับ
น้อยที่สุด 
    5.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
โดยรวมและเป็นรายด้าน 
    5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของการการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ในส่วนของข้อมูลที่ได้จากข้อค าถาม 
    5.2.4 ถ้ามีข้อเสนอเพ่ิมเติมในส่วนของการการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์
ให้ได้ โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
    5.2.5 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

     PNImodified = 
D
D-I  

 
    เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่คาดหวัง 
      D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่เป็นจริง 
 
ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
 
 1. ขั้นการด าเนินงาน 
  1.1 ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)    
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  1.2 ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ และจัดท าคู่มือการด าเนินการ 
  1.3 ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน โดยวิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   1.3.1 จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หรือสาขาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
   1.3.2 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานทาง
การศึกษา หรือครูผู้สอนที่มีวิทยาฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
   1.3.3 มีประสบการณ์ทางด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ปี หรือปฏิบัติงาน
ทางด้านภาวะผู้น าไม่น้อยกว่า 5 ปี 
   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเครื่องมือ 7 ท่าน ประกอบด้วย 
    1. ดร.มีชัย วีระไวทยะ ผู้ก่อตั้งสมาคมวางแผนครอบครัวแห่งประเทศไทย วุฒิ
การศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) พัฒนาบริหารศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ทางประชากร
และการพัฒนา มหาวิทยาลัยนิด้า ปริญญาเอก แพทยศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ MONASH 
UNIVERSITY, AUSTRALIA ปริญญาเอก สังคมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
    2. ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร ผู้วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
    3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ลิ้มมณี วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(ปร.ด.) สิ่งแวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ผู้สอนสาขาสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้    
    4. ดร.อุษา แก้วก ากง  รักษาการแทนผู้อ านวยการ โรงเรียนมีชัยพัฒนา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัย
การศึกษา จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
    5. ดร.อดุลย์ สุชิรัมย ์วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
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    6. นายอภิเดช เพชรโรจน์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
    7. นายธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขา การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบุญ
มีวิทยา ผู้เชี่ยวชาญด้าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
  1.4 จัดพิมพ์โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับจริง เพื่อ
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 นี้ ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือ
ก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามในแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
   2.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
   2.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมจ านวน 5 ข้อ ความเป็นไปได้จ านวน 5 ข้อ 
   2.2.4 น าแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ฉบับร่างเสนอท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความตรงในเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา และด้านอื่น ๆ ที่ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เห็นควรให้
ปรับปรุงแก้ไขน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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   2.2.5 น าโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ประเมินความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 3. การเก็บรวบรวม 
  3.1 ขอหนังสือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ ไปสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
  3.2 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยศึกษาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จากการศึกษาเอกสารและ
สัมภาษณ์ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูของสถานศึกษาเอกชน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับและเป็น
แบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน ได้แก ่
   1. โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
   2. โรงเรียนบ ารุงวิทยา 
   3. โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
  3.3 น าข้อมูลที่ได้จากการจากศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูของสถานศึกษาเอกชนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบ
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จัดกระท าแล้วมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่าง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์  
  3.4 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
  3.5 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ได้ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  3.6 จัดพิมพ์โปรแกรมและคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 4. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การจัดกระท าข้อมูล 
  4.2 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืนมา 
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  4.3 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้    คะแนน 
     มากที่สุด           5 
     มาก            4 
     ปานกลาง          3 
     น้อย            2 
     น้อยที่สุด           1 
  4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.4.1 น าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์ 
ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
     4.51–5.00   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
     3.51–4.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก 
     2.51–3.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
     1.51– 2.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อย 
     1.00–1.50   มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
     5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

        
 
    เมื่อ P แทน ร้อยละ 
      f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
      N แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
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P
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      5.1.2 ค่าเฉลี่ย มีสูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

      X̅ =




    

    

   เมื่อ  X̅  แทน  ตัวกลางเลขคณิตหรือค่าเฉลี่ย 
        แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน 
      N  แทน จ านวนคนทั้งหมด 
   5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีสูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

       
 
   เมื่อ S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

      แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

      แทน ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 
     N   แทน จ านวนนักเรียนทั้งหมด 
       5.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
   5.2.1 การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง จาก
สูตรการหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช้สูตร (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

       
 
   เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

     R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
     N  แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
 
 

)1(

)(
..

22






 
NN

XXN
DS

 X

 2X

N

R
IOC
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     5.2.2 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา                 
( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

     }2
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   เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

      แทน ผลรวมของความแปรปรวน 

       แทน ความแปรปรวนทั้งฉบับ 
        แทน จ านวนข้อค าถามทั้งหมดในแบบสอบถาม 
   5.2.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

        PNImodified = 
D
D-I  

 
    เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร ที่คาดหวัง 
      D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร ที่เป็นจริง 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้วิจัยได้ล าดับการ
น าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงก าหนด
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  X     แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
    ระยะที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 

ระยะที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบ และตัวชี้วัดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
   ผลการประเมินองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน โดยรวมและเป็นรายด้าน ดังแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ และ

ตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัด
บุรีรัมย์ 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 
ความเหมาะสม 

  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

1. มีการศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
2. มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 
3. มีการปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน 
4. มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่ร่วมกัน 

 
4.40 
4.40 
4.20 
4.60 

 
0.49 
0.80 
0.75 
0.49 

 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 

 โดยรวม 4.40 0.63 มาก 
2 ด้านการใช้เทคโนโลยี  

1. มีเทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน 
2. มีความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. มีความรู้และทักษะในการออกแบบหรือจัดหา
วิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใน
การเรียนการสอน 

 
4.40 
4.80 
4.20 

 

 
0.49 
0.40 
0.75 

 

 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 
ความเหมาะสม 

  S.D. ระดับความคิดเห็น 
 4. มีความรู้และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ 

4.20 0.40 มาก 
 

 โดยรวม 4.40 0.51 มาก 
3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

1. มีความคิดริเริ่มในการท างาน ซึ่งมีอิสระและสร้างให้
เกิดเป็นแนวคิดใหม่ มีนวัตกรรมใหม่ โดยไม่มีขอบเขต
จ ากัด 
2. มีความคิดยืดหยุ่นในการท างาน ซึ่งเป็นความคิดท่ี
หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆ ด้าน ซึ่งมี
ประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา 

 
4.40 

 
 
4.80 

 
0.80 

 
 
0.40 

 
มาก 

 
 

มากที่สุด 

 โดยรวม 4.60 0.60 มากที่สุด 

4 ด้านความยืดหยุ่น 
1. มีความสามารถในปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง 
ๆ ในการท างาน 
2. มีการเปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ๆ ในการท างาน 
3. มีความอิสระในการคิดนอกกรอบในการท างาน 
4. มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน 

 
4.60 

 
4.40 
4.00 
4.40 

 
0.49 

 
0.80 
0.63 
0.49 

 
มากที่สุด 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 โดยรวม 4.35 0.60 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 
ความเหมาะสม 

  S.D. ระดับความคิดเห็น 
5 ด้านการบูรณาการ  

1. มีการผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้าน
ในการจัดการเรียนการสอน 
2. เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียน โดยท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ 
คิดและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3. มีการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์
ต่าง ๆ 
4. มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจาก
สาขาวิชาต่าง ๆ 

5. มีการออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน โดยคณะครู
ร่วมกันก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ที่เก่ียวข้องกับ
ความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
6. มีการออกแบบการเรียนการสอนนอกสถานศึกษา 
เช่น การไปทัศนศึกษา การไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
เป็นต้น 
7. มีการน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงาน ผ่าน
การลงมือปฏิบัติจนได้ผลงานออกมา เช่น การจัด
นิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้า เป็นต้น 

 
4.60 

 
4.20 

 
  
4.60 

 
4.80 

 
 

4.60 
 

 
4.20 

 
 

4.60 

 
0.49 

 
0.75 

 
 
0.80 

 
0.40 

 
 

0.49 
 

 
0.75 

 
 

0.49 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

 
มาก 

 
 

มากที่สุด 
 

 โดยรวม 4.51 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 
ความเหมาะสม 

  S.D. ระดับความคิดเห็น 
6 ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้  

1. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
2. มีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้    
ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนานักเรียนทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญาเป็นต้น 
3. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน โดยการสร้างสัมพันธ์และ
การด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนกับเพ่ือนที่ดี 

4. มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
5. มีการจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งใน
โรงเรียนและห้องเรียน 

 
4.40 
4.60 

 
 

 
4.40 

 
 
 

4.60 
 

4.40 

 
0.80 
0.49 

 
 

 
0.80 

 
 
 

0.49 
 

0.80 
 

 
มาก 

มากที่สุด 
 
 

 
มาก 

 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 

 โดยรวม 4.48 0.68 มาก 

7 ด้านการวิจัย 
1. มีความสามารถในการออกแบบการวิจัย 
2. มีการศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่ง
รวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และมีความเก่ียวข้อง
กับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง 
3. มีการก าหนดปัญหาการวิจัยหรือชื่อการวิจัย ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ได้ท าการศึกษา  
มาก่อน 
4. มีการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา สารานุกรม วารสาร 
วิทยานิพนธ์และ Internet เป็นต้น 

 
4.60 

 
 

4.40 
 
 

4.80 
 

 
4.60 

 
0.49 

 
 

0.80 
 
 

0.40 
 

 
0.80 

 
มากที่สุด 

 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

สถานศึกษาเอกชน 
ความเหมาะสม 

  S.D. ระดับความคิดเห็น 
 5. มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ

ปัญหาการวิจัย สามารถใช้เป็นแบบบันทึกพฤติกรรม
นักเรียน แบบทดสอบ แบบสอบถามเป็นต้น 
6. มีการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล โดยสามารถ
ประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอในรูปของ
แผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ 

4.20 
 

 
4.20 

 

0.75 
 

 
0.75 

 

มาก 
 

 
มาก 

 โดยรวม 4.47 0.66 มาก 

8 ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 
1. มีการพัฒนาหลักสูตรแบบรายบุคคล 
2. มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ 
3. มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 
4. มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนมีส่วนร่วม และน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการสอน 
5. มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

 
4.60 
4.80 

 
4.60 
4.60 

 
 

4.60 

 
0.80 
0.40 

 
0.49 
0.49 

 
 

0.80 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 

 โดยรวม 4.64 0.60 มากที่สุด 

โดยรวมทุกองค์ประกอบ 4.48 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 3 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 8 ด้าน ประกอบด้วย การเรียนรู้
เป็นทีม การใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น การบูรณาการ สภาพแวดล้อมต่อการ
เรียนรู้ การวิจัย นวัตกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก        
(  = 4.48)  
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ระยะที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง 245 คน ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 97.14 ดังตาราง 4 - 13 
 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

 
81 
155 

 
34.90 
65.10 

 รวม 238 100 

2 อายุ 
1. 21-30 ปี 
2. 31-40 ปี 
3. 41-50 ปี 
4. 51-60 ปี 
5. มากกว่า 60 ปี 

 
134 
44 
31 
14 
15 

 
56.30 
18.50 
13.00 
5.90 
6.30 

 รวม 238 100 

3 วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 
4. อ่ืน ๆ 

 
203 
20 
6 
9 

 
85.30 
8.40 
 2.50 
3.80 

 รวม 238 100 
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ตาราง 4 (ต่อ)  

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

4 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง 
ต่ ากว่า 5 ป ี
5-9 ปี 
10-14 ปี 
15-19 ปี 
มากกว่า 20 

 
123 
54 
29 
2 
30 

 
51.70 
22.70 
12.20 
0.80 
12.60 

 รวม 238 100 

 
 จากตาราง 4 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.10 อายุในการ
ท างานส่วนใหญ่ระหว่าง 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.30 ส่วนมากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 85.30 เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง ต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 
51.70 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น โดยส่วนรวมและเป็นรายด้าน 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  
2. ด้านการใช้เทคโนโลยี  
3. ด้านความคิด
สร้างสรรค ์
4. ด้านความยืดหยุ่น  

3.74 
3.79 
3.86 

 
3.97 

0.65 
0.62 
0.68 

 
0.56 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4.49 
4.51 
4.48 

 
4.57 

0.64 
0.63 
0.69 

 
0.55 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
 

มากที่สุด 

0.20 
0.19 
0.16 

 
0.15 

3 
4 
6 
 
7 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

5. ด้านการบูรณาการ 
6. ด้านสภาพแวดล้อมต่อ
การเรียนรู้ 
7. ด้านการวิจัย 
8. ด้านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

3.80 
3.89 

 
3.57 
3.62 

0.64 
0.63 

 
0.70 
0.74 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

4.52 
4.47 

 
4.38 
4.43 

0.57 
0.61 

 
0.70 
0.67 

มากที่สุด 
มาก 

 
มาก 
มาก 

0.19 
0.15 

 
0.23 
0.22 

4 
7 
 
1 
2 

รวม 3.78 0.52 มาก 4.48 0.57 มาก   

 
 จากตาราง  5 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.78) และเม่ือพิจารณาโดยรวม อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และ
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการวิจัย ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ด้านการบูรณาการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ด้านความยืดหยุ่นในการท างาน ด้าน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. มีการศึกษาท าความ
เข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
2. การหาข้อยุติหรือ
ข้อสรุปร่วมกัน 
3. มีการปฏิบัติงานและการ
ตรวจสอบร่วมกัน 
4. มีการส่งเสริมและพัฒนา
สิ่งใหม่ร่วมกัน 

3.79 
 

3.75 
 

3.69 
 

3.74 

0.70 
 

0.73 
 

0.81 
 

0.73 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4.49 
 

4.43 
 

4.54 
 

4.49 

0.69 
 

0.73 
 

0.66 
 

0.67 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มาก 

0.18 
 

0.18 
 

0.23 
 

0.20 

3 
 
4 
 
1 
 
2 

รวม 3.74 0.65 มาก 4.49 0.64 มาก   

 
 จากตาราง 6 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.74) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.49) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย คือ มีการปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่มี
การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านการใช้เทคโนโลยี 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. มีเทคโนโลยีเครือข่ายใน
การจัดการเรียนการสอน 
2. มีความรู้และทักษะ
เบื้องต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์ 
3. มีความรู้และทักษะใน
การออกแบบหรือจัดหา
วิธีการใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการเรียน
การสอน 
4. มีความรู้และทักษะใน
การพัฒนาผู้เรียนด้วยการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลายเพื่อเพิ่ม
ช่องทางในการเรียนรู้ 

3.63 
 

3.98 
 
 

3.74 
 
 
 
 
 

3.81 

0.69 
 

0.71 
 
 

0.69 
 
 
 
 
 

0.82 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

4.50 
 

4.58 
 
 

4.47 
 
 
 
 
 
4.50 

0.65 
 

0.64 
 
 

0.74 
 
 
 
 
 

0.72 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

0.24 
 

0.15 
 
 

0.20 
 
 
 
 

 
0.18 

1 
 
4 
 
 
2 
 
 
 
 

 
3 

รวม 3.79 0.62 มาก 4.51 0.63 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 7 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.79) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และล าดับความ
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ต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการใช้เทคโนโลยี เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย คือ มีเทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน มีความรู้และทักษะในการ
ออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน มีความรู้
และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ มีความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์ ตามล าดับ 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. มีความคิดริเริ่มใน
การท างาน ซึ่งมีอิสระ
และสร้างให้เกิดเป็น
แนวคิดใหม่ มีนวัตกรรม
ใหม่ โดยไม่มีขอบเขต
จ ากัด 
2. มีความคิดยืดหยุ่นใน
การท างาน ซึ่งเป็น
ความคิดท่ีหลากหลาย 
สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้และ
ประสบการณ์ให้เกิด
ประโยชน์หลายๆ ด้าน 
ซึ่งมีประโยชน์ต่อการ
แก้ปัญหา 

3.80 
 
 
 
 
 

3.92 

0.75 
 
 
 
 
 

0.72 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

4.46 
 
 
 
 
 

4.50 

0.73 
 
 
 
 
 

0.71 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

0.17 
 
 
 
 
 

0.15 

1 
 
 
 
 
 
2 

รวม 3.86 0.68 มาก 4.48 0.69 มาก   
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 จากตาราง 8 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
( = 3.86) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน เรียงล าดับ
จากดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ มีความคิดริเริ่มในการท างาน ซึ่งมีอิสระและ
สร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ มีนวัตกรรมใหม่ โดยไม่มีขอบเขตจ ากัด มีความคิดยืดหยุ่นในการท างาน 
ซ่ึงเป็นความคิดที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆ 
ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านความยืดหยุ่น 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. มีความสามารถใน
ปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการ
ท างาน 
2. มีการเปิดกว้าง รับฟัง
ความคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน 
3. มีความอิสระในการคิด
นอกกรอบในการท างาน 
4. มีการปรับตัวต่อวิธีการ
แก้ปัญหาในการท างาน 

4.05 
 
 

4.11 
 
 

3.74 
 

3.97 

0.67 
 
 

0.68 
 
 

0.75 
 

0.73 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

4.58 
 
 

4.62 
 
 

4.51 
 

4.59 

0.64 
 
 

0.57 
 
 

0.63 
 

0.59 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

0.13 
 

 
0.12 

 
 

0.21 
 

0.16 
 

3 
 
 
4 
 
 
1 

 
2 
 

รวม 3.97 0.56 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด   
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 จากตาราง 9  สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความยืดหยุ่นในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครสูถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความยืดหยุ่นในการท างาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
และล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านความยืดหยุ่นในการท างาน 
เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ มีความอิสระในการคิดนอกกรอบใน
การท างาน มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน มีความสามารถในปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างาน มีการเปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ๆ ในการท างาน ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบูรณาการ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล 
  S.D. แปลผล 

1. มีการผสมผสานความรู้
ทั่วไปและความรู้เฉพาะ
ด้านในการจัดการเรียนการ
สอน 
2. เน้นที่คุณค่าของตัว
ผู้เรียน โดยท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้สภาพสังคม 
วัฒนธรรม การค้นพบ 
กระบวนการ คิดและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

3.89 
 
 
 

3.94 
 
 
 
 
 

0.74 
 

 
 

0.73 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

4.55 
 
 
 

4.66 
 
 
 
 
 

0.61 
 
 
 

0.56 
 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 

0.17 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
6 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

3. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
4. มีก าหนดประเด็นหลัก 
(Themes) เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถหลอมรวมความรู้
และความคิดรวบยอดจาก
สาขาวิชาต่าง ๆ 
5. มีการออกแบบหลักสูตร
ให้บูรณาการกัน โดยคณะ
ครูร่วมกันก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ ที่
เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ 
ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม 
6. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
7. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จัก
การแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 

3.94 
 
 

3.67 
 
 
 
 

3.84 
 
 
 
 
 
 

3.58 
 
 

3.73 

0.72 
 
 

0.79 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 
 
 

0.96 
 
 

0.99 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

4.53 
 
 
4.49 

 
 
 
 

4.51 
 
 
 
 
 
 

4.45 
 
 

4.47 

0.66 
 
 

0.69 
 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 
 
 

0.74 
 
 

0.69 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

0.15 
 

 
0.22 

 
 
 
 

0.17 
 
 
 
 
 
 

0.24 
 

 
0.20 

6 
 

 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
1 
 

 
3 

รวม 3.80 0.64 มาก 4.52 0.57 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.80) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
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สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการบูรณาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.52) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ และล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการบูรณาการ เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย คือ มีการออกแบบการเรียนการสอนนอกสถานศึกษา เช่น การไปทัศนศึกษา การไป
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถหลอมรวม
ความรู้และความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ มีการน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงาน ผ่าน
การลงมือปฏิบัติจนได้ผลงานออกมา เช่น การจัดนิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จาก
การศึกษาค้นคว้า เป็นต้น มีการผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้านในการจัดการเรียนการ
สอน มีการออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน โดยคณะครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ที่
เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียน โดยท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ คิดและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มี
การฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. มีการจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
2. มีการจัดกิจกรรม
นักเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จัก
ตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน 
พัฒนานักเรียนทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจและ
สติปัญญาเป็นต้น 

3.86 
 

 
3.90 

 
 
 
 
 
 

0.74 
 

 
0.90 

 
 
 
 
 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
 
 
 
 

 

4.48 
 

 
4.47 

 
 
 
 
 
 

0.65 
 

 
0.63 
 
 
 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
 
 
 
 
 

0.16 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 

3 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

3. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน 
โดยการสร้างสัมพันธ์และ
การด าเนินการที่ช่วยเหลือ
กัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ท างานร่วมกัน มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน
กับเพ่ือนที่ดี 
4. มีการจัดและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
5. มีการจัดบรรยากาศให้
เกิดการเรียนรู้ทั้งใน
โรงเรียนและห้องเรียน 

3.88 
 
 
 
 
 
 
 

3.83 
 
 

3.98 

0.69 
 

 
 
 
 
 
 

0.82 
 
 

0.76 

มาก 
 
 

 
 
 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

4.50 
 
 
 
 
 
 
 

4.38 
 
 

4.53 

0.70 
 
 

 
 
 
 
 
0.76 

 
 

0.70 

มาก 
 

 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

0.16 
 
 
 
 
 
 

 
0.14 

 
 
0.14 

1 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 

4 

รวม 3.89 0.63 มาก 4.47 0.61 มาก   

 
 จากตาราง 11  สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 3.89) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก และล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน การจัดสังคมกลุ่มเพื่อน โดยการสร้างสัมพันธ์และการด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนที่ด ีมีการ
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จัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
และนักเรียน พัฒนานักเรียนทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญาเป็นต้น มีการจัดและใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและ
ห้องเรียน ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านการวิจัย 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น า

การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. มีความสามารถในการ
ออกแบบการวิจัย 
2. มีการศึกษาสภาพ
ปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่ง
รวมถึงมีความเป็นมา
อย่างไร และมีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่อง (ตัว
แปร) ใดบ้าง 
3. มีการก าหนดปัญหา
การวิจัยหรือชื่อการวิจัย 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาที่ได้
ท าการศึกษามาก่อน 
4. มีการค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ค้นคว้าจากหนังสือ 
ต ารา สารานุกรม วารสาร 
วิทยานิพนธ์และ Internet 
เป็นต้น 

3.52 
 

3.54 
 
 
 
 
 

3.59 
 
 
 
 

3.64 
 

 
 
 

0.83 
 
0.69 

 
 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 

0.78 
 

 
 
 

มาก 
 
มาก 

 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

4.38 
 

4.37 
 
 
 
 
 

4.41 
 
 
 

 
4.40 

 
 
 

0.76 
 
0.74 

 
 
 
 
 

0.75 
 
 
 
 

0.72 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 

0.24 
 

0.23 
 

 
 
 
 

0.23 
 
 

 
 

0.21 
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ตาราง 12 (ต่อ)  

องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

5. มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ปัญหาการวิจัย สามารถใช้
เป็นแบบบันทึกพฤติกรรม
นักเรียน แบบทดสอบ 
แบบสอบถามเป็นต้น 
6. มีการวิเคราะห์ข้อมูล
และการแปลผล โดย
สามารถประมวลผลข้อมูล
ที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอ
ในรูปของแผนภูมิ หรือ
ตารางต่าง ๆ 

3.61 
 
 
 
 
 
 

3.54 

0.81 
 
 
 
 
 
 

0.85 

มาก 
 
 
 
 
 
 

มาก 

4.37 
 
 
 
 
 
 

4.33 

0.70 
 
 
 
 
 
 

0.78 

มาก 
 
 
 
 
 
 

มาก 

0.21 
 

 
 

 
 

 
0.22 

5 
 
 
 
 
 

 
4 

รวม 3.57 0.70 มาก 4.37 0.70 มาก   

 
 จากตาราง 12  สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.57) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครสูถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 4.37) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ และล าดับความต้องการจ าเป็น
ในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านการวิจัย เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไป
หาน้อย คือ  มีความสามารถในการออกแบบการวิจัย การศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่ง
รวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และมีความเก่ียวข้องกับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง มีการก าหนดปัญหาการ
วิจัยหรือชื่อการวิจัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ได้ท าการศึกษามาก่อน มีการวิเคราะห์
ข้อมูลและการแปลผล โดยสามารถประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอในรูปของแผนภูมิ หรือ
ตารางต่าง ๆ มีการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ค้นคว้าจากหนังสือ ต ารา สารานุกรม 
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วารสาร วิทยานิพนธ์และ Internet เป็นต้น มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหา
การวิจัย สามารถใช้เป็นแบบบันทึกพฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ แบบสอบถามเป็นต้น ตามล าดับ 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็น ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 

1. มีการพัฒนาหลักสูตร
แบบรายบุคคล 
2. มีการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ 
3. มีการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรท้องถิ่น 
4. มีการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
นักเรียนมีส่วนร่วม และน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการ
สอน 
5. มีการพัฒนานวัตกรรม
สื่อการสอน โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต
สื่อการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้ 

3.45 
 
3.64 

 
 
3.50 

 
3.82 

 
 
 
 
 

3.68 

0.87 
 
0.89 

 
 
0.77 

 
0.81 

 
 
 
 
 

0.82 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
 
 
 
 

มาก 

4.35 
 
4.43 
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4.49 
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0.79 
 
0.74 
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มาก 
 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 
 

 
มาก 

0.26 
 

0.22 
 
 

0.24 
 

0.18 
 
 
 

 
 

0.22 

1 
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2 
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3 

รวม 3.62 0.74 มาก 4.43 0.67 มาก   
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 จากตาราง 13  สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.62) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ มีการพัฒนาหลักสูตรแบบรายบุคคล มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร
ท้องถิ่น มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ์ มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน 
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน ตามล าดับ 

ระยะที่ 3 วิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
   ตอนที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติด้านการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาในองค์กรที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
    การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ที่มีผลงาน
เป็นที่ยอมรับ ด้านการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practices) จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนที่ 1 คือ 1. โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ โรงเรียน
ที่ 2 คือ โรงเรียนบ ารุงวิทยา และโรงเรียนที่ 3 คือ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ผู้วิจัยได้ลงภาคสนาม
เพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน โดยน าผลการศึกษา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 3 กลุ่มต่อ
โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอน จ าแนกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ 1) 
การท างานเป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ความยืดหยุ่นในการท างาน 4) การบูร
ณาการในการสอน 5) สภาพแวดล้อม 6) การวิจัย 7) ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 8) นวัตกรรม
การเรียนรู้ โดยผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาเอกชนที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
สรุปได้แนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาเอกชน ดังนี้ 
      1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  
       “...สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานและการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ร่วมกัน มาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...สถานศึกษาการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลของ
บุคลากร เพื่อน าสู่การปฏิบัติงานโดยอาศัยข้อมูล และข้อสรุปร่วมกันในแนวทางการปฏิบัติงาน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา เมื่อได้รับความรู้แล้วจะจัดให้บุคลากรที่ได้เข้ารับการฝึกอบรมได้ถ่ายทอด
ความรู้ รวมถึงการจัดประชุมสรุปความรู้ที่ได้จากการอบรม (PLC) เพ่ือหาแนวทางการน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาร่วมกัน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...จัดให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อน าสู่การหา
ข้อสรุปร่วมกัน น าสู่การปฏิบัติงานที่มีข้อตกลงหรือแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน และมีการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...การประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น จากครูในกลุ่มสาระเพ่ือหา
แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปจนถึงการมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความสามารถและ
ความสมัครใจของครูในกลุ่มสาระ...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้จึงได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้จัดการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ที่มีแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องสัมพันธ์กันเป็นทีม...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ผู้บริหาร หวัหน้ากลุ่มสาระวิเคราะห์เพ่ือจัดระบบงานที่ส่งเสริมให้
ครูได้มีการประสานงานระหว่างกันในการท างาน จัดระบบงานให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน จัดแบ่ง
มอบหมายหน้าที่อย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละบุคคล...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...การท างานเป็นทีม ต้องใช้ผู้มีประสบการณ์ในการท างาน ผู้ที่ทีมให้
การยอมรับ เป็นหัวหน้าทีม อาศัยความเข้าใจ ความเชื่อมั่นในศักยภาพซึ่งกันและกัน รวมถึงการ
ร่วมมือ การช่วยเหลือกันของบุคลากรในทีม เพื่อเป้าหมายของความส าเร็จในการปฏิบัติงานของทีม
...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...ครูผู้สอน ได้รับการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมือใน
การท างานร่วมกัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน โดยการอ านวยความสะดวกของฝ่ายบริหาร และผู้เกี่ยวข้อง จึง
จะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของการ
เรียนรู้เป็นทีม ดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices)  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู  
ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

ความถี่ 

 1. การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ร่วมกัน 
 2. ระดมความคิดเห็นในการท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
 3. การหาข้อสรุปร่วมกัน  
 4. การปฏิบัติงานที่มีข้อตกลงหรือแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน  
 5. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 6. ระบบการท างาน 

1 
3 
3 
5 
1 
1 

  
 จากตาราง 14 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้  
   1. การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ร่วมกัน 

 2. ระดมความคิดเห็นในการท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
 3. การหาข้อสรุปร่วมกัน  
 4. การปฏิบัติงานที่มีข้อตกลงหรือแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน  
 5. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 6. ระบบการท างาน   
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      2. ด้านการใช้เทคโนโลยี 
       “...สถานศึกษาจัดเทคโนโลยีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ของสถานศึกษา จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเพ่ือให้มีความสามารถใน
การใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษาการพัฒนาทักษะความสามารถของครูโดยการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ ในการใช้คอมพิวเตอร์สร้างสื่อเทคโนโลยี ทั้งสื่อออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเพ่ิมช่องทาง
ในการเรียนรู้...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...บุคลากรของสถานศึกษาได้รับการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการน า
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใช้ในสถานศึกษา ..” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์
เบื้องต้นในการจัดการเรียนการสอนได้...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...กลุ่มสาระการเรียนรู้มีบทบาทในการเป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ความรู้ใน
การฝึกปฏิบัติของครูผู้สอนให้เกิดความช านาญในการสร้างสื่อเทคโนโลยี ออกแบบสื่อการสอน รวมทั้ง
การระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการสื่อเทคโนโลยี...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการประชุมเพื่อช่วยเหลือครูในการ
วิเคราะห์สื่อในระบบเครือข่ายและอินเตอร์เน็ตที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้ รวมทั้งการประยุกต์ใช้สื่อในการจัดิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูผู้สอน...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ที่เหมาะสม
ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการออกแบบหรือการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมของครูในกลุ่ม
สาระ และสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาที่สอน...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...การฝึกปฏิบัติของครูในการใช้คอมพิวเตอร์ มีส่วนส าคัญให้สามารถ
สร้างสื่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สื่อการสอนในระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่มีอยู่แล้ว สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...ครูได้รับการส่งเสริมให้ใช้สมาร์ทโฟน หรือแท็ปเล็ตในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอีกทางหนึ่ง ซึ่งครูจะต้องเรียนรู้วิธีการใช้งาน 
และความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้เหมาะสมต่อการใช้งานกับสภาพแวดล้อมและบริบทของ
สถานศึกษา...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการใช้เทคโนโลย ี

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยี 

 ความถี่ 

 1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2. ครูผู้สอนสามารถการใช้งานคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
 3. ครูมีสามารถในการออกแบบและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 
 4. การพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ 
 5. ครูมีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้อินเทอร์เน็ต 

4 
3 
3 

 
3 
 
3 

 
 จากตาราง 15 ด้านการใช้เทคโนโลยี สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
  1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
   2. ครูผู้สอนสามารถการใช้งานคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
   3. ครูมีสามารถในการออกแบบและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 
   4. การพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ 
   5. ครูมีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้อินเทอร์เน็ต 
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      3. ด้านความยืดหยุ่นในการท างาน  
       “...ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อน าความรู้ที่ได้รับ
มาปรับใช้ในสถานศึกษา จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาทักษะความสามารถ
หลากหลายด้าน เพ่ือน ามาใช้ในการท างานในสถานการณ์ต่าง ๆ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
ท างานเพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษา ได้ให้ครูทุกคนได้รับการปฐมนิเทศเพ่ือรับทราบ และ
ปฏิบัติงานเพื่อเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานในองค์กรได้ และ
พัฒนาศักยภาพของครูให้มีความสามารถที่หลากหลาย สอดคล้องกันพันธกิจ วิสัยทัศน์ จุดเน้นของ
องค์กร...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเสนอแนวคิดในการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ อย่างอิสระทุกความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เพ่ือเป็นการได้แสดง
แนวคิด ทัศนคติต่อเรื่องต่าง ๆ และใช้เหตุและผลมาใช้ในการตัดสินข้อขัดแย้งในการประชุม เพื่อให้
ทุกคนยอมรับมติที่ประชุม และปรับตัวเพ่ือด าเนินงานตามมติที่ประชุม...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้วางแนวทางการปฏิบัติงานของครูไว้อย่าง
เป็นระบบ เพื่อสามารถปฏิบัติงานได้อย่างส าเร็จตามเป้าหมาย...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...แนวคิดทุกแนวคิดในการเสนอในที่ประชุมกลุ่มย่อย ถูกน าเสนอใน
ที่ประชุมกลุ่มใหญ่เพ่ือการแก้ไขปัญหาร่วมกันในการท างาน โดยยอมรับในมติที่ประชุมเพ่ือร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานเพื่อเป้าหมายของส่วนรวม...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ในการท างานแต่ละองค์กรย่อมมีความแตกต่างกัน ปัญหาเดียวกัน
ในแต่ละองค์กรย่อมมีวิธีการแก้ไขที่แตกต่างกัน เนื่องจากมีสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
แตกต่างกันออกไป ครูผู้สอนจะต้องปรับตัวต่อการแก้ปัญหา...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...ได้รับประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติจากสถานศึกษา หากมีแนว
ทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นจึงสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ใน
การท างานได้...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของ
ความคิดยืดหยุ่นในการท างาน ดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices)   ด้านความคิดยืดหยุ่น 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านความคิดยืดหยุ่น 

ความถี่ 

 1. รับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ ในการท างาน 
 2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
 3. ยอมรับความคิดเห็นของที่ประชุมมาปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหาในการท างาน 
 4. มีความหลากหลายในการท างาน 
 5. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ในการท างาน 
 6. น าความรู้มาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหา 
 7. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในที่ท างาน 

3 
3 
3 
2 
4 
1 
2 

 
 จากตาราง 16 ด้านความคิดยืดหยุ่น สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้   
   1. รับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ ในการท างาน 

 2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
 3. ยอมรับความคิดเห็นของที่ประชุมมาปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหาในการท างาน 
 4. มีความหลากหลายในการท างาน 
 5. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ในการท างาน 
 6. น าความรู้มาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหา 

  7. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในที่ท างาน  
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      4. ด้านการบูรณาการ 
       “...หลักสูตรสถานศึกษา มีความยืดหยุ่น สามารถบูรณาการสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดประสงค์การเรียนรู้ ที่ครอบคลุมความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นท้องถิ่น เพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการในการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้จากการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้
สภาพสังคม วัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชนตนเองแล้วน ามาสู่กระบวนการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับ
คนในชุมชน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...หลักสูตรสถานศึกษาที่มีการเชื่อมโยงบูรณาการความรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตรที่บูรณาการความเป็นท้องถิ่น 
รวมถึงการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหา
เป็นฐานในการเรียนรู้ ซึ่งครูต้องมีความสามารถในการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนสามารถรวบรวมความรู้ 
มาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติใน
การบูรณาการความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา และนักเรียนได้น าเสนอผลงานในนิทรรศการต่าง ๆ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่มีการผสมผสานความรู้อย่าง
หลากหลายทั้งความรู้ทั่วไปและเฉพาะด้านครอบคลุมในรายวิชาและคาบเกี่ยวรายวิชาอ่ืน ๆ เพื่อให้
นักเรียนมองเห็นการเชื่อมโยงของสาขาวิชาในการใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ในแขนงวิชาต่าง ๆ มาใช้ใน
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การแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน เกิดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน
...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูมีความสามารถในการกระตุ้นเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดความท้าทาย
ความสามารถในการน ามาใช้แก้ปัญหา และน าเสนอผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
ความภูมิใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของการ 
บูรณาการในการสอน ดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices)   ด้านการบูรณาการ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านการบูรณาการ 

ความถี่ 

 1. การออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนด 
 2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
 3. จัดการเรียนการสอนที่มีการผสมผสานความรู้อย่างหลากหลาย 
 4. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ คิดและจัด
ประสบการณ์ 
 5. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 6. ผู้เรียนสามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 

3 
2 
2 
2 
3 
2 

 
  จากตาราง 17 ด้านการบูรณาการ สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

 1. การออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมก าหนด 
 2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
 3. จัดการเรียนการสอนที่มีการผสมผสานความรู้อย่างหลากหลาย 
 4. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ คิดและจัด

ประสบการณ์ 
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 5. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 6. ผู้เรียนสามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 

      5. ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
       “...สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการศึกษา รวมทั้งการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดระบบสุขภาพและความ
ปลอดภัยในโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง เพ่ือ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในส่งเสริมการจัดกรรมนักเรียน 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในดีระหว่างกันในสังคมกลุ่มเพ่ือน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัด
และส่งเสริมการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้นอกห้องเรียนทั้งในและนอก
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ได้เกิดการเรียนรู้เนื้อหาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ประชุมครูเพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ประชุมครูเพ่ือส ารวจความต้องการในการจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูผู้สอน ได้รับการฝึกทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ประยุกต์ใช้ความรู้จากการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และการฝึกทักษะ
มาใช้สร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 

ความถี่ 

 1. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
 2. มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
 3. มีบรรยากาศเหมาะสม 
 4. จัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจและสติปัญญา 
 6. จัดระบบสุขภาพและความปลอดภัยในโรงเรียน 

3 
1 
1 
3 
2 
 
1 

 
 จากตาราง 18 ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
   1. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

 2. มีอาคารสถานที่เหมาะสม 
 3. มีบรรยากาศเหมาะสม 
 4. จัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจและสติปัญญา 
 6. จัดระบบสุขภาพและความปลอดภัยในโรงเรียน 
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      6. ด้านการวิจัย 
       “...การวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา
จึงให้ความส าคัญกับการวิจัยในชั้นเรียนเป็นอย่างมาก ซึ่งในการปฏิบัติงานที่ผ่านมาจะเกิดปัญหาใน
การออกแบบการวิจัยส าหรับครูที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษาจัดให้มีการพัฒนาการวิจัยโดยภาพรวม เกี่ยวกับการ
วิจัยในชั้นเรียนที่เป็นลักษณะของพ้ืนฐานการวิจัยทั่วไป เพ่ือน าสู่การพัฒนาผู้เรียนได้...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...สถานศึกษาจัดระบบอ านวยความสะดวกของครูในการเข้าถึงข้อมูล
การสืบค้น รวมถึงการวางแนวทางเพ่ือให้ครูได้มีความสามารถในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนด้วย...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดครูที่มีประสบการณ์ในการวิจัยในชั้นเรียน
จึงสามารถเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยให้กับครูที่มีประสบการณ์วิจัยน้อยกว่า เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ใน
การก าหนดปัญหาการวิจัย ตัวแปรการวิจัย แหล่งของการสืบค้นข้อมูลและวิธีการรวบรวมข้อมูล...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนส าคัญในการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน
ของครู เนื่องจากเป็นส่วนงานที่ขับเคลื่อนการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา ปัญหาการเรียนการสอน
ของครู ได้น าเข้าสู่ที่ประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการระดมสมอง ร่วมกันออกแบบการวิจัย
เพ่ือหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน...” 

 (หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้พ่ีเลี้ยงคอยแนะน าปรึกษาในการออกแบบ
การวิจัย การวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือก าหนดตัวแปร การเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือและการสร้าง
เครื่องมือวิจัย และการเขียนรายงานการวิจัย โดยการใช้บุคลากรในกลุ่มสาระ...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ค าแนะน า รวมถึงการจัดให้มีแหล่งสืบค้นข้อมูล
เพ่ือการรวบรวมข้อมูล อาทิ อินเตอร์เน็ตโรงเรียน ห้องสมุด...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูมีความสามารถในการสืบค้นข้อมูลเพื่อรวบรวม สาเหตุ และ
แนวทางการแก้ปัญหา น าสู่การออกแบบการวิจัย และเริ่มด าเนินการวิจัย แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ร่วมกับเพ่ือนครูที่มีประสบการณ์ในการวิจัยในชั้นเรียน...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...สถานศึกษา จัดระบบการวิจัยให้ครูได้มีความสามารถในการท าวิจัย
ในชั้นเรียน ตั้งแต่การฝึกอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน และการน าความรู้มาใช้ในชั้นเรียน ท าให้ครูมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือน าสู่การออกแบบการวิจัย และสามารถด าเนินการวิจัยในชั้น
เรียนได้ในที่สุด...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของการ
วิจัยในชั้นเรียน ดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการวิจัย 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านการวิจัย 

ความถี่ 

 1. การออกแบบการวิจัย 
 2. ก าหนดปัญหาการวิจัย  
 3. ตัวแปรการวิจัย  
 4. แหล่งของการสืบค้นข้อมูลและวิธีการรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย  
 6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้นเรียน 
 7. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 8. การเขียนรายงานการวิจัย 

6 
3 
2 
4 
2 
1 
1 
1 

 
 ตาราง 19 ด้านการวิจัย สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
   1. การออกแบบการวิจัย 

 2. ก าหนดปัญหาการวิจัย  
 3. ตัวแปรการวิจัย  
 4. แหล่งของการสืบค้นข้อมูลและวิธีการรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย  
 6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้นเรียน 
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 7. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 8. การเขียนรายงานการวิจัย  

      7. ด้านความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  
       “...ให้ครูเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือสร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...จัดบรรยากาศในการระดมความคิด เพ่ือให้บุคลากรมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ หรือนวัตกรรม
ใหม่ๆ อันเป็นที่ยอมรับมาใช้ในการท างานของสถานศึกษา...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดให้มีการประชุมระดมความคิดเห็นอยู่
เสมอในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การประชุมกลุ่มย่อย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ๆ น ามาสร้างแนวคิดในการปฏิบัติงานใหม่ ในการแก้ปัญหาใน
สถานศึกษา...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ รับฟังทุกความคิดเห็น แล้วน ามาวิเคราะห์หาความเป็นไปได้เพ่ือ
หาข้อสรุปร่วมกัน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูได้รับการเรียนรู้ร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นในการ
แก้ปัญหาร่วมกันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้ครูมีทักษะในการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีความกล้าแสดงออกในทาง
ความคิด เกิดมีความคิดท่ีหลากหลายในการแสดงความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางปฏิบัติงาน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อระดมความคิดเห็น ท าให้ครูมีความกล้า
แสดงออกมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดความคิดท่ีหลากหลาย ก่อนน าข้อสรุปเข้าสู่ที่ประชุมของโรงเรียน
เพ่ือน ามาสรุปเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันได้...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
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       “...ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถน ามา
แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูผู้สอนกล้าแสดงออกในทางความคิดเพ่ือมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหา หรือการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ในการประชุมโอกาสต่าง ๆ...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ความถี่ 

 1. สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการท างาน 
 2. การวิเคราะห์เพ่ือหาทางแก้ปัญหา 
 3. เสนอความคิดท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหา 
 4. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
 5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
 6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4 
1 
3 
1 
1 
2 

 
 จากตาราง 20 ด้านความคิดสร้างสรรค์ สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

     1. สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการท างาน 
   2. การวิเคราะห์เพ่ือหาทางแก้ปัญหา 
   3. เสนอความคิดที่หลากหลายในการแก้ปัญหา 
    4. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
   5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหา 
   6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา   
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      8. ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 
       “...สถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับการส่งเสริม
การใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และจัดเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน แล้วน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนานวัตกรรมไปใช้ใน
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ครูเพ่ือน ามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา ที่มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...จัดสร้างหลักสูตรที่มีการบูรณาการ จัดการเรียนการสอนรายบุคคล 
มีหลักสูตรที่มุ่งเน้นประสบการณ์ และเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับท้องถิ่น า...” 

  (ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
        “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้น าความรู้ที่ได้จากการได้ฝึกอบรม การดู
งาน ซึ่งเป็นตัวอย่างนวัตกรรมที่มีความน่าสนใจ มาสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ น าไปใช้ในชั้นเรียน และ
มีการปรับปรุงนวัตกรรมให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ ตามล าดับ...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีความน่าสนใจที่จะน ามาใช้ในการเรียนการสอนในห้องเรียนได้...” 

 (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ซึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ น า
เทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรม ที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน...” 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนโดยการศึกษาหลักสูตร และ
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ รวมถึงการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาสร้างเป็นสื่อนวัตกรรมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสนุกสนาน ไม่เกิดความเครียดกับผู้เรียน มีความทันสมัย ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...จัดท านวัตกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความชื่นชอบ และสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ จะส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้เร็วขึ้น ซึ่งครูต้องอาศัยความรู้ที่ได้
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จากการศึกษาเรียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ และประสบการณ์ในการสอนนักเรียน มาสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 2, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       “...ครูผู้สอนน านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนที่เกิดจากการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ที่เกิดจากการศึกษาดูงาน และการพัฒนาจากประสบการณ์จัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอน...” 

  (ครูผู้สอนโรงเรียนที่ 3, วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 : การสัมภาษณ์)  
       ผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพ่ือหาประเด็นส าคัญของ
นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู      

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้  ความถี่ 

 1. หลักสูตรที่สอดคล้องกับการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 2. น านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 3. สื่อนวัตกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. นวัตกรรมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

2 
5 
3 
4 
2 
1 

 
 จากตาราง 21 ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ สรุปประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
  1. หลักสูตรที่สอดคล้องกับการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 2. น านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 3. สื่อนวัตกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. นวัตกรรมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้  
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 ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการศึกษาโรงเรียนที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) มาสังเคราะห์แนวทางการจัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามตาราง ดังนี้ 
 
ตาราง 22 การสังเคราะห์แนวการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  
1. มีการศึกษาท าความเข้าใจ

ข้อมูลร่วมกัน 
2. มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุป

ร่วมกัน 
3. มีการปฏิบัติงานและการ

ตรวจสอบร่วมกัน 
 4. มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่ง
ใหม่ร่วมกัน 

 
 1. การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ 
ร่วมกัน 
 2. ระดมความคิดเห็นในการท า
ความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
 3. การหาข้อสรุปร่วมกัน  
 4. การปฏิบัติงานที่มีข้อตกลง
หรือแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน  
 5. มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 6. ระบบการท างาน 

 
1. การศึกษาท าความเข้าใจ

ข้อมูลร่วมกัน 
2. การหาข้อยุติหรือข้อสรุป

ร่วมกัน 
3. การปฏิบัติงานและการ

ตรวจสอบร่วมกัน 
4. การส่งเสริมและพัฒนาสิ่ง

ใหม่ร่วมกัน 
 5. มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
 6. ระบบการท างาน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี  
1. มีเทคโนโลยีเครือข่ายใน

การจัดการเรียนการสอน 
2. มีความรู้และทักษะ

เบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. มีความรู้และทักษะที่

เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้
อินเทอร์เน็ต 

4. มีความรู้และทักษะในการ
ออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการเรียนการ
สอน 
5. มีความรู้และทักษะในการ
พัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อ
เพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ 

 
 1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
 2. ครูผู้สอนสามารถการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียน
การสอนได้ 
 3. ครูมีสามารถในการ
ออกแบบและใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 
 4. การพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้
สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ 
 5. ครูมีความรู้และทักษะที่
เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้
อินเทอร์เน็ต 

 
1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายใน

การจัดการเรียนการสอน 
2. ความรู้และทักษะเบื้องต้น

ในการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. ความรู้และทักษะที่

เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้
อินเทอร์เน็ต 

4. ความรู้และทักษะในการ
ออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการเรียนการ
สอน 

5. ความรู้และทักษะในการ
พัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่หลักหลายเพื่อเพ่ิม
ช่องทางในการเรียนรู้ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  164 

ตาราง 22 (ต่อ)  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

3. ด้านความคิดยืดหยุ่นในการ
ท างาน  
 1. มีความสามารถในปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ใน
การท างาน 
 2. มีการเปิดกว้าง รับฟัง
ความคิดใหม่ๆ ในการท างาน 
 3. มีความอิสระในการคิดนอก
กรอบในการท างาน 
  4. มีการปรับตัวต่อวิธีการ
แก้ปัญหาในการท างาน 
 5. มีความสามารถหลากหลาย
ในการท างานโดยไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยในการท างาน 

 
 

 1. สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน 
 2. การวิเคราะห์เพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา 
 3. เสนอความคิดท่ีหลากหลายใน
การแก้ปัญหา 
 4. มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น 
 5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไข
ปัญหา 
 6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

 
 
 1. การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการ
ท างาน 

2. การรับฟังความคิดใหม่ ๆ 
ในการท างาน 

3. อิสระในการคิดนอกกรอบ
ในการท างาน 
  4. การปรับตัวต่อวิธีการ
แก้ปัญหาในการท างาน 
  5. ความสามารถหลากหลาย
ในการท างานโดยไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยในการท างาน 
 6. น าความรู้มาปรับใช้ในการ
แก้ไขปัญหา 
 7. การปรับตัวต่อวิธีการ
แก้ปัญหาในที่ท างาน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

4. ด้านการบูรณาการ  
 1. มีผสมผสานความรู้ทั่วไปและ

ความรู้เฉพาะด้านในการจัดการเรียน
การสอน 

 2. เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียน โดย
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพ
สังคม วัฒนธรรม การค้นพบ 
กระบวนการ คิดและจัด
ประสบการณ์ 

 3. มีการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 4. มีก าหนดประเด็นหลัก 
(Themes) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
หลอมรวมความรู้และความคิดรวบ
ยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 

5. มีการออกแบบหลักสูตรให้
บูรณาการกัน โดยคณะครูร่วมกัน
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ที่
เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม 

6. มีการออกแบบการเรียนการ
สอนนอกสถานศึกษา เช่น การไป
ทัศนศึกษา การไปสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
 7. มีการน าเสนองานโดยให้นักเรียน
ท าโครงงาน ผ่านการลงมือปฏิบัติจน
ได้ผลงานออกมา เช่น การจัด
นิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่
ได้จากการศึกษาค้นคว้า เป็นต้น 

 
 1. การออกแบบหลักสูตรให้
บูรณาการกัน โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมก าหนด 
 2. การออกแบบการจัดการ
เรียนการสอน 
 3. จัดการเรียนการสอนที่มีการ
ผสมผสานความรู้อย่าง
หลากหลาย 
 4. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพ
สังคม วัฒนธรรม การค้นพบ 
กระบวนการ คิดและจัด
ประสบการณ์ 
 5. การฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 6. ผู้เรียนสามารถหลอมรวม
ความรู้และความคิดรวบ
ยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 

 
1. การผสมผสานความรู้

ทั่วไปและความรู้เฉพาะ
ด้านในการจัดการเรียน
การสอน 

2. คุณค่าของตัวผู้เรียน  
  3. การแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 

4. การหลอมรวมความรู้
และความคิดรวบยอดจาก
สาขาวิชาต่าง ๆ 

5. การออกแบบ
หลักสูตรให้บูรณาการกัน  

6.  การออกแบบการ
เรียนการสอนนอก
สถานศึกษา  

7. การน าเสนองานโดย
ให้นักเรียนท าโครงงาน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

5. ด้านสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

1. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน 

2. มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและ
ใช้งานได้ด ีโดยจัดสภาพแวดล้อม
เพ่ืออ านวยสะดวกในการเรียนการ
สอน 
 3. มีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้
รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูและนักเรียน พัฒนานักเรียน
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจและ
สติปัญญาเป็นต้น 

4. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน โดยการ
สร้างสัมพันธ์และการด าเนินการที่
ช่วยเหลือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนการท างานร่วมกัน 
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนที่
ดี  

5. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยให้แก่นักเรียน 

6. มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 
 7. มีการจัดบรรยากาศให้เกิดการ
เรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและห้องเรียน 

 
 
  1. มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 
 2. มีอาคารสถานที่
เหมาะสม 
 3. มีบรรยากาศเหมาะสม 
 4. จัดและใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจและ
สติปัญญา 
 6. จัดระบบสุขภาพและ
ความปลอดภัยในโรงเรียน 

 
 

1. การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

2. การจัดอาคารสถานที่ 
 3. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
 4. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน  
 5. การส่งเสริมสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยให้แก่
นักเรียน 

6. การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 7. การจัดบรรยากาศให้เกิด
การเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและ
ห้องเรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practices)  

ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

6. ด้านการวิจัย 
1. มีความสามารถในการ

ออกแบบการวิจัย 
2. มกีารศึกษาสภาพปัญหาที่

ต้องการศึกษา ซึ่งรวมถึงมีความ
เป็นมาอย่างไร และมีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง 

3. มีการก าหนดปัญหาการวิจัย
หรือชื่อการวิจัย ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ได้
ท าการศึกษามาก่อน 

 4. มีการค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ค้นคว้า
จากหนังสือ ด ารา สารานุกรม 
วารสาร วิทยานิพนธ์และ Internet 
เป็นต้น  

5. มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหาการ
วิจัย สามารถใช้เป็นแบบบันทึก
พฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ 
แบบสอบถามเป็นต้น 
 6. มกีารวิเคราะห์ข้อมูลและการ
แปลผล โดยสามารถประมวลผล
ข้อมูลที่รวบรวมได้แล้วน าเสนอใน
รูปของแผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ 

 
 1. การออกแบบการวิจัย 
 2. ก าหนดปัญหาการวิจัย  
 3. ตัวแปรการวิจัย  
 4. แหล่งของการสืบค้น
ข้อมูลและวิธีการรวบรวม
ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การวิจัย  
 6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้น
เรียน 
 7. เครื่องมือและการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 8. การเขียนรายงานการ
วิจัย 

 
 1. การออกแบบการวิจัย 
 2. ก าหนดปัญหาการวิจัย  
 3. ตัวแปรการวิจัย  
 4. แหล่งของการสืบค้นข้อมูล
และวิธีการรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
วิจัย  
 6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้นเรียน 
 7. เครื่องมือและการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 8. การเขียนรายงานการวิจัย 
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การศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งชี้ 

การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
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ร่างแนวทางการพัฒนา
โปรแกรม 

7. ด้านความคิดสร้างสรรค์ใน
การท างาน  
 1. มีความคิดริเริ่มในการ
ท างาน ซึ่งมีอิสระและสร้างให้
เกิดเป็นแนวคิดใหม่ นวัตกรรม
ใหม่ข้ึนมา ไม่มีขอบเขตจ ากัด  
 2. มีความคิดคล่องแคล่วใน
การท างาน ซึ่งสามารถเกิด
ความคิดหลากหลายเพ่ือน าไป
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้
อย่างรวดเร็ว  
 3. มีความคิดยืดหยุ่นในการ
ท างาน ซึ่งเป็นความคิดที่
หลากหลาย สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์
หลายๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อ
การแก้ปัญหา 
 4. มีการใช้จินตนาการในการ
ท างาน โดยสามารถทราบว่า
ปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้
โดยใช้วิธีอ่ืนหรือไม่ 

 
 

 1. สร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน 
 2. การวิเคราะห์เพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา 
 3. เสนอความคิดท่ีหลากหลายใน
การแก้ปัญหา 
 4. มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น 
 5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไข
ปัญหา 
 6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

 
 
 1. ความคิดริเริ่ม  
 2. ความคิดยืดหยุ่น 
 3. ความคิดคล่องแคล่ว  
 4. จินตนาการในการท างาน 
 5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหา 
 6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
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การศึกษาองค์ประกอบ 
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โปรแกรม 

8. ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้  
1. มีการพัฒนานวัตกรรม

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง นักเรียนมีส่วน
ร่วม และน าเทคโนโลยีใหม่มา
ใช้ในการสอน 
  3. มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อ
การสอน โดยการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

 
  1. หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
การส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
การเรียนรู้ 
 2. น านวัตกรรมไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
 3. สื่อนวัตกรรมที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. นวัตกรรมสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

 
1. การพัฒนานวัตกรรม

หลักสูตร แบบบูรณาการ แบบ
รายบุคคล กิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ และหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง  
  3. การพัฒนานวัตกรรมสื่อ
การสอน โดยการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียน
การสอน 
 4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. นวัตกรรมสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

 
   ตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
    ผู้วิจัยน าผลการศึกษาการศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และการศึกษา Best 
Practices จัดท าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้เสนอแนะข้อคิดเห็นที่มีต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผลการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ที่มีต่อ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู กลุมสนทนาได้เสนอแนะใหมีบทเรียนออนไลนที่มี
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เนื้อหาสาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอเพ่ือเป็นแหล่งความรูแกผู้อ่ืนที่สนใจ 
ทั้งนี้กลุมสนทนาได้แสดงความรูสึกและความคิดเห็น รายละเอียดดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผลการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

1. หลักการ - มีความเหมาะสม - เนื้อหาดังเดิม 

2. วัตถุประสงค์ - มีความเหมาะสม - เนื้อหาดังเดิม 
3. เนื้อหา 
Module 1 การท างานเป็นทีม   
(3 ชั่วโมง)  

1. การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูล
ร่วมกัน 

2. การหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 
3. การปฏิบัติงานและการ

ตรวจสอบร่วมกัน 
4. การส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่

ร่วมกัน 
5. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
6. ระบบการท างาน 

 
- Module 1 การ
ท างานเป็นทีม  มี
ความเหมาะสม และ
ควรปรับเนื้อหา
โดยรวมข้อ 3 และ 5 
เข้าด้วยกัน พร้อมทั้ง 
ข้อที่ 4 และ 6 เข้า
ด้วยกัน เพราะเนื้อหา
สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 

 
1. การท าความเข้าใจข้อมูล เป็นเนื้อหา
ข้อ 1 การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูล
ร่วมกัน  
2. การสรุปข้อมูล เป็นเนื้อหาข้อ 2 การ
หาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 
3. การตรวจสอบข้อมูล ให้รวมเนื้อหา
ข้อ 3 การปฏิบัติงานและการตรวจสอบ
ร่วมกัน และข้อ 5 มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
4. การพัฒนาสิ่งใหม่ ให้รวมเนื้อหาข้อ 4 
การส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่ร่วมกัน 
และข้อ 6 ระบบการท างาน 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

Module 2 การใช้เทคโนโลยี    
(3 ชั่วโมง)  

1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอน 

2. ความรู้และทักษะเบื้องต้นใน
การใช้คอมพิวเตอร์ 

3. ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับ
เครือข่ายและการใช้อินเทอร์เน็ต 

4. ความรู้และทักษะในการ
ออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 

5. ความรู้และทักษะในการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
หลักหลายเพื่อเพ่ิมช่องทางในการ
เรียนรู้ 

 
 
- Module 2 การใช้
เทคโนโลยี  มีความ
เหมาะสม และควรปรับ
เนื้อหาข้อ 3 และ 5 เข้า
ด้วยกัน, ข้อที่ 4 และ 6 
เข้าด้วยกัน เพราะ
เนื้อหาสอดคล้องสัมพันธ์
กัน 
 

 
 
1. การใช้เทคโนโลยีเครือข่ายการ
จัดการเรียนการสอน ให้รวมเนื้อหา
ข้อ 1 ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายในการ
จัดการเรียนการสอน ข้อ 2 ความรู้
และทักษะเบื้องต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์ และข้อ 3 ความรู้และ
ทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้
อินเทอร์เน็ต 
2. การออกแบบสื่อเทคโนโลยี เป็น
เนื้อหาข้อ 4 ความรู้และทักษะใน
การออกแบบหรือจัดหาวิธีการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ 
3. การพัฒนาผู้เรียนด้วยสื่อ
เทคโนโลยี เป็นเนื้อหาข้อ 5 ความรู้
และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วย
การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลักหลาย
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

Module 3 ความคิดยืดหยุ่น      
(3 ชั่วโมง)  

1. การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างาน 

2. การรับฟังความคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน 

3. อิสระในการคิดนอกกรอบใน
การท างาน 

4. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา
ในการท างาน 

5. ความสามารถหลากหลายใน
การท างานโดยไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยในการ
ท างาน 

6. น าความรู้มาปรับใช้ในการแก้ไข
ปัญหา 

7. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา
ในที่ท างาน 

 
 
- Module 3 
ความคิดยืดหยุ่น มี
ความเหมาะสม 
และควรปรับ
เนื้อหาข้อ 2 และ
ข้อ 3, ข้อ 1 ข้อ 4 
ข้อ 6 และข้อ 7 
เข้าด้วยกัน เพราะมี
เนื้อหาสอดคล้อง
กัน 
  

 
 
1. การรับฟังความคิดเห็น และการคิด
นอกกรอบ ให้รวมเนื้อหาข้อ 2 การรับฟัง
ความคิดใหม่ๆ ในการท างาน รวมกับข้อ 
3 อิสระในการคิดนอกกรอบในการท างาน 
2. การปรับตัวและแก้ปัญหาในการท างาน 
ให้รวมเนื้อหาข้อ 1 การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างาน ข้อ 4 
การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการ
ท างาน ข้อ 6 น าความรู้มาปรับใช้ในการ
แก้ไขปัญหา และข้อ 7 การปรับตัวต่อ
วิธีการแก้ปัญหาในที่ท างาน 
3. ความสามารถในการท างาน เป็น
เนื้อหาข้อ 5 ความสามารถหลากหลายใน
การท างานโดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคยในการท างาน 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

Module 4 การบูรณาการ     
(3 ชั่วโมง)  

1. การผสมผสานความรู้
ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้าน
ในการจัดการเรียนการสอน 

2. คุณค่าของตัวผู้เรียน  
3. การแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ 
4. การหลอมรวมความรู้

และความคิดรวบยอดจาก
สาขาวิชาต่าง ๆ 

5. การออกแบบหลักสูตรให้
บูรณาการกัน  

6. การออกแบบการเรียน
การสอนนอกสถานศึกษา  

7. การน าเสนองานโดยให้
นักเรียนท าโครงงาน 
 

 
 
- Module 4 การบูรณา
การ มีความเหมาะสม 
และควรปรับเนื้อหาข้อ 1 
และข้อ 4, ข้อ 5 และข้อ 6 
เข้าด้วยกัน เพราะมีเนื้อหา
สอดคล้องกัน 
  

 
 
1. การผสานความรู้ ความคิดรวบยอด ให้
รวมเนื้อหาข้อ 1 การผสมผสานความรู้
ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้านในการจัดการ
เรียนการสอน และข้อ 4 การหลอมรวม
ความรู้และความคิดรวบยอดจาก 
2. คุณค่าของตัวผู้เรียน เป็นเนื้อหาข้อ 2 
คุณค่าของตัวผู้เรียน 
3. การแก้ปัญหา เป็นเนื้อหาข้อ 3 การ
แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. การออกแบบหลักสูตร ให้รวมเนื้อหา
ข้อ 5 การออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการ
กัน และข้อ 6 การออกแบบการเรียนการ
สอนนอกสถานศึกษา  
5. การน าเสนอผลงาน เป็นเนื้อหาข้อ 7 
การน าเสนองานโดยให้นักเรียนท า
โครงงาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  174 

ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

Module 5 สภาพแวดล้อม    
(3 ชั่วโมง)  

1. การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

2. การจัดอาคารสถานที่ 
3. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
4. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน  
5. การส่งเสริมสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัย
ให้แก่นักเรียน 

6. การจัดและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

7. การจัดบรรยากาศให้เกิด
การเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและ
ห้องเรียน 
 

 
 
- Module 5 
สภาพแวดล้อม มีความ
เหมาะสม และควรปรับ
เนื้อหาข้อ 1 และข้อ 2, 
ข้อ 3 ข้อ 4 และข้อ 7 เข้า
ด้วยกัน เพราะมีเนื้อหา
สอดคล้องกัน 
  

 
 
1. การจัดสภาพแวดล้อม ให้รวมเนื้อหา
ข้อ 1 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน และข้อ 2 การจัดอาคาร
สถานที่ 
2. การใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นเนื้อหาข้อ 6 
การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
3. การจัดกิจกรรมนักเรียน ให้รวมเนื้อหา
ข้อ 3 การจัดกิจกรรมนักเรียน ข้อ 4 การ
จัดสังคมกลุ่มเพ่ือน และข้อ 7 การจัด
บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน
และห้องเรียน 
4. สุขภาพและความปลอดภัย เป็นเนื้อหา
ข้อ 5 การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
ความปลอดภัยให้แก่นักเรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 
Module 6 การวิจัย     
(3 ชั่วโมง)  

1. การออกแบบการวิจัย 
2. การก าหนดปัญหาการ

วิจัย 
3. การค้นคว้าเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
4. การรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและ

การแปลผล 
6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้น

เรียน 
7. เครื่องมือและการสร้าง

เครื่องมือวิจัย 
8. การเขียนรายงานการ

วิจัย 

 
 
- Module 6 การวิจัย มี
ความเหมาะสม และควร
ปรับเนื้อหาข้อ 1 และข้อ 
2, ข้อ 3 ข้อ 4, ข้อ 6 ข้อ 
7 และข้อ 8 เข้าด้วยกัน 
เพราะมีเนื้อหาสอดคล้อง
กัน 
  

 
 
1. การออกแบบการวิจัย ให้รวมเนื้อหาข้อ 
1 การออกแบบการวิจัย และข้อ 2 การ
ก าหนดปัญหาการวิจัย 
2. การศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล เป็น
เนื้อหาข้อ 3 การค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อ 4 การ
รวบรวมข้อมูล 
3. การวิเคราะห์และการแปลผล  
เป็นเนื้อหาข้อ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลและ
การแปลผล 
4. พ้ืนฐานการวิจัย ให้รวมเนื้อหาข้อ 6 
พ้ืนฐานการวิจัยในชั้นเรียน ข้อ 7 
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือวิจัย และ
ข้อ 8 การเขียนรายงานการวิจัย 

Module 7 ความคิด
สร้างสรรค์ (3 ชั่วโมง)  
 1. ความคิดริเริ่ม  
 2. ความคิดยืดหยุ่น 
 3. ความคิดคล่องแคล่ว  
 4. จินตนาการในการท างาน 
 5. มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหา 
 6. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

- Module 7 ความคิด
สร้างสรรค์ มีความ
เหมาะสม และควรปรับ
เนื้อหาข้อ 5 และข้อ 56
เข้าด้วยกัน เพราะมีเนื้อหา
สอดคล้องกัน 
 

1. ความคิดริเริ่ม เป็นเนื้อหาข้อ 1 
ความคิดริเริ่ม  
2. ความคิดยืดหยุ่น เป็นเนื้อหาข้อ 2 
ความคิดยืดหยุ่น 
3. ความคิดคล่องแคล่ว เป็นเนื้อหาข้อ 3 
ความคิดคล่องแคล่ว 
4. จินตนาการในการท างาน เป็นเนื้อหา
ข้อ 4 จินตนาการในการท างาน 
5. นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ให้รวม
เนื้อหาข้อ 5 มีนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหา และข้อ 6 มีความคิดที่น าสู่
การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ตาราง 23 (ต่อ)  

องค์ประกอบของโปรแกรม บันทึกการสนทนา ผลการแก้ไข 

Module 8 นวัตกรรมการเรียนรู้    
(3 ชั่วโมง)  

1. การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร 
แบบบูรณาการ แบบรายบุคคล 
กิจกรรมหรือประสบการณ์ และ
หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  

3. การพัฒนานวัตกรรมสื่อการ
สอน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอน  

4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
6. นวัตกรรมสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

 
 
- Module 8 นวัตกรรมการ
เรียนรู้ มีความเหมาะสม 
และควรปรับเนื้อหาข้อ 2 
และข้อ 6, ข้อ 3 ข้อ 4 และ
ข้อ 5 เข้าด้วยกัน เพราะมี
เนื้อหาสอดคล้องกัน 

 
 
1. การพัฒนาหลักสูตร เป็น
เนื้อหาข้อ 1 การพัฒนา
นวัตกรรมหลักสูตร แบบบูรณา
การ แบบรายบุคคล กิจกรรม
หรือประสบการณ์ และหลักสูตร
ท้องถิ่น 
2. การใช้นวัตกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน ให้รวมเนื้อหาข้อ 
2 การพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และข้อ 6 นวัตกรรม
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ
เรียนรู้ 
3. การใช้เทคโนโลยีผลิตสื่อการ
เรียนการสอน ให้รวมเนื้อหาข้อ 
3 การพัฒนานวัตกรรมสื่อการ
สอน โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ข้อ 4 มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
และข้อ 5 ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

4. วิธีด าเนินการ - มีความเหมาะสม - ให้คงเนื้อหาไว้ดังเดิม 

5. การประเมินผลโปรแกรม - มีความเหมาะสม - ให้คงเนื้อหาไว้ดังเดิม 
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 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรับปรุงแก้ไขโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
แล้วจัดท าโปรแกรมฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  

 
1. หลักการ 

เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคล
ที่คุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ 
การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตโดยการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม วัตถุประสงค์ดังกล่าวต้อง
อาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์สูง 
โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่ รองรับ
เข้าถึงเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ในอันที่จะพัฒนาผู้เรียนที่เยาวชนในยุคใหม่
ได้ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

การจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 จะมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน 
เป็นการศึกษาที่จะท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างเต็มไปด้วยสิ่งท้าทาย และ
ปัญหา รวมทั้งโอกาสและสิ่งที่เป็นไปได้ใหม่ๆ ที่น่าตื่นเต้น โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นโรงเรียนที่
มีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเป็นฐาน (Project -based curriculum) เป็นหลักสูตรที่ให้นักเรียน
เกี่ยวข้องกับปัญหาในโลกที่เป็นจริง เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นมนุษย์ และค าถามเก่ียวกับ
อนาคตเชิงวัฒนธรรม สังคม และสากลภาพของโรงเรียนจะเปลี่ยนจากการเป็นสิ่งก่อสร้างเป็นภาพ
ของการเป็นศูนย์รวมประสาท (Nerve centers) ที่ไม่จ ากัดอยู่แต่ในห้องเรียน แต่จะเชื่อมโยงครู 
นักเรียนและชุมชน เข้าสู่ขุมคลังแห่งความรู้ทั่วโลก ครูเองจะเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไป
เป็นผู้สนับสนุนช่วยเหลือให้นักเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเป็นความรู้ และน าความรู้เป็น
เครื่องมือสู่การปฏิบัติและให้เป็นประโยชน์ เป็นการเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ และต้องมีการสร้าง
วัฒนธรรมการสืบค้น (Create a culture of inquiry) ในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาตามทฤษฎี
การเรียนรู้ของบลูม (Bloom´s Taxonomy of Learning) จะเปลี่ยนไป เน้นทักษะการเรียนรู้ขั้นที่
สูงขึ้น (Higher order learning skills) โดยเฉพาะทักษะการประเมินค่า (Evaluating skills) จะถูก
แทนที่โดยทักษะการน าเอาความรู้ใหม่ไปใช้อย่างสร้างสรรค์ (Ability to use new knowledge in a 
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creative way) ในอดีตที่ผ่านมา นักเรียนไปโรงเรียนเพ่ือใช้เวลาในการเรียนรายวิชาต่าง ๆ เพื่อรับ
เกรด และเพ่ือให้จบการศึกษา แต่ในปัจจุบันจะพบปรากฏการณ์ใหม่ที่แตกต่างไป เช่น การเรียนการ
สอนที่ช่วยให้นักเรียนได้เตรียมตัวเพื่อใช้ชีวิตในโลกที่เป็นจริง (Life in the real world) เน้น
การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ด้วยวิธีการสอนที่มีความยืดหยุ่น (Flexible in how we 
teach) มีการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้เรียนมีความเป็นคนเจ้าความคิดเจ้าปัญญา (Resourceful) ที่ยังคง
แสวงหาการเรียนรู้แม้จะจบการศึกษาออกไป ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 จะเป็นหลักสูตร
ที่เน้นคุณลักษณะเชิงวิพากษ์ (Critical attributes) เชิงสหวิทยาการ(Interdisciplinary) ยึดโครงงาน
เป็นฐาน (Project-based) และขับเคลื่อนด้วยการวิจัย (Research-driven) เชื่อมโยงท้องถิ่นชุมชน
เข้ากับภาค ประเทศ และโลก ในบางโอกาสนักเรียนสามารถร่วมมือ (Collaboration) กับโครงงาน
ต่าง ๆได้ท่ัวโลก เป็นหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง พหุปัญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ความรู้
พ้ืนฐานเชิงพหุส าหรับศตวรรษท่ี 21 และการประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งการเรียนรู้จากการ
ให้บริการ (Service) ก็เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนั้น การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) จากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (tradition paradigm) ไปสู่
กระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่ายๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะ
และทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง 
นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง 
ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อม และเหนืออ่ืนใด คือ 
ความสามารถใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (The ability to handle knowledge effectively in 
order to use it creatively) ถือเป็นทักษะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับการเป็นนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายในการที่จะพัฒนาเรียนเพื่ออนาคต ให้นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม และ
บุคลิกภาพส่วนบุคคล เพื่อเผชิญกับอนาคตด้วยภาพในทางบวก (Optimism) ที่มีทั้งความส าเร็จและมี
ความสุข การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มุ่งเน้นให้คนไทยมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ผลของการปฏิรูปแต่ละครั้งสะท้อนให้เห็นแนวทางและบทเรียนที่มีความส าคัญและน่าสนใจ
เกิดข้ึน ถึงแม้จะไม่ประสบผลส าเร็จในบางประเด็นที่ส าคัญบ้างแต่ก็ท าให้เกิดองค์ความรู้อย่างมากมาย 
การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ของประชาชนในชาติ ผู้ที่มีความรู้และทักษะในการ
รับมือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ อีกทั้ง
ด ารงตนอยู่บนจริยธรรมเท่านั้นที่จะประสบความส าเร็จ การเรียนรู้ที่จะให้เกิดทักษะความรู้แห่ง
ศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นหนทางการเตรียมคนให้พร้อมที่จะอยู่ร่วมกันและประสบความส าเร็จได้ เกิดเป็น
วาระแห่งชาติเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าการเรียนรู้
เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของทั้งบุคลากรและผู้เรียนให้มากขึ้น 
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ต้องพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเรียนรู้เป็นทีม มีการร่วมพลังเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ น าเอา
เทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริการจัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจ าเป็นและส าคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาวิกฤติในการจัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้ 

ปัญหาของภาวะผู้น าส าหรับครูสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนใหญ่ขาดภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ ซึ่งครูจะขาดทักษะ และถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น า องค์กรนั้นจะขาดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการท างาน บุคลากรจะท างานอย่างไม่มีความสุขและไม่ตั้งใจ ดังนั้น ครูสถานศึกษา
จึงต้องปรับวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าอยู่รอบตัวโดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนรู้ เรียนรู้จากคนที่รอบตัว 
เรียนรู้จากความผิดพลาด เรียนรู้ได้ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ 
เพ่ือตอบสนองกับสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา พฤติกรรมภาวะผู้น ามีผลต่อการพัฒนาผล
ต่อการพัฒนาผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้เป็น
ส าคัญ และต้องพัฒนาภาวะผู้น าของครูพร้อมกันไปด้วย ทั้งนี้ภาวะผู้น าของครูจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการเรียนรู้ในสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษา จึงจ าเป็นและส าคัญในการพัฒนาทักษะความรู้และการเรียนรู้ของคนในยุคปัจจุบัน ครูที่
เป็นผู้น าการเรียนรู้ต้องน าเอาค่านิยมท่ีส าคัญมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน มีการพัฒนาจน
กลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ ใช้เวลาและไม่ง่ายนัก จะต้องมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการท างานตามหลักการเปลี่ยนแนวคิดและองค์ความรู้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะมา
หลังจากท่ีคนเรามีความรู้ และเชื่อว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม หลังจากนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงฐาน
คติและความคาดหวัง มีการกระท าที่บ่อยจนกลายเป็นนิสัยที่ประกอบกันข้ึนเป็นวัฒนธรรมองค์การ 
และกลายเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติที่ปกติ เป็นมาตรฐานที่ดีต่อไป ผู้น าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ โดยใช้ภาวะผู้นาจูงใจให้บุคคลในองค์กรทางานตามวัตถุประสงค์ 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการก าหนดพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน รวมถึงการสร้างอิทธิพล
ด้วยวิธีการที่แตกต่างในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ภาวะผู้น า
จึงมีความส าคัญต่อตัวผู้น า โดยที่ผู้น าใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (กนกอร สมปราชญ์, 2560ก)  
 ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้กับ
ครูในสถานศึกษา ให้สามารถรับมือกับโลกอนาคตท่ีท้าทาย เรียนรู้ที่จะคิด ตั้งรับและปรับตัว สามารถ
แก้ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต จะช่วยให้ครูสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับเงื่อนไข
และบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 
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2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
3. เนื้อหา 
 การพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความสามารถทั้ง 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน 3) ความยืดหยุ่นในการท างาน 4) การบูรณาการในการสอน 5) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 6) การวิจัย 7) ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหา 
ดังนี้ 
 

เนื้อหา เวลาที่ใช้ในการอบรม (ชั่วโมง)  

Module 1 การท างานเป็นทีม 
Module 2 การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
Module 3 ความยืดหยุ่นในการท างาน  
Module 4 การบูรณาการในการสอน  
Module 5 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
Module 6 การวิจัย  
Module 7 ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  
Module 8 นวัตกรรมการเรียนรู้  

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

ประเมินผลก่อน หลังการอบรม 1 
รวมระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม 25 

 
4. วิธีด าเนินการ 
 วิธีการด าเนินการ จะใช้วิธีการพัฒนาที่มีความหลากหลายเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะด้านการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและมีความยั่งยืน เพ่ือให้ครูผู้สอนที่เข้ารับการพัฒนาสามารถน า
หลักการไปใช้ในการพัฒนาตนเองต่อได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ด าเนินการพัฒนา
ตามโปรแกรม ได้แก่ 1) วิธีการด าเนินการ 2) โครงสร้างโปรแกรม 3) แนวการจัดกิจกรรม 4) เทคนิค
และเครื่องมือ 
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  4.1 วิธีการ 
   4.1.1 ฝึกอบรม  
   4.1.2 การจัดประชุม 
   4.1.3 การบรรยาย 
   4.1.4 การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
   4.1.5 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   4.1.6 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
   4.1.7 การดูงานภาคสนาม 
  4.2 โครงสร้างของโปรแกรม 
   โครงสร้างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย โครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา รวม
ระยะเวลา 24 ชั่วโมง ได้แก่ Module 1 การท างานเป็นทีม Module 2 การใช้เทคโนโลยี Module 3 
ความยืดหยุ่น Module 4 การบูรณาการ Module 5 สภาพแวดล้อม Module 6 การวิจัย Module 
7 ความคิดสร้างสรรค์ Module 8 นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังแสดงตามแผนภาพ 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ (128 ชั่วโมง)  

 

 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
การประเมินก่อนการพัฒนา 

(2 ช่ัวโมง)  

 - ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน ชี้แจงท าความเข้าใจ 
 จ านวน 1.30 ชั่วโมง 
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (30 นาที)  

   
ส่วนที่ 2 

การพัฒนา  
(24 ชั่วโมง)  

 การเรียนรู้โดยการอบรม การบรรยาย การวิเคราะห์
ตัวอย่างและใช้โปรแกรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Coursework and Training)  
จ านวน 24 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
Module 1 การท างานเป็นทีม (3 ชั่วโมง)  
Module 2 การใช้เทคโนโลยี (3 ชั่วโมง)  
Module 3 ความยืดหยุ่น (3 ชั่วโมง)  
Module 4 การบูรณาการ (3 ชั่วโมง)  
Module 5 สภาพแวดล้อม (3 ชั่วโมง)  
Module 6 การวิจัย (3 ชั่วโมง)  
Module 7 ความคิดสร้างสรรค์ (3 ชั่วโมง)  
Module 8 นวัตกรรมการเรียนรู้ (3 ชั่วโมง)  

   

ส่วนที่ 3 
การบูรณาการ 

แบบสอดแทรกกับการ
ปฏิบัติงาน 

(100 ช่ัวโมง)  

 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูหลังการอบรม จ านวน 56 
ชั่วโมง 
  1) จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยการระดม
ความคิด จ านวน 20 ชั่วโมง 
  2) การศึกษาดูงาน จ านวน 10 ชั่วโมง 
  3) การบูรณาการสอดแทรกการปฏิบัติงานกิจกรรม
การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา
ตนเอง จ านวน 70 ชั่วโมง 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินหลังพัฒนา 

(2 ช่ัวโมง)  

 - สรุปผลการพัฒนาครูในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชนในสถานศึกษา  
จ านวน 1.30 ชั่วโมง 
- ทดสอบหลังการพัฒนา (30 นาที)  

 
วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Module 1 การท างานเป็นทีม ประกอบด้วยเนื้อหา 
ดังนี้ 

1. การศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 
2. การหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 
3. การปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน 
4. การส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่ร่วมกัน 
5. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานร่วมกัน 
6. ระบบการท างาน 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
5. การดูงานภาคสนาม 

ชุดที่ 1 การท าความเข้าใจข้อมูล 
ชุดที่ 2 การสรุปข้อมูล 
ชุดที่ 3 การตรวจสอบข้อมูล 
ชุดที่ 4 การพัฒนาสิ่งใหม่ 

Module 2 การใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
1. ใช้เทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน 
2. ความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้คอมพิวเตอร์ 
3. ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและการใช้

อินเทอร์เน็ต 
4. ความรู้และทักษะในการออกแบบหรือจัดหา

วิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการ
เรียนการสอน 

5. ความรู้และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วยการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่หลักหลายเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ 

ชุดที่ 1 การใช้เทคโนโลยีเครือข่าย
การจัดการเรียนการสอน 
ชุดที่ 2 การออกแบบสื่อเทคโนโลย ี
ชุดที่ 3 การพัฒนาผู้เรียนด้วยสื่อ
เทคโนโลยี 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การบรรยาย 
3. การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
6. การดูงานภาคสนาม 
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Module 3 ความยืดหยุ่น ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้  
 1. การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ในการ
ท างาน 

2. การรับฟังความคิดใหม่ๆ ในการท างาน 
3. อิสระในการคิดนอกกรอบในการท างาน 
4. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน 
5. ความสามารถหลากหลายในการท างานโดยไม่ตก

อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยในการท างาน 
6. น าความรู้มาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหา 
7. การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในที่ท างาน 

ชุดที่ 1 การรับฟังความคิดเห็น และ
การคิดนอกกรอบ 
ชุดที่ 2 การปรับตัวและแก้ปัญหาใน
การท างาน  
ชุดที่ 3 ความสามารถในการท างาน 
 
 

Module 4 การบูรณาการ ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
1. การผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะด้าน

ในการจัดการเรียนการสอน 
2. คุณค่าของตัวผู้เรียน  

  3. การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. การหลอมรวมความรู้และความคิดรวบยอดจาก

สาขาวิชาต่าง ๆ 
5. การออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน  
6.  การออกแบบการเรียนการสอนนอกสถานศึกษา  
7. การน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงาน 

ชุดที่ 1 การผสานความรู้ ความคิด
รวบยอด 
ชุดที่ 2 คุณค่าของตัวผู้เรียน 
ชุดที่ 3 การแก้ปัญหา 
ชุดที่ 4 การออกแบบหลักสูตร 
ชุดที่ 5 การน าเสนอผลงาน 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การบรรยาย  
4. การวิเคราะห์ตัวอย่าง  
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
6. การเรียนรู้จากประสบการณ์  
7. การดูงานภาคสนาม 
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Module 5 สภาพแวดล้อม ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
1. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
2. การจัดอาคารสถานที่ 

 3. การจัดกิจกรรมนักเรียน 
 4. การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน  
 5. การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ให้แก่นักเรียน 

6. การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
 7. การจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน
และห้องเรียน 

ชุดที่ 1 การจัดสภาพแวดล้อม 
ชุดที่ 2 การใช้แหล่งเรียนรู้ 
ชุดที่ 3 การจัดกิจกรรมนักเรียน 
ชุดที่ 4 สุขภาพและความปลอดภัย 
 

Module 6 การวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้  
1. การออกแบบการวิจัย 
2. การก าหนดปัญหาการวิจัย 
3. การค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
4. การรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล 

 6. พ้ืนฐานการวิจัยในชั้นเรียน 
 7. เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 8. การเขียนรายงานการวิจัย 

ชุดที่ 1 การออกแบบการวิจัย 
ชุดที่ 2 การศึกษาค้นคว้ารวบรวม
ข้อมูล  
ชุดที่ 3 การวิเคราะห์และการแปลผล 
ชุดที่ 4 พ้ืนฐานการวิจัย 
 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การบรรยาย  
4. การวิเคราะห์ตัวอย่าง  
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
6. การเรียนรู้จากประสบการณ์  
7. การดูงานภาคสนาม 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การบรรยาย  
4. การวิเคราะห์ตัวอย่าง  
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
6. การเรียนรู้จากประสบการณ์  
7. การดูงานภาคสนาม 
 



 

 

 186 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Module 7 ความคิดสร้างสรรค ์ประกอบด้วยเนื้อหา 
ดังนี้ 
  1. ความคิดริเริ่ม  
  2. มีความคิดยืดหยุ่น 
  3. ความคิดคล่องแคล่ว  

4. จินตนาการในการท างาน 
5. มีความคิดที่น าสู่การบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

ชุดที่ 1 ความคิดริเริ่ม 
ชุดที่ 2 ความคิดคล่องแคล่ว 
ชุดที่ 3 ความคิดยืดหยุ่น 
ชุดที่ 4 จินตนาการในการท างาน 
 

Module 8 นวัตกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหา 
ดังนี้ 

1. การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร แบบบูรณาการ 
แบบรายบุคคล กิจกรรมหรือประสบการณ์ และ
หลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
 3. การพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
 4. มีความสนุกสนาน ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. นวัตกรรมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

 

ชุดที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร 
ชุดที่ 2 การใช้นวัตกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน 
ชุดที่ 3 การใช้เทคโนโลยีผลิตสื่อการ
เรียนการสอน 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การวิเคราะห์ตัวอย่าง 
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
6. การดูงานภาคสนาม 
 

วิธีการพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การจัดประชุม  
3. การบรรยาย  
4. การวิเคราะห์ตัวอย่าง  
5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
6. การเรียนรู้จากประสบการณ์  
7. การดูงานภาคสนาม 
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  4.3  แนวการจัดกิจกรรม 
   4.3.1  การเรียนรู้ด้วยตนเอง     
   4.3.2  การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
   4.3.3  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
   4.3.4  การระดมสมอง 
   4.3.5  การศึกษาดูงาน 
   4.3.6  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  4.4  เทคนิคและเครื่องมือ 
   การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ สื่อประสม
ในการบรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์/สื่อที่จ าเป็นที่ใช้ใน
การพัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่
จ าเป็นอื่น ๆ หรือตามท่ีวิทยากรขอร้อง โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
 
5.  การประเมินผลโปรแกรม 
 5.1  ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
 5.2  ประเมินการท ากิจกรรมตามท่ีก าหนด 
 5.3  ประเมินความสนใจ และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
 5.4  ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
 5.5  ประเมินการรายงานการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
   ตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินโปรแกรม 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์  
โดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยน าร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ น าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 
คน พิจารณาก่อนล่วงหน้า แล้วด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  วันที่  27 เมษายน 2562 ณ 
ห้องประชุมร้าน Cabcages and Condoms Restaurant ซอยสุขุมวิท 12 แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร  ซึ่งมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินโปรแกรม คือ ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพ่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีด าเนินการ และการประเมินผลโปรแกรม ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

หลักการ 
วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา 
วิธีด าเนินการ 
การประเมินผลโปรแกรม 

4.29 
4.14 
3.86 
4.29 
4.00 

0.70 
0.64 
0.83 
0.45 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.43 
4.29 
4.14 
4.29 
4.14 

0.73 
0.45 
0.64 
0.70 
0.35 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ยโดยรวม  4.11 0.68 มาก 4.26 0.57 มาก 

 
 จากตาราง  24  ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย  1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.11)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( = 4.26)  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. สรุปผล 
  2. อภิปรายผล 
  3. ข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผล 
  
 1. ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้
เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) 
สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยรวมทุก
องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก (  = 4.48)  
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของคร ูพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ   
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่ง
ออก 8 Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลย ี3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความ
ยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ และ 
ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการพัฒนาของ
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ครูผู้สอน เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาการเขารับการพัฒนาที่ยาวนานเกินไป โดยอาจเลือกไปใชทีละหลักสูตร
จนครบทั้ง 8 หลักสูตรโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบควรเป็นหนาที่ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นผู้ก าหนดนโยบายใหส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน าไปปฏิบัติหรือหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ควรก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการพัฒนา หรือเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่
เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือครูผู้สอนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้
กลุ่มสนทนาได้เสนอแนะใหมีบทเรียนออนไลนที่มีเนื้อหาสาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตาม
รูปแบบที่เสนอเพ่ือเป็นแหล่งความรูแกผู้อ่ืนที่สนใจ 
 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้
เทคโนโลยี 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก         
(  = 4.48) ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จาก
นักวิชาการ รวมทั้งแหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ ส่งผลให้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้มีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กัน ในความเห็นของนักวิชาการแต่ละท่าน สอดคล้องกับการวิจัยของกนกอร      
สมปราชญ์ (2560ข) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน: 
การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลวิจัย พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ความคิด
สร้างสรรค์และความกล้า (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิด
นวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการและการเรียนรู้ (6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (8) การเปลี่ยนแปลง
และมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง (10) การวิจัยและพัฒนา 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.78) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการ
เรียนรู้เพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของทั้งบุคลากรและผู้เรียนมากข้ึน 
มีการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าเรียนรู้เป็นทีม มีการร่วมพลังเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ น าเอา



 

 

 191 
 
เทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริการจัดการและจัดการเรียนรู้มากขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจ าเป็นและส าคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาวิกฤติในการจัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้ (กนกอร สมปราชญ์, 
2560ก) สอดคล้องกับการวิจัยของกนกอร สมปราชญ (2560ข) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลวิจัย พบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผู้น า
การเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า (2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรง
พลังเอื้อต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม (3) ความยืดหยุ่น (4) การบูรณาการของศาสตร์และ
เทคนิควิธี (5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ (6) การเรียนรู้เป็นทีม (7) การเรียนรู้
ด้วยการน าตนเอง (8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (tailor made) (9) ความพอเพียง (10) 
การวิจัยและพัฒนา 2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการเกิดภาวะผู้น าการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ภูมิหลังส่วน
บุคคล แรงบันดาลใจ การเป็นผู้สร้างองค์ความรู้และเป็นผู้ชอบคิดต่างรวมทั้งการสร้างนวัตกรรม แรง
ขับของสังคม (ภาวะวิกฤติทางการศึกษา ทักษะความรู้ในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจาก
นโยบายเบื้องบน) (2) เงื่อนไขเชิงบริบท (3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรียนรู้นโยบาย ICT 
เพ่ือการศึกษาและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 3. การปฏิบัติการของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและมุ่งเน้นการเรียนรู้ (2) การค้นหาปัจจัยที่ท าให้เป้าประสงค์ส าเร็จ 
(3) การพัฒนาความสัมพันธ์กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และความ ไว้วางใจ (4) การคิด
หาวิธีการและกลยุทธ์ (5) การออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะ backward mapping (6) การสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรให้เพ่ิมขึ้น (7) การสร้างอัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่ดี (8) การน าเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ 
(9) การเปลี่ยนห้องสมุดมาเป็นศูนย์เรียนรู้ และ (10) วิจัยและพัฒนา 4. ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ทั้งต่อตนเองท าให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ และวิชาชีพ 
นอกจากนี้ผู้วิจัยสามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายผลแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.74) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก    
( = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
สถานศึกษาได้ให้บุคลากรรวมตัวกันเพ่ือเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกันโดยการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ประสบการณ์อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยอาศัยสารสนเทศเพ่ือท างานในกลุ่มคนที่มาจาก
หลากหลายฝ่ายงานจนเกิดเป็นความร่วมกันของกลุ่ม (Group Thinking) โดยผู้บริหารสถานศึกษาจัด
ให้กลุ่มได้ด าเนินงานโดยจะไม่ครอบง าแนวคิดของสมาชิกคนอื่น ๆ กระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา และ
การอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง แล้วจึงน าวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลมาแลกเปลี่ยนกัน หาข้อสรุป
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ออกมาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายขององค์กร (สุพาณี สอนซื่อ, 2543) สอดคล้องกับการ
วิจัยของเทพินทร์ จารุศุกร (2555) ได้ศึกษา แนวทางและวิธีในการพัฒนาการท างานเป็นทีมของครู
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศเชียงใหม่ พบว่า ก่อนการพัฒนา สภาพการท างานของครู ไม่มีเป้าหมาย
ร่วมกันในการท างานเป็นทีมท่ีชัดเจน บางคนขาดความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ในการท างาน       
ไม่ชัดเจน ขาดการมีสวนร่วมในการท างาน ไม่มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันเทาที่ควร ท าใหการปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค ขาดประสิทธิภาพ หลังการพัฒนา พบว่า สมาชิกทีมงานมีความเขาใจวัตถุ      
ประสงค และเป้าหมายของการท างานร่วมกันมากขึ้น รูบทบาทหนาที่ของตนเองมากขึ้น มีกระบวน 
การท างานที่เอ้ือตอการมีสวนร่วมมากข้ึน และความสัมพันธระหว่างสมาชิกทีมงานใกลชิดแน่นแฟ้น
กันมากขึ้น โดยสรุปได้ ดังนี้ 1) ครูมีความรู ความเขาใจในการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของ
ทีมงาน  มีการก าหนดภาระงานร่วมกันและก าหนดเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันท าให การ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนมี ประสิทธิภาพมากขึ้น 2) ครูมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่มากขึ้น 
และสามารถรับผิดชอบตอหนาที่ท่ีได้รับมอบหมายได้ดีขึ้น มีความมุ่งมั่นในการท างานใหส าเร็จตาม
เป้าหมายของทีมงาน 3) ครู มีความรู ความเขาใจ มีความสามารถในการตัดสินใจร่วมกัน โดยใชหลัก
ความยืดหยุนความเห็นพองตองกัน ค านึงถึงผลของงานที่ สร้างความภาคภูมิ ใจต่อทีมงาน 4) ครูมี
ความรู ความเขาใจในการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างสมาชิกทีมงาน ซึ่งท าให้การด าเนินงานบรรลุ 
เป้าหมายของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.79) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทส าคัญทั้ง
ในด้านการปฏิรูปการบริหารจัดการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน จึงได้มีการพัฒนาครูให้มี
ความสามารถ และทักษะทางด้าน ICT จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการขยายขีดความสามารถในการ
เรียนรู้ ส่งผลให้ครูค้นคว้าศึกษาแหล่งข้อมูลท าให้การศึกษาง่ายขึ้นและไร้ขีดจ ากัด ผู้เรียนมีความ
สะดวกในการค้นคว้าวิจัย ท าให้มีความสะดวกคล่องตัวและรวดเร็วในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ทันกับ
ข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา อันส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง (Morton, 1990) 
สอดคล้องกับการวิจัยของเนติลักษณ์ สีสัตย์ซื่อ (2559) ได้ศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ของครูระดับมัธยมศึกษา พบว่า 1) ผลการบริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่สถานศึกษามีการจัด
อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการใชสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูมาก 2) ความสามารถของ
ครูระดับมัธยมศึกษาที่เกี่ยวกับการใช เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก และครูมีความสามารถเก่ียวกับการใชงานของเทคโนโลยีสารสนเทศมาก 3) การใช
เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ของครูระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมี การสงเสริมกระบวนการเรียนรูส าหรับผู้เรียนมาก  
  2.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ใน
ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.86) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้
ว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เกิดจากการรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจาก
ประสบการณ์แล้วเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ๆ สิ่งที่เกิดข้ึนแต่ไม่จ าเป็นสิ่งสมบูรณ์อย่างแท้จริง ซึ่ง
อาจออกมาในรูปของผลผลิตต่าง ๆ (กนกอร สมปราชญ์, 2560ก) ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ความสามารถคิดรวบรวมเหตุการณ์ หรือแก้ปัญหาได้มาก กว้างไกล หลายทิศทาง แปลกใหม่ และ
เป็นประโยชน์ รวมทั้งการมีความคิดอิสระในการตัดสินหรือพิจารณาสิ่งต่าง ๆ และมีจินตนาการ  
(ดวงกมล กลิ่นเจริญ, 2545) สอดคล้องกับการวิจัยของสุภาภรณ์ บัณฑิต (2559) ได้ศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดประสบการณ์เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า 1) สภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ มีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย ปัญหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และมีความต้องการในการฝึกอบรมร้อยละ 97.20 โดยมีความ
ต้องการในด้านความรู้พ้ืนฐานในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ เทคนิควิธีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ การวัดและประเมินผลความคิดสร้างสรรค์ การจัดท า
แผนจัดประสบการณ์ 2) ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมและเอกสารประกอบหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้น มีคุณภาพในภาพรวมในระดับมากข้ึนไป 3) ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ครูปฐมวัยมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์ความคิดสร้างสรรค์ สามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้เพื่อ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีเจตคติต่อการจัดประสบการณ์ความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น  
  2.4 ด้านความคิดยืดหยุ่น พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.97) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก 
( = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
สถานศึกษาได้จัดการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะในการ
เสริมสร้างให้บุคลลมีการพัฒนาทางความคิด มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เชื่อมั่นในตนเอง มีความมั่นคง
ในจิตใจ ว่าตนมีคุณค่าและมีความสามารถในการจัดการสิ่งต่าง ๆ ทั้งนี้ยังเชื่อมั่นว่าตนเองเป็นที่
ยอมรับของสังคม ส่งผลให้บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อ
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น าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่
ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ (Lussier and Achua, 2011) สอดคล้องกับการวิจัยของบุณรดา          
ทรงบุญศาสตร์ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้านได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวและการท างานเป็นทีม 
2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอันดับความต้องการมากท่ีสุดคือ การศึกษาด้วย
ตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม  
  2.5 ด้านการบูรณาการ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.80) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก       
( = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
สถานศึกษาได้พัฒนาความสามารถของครูผู้สอนให้มีความสามารถในการสร้างความเชื่อมโยงกัน
ระหว่างการศึกษาในปัจจุบันและการศึกษาวิชาชีพในอนาคต เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้
ความรู้ทางทฤษฎีและผสมผสานความรู้ที่ได้จากการฝึกปฏิบัติ คือ การฝึกประสบการณ์การท างาน 
โดยเกิดจากครูน าเอาเทคนิคและวิธีต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิด
รูปแบบใหม่ที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยน าเอาศาสตร์หรือวิธีการ
ต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างรอบทิศ คิดรอบด้านในการท าให้เกิดวิธีการและรูปแบบใหม่ และน าเอา
วิธีการและรูปแบบนั้นสู่การปฏิบัติ เพื่อบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ในการบูรณาการสามารถการบูรณาการได้
ทั้งเนื้อหา ทฤษฎีและวิธีการ รูปแบบการบูรณาการ (กนกอร สมปราชญ์, 2560ก) สอดคล้องกับการ
วิจัยของสมร สีเนหะ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โรงเรียนบ้านส าโรงหัวนาโนนจันทร์หอม อ าเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม พบว่า สามารถพัฒนา
บุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทั้ง 12 คน ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ และสามารถเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการทั้ง 5 ขั้นตอน ได้ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เป็นที่
พอใจของผู้ศึกษาค้นคว้า โดยพบว่าบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้ไม่ดีเท่าที่ควร เพราะยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการอย่างถูกต้อง ผู้ศึกษาค้นคว้าและบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้
ประชุมปรึกษาหารือ และมีมติให้ด าเนินการพัฒนาผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าด้วยกิจกรรมการนิเทศภายใน 
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น าไปสู่การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน พบว่า บุคลากรผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าทั้ง 12 คน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา
การได้ดีเพ่ิมมากขึ้น มีการใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนมากข้ึน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการได้อย่างต่อเนื่อง เกิดความมั่นใจในการสอนอย่างเต็มที่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายส่วนมาก
มีความพอใจ และชอบการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพราะได้ปฏิบัติจากของจริง ได้
แสดงความคิดเห็น มีความสนุกสนานในการเรียนรู้ และมีสื่อการเรียนการสอนมากข้ึน นักเรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึนได้ และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ มีความสนใจและ
กระตือรือร้นต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มทุกคนมีความรับผิดชอบ กล้าคิด กล้าท าและ
กล้าแสดงออก หลังจากผ่านการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ผู้ศึกษาค้นคว้าและบุคลากรผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ทั้ง 12 คน สามารถเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการได้ และมีความรู้ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เป็นอย่างดี 
  2.6 ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.89) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบาย
ได้ว่า สถานศึกษาได้จัดบรรยากาศมีความสะดวกสบาย มีบรรยากาศที่จะช่วยในการคิด ท าให้เกิดการ
เรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ส าหรับทั้งครูและเด็ก มีบรรยากาศเหมือนบ้าน มีบรรยากาศของการบ่ม
เพาะและร่วมมือกัน มีพ้ืนที่แสดงโครงงาน พื้นท่ีน าเสนอสิ่งต่าง ๆ พื้นที่ส่วนบุคคล พื้นที่ในการ
ประชุมอภิปรายต่าง ๆ พื้นที่ประชุมครูผู้สอน มีห้องที่เป็นกิจกรรมเฉพาะ เช่น ศิลปะ วิศวกรรม สื่อ 
การออกแบบ ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ สัญญาณอินเตอร์เน็ต
แบบไร้สาย (Wi-Fi) มีการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน (PBL) การวิจัยเป็นฐาน (RBL) รวมทั้งปัญหา
เป็นฐาน (PBL) (Fisher, 2005) สอดคล้องกับการวิจัยของหงส์สุนีย์ เอื้อรัตนรักษา (2556) ได้ศึกษา
โมเดลสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณาญาณและความรับผิดชอบของผู้เรียน 
พบว่า 1) โมเดลสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ ส่งเสริมการคิดอย่างมี วิจารณญาณและความรับผิดชอบของ
ผู้เรียน พบว่า สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ฯ ที่ พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ (1) สถานการณ์
ปัญหา (2) ศูนย์ข้อมูลเพิ่มพูนปัญญา (3) ศูนย์ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (4) ศูนย์ส่งเสริม
ความรับผิดชอบ (5) ศูนย์กลางการให้ค าปรึกษา (6) ชุมชนแห่งการช่วยเหลือ (7) ชุมชนแห่งความ
ร่วมมือ (8) ศูนย์ปฏิบัติ การเครื่องมือทางปัญญา และ(9) ศูนย์สร้างประสบการณ์ จากกรณีใกล้เคียง 
2) ความคิดเห็นของผู้เรียนในการศึกษา พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นสอดคล้องในทุกด้านว่า ด้าน
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เนื้อหา ด้านการออกแบบและด้านคุณลักษณะของสื่อมัลติมีเดีย ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างมี
วิจารณญาณและมีความรับผิดชอบ  
  2.7 ด้านการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก และ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก              

( = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า 
สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ และพัฒนาในด้านการวิจัยในชั้นเรียนซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญใน
การพัฒนาผู้เรียน ที่เกิดจากการค้นหาความจริงที่มีระบบและวิธีการที่น่าเชื่อถือเพ่ือน าความรู้ความ
จริงที่ได้นั้นไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาหรือก่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ การวิจัยคือ กระบวนการหา
ความรู้ความจริงใหม่ ที่มีระบบแบบแผนตามหลักวิชา อาศัยหลักเหตุผล ที่รอบคอบ รัดกุม ละเอียด
และเชื่อถือได้ และความรู้ความจริงนั้นจะน าไปเป็นหลักการ ทฤษฎี (รวีวรรณ ชินะตระกูล, 2535) 
สอดคล้องกับการวิจัยของอัสมา พารึลทึ (2559) ได้ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่า 1) โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
จังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่
มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สูงสุด ได้แก่ ด้านวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร 
และมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านกายภาพต่ าสุด 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
ได้เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
จังหวัดสงขลา สรุปได้ดังนี้ 2.1) ควรมีห้องปฏิบัติการ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดที่มีอุปกรณ์และ
เครื่องมือพร้อมใช้ได้จริง เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และสะดวกต่อการใช้บริการ 2.2) ปัญหาด้าน
วิชาการ โรงเรียนขาดสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่เหมาะสม 
ขาดการพัฒนาด้านสื่อการสอนประเภทชุดการสอนและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางแก้ไข 
โรงเรียนควรเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มสื่อที่เหมาะสมทันสมัยมีความ
หลากหลาย ควรจัดให้มีสนาม BBL ในโรงเรียนที่ ครบวงจรทุกฐานการเรียนรู้ ควรให้ครู และบุคลากร
ได้จัดท าสื่อการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ควรมีการเพ่ิมการชี้แจงแนะน าที่ดีในการท า
สื่อ 3) ปัญหาด้านการบริหาร โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางแก้ไขโรงเรียนควรหาแหล่งสนับสนุนด้านงบประมาณและควรมี การ
จัดสรรงบประมาณมาส่งเสริมทางด้านแหล่งการเรียนรู้อย่างชัดเจนเพิ่มมากข้ึนเพ่ือสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย  
  2.8 ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ใน

ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( = 3.62) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูอยู่

ในระดับมาก ( = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบาย
ได้ว่า สถานศึกษาได้ส่งเสริมการน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ส่งผลให้ครูมีความรู้ความสามารถในการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนด้วยนวัตกรรมเหล่านั้น และ
ประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย ในปัจจุบันมีการใช้นวัตกรรมการศึกษามากมายหลายอย่างซ่ึงมี
ทั้งนวัตกรรมที่ใช้กันแพร่หลายแล้วและประเภทที่ก าลังเผยแพร่ เช่น การสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย  
การใช้แผ่นวีดีทัศน์เชิงโต้ตอบ สื่อหลายมิติ และอินเทอร์เน็ต เหล่านี้เป็นต้น (กิดานันท์ มลิทอง, 
2540) สอดคล้องกับการวิจัยของ (Jong and Hartog, 2010) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่มีต่อการ
เพ่ิมพฤติกรรมนวัตกรรมของพนักงาน รวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผล
การศึกษาครั้งนี้ จึงได้พฤติกรรมของผู้น า 13 ประการ ได้แก่ การท าตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม 
การกระตุ้นสติปัญญาการกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ การให้วิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็น
ที่ปรึกษา การกระจายงาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการชื่น
ชม การให้รางวัลการให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน การ
มอบหมายงานที่ท้าทาย 
 3. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และขอบข่ายเนื้อหา แบ่ง
ออก 8 Module ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลย ี3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความ
ยืดหยุ่น 5) การบูรณาการ 6) สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย 8) นวัตกรรมการเรียนรู้ และ 
ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลที่ปรากฏเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมตามหลักการ
ออกแบบโปรแกรม รวมถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรมซึ่งประกอบด้วย 1) หลักการ              
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการด าเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม (เจนจิรา คงสุข, 
2540) และใช้กระบวนการพัฒนาโปรแกรมที่เหมาะสม อันได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน  
3) การจัดวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4) การพัฒนาตนเอง 5) การสร้างคุณครูท างานเป็นทีม 6) การสร้าง
นวัตกรรมสื่อและการใช้เทคโนโลยีในการสอน 7) การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน (Styles, 
1990) ส่งผลให้โปรแกรมท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการวิจัยของบุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2560) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอันดับความต้องการมาก
ที่สุดคือ การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 2) โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 จังหวัดบุรีรัมย์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์และสอดคล้องกับการวิจัยของเต็มดวง ทบศรี (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ
เสาะหาความรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบ
เสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1.1) หลักการ
หลักการและแนวคิด 1.2) วิสัยทัศน์ 1.3) วัตถุประสงค์ 1.4) โครงสร้าง 1.5) เนื้อหามีทั้งหมด 3 
Module ดังนี้ Module 1 Community (สร้างทีมครูบูรณาการ) Module 2 Practice (จัดการ
เรียนรู้บูรณาการ) Module 3 Reflection (สะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติ) 6) กระบวนการพัฒนา
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 
การประเมินผลการพัฒนา ขั้นที่ 4 การสร้างเครือข่ายการพัฒนา 2) การประเมินผลคู่มือการใช้
โปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 โปรแกรมพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการด าเนินการ
พัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้
เห็นว่า สถานศึกษาได้เห็นความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู แต่อย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้เห็นความส าคัญของการ
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พัฒนาด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ให้กับครูในสถานศึกษาให้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ไปของสังคมโลกในปัจจุบัน และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
  1.2 ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า ครูยังมีความต้องการที่จะได้รับการส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวิจัยที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูทั้ง 5 ด้าน ไปใช้ในการบริหารงานเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
  1.4 หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดการฝึกอบรมและการเข้าร่วมสัมมนา จัดประชุม เพ่ือให้
ครูผู้สอนมีคุณภาพตามสมรรถนะด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าของบุคลากรทาง
การศึกษาต าแหน่งอ่ืนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์หลังจากการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องวิจัย 
 
 1.   รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  อาจารย์ผู้สอนสาขา การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
 2.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ผู้สอนสาขาวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
 3.   ดร.อุษา แก้วก ากง   รักษาการแทนผู้อ านวยการ โรงเรียนมีชัยพัฒนา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 4.   นายธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล ผู้อ านวยการ โรงเรียนบุญมีวิทยา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรภาวะผู้น า 
 5.   นายวิทยา พลศรี  ผู้อ านวยการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีจังหวัดบุรีรัมย์ สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรและภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
 1.  ดร.มีชัย วีระไวทยะ  ผู้ก่อตั้งสมาคมวางแผนครอบครัวแห่งประเทศไทย  วุฒิการศึกษา 
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) พัฒนบริหารศาสตร์ดุษฎีบัญฑิตกิตติมศักดิ์ ทางประชากรและการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยนิด้า ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 2. ดร.เพ่ิมพูน พงษ์พวงเพชร  ผู้วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ลิ้มมณี วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สิ่งแวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ผู้สอนสาขาสิ่งแวดล้อมศึกษา  
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเรียนรู้        
 4. ดร.อุษา แก้วก ากง   รักษาการแทนผู้อ านวยการ โรงเรียนมีชัยพัฒนา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 5. ดร.อดุลย์ สุชิรัมย ์ วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ เขต 1 ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารการศึกษา 
 6.  นายอภิเดช เพชรโรจน์  วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
 7. นายธนปกรณ์ เกตุวิเศษกูล  วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขา การ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบุญมีวิทยา 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษา
เอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

2. แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดสังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน เพ่ือประโยชน์

ในการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู และผู้วิจัยขอรับรองว่าจะเก็บข้อมูลส่วนตัวของท่านไว้
เป็นความลับ การเสนอจะเป็นภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถามและ
ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ ที่โอกาสนี้ 

 
                                                                   ..................................................... 

                                       (Miss Yuze Sun) 
นิสิตการศึกษามหาบัณฑิตการบริหารและพัฒนา 

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 
 ชาย    หญิง 

2. อายุ 
 ต่ ากว่า 30 ปี 
 30 - 40 ปี 
 มากกว่า 40 ปี 

3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ ................................................................ 

4. ประสบการณ์ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน 
 ต่ ากว่า 10 ปี 
 10 – 20 ปี 
 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู
สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่าน ได้ด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับใดจาก 5 ระดับ (มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด) โดย
เมื่อท่านเลือกตัดสินใจระดับใด ให้ท่านกาเครื่องหมาย √  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 
   1.1 มีการศึกษาท าความเข้าใจข้อมูล
ร่วมกัน 

          

1.2 มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน           

1.3 มีการปฏิบัติงานและการตรวจสอบ
ร่วมกัน 

          

1.4 มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่
ร่วมกัน 

          

2. การใช้เทคโนโลยี 
   2.1 มีเทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการ
เรียนการสอน 

          

2.2 มีความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

          

2.3 มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับ
เครือข่ายและการใช้อินเทอร์เน็ต 

          

2.4 มีความรู้และทักษะในการออกแบบ
หรือจัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 

          

2.5 มีความรู้และทักษะในการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลายเพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้ 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 
3.1 มีความคิดริเริ่มในการท างาน ซึ่งมี

อิสระและสร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ 
นวัตกรรมใหม่ข้ึนมา ไม่มีขอบเขตจ ากัด 

          

   3.2 มีความคิดคล่องแคล่วในการท างาน 
ซึ่งสามารถเกิดความคิดหลากหลายเพื่อ
น าไปบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้อย่าง
รวดเร็ว  

          

3.3 มีความคิดยืดหยุ่นในการท างาน ซึ่ง
เป็นความคิดที่หลากหลาย สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เกิด
ประโยชน์หลายๆ ด้าน ซึ่งมีประโยชน์ต่อ
การแก้ปัญหา 

          

3.4 มีการใช้จินตนาการในการท างาน 
โดยสามารถทราบว่าปัญหาที่เกิดข้ึน
สามารถแก้ไขได้โดยใช้วิธีอ่ืนหรือไม่ 

          

4. ความยืดหยุ่น 
4.1 มีความสามารถในปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ  ในการท างาน 

          

4.2 มีการเปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ๆ 
ในการท างาน 

          

4.3 มีความอิสระในการคิดนอกกรอบใน
การท างาน 

          

   4.4 มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาใน
การท างาน 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

4.5 มีความสามารถหลากหลายในการ
ท างานโดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคยในการท างาน 

          

5. การบูรณาการ 
   5.1 มีผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้
เฉพาะด้านในการจัดการเรียนการสอน 

          

5.2 เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียน โดยท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สภาพสังคม 
วัฒนธรรม การค้นพบ กระบวนการ คิด
และจัดประสบการณ์ 

          

   5.3 มีการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหา
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

          

5.4 มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถหลอมรวมความรู้และ
ความคิดรวบยอดจากสาขาวิชาต่างๆ 

          

5.5 มีการออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการ
กัน โดยคณะครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ ที่เก่ียวข้องกับความรู้ ทักษะ 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 

          

5.6 มีการออกแบบการเรียนการสอน
นอกสถานศึกษา เช่น การไปทัศนศึกษา 
การไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

          

5.7 มีการน าเสนองานโดยให้นักเรียนท า
โครงงาน  ผ่านการลงมือปฏิบัติจนได้ผล
งานออกมา เช่น การจัดนิทรรศการ จัด
บอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้า เป็นต้น 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

6. สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
6.1 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

เรียนการสอน 

          

6.2 มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและใช้
งานได้ด ีโดยจัดสภาพแวดล้อมเพ่ืออ านวย
สะดวกในการเรียนการสอน 

          

  6.3 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จัก
ตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นักเรียน พัฒนานักเรียนทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจและสติปัญญาเป็นต้น 

          

6.4 การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน โดยการสร้าง
สัมพันธ์และการด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการ
ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน
กับเพ่ือนที่ดี  

          

6.5 มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
ความปลอดภัยให้แก่นักเรียน 

          

6.6 มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

          

6.7 มีการจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้
ทั้งในโรงเรียนและห้องเรียน 

          

  7. การวิจัย 
   7.1 มีความสามารถในการออกแบบการ
วิจัย 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

7.2 มกีารศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการ
ศึกษา ซึ่งรวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และ
มีความเก่ียวข้องกับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง 

          

7.3 มีการก าหนดปัญหาการวิจัยหรือชื่อ
การวิจัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาที่ได้ท าการศึกษามาก่อน 

          

  7.4 มีการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เช่น ค้นคว้าจากหนังสือ ด ารา 
สารานุกรม วารสาร วิทยานิพนธ์และ 
Internet เป็นต้น  

          

7.5 มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับปัญหาการวิจัย 
สามารถใช้เป็นแบบบันทึกพฤติกรรม
นักเรียน แบบทดสอบ แบบสอบถามเป็น
ต้น 

          

7.6 มกีารวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล 
โดยสามารถประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้
แล้วน าเสนอในรูปของแผนภูมิ หรือตาราง
ต่าง ๆ 

          

8. นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 8.1. มีการพัฒนาหลักสูตรแบบ

รายบุคคล 

          

 8.2 มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร
กิจกรรมหรือประสบการณ์ 

          

 8.3 มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร
ท้องถิ่น 
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ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ที่สุด 

   8.4 มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
นักเรียนมีส่วนร่วม และน าเทคโนโลยีใหม่
มาใช้ในการสอน 

          

    8.5 มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน 
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 
ค าชี้แจง :  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาเอกชน 
โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาเอกชน  
 2. ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนประจ าชั้น 
 3. ขอความกรุณาท่านได้แสดงความคิดเห็น และกรุณาระบุข้อความคิดเห็นให้ครบทุกข้อ 
ทุกประเด็น โดยพิจารณาจากสภาพจริงของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าการเรียนรู้  
 4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบ 
สัมภาษณ์จากท่าน 

 5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะใช้ใน 
การศึกษาวิจัยเท่านั้น โดยจะน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่และสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่านเป็น
อย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

(Miss Yuze Sun) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

 
 



 

 

  230 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.1 ชื่อ – สกุล………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 สถานภาพ ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา ( ) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ( ) ครูผู้สอน 
1.3 วันที่……………. เดือน ……………………………. พ.ศ. …………. ตั้งแต่เวลา ……………… ถึง ………………. 
1.4 สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………….……………… 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
 ท่านมีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาของท่านในด้านต่าง ๆ 
ต่อไปนี้อย่างไร 
 
1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการด าเนินการอย่างไร จึงสามารถส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของ
บุคลากรได้ 
…………………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………….……………………………………………………………….. 
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3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….…………………………… 
4. ด้านความคิดยืดหยุ่น 

ในสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมความสามารถของบุคลากรให้เป็นผู้มีความคิดยืดหยุ่นได้
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านการบูรณาการ 

ในสถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการอย่างไร  จึงมีส่วนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
ความสามารถในการบูรณาการการเรียนการสอนได้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้กับบุคลากรอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. ด้านการวิจัย 

ในสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมความสามารถในการวิจัยให้กับบุคลากรได้อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8. ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถการสร้าง และน าไปใช้นวัตกรรมการ
เรียนการสอนอย่างไร   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ………………………………………………….ผู้ให้สัมภาษณ์ 
     (……………………………………………………..) 
           ……………/……………/………………….. 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย ์

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
ค าชี้แจง 

การวิจัยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ครั้งนี้  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือประเมิน
คุณภาพของโปรแกรมว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ ใน
ระดับใด จึงขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ดังค า
ชี้แจงต่อไปนี้ 

1. โปรดพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับใด 

2. โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้แต่ละข้อ โดยเนื้อหา 
แต่ละข้อของแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 

5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 
4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงใน
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมแนบท้ายแบบประเมิน 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค์           
3. เนื้อหา           
4. วิธีด าเนินการ           
5. การประเมินผลโปรแกรม           

เฉลี่ยโดยรวม           
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหาระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา   

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 
   1.1 มีการศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 มีการหาข้อยุติหรือข้อสรุปร่วมกัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
1.3 มีการปฏิบัติงานและการตรวจสอบร่วมกัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 มีการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งใหม่ร่วมกัน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. การใช้เทคโนโลยี 
   2.1 มีเทคโนโลยีเครือข่ายในการจัดการเรียนการ
สอน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2.2 มีความรู้และทักษะเบื้องต้นในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับเครือข่ายและ
การใช้อินเทอร์เน็ต 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 มีความรู้และทักษะในการออกแบบหรือ
จัดหาวิธีการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 มีความรู้และทักษะในการพัฒนาผู้เรียนด้วย
การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อเพ่ิม
ช่องทางในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 
   3.1 มีความคิดริเริ่มในการท างาน ซึ่งมีอิสระและ
สร้างให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ข้ึนมา 
ไม่มีขอบเขตจ ากัด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

   3.2 มีความคิดคล่องแคล่วในการท างาน ซึ่ง
สามารถเกิดความคิดหลากหลายเพื่อน าไปบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็ว  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 มีความคิดยืดหยุ่นในการท างาน ซึ่งเป็น
ความคิดท่ีหลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ความรู้
และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายๆ ด้าน ซึ่ง
มีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.4 มีการใช้จินตนาการในการท างาน โดย
สามารถทราบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้
โดยใช้วิธีอ่ืนหรือไม่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ความยืดหยุ่น 
   4.1 มีความสามารถในปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ  ในการท างาน    

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 มีการเปิดกว้าง รับฟังความคิดใหม่ๆ ในการ
ท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 มีความอิสระในการคิดนอกกรอบในการ
ท างาน 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

   4.4 มีการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหาในการ
ท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 มีความสามารถหลากหลายในการท างาน
โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยใน
การท างาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. การบูรณาการ 
   5.1 มีผสมผสานความรู้ทั่วไปและความรู้เฉพาะ
ด้านในการจัดการเรียนการสอน 
 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5.2 เน้นที่คุณค่าของตัวผู้เรียน โดยท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้สภาพสังคม วัฒนธรรม การค้นพบ 
กระบวนการ คิดและจัดประสบการณ์ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

   5.3 มีการฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 มีก าหนดประเด็นหลัก (Themes) เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถหลอมรวมความรู้และความคิดรวบ
ยอดจากสาขาวิชาต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 มีการออกแบบหลักสูตรให้บูรณาการกัน 
โดยคณะครูร่วมกันก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ที่เก่ียวข้องกับความรู้ ทักษะ ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.6 มีการออกแบบการเรียนการสอนนอก
สถานศึกษา เช่น การไปทัศนศึกษา การไป
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5.7 มีการน าเสนองานโดยให้นักเรียนท าโครงงาน  
ผ่านการลงมือปฏิบัติจนได้ผลงานออกมา เช่น การ
จัดนิทรรศการ จัดบอร์ด จัดท าหนังสือที่ได้จาก
การศึกษาค้นคว้า เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. สภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 
   6.1 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและใช้งานได้ดี 
โดยจัดสภาพแวดล้อมเพ่ืออ านวยสะดวกในการ
เรียนการสอน 

 
 

 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  6.3 มีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ซึ่งจัดกิจกรรมเสริมให้รู้จักตนเอง สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน พัฒนานักเรียนทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจและสติปัญญาเป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 การจัดสังคมกลุ่มเพ่ือน โดยการสร้าง
สัมพันธ์และการด าเนินการที่ช่วยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนที่ดี  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยให้แกน่ักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.6 มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.7 มีการจัดบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ทั้งใน
โรงเรียนและห้องเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. การวิจัย 
   7.1 มีความสามารถในการออกแบบการวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.2 มีการศึกษาสภาพปัญหาที่ต้องการศึกษา ซึ่ง
รวมถึงมีความเป็นมาอย่างไร และมีความเก่ียวข้อง
กับเรื่อง (ตัวแปร) ใดบ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.3 มีการก าหนดปัญหาการวิจัยหรือชื่อการวิจัย 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ได้
ท าการศึกษามาก่อน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

  7.4 มีการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ค้นคว้าจากหนังสือ ด ารา สารานุกรม วารสาร 
วิทยานิพนธ์และ Internet เป็นต้น  
 
 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

7.5 มีการรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับปัญหาการวิจัย สามารถใช้เป็นแบบ
บันทึกพฤติกรรมนักเรียน แบบทดสอบ 
แบบสอบถามเป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.6 มกีารวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล โดย
สามารถประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้แล้ว
น าเสนอในรูปของแผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. นวัตกรรมการเรียนรู้ 
   8.1. มีการพัฒนาหลักสูตรแบบรายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

   8.2 มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรกิจกรรม
หรือประสบการณ์ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

 8.3 มีการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
    8.4 มีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนมีส่วนร่วม 
และน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

    8.5 มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน โดยการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
สรุป  ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) รายข้อ อยู่ระหว่าง  0.80 - 1.00 
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ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ด้วยวิธีของครอนบราค ระหว่างสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของครูสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา     

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 0.78 0.68 0.98 0.98 

ข้อ 1.1 0.77 0.63 0.98 0.98 
ข้อ 1.2 0.84 0.69 0.98 0.98 

ข้อ 1.3 0.59 0.66 0.98 0.98 

ข้อ 1.4 0.67 0.65 0.98 0.98 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยี 0.62 0.71 0.98 0.98 

ข้อ 2.1 0.58 0.70 0.98 0.98 

ข้อ 2.2 0.42 0.59 0.98 0.98 
ข้อ 2.3 0.39 0.59 0.98 0.98 

ข้อ 2.4 0.69 0.81 0.98 0.98 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 0.63 0.68 0.98 0.98 
ข้อ 3.1 0.56 0.64 0.98 0.98 

ข้อ 3.2 0.60 0.71 0.98 0.98 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 0.87 0.77 0.98 0.98 

ข้อ 4.1 0.81 0.73 0.98 0.98 

ข้อ 4.2 0.73 0.67 0.98 0.98 
ข้อ 4.3 0.67 0.74 0.98 0.98 

ข้อ 4.4 0.76 0.75 0.98 0.98 

5. ด้านความคิดยืดหยุ่น 0.85 0.71 0.98 0.98 
ข้อ 5.1 0.73 0.51 0.98 0.98 

ข้อ 5.2 0.46 0.56 0.98 0.98 

ข้อ 5.3 0.83 0.50 0.98 0.98 
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ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ข้อ 5.4 0.63 0.62 0.98 0.98 

ข้อ 5.5 0.71 0.67 0.98 0.98 
ข้อ 5.6 0.76 0.74 0.98 0.98 

ข้อ 5.7 0.69 0.66 0.98 0.98 
6. ด้านสภาพแวดล้อมต่อการเรียนรู้ 0.84 0.77 0.98 0.98 

ข้อ 6.1 0.83 0.66 0.98 0.98 

ข้อ 6.2 0.73 0.66 0.98 0.98 
ข้อ 6.3 0.65 0.73 0.98 0.98 

ข้อ 6.4 0.59 0.62 0.98 0.98 

ข้อ 6.5 0.81 0.73 0.98 0.98 
7. ด้านการวิจัย 0.63 0.71 0.98 0.98 

ข้อ 7.1 0.59 0.59 0.98 0.98 
ข้อ 7.2 0.64 0.67 0.98 0.98 

ข้อ 7.3 0.63 0.62 0.98 0.98 

ข้อ 7.4 0.43 0.68 0.98 0.98 
ข้อ 7.5 0.55 0.73 0.98 0.98 

ข้อ 7.6 0.61 0.76 0.98 0.98 

8. ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 0.68 0.79 0.98 0.98 
ข้อ 8.1 0.53 0.71 0.98 0.98 

ข้อ 8.2 0.67 0.71 0.98 0.98 

ข้อ 8.3 0.62 0.74 0.98 0.98 
ข้อ 8.4 0.65 0.81 0.98 0.98 

ข้อ 8.5 0.68 0.82 0.98 0.98 
 
สรุป  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.84 สภาพที่พึง
ประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.50 – 0.82 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่า
เท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเท่ากับ 0.98
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ Ms.Yuze Sun 
วันเกิด วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2532 
สถานที่เกิด Gejiu City, Yunnan Province 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 186 หมู่13 2 ต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ  

จังหวัดบุรีรัมย์ 31130 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ครูผู้สอน หัวหน้าฝ่ายต่างประเทศ ผู้ประสานงาน 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนมีชัยพัฒนา ต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ  

จังหวัดบุรีรัมย์ 31130 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2545 มัธยมศึกษาตอนต้น No.6 School of Gejiu City, Yunnan 

Province.   
พ.ศ. 2548 มัธยมศึกษาตอนปลาย No.3 School of Gejiu City, Yunnan 
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พ.ศ. 2551 ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาภาษาไทย มหาวิทยาลัย
ฝึกหัดครู จังหวัดยูนนาน (Yunnan Normal University)  
พ.ศ. 2562 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
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