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ชื่อเรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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บทคัดย่อ 

  
ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์การ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  การวิจัยนี้เป็น
การวิจัยและพัฒนา ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  20  จ านวน  3,081 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 354 คน จากนั้นใช้วิธีการก าหนด
ตามสัดส่วนแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 185 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 62 
คน ครูโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 97 คนและครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 10 คน โดยด าเนินการ
แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20   กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 354 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูล คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  ผู้ประเมินความถูกต้องเหมาะสม
ของโปรแกรม  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

          1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของโปรแกรมพัฒนาครู
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ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต  20 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20    โดยรวมทั้ง  6  ด้าน  อยู่ใน
ระดับน้อย  สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมทั้ง  6  ด้าน อยู่ในระดับ  มากที่สุด 

          2. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม 
พบว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด  มีความเป็นไปได ้ระดับมากท่ีสุด 

โดยสรุป โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นเป็นโปรแกรมที่มุ่งพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม การประชุม ปรึกษาหารือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศงาน และการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ ท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผ่านกิจกรรมพัฒนาตนเองในหลายๆ รูปแบบ 
เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองพัฒนาทั้งด้านอารมณ์ สังคม สติปัญญา 

 
ค าส าคัญ : โปรแกรมพัฒนาครู, การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) to study the current status and the desirable 

states of the learning based on project-based learning management for educational 
institutions Under the Office of Secondary Educational Service Area 20   2) to 
develop the program for developing teacher by learning based on project-based 
learning management for educational institutions Under the Office of Secondary 
Educational Service Area 20 The research study is a researching and development. 
Population of the research were 3,081 people that from administrators and teachers 
in Educational Institutions under Loei primary Education Service Area Office 2 during 
the semester of the 2018. The samples of this research study were 354 people by 
the method of assigning proportion is divided into teachers; 185 teachers from extra 
large school , 62 teachers from the large schools, 97 teachers from middle schools 
and 10 teachers from small schools all included 354 teachers. The research study 
consists of 2 phase.The 1st phase study on the current status and the desirable states 
of the learning based on Development teaching management program of Project-
Based Learning for Academic school  Secondary Educational Service Area office 
20.The samples of the research study from teachers in Educational Institutions under 
Secondary Educational Service Area office 20 all included 354 people.Informants 
include: 5 experts. The research instrument was questionnaires. The statistics used in 

 



 

 

  ช 

data analysis were mean, standard deviation. The 2nd phase to study the 
Development of teacher development programs for project-based learning 
management for educational institutions Under the Office of Secondary Educational 
Service Area 20. There are 5 experts who evaluate the program. The research 
instrument was Evaluation form. The statistics used in data analysis were mean, 
standard deviation. 

The result showed that : 

1. The  results  of  the  data  analysis the current status and the desirable 
states of teacher development program for development programs for project-based 
learning management for educational institutions Under the Office of Secondary 
Educational Service Area 20  found by 6 experts the current status is in a few and the 
desirable status is excellent. 

2. The results of development the teacher development program for 
development programs for project-based learning management for educational 
institutions Under the Office of Secondary Educational Service Area 20 found as a 
whole aspect, the appropriate is the highest level and the possibility is in the highest 
level. 
          In conclusion, the program that develop the teacher in Learning management 
of  project-based learning management. Through self-development activities in many 
forms, such as 1) learning from real practice 2) learning from work 3) training 4) study 
visits Enabling teachers to exchange knowledge and lead to achieving mutual vision 
To change the paradigm in learning management with student center. Encourage the 
studentsto create knowledge by themselves and emotional development, 
social,intelligence and scientific process. 

 
Keyword : Development teaching management program, Project-based Learning 
Management 

 

 

 



 

 

  ซ 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
อาจารย์  รศ.สุรชา  อมรพันธุ์  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  
จันทร์ศิริสิร  ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  จุลสุวรรณ์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ดร.จ าเนียร  พลหาญ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง ในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความกรุณา
ชี้แนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ตลอดจนคณะครูและอาจารย์ทุก
ท่านที่เคยอบรมสั่งสอน ให้ความรู้นานับปการแก่ผู้วิจัยจากเริ่มศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนเป็นต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน   ขอขอบพระคุณที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย นางมะยุรี   บุญเรือง  นาย
ชาญชัย   เวียนเตียง  นางอรุณ  พลนามอินทร์   นางสาวอรวรรณ   พวงกันยา    นางสาวน้ าฝน  ชื่นชม  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์  ดร.สาส์นลิขิตชัย  พลไธสง  ดร.ชาติชาย  กิ่งมิ่งแฮ  ดร.พายุ
พงศ ์ พายุหะ  ดร.ศรีนวล ศรีหริ่ง  ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการและคณะครู โรงเรียนบ้านหนองหานวิทยา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ผู้อ านวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมแพศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 

ปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมากจนส่งผลให้
เกิดวิกฤติการณ์หลายรูปแบบขึ้นในสังคมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นยังส่งผลให้เกิดกระแสเรียกร้องการปฏิรูปการศึกษาข้ึน เพ่ือให้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาประเทศชาติ
โดยรวมมุ่งสร้างคนหรือผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความสามารถที่
จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่ความส าเร็จได้ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ 
วิธีการส าคัญที่สามารถสร้าง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ 
เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้ เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษา 
และทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ยาวนาน และเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์
ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งขาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะในหมวดที่ 4 แนวทางการจัด
การศึกษา มาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนั้นผู้สอนทุกคนจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ให้จบไปในแต่ละครั้งที่เข้าสอนมาเป็นผู้
เอ้ืออ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนกล่าวคือเป็นผู้กระตุ้นส่งเสริม
สนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกกรมให้ผู้เรียน เกิดการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถ ความ
ถนัด และ ความสนใจของแต่ละบุคคล การจัดกิจกรรมจึงต้องเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์
วิจารณ์ สร้างสรรค์ศึกษาและค้นคว้า ได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้และค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 
เป็นสาระความรู้ด้วยตนเอง รักการอ่าน รักการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long - life 
Education) และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ผู้สอนจึงต้องสอนวิธีการแสวงหาความรู้ 
(Learn how to learn) มากกว่าสอนตัวความรู้สอนการคิดมากกว่าสอนให้ท่องจ าสอนโดยเน้นผู้เรียน



 

 

  2 

เป็นส าคัญมากกว่าเน้นที่เนื้อหาวิชาการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตร
สถานศึกษา มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และใช้เวลาอย่าง
สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นสนองตามความสนใจของนักเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ นักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่  และเรียนรู้ได้จากสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทุกประเภท 
รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งอื่นๆ เน้นสื่อที่นักเรียนและ
ผู้สอนใช้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เอง นักเรียน ผู้สอนสามรถจัดท าและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ขึ้นเอง หรือ
น าสื่อต่างๆที่อยู่รอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทาง
สังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและ
ความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอนหลากหลายแหล่ง
ความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ พหุปัญญา รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลาย
วิธี (พิมพันธ์ เตชะคุปต์, 2553) 
  นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเพื่อให้เข้าสู่
ทศวรรษที่ 21 นั้น มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย แก้ปัญหาได้ รู้จักใช้ข้อมูล
และข่าวสารเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสื่อสารตระหนักรู้สภาวะของโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีการปฏิรูปการศึกษาตั้งแต่ปี 2542 อย่างต่อเนื่องเรื่อยมาจนปัจจุบัน
และรัฐบาลได้ทุ่มจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาเพิ่มข้ึนทุกปี แต่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของไทยโดยสถาบันวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติหลายสถาบัน ต่างให้ผลที่บ่งชี้อย่าง
สอดคล้องกันถึงความตกต่ าของคุณภาพการศึกษาของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการ PISA ซึ่งได้
รายงานผลด้านสัมฤทธิ์ผลของการเรียนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ว่า นักเรียนไทยได้คะแนนใน
กลุ่มต่ าต่อเนื่องมาตลอด 10 ปีโดยประมาณ ร้อยละ 50 ของนักเรียนทั้งหมดได้คะแนนในกลุ่มต่ ากว่า
เกณฑ์ได้ทั้งสองวิชา  นอกเหนือจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดังกล่าวแล้ว  สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลกในช่วงทศวรรษที่ผ่าน ร่วมกันเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีบ่งบอก
ถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุง พัฒนาการศึกษากันอีกครั้ง การขยายตัวอย่างกว้างขวางของ
สื่อและเทคโนโลยีขั้นสูง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อคอมและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างได้เข้ามามีบทบาท
ส าคัญในวิถีชีวิตของมนุษย์ทั่วโลก  ส่งผลให้ชีวิตมนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ทั้ง
บวกและลบ เด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีชีวิตอยู่ท่ามกลางกระแส
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การด าเนินชีวิตอยู่ในสภาพการณ์เช่นนี้ การใช้ชุดความรู้เดิมที่
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เคยได้เรียนรู้มคงไม่เพียงพอต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีจ าเป็นต้องมีชุดความรู้ใหม่ที่มีความเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใช้พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข 
(ทิศนา แขมมณี, 2554)  
 การเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะทางปัญญา ทักษะทางสังคม 
และทักษะการใช้เทคโนโลยี น่าจะยังเป็นปัญหาการเรียนของผู้เรียนและการสอนของผู้สอน เด็กและ
เยาวชนไทยปัจจุบันยังขาดทักษะทั้ง 3 กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทางปัญญา ส่วนผู้สอนก็มีปัญหา
ในการสอนทักษะโดยเฉพาะการสอนทักษะการคิดเช่นเดียวกัน (ทิศนา แขมมณี, 2554) ความ
ต้องการแรงงานในปัจจุบันที่ต้องการทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มากขึ้น โดยเฉพาะทักษะการคิดในโลก
ที่เปลี่ยนแปลงไปแม้ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา แต่การที่ครูจะท าหน้าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
อย่างสมบูรณ์ได้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีกระบวนยกระดับคุณภาพครูไทยเพ่ือให้เป็นครูยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างแท้จริง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557)  
 การจัดการศึกษาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของหลักสูตรแกนกลาง ครูผู้
ที่เป็นแรงผลักส าคัญในการจัดการศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามมาตรา 52 ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาว่า
ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ว่าให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าต่อเนื่อง 
(มาลิสา กล้าขยัน, 2556) ในการจัดการเรียนรู้เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของนักเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ  กระบวนการ
คิด การจัดการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์น าความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาด้วยการ
จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  ท าเป็น รักการ
อ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้างเครื่องมือใหม่ๆ มาช่วยในการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและตอบสนองผู้เรียนแต่ละคน  ในโลกแห่งความเป็นจริงบริบทของการ
เรียนรู้เป็นการค้นคว้าด้วยตนเองโดยให้นักเรียนช่วยกันคิดแก้ปัญหา ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหา
ความรู้และผู้สอนเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือในการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา รวมทั้งได้ความรู้ตามศาสตร์ในสาขากลุ่มสาระที่ตนศึกษาด้วย ดังนั้นการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานจึงเป็นผลมาจากกระบวนการท างานที่ต้องอาศัยความเข้าใจและการ
แก้ไขปัญหาเป็นหลัก การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) เป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจากปัญหา โดยสร้างความรู้ใหม่จากกระบวนการท างานกลุ่มเพื่อ
แก้ปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกี่ยวกับชีวิตประจ าวันและมีความส าคัญต่อผู้เรียน ตัวปัญหาจะเป็นจุดตั้ง
ต้นของกระบวนการเรียนรู้จากการลงมือศึกษาค้นคว้าตามความสนใจของนักเรียนเองท าให้เกิดการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเป็นกระบวนการที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ จนเกิดความเข้าใจ ผู้เรียนได้รวบรวมความรู้มาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์
นั้นๆ ซึ่งช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจในเนื้อหามากยิ่งขึ้น (ลัดดา ภู่เกียรติ, 2544)  
 การเรียนรู้ด้วยโครงงานจะเป็นไปตามความสนใจของนักเรียน การออกแบบโครงงานที่ดีจะ
กระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรือร้นและใช้ทักษะการคิดขั้นสูง (Campbell, 1977) ซึ่งจาก
งานวิจัยเกี่ยวกับสมอง ได้ให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะนี้ ศักยภาพในการรับรู้สิ่ง
ใหม่ๆของนักเรียนจะถูกยกระดับขึ้นเมื่อมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแก้ปัญหาที่มีความหมายและเม่ือ
นักเรียนได้รับความช่วยเหลือให้เข้าใจว่าความรู้กับทักษะเหล่านั้นสัมพันธ์กันด้วยเหตุใด เมื่อใหร่และ 
อย่างไร (Bransford, J., Brown, A., and Cocking, 2000) การเรียนรู้ด้วยโครงงานจะมีประโยชน์ที่
หลากหลายทั้งต่อครูและนักเรียนในการที่จะช่วยสร้างองค์ความรู้ด้วยโครงงานจะท าให้นักรียนมีส่วน
ร่วมลดการขาดเรียน  เพ่ิมทักษะในการเรียนรู้แบบร่วมมือและช่วยยกระดับบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(George, 2001) ในการจัดการเรียนรู้ที่ใช้โครงงานเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
วิธีการหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และทักษะผ่านการท างานที่การค้นคว้าและการใช้
ความรู้ในชีวิตจริงโดยมีตัวผลงานและการแสดงออกถึงศักยภาพจากการเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วย
โครงงานจะถูกขับเคลื่อนโดยมีค าถามก าหนดกรอบการเรียนรู้ที่เป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการ
เรียนรู้กับทักษะการคิดขั้นสูงเข้าสู่สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตจริง นอกจากนี้การเรียนรู้แบบใช้
โครงงานเป็นฐาน หรือ PBL ยังเป็นการเรียนรู้ที่สนองตอบในการหลีกเลี่ยงความสับสนกับปัญหาการ
เรียนการสอนอีกท้ังยังงส่งเสริมการเรียนรู้แบบกว้างและลึกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project  Based Learning) จึงเป็นแนว
ทางเลือกหนึ่งที่นักการศึกษาหลายท่านยอมรับว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนทุกระดับการศึกษาทั้ง
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ควรน าไปใช้เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนโดยการค้นหาความรู้ด้วยตนเองด้วยการท าโครงงาน ดังนั้นนับว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ครูมืออาชีพทุกคนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมโครงงานในการพัฒนาผู้เรียน เพราะกิจกรรมโครงงานถือว่าเป็นกิจกรรมที่ครูทุกคนสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับการเรียนการสอนในทุกรายวิชา โครงงานเป็นกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเด็กยุคใหม่ที่
อยู่ในสังคมของแหล่งข้อมูลข่าวสารที่หลากหลายและทันสมัย ที่ต้องมีความสามารถในการเลือกสรร
ให้ถูกต้องและเหมาะสมกับระดับและวัยของตนเองรวมไปถึงความสามารถที่จะน าความรู้เหล่านั้นมา
ประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงได้เป็นอย่างดี และกิจกรรมโครงงานยังสามารถปฏิรูปเด็กยุคใหม่ในสังคมไทย
ให้รู้จักสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ที่เรียกว่าการศึกษาตลอดชีวิต 
(Life-Long  Education) (ลัดดา ศิลาน้อย และอังคณา ตุงคะสมิต, 2553) 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 มุ่งเน้นให้ความส าคัญด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้ด าเนินการบริหารจัดการแบบการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาตามภารกิจโดยการจัดท านโยบายแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยมีความสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ภาครัฐ และภาคเอกชน
ในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกน าไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ในสังกัด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจและไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ ทั้งผลการประเมินคุณภาพของการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ระดับคะแนนของแต่ละรายวิชายังคง
ต่ ากว่ามาตรฐาน จากสถานการณ์ดังกล่าวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 มีความ
ตระหนักถึงภารกิจส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  กระบวนการบริหารและ
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นในการ
พัฒนาการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควบคู่
กับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมตัวส าหรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20, 
2559) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักในความส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง สามารถ
น าไปใช้ได้ทุกกลุ่มสาระ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 เป็น
อย่างไร 
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  2. โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20   

 

ความส าคัญของการวิจัย 
  
 1. ได้ทราบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการน าไปพัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษาได้ 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. ได้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ครูผู้สอนในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
  
 การวิจัยโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการ
วิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการพัฒนาโปรแกรม

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 20 จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของ

นักวิชาการศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน กรอบเนื้อหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐาน ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 3. ขั้นวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
 4. ขั้นลงมือด าเนินงาน 
 5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
 6. ขั้นการน าเสนอผลงาน 

             2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอ
แบ่งเป็น 2 ระยะดังต่อไปนี้ 
      2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
20 โดยการตอบแบบสอบถามและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item - Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
    2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 จ านวน 3,081 คน 
    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างซึ่งขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane 
Taro, 1973) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 354 คน จากนั้นใช้วิธีการก าหนดตาม
สัดส่วนแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 185 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 62 คน 
ครูโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 97 คนและครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 10 คน 
   2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผู้ประเมินความ
ถูกต้องเหมาะสมของโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
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กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ มาใช้ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของนักการศึกษา  
ประกอบด้วย 

1. ก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
3. ขั้นวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
4. ขั้นลงมือด าเนินงาน 
5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
6. ขั้นการน าเสนอผลงาน 

 2. แนวคิดว่าด้วยวิธีการพัฒนาครู ของนักการศึกษา ประกอบด้วย (Castetter, 

1976),(Sparks, 1989),(Everard, B. and Morris, 1990),(Mc Beath, 1997),(Dubrin, 1998), 

(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544),(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2546),(สมหวัง 

พิธิยานุวัฒน์, 2551),(บุญเลิศ กลิ่นรัตน์, 2542),(เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 2546),(มนตรี จุฬาวัฒนทล, 

2543),(จริยา เอกมั่น, 2548),(อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์, 2552) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และน ามาเป็นกรอบ

แนวคิด ดังนี้ 

  1) การฝึกอบรม  

  2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

  3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                          4) การศึกษาดูงาน   

  5) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

 3. แนวคิดว่าด้วยองค์ประกอบโปรแกรม ของนักการศึกษา ประกอบด้วย (Kanaya, G. 
and McMillan, 2005),(Caffarella, 2002),(Houle, 1996),(Barr, T. and Keating, 1990),(Styles, 
1990),(Knowles, 1980),(ปริญญา มีสุข, 2552),(นฤมล มณีงาม, 2547),(อุ่นตา นพคุณ, 2546),  
(หรรษา สุขกาล, 2543) ผู้วิจยัได้สังเคราะห์และน ามาเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้  
  1) ที่มาและความส าคัญ 
  2) วัตถุประสงค์  
  3) เป้าหมาย  
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  4) รูปแบบและวิธีพัฒนา   5) โครงสร้าง       
  6) เนื้อหา   
  7) แนวทางการจัดกิจกรรม  
  8) เทคนิคและเครื่องมือ 
  9) การประเมินผล  
 จากกรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้น ผู้วิจัยได้บูรณาการกรอบแนวคิดข้างต้นน ามาใช้ 
ส าหรับร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบและขั้นตอนการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 
1) การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
2) การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 
3) การวางแผนในการท าโครงงาน 
4) ขั้นลงมือท าโครงงาน 
5) ขั้นเขียนรายงานโครงงาน 
6) การแสดงผลงานโครงงาน 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) ที่มาและความส าคัญ 
2) วัตถุประสงค์ 
3) เป้าหมาย 
4) รูปแบบและวิธีพัฒนา 
5) โครงสร้าง 
6) เนื้อหา 
7) แนวทางการจัดกิจกรรม 
8) เทคนิคและเครื่องมือ 
9) การประเมินผล 

บริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

วิธีพัฒนาครู 
1) การฝึกอบรม   
2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง   
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
4) การศึกษาดูงาน 
5) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   

โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนแบบโครงงานเป็นฐาน   
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 

ภาพประกอบ 1 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี

การท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม ลงมือปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การ

คิดวิเคราะห์โดยใช้ทักษะกระบวนการในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์โดยใช้ทักษะกระบวนการ

แก้ปัญหาใช้ทักษะแลกเปลี่ยนประสบการณ์และหาความรู้ใหม่ ตลอดจนการด าเนินงานจากการลงมือ

ปฏิบัติย่างเป็นระบบขั้นตอนตามท่ีวางแผนไว้ จนได้ชิ้นงานที่สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ได้ในชีวิต

จริง 

   1.1 ก าหนดปัญหา เลือกหัวข้อ หมายถึง ขั้นตอนการส ารวจ ก าหนดชื่อเรื่อง  วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และเลือกประเด็นปัญหา แนวคิดและวิธีการที่ใช้แก้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้  ทั้งนี้

ต้องค านึงถึงความเหมาะสมเรื่องเวลาความรู้ความสามารถ และแหล่งข้อมูลที่มี 

  1.2 ศึกษาข้อมูล ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ขั้นตอนการสืบค้น วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

กระท าข้อมูลที่ผู้อ่ืนได้ท ามาแล้ว มีประเด็นตรงกับประเด็นที่เราต้องการศึกษา หรือมีเนื้อหา มีการ

ก าหนดกรอบแนวคิด หรือตัวแปรบางตัวที่ต้องการศึกษารวมอยู่ด้วย 

  1.3 วางแผน เขียนเค้าโครงการด าเนินงาน หมายถึง ขั้นตอนการเขียนแผนงานหรือโครง

ร่างโครงงานในการท างานอย่างละเอียด เป็นการก าหนดรูปแบบหรืออธิบายถึงวิธีการที่ใช้แก้ปัญหา  

ออกแบบโครงงานให้เข้าถึงการท างานอย่างเป็นล าดับไม่สับสน เพื่อป้องกันความผิดพลาด 

  1.4 ลงมือด าเนินงาน หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ หรือด าเนินการ

ท าโครงงานโดยการทดลองและบูรณาการไปกับการเรียนรู้ใช้นวัตกรรมหรือวิธีการที่ก าหนดไว้รวมทั้ง

การเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบของโครงงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ และถ้ามีปัญหาให้ขอ

ค าแนะน า ปรึกษาจากครูอาจารย์ที่ปรึกษา 

  1.5 เขียนรายงานการด าเนินงาน หมายถึง ขั้นตอนการเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้าใน

รูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร อภิปรายผลให้ผู้อ่ืนได้เข้าใจความคิด วิธีการด าเนินงานผลที่ได้รับ 

ข้อสรุป ข้อเสนอแนะในการจัดท าโครงงาน 

  1.6 การน าเสนอผลงาน หมายถึง เป็นการจัดแสดงเผยแพร่ผลการด าเนินงานของ

โครงงานทั้งหมดให้ผู้อื่นทราบ เป็นผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงาน เป็นการน าเอาผลการ

ด าเนินงานมาเสนอให้ผู้อื่นทราบ โดยเลือกการน าเสนอในรูปแบบต่างๆขึ้นกับลักษณะของโครงงาน 

หรือจะน าเสนอในรูปแบบของแผงโครงงาน 
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 2. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมหรือชุดกิจกรรมที่มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ

ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์กร ซึ่งมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการ

พัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็น

พ้ืนฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่

ละองค์กร 

 3. โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึง กิจกรรมหรือ

ชุดกิจกรรมที่มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ประกอบด้วย 1) ที่มาและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีพัฒนา  

5) โครงสร้าง 6) เนื้อหา7) แนวทางการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ 

 4. การพัฒนาครู หมายถึงการด าเนินการด้วยวิธีการต่างๆ ที่จะท าให้ครูผู้สอนใน

สถานศึกษา   มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการพัฒนาตนเองและน ามาปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ

ของตนเองในหน่วยงานนั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรหรือ

หน่วยงานและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ประกอบด้วยดังนี้ 1. การฝึกอบรม 2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. การศึกษาดูงาน 5. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

 5. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึง ลักษณะที่เป็นจริงใน

สภาพการปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20   

 6. สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึง ลักษณะที่เกิดขึ้น

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  

 7. ครู หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถให้ค าแนะน า เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการเรียนส าหรับ

นักเรียน หรือนักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน มีหน้าที่ หรือมีอาชีพในการ

สอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการท างาน 

โดยวิธีในการสอนจะแตกต่างกันออกไปโดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และเป้าหมายของ

นักเรียนแต่ละคน และนอกจากการสอนแล้วครูยังเป็นผู้ยกระดับวิญญาณมนุษย์ ให้รู้จักผิดชอบชั่วดี 

สอนในคุณงามความดีเพ่ือเป็นแม่แบบให้เด็กได้ปฏิบัติตามทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99
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 8. ส านักงานการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 63  

โรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 3,081 คน ทีต่้องการในด้านการสร้าง

ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครูที่จ าเป็นด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในด้านการสร้างและพัฒนา

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เรื่องโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็นหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอผลการศึกษา

ตามล าดับดังต่อไปนี้ 

  1. หลักการบริหารการศึกษา 

  2. หลักการบริหารสถานศึกษา 

  3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 

  4. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

  5. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 

  6. บริบทพื้นที่วิจัย 

  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

หลักการบริหารการศึกษา 
 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2548) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือกันท ากิจกรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดย
การใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

  เลิศดาว กลิ่นศรีสุข (2550) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงกิจกรรม 
ต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของ
สังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรง
ตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและความเป็น
คนดีทีห่มายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพซึ่งจะพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
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สถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในถาบันการศึกษาการ
ปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจ
ทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษานั่นเอง” 

  Good (1974) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ
การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษาทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและ
การด าเนินการที่เก่ียวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษาตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
โดยตรงเช่นการเรียนการสอนการแนะแนวกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  จากความหมายของการบริหารการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชน
ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือ
คุณธรรมในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ
ของสังคม โดยกระบวนการต่างๆทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  บุญรัตน์ โตทอง  (ม.ป.ป.) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นสังคมหนึ่ง 

ซึ่งประกอบไปด้วยบุคคลหลายๆบุคคล ท ากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุ่มบุคคลและประสาน
ประโยชน์ให้เกิดแก่บุคคลและกลุ่มบุคคลนั้น ร่วมมือร่วมใจกันท างานเพ่ือที่จะยังผลให้เกิดการท างาน
ที่บรรลุเป้าหมายที่ต้องไว้ การที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเพ่ิมท างานดังกล่าวย่อมเกิดความขัดแย้งและการ
ร่วมมือกันท างน เมื่อการบริหารต้องเกี่ยวข้องกับมนุษย์การรวบรวมการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษย์ในหน่วยงานหรือสถานศึกษาตลอดจนปัจจัยอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการท างานจึงจ าเป็นต้องเกิดขึ้น 
เรื่องของการบริหารจึงนับเป็นสิ่งส าคัญเพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาทที่ส าคัญต่อการ
ท างานของมนุษย์ให้การท างานมีประสิทธิภาพและได้ผลมากท่ีสุด 

  ศิรพิงษ์ เศาภายน (2548) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษามีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความเจริญ ต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์
ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานของสถานศึกษา
อาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นการ
บริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการมีรูปแบบขั้นตอนกติกาและวิธีด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 

  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญมากเพราะ
การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลวจะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนในประเทศ
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อ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษาของ
บ้านเมืองนั้นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีความเข้าใจงานด้านการศึกษาและผลกระทบของการศึกษาต่อความก้าวหน้า
ของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกๆทางในทางตรงกันข้ามหาก
ประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่งและท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรือง
ของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 

   จากความส าคัญของการบริหารการศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษามีความ ส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีบุคคล
และหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการมีทรัพยากร
สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามี
ความจ าเป็น เพราะต้องการคนทีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ความเข้าใจความช านาญมา
ดูแลรับผิดชอบ 
 
หลักการบริหารสถานศึกษา 
 
  ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 
   บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการการบริหาร
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่สถานศึกษาได้ 
ก าหนดไว้ 
  นิคม แก้วสา (2548) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ คือ 
การบรหิารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะยึดเป้าหมายคือคุณภาพการศ ึกษาของนักเรียนโดยมี
งานวิชาการเป ็นหลักงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่ส ุดในการที่จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่
ก าหนดไวในหลักสูตรส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริมให้งานวิชาการ 
ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
   Campbell (1977) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ใน
สถาบันการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
      Good (1974) ได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า เป็นการวินิจฉัย 
การสั่งการ การควบคุมและจัดการเก่ียวกับงานกิจการในโรงเรียน ทั้งการบริหารธุรกิจและการ
ด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในโรงเรียน ตลอดจนกิจกรรมเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น 
การเรียนการสอน การแนะแนว การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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     จากความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบรหิาร
สถานศึกษาหมายถ ึงกระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหาร สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น
ระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงาน วิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณด้านการบรหิารงานบุคคลและด้านการบริหารทัว่ไป 
  ขอบขายของการบรหิารสถานศึกษา 
   ด้านการบริหารงานวิชาการ  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ 12 ด้าน 
ดังนี้  

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร  
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

     12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ เป็นการพัฒนาหลักสูตรให้สนองความ
ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ก ากับ ดูแล ติดตามผลและนิเทศเพื่อให้ครูได้ประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
หลากหลาย ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 
   ด้านการบริหารงบประมาณ  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดขอบข่ายของงานงบประมาณ ดังนี้ 

1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
2. การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา  
3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  
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4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
5. การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลัง 
6. การบริหารบัญชี การจัดท าบัญชีการเงิน 
7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วยการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศและดัชนีชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์ด้านงบประมาณ จัดสรรงบประมาณได้อย่างเป็นระบบให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม
การใช้ทรัพยากร โดยประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพ และ
คุ้มค่าการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาจัด
การเงินในและนอกงบประมาณให้มีระบบการท าบัญชีที่ดี จัดหา ควบคุม บ ารุงรักษาพัสดุของ
สถานศึกษาให้เพียงพอและเป็นปัจจุบัน 
   ด้านการบริหารงานงานบุคคล  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) เสนอขอบข่ายภารกิจ บทบาทและหน้าที่ของงาน
บริหารงานบุคคลไว้ดังนี้  

1. การวางแผนอัตราก าลัง  
2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
5. การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
6. การลาทุกประเภท  
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
9. การสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
12. การออกจากราชการ    
13. การจัดท าระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

     14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราช อิสริยาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลมีขอบข่ายครอบคลุมงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลตาม
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จัดให้มีมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละงานก ากับดูแลและติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา   สร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนวางแผนจัดระบบงานธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
   ด้านการบริหารงานงานทั่วไป 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนด ขอบข่ายการบริหารทั่วไป มีดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8. การด าเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
19. องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
20. งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
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21. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
22. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     23. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปมีขอบข่ายครอบคลุมงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้ทันสมัยมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาโดยประสานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา จัดการศึกษาตามความเหมาะสมของท้องถิ่นและศักยภาพของสถานศึกษา ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาทุกด้านรวมทั้งความร่วมมือจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมสนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความสนใจและความถนัด 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
 

 การพัฒนา (Development) หมายถึง กระบวนการทุกอย่างที่จะท าให้สิ่งที่มีอยู่เจริญขึ้นดี
ขึ้น เป็นประโยชน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นตัวบุคคล ระบบงานองค์การ สถานที่ ทฤษฎี ความรู้สึกนึกคิด
การพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงขึ้น สามารถท าได้หลายวิธี เช่นการ
สอนงาน การประชุม การให้การศึกษา การฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ เป็น
ต้น การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู มีดังนี้ 

  ความหมายของการพัฒนาครู 
    การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นสิ่งที่องค์กรต่างๆ ให้ความส าคัญ
เพราะการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการที่จัดให้มีขึ้นเพ่ือให้บุคคลได้เรียนรู้และมี
ความช านาญเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยมุ่งให้บุคคลนั้นได้เรียนรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะและเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลนั้นไปในแนวทางท่ีต้องการ ได้มีผู้ให้ความหมายของ
การพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษา ไว้ ดังต่อไปนี้ 
    วิจิตร อาวะกุล (2544) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนา
กระบวนการที่กว้างขวาง หมายถึง กิจกรรมทั้งปวงมีลักษณะเป็นการเพ่ิมพูนความสามารถการเรียนรู้
การสอน การให้ความรู้ทุกประเภทไม่ว่าลักษณะใดหรือวิธีการแบบใดๆ การใช้คนให้ตรงกับงานตรง
กับความรู้ความสามารถ ความช านาญ ความถนัด ภายใต้การบริหารอ านวยการที่เหมาะสมการท าให้
บุคคลเข้าใจองค์กร เข้าใจงาน เพื่อนร่วมงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีความรับผิดชอบ รวมทั้งสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างกว้างขวางทุกแง่มุม 
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    วนิดา บูรณ์พงษ์ทอง (2543) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ แนวคิด ทักษะ บุคลิกภาพ วิสัยทัศน์และประสบการณ์ใน
การท างาน เพ่ือเตรียมบุคคลส าหรับรองรับความเปลี่ยนแปลง และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาองค์การ และวิชาชีพของบุคลากรเอง ผลที่ได้จากการพัฒนาบุคลกรคือ 
งานและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพนั่นเอง 

    พะยอม วงศ์สารศรี (2545) สรุปความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง
การท าให้มีคุณภาพมากข้ึน ในกรณีเก่ียวกับบุคคลก็คือ การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ
และทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนาที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ ประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์กร 

    อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) สรุปความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรครู คือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้วนทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรนั้นสามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศ ศึกษาดูงาน รวมไปถึงการสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพ่ือให้บุคลากรนั้นๆสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

    พนัส หันนาคินทร์ (2542) ให้ความหมายไว้ 2 ค า คือ ค าว่า การฝึกฝน 
(Training) หมายถึง การเพ่ิมความถนัด ทักษะ และความสามารถเฉพาะ ในการทางาน และค าว่าการ
ให้การศึกษา (Educating) หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและมโนทัศน์ รวมถึงทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพที่เปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเทคโนโลยี เทคนิคในการ
ท างานสภาพแวดล้อม และการที่ต้องไปปฏิบัติงานใหม่หรือรับต าแหน่งใหม่ก็อาจมีการท างานที่
แตกต่างไปจากเดิม แม้ความหมายของสองค านี้อาจแตกต่างกันในเชิงวิชาการ แต่ในทางวิธีการนั้นทั้ง
สองค านี้ หมายถึง การฝึกและการพัฒนา 

 จากความหมายการพัฒนาครูตามท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา หมายถึงการด าเนินการด้วยวิธีการต่างๆ ที่จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะในการพัฒนาตนเองและน ามาปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบของตนเองในหน่วยงาน
นั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรหรือหน่วยงานและมีทัศนคติที่ดี
ต่อองค์กร 

 ความส าคัญและจ าเป็นของการพัฒนาครู 
  การพัฒนาบุคลากรในองค์การต่างๆ มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะบุคลากรเป็นบุคคล 

ที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้ตนเองและองค์กรมีความก้าวหน้า ดังมีผู้กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

   สมาน รังสิโยฤกษ์ (2544) ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานใด ๆ จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า (Inputs) หรือทรัพยากรต่าง ๆ (Resources) ที่มี



 

 

  21 

อยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และให้ได้ผลดีที่สุด จึงจะท าให้การด าเนินงานขององค์การประสบ
ความส าเร็จ บรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรมนุษย์เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่
ส าคัญในองค์กร เพราะทรัพยากรมนุษย์จะเป็นผู้ที่น าเอาทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรที่มีอยู่มาใช้เพ่ือให้
เกิดประโยชน์แก่องค์การมากที่สุด และยังเป็นผู้ด าเนินการหรือผู้จัดการให้องค์การในการแสวงหา
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อองค์การให้แก่องค์การด้วย การพัฒนาบุคลากรจึงจ าเป็นต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมวิธีการท างาน ทั้งนี้เพราะการศึกษาที่ได้มาจากโรงเรียนวิทยาลัยหรือ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นเพียงความรู้พื้นฐานเท่านั้น และเมื่อส าเร็จการศึกษาออกมาแล้วไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันที ยังต้องมีการอบรมก่อนจึงจะสามารถท างานนั้นๆได้นอกจากนี้ผู้ที่ปฏิบัติงานไป
นานๆ ก็ยังต้องมีการอบรมเช่นกัน เนื่องจากระเบียบ หลักเกณฑ์และเทคนิคต่าง ๆ ในการท างาน
เปลี่ยนแปลงไป จึงจ าเป็นต้องมีการอบรม เพื่อให้บุคคลสามารถท างานได้ดีกว่าเดิมและตอบสนองต่อ
งานนั้น 

   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540) สรุปความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
ตามท่ีส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติได้สรุปไว้ว่า 

    1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ แม้ว่าได้รับการศึกษาจากสถานบันการศึกษามา
แล้วแต่เมื่อเข้าปฏิบัติงานใหม่ก็ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ เนื่องจากยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน หน่วยงานต้องพัฒนาบุคลากร
เหล่านั้นก่อนโดยการฝึกอบรมปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจง เพ่ือให้คนใหม่พร้อมปฏิบัติงาน 

    2. เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ มีลักษณะงานที่แตกต่างกัน รวมทั้ง
ระบบวิธีการท างาน ดังนั้นการที่บุคคลจะปฏิบัติงานจ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถให้เหมาะสมกับ
งานที่จะปฏิบัติ เช่น กรณีบรรจุใหม่ หรือกรณีย้ายบุคคลมาปฏิบัติงาน คนเหล่านนี้ต้องมีการพัฒนา
เช่นกัน 

    3. แม้บุคคลจะปฏิบัติหน้าที่มานานจนถือว่ามีประสบการณ์ แต่เนื่องจากมักมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายแผนการปฏิบัติงาน มาตรฐานการท างาน ระบบวิธีการท างาน ความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เจริญอย่างรวดเร็ว อาจท าให้ประตัวไม่ทัน จึงจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาเช่นเดียวกัน 

    4. การที่บุคคลได้เลื่อนต าแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้รับต าแหน่งผู้บริหารใหม่ๆ
บุคคลเหล่านั้นมักมีปัญหาในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน
จึงต้องได้รับการพัฒนาเช่นเดียวกัน 

    5. แม้บุคคลมีความสามารถในการท างานอยู่แล้ว แต่ปัจจุบันเป็นโลกแห่งการ
แข่งขันดังนั้นทุกหน่วยงานต้องพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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   พนัส หันนาคินทร์ (2542) ให้ความส าคัญไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือผลงานของ
สถาบันเองและเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการต่อผู้ปฏิบัติงานเองที่ต้องการจะก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ โดยมีเหตุผลจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ดังนี้ 

    1. ประสิทธิภาพขององค์กรขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการท างานของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานก็ขึ้นอยู่กับโอกาสที่บุคลากรนั้นจะได้พัฒนา
ตนเองหรือองค์กรจัดหาโอกาสในการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากร ตามจุดมุ่งหมายขององค์กร 

    2. เป็นหน้าที่และความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องพัฒนาบุคลากร เพื่อรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 

    3. พัฒนากรของคน เป็นสิ่งที่ต้องท าตั้งแต่เกิดจนตายหรือเท่าท่ีความสามารถใน
การรับรู้และพัฒนาของบุคคลนั้นยังมีอยู่ องค์กรจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตราบที่บุคคลนั้นยังปฏิบัติงานใน
องค์กรนั้น 

    4. เป็นการลงทุนในรูปแบบหนึ่งที่จะได้ผลทั้งในระยะยาวและในระยะสั้น 
นอกจากเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานแล้วยังมีส่วนช่วยดึงคนที่มีความสามารถที่
ได้รับการพัฒนาแล้วให้มีความประสงค์ที่จะอยู่ร่วมท างานกับองค์กรนั้นมากขึ้น 

   พิเชษฐ์ สุทธิวิรัตน์ (2540) ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างยิ่ง เพราะสามารถท าให้บุคลากรได้รับความรู้ความช านาญเพิ่มขึ้น สามารถติดตามวิทยาการ
ใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาได้ทันท่วงที นอกจากจะช่วยให้ตนเองก้าวหน้าในหน้าที่การงานแล้ว
ยังท าให้หน่วยงานได้รับผลผลิตเพิ่มขึ้นและลดความสิ้นเปลืองที่จะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างมากซ่ึงเป็น
เป้าหมายสูงสุดของทุกๆ หน่วยงาน 

   อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
    1. บุคลากรต้องมีความก้าวหน้าทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หากผู้ใช้

หรือผู้ควบคุมไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะใช้เครื่องมือเครื่องจักรเหล่านั้น เครื่องมือเครื่องจักรที่
ทันสมัยเหล่านั้นก็จะไร้ประโยชน์ขึ้นมาทันที 

    2. การลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากร นอกจากเป็นการสร้างคนเพ่ือรับความเจริญทาง
เทคโนโลยีแล้ว ยังเป็นการสร้างความจงรักภักดีให้เกิดแก่องค์กรด้วย 

    3. การคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน ต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพที่
เปลี่ยนไปเพ่ือรองรับกับเทคโนโลยีและหลายๆ สิ่งที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งการพัฒนาบุคลากรก็เป็นวิธีการ
หนึ่งที่ช่วยปรับปรุงสภาพความรู้สึกนึกคิดในทางที่ดีต่อองค์กร 
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 สรุปได้ว่าความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุปได้
ว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร
เพราะจะท าให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้
องค์กรหรือหน่วยงานของตนเองได้รับผลผลิตเพ่ิมข้ึน และท าให้บุคคลในหน่วยงาน ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการและช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ขวัญของผู้ท างานดี
ขึ้น ความรู้ทักษะและทัศนคติใหม่ที่ครูได้รับจากการพัฒนาจะถูกน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหรืองานรับผิดชอบท าให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
โดยเฉพาะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ความมุ่งหมายของการพัฒนาครู 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540) ให้ความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การ

พัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
อย่างเต็มที่ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสถาบันและความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องหาทางให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเจริญก้าวหน้าในสายงาน
ตามศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานเอง 

  สวัสดิ์ สายประสิทธิ์ (2531) ได้จ าแนกความมุ่งหมายของการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 

   1. ต้องการเพ่ิมพูนความสามารถและฝีมือในการท างานที่ปฏิบัติอยู่หรือส าหรับ
ความก้าวหน้าในอนาคต 

   2. ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถทั่วไปที่เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ 
   3. ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ให้มากข้ึน โดยไม่เจาะจงว่าจะต้องเก่ียวข้องกับงานที่

ปฏิบัติอยู่หรือไม่ 
   4. ต้องการพัฒนาเจตคติ บุคลิกภาพ และท่าทีในการท างาน 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมพูนและ

ปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน และความต้องการของหน่วยงาน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะต้องพยายามหาทางให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเจริญก้าวหน้าเท่าที่ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงานจะอ านวย 

  วิจิตร อาวะกุล (2544) ได้สรุปจุดมุ่งหมายการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า เพื่อเพิ่มพูนและ
ปรับปรุงตนเองในด้านต่างๆ ดังนี้ 

   1. ปรับปรุงตนเองให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เช่น ด้าน
สภาพแวดล้อมด้านเทคนิค หรือด้านสังคม ให้มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เฉพาะเรื่องท างานที่
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รับผิดชอบหรือด้านใดด้านหนึ่ง ปรับปรุงเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ ความคิดในเรื่องต่างๆให้
กว้างขวาง สามารถวิเคราะห์ กลั่นกรอง สัมพันธ์ปัจจัยต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง โดยไม่ต้องมีคนคอยบอกชี้แนะ
ตลอดเวลา 

   2. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดความสามารถของตนเอง ท างานด้วยตนเองและ
ด้วยความเต็มใจ โดยไม่ต้องรอค าสั่งให้ท า ให้เป็นผู้มีใจกว้างของเปิดรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
สามารถท างานได้ด้วยตนเองไม่อาศัยพ่ึงพาผู้อื่น และพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาตนเอง
และสามารถท างานได้ดีมีความก้าวหน้าในการงาน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีความมุ่งหมายส าคัญเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
ประสบการณ์พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขร่วมกัน
จนส าเร็จได้โดยความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบุคลากรมีความรู้ ความสามารถและทักษะเหมาะ
กับงานท่ีปฏิบัติและพัฒนาเจตคติในการท างานเพ่ือที่จะได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการพัฒนาครู 
  เสริมวิทย์ ศุภเมธี (2531) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรว่า ผู้บริหารจะต้อง

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท า
กระบวนการพัฒนาบุคลากรตามข้ันตอน 5 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

5. ประเมินผลการพัฒนา 

1. การศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพ่ือการศึกษา 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา 

3. การวางแผนพัฒนา 

4. ด าเนินการพัฒนา 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 
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  ขั้นที่ 1 ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพ่ือพัฒนา ควรจะมีการศึกษาวิเคราะห์ 
เพ่ือให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 

  ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนา โดยการก าหนดจากปัญหาและความต้องการ
ในการพัฒนา ซึ่งมีความต้องการต่าง ๆ 

  ขั้นที่ 3 การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ครอบคลุมไปถึงการก าหนดกิจกรรมหรือ
วิธีการต่าง ๆ ที่จะใช้ในการพัฒนา ก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งก าหนดเวลาที่จะ
ด าเนินการ โดยการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ควรพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนงานด้านอื่น ๆ ด้วย 

  ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ความให้
บุคลากรทุกฝ่ายในหน่วยงานได้รับทราบเกี่ยวกับแผนการด าเนินการ เพื่อจะได้เข้าใจและให้ความ
ร่วมมือในการดาเนินการให้บรรลุจุดหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

  ขั้นที่ 5 การประเมินผล กระบวนการพัฒนาบุคคลเมื่อได้ด าเนินการไปแล้วจ าเป็นต้องมี
การประเมินผล ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก เพราะผลจากการประเมินจะสามารถนาไปปรับปรุงแก้ไข
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไปให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2543) อธิบายกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ขั้นประเมินความต้องการ 
  2. ขั้นการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
  3. ขั้นประเมินบุคลากร 
 คนึงนิจ กองผาพา (2548) ได้สรุปว่า ผู้บริหารต้องก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีกระบวนการพัฒนาบุคลากร 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาปัญหา และส ารวจความต้องการเพ่ือการพัฒนา 
  2. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
  3. วางแผนการพัฒนา 
  4. ด าเนินการพัฒนา 
  5. ประเมินผลการพัฒนา 
 ชาญ สวัสดิ์สาลี (2550) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการฝึกอบรมว่ามี

กระบวนการทั้งหมด 4 ขั้นตอน 
  1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
  2. การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม 
  3. การจัดด าเนินการฝึกอบรม 
  4. การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม 
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 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากร คือ กิจกรรมที่บุคลากรสมัครใจ เห็นคุณค่า
และความพยายามส่วนตัวที่จะท าให้ตนเองมีคุณภาพสูงขึ้นแล้วยังก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพต่อ
งานขององค์กรโดยส่วนรวมด้วย เช่นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การอ่าน เพ่ือแสวงหาความรู้และ
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานหรือองค์กรเป็นผู้จัดขึ้นอาจถือได้ว่าเป็นการฝึกอบรมในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะจัดให้แก่ผู้เข้าท างานใหม่หรือท างานมาแล้ว แต่ยังมีความสามารถในการท างาน
ไม่ถึงระดับที่ต้องการ 

 วิธีการพัฒนาครู 
  ครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อการจัด
การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการ  ได้กล่าวถึงวิธีพัฒนาครูและบุคลากรการทางการศึกษา
หลายวิธี ดังนี ้
  Glickman (2004) กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นงานที่ช่วยเหลือครูทางด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
  1. การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 
  2. การพัฒนาทีมงานของครู (Group Development) 
  3. การพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) 
  4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
  5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

Sparks (1989) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาวิชาชีพประกอบด้วย 7 รูปแบบ 
ดังนี้   
  1. การฝึกอบรม (Training model) เป็นรูปแบบที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ 
ซึ่งการฝึกอบรมนี้ อาจเป็นการน าเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจุลภาค เป็นต้น 
  2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/assessment Model) 
อาจเป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผลสะท้อน
กลับ (Feedback) 
  3. รูปแบบการให้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
(Involvement in a Development Improvement Process Model) เพราะการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม่ ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให้ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม
นั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม มีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วม และผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิด
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ความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล ซึ่งจะก่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 
  4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียนต้องการ
หาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝ่าย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็นปลาย
ประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4 – 6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาใน
ส่วนของกลุ่มนั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่มร่วมกัน
จะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมูล ก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
  5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Inquiry/action Research  
Model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานซึ่ง
อาจกระท าได้ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระท าได้หลายวิธี แต่
โดยทั่วไปมีข้ันตอนดังนี้ 1) ก าหนดหรือเลือกปัญหาหรือค าถามท่ีสนใจ 2) รวบรวม จัดกระท า และ
แปลความในข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
4) ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร  
  6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually Guided Activities Model) โดยแต่ละ
บุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่เชื่อว่า
จะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความต้องการ
จ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถท่ีจะก าหนดทิศทางและริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได้
และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากข้ึนจากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่มและวางแผนในกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
  7. รูปแบบการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี 
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงานใหม่หรือที่มีประสบการณ์น้อยกว่าโดยให้มี 
การอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและกลยุทธ์ที่จะให้
การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการท างาน และการใช้เทคนิค
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 

Fullan, M. and Hargreaves (1992) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นกิจกรรมการ 
พัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาบุคคล (Individual Development) สามารถกระท าได้โดย 

1. การฝึกอบรม (Training) 
2. การศึกษา (Education) 
3. การพัฒนาตนเอง (Development) 
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Palmer (1978) กล่าวว่า วิธกีารพัฒนาครูที่ส าคัญต้องมีการฝึกอบรมที่ด าเนินการให้ความรู้
แก่ครูซึ่งเป็นเครื่องมือที่ดี ในการเพ่ิมพูนความรู้ ช่วยปรับปรุงการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นและท าให้เกิดความต้องการที่จะปฏิบัติงานสอนได้ดียิ่งขึ้น การที่จะบรรลุจุดหมายต้องมีการจัด
ฝึกอบรม จะต้องเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน การฝึกอบรมจึงน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการ
กระตุ้นที่ส าคัญเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในงานสอนระดับสูงสุดได้ ถึงแม้ว่าการจัดโปรแกรมการ
ฝึกอบรมจะมีจุดมุ่งหมายหลายประการ แต่ส่วนใหญ่จะมุ่งพัฒนาการสอนการพัฒนาโดยวิธีนี้จะช่วย
เพ่ิมความรู้ในเนื้อหาในสาขาวิชาที่เป็นความรู้เฉพาะทางรวมทั้งเพ่ือเพ่ิมพูนความช านาญในการจัดการ
เรียนรู้ ประเภทของการฝึกอบรม จ าแนกเป็น 4 ประเภท คือ1) การฝึกอบรมก่อนการเข้าท างาน 2) 
การฝึกอบรมปฐมนิเทศ 3) การฝึกอบรมหลังเข้าท างานแล้ว 4) การฝึกอบรมก่อนจะได้รับการเลื่อน
ต าแหน่ง 

Anthony, P. and Kachmar (1996) กล่าวว่า วธิีการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรมจะช่วยให้
การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และช่วยพัฒนาความช านาญให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ และ
มุ่งพัฒนาความช านาญที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งการฝึกอบรมเป็น 2 ลักษณะคือ 1) การ
ฝึกอบรมพร้อมกับท างานไปด้วย 2) การฝึกอบรมโดยไม่ได้ปฏิบัติงานด้วย 
  Calderhead, T. and Shorrock (1997) เป้าหมายการฝึกอบรมและพัฒนาครูที่ปรากฏใน
รายงานที่เกี่ยวข้องกับแผนการอบรมครูในประเทศต่าง ๆ มักมุ่งที่การยกระดับการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น (Increase Student Learning and Achievement) เพ่ือให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างพึงประสงค์ ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาครูโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน (ICT Based Training) 
อิทธิพลของสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้แพร่กระจายไปท่ัวทุกมุมโลก ไม่เพียงเปลี่ยนสังคมให้เป็น
สังคมข้อมูลข่าวสารและสื่อเทคโนโลยีดังกล่าว ยังมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของคนยุคใหม่อย่างมหาศาล
ด้วย   ในรายงาน Technology Count 2004 ที่มีชื่อรายงานว่า Global Link : Lessons from the 
world ซึ่งจัดท าโดยนิตยสาร Education week ได้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูในยุคเทคโนโลยีนี้ส าคัญ
ยิ่ง ทั้งนี้เพราะโลกแห่งการเรียนรู้ส าหรับเด็ก ๆ ได้เปลี่ยนไปมากในแทบทุกภูมิภาคของโลก โดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – directed learning) 
โดยมีครูเป็นเงื่อนปมส าคัญในการจินตนาการในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ท่ามกลางความท้า
ทายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งดูเหมือนว่าจะต้องอาศัย
จินตนาการและความทุ่มเทของครูเป็นส าคัญนั้น รายงานฉบับนี้ก็ได้ให้ความหวังกับครูว่า จาก
การศึกษาประสบการณ์ของประเทศต่าง ๆ นั้น ล้วนพบรูปแบบการประยุกต์ใช้และเทคนิคการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่คล้ายคลึงกัน ไม่ว่าจะในรายวิชาใด ระดับข้ันใด ปรัชญาการสอนแบบใด 
หรือแม้แต่บริบททางสังคมวัฒนธรรมใดก็ตาม เทคโนโลยีดูเหมือนจะมีอิทธิพลแนวทางการน าไปใช้ที่
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คล้ายคลึงกันทั้งสิ้น นั่นคือการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการฝึกอบรมพัฒนาครู และเช่นเดียวกับ
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการสอนและเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตัวอย่างรูปแบบวิธีการในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เช่น ฟินแลนด์ นอร์เวย์ สวีเดน ไอซ์แลนด์ 
ที่ค่อนข้างเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาครูที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ฐานนั้นไม่ใช่เป็นเพียงแต่การส่งเสริมให้มีการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมการเรียนรู้เท่านั้น แต่การพัฒนาด้านนี้ต้องมุ่งให้การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้กลายเป็น
วัฒนธรรมและวิถีการเรียนรู้ของเด็กรุ่นใหม่และครูผู้สอน เพ่ือการใช้ชีวิตที่สร้างสรรค์และพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา 
  2. การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Training) แนวคิดการ 
บริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ซึ่งใหบ้ทบาทหน้าที่ต่อ
โรงเรียน ซึ่งมีครูเป็นเสาหลักแห่งการเรียนรู้ โดยนัยนี้การพัฒนาครูให้มีคุณภาพเพ่ือการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพจึงถือเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง ดังนั้นรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Training) จึงเป็นรูปแบบหนึ่งที่ปรากฏให้เห็นชัดในกระแสการปฏิรูปการศึกษาทั่ว
โลก ลักษณะของการฝึกอบรมและพัฒนาครูที่เน้นที่โรงเรียนเป็นฐานนี้ จะมีการประสานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ นักฝึกอบรมจากสถาบันการศึกษาภายนอกในการเข้ามาให้การฝึกอบรม จุดเด่นของการ
ฝึกอบรมแบบนี้มักมีลักษณะส าคัญ อาทิ เน้นการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน (Whole School 
Development) การมุ่งความสามารถในการจัดการของครูบนฐานห้องเรียนหรือเน้นห้องเรียนเป็น
ฐาน (Classroom Based) เป็นการท างานที่อิงการเรียนการสอนและบทบาทหน้าที่ครูเป็นหลัก 
(Trainingon the job/work) มีกลไกการนิเทศและการมีพ่ีเลี้ยงส าหรับครูให้เป็นส่วนหนึ่งของ
โปรแกรมการฝึกอบรมและเน้นกลวิธีการฝึกอบรมที่เสริมพลังอ านาจครูให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนควบคู่กับการพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอ (Empower for Teaching & Development) เป็น
ต้น 
  3. การพัฒนาครูโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research – based Training) การ 
ฝึกอบรมและพัฒนาครูที่ใช้ยุทธศาสตร์วิจัยเป็นฐานในการจัดการศึกษา เช่น การอาศัยข้อมูลและองค์
ความรู้ จากการวิจัยเป็นโจทย์ การฝึกอบรมครูให้มีทักษะวิจัยพื้นฐาน สามารถท าวิจัยในชั้นเรียน
(Classroom Action Research) รวมถึงลักษณะของการฝึกอบรมและพัฒนาครูโดยผ่าน
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) ที่ช่วยให้ครูสามารถวิจัยและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
หรือสร้างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ของครูอย่างเป็นระบบ 
  4. การพัฒนาครูแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Training) แนวการ 
เรียนรู้บนฐานโจทย์ปัญหาแม้แรกเริ่มจะมาจากด้านการศึกษาด้านยา (Medical Education) และ
แพร่กระจายไปสู่ศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นสาขาวิศวกรรม กฎหมาย สถาปัตยกรรมสาย
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สังคมศาสตร์ และการบริหารการศึกษาซึ่ง Edwin Bridges แห่ง Stanford University School of  
Education ถือเป็นผู้นาการพัฒนาโปรแกรมการบริหารการศึกษาที่เน้นอยู่บนรากฐานการเรียนรู้
ปัญหาในปี 1987 ต่อมาภายหลังวิธีการแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – based Training) ก็ได้
ถูกนามาใช้อย่างกว้างขวางซึ่งปรากฏค าว่า “Problem – based Training” “Problem solving” 
การเรียนรู้เป็นหลัก แต่แนวคิดดังกล่าวก็ได้น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูอย่างชัดเจนด้วย ทั้งนี้
รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (Problem – based) มักอิงปัญหาครูเป็น
ตัวตั้งบางครั้งจะพบค าเรียกว่า “Case – based Training” ที่หมายถึงการอิงปัญหาครูตามแต่ละ
กรณีเป็นหลักแต่กระนั้นการพัฒนาครูบนฐานโจทย์ปัญหาบางครั้งก็อิงสถานการณ์หรือประเด็นส าคัญ
ทางการศึกษาที่อยู่ในกระแสความเคลื่อนไหวต่าง ๆ เป็นโจทย์ในการฝึกอบรมก็ได้ เช่น ปัญหาความ
รุนแรงในโรงเรียนปัญหาการจัดการสอนส าหรับชั้นเรียนร่วมที่มีเด็กพิเศษ ปัญหาครูกับการจัดการเด็ก
กลุ่มเสี่ยงการฝึกอบรมแบบนี้มักจะไปควบคู่กับการส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนการ
เรียนรู้บนโจทย์ปัญหาเช่นเดียวกัน (Problem – based Teaching/learning) 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากร 
มีหลายวิธี ได้แก่ 
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นรายบุคคลได้รับการพัฒนาอย่าง 
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น การส่งไปฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ หรือศึกษาต่อ 
  2. จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา เป็นหมู่คณะในโรงเรียน 
  3. จัดให้มีการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนบุคลากรภายในกลุ่มโรงเรียน 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาการเรียนรู้ โดยสร้างนวัตกรรมสื่อ 
และการใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนรู้ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2546) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครู คือ SWIPPA MODEL เป็น
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 
  S  คือ Self Learning หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  W คือ Whole School หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันทั้งโรงเรียน 
  I   คือ Interaction หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  P  คือ Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมรับผิดชอบงาน 
  P  คือ Process and Product  หมายถึง ท างานอย่างมีกระบวนการและมี 
ผลงานตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  A คือ Application หมายถึง การน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 52 ได้ก าหนดให้มีระบบ กระบวนการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
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บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและมาตรา 55 
ก าหนดให้มีกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดสรรเป็นเงินอุดหนุนริเริ่ม
สร้างสรรค์ ผลงานดีเด่น และเป็นรางวัลเชิดชูเกียรติครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จึง
ก าหนดแนวทางให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบไว้ 2 ระยะ 

 1. การพัฒนาครูระยะเตรียมการ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ครู ซึ่งมีจ านวนกว่า 6 แสน
คนได้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งความมั่นใจที่จะด าเนินงานตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา โดยใช้การฝึกอบรมทางไกล ถ่ายทอดเนื้อหาสาระผ่านสื่อประสม รวมทั้งมีชุดฝึก
อบรมที่ครูสามารถศึกษาด้วยตนเอง มีวิทยากรแกนน าให้ค าปรึกษาและพบกลุ่ม เป็นครั้งคราวมี
หน่วยงานเครือข่ายเป็นศูนย์ประสานงานการด าเนินงาน ทั้งนี้ในการอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 2. การพัฒนาครูระยะยาว เป็นการวางระบบการพัฒนาและส่งเสริมครูให้มี
ประสิทธิภาพต่อเนื่องและยั่งยืน โดยจัดตั้งหน่วยงานกลางท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน/สถาบัน แม่ข่ายใน
การพัฒนาและส่งเสริม ท าการประสานกับสถาบันผลิตและพัฒนาครู และสถาบันพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้ด าเนินการอบรมและพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนดด้วย
วิธีการและรูปแบบใหม่ ที่หลากหลาย นอกเหนือจากการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานเช่นการ
อบรมและพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนและภาระงานของครูเป็นฐาน การวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู ส่งเสริมครู เพ่ือสนับสนุนครูในการผลิตผลงานดีเด่น ผลงาน
ริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิชาชีพตลอดจนยกย่องเชิดชูเกียรติที่มี
ผลงานการศึกษาค้นคว้า วิจัย สร้างสรรค์ นวัตกรรมและผลงานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
และการศึกษา 

2.1 แนวทางการพัฒนาครู การพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงนั้นจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดอายุการท างาน เพ่ือสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้มีแนวทางดังนี้ 
  2.1.1 การก าหนดเกณฑ์การต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู เพื่อให้ครูต้อง 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และต้องผ่านการประเมินในการเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์            
ที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนด 
  2.1.2 การปรับเปลี่ยนรูปแบบ/วิธีการในการพัฒนาครูจากการอบรมสัมมนาเพียง 
อย่างเดียว เป็นการพัฒนาครูในรูปแบบที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานใน
การพัฒนาครู การเชื่อมโยงการพัฒนาครูกับการพัฒนาเพื่อรับปริญญาและการสอนงานในหน่วย
ปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมที่เน้นการฝึกประสบการณ์ท่ีตรงกับภารกิจหรืองาน
สอนของครู การสนับสนุนให้ครูได้พัฒนางานประจ าของตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้หรือการวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การเรียนรู้จากประสบการณ์ ของ
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ครูที่ได้รับการยกย่องด้านปฏิรูปการเรียนรู้ เช่น ครูแห่งชาติ ครูต้นแบบ ครูแกนน า 
  2.1.3 การวางแผนพัฒนาครูประจ าการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการพัฒนาครูแต่ละสังกัด รวมทั้งให้มีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลการพัฒนา
ครูน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 2.2 การยกย่องเชิดชูเกียรติครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการ
พัฒนานโยบายการยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่น โดยศึกษาวิจัยเอกสารการยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่นทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการยกย่องในวงการวิชาชีพอ่ืน ๆ และจัดท าเป็นข้อเสนอเชิง
นโยบายการยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่นขึ้น โดยเน้นการยกย่องครูในรูปแบบ “เกียรติคุณและผลงาน” 
  จะเห็นได้ว่า การยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้มีผลงานดีเด่นเป็นการสนับสนุนครูให้มีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การมีคุณภาพของผู้เรียน การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพของ
การศึกษาไทย 

 บุญเลิศ กลิ่นรัตน์ (2542) กล่าวว่า องค์การต้องเร่งด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่องาน โดยมีวิธีการดังต่อไปนี้ 

  1. การสอน และให้ค าปรึกษา (Coaching and Counseling) วิธีนี้น ามาใช้เมื่อ
บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอยู่ให้เกิดผลดีได้ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิธี
นี้เป็นวิธีที่ผู้บริหารเปิดโอกาสไว้ตลอดเวลา เมื่อตัวบุคลากรต้องการสอน หรือขอค าปรึกษาขณะที่เข้า
ท างาน 

  2. การสอนและการนิเทศงาน (Job Instruction and Job Supervision) ต่างจาก
การสอนและการให้คาปรึกษา คือ การสอนและการนิเทศงานนั้น ตัวผู้บริหารต้องเป็นฝ่ายลงไปคลุก
คลีกับการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างใกล้ชิด ไม่ใช่นั่งรอคอยข้อมูลอยู่ห่าง ๆ ดังเช่นวิธีการแรก
จุดประสงค์ของวิธีนี้ คือ การสอน ตรวจ แนะน า แก้ไข และควบคุม ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
ถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารต้องเตรียมตัวอย่างเป็นทางการเพ่ือสอนงานและ
นิเทศงาน 

  3. การมอบหมายงานให้ท าและรักษาการ (Job Assignment and Acting) เป็น
วิธีการที่ใช้เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ที่ดีมากวิธีหนึ่ง แต่วิธีนี้ต้องค านึงในแง่กฎหมาย 
โดยเฉพาะองค์การของรัฐ และรัฐวิสาหกิจอาจใช้วิธีได้ไม่ง่ายนัก เพราะอาจเกิดปัญหาในทางกฎหมาย
ได้หลักการส าคัญของการมอบหมายงานให้ท าและให้รักษาการคือ การให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้
แสดงฝีมือแทนตน เมื่อถึงเวลาและโอกาสอันควร โดยให้ปฏิบัติหน้าที่แทนบางเรื่อง โดยผู้บริหาร
อาจจะคอยให้ความช่วยเหลืออยู่ห่างๆ หรือให้ท าแทนพร้อมทั้งหมดในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งก็ได้ 



 

 

  33 

  4. การโยกย้ายหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ท าให้บุคลากรมีทักษะ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ และรอบรู้ต่าง ๆ นอกเหนือจากงานที่ตนรับผิดชอบประจ า วิธีนี้ช่วยให้บุคคลแต่
ละฝ่ายรู้ปัญหาและอุปกรณ์ซึ่งกันและกัน เพราะบางปัญหามีสาเหตุมาจากความไม่เรียบร้อยของงาน
ในฝ่ายอื่นก่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจพร้อมที่จะให้ความร่วมมือและแก้ไข นอกจากนี้ยังมี
ความส าคัญต่อการที่จะน าไปใช้ ปรับต าแหน่งบุคลากรให้สูงขึ้นเช่นกัน แต่การใช้วิธีนี้ต้องตระหนักใน
ภูมิหลังของบุคลากรแต่ละคนด้วย เช่น เพศ วุฒิทางการศึกษา สาขาวิชาที่เรียนจบ ความถนัดขีด
ความสามารถ โรคประจ าตัว 

  5. การฝึกอบรม (Training) ปัจจุบันกระแสความนิยมจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก าลังอยู่ในระดับที่สูงมาก มีการจัดฝึกอบรมอย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐหรือเอกชนแต่การฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีการหนึ่งเท่านั้น การฝึกอบรมที่ท าได้ผลจ าเป็นต้องมี
การเตรียมการวางแผนอย่างเป็นระบบ กับเรื่องที่เหมาะสมตามความจ าเป็นโดยต้องปฏิบัติตามแผน
อย่างเคร่งครัดด้วย 

 เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2546) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ 3 วิธีการดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ ทั้งการศึกษา หรือการฝึกอบรมซึ่ง

เป็นการน าความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะ และทัศนคติ ตลอดจนแนวคิดท่ีได้รับมาน าไปประยุกต์ใช้ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

  2. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ความช านาญ 
ค่านิยมทางศีลธรรมและความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้รับการศึกษาสามารถใช้
ชีวิตได้อย่างปกติสุขและท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ และเป็นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการท างาน 

  3. การฝึกอบรมเป็นขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรที่ทุกหน่วยงานให้ความสนใจเป็นพิเศษ 
เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าหรือบรรลุจุดมุ่งหมาย 

มนตรี จุฬาวัฒนทล (2543) ได้เสนอวิธีการพัฒนาครู 4 ประการ คือ 
 1. วิธีการพัฒนาตนเองในระหว่างเป็นครู 
 2. วิธีการฝึกฝนกับครูพ่ีเลี้ยงหรือผู้เชี่ยวชาญในระหว่างเป็นครู 
 3. วิธีการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 

  4. วิธีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ก าหนดวิธีการพัฒนา

บุคลากรไว้ 4 วิธี คือ 
  1. การฝึกอบรม 
  2. การพัฒนาโดยกระบวนการพัฒนางาน 
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  3. การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร 
  4. การพัฒนาโดยการส่งไปศึกษาต่อ 
จากการศึกษา แนวคิด วิธีการพัฒนาครูของ (Glickman, 2004),(Sparks, 1989),(Fullen 

and Hargreaves, 1992),(Palmer, 1978),(Anthony, P. and Kachmar, 1996),(Calderhead, T. 
and Shorrock, 1997),(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544),(พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์, 2546),(สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2551),(บุญเลิศ กลิ่นรัตน์, 2542),(เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา, 
2546),(มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2543),(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์และน ามาเป็นกรอบแนวคิด ดังตาราง  1 
 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาครู 
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3. การนิเทศการสอน              6 

4. การช่วยเหลือครูโดยตรง              1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

5. การพัฒนาทีมงานของครู              1 
6. การพัฒนาวิชาชีพครู              2 

7. การวิจัย              3 

8. การสังเกตหรือการ
ประเมิน 

             1 

9.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้              6 
10. การศึกษาเป็นกลุ่ม              2 

11. การพัฒนาตนเอง              6 

12. การสอนแนะ/การเป็นพ่ี
เลี้ยง 

             4 

13. การปฐมนิเทศ              1 
14. การพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

             3 

15. การพัฒนาแบบใช้ปัญหา
เป็นฐาน 

             1 

16. การพัฒนาหลักสูตร              1 

17. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

             6 
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สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีหลายวิธีที่หน่วยงานสามารถ
น ามาใช้เพื่อพัฒนาครู ประกอบด้วย ดังนี้ 1. การฝึกอบรม 2. การศึกษาต่อ 3. การนิเทศการสอน   
4. การช่วยเหลือครูโดยตรง 5. การพัฒนาทีมงานของครู 6. การพัฒนาวิชาชีพครู 7. การวิจัย 8. การ
สังเกตหรือการประเมิน 9. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 10. การศึกษาเป็นกลุ่ม 11. การพัฒนาตนเอง  12. การ
สอนแนะ/การเป็นพ่ีเลี้ยง 13. การปฐมนิเทศ 14. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 15. การพัฒนาแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 16. การพัฒนาหลักสูตร 17. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์วิธีการพัฒนาครูจากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่าไม่มีวิธีการ
พัฒนาครูที่ชัดเจน แต่เป็นวิธีที่เกิดจากการผสมผสานกระบวนการพัฒนาครูต่างๆเข้าด้วยกันเพ่ือที่จะ
พัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งในโปรแกรมจะต้องมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและน าวิธีการพัฒนา
มาบูรณาการตามความเหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าวิธีการพัฒนาครูที่ได้จากการสังเคราะห์น ามาใช้
เป็นวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือใช้ด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 4 วิธี คือ 1. การ
ฝึกอบรม 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. การนิเทศการสอน   
 จากการแนวคิดของนักวิชาการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึงการด าเนินการด้วยวิธีการ
ต่างๆ ที่จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการพัฒนาตนเองและน ามา
ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบของตนเองในหน่วยงานนั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งเป็น
ผลดีต่อองค์กรหรือหน่วยงานและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ประกอบด้วยดังนี้ 1. การฝึกอบรม 2. การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. การนิเทศการสอน   
 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 
    ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
      นักวิชาการจ านวนมากมีการใช้ค าท่ีหลากหลายจากความหมายของ Project based  
learning  คือ การเรียนการสอนแบบโครงงาน การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน การสอนแบบ
โครงงาน  แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้ค าว่า การเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน โดยนักวิชาการแต่ละท่านได้ให้
ความหมายค าว่าโครงงานไว้ในลักษณะใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

     ดุษฎี โยเหลาและคณะ (2557) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้กระตุ้นเพื่อน าความสนใจที่เกิดขึ้นจากตัวนักเรียนมาใช้ในการ
ท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวนักเรียนเองน าไปสู่การเพ่ิมความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ การ
ฟังและการสังเกตจากผู้เชี่ยวชาญโดยนักเรียนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการท างานเป็นกลุ่มที่จะน ามา
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สู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการจัดท าโครงงานและได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงาน
แบบรูปธรรม 

    บุบผา เรืองรอง (2558) กล่าวว่า การสอนแบบโครงงาน หมายถึง การจัดการเรียน
การสอนรูปแบบหนึ่งซึ่งให้ความส าคัญกับเด็กส่งเสริมให้เด็กแสวงหาค าตอบจากการเรียนเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งอย่างลุ่มลึกเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยที่เด็กหรือครูร่วมกันก าหนดเรื่องที่ต้องการเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรงและจากแหล่งเรียนรู้ 

    วัชรินทร์ โพธิ์เงิน และคณะ (2555) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับหลักทฤษฎีการเรียนรู้ constructivism, 
constructionism  และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซึ่งมีข้ันตอนการเรียนรู้ที่เริ่มจากการแสวงหาความรู้ 
กระบวนการคิด และทักษะในการแก้ปัญหาไว้ในรูปแบบการเรียนรู้   

   สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2554) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้แบบโครงงาน คือ เป็น
วิธีการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน ได้ศึกษาค้นคว้า กระท าในสิ่งที่ตนสนใจและเป็นผู้วางแผนการท างานได้
ด้วยตนเอง  โดยมีผู้สอนเป็นผู้ให้ค าปรึกษาหรืเสนอแนะแนวทาง ผู้เรียนจะต้องฝึกกระบวนการท างาน
อย่างมีขั้นตอน  คือวางแผนการด าเนินงานด้วยการเขียนโครงงานเสนอผู้สอน เมื่อได้รับการอนุมัติก็
จะด าเนินงานตามแผน เก็บข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล สรุปแผนการด าเนินงานและรายงานการ
ปฏิบัติงาน  รายงานสภาพปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข          

     พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) กล่าวว่า การท าโครงงาน หมายถึง การศึกษาเพ่ือค้นพบ
ความรู้ใหม่  สิ่งประดิษฐ์ใหม่และวิธีการใหม่ ด้วยตัวของนักเรียนเอง โดยใช้วิธีการทาวิทยาศาสตร์มีครู
อาจารย์และผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่และวิธีการใหม่นั้นทั้งนักเรียน
และครูไม่เคยรู้หรือมีประสบการณ์มาก่อน 

    อาภาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) กล่าวว่า โครงงาน คือ การจัดการเรียนรู้วิธีหนึ่งที่ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง น าเสนอผลงาน ตาม
ความสามารถของแต่ละคน จดัเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมาของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

     ทิศนา แขมมณี (2551) กลา่วว่าการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
หลักการพัฒนาการคิดของบลูม (Bloom) ทั้ง 6 ขั้น กล่าวคือ ความรู้ความจ า (Knowledge) ความ
เข้าใจ (Comprehension)  การน าไปใช้ (Application) การวิเคราะห์ (Analysis) การสังเคราะห์ 
(Synthesis) การประเมินค่า (Evaluation) และยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
ทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ ตั้งแต่การวางแผนการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ การสร้างสรรค์  
ประยุกต์ใช้ผลผลิต และการประเมินผลงานโดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
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     วิมลรัตน์ สุนทรโรจน ์(2545) ได้กล่าวถึงความหมายของโครงงานว่ากระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติอย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างองค์ความรู้ หรือแก้ปัญหาโดยการศึกษา
ค้นคว้า ทดลองตามขั้นตอนและส่วนประกอบของโครงงาน 
      ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า กิจกรรมโครงงานเป็นกิจกรรมที่นักการศึกษา
หลายคนยอมรับว่าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนในทุกระดับการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาและคณาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ควรจะต้องน าไปใช้เป็นกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาความสามารถของนักเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาหรือแม้แต่นิสิตนักศึกษาในการ
ค้นหาความรู้ด้วยตนเองโดยการท าโครงงาน เพราะกิจกรรมโครงงานเป็นกิจกรรมที่ตอบสนองต่อ
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้เป็นอย่างดี สามารถประยุกต์กับการเรียนการ
สอนทุกสาระการเรียนรู้ โครงงานเป็นกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเด็กยุคใหม่ที่อยู่ในสังคมแหล่งข่าวสาร
ข้อมูลที่หลากหลาย และมากมายซึ่งต้องมีความสามารถในการเลือกสรรให้ถูกต้องและเหมาะสมกับ
ระดับและวัยของผู้เรียนเอง รวมถึงความสามารถที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงได้
เป็นอย่างดี สามารถปฏิรูปเด็กยุคใหม่ในสังคมไทยให้รู้จักสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนที่เรียกว่าการศึกษาตลอดชีวิต  

    วัฒนา มัคคสมัน (2544) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบการ
เรียนการสอนนี้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายใต้บรรยากาศที่เป็นมิตร มีอิสรเสรี ให้
เกียรติให้ความส าคัญแก่เด็กในฐานะคนคนหนึ่ง ที่มีสิทธิเท่าเทียมกันทุกคน สร้างความรู้สึกที่
มั่นคง กล้าคิดการแสดง กล้าลงมือท า ครูเป็นผู้คอยให้การสนับสนุน คอยช่วยเหลือเมื่อเด็ก
ต้องการ ครูจะไม่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้แต่จะเป็นผู้จัดสภาวะแวดล้อมของห้องเรียนและเตรียม
อุปกรณ์ที่เอ้ือให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมในเรื่องราวที่เป็นความสนใจ และท้าทายความสามารถ
ของเด็ก ให้โอกาสให้เด็กได้ประเมินผลการท างานของตนเอง  ได้เห็นพัฒนาการและความส าเร็จและ
ล้มเหลวของตน ครูเป็นผู้ให้ข้อมูลย้อนกลับในทางบวก และคอยแนะน าช่วยเหลือให้เด็กได้ประสอบ
ผลส าเร็จในการท ากิจกรรม 
    จากความหมายของการจัดการเรียนรูแบบโครงงานข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่ม  
โดยทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วม ศึกษา ค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ร่วมกันโดยอาศัยประสบการณ์ร่วมด้วย
ท าให้เกิดความรู้ใหม่และได้ชิ้นงานจากการท าโครงงาน โดยผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดจุดประสงค์ในการ
ท างาน ลงมือปฏิบัติงานด้วยตนเองและครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า  อ านวยความสะดวก 

   ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
   ดุษฎี โยเหลาและคณะ (2557) การเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่มีผู้ให้

ความสนใจมากในปัจจุบัน McDonell (2007) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นรูปแบบหนึ่ง
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ของ Child- centered Approach ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ท างานตามระดับทักษะที่ตนเองมีอยู่ 
เป็นเรื่องที่สนใจและรู้สึกสบายใจที่จะท า นักเรียนได้รับสิทธิในการเลือกว่าจะตั้งค าถามอะไร และ
ต้องการผลผลิตอะไรจากการท างานชิ้นนี้ โดยครูท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนอุปกรณ์และจัด
ประสบการณ์ให้แก่นักเรียน สนับสนุนการแก้ไขปัญหา และสร้างแรงจูงใจให้แก่นักเรียน  โดยลักษณะ
ของการเรียนรู้แบบโครงงาน มีดังนี้  
   1. นักเรียนก าหนดการเรียนรู้ของตนเอง 

   2. เชื่อมโยงกับชีวิตจริง สิ่งแวดล้อมจริง 
   3. มีฐานจากการวิจัย หรือ องค์ความรู้ที่เคยมี 
   4. ใช้แหล่งข้อมูล หลายแหล่ง 
   5. ฝังตรึงด้วยความรู้และทักษะบางอย่าง (embedded with knowledge and 
skills) 
   6. ใช้เวลามากพอในการสร้างผลงาน 
   7. มีผลผลิต 

   วิมลรัตน์ สุนทรโรจน ์(2545) ได้แบ่งลักษณะโครงงานออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    1) โครงงานตามสาระการเรียนรู้ เป็นโครงงานที่ผู้เรียนเลือกหัวข้อที่จะศึกษาจาก

หน่วยเนื้อหาที่เรียนในชั้นเรียนมาก าหนดเป็นหัวข้อโครงงาน โดยบูรณาการความรู้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆไปค้นคว้าในสาระการเรียนรู้ที่สนใจและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น ผู้เรียนรู้เรื่องการใช้
ราชาศัพท์ แล้วสนใจที่จะศึกษาค าราชาศัพท์จากเรื่องพระมหาชนกแล้วลงมือปฏิบัติ 

    2) โครงงานตามความสนใจ เป็นโครงงานที่ผู้เรียนสนใจศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็น
พิเศษ อาจเป็นเรื่องในชีวิตประจ าวัน สภาพสังคมหรือประสบการณ์ท่ียังต้องรอค าตอบข้อสรุป ซึ่งอาจ
อยู่นอกเหนือจากสาระการเรียนรู้ในบทเรียน แต่ใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปแสวงหาค าตอบใน
เรื่องท่ีผู้เรียนสนใจ เช่น ผู้เรียนสนใจว่า มดแดงท ารังบนต้นไม้ชนิดใดมากท่ีสุด นักเรียนวางแผนการ
ส ารวจค้นหาค าตอบได้ด้วยตนเองและสนใจจะศึกษาวิธีการเลี้ยงมดแดงบนต้นไม้ชนิดนั้นต่อไปก็ได้ 
     สุพล วังสินธ ์(2545) ได้ใหร้ายละเอียดลักษณะส าคัญของโครงงาน ดังนี้  
   1. เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบ 
  2. เป็นการเรียนรู้ที่มีกระบวนการมีระบบเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนต้องใช้

ความสามารถหลายได้ 

  3. เป็นการบูรณาการเรียนรู้ 

  4. มีความสอดคล้องกับชีวิตจริง 

  5. มีการศึกษาอย่างลุ่มลึกด้วยวิธีการและแหล่งข้อมูลหลากหลาย 
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  6. เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปด้วยตนเอง  
  7. มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีที่เหมาะสมในด้านกระบวนการและผลงานที่พบ  
  8. ข้อค้นพบสิ่งค้นพบสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้รายละเอียดส าคัญของ

โครงงานไว้ดังนี้ 
  1. เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจ สงสัย ต้องการหาค าตอบ 
  2. เป็นการเรียนรู้ที่มีกระบวนการ มีระบบครบกระบวนการ 
  3. เป็นการบูรณาการการเรียนรู้ 
  4. นักเรียนใช้ความสามารถหลายด้าน 
  5. มีความสดของกับชีวิต 
  6. มีการศึกษาอย่างลุ่มลึกด้วยแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  7. เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปความรู้ด้วยตัวเอง 
  8. มีการน าเสนอโครงงานด้วยวิธีการที่เหมาะสมในด้านกระบวนการและผลงานที่ค้นพบ 
  9. ข้อค้นพบสิ่งที่ค้นพบสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
จากลักษณะส าคัญของของโครงงาน สามารถสรุปได้ดังนี้ เป็นเรื่องที่นักเรียนสนใจศึกษาหา

ค าตอบ โดยมีกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย นักเรียนได้ใช้ความสามารถของตนเองแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และสามารถน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) ระบุว่า วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการเรียนการสอนแบบ
โครงงานนั้น เป็นขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อหาค าตอบของปัญหา ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
    1. ระบุปัญหา เป็นการสังเกต สรุปอ้างอิง แยกแยะ เปรียบเทียบ วิเคราะห์ 
สื่อสาร ก าหนดปัญหาเพ่ือหาค าตอบ 
    2. ออกแบบการรวบรวมข้อมูล เป็นการตั้งสมมติฐาน คิดเชิงเหตุผล การพิสูจน์
สมมติฐาน การระบุตัวแปร การนิยามเชิงปฏิบัติการ การวางแผนเพื่อวิธีเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ
และการวางแผนวิเคราะห์ข้อมูล 
    3. ปฏิบัติการรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม การ
ทดลอง การใช้อุปกรณ์และเครื่องมือ การใช้ตัวเลข การบันทึกผล 
    4. การวิเคราะห์และสื่อความหมายข้อมูล เป็นการสังเกต แยกแยะ การจัดหมู่ 
การจ าแนกประเภท การเรียงล าดับ การจัดระบบ การใช้ตัวเลข รวมถึงการสื่อความหมายข้อมูลแบบ
ต่างๆ 
    5. สรุปผล เป็นการแปรผลข้อมูล การอุปนัย การนิรนัย การสรุปผลจากข้อมูล 
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      ชาตรี เกิดธรรม (2547) ระบุว่า การท าโครงงานจะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น
จ าเป็นต้องมีการวางแผนก าหนดกิจกรรมที่จะท าให้เป็นล าดับขั้นตอน เพ่ือผู้ท าจะได้ใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการ ซึ่งล าดับขั้นตอนในการท าโครงงานมีดังนี้  
    1. การส ารวจและการเลือกเรื่อง การส ารวจและการเลือกเรื่องที่จะท าโครงงาน 
จัดเป็นขั้นตอนแรกของการท าโครงงาน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการท าโครงงาน ถ้าสามารถเลือกเรื่องที่
จะท าโครงงานที่ดีได้แล้วนั้นเปรียบเสมือนว่าได้ท าโครงงานส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง  
    2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง การศึกษาค้นคว้าข้อมูลและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท า เป็นการก าหนดแนวคิดขอบเขตของเรื่องที่จะศึกษาให้
เฉพาะเจาะจงมากข้ึน และได้ความรู้ในเรื่องที่จะศึกษาเพ่ิมเติมมากขึ้นจนสามารถออกแบบ และ
วางแผนด าเนินการท าโครงงานได้อย่างเหมาะสม  
    3. การวางแผนการทดลองเขียนเค้าโครงของโครงงาน เป็นการก าหนดแผนงาน
อย่างคร่าวๆไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้เป็นแนวทางในการท าโครงงานให้เป็นขั้นตอนเพื่อการด าเนินการอย่าง
ไม่สับสน  
    4. การลงมือศึกษาทดลอง วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล การลงมือศึกษาทดลอง 
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล เป็นการลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของเค้าโครงที่ผ่านการเห็นชอบจากครูที่
ปรึกษา  
    5. การเขียนรายงานโครงงาน การเขียนรายงานโครงงาน เป็นการเสนอผลงาน
ของการศึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์เป็นเอกสาร หลังจากท่ีได้ด าเนินการท าโครงงานวิจนได้ข้อมูล
เสร็จสิ้นแล้ว  
    6. การเสนอผลงานและการจัดแสดงผลงานโครงงานวิทยาศาสตร์ การเสนอ
ผลงานและการจัดแสดงผลงานโครงงานวิทยาศาสตร์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท าโครงงาน เป็น
การจัดแสดงเผยแพร่ผลงานที่ศึกษาไปแล้วให้ผู้อื่นเข้าใจ 
     วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) ได้แบ่งขั้นตอนการเรียนรู้โดยโครงงานออกเป็น 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
   1. ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษา 
   2. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   3. การเขียนโครงร่างของโครงงานหรือสร้างแผนผังของความคิด 
   4. การปฏิบัติโครงงาน 
   5. การเขียนรายงาน 
   6. การแสดงผลงาน 
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    กรมวิชาการ (2545) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน คือ การจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
ให้นักเรียนออกแบบ พัฒนางานของตนอย่างเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง มีหลักการแนวคิด ทฤษฎี 
และนักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้คอยแนะน า กระตุ้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงาน 4 
ขั้นตอน คือ 
  1. ขั้นการคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสงสัย อยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ และสามารถก าหนดปัญหาแนวคิดและวิธีการ 
ที่จะใช้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงความเหมาะสมในเรื่องเวลา  
ความรู้ ความสามารถและแหล่งข้อมูลที่มี 
  2. ขั้นการวางแผนในการจัดท าโครงงาน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้นักเรียนวาง
แผนการท างานทุกขั้นตอนอย่างละเอียดเพ่ือป้องกันความผิดพลาดและสับสน ขั้นตอนดังกล่าว
ประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการที่จะ
น าไปใช้แก้ปัญหา สมมติฐาน นิยามเชิงปฏิบัติการ การวางแผนรายงานข้อมูล การค้นคว้าเพิ่มเติม
ก าหนดแนวทางการศึกษาค้นคว้า วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ และก าหนดระยะเวลาในการท างานทุก
ขั้นตอน 
  3. ขั้นการลงมือท าโครงงาน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถลงมือ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามที่วางแผนไว้ได้ พร้อมทั้งบันทึกผลการปฏิบัติงานให้เป็นระเบียบครบถ้วน 
  4. ขั้นการเขียนรายงาน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถเขียนรายงานผลที่
เกิดข้ึนจากการท าโครงงาน เพ่ือสื่อความหมายที่ท าให้ผู้อื่นได้เข้าใจความคิด วิธีการด าเนินงาน ผลที่
ได้รับ ข้อสรุป ข้อเสนอแนะในการจัดท าโครงงาน ตลอดจนกระบวนการที่มีการเสนอผลที่มี เอกสาร 
การน าเสนอด้วยวาจา การจัดนิทรรศการและมีการประเมินผลโครงงานโดยนักเรียน ครู และ 
ผู้ปกครอง 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้แบ่งขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยโครงงาน ว่ามีข้ันตอนการด าเนินการอยู่ 6 ขั้นตอน คือ 
   1. การเลือกเรื่อง/ ประเด็นปัญหา 
   2. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   3. การวางแผน/ วิธีการหาค าตอบ 
   4. การลงมือปฏิบัติตามโครงงาน 
   5. การเขียนการรายงานศึกษา 
   6. การน าเสนอผลการศึก 
 โดยสรุปแล้ว การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสามารถแบ่งขั้นตอนการด าเนินงานออกเป็น  
6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นก าหนดปัญหา เลือกหัวข้อ 2) ขั้นศึกษาข้อมูล ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 3) ขั้น
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วางแผน เขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 4) ขั้นลงมือด าเนินงาน 5) ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
และ 6) ขั้นการน าเสนอผลงาน 
 
ตารางที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 

องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบโครงงาน 

นักการศึกษา 
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1. การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา      5 

2. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง      3 
3. การวางแผนในการท าโครงงาน      5 

4. การลงมือท าโครงงาน      5 

5. การเขียนรายงานโครงงาน      5 
6. การแสดงผลงานโครงงาน      4 

 
 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
พบว่า มี 6 องค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานรวม 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 2. การวางแผนในการท าโครงงาน 3. การลงมือท าโครงงาน  
4. การเขียนรายงานโครงงาน 5. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ 6. การแสดงผลงานโครงงาน  
ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นองค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานในครั้งนี้ 
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       1. การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
   ชาตรี เกิดธรรม (2547) กล่าวว่า การเลือกโครงงานควรเป็นไปตามความสามารถ ความ
ถนัด ความสนใจ และความต้องการของตนเอง การส ารวจและการเลือกท่ีจะท าโครงงาน เป็นขั้นตอน
แรกของการท าโครงงาน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก หัวเรื่องที่จะศึกษาคือปัญหาหรือข้อสงสัยที่ผู้ท า
โครงงานอยากรู้ อยากเห็น และต้องการค าตอบ ซึ่งปัญหาหรือข้อสงสัยที่จะศึกษานั้น อาจหมายถึง
เรื่องท่ีเป็นปัญหาจริง ๆ ที่ประสบในชีวิตประจ าวัน เช่นการแก้ปัญหามลภาวะของอากาศท่ีเกิดจาก
เครื่องยนต์ได้อย่างไร หรือเรื่องที่ไม่ได้เกิดเป็นปัญหาแต่สนใจอยากรู้ เพ่ือขยายขอบเขตความรู้ให้
กว้างขวางก็ได้ 
   กรมวิชาการ (2545) ได้สรุปว่า การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา หมายถึง การจัด
กิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัย อยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ และสามารถก าหนด
ปัญหาแนวคิดและวิธีการที่จะใช้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงความ
เหมาะสมในเรื่องเวลา ความรู้ ความสามารถและแหล่งข้อมูลที่มี 
  ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า การหาหัวข้อและการเลือกหัวข้อเรื่องที่จะท าโครงงาน
ต้องเป็นเรื่องที่ผู้ท าโครงงานสนใจจริงๆ ในระยะเริ่มต้นจึงไม่ควรก าหนดเป็นรายวิชา แต่เป็นเรื่องอะไร
ก็ได้ที่นักเรียนอยากศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ เพราะการเริ่มต้นจากการท างานที่ตนเองให้ความ
สนใจเป็นพิเศษน่าจะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีเนื่องจากอยากท าอยากรู้อยู่แล้ว การท าโครงงานแรก ๆ จึงไม่
ควรมุ่งเน้นที่เนื้อหาวิชา ควรเป็นเรื่องใดที่อยู่ในความสนใจของเด็ก ๆ ที่เขาอยากค้นหาค าตอบในสิ่งที่
เขาสงสัยโดยมุ่งไปที่กระบวนการในการแสวงหาความรู้ จากการหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น ๆ แต่ผู้สอน
ควรพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ ประกอบให้ครอบคลุมเสียก่อนว่ามีข้อมูล แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพียงพอ
หรือไม่ในการท าโครงงานนั้น ๆ เมื่อเด็ก ๆ ได้เลือกท่ีจะท าโครงงานตามความสนใจแล้ว ครูพ่ีเลี้ยงหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาต้องคุยกับนักเรียนว่า ถ้าเลือกท าโครงงานดังกล่าวจะหาข้อมูลได้จากแหล่งใดบ้าง 
ท าอย่างไรและจะยุ่งยากเกินความสามารถของเขาหรือไม่ 
  พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) กล่าวว่า การเริ่มต้นท าโครงงาน คือการตั้งปัญหา ซึ่งอาศัย
ทักษะต่อไปนี้คือ ทักษะการสังเกตสู่การระบุปัญหาเพ่ือท าโครงงาน โดยได้ปฏิบัติตามล าดับต่อไปนี้ 
สังเกต คือ การใช้ประสาทสัมผัสอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน ซึ่งได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น 
และกายสัมผัส เข้าไปสัมผัสโดยตรงกับวัตถุประสงค์หรือปรากฏการณ์ที่จะหาข้อมูล ซึ่งเป็น
รายละเอียดของสิ่งนั้น ๆ ทั้งนี้ต้องไม่ใช้ประสบการณ์ และความคิดของผู้สังเกตในการเสนอข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต คือ ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลที่ได้จากการเปลี่ยนแปลง 
เป็นต้น และการตั้งค าถาม คือ การระบุปัญหาที่ท าโครงงานนั้นต้องเป็นค าถามระดับสูง ซึ่งมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ เป็นค าถามที่จะเกิดความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรือวิธีการใหม่ เป็นค าถามริเริ่ม เป็นการ
ค้นพบที่ยังไม่มีการค้นพบมาก่อนและอาจเป็นความใหม่ของนักเรียนและครูอีกด้วย 
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   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า การก าหนดหัวข้อที่จะศึกษาเป็นการคิดหาหัวข้อ
เรื่องท่ีจะท าโครงงาน โดยผู้เรียนตั้งต้นด้วยค าถามว่าจะศึกษาอะไร ท าไมต้องศึกษาเรื่องดังกล่าว สิ่งที่
จะน ามาก าหนดเป็นหัวข้อของโครงงานจะได้มาจากปัญหาหรือค าถาม หรือความอยากรู้อยากเห็นใน
เรื่องต่างๆของผู้เรียนเองซึ่งเป็นผลจากการที่ผู้เรียนได้อ่านหนังสือ เอกสาร บทความ ฟังบรรยาย การ
สนทนา หรือจากการไปดูงาน ทัศนะศึกษา ชมนิทรรศการ หรือจากการสังเกตจากปรากฏการณ์ 
ต่าง ๆ รอบข้าง 
 
ตารางที่ 3 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
การคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 
1. ความถนัด      4 
2. ความสงสัยอยากรู้อยากเห็น      5 

3. ปัญหาต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน      4 

4. การสังเกต      3 
5. ความสนใจ      4 

6. การต้องการค าตอบ      5 

 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา พบว่า  
มี 6 ตัวชี้วัดของการคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา ตัวชี้วัดที่ได้จากการเลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ีมาก
ที่สุด 5 ล าดับ ดังนี้  

 1. ความถนัด  
 2. ความสงสัยอยากรู้อยากเห็น  
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 3. ปัญหาต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน  
 4. ความสนใจ  
 5. การต้องการค าตอบ  
2. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   ชาตรี เกิดธรรม (2547) กล่าวว่า การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องก็เพ่ือจะได้รู้ข้อมูล
เพ่ิมเติมในเรื่องที่จะท าการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงงานประสบผลส าเร็จได้มากข้ึน ในขั้นตอนนี้จะรวบ
ไปถึงการขอค าปรึกษา การสอบถามข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้อง และยังรวม
ไปถึงการส ารวจวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการท าโครงงานด้วย 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวว่า การศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท า เป็นการก าหนดแนวคิดขอบเขตของเรื่องที่จะศึกษา 
ให้เฉพาะเจาะจงมากข้ึน และได้ความรู้ในเรื่องที่จะศึกษาเพ่ิมเติมมากข้ึนจนสามารถออกแบบ  
และวางแผนด าเนินการท าโครงงานได้อย่างเหมาะสม 
   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า ศึกษาทฤษฎี/เอกสารที่เกี่ยวข้อง การศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องรวมไปถึงการของค าปรึกษา หาข้อมูลรายละเอียดอ่ืน ๆ จากครู-อาจารย์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมไปถึงการส ารวจวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการท าโครงงานด้วย 
 
ตารางที่ 4 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

นักการศึกษา 

ชา
ตร

ี เก
ิดธ

รร
ม 

(2
54

7)
 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ปร
ะถ

ม 

ศึก
ษา

แห
่งช

าต
ิ (2

54
2)

 

วัฒ
นา

พร
 ระ

งับ
ทุก

ข์ 
(2

54
5)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ขอค าปรึกษา ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ    2 

2. การส ารวจวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ    2 

3. ก าหนดแนวคิดขอบเขตของเรื่องที่จะศึกษา    1 
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 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า มี 3 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ได้จากการเลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ีมากที่สุด 2 ล าดับ ดังนี้  

  1. ขอค าปรึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ   
  2. การส ารวจวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  
ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นตัวชี้วัดของการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องในครั้งนี้ 
  3. การวางแผนในการท าโครงงาน 

    ชาตรี เกิดธรรม (2547) ระบุว่า การท าโครงงานจะส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้นจ าเป็น 
ต้องมีการวางแผนก าหนดกิจกรรมที่จะท าให้เป็นล าดับขั้นตอน เพ่ือผู้ท าจะได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ การวางแผนการทดลองเขียนเค้าโครงของโครงงาน เป็นการก าหนดแผนงานอย่างคร่าวๆ
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้เป็นแนวทางในการท าโครงงานให้เป็นขั้นตอนเพื่อการด าเนินการอย่างไม่สับสน 
   กรมวิชาการ (2545) ได้สรุปว่า การวางแผนในการจัดท าโครงงาน หมายถึง การจัด
กิจกรรมให้นักเรียนวางแผนการท างานทุกข้ันตอนอย่างละเอียดเพื่อป้องกันความผิดพลาดและสับสน 
ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด 
วิธีการที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา สมมติฐาน นิยามเชิงปฏิบัติการ การวางแผนรายงานข้อมูล การค้นคว้า
เพ่ิมเติมก าหนดแนวทางการศึกษาค้นคว้า วัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ และก าหนดระยะเวลาในการท างาน
ทุกขั้นตอน  
   ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า การวางแผนในการท าโครงงานเป็นขั้นตอนในการเขียน
แผนงานซึ่งต้องคิดไว้ล่วงหน้าว่าจะท าอย่างไร ในช่วงเวลาใด โดยการเขียนเป็นโครงร่างหรือเค้าโครง
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาหรือครูพ่ีเลี้ยงนั่นเองว่าจะด าเนินการอย่างไร หรือเป็นการก าหนดแผนการ
อย่างคร่าว ๆ เพ่ือให้เข้าใจถึงการท างานอย่างเป็นล าดับไม่สับสน  
   พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2557) กล่าวว่า ในการท าวิจัยนั้น ก่อนลงมือปฏิบัติท าการวิจัย 
ผู้วิจัยต้องมีการวางแผนโดยการเขียนโครงการเสนอเพ่ือขอท าวิจัย ดังนั้นในการท าโครงงาน ก่อนลง
มือด าเนินการท าโครงงานในทุกประเภท ผู้ท าโครงงานต้องมีการวางแผนล่วงหน้า หรือเขียนเป็น
โครงการน าเสนอเพ่ือขอท าโครงงาน ซึ่งมีประโยชน์ที่จะท าให้การด าเนินงานท าโครงงานเป็นไป
ตามล าดับขั้นรู้ว่าจะท าไปท าไม ท าอะไร ท าอย่างไร ใครท า ท าที่ไหน และท าเม่ือไหร่  
   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า การเขียนเค้าโครงงาน หรือการเขียนผังความคิด 
ขั้นตอนนี้จะเป็นการสร้างแผนผังความคิด เป็นการน าเอกภาพของงาน และภาพความส าเร็จของ
โครงงานที่วิเคราะห์ไว้มาจัดท าเป็นรายละเอียด 
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ตารางที่ 5 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการวางแผนในการท าโครงงาน 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
การวางแผนในการท าโครงงาน 

นักการศึกษา 
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ตร

ี เก
ิดธ
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คุป
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วัฒ
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 ระ
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ทุก

ข์ 
(2

54
5)

 

คว
าม

ถี่ 

1. การเขียนเค้าโครงของโครงงาน      5 
2. การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา      1 

3. ก าหนดวัตถุประสงค์      1 

4. แนวคิด วิธีการที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา      1 

   
จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการวางแผนในการท าโครงงาน พบว่า  

มี 4 ตัวชี้วัดของการวางแผนในการท าโครงงาน โดยตัวชี้วัดที่มีความถี่มาก คือ 1. การเขียนเค้าโครง
ของโครงงาน 2) การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา 3) ก าหนดวัตถุประสงค์ 4) แนวคิดและวิธี
ที่จะน าไปแก้ปัญหา 

4. การลงมือท าโครงงาน 
    ชาตรี เกิดธรรม (2547) กล่าวว่า การปฏิบัติโครงงานเป็นการด าเนินตามแผนการ
ด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ในเค้าโครงของโครงงาน หลังจากที่โครงงานได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์
ที่ปรึกษาหรืออาจารย์ผู้สอนแล้วในการปฏิบัติงานตามโครงการต้องปฏิบัติด้วยความรอบคอบ 
ประหยัด ต้องมีการจดบันทึกข้อมูล ต่างๆไว้อย่างละเอียด ซึ่งรวมถึงปัญหา อุปสรรคต่างๆ ต้องจัด
ข้อมูลให้เป็นระบบ ระเบียบเพ่ือที่จะได้น าเสนอข้อมูลได้ง่ายและถูกต้อง รวมทั้งเพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไปด้วย 
    กรมวิชาการ (2545) ได้สรุปว่า การลงมือท าโครงงาน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้
นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานตามขั้นตอนตามที่วางแผนไว้ได้ พร้อมทั้งบันทึกผลการปฏิบัติงานให้
เป็นระเบียบครบถ้วน 
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    ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า การลงมือท าโครงงานเป็นการด าเนินตามแผนงานที่วาง
ไว้แล้ว โดยการปฏิบัติตามข้ันตอนที่เขียนไว้ในโครงร่างหรือเค้าโครงที่ผ่านการเห็นชอบจากครูพี่เลี้ยง
หรืออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วทั้งนี้การปฏิบัติดังกล่าวขึ้นอยู่กับประเภทของโครงงาน ถ้าเป็นโครงงาน
ประเภทการทดลองควรตรวจสอบผลของการทดลองโดยการทดลองซ้ าอีกเพ่ือให้ได้ผลที่แน่นอน ผู้ท า
โครงงานจะต้องก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานอย่างละเอียด ชัดเจน เป็นขั้นเป็นตอน ระบุระยะของ
การปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนทุกข้ันตอน และจะปฏิบัติไปตามแผนการด าเนินงานที่ได้วางไว้ หากมี
ข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนต้องรีบปรึกษากลุ่มและอาจารย์ที่ปรึกษาทันทีเพ่ือจะ
ได้แก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
    พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) กล่าวว่า การท าโครงงาน หมายถึง การศึกษาเพ่ือค้นพบ
ความรู้ใหม่สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ รวมทั้งวิธีการใหม่ด้วยตัวของนักเรียนเองโดยใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์อันประกอบไปด้วย วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ตลอดจนการเป็นผู้มจีิตวิทยาศาสตร์ ความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ และวิธีการใหม่ที่ท้ังนักเรียนและครู
ไม่เคยรู้มาก่อน (Unknown by all) จากนั้นเสนอผลการศึกษาในแบบการเขียนโครงงานโดยมี
อาจารย์และผู้เชี่ยวชาญ เป็นผู้ให้ค าปรึกษาตามบทบาทของโครงงาน 
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า ขั้นตอนนี้เป็นการด าเนินงานหลังจากท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากครู - อาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่วางแผนไว้ และควร
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ ค านึงถึงความปลอดภัย ความประหยัด และสภาพแวดล้อมด้วย ใน
ระหว่างการลงมือปฏิบัติโครงงานควรจดบันทึกข้อมูลต่างๆ ไว้อย่างเป็นระบบ ระเบียบ เพื่อจะได้น า
ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงงานในโอกาสต่อไป 
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ตารางที่ 6 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการลงมือท าโครงงาน 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
การลงมือท าโครงงาน 

นักการศึกษา 
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54
5)

 

รว
ม 

5 
ท่า

น 

1. ปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ประหยัด      2 
2. มีการจดบันทึกข้อมูล      4 

3. จัดข้อมูลให้เป็นระบบ ระเบียบ      2 
4. ลงมือปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามที่วางแผนไว้      5 

 
  จากตาราง 6 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการลงมือท าโครงงาน พบว่า มี 4 ตัวชี้วัดของ
การลงมือท าโครงงาน ตัวชี้วัดที่ได้จากการเลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ีมากที่สุด 2 ล าดับ ดังนี้  

  1. มีการจดบันทึกข้อมูล  
  2. ลงมือปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามที่วางแผนไว้  
5. การเขียนรายงานโครงงาน 

    ชาตรี เกิดธรรม (2547) กล่าวว่า ขั้นตอนนี้เป็นการเขียนรายงานผลสรุปผลรายงานผล
การด าเนินงานและประเมินผลงานของตนเอง เพ่ือให้ผู้อื่นได้ทราบแนวคิด วิธีด าเนินงาน ผลการ
ด าเนินโครงงาน ตลอดจนข้อสรุปว่าได้ผลตามจุดประสงค์เพียงใด มีข้อบกพร่องอย่างไร และมี
ข้อสังเกต/แนวคิดที่ได้จากการท างานนี้อย่างไร การเขียนรายงานควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย กระชับ 
ชัดเจนและครอบคลุมประเด็นส าคัญของโครงงานที่ได้ท าไปแล้ว รูปแบบการเขียนรายงานโครงงานที่
ท าส าเร็จแล้วให้สมบูรณ์ท าได้ 2 แบบ คือ แบบง่ายๆและเขียนแบบงานวิจัยซึ่งเป็นแบบมาตรฐาน 
    กรมวิชาการ (2545) ได้สรุปว่า การเขียนรายงาน หมายถึง การจัดกิจกรรมให้นักเรียน
สามารถเขียนรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครงงาน เพื่อสื่อความหมายที่ท าให้ผู้อ่ืนได้เข้าใจ
ความคิด วิธีการด าเนินงาน ผลที่ได้รับ ข้อสรุป ข้อเสนอแนะในการจัดท าโครงงาน ตลอดจน
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กระบวนการที่มีการเสนอผลที่มี เอกสาร การน าเสนอด้วยวาจา การจัดนิทรรศการและมีการ
ประเมินผลโครงงานโดยนักเรียน ครู และ ผู้ปกครอง 
    ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า การเขียนรายงานโครงงานเป็นการเสนอผลจาก
การศึกษาค้นคว้าในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสารเพื่อขยายผลให้ผู้อ่ืนได้ทราบและเข้าในแนวคิด วิธี
การศึกษาค้นคว้าและสิ่งที่ท าการศึกษานั้นว่ามีผลเป็นอย่างไร รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ เกี่ยวกับ
โครงงานนั้นโดยใช้ภาษาท่ีอ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน สั้น ตรงไปตรงมา และครอบคลุมหัวข้อต่างๆ โดย
ตระหนักอยู่เสมอว่าการเขียนรายงานโครงงานนี้เป็นการสื่อความทางเดียว (One way 
communication) ซึ่งผู้ที่อ่านรายงานไม่สามารถซักถามได้เมื่อมีข้อสงสัย จึงควรเขียนให้อ่านง่าย 
ชัดเจน ไม่สับสน  
    พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) กล่าวว่า การเขียนรายงานโครงงานคือ การน าเสนอผล
การศึกษาหรือผลการท าโครงงานให้ผู้อ่านเข้าใจถึงแรงผลักดันส าคัญของปัญหาที่ก่อให้เกิดการค้นคว้า 
วิธีด าเนินการศึกษา และผลการศึกษา หรือผลของการท าโครงงาน การเขียนรายงานเป็นขั้นสุดท้าย
ของการท าโครงงานเพ่ือบอกให้ทราบว่าเพราะเหตุใดจึงท า ท าอะไรบ้าง ท าแล้วได้ผลอย่างไร  
การเขียนรายงานที่ดีต้องสามารถสื่อสารให้ผู้อ่านเข้าใจอย่างชัดเจน และเข้าใจอย่างรวดเร็ว  
ดังนั้น การเขียนรายงาน จึงต้องอาศัยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์พอสมควร  
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า ขั้นตอนนี้เป็นการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ตามโครงงาน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้ทราบแนวคิด วิธีการด าเนินงาน ผลที่ได้รับ ตลอดจนข้อสรุป 
ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวกับโครงงาน การเขียนรายงานควรใช้ภาษาท่ีกระชับ เข้าใจง่าย ชัดเจน และ
ครอบคลุมประเด็นส าคัญของโครงงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้วโดยอาจเขียนในรูปสรุปรายงานผล 
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ตารางที่ 7 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการเขียนรายงานโครงงาน 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
                    การเขียนรายงานโครงงาน 
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5 
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1. การเขียนรายงานผลสรุปผลรายงานผล      5 

2. ข้อสรุปว่าได้ผลตามจุดประสงค์      2 

3. ข้อบกพร่อง ข้อสังเกต/แนวคิดท่ีได้จากการท างาน      4 
4. ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย กระชับ ชัดเจนและครอบคลุม
ประเด็นส าคัญของโครงงาน 

     5 

 
  จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการเขียนรายงานโครงงาน พบว่า มี 4 ตัวชี้วัด
ของการลงมือท าโครงงาน  ตัวชี้วัดที่ได้จากการเลือกตัวชี้วัดที่มีความถี่มากท่ีสุด 3 ล าดับ ดังนี้  

  1. การเขียนรายงานผลสรุปผลรายงานผล  
  2. ข้อบกพร่อง ข้อสังเกต/แนวคิดท่ีได้จากการท างาน  

            3. ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย กระชับ ชัดเจนและครอบคลุมประเด็นส าคัญของโครงงาน  
 6. การแสดงผลงานโครงงาน 
   ชาตรี เกิดธรรม (2547) กล่าวว่า ขั้นตอนสุดท้ายของการท าโครงงานคือการน าเสนอ
ผลงาน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้ทราบ อาจน าเสนอในรูปแบบต่างๆ ขึ้นกับลักษณะของโครงงาน อาจเป็น
แบบจ าลอง เอกสาร สื่อสิ่งพิมพ์ การจัดท าเป็นสื่อแบบมัลติมีเดีย หรือน าเสนอในรูปแบบของแผง
โครงงานในการจัดนิทรรศการหรือการน าเสนอหน้าชั้นเรียน ด้วยวาจา รายงาน การสาธิตก็ได้ 
     ลัดดา ภู่เกียรติ (2544) กล่าวว่า การน าเสนอผลงานเป็นอีกขั้นตอนหนึ่งของการท า
โครงงาน หลังจากท่ีได้มีการศึกษาและหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่อยากรู้และได้ผลออกมาแล้ว 
ต้องการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษา/ทดลองนั้นมาเล่าให้ผู้อ่ืนได้รับรู้รับทราบ ซึ่งผู้ท าโครงงานจะต้อง
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คิดรูปแบบของการน าเสนอเองโดยการเขียนในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร รายงานปากเปล่าหรือ
การจัดนิทรรศการ ผลงานบางชิ้นอาจมีวัสดุประกอบการรายงาน ซึ่งจะต้องเลือกให้เหมาะสมกับ
โครงงานนั้นๆ ด้วยบางคนอาจมีความสามารถในการแสดงและเรื่องที่ศึกษาก็สามารถท าได้ด้วย การ
แสดงก็เหมาะที่จะน าเสนอ เด็กบางกลุ่มอาจสนใจในการเล่าเป็นนิทานหรือเชิดหุ่นประกอบการ
บรรยาย เด็กบางกลุ่มอาจมีความสามารถในการใช้เครื่องมือคอมพิวเตอร์และได้เรียนเกี่ยวกับการ
น าเสนอด้วยโปรแกรม Power Point ก็สามารถท าได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถและความต้องการ
ของกลุ่ม 
   พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2553) กล่าวว่า การน าเสนอหรือการพูดต่อที่ชุมชน หรือการ
น าเสนอด้วยวาจานั้น เป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ เป็นศาสตร์ ที่เรียกว่า วาทศาสตร์ เป็นศิลป์ เรียกว่า 
วาทศิลป์ ที่จัดว่าเป็นศาสตร์เพราะได้รวบรวมวิธีการต่างๆ ไว้อย่างเป็นระบบมีหลักการ สามารถ
ฝึกฝนเล่าเรียนได้ ผู้ที่มีโอกาสฝึกการน าเสนอตามหลักการและเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้จะสามารถน าเสนอ
ได้ดี ส่วนที่จัดว่าเป็นศิลป์นั้นเพราะ สามารถน าหลักการที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม 
ความสามารถ ของแต่ละบุคคลโดยสอดแทรกกลเม็ด เทคนิคลงในเนื้อหาที่น าเสนอ ผู้น าเสนอที่มี
คุณภาพจะสามารถน าเสนอได้เป็นที่พอใจ สนใจ เข้าใจแก่ผู้ฟัง เรียกว่าเป็นผู้ใช้ศาสตร์การน าเสนอ
อย่างมีศิลป์ 
    วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) กล่าวว่า ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท าโครงงาน 
เป็นการน าผลการด าเนินงานของโครงงานทั้งหมดมาเสนอให้ผู้อ่ืนทราบ เป็นผลผลิตที่ได้จากการ
ด าเนินโครงงาน เป็นการน าเอาผลการด าเนินงานมาเสนอ เช่น การจัดนิทรรศการ การจัดเสนอผลงาน
เป็นมัลติมีเดีย และอาจน าเสนอรูปแบบการแสดงละคร การน าเสนอด้วยวาจา รายงงาน บรรยาย 
ฯลฯ 
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ตารางที่ 8 การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการแสดงผลงานโครงงาน 
 

การสังเคราะห์ตัวชี้วัดของ 
               การแสดงผลงานโครงงาน 
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1. แบบจ าลอง เอกสารรายงาน สื่อสิ่งพิมพ์     3 

2. สื่อมัลติมีเดีย     3 

3. แผงโครงงานในการจัดนิทรรศการ     3 
4. การน าเสนอหน้าชั้นเรียนด้วยวาจา      3 
 

  จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดของการแสดงผลงานโครงงาน พบว่า มี 4 ตัวชี้วัด
ของการแสดงผลงานโครงงาน  ตัวชี้วัดที่ได้จากการเลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ีมากท่ีสุด 4 ล าดับ ดังนี้   
  1. แบบจ าลอง เอกสารรายงาน สื่อสิ่งพิมพ์  
  2. สื่อมัลติมีเดีย 
  3. แผงโครงงานในการจัดนิทรรศการ  
  4. การน าเสนอหน้าชั้นเรียนด้วยวาจา 

  
แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 

ความหมายของโปรแกรม 
  Barr, T. and Keating (1990) กล่าวว่าโปรแกรมมีความหมายได้หลายอย่างขึ้นอยู่กับ
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
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Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
  Good (1974) ได้ให้ค าจ ากัดความของโปรแกรมว่าหมายถึงสิ่งที่เกิดจากการจัด 
กิจกรรมประกอบด้วยการวิเคราะห์ความต้องการการวางแผนการเรียนการสอนการประชาสัมพันธ์ 
การประเมินผลและการรายงานผล 
       Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไป 
ได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพ่ือที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการซึ่งนัก
ประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐานในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
ครู คือระบบโครงสร้างที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้กล่าวถึง ความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้
อย่างน่าสนใจว่าโปรแกรม (Program) คืองานประจ าที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องส่วนโครงการจะมี
ลักษณะที่เป็นงานเฉพาะกิจตามความ จ าเป็นในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน ในกรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้น
ระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนา ประเมินผลเพ่ือการคงอยู่ของ
กิจกรรมเป็นปัจจัยที่ส าคัญของ โปรแกรม 
 สรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมหรือชุดกิจกรรมที่มีกระบวนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบที่ออกแบบพัฒนาขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ใดๆ ให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์กร ซึ่งมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน
ในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ที่เป็นพ้ืนฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนา
ในแต่ละองค์กร   
 การพัฒนาโปรแกรมและองค์ประกอบของโปรแกรม 

 Kanaya, G. and McMillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา
ทางวิชาชีพครู พบว่าประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคคล
องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ใน
บริบทเดียวกัน4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเร้นที่เนื้อหาความรู้ 6) มีความต่อเนื่องเชื่อมโยง
องค์ประกอบของบุคคลประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับ 2) การมีแรงจูงใจ 
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   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ไว้ในหนังสือ Planning Programs for Adult Learners ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
  ขั้นที่ 2 การระบุแนวคิดของโปรแกรม 
  ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
  ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

   ขั้นที่ 5 การเตรียมการส าหรับการถ่ายโอนการเรียนรู้ 
   ขั้นที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบ ตารางเวลาและความ 
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
   ขั้นที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้สนับสนุน 
   ขั้นที่ 9 การสื่อสารคุณค่าของโปรแกรม 

 Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากรไว้ในหนังสือการ
ออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียด 
ต่อไปนี้ คือ 

  ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
  ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน าไปใช้ 
  ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
  ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง 

ก าหนดการล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

  ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว้างทั้ง 
ด้านการแนะน าผู้เรียน รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและ 
การตีความหมาย 

  ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลการกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล ระดับองค์การ 
   ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม 
กระบวนการของโปรแกรม 
  Barr, T. and Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนา โปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้น เพื่อการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) คือ 
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 ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
   1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
   1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อม สถาบัน 
   1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทาง 

 ขั้นที่ 2 การวางแผน (P) 
   2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
   2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผลกายภาพ 
   2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
   2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
   2.6 ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
   3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
   3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 

ขั้นที่ 4 ประเมินหลังใช้โปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
กระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 

ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

Styles (1990) เสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program Development Model) 
ประกอบด้วย 

 1. การประเมินความต้องการ 
 2. ตั้งวัตถุประสงค์ 
 3. การวางแผนตั้งทีมงาน 
 4. การพัฒนาบุคลากร 
 5. การประเมินผล 
 6. วิธีลงมือปฏิบัติ 
 7. การจัดการทรัพยากร 
 8. การประเมินสิ่งแวดล้อม 
Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาการศึกษาไว้ในหนังสือ 
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The Modern Practice of Adult Education : From Pedagogy to Andragogy ซึ่งประกอบไป
ด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การส าหรับวางแผน 
 ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการเกี่ยวกับ

ผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
 ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 

  ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วมของครู 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลาคุณสมบัติของผู้เข้าร่วม
โปรแกรม เนื้อหาที่ใช้เอกสารที่ใช้การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผลโปรแกรม 
 นฤมล มณีงาม (2547) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
  1. หลักการของโปรแกรม 
  2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  3. ลักษณะของโปรแกรม 
  4. คุณสมบัติของโปรแกรม 
  5. เนื้อหาที่ใช้ในโปรแกรม 
  6. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 
  7. การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) กล่าวว่า การพัฒนาโปรแกรม มีดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มผู้รับบริการ ว่าเป็นใคร มีภูมิหลังอย่างไร 
  ขั้นตอนที่ 2 ระบุเนื้อหาให้สอดคล้องกับประสบการณ์และภูมิหลังของกลุ่มผู้รับบริการ 
  ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดการเรียนการสอน 
  ขั้นตอนที่ 4 การน าแผนการสอนไปปฏิบัติ 
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโครงการ 

หรรษา สุขกาล (2543) ได้เสนอ องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
(Elements of Program Development) ว่ามี 3 องค์ประกอบ คือ บริบท (Context) เป้าหมาย 
(Goal) และแผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or Method) องค์ประกอบทั้งสามจะต้องมีความพอเหมาะ 
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เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ จากองค์ประกอบของแนวคิดต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบของ
โปรแกรมได้ดังตาราง 9 
 
ตารางที่ 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 

 

 
 
 

 
องค์ประกอบโปรแกรม 
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าม

ถี่ 

1. ข้อมูลพื้นฐาน สภาพ
ปัญหา 

          5 

2. ที่มาและความส าคัญ           4 

3. แนวคิดหลักการ           2 
4. การวางแผนการ
ออกแบบ 

          7 

5. วิสัยทัศน์           1 
6. เป้าหมาย           2 

7. วัตถุประสงค์           6 
8. โครงสร้าง           4 

9. เนื้อหา           3 

10. ระยะเวลา           2 
11. สื่อนวัตกรรมและ
แหล่งเรียนรู้ 

          2 

12. การตัดสินใจเชิง
บริหาร 

          1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบโปรแกรม ชื่อนักวิชาการ 
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 คว
าม

ถี่ 

13. ศึกษาคุณค่า 
คุณสมบัติโปรแกรม 

          2 

14. รูปแบบและวิธีพัฒนา           5 

15. การจัดการเรียนรู้
โปรแกรม 

          5 

16. แนวทางการจัด
กิจกรรม 

          5 

17. การน าไปใช้           5 

18. เทคนิคและเครื่องมือ           6 

19. การถ่ายโอนการ
เรียนรู้ 

          1 

20. การประเมินผล           8 

 
จากตาราง 9 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของโปรแกรมทั้ง 20 องค์ประกอบ มาสังเคราะห์หรือ

ผนวกรวมได้ 9 องค์ประกอบ โดยพิจารณาองค์ประกอบที่ตรงกันหรือสอดคล้องกันจึงสรุป
องค์ประกอบของโปรแกรมได้ 9 องค์ประกอบ แสดงดังตาราง 10 ดังนี้ 
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ตารางที่ 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบโปรแกรม 
 

องค์ประกอบโปรแกรม 
ที่สังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่น ามาผนวกรวม 

1. ที่มาและความส าคัญ 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา 
2. ที่มาและความส าคัญ 

3. แนวคิดหลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 4. วัตถุประสงค์ 

3.  เป้าหมาย 5. เป้าหมาย 

6. วิสัยทัศน์ 
4. รูปแบบและวิธีพัฒนา 7. รูปแบบและวิธีพัฒนา 

8. การจัดการเรียนรู้โปรแกรม 

9. การประสานงาน 
10. การน าไปใช้ 

11. การถ่ายโอนการเรียนรู้ 
5. โครงสร้าง 12. โครงสร้าง 

6. เนื้อหา 13. เนื้อหา 

14. การตัดสินใจเชิงบริหาร 
15. ศึกษาคุณค่า คุณสมบัติโปรแกรม 

7. แนวทางการจัดกิจกรรม 16. แนวทางการจัดกิจกรรม 

17. ระยะเวลาการจัดกิจกรรม 
18. การวางแผนการออกแบบ 

8. เทคนิคและเครื่องมือ 19.เทคนิคและเครื่องมือ 

20. สื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
9. การประเมินผล 21. การประเมินผล 

 
จากตาราง 10 สรุปได้ว่า องค์ประกอบโปรแกรมมี 9 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1) ที่มาและความส าคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีพัฒนา            
5) โครงสร้าง 6) เนื้อหา 7) แนวทางการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ 9) การประเมินผล 
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1. หลักการและแนวคิด หมายถึง การระบุแนวคิดหลักในกระบวนการด าเนินการพัฒนา
โปรแกรมตามพันธกิจ ปรัชญา และเป้าหมาย 
 2. วัตถุประสงค์ คือ การวิเคราะห์ความต้องการแล้วระบุสิ่งที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. เนื้อหา คือการก าหนดงานที่ต้อง ก าหนดคนที่รับผิดชอบ วิธีด าเนินการ ก าหนด
ระยะเวลาทรัพยากร 

4. วิธีการด าเนินการ คือ ขั้นตอนการพัฒนาการครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ภายในระยะเวลา งบประมาณ ที่ก าหนด
รวมไปถึงการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายโอนการเรียนรู้ และการน าไปใช้ 

5. การประเมินผล คือ การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม การใช้ข้อค้นพบจาก
การประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
 จากการแนวคิดของนักวิชาการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมหรือชุดกิจกรรมที่มีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และ
โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 หมายถึง กิจกรรมหรือชุดกิจกรรมที่มีกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ และการประเมินผล 
 
บริบทพ้ืนที่วิจัย 
 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่2) พ.ศ.2553 ที่ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขึ้น ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
20 มีขอบข่ายภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้ 
  โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20
ประกอบด้วย 6 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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4. กลุ่มนโยบายและแผน 
5. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
6. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
7. หน่วยตรวจสอบภายในอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชกา
กระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอด
คลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

   2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณเงินที่ไดรับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบรวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3) ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   4) ก ากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   5) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   6) ประสานระดมทรัพยากรด้านต่างๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

   7) จัดระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   8) ประสานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

   9) ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

   10) ประสานส่งเสริมการด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน
การศึกษา 
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   11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐ
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิไดระบุให้เป็น
หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 

นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ไดแปลงนโยบายของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
โดยไดเชื่อมโยงนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จุดเน้นให้ครอบคลุมงาน/โครงการกิจกรรมต่างๆ 
ประกอบด้วยสาระส าคัญอันเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต20 ขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาชาติเป็นผู้น าอาเซียนสูมาตรฐานสากล 
พันธกิจ (Mission) 

     1. จัดส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษามัธยมศึกษาให้ประชาชนวัยเรียนในเขต
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีไดรับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

     2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูมีคุณธรรมมีความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

     3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นผู้น าในอาเซียนและน าไปสูการพัฒนาคุณภาพ
ระดับสากล 
 เป้าประสงค์ (Objective) 

    1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและพัฒนาสูความเป็นผู้น าใน
อาเซียนและระดับสากล 

    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3. สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาสอดรับกับแนวทางการ
กระจายอ านาจทางการศึกษา ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้มแข็งเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด สูความเป็นผู้น าในอาเซียนและระดับสากล 
 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตามหลักสูตรและส่งเสริม
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ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรูสูมาตรฐานสากล 
  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ขยายโอกาสทางศึกษาอย่างทั่วถึงครอบคลุมและพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนไดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 แนวทางพัฒนาตามกลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต20 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรส่งเสริม 
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรูสูมาตรฐานสากลแนวทางพัฒนา 
   1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระหลัก 
   2. เร่งรัดการแก้ไขปัญหาการอ่าน เขียนภาษาไทย 
   3. สร้างเสริมศักยภาพผู้เรียนสูความเป็นเลิศเพ่ือรองรับการเป็นผู้น าอาเซียนสู
มาตรฐานสากล   
   4. สนับสนุนส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานของเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพให้
มีความเข้มแข็งทันสมัยคลองตัวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
  กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูสอดแทรกคุณธรรมน าความรูและใช้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   2. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูไปสูการจัดท าหลักสูตรที่ไดมาตรฐานการจัด
การศึกษาสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   3. ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนสูการสร้างสรรค์ปรับกระบวนทัศน์สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมน าความรูสูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมน าความรูตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   5. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมโดยเน้นลูกเสือเนตรนารี ยุว
กาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน 
   6. สร้างเครือข่ายคุณธรรมบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน ทองถิ่นให้เกิดความร่วมมือ ร่วม
คิด ร่วมท าด้วยความสมานฉันท์ 
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กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงครอบคลุมและพัฒนาผูเรียนเต็ม
ตามศักยภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1. รณรงค์ส่งเสริมเด็กวัยเรียนเขาศึกษาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาคัดกรอง

นักเรียนรายบุคคลจ าแนกประเภทเด็กเพ่ือแกไขช่วยเหลือ 
3. เด็กปกติเด็กพิการเด็กด้อยโอกาสและผู้พลาดโอกาสไดรับการศึกษาเต็มตาม

ศักยภาพทุกคน 
4. ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษไดรับการส่งเสริมสนับสนุนเต็มตามศักยภาพ 
5. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาผู้เรียนทุกคนไดรับการศึกษาโดยไมเสียค่าใช้จ่าย

ส าหรับการเล่าเรียน อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียน และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
6. ลดอัตราการออกกลางคัน 
7. เพ่ิมอัตราการเรียนต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรูไดอย่างมีคุณภาพ 
2. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความม่ันคง

ในการประกอบวิชาชีพ 
4. พัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาสถานศึกษาทุกแห่งให้ไดมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

2. นิเทศก ากับติดตามช่วยเหลือสถานศึกษาทุกแห่งให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็งใช้หลักธรรมาภิบาล
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 



 

 

  67 

4. พัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนที่โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความ
พึงพอใจในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต20 
  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ   
   ยุพาพันธ์ มินวงษ์ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโครงงาน
วิทยาศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3P) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3P) 
ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เตรียมความพร้อม (Preparation) มี 2 ขั้นตอนย่อยคือ 1.1 ขั้น
เร้าความสนใจ 1.2 ขั้นทบทวนประสบการณ์ ระยะที่ 2 สรา้งสรรค์โครงงาน (Project Creation) มี 4 
ขั้นตอนย่อย คือ 2.1 ขั้นระบุปัญหา 2.2 ขั้นแสวงหาและคัดสรรแนวทางแก้ปัญหา 2.3 ขั้นวางแผน
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 2.4 ขั้นปฏิบัติการท าโครงงานและสรุปผล และระยะที่ 3 น าเสนอผลงาน 
(Presentation) การสอนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (3P) พบว่านักเรียนกลุ่มทดลองมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและสูงกว่ากลุ่มควบคุมทั้งในภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 มีพัฒนาการในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ระหว่างเรียนเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีความสามารถในการท าโครงงานวิทยาศาสตร์อิสระทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 65) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการเรียนการสอนโครงงานวิทยาศาสตร์ที่เน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (3P) ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
    สุวพีร์ กุลสุวรรณ์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค
การสอนแบบโครงงานที่มีผลต่อทักษะการปฏิบัติ เรื่องการจัดตกแต่งสวนด้วยพืชสมุนไพรตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนแบบโครงงานที่มีผลต่อทักษะการปฏิบัติ เรื่องการจัดตกแต่ง
สวนด้วยพืชสมุนไพร ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเหมาะสม นักเรียน มีความรู้ ความเข้าใจมีทักษะในการปฏิบัติและมีความคิดสร้างสรรค์ 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถน าไปพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาอ่ืน ๆ ต่อไป
ได้ 
    วรวัฒน ์บุญดี (2554) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด้วยโครงงานบน
เว็บ เพื่อเสริมสร้างทักษะปฏิบัติและการท างานแบบร่วมมือของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรมผลการวิจัย
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พบว่า กระบวนการเรียนการสอนด้วยโครงงานบนเว็บ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและ
เป้าหมาย 2) เทคนิคและวิธีการเรียนรู้ 3) บทบาทของผู้สอน 4) บทบาทของผู้เรียน 5) บทบาทของ
ผู้เชี่ยวชาญ 6) บทบาทของสื่อบนเว็บ 7) บทบาทของสภาพแวดล้อมและ8) บทบาทประเมินผลส่วน
วิธีการเรียนรู้ด้วยโครงงานบนเว็บ มี 7 ขั้น คือ 1) ปฐมนิเทศ  2) เสนอหัวข้อ 3) รวบรวมข้อมูล 4) 
วางแผน 5) ด าเนินการปฏิบัติทดลองโครงงาน 6) สรุปผลและจัดท ารายงาน และ 7) การประเมินผล
และการเผยแพร่ วิธีการฝึกทักษะปฏิบัติมี 5 ขั้น คือ1) ความรู้ความเข้าใจ 2) การศึกษาขั้นตอนการ
ปฏิบัติ 3) การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ4) การด าเนินการปฏิบัติ และ 5) ประเมินทักษะ
ปฏิบัติ และประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอนด้วยโครงงานบนเว็บเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ปฏิบัติและการท างานแบบร่วมมือของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม มีค่าเท่ากับ 83.94 /88.36 สูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 นักศึกษาที่เรียนด้วยกระบวนการเรียนการสอนด้วยโครงงานบนเว็บมีผลสัมฤทธิ์
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะปฏิบัติและทักษะการท างาน
แบบร่วมมืออยู่ในระดับดี และ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยกระบวนการเรียนการสอน
ด้วยโครงงานบนเว็บ อยู่ในระดับมาก 
   สุวัฒน์ นิยมไทย (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพ
แบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหา ส าหรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา ศึกษาผลการ
ใช้ และน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถาน
ประกอบการ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาสาหรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช่างอุตสาหกรรม โดยมีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ1) การศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนการสอนวิชาชีพและสภาพที่ต้องการในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของครูผู้สอนวิชาชีพ ครูฝึก
ในสถานประกอบการ และนักเรียนวิชาชีพช่างอุตสาหกรรม 2) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
วิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถานประกอบการ 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบ
การเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถานประกอบการ ศึกษาความพึง
พอใจของผู้เรียน และศึกษาความสัมพันธ์ของคะแนนทักษะการปฏิบัติงานกับทักษะการแก้ปัญหา 
และ 4) การน าเสนอผลการใช้และรับรองรูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้
โครงงานเป็นฐานในสถานประกอบการ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ เว็บไซต์การเรียนการสอนวิชาชีพ
แบบผสมผสาน แบบวัดทักษะการปฏิบัติงานแบบวัดทักษะการแก้ปัญหา และแบบวัดความพึงพอใจ
ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช่างไฟฟ้า 
วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย จ านวน 50 คนแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 25 คน กลุ่มควบคุม 25 คน ใช้เวลาใน
การศึกษา 12 สัปดาห์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที ผลการวิจัย
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พบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1.1) เป้าหมายการเรียน 1.2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 1.3) 
สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 1.4) กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสาน 1.5) การเสริมสร้าง
ศักยภาพ 1.6) การควบคุมการเรียนการสอน 1.7) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 1.8) การวัดและ
ประเมินผล 2) ขั้นตอนในการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 2.1) ขั้นน า เข้าสู่
บทเรียน ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ จัดกลุ่มท าโครงงาน เลือกสถานประกอบการ และทดสอบ
ความรู้พื้นฐานของผู้เรียน 2.2) ขั้นการเรียนการสอน ประกอบด้วย การเรียนรู้ทักษะปฏิบัติจากสื่อ
ออนไลน์ทดสอบความรู้ทักษะปฏิบัติท าโครงงานฝึกทักษะการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในสถาน
ประกอบการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บันทึกการเรียนรู้ และสรุปโครงงาน 2.3) ขั้นสรุป 
ประกอบด้วย การน าเสนอโครงงานและประเมินผลสิ้นสุดการเรียน 3) นักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการ
เรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงานเป็นฐานในสถานประกอบการ มีทักษะการ
ปฏิบัติงานและทักษะการแก้ปัญหาสูงกว่านักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพแบบ
ปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพที่
พัฒนาขึ้นมาอยู่ในระดับมากและคะแนนทักษะการปฏิบัติงานกับทักษะการแก้ปัญหามีความสัมพันธ์
กันเป็นไปในทางบวกผลการน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนวิชาชีพแบบผสมผสานโดยใช้โครงงาน
เป็นฐานในสถานประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 6 คน ประเมินว่า รูปแบบการเรียนการสอนนี้ โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 และทุกท่านรับรองรูปแบบ
การเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น 
    ทรงศักดิ์ สองสนิท (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบร่วมมือบน
เว็บโดยใช้พื้นฐานการเรียนรู้ด้วยโครงงาน โดยด าเนินการวิจัยตามวิธีการระบบ จ าแนกเป็น 5 ขั้นตอน
คือ 1) ขั้นการศึกษาสภาพปัญหา 2) ขั้นการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอน 3) ขั้นพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน 4) ขั้น การทดลองใช้ และ 5) ขั้นประเมินผลรูปแบบการเรียนการสอนผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 1) ได้รูปแบบการเรียนการสอนแบบร่วมมือบนเว็บโดยใช้พื้นฐานการเรียนรู้ด้วยโครงงาน
ที่ผ่านการสังเคราะห์แล้ว ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมขั้นศึกษาเนื้อหาขั้นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันด้วยการท าโครงงาน ขั้นประเมินผล และองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนใน
เชิงตรรกะในที่นี้เรียกว่า COLPA Model (Collaborative Learning Project Approach Model) 
ประกอบด้วย 6 โมดูล ได้แก่ Knowledge Module,Learning Module, Learner Module, Agent 
Module, Communication Module และ Collaborative Project Approach Module ผลการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความเหมาะสมของขั้นตอนรูปแบบการเรียนการสอนอยู่
ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนการ
สอนเชิงตรรกอยู่ในระดับมาก 2) ได้บทเรียนตามรูปแบบการเรียนการสอน จ านวน 5 บทเรียน โดย
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องค์ประกอบของแต่ละบทเรียนที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยส่วนสนับสนุนกิจกรรม แบ่งเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนสนับสนุนตามบทบาทผู้สอนส่วนสนับสนุนตามบทบาทผู้เรียนและส่วนสนับสนุนการเรียนรู้
ร่วมกันด้วยการท ากิจกรรมโครงงานกลุ่มผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความ
เหมาะสมของบทเรียนตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพของบทเรียนตามรูปแบบการเรียน
การสอนที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพพอใช้ คือ 84.62/82.69 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (80/80) 4) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของกลุ่มทดลองที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านบทเรียนตามรูปแบบการ
เรียนการสอนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความพึงพอใจของ
ผู้เรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยบทเรียนตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก 6) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของกลุ่มผู้เรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านบทเรียนตามรูปแบบ กลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่ม
ผู้เรียนปกติ หรือกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) ความคงทนทางการเรียนของ
ผู้เรียนหลังเรียนผ่าน 21 ไป 7 วันคะแนนทดสอบลดลงร้อยละ 6.52 และเม่ือระยะเวลาผ่านไป 30 
วัน คะแนนทดสอบลดลงร้อยละ 17.10 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
     Sylvester (2007) ได้ศึกษาการใช้สหวิทยาการส าหรับโครงงาน PBLตามแนวคิดการ
สอนคณิตศาสตร์ตาม NCTM (2000) เพ่ือจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์การศึกษาครั้งนี้พยายาม
ตอบค าถามและพิสูจน์ให้เห็นการเรียนรู้แนวความคิดทางคณิตศาสตร์มากข้ึนโดยใช้โครงงาน PBL 3  
สหวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับ Stella ซอฟต์แวร์จ าลองที่ออกแบบให้ดึงดูดความสนใจนักศึกษารวมถึง
เทคโนโลยีและให้บริบทส าหรับการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามเป้าหมายของ (NCTM2000) ผลการศึกษา 
ท าให้นักเรียนสามารถได้ว่าเป้าหมายของเนื้อหา เพื่อให้การเรียนรู้รวมถึงความพยายามเพ่ือหาสมดุล
ระหว่างความคิดสร้างสรรค์กับเนื้อหา ด้วยตนเองพร้อมกับการควบคุมตนเองการมีส่วนร่วมใน
สถานการณ์จ าลองที่ผู้เรียนสามารถคิดและแสดงออกในทางคณิตศาสตร์ ค าแนะน าส าหรับครูที่
ต้องการใช้โครงงาน PBL แบบจ าลองและกลยุทธ์การสอนเหมือนกันและส าหรับนักวิจัยที่มีการศึกษา
เรียนรู้สภาพแวดล้อมที่คล้ายกัน 
      Walker (2004) เครื่องมือที่เป็นนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาคือโครงงานวิทยาศาสตร์
เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีการแสดงนิทรรศการวิทยาศาสตร์จากหลาย
โรงเรียนมีคนจ านวนน้อยที่ทราบถึงความส าคัญของนิทรรศการวิทยาศาสตร์และโครงงานวิทยาศาสตร์
ในห้องเรียนใช้ท าความเข้าใจนิทรรศการวิทยาศาสตร์ เป็นการจัดประสบการณ์ กล่าวถึงต้นก าเนิด 
และพัฒนาการของนิทรรศการวิทยาศาสตร์ ความคิดเห็นของชุมชนต่อบทเรียนที่ช่วยมุ่งไปยัง
ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาในงานนิทรรศการวิทยาศาสตร์ และความส าคัญของพวกเขาการศึกษา 5 
แบบอย่างในการแสดงนิทรรศการ คือ วิทยาศาสตร์ทั่วไปวิธีทาโครงงาน วิธีทางวิทยาศาสตร์ หลักสูตร
พิเศษ และห้องทดลอง การศึกษามุ่งประเด็นหลักไปยังการท าโครงงานช่วยในการสอนวิทยาศาสตร์ใน
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ห้องเรียน มีการศึกษารายกรณ ี3 เรื่องในชิคาโก ที่ยืนยันถึงการจัดนิทรรศการวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน 
ซึ่งมีจุดสนใจประการหนึ่ง คือ วิธีทางวิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการสร้างแนวทางทางานท า
วิทยาศาสตร์ ประการต่อมาความรู้ที่ได้จากห้องทดลองและประการที่สามความสามารถของนักเรียน
ในการค้นคว้าทดลอง ครูบางคนใช้การสอนโครงงานโดยการแสดงนิทรรศการ ในขณะที่บางคนสอน
วิทยาศาสตร์โดยการให้ค้นคว้า 

    Jackson (2000) ได้ศึกษาการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยการประยุกต์การเรียนรู้แบบ
โครงงานเข้าไปใช้กับนักศึกษาที่เรียนอยู่ระหว่างสองสถาบันการศึกษา คือนักศึกษาที่เรียนใน Virtual 
School of Engineering ในมหาวิทยาลัยควีนส์แลนด์กับนักศึกษาท่ีเรียนในTownsville State High 
School โดยในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพการเรียนรู้ด้วยโครงงานผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนได้พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้วยการท า
โครงงานผ่านเว็บโดยได้ออกแบบการติดต่อสื่อสารไว้หลายทาง ได้แก่ Bulletin Board เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลอภิปรายประเด็นปัญหาร่วมกัน Electronic Mail, Chat Room,Student 
Homepage ส่งผลให้การเรียนรู้โดยใช้โครงงานสามารถน าเครื่องมือเทคโนโลยี ที่ทันสมัยเข้ามา
ประกอบการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในระยะทางไกลได้ดีขึ้น 
     Siegel (2000) ได้ศึกษาการน ารูปแบบการเรียนรู้ด้วยโครงงานไปใช้เพ่ือพัฒนานักศึกษา
สาขาวิชาการตลาด ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้ด้วยโครงงานช่วยให้เกิดกระบวนการทางการคิด เกิด
ทักษะทางสติปัญญา เนื่องจากการเรียนแบบโครงงานจะท าให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติกับสภาพแวดล้อม
และข้อมูลจริง ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การเรียนแบบโครงงานจะน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีศึกษา
อย่างแท้จริง 
 Sidman - Taveau (2005) ได้ศึกษาการเรียนรู้ด้วยโครงงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
ในการเรียนภาษาที่ 2 : กรณีศึกษาส าหรับการศึกษาผู้ใหญ่ ESL ผลการวิจัยพบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
เหนือความคาดหมายในหลายๆ ลักษณะในห้องเรียนทั้งสองแบบ ภายในห้องเรียนทั้งภายแบบผู้เรียน
ได้พัฒนาอย่างอิสระ ใช้ความคิดระดับสูง ใช้อิเล็กทรอนิกส์ในทักษะการอ่านและเขียนผู้ร่วมวิจัยได้รับ
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและยุทธศาสตร์ในการเรียนรู้ภาษาผู้สอนได้พบกับสิ่งที่ท้าทาย
เหมือนกับการศึกษาวรรณกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานเป็นหลัก ไม่ใช่ความเรียนรู้การจัดการเรียนรู้
ภาษาท่ีสอง การประเมินที่เป็นรูปแบบ ความท้าทายจากผลข้อมูลที่ย้อนกลับ แต่สารสนเทศ ข้อมูล
ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยน าไปสู่เป้าหมายทางภาษา ผลลัพธ์ทางภาษาและการพัฒนาทางภาษาศาสตร์ที่น า
บทเรียนคอมพิวเตอร์แบบโครงงานเป็นหลัก ซึ่งจะเพ่ิมความส าคัญของส่วนประกอบทางจิตวิทยาการ
เรียนรู้   
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

              

 การด าเนินการวิจัยเรื่องโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ครั้งนี้เป็นการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ซึ่งผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

เป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

    ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่ได้คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 3 
ระยะการวิจัย                                    ขั้นตอนด าเนินการ                         ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 
การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติเป็นเลิศด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบคละชั้น (Best Practices) 
2. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัด มาสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 
3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน 
4. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
ในการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 
 

ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต 20 

1. น าผลการวจิัยที่ได้จากระยะที ่1  
มาวิเคราะห์หาคา่ดัชนีความต้องการจ าเป็นและ
จัดล าดับความต้องการ PNI 
2. ศึกษาแนวปฏิบัติด้านการจัดการชั้นเรียนใน
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ  
(Best Practices ) 
3. จัดท าโปรแกรมพัฒนาครดู้านการจัดการเรยีนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน  
4. ประเมินโปรแกรมพัฒนาครดู้านการจัดการเรยีนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานโดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
จ านวน 5 คน 

ไดโ้ปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 
เขต 20 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

  
 ขั้นตอนที่  1   
       ขั้นตอนการด าเนินการ 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐานและโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยผู้วิจัย
ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
    2. ศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best  Practice) ที่ได้รับคัดเลือกเป็น
สถานศึกษาแบบอย่างในการจัดการสอนและการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หรือเป็น
โรงเรียนที่มีผลงานดีเยี่ยม ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
     1) โรงเรียนมัธยมที่มีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับชาติ ปีการศึกษา 2560  
     2) โรงเรียนมัธยมที่มีผลงานดีเด่นด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
เป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
     3) โรงเรียนมัธยมที่ได้รับรางวัลต่างๆในระดับภูมิภาค เกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการในโรงเรียนมัธยมที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
     4) โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานโดยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

   ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ครูผู้สอน
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบคละชั้นโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 3 โรงเรียน จากโรงเรียนที่มีผลงานเป็นที่
ยอมรับด้านจัดการการจัดการเรียนรู้แบบคละชั้นของโรงเรียนที่มแีนวปฏิบัติเป็นเลิศด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Best Practices) ประกอบด้วย 

  1. โรงเรียนชุมแพศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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  2. โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  3. โรงเรียนหนองหานวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 1.2 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  

ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานแล้วน าไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่เสนอแนะ       
  1.3  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบ
เครื่องมือ  ได้แก่ หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item 
Congruence : IOC)     

 1.4 น าแบบสอบถามไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง     
  1.5 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น

น ามาวิเคราะห์คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

  1.6 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในล าดับต่อไป 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน 3,081 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างซ่ึง

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Yamane, 1973) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 354 คน จากนั้นใช้วิธีการก าหนด

ตามสัดส่วนแบ่งเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 185 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 62 

คน ครูโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 97 คนและครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 10 คน ผู้วิจัยจึง

ด าเนินการสุ่มอย่างง่าย เพ่ือได้ให้ได้กลุ่มตัวอย่างดังตาราง 
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ตารางที่ 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ขนาดเล็ก 88 10 

ขนาดกลาง 849 97 
ขนาดใหญ่ 538 62 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1,606 185 
รวม 3,081 354 

 
   

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน 
คือ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ภายใต้ตารางสังเคราะห์ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Best and 
Kahn, 1993)  

  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ก าหนดไว้ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินการมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินการมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินการปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินการน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การด าเนินการน้อยที่สุด 
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 การแปลความหมายคะแนน ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนเป็นตัวชี้วัด   
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับการด าเนินการมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการมาก 
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย 1.51- 2.50  หมายถึง มีระดับการด าเนินการน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดับการด าเนินการน้อยที่สุด  

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   

จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน แล้ววิเคราะห์  
สังเคราะห์เนื้อหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ น ามาสรุปหาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ จัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม     

  3.2.2 สร้างแบบสอบถามการวิจัย ให้ครอบคลุมภายใต้องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ 
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ทั้ง 6 องค์ประกอบ แล้วน าเสนอต่อกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถามกับกรอบการสร้าง
แบบสอบถาม     

  3.2.3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                         
เพ่ือตรวจสอบ ความถูกต้องและการครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด     

  3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
จึงน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือ ได้แก่ หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Congruence : IOC) การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ มีเกณฑ์ การ
พิจารณาดังนี้      

   ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อความสอดคล้องกับกรอบเนื้อหาให้คะแนน    +1      
   ถ้าผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าข้อความสอดคล้องกับกรอบเนื้อหาให้คะแนน   0 
       ถ้าผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าข้อความสอดคล้องกับกรอบเนื้อหาให้คะแนน     -1 
     เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาว่าข้อค าถามที่ใช้ได้คือ ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ย IOC ตั้งแต่  

0.50 - 1.00 ขึ้นไป และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบ
การสร้างแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังนี้      
    1) เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา 
การวิจัยทางการศึกษาหรือด้านการวัดผลประเมินผล      
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    2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก   
    3) เป็นครูผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในโรงเรียนที่มีวุฒิ

การศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอก   
  โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้งหมด 5 คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
                   1. นางมะยุรี บุญเรือง วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุดรชัยรักษ์พิทยา อ าเภอเมือง จังหวัด
อุดรธานี     
    2. นายชาญชัย เวียนเตียง วฒุิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอุดรชัยรักษ์พิทยา อ าเภอเมือง  จังหวัด
อุดรธานี 
    3. นางอรุณ  พลนามอินทร์ วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองหานวิทยา อ าเภอหนองหาน  
จังหวัดอุดรธานี 

    4. นางสาวอรวรรณ  พวงกันยา วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการ โรงเรียนหนองหานวิทยา อ าเภอหนองหาน 
จังหวัดอุดรธานี 
    5. นางสาวน้ าฝน  ชื่นชม วุฒกิารศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ต าแหน่งครูช านาญการ  โรงเรียนบ้านแพงศรี อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 
                   3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปใช้ทดลองเพ่ือ
หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการน าไปลองใช้ (Try Out) ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน  
        3.2.6 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์
สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
        3.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
        3.2.8  น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 เพ่ือขออนุญาต และอ านวยความ
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สะดวกในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
  4.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  4.3 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
       5. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
     5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

  วิเคราะห์ข้อมูล 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเปน็ฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean, ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553)  
    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       5.1 สถิติพ้ืนฐาน  
   ร้อยละ (Percentage ,%) 
   ค่าเฉลี่ย (Mean,  ) 
   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
  5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

X

X
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    การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation  (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
   การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 
ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 
 
 ขั้นตอนที่ 1 
  1.1 น าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 1 มาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตร
ต่อไปนี้ 

    PNImodified  = D
D-I  

    เมื่อ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
      D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เป็นจริง 
  1.2 ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่ได้รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้หรือเป็น
โรงเรียนที่มีผลงานดีเยี่ยม ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    1.2.1 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับชาติ     
ปีการศึกษา 2559 
    1.2.2 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงาน
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ในระดับดีขึ้นไป ทุกด้าน 
    1.2.3 เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริม ครูผู้สอนและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามสนามการ
แข่งขันต่าง ๆ 

1.3 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 3 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 3 คนและครผูู้สอนที่ได้รับ
รางวัลด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 3 คน รวมจ านวน 9 คน เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In depth Interview) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 3 โรงเรียนจากโรงเรียนที่มี
ผลงานเป็นที่ยอมรับด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ประกอบด้วย  

1) โรงเรียนชุมแพศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
2) โรงเรียนสว่างแดนดิน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
3) โรงเรียนหนองหานวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่ง
ใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือดังต่อไปนี้ 

  1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนในสถานศึกษา 

     2) สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ 
      3) น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบสัมภาษณ์ส านวนภาษาและปรับปรุงตามค าแนะน า 

  4) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ใน
การตรวจสอบเครื่องมือวิจัยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์กับ
วัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะในขั้นตอนนี้ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้อง (IOC : Index of 
Congruence) ได้โดยผู้วิจัยเลือกข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ .60 ขึ้น 
            5) ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญน าไปจัดพิมพ์
ฉบับสมบูรณ์ 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 



 

 

  82 

   ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิและเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วย
ตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจด
บันทึกและกล้องถ่ายภาพ Digital โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
    4.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือ เค้าโครงวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสร้างถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้การสัมภาษณ์ 
    4.3 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์ 

     4.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย  
   5. การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ
ข้อมูลจัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 

   5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นตอนที่ 2  

   2.1 น าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ยกร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
โครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทาง 
   2.2 การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน  ส าหรับ
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
    ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ของพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
จ านวน 5 คนโดยการเลือกแบบเจาะจงดังรายนามต่อไปนี้ 
     1. นายสาล์นลิขิตชัย พลไธสง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา ศศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2. นายบรรจง มูลตรีแก้ว ต าแหน่งผู้อ านวยการ วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญ  โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   
     3. นายชาติชาย กิ่งมิ่งแฮ ต าแหน่งครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา ศศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   
            4. ดร.พายุพงศ์  พายุหะ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนขามแก่นนคร  
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขา
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 
     5. ดร.ศรีนวล ศรีหริ่ง ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขา
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 
    2.3 จัดพิมพ์โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน และ

จัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับจริง เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ลักษณะของเครื่องมือแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับและแบบประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบโปรแกรมแล้วก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาแล้วน ามาสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็น 

2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม 
     2.2.2 ก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาน ามา
เขียนค าถามให้ครอบคลุมประเด็นทุกประเด็น 
     2.2.3 น าไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ
ส านวนภาษาและปรับปรุงตามค าแนะน า 
     2.2.4 น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาความเหมาะสม
และความชัดเจนของข้อคาถามดาเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมินความเหมาะสมโดยผู้วิจัยด าเนินการและประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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    4.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
มาตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมินจากนั้นน าข้อมูลมาประมวลผลทาง
สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นที่มีต่อโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามีระดับความคิดเห็น 5 ระดับคือเหมาะสมมากที่สุด 
เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อยและเหมาะสมน้อยที่สุดโดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยพิจารณา
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมตั้งแต่ระดับมากข้ึนไปคือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้    
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
 2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงก าหนด

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  �̅�   แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNIModified  แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 ตอนที่ 1 ผลศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่ได้รับคัดเลือกเป็น
สถานศึกษาแบบอย่างในการจัดการสอนและการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานหรือเป็น
โรงเรียนที่มีผลงานดีเยี่ยม ด้านการจัดการสอนและการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สรุปได้ ดังนี้ 

 ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษทีเ่ป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการจัดการสอนและการบริหารจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ในสถานศึกษา
สรุปได้ ดังนี้ 
  1. การใช้ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ หรือมีกระบวนการของนักวิชาการ 
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

         มีการน าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบวิธีการ
สอนในโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันการสอนแบบนี้จะเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่มีผู้ให้ความสนใจมากในปัจจุบัน 
การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นรูปแบบหนึ่งของ Child- centered Approach ที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ท างานตามระดับทักษะที่ตนเองมีอยู่ เป็นเรื่องที่สนใจและรู้สึกสบายใจที่จะท า นักเรียนได้รับสิทธิ
ในการเลือกว่าจะตั้งค าถามอะไร และต้องการผลผลิตอะไรจากการท างานชิ้นนี้ โดยครูท าหน้าที่เป็น
ผู้สนับสนุนอุปกรณ์และจัดประสบการณ์ให้แก่นักเรียน สนับสนุนการแก้ไขปัญหา และสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่นักเรียน  เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ชีวิตขณะที่เรียน เพ่ือให้นักเรียน
ได้พัฒนาทักษะต่างๆ การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้ที่จัดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียนเหมือนกับการท างานในชีวิตจริงอย่างมีระบบ  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
ประสบการณ์ตรง  ได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา  วิธีการหาความรู้ความจริงอย่างมีเหตุผล 

2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานประกอบด้วยอะไร  
   ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้อยู่ 4 ขั้นตามกระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ 1. ขั้น

น าเสนอ หมายถึง ขั้นที่ผู้สอนให้ผู้เรียนศึกษาใบความรู้ ก าหนดสถานการณ์ ศึกษาสถานการณ์ เล่น
เกม ดูรูปภาพ หรือผู้สอนใช้เทคนิคการตั้งค าถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในแผนการจัดการ
เรียนรู้แต่ละแผน เช่น สาระการเรียนรู้ตามหลักสุตรและสาระการเรียนรู้ที่เป็นขั้นตอนของโครงงาน
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนรู้ 2. ขั้นวางแผน หมายถึง ขั้นที่ผู้เรียนร่วมกันวางแผน 
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โดยการระดมความคิด อภิปรายหารือข้อสรุปของกลุ่ม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 3. ขั้น
ปฏิบัติ หมายถึง ขั้นที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึนจากการวางแผนร่วมกัน  
4. ขั้นประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้สอน ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมกันประเมิน   

 ในการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน โรงเรียนจัดการเรียนรู้เป็นล าดับขั้นดังนี้   
1. ขั้นให้ความรู้พ้ืนฐาน ครูให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการท าโครงงานก่อนการเรียนรู้ เนื่องจากการท า
โครงงานมีรูปแบบและข้ันตอนที่ชัดเจนและรัดกลุม 2. ขั้นกระตุ้นความสนใจ  ครูเตรียมกิจกรรมที่จะ
กระตุ้นความสนใจของนักเรียน โดยต้องคิดหรือเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดให้นักเรียนสนใจ ใคร่รู้ ถึงความ
สนุกสนานในการท าโครงงานหรือกิจกรรมร่วมกัน 3. ขั้นจัดกลุ่มร่วมมือ  ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกัน
แสวงหาความรู้ ใช้กระบวนการกลุ่มในการวางแผนด าเนินกิจกรรม โดยนักเรียนเป็นผู้ร่วมกันวางแผน
กิจกรรมการเรียนของตนเอง โดยระดมความคิดและหารือ แบ่งหน้าที่เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
4. ขั้นแสวงหาความรู้ ในขั้นแสวงหาความรู้มีแนวทางปฏิบัติส าหรับนักเรียนในการท ากิจกรรม ดังนี้
นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมโครงงาน ตามหัวข้อที่กลุ่มสนใจนักเรียนปฏิบัติหน้าที่ของตนตาม
ข้อตกลงของกลุ่ม พร้อมทั้งร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรม โดยขอค าปรึกษาจากครูเป็นระยะเมื่อมีข้อสงสัย
หรือปัญหาเกิดขึ้นนักเรียนร่วมกันเขียนรูปเล่ม สรุปรายงานจากโครงงานที่ตนปฏิบัติ 5. ขั้นสรุปสิ่งที่
เรียนรู้ ครูให้นักเรียนสรุปสิ่งที่เรียนรู้จากการท ากิจกรรม โดยครูใช้ค าถาม ถามนักเรียนน าไปสู่การ
สรุปสิ่งที่เรียนรู้ 6. ขั้นน าเสนอผลงาน  ครูให้นักเรียนน าเสนอผลการเรียนรู้ เพ่ือให้เพ่ือนร่วมชั้น และ
นักเรียนอื่นๆในโรงเรียนได้ชมผลงานและเรียนรู้กิจกรรมที่นักเรียนปฏิบัติในการท าโครงงาน 
 สรุป  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน  โดยน าผลการศึกษามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ตัวชี้วัดแต่ละองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษาเข้าด้วยกัน โดยโรงเรียนได้ใช้ตัวชี้วัดแต่ละองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ดังนี้ 

 1. ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ ประกอบด้วย 1) ครูมีการส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือ
ใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 2) ครูมีการก าหนดชื่อเรื่องจาก
ปัญหาที่พบในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 3) ครูมีการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสารหรือสิ่งตีพิมพ์เพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา 4) ครูมี
การศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับโครงงานเป็นฐานเพื่อ
ก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา 5) ครูมีการเลือกประเด็นปัญหาตาม
ความสนใจใคร่รู้ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 6) ครูมีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสม
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 



 

 

  88 

  2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) ครูมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร 
หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 2) ครูมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูล
ที่ศึกษาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 3) ครูการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 4) ครูมีการ
วิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 5) ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จากการศึกษา
ข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 6) ครูมีการก าหนดตัวแปรของโครงงานจากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  3. ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) ครูมีการเขียนเค้าโครง
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานอย่างเป็นขั้นตอน 2) ครูมีการก าหนดรูปแบบของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากการวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน 3) ครูมีการอธิบาย
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการใช้เครื่องมือ 
4) ครูมีการออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน 5) ครู
มีการอธิบายขั้นตอนการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
ครบถ้วน 6) ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 
  4. ขั้นลงมือด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) ครูมีการน าแผนการจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานสู่การปฏิบัติในการท าโครงงาน 2) ครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมและ
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 3) ครูมีการบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการ
ลงมือด าเนินงานของโครงงาน 4) ครูมีการขอรับค าแนะน า ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 5) ครูปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานตามที่ก าหนด 
  5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) ครูมีการน าเสนอผลจากการศึกษา
ค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร 2) ครูอภิปรายผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ได้ 3) ครูสามารถเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 4) ครูสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 5) ครูสามารถ
ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  จากผลของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 
  6. ขั้นการน าเสนอผลงาน ประกอบด้วย 1) ครูมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอ
โครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย กับลักษณะและความเหมาะสมของโครงงาน 2) ครูมีการให้ผู้เรียน
จัดแสดงผลงานโดยรูปแบบของแผนผังโครงงานจากการท าโครงงาน 3) ครูมีการให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่
ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ครูมีการให้ผู้เรียนน าเสนอ
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โครงงานในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย การ
น าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น 5) ครูมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสู่
สาธารณชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง 354 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน 354 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 
 
ตารางที่ 12 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. 

เพศ 
ชาย 

 
131 

 
37 

หญิง 223 63 

รวม 354 100 

2. 

ประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง 
1-5 ปี 

 
93 

 
26.3 

6-10 ปี 88 24.9 

11-15 ปี 98 27.7 

16 ปีขึ้นไป 75 21.2 

รวม 354 100 

3. 

ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
ครูผู้ช่วย 

 
30 

 
8.5 

ครู คศ.1 75 21.2 

ครู คศ.2 124 35.0 

ครู คศ.3/ครู คศ.4 125 35.3 

รวม 354 100 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

4. 

ขนาดโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
10 

 
2.8 

ขนาดใหญ่ 97 27.4 

ขนาดกลาง 62 17.5 

ขนาดเล็ก 185 52.3 

รวม 354 100 

 

จากตาราง 12 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63 เป็นครูที่มี
ประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 11 - 15 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 27.7 ส่วนใหญ่เป็นครู คศ.3 คิด
เป็นร้อยละ 35.3 และเป็นครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 52.3  

ตารางที่ 13 แสดงค่าเฉลี่ย �̅� และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการพัฒนาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมทั้ง 7 ด้าน  
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 2.34 0.28 น้อย 4.62 0.31 มากที่สุด 
2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2.23 0.31 น้อย 4.60 0.28 มากที่สุด 

3. ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการ
ด าเนินงาน 

2.49 0.35 
น้อย 

4.65 0.30 
มากที่สุด 

4. ขั้นลงมือด าเนินงาน 2.43 0.39 น้อย 4.63 0.31 มากที่สุด 

5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 2.38 0.37 น้อย 4.62 0.30 มากที่สุด 

6. ขั้นการน าเสนอผลงาน 2.49 0.39 น้อย 4.63 0.31 มากที่สุด 

รวม 2.39 0.25 น้อย 4.63 0.25 มากที่สุด 
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    จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 6  
ด้าน อยู่ในระดับน้อย ( x̅= 2.39 S.D.= 0.25 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีความคิดเห็น
ในระดับน้อย  โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ขั้นลงมือด าเนินงาน (x̅= 2.43 S.D.= 0.39) และข้ันการ
น าเสนอผลงาน รองลงมาคือ  ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน (x̅= 2.38 S.D. =0.37) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ  (x̅= 2.34 S.D.= 0.28) สภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (x̅= 4.63 S.D.= 0.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 
4.65 S.D.= 0.30) รองลงมาคือ ขั้นลงมือด าเนินงาน (x̅ = 4.62 S.D.= 0.22) และข้ันการน าเสนอ
ผลงาน (x̅= 4.62 S.D.= 0.22) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (x̅= 
4.60 S.D.= 0.28)  
 
ตารางที่ 14 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานด้านที่ 1 ขั้นก าหนด 
               ปัญหาเลือกหัวข้อ 
 

ด้านที่ 1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือ
ใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.48 0.59 น้อย 4.64 0.50 มากที่สุด 

2. ครูมีการก าหนดชื่อเรื่องจากปัญหาที่พบ
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.39 0.52 น้อย 4.56 0.56 มากที่สุด 

3. ครูมีการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสารหรือสิ่งตีพิมพ์เพ่ือก าหนดปัญหา
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่
จะศึกษา 

2.14 0.62 น้อย 4.58 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

4. ครูมีการศึกษาและสังเคราะห์วิธีการ
แก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับ
โครงงานเป็นฐานเพื่อก าหนดปัญหาการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะ
ศึกษา 

2.03 0.48 น้อย 4.64 0.52 มากที่สุด 

5. ครูมีการเลือกประเด็นปัญหาตามความ
สนใจใคร่รู้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.47 0.71 น้อย 4.63 0.52 มากที่สุด 

6. ครูมีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสม
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.55 0.55 
ปาน
กลาง 

4.68 0.51 มากที่สุด 

รวม 2.34 0.28 น้อย 4.62 0.31 มากที่สุด 

  
จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ด้านที ่1 ขัน้ก าหนดปัญหาเลือก
หัวข้อ โดยรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.34 S.D.= 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูมีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
(x̅= 2.55 S.D.= 0.55) รองลงมาครูมีการส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือใช้ในการจัดการก าหนดปัญหา
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 2.48 S.D.= 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือครูมี
การศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับโครงงานเป็นฐานเพื่อ
ก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา (x̅ = 0.3 S.D.= 0.48) สภาพที่พึง
ประสงคใ์นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.62 S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อครูมีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.68 S.D.= 0.51) รองลงมา คือ ข้อครูมีการ
ส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
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(x̅=4.64 S.D.= 0.50) และ ครูมีการศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัย
เกี่ยวกับโครงงานเป็นฐานเพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา 
(x̅=4.64 S.D.= 0.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ครูมีการก าหนดชื่อเรื่องจากปัญหาที่พบในการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   (x̅=4.56 S.D.=0.56) 
 
ตารางที่ 15 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ 2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่ 
               เกี่ยวข้อง 
 

ด้านที่ 2 ข้ันศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.40 0.71 น้อย 4.71 0.48 มากที่สุด 

2. ครูมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่ศึกษา
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 

2.06 0.59 น้อย 4.50 0.53 มากที่สุด 

3. ครูมีการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎี
ที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิด
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 

2.24 0.64 น้อย 4.64 0.52 มากที่สุด 

4. ครูมีการวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี 
ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1.92 0.63 น้อย 4.59 0.55 มากที่สุด 

5. ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิดของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จาก
การศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.16 0.64 น้อย 4.62 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ)   
 

ด้านที่ 2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

6. ครูมีการก าหนดตัวแปรของโครงงาน
จากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.59 0.70 
ปาน
กลาง 

4.55 0.56 มากที่สุด 

รวม 2.23 0.39 น้อย 4.60 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องโดยรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.23 S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือครูมีการก าหนดตัวแปรของโครงงานจากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
(x̅= 2.59 S.D.= 0.70) รองลงมาครูมีการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาก าหนด
กรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 2.24 S.D.= 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด  คือ ครูมีการวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 1.92 S.D.= 0.63) สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่2 ขั้น
ศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.60 S.D.= 0.28) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า  ข้อครูมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 4.71 S.D.= 0.48) รองลงมา คือ ครูมีการสังเคราะห์ แนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
(x̅= 4.64 S.D.= 0.52) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อครูมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่ศึกษา

ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 4.50 S.D.= 0.53) 
 
ตารางที่ 16 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ 3 ขั้นการวางแผนเขียนเคา้    
               โครงการด าเนินงาน 
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ด้านที่ 3 ข้ันการวางแผนเขียนเค้า
โครงการด าเนนิงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการเขียนเค้าโครงของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานอย่างเป็น
ขั้นตอน 

2.45 0.66 น้อย 4.65 0.51 มากที่สุด 

2. ครูมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานจากการวางแผนเขียน
เค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน 

2.56 0.63 ปานกลาง 4.59 0.55 มากที่สุด 

3. ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการใช้
เครื่องมือ 

2.33 0.77 น้อย 4.66 0.53 มากที่สุด 

4. ครูมีการออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่
น ามาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครง
ของโครงงาน 

2.41 0.72 น้อย 4.59 0.54 มากที่สุด 

5. ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดกระท า
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน 

2.37 0.74 น้อย 4.68 0.53 มากที่สุด 

6. ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนใน
การด าเนินงานแต่ละข้ันตอนของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

2.82 0.72 ปานกลาง 4.75 0.47 มากที่สุด 

รวม 2.49 0.35 น้อย 4.65 0.30 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 16 พบว่า  สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่3 ขั้นการวางแผนเขียน
เค้าโครงการ  อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.49 S.D.= 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน (x̅= 2.82 S.D.= 0.72) รองลงมาครูมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานจากการวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน (x̅= 2.56 S.D.= 0.63) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การตรวจสอบ
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คุณภาพเครื่องมือและการใช้เครื่องมือ (x̅= 2.33 S.D.= 0.77) สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20  ด้านที่ 3 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.65 S.D.= 0.30) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อ ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงานแต่ละข้ันตอน
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅= 4.75 S.D.= 0.47) รองลงมา คือ ข้อครูมี
การอธิบายขั้นตอนการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน  
(x̅ = 4.68 S.D.= 0.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อครูมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานจากการวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน (x̅ = 4.59 S.D.= 0.55)  
และครูมีการออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน     

(x̅ = 4.59 S.D.= 0.54) 
 
ตารางที่ 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
 

ด้านที่ 4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการน าแผนการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานสู่การ
ปฏิบัติในการท าโครงงาน 

2.43 0.64 น้อย 4.63 0.51 มากที่สุด 

2. ครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมและ
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.29 0.68 น้อย 4.61 0.53 มากที่สุด 

3. ครูมีการบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้
ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน 

2.52 0.69 ปานกลาง 4.66 0.52 มากที่สุด 

4. ครูมีการขอรับค าแนะน า ค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.41 0.75 น้อย 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านที่ 4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
5. ครูปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานตามที่
ก าหนด 

2.50 0.60 น้อย 4.70 0.51 มากที่สุด 

รวม 2.43 0.39 น้อย 4.63 0.31 มากที่สุด 

 
จากตาราง 17 พบว่า  สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่4 ขั้นลงมือด าเนินงาน
โดยรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.43 S.D.= 0.39) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ครูมีการบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน (x̅= 2.52 S.D.= 
0.69) รองลงมาครูปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานตามที่
ก าหนด (x̅= 2.50 S.D.= 0.60) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมและ
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 2.29 S.D.= 0.68) สภาพที่พึงประสงค์ใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่4 ขั้นลงมือด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.63  
S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อครูปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅= 4.70 S.D.= 0.51) รองลงมาคือ ข้อครูมี
การบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน (x̅= 4.66 S.D.= 0.52) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ ครูมีการขอรับค าแนะน า ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 4.57 S.D.= 0.53) 
 
ตารางที่ 18 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่5 ขั้นเขียนรายงานการ 
               ด าเนินงานศึกษา  
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ด้านที่ 5 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้า
ในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร 

2.29 0.78 น้อย 4.60 0.51 มากที่สุด 

2. ครูอภิปรายผลจากการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานได้ 

2.43 0.67 น้อย 4.70 0.50 มากที่สุด 

3. ครูสามารถเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงาน
ตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.42 0.62 น้อย 4.64 0.50 มากที่สุด 

4. ครูสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

2.39 0.71 น้อย 4.56 0.56 มากที่สุด 

5. ครูสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน จากผลของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

2.38 0.75 น้อย 4.58 0.56 มากที่สุด 

รวม 2.38 0.37 น้อย 4.62 0.30 มากที่สุด 

 
จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่5 ขั้นเขียนรายงานการ

ด าเนินงานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.38 S.D.= 0.37)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ครูอภิปรายผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ (x̅= 2.43 
S.D.= 0.67 ) รองลงมาครูสามารถเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนของการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (x̅= 2.42 S.D.= 0.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูมีการ

น าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร (x̅ = 2.29 S.D.= 0.78) สภาพที่พึง
ประสงคใ์นการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ 5 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅= 4.62 S.D.= 0.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อ ครูอภิปรายผลจากการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅= 4.70 S.D.= 0.50) รองลงมา คือ ครูสามารถ
เขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
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(x̅= 4.64 S.D.= 0.50) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อครูสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐานได้ (x̅= 4.56 S.D.= 0.56) 
 
ตารางที่ 19 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
               ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด 
               ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงาน 
  

ด้านที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงานขั้นศึกษา  
 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. ครูมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอ
โครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย กับ
ลักษณะและความเหมาะสมของโครงงาน 

2.79 0.73 
ปาน
กลาง 

4.64 0.52 มากที่สุด 

2. ครูมีการให้ผู้เรียนจัดแสดงผลงานโดย
รูปแบบของแผนผังโครงงานจากการท า
โครงงาน 

2.43 0.65 น้อย 4.63 0.52 มากที่สุด 

3. ครูมีการให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการ
ด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.30 0.68 น้อย 4.68 0.51 มากที่สุด 

4. ครูมีการให้ผู้เรียนน าเสนอโครงงานใน
รูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาท
สมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย การ
น าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น 

2.51 0.69 
ปาน
กลาง 

4.71 0.48 มากที่สุด 

5. ครูมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานสู่สาธารณชนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

2.40 0.74 น้อย 4.50 0.53 มากที่สุด 

รวม 2.49 0.39 น้อย 4.63 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที ่6 ขัน้การน าเสนอผลงาน
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ขั้นศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.49 S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอโครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย กับลักษณะ
และความเหมาะสมของโครงงาน ( = 2.79 S.D.= 0.73) รองลงมาครูมีการให้ผู้เรียนน าเสนอ
โครงงานในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย การ
น าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น ( = 2.51 S.D.= 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ครูมีการ
ให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ( = 2.30 
S.D.= 0.68) สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ด้านที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงานขั้นศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.63 S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อครูมีการให้ผู้เรียน
น าเสนอโครงงานในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย 
การน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.71 S.D.= 0.48) รองลงมา คือ ข้อครูมี
การให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
( = 4.68 S.D.= 0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อครูมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานสู่สาธารณชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (x̅= 4.50 S.D.= 0.53) 
 
ระยะที่ 2 ผลวิเคราะห์โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified 
Priority Need Index : PNI) เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
ดังตารางที ่20 
 
ตารางที่ 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวมทั้ง 7 ด้าน  
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องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 2.34 4.62 0.97 2 

2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2.23 4.6 1.06 1 

3. ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการ
ด าเนินงาน 

2.49 4.65 0.87 5 

4. ขั้นลงมือด าเนินงาน 2.43 4.63 0.91 4 

5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 2.38 4.62 0.94 3 

6. ขั้นการน าเสนอผลงาน 2.49 4.63 0.86 6 

 

จากตารางที่ 20 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย คือ ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน ขั้นลงมือด าเนินงาน ขั้นการ
วางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน  ขั้นการน าเสนอผลงาน ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ครูมีการส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆ
เพ่ือใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.48 4.64 0.87 4 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

2. ครูมีการก าหนดชื่อเรื่องจากปัญหา
ที่พบในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.39 4.56 0.91 3 

3. ครูมีการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
จากเอกสารหรือสิ่งตีพิมพ์เพ่ือก าหนด
ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานที่จะศึกษา 

2.14 4.58 1.14 2 

4. ครูมีการศึกษาและสังเคราะห์
วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรือ
งานวิจัยเกี่ยวกับโครงงานเป็นฐานเพ่ือ
ก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา 

2.03 4.64 1.29 1 

5. ครูมีการเลือกประเด็นปัญหาตาม
ความสนใจใคร่รู้ในการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.47 4.63 0.87 4 

6. ครูมีการก าหนดเวลาที่ความ
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.55 4.68 0.84 5 

 

 จากตาราง 21 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อย

คือ ครูมีการศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับโครงงานเป็นฐาน

เพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา ครูมีการสังเคราะห์แนวคิด



 

 

  103 

ทฤษฎีจากเอกสารหรือสิ่งตีพิมพ์เพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา

ครูมีการก าหนดชื่อเรื่องจากปัญหาที่พบในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมีการส ารวจ

ปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมี

การเลือกประเด็นปัญหาตามความสนใจใคร่รู้ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมีการ

ก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

ตารางที่ 22 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 

               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ครูมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร 
หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.4 4.71 0.96 5 

2. ครูมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่
ศึกษาของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.06 4.5 1.18 2 

3. ครูมีการสังเคราะห์ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนด
กรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.24 4.64 1.07 4 

4. ครูมีการวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี 
ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1.92 4.59 1.39 1 

5. ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิดของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จาก
การศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.16 4.62 1.14 3 

6. ครูมีการก าหนดตัวแปรของโครงงาน
จากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

2.59 4.55 0.76 6 



 

 

  104 

 จากตารางที่ 22 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหา

น้อยคือ ครูมีการวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน ครูมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่ศึกษาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

ครูมีการก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จากการศึกษาข้อมูลทฤษฎี

ที่เก่ียวข้อง ครูมีการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ

จดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมีการก าหนดตัวแปรของโครงงานจากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง 

 
ตารางที่ 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 3 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
 

 

 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ครูมีการเขียนเค้าโครงของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานอย่างเป็น
ขั้นตอน 

2.45 4.65 0.90 3 

2. ครูมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานจากการวางแผน
เขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน 

2.56 4.59 0.79 4 

3. ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการใช้
เครื่องมือ 

2.33 4.66 1.00 1 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

 จากตารางที่ 23 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุง
จากมากไปหาน้อยคือ ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือและการใช้เครื่องมือ ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน ครูมีการเขียนเค้าโครงของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานอย่างเป็นขั้นตอน ครูมีการออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวางแผนการ
เขียนเค้าโครงของโครงงาน ครูมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากการ
วางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงานแต่
ละข้ันตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 
 
 

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

4. ครูมีการออกแบบวิธีการ/
นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวาง
แผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน 

2.41 4.59 0.90 3 

5. ครูมีการอธิบายขั้นตอนการจัด
กระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
และการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
ครบถ้วน 

2.37 4.68 0.97 2 

6. ครูมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
ในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

2.82 4.75 0.68 5 
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ตารางที่ 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
 

  

 จากตารางที่ 24 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ขั้นลงมือด าเนินงานเรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยคือครูมี

การทดลองใช้นวัตกรรมและเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูมีการน าแผนการ

จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานสู่การปฏิบัติในการท าโครงงาน ครูมีการขอรับ

ค าแนะน า ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ครูปฏิบัติตามกรอบ

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ครูมีการน าแผนการจัดกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐานสู่การปฏิบัติในการท าโครงงาน 

2.43 4.63 0.91 2 

2. ครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมและ
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.29 4.61 1.01 1 

3. ครูมีการบูรณาการความรู้กับการ
เรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของ
โครงงาน 

2.52 4.66 0.85 5 

4. ครูมีการขอรับค าแนะน า 
ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.41 4.57 0.90 3 

5. ครูปฏิบัติตามกรอบระยะเวลา
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานตามที่ก าหนด 

2.5 4.7 0.88 4 
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ระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานตามที่ก าหนด ครูมีการบูรณาการความรู้กับการ

เรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน 

 
ตารางที่ 25 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 5 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
 

 

จากตารางที่ 25 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ขั้นลงมือด าเนินงาน เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยคือ     

ครูมีการน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร ครูอภิปรายผลจากการ

จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ ครูสามารถเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการ

ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานครูสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของ

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ

ต้องการ/ความ
จ าเป็น 

1. ครูมีการน าเสนอผลจากการศึกษา
ค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร 

2.29 4.6 1.01 1 

2. ครูอภิปรายผลจากการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

2.43 4.7 0.93 2 

3. ครูสามารถเขียนอธิบายวิธีการ
ด าเนินงานตามกระบวนการข้ันตอนของ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2.42 4.64 0.92 3 

4. ครูสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

2.39 4.56 0.91 4 

5. ครูสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน จากผลของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

2.38 4.58 0.92 3 
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จากผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

ครูสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้   

ตารางที่ 26 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการปรับปรุง 
               และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงาน 
 

 

 จากตารางที่ 26 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ขั้นลงมือด าเนินงาน เรียงล าดับจากดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงจากมากไปหาน้อยคือ ครูมี

องค์ประกอบ D I PNImodified 
ล าดับความ
ต้องการ/

ความจ าเป็น 

1. ครูมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอ
โครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย กับลักษณะ
และความเหมาะสมของโครงงาน 

2.79 4.64 0.66 4 

2. ครูมีการให้ผู้เรียนจัดแสดงผลงานโดย
รูปแบบของแผนผังโครงงานจากการท า
โครงงาน 

2.43 4.63 0.91 2 

3. ครูมีการให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการ
ด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 4.68 1.03 1 

4. ครูมีการให้ผู้เรียนน าเสนอโครงงานใน
รูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาท
สมมุติ การจัด 
นิทรรศการ การบรรยาย การน าเสนอด้วยสื่อ
เทคโนโลยี เป็นต้น 

2.51 4.71 0.88 3 

5. ครูมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานสู่สาธารณชนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

2.4 4.5 0.88 5 
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การให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีการ

ให้ผู้เรียนจัดแสดงผลงานโดยรูปแบบของแผนผังโครงงานจากการท าโครงงาน ครูมีการให้ผู้เรียน

น าเสนอโครงงานในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย 

การน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น ครูมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสู่

สาธารณชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ครูมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอโครงงานใน

รูปแบบที่หลากหลาย กับลักษณะและความเหมาะสมของโครงงาน  

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวปฏิบัติด้านการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาในองค์กรที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices ) 
  ผลการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ที่มีผลงาน

เป็นที่ยอมรับด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ในสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practices) ผู้วิจัยได้ลงภาคสนามเพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐาน โดยน าผลการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับหัวข้อการสัมภาษณ์ตามล าดับความส าคัญจ าเป็นเพ่ือศึกษาด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ซึ่งจ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 2) ขั้น

ก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 3) ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน  4) ขั้นลงมือด าเนินงาน 5) ขั้นการ

วางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 6) ขั้นการน าเสนอผลงาน 

 ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ในสถานศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

 ค าถามประเด็นที่ 1 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง 
  1.1 การสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 
    “…การศึกษาค้นคว้าข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง การศึกษาค้นคว้าข้อมูลและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท า เป็นการก าหนดแนวคิดขอบเขตของเรื่องที่จะศึกษาให้
เฉพาะเจาะจงมากข้ึน …” 

  (ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
    “…การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องก็เพ่ือจะได้รู้ข้อมูลเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีจะ
ท าการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงงานประสบผลส าเร็จได้มากขึ้น…” 
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  (ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การค้นคว้าหาความรู้ท าให้ได้ความรู้ในเรื่องที่จะศึกษาเพ่ิมเติมมากข้ึนจน
สามารถออกแบบ และวางแผนด าเนินการท าโครงงานได้อย่างเหมาะสม...”  

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  1.2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 
    “…มีการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เพ่ือให้ได้รูปแบบในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน …” 

  (ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
    “…มีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่ศึกษาของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐานและน าผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์มา ก าหนดตัวแปรของโครงงานจากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องที่ได้มาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน…” 

  (ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…มีการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิด
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน...”  

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
    สรุป ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
      1. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้โครงงานประสบ
ผลส าเร็จได้มากข้ึน 
     2. การค้นคว้าหาความรู้ท าให้ได้ความรู้ในเรื่องที่จะศึกษาจะน ามาสู่การออก
แบวางแผนโครงงาน 
     3. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทฤษฎีเพื่อให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
     4. น าผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์มา ก าหนดตัวแปรของโครงงาน 

 ค าถามประเด็นที่ 2 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้ออย่างไรบ้าง 
  2.1 การก าหนดชื่อเรื่อง 
 “…ครูจัดกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสงสัย อยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องต่างๆ และสามารถก าหนดปัญหาแนวคิดและวิธีการที่จะใช้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของ
ตนเอง…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
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 “…ผู้เรียนจะต้องคิดและเลือกหัวเรื่องของโครงงานด้วยตนเองว่า อยากจะศึกษา
อะไร ท าไมจึงอยากศึกษา หัวเรื่องของโครงงานมักจะได้มาจากปัญหา ค าถาม หรือความอยากรู้อยาก
เห็นเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ของผู้เรียนเอง หัวเรื่องของโครงงานควรเฉพาะเจาะจงและชัดเจน…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…มีการเลือกประเด็นปัญหา ก าหนดชื่อเรื่อง ตามความสนใจใคร่รู้ของนักเรียน” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  2.2 การส ารวจปัญหาและการเลือกประเด็นปัญหา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 
 “…การเลือกโครงงานควรเป็นไปตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และ
ความต้องการของนักเรียนเอง…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การส ารวจและการเลือกที่จะท าโครงงาน เป็นขั้นตอนแรกของการท า
โครงงาน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก หัวเรื่องท่ีจะศึกษาคือปัญหาหรือข้อสงสัยที่ผู้ท าโครงงานอยากรู้ 
อยากเห็น และต้องการค าตอบ ซึ่งปัญหาหรือข้อสงสัยที่จะศึกษานั้น อาจหมายถึงเรื่องที่เป็นปัญหา
จริงๆ ที่ประสบในชีวิตประจ าวัน หรือเรื่องที่ไม่ได้เกิดเป็นปัญหาแต่สนใจอยากรู้…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การเลือกปัญหาหรือหัวข้อที่จะศึกษาเพ่ือท าโครงงาน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ
ที่สุดของการท าโครงงาน นักเรียนควรเป็นผู้เลือกปัญหาด้วยตนเอง ปัญหาที่จะศึกษานั้นอาจมาจาก
ความสนใจ การสังเกตสิ่งต่าง ๆ รอบตัว...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  2.3 การก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 “…การก าหนดเวลาที่จะให้นักเรียนท าโครงงานต้องขึ้นอยู่กับครูผู้จัดการเรียนรู้ 
ต้องจัดให้มีความเหมาะสมในแต่ละข้ัน ขั้นไหนควรใช้เวลามากน้อย …” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การก าหนดเวลาต้องขึ้นอยู่ที่ครูจะบริหารเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เลาเรียนรู้ในแต่
ละข้ันได้อย่างมีประสืทธิภาพที่สุด…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การจ ากัดเวลาคือเป็นการจ ากัดข้ันใดควรใช้เวลาเท่าไหร่ แต่ไม่ใช่การจ ากัด
ขอบเขตการเรียนรู้ นักเรียนมีสิทธิที่จะเรียนรู้ด้วยตัวเอง แต่การจ ากัดเวลานั้นเป็นเพียการให้นักเรียน
ได้ท างานอยู่ในขอบข่ายเวลาที่เหมาะสมเท่านั้น...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
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   สรุป ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ ประกอบด้วย 
   1. ก าหนดปัญหาแนวคิดและวิธีการที่จะใช้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ 
   2. ผู้เรียนจะต้องคิดและเลือกหัวเรื่องของโครงงานด้วยตนเอง 

    3. การเลือกโครงงานควรเป็นไปตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 
และความต้องการของนักเรียน 
 4. มีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 

ค าถามประเด็นที่ 3 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  3.1 การน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้า 
 “…มีการน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็นเอกสาร และ
สามารถอภิปรายได้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานมีขั้นตอน วิธีการด าเนินงานอย่างไร …” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการเสนอผลการศึกษาค้นคว้าหรือผล
การท าโครงงานในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร ซึ่งจะต้องเขียนให้อ่านเข้าใจง่าย…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การเขียนรายงานโครงงาน เป็นการเสนอผลงานของการศึกษาโครงงานเป็น
เอกสาร หลังจากที่ได้ด าเนินการท าโครงงานนได้ข้อมูลเสร็จสิ้นแล้ว...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  3.2 การอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 
 “…การเขียนรายงานการท าโครงงานเพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจถึงปัญหาและเหตุผลที่ท า
โครงงาน วิธีการด าเนินการ และผลของการด าเนินการ ซึ่งจะต้องเขียนให้อ่านเข้าใจง่าย เนื่องจาก
ผู้อ่านไม่สามารถซักถามได้เมื่อมีข้อสงสัย…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตาม
กระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงข้ันสุดท้ายว่ามี
ขั้นตอนอย่างไรและครูเป็นผู้แนะน าและให้ข้อติชมการเขียนรายงาน…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
   3.3 การสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 
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 “…การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้…” 
(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 

 “…สามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  จากผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้…” 

 (ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
   1. การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการเสนอผลการศึกษาค้นคว้าหรือ

ผลการท าโครงงานในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร 
   2. การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงาน

ตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
     3. การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้ 
     4. สามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานได้ 
 

ค าถามประเด็นที่ 4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นลงมือด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  4.1 การน าแผนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมาใช้ป็นฐานสู่การ
ปฏิบัติในการท าโครงงาน 
 “…การจัดกิจกรรมให้นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติงานตามขั้นตอนตามที่
วางแผนไว้ได้ พร้อมทั้งบันทึกผลการปฏิบัติงานให้เป็นระเบียบครบถ้วน…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…เป็นขั้นที่มีความส าคัญมาก คือการด าเนินการ หรือลงมือปฏิบัติตามแผนที่วาง
ไว้ในขั้นนี้ ครูต้องใช้การเสริมแรงและสนับสนุนให้นักเรียนเลือกวิธีการตามที่นักเรียนต้องการ แต่ต้อง
อยู่บนพื้นฐานของการน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…ในขั้นนี้นักเรียนจะเริ่มลงมือปฏิบัติตามแผนด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล ใน
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นเริ่มต้นของการตรวจสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ด้วยการลงมือปฏิบัติจนค้นพบค าตอบด้วย
ตนเอง  นักเรียนจะเริ่มลงมือปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการหรือโครงการที่ได้ก าหนดเอาไว้ ในกรณีของ
งานกลุ่มต้องมีการแบ่งงานและก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
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  4.2 การบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน 
 “…ครูมีหน้าที่จัดเตรียมแหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ส าหรับการศึกษาของนักเรียน
เพ่ือความสะดวกนักเรียนจะสามารถบูรณาการความรู้ที่ได้รับมาร่วมกับการลงมือด าเนินงานโครงงาน
ไปด้วย…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การบูรณาการความรู้ที่ได้รับและมีการขอรับค าแนะน า ค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานว่ามีวีการปฏิบัติอย่างไร…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…มีการบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ไปพร้อมๆกัน ความรู้ที่ได้รับมาอาจจะ
เป็นความรู้ที่เกิดจากการค้นคว้าแต่การเรียนรู้คือการลงมือปฏิบัติไปพร้อมๆกัน นักเรียนจะสมารถเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเองในขั้นตอนนี้...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ขั้นลงมือด าเนินงานประกอบด้วย 

  1. การจัดกิจกรรมให้นักเรียนปฏิบัติงานตามข้ันตอนตามที่วางแผนไว้ 
  2. ครูต้องใช้การเสริมแรงและสนับสนุนให้นักเรียนเลือกวิธีการตามที่นักเรียน
ต้องการ 
  3. การบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ไปพร้อมๆกัน 

ค าถามประเด็นที่ 5 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  5.1 การวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน 
 “…การจัดกิจกรรมให้นักเรียนวางแผนการท างานทุกขั้นตอนอย่างละเอียดเพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดและสับสน …” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา 
ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา สมมติฐาน นิยามเชิงปฏิบัติการ การ
วางแผนรายงานข้อมูล การค้นคว้าเพ่ิมเติมก าหนดแนวทางการศึกษาค้นคว้า วัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ 
และก าหนดระยะเวลาในการท างานทุกข้ันตอน…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
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 “…การวางแผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน เป็นการก าหนดแผนงานอย่าง
คร่าวๆไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้เป็นแนวทางในการท าโครงงานให้เป็นขั้นตอนเพ่ือการด าเนินการอย่างไม่
สับสน ...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  5.2 การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
 “…ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละวิชาว่าครูต้องการให้เป็นไปในทิศทางใด ไม่ว่าจะ
เป็นรูปแบบของโครงงานสิ่งประดิษฐ์ โครงงานทดลอง  และมีอีกหลายรูปแบบ…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การก าหนดรูแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจะมีครูเป็นผู้ก าหนดให้ 
ขึ้นอยู่กับบริบทของเนื้อหา วิชาด้วย…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…รูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมีอยู่หลายรูปแบบด้วยกัน แต่การ
จะก าหนดว่าใช้รูปแบบใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอน รวมถึงขึ้นอยู่กับนัดเรียน เพ่ือเปิดให้นักเรียนได้
คิด ได้เรียนรู้ด้วยตัวเอง...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  5.3 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 “…ขั้นนี้นักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารโครงการทั้งหมด คือ 1) การศึกษา
เอกสารและข้อมูลต่าง ๆ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล 3) การวิเคราะห์ข้อมูล 4) การสรุปข้อค้นพบ 5) 
การอภิปรายและเสนอแนะ  โดยครูมีบทบาทในการให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…มีข้ันตอนการด าเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ1. ขั้นการคิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา 2. ขั้น
การวางแผนในการจัดท าโครงงาน 3. ขั้นการลงมือท าโครงงาน 4. ขั้นการเขียนรายงาน …” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 1. ระบุปัญหา  เป็นการสังเกต สรุป
อ้างอิง แยกแยะ เปรียบเทียบ วิเคราะห์ สื่อสาร ก าหนดปัญหาเพื่อหาค าตอบ  2. ออกแบบการ
รวบรวมข้อมูล  เป็นการตั้งสมมติฐาน คิดเชิงเหตุผล 3. ปฏิบัติการรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกต   
4. การวิเคราะห์และสื่อความหมายข้อมูล  เป็นการสังเกต แยกแยะ 5. สรุปผล เป็นการแปรผลข้อมูล  
การอุปนัย การนิรนัย การสรุปผลจากข้อมูล...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  5.4 การออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครงของ
โครงงาน 
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 “…มีการอธิบายขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือและการใช้เครื่องมือ ว่าสิ่งที่ได้มาจากข้ันตอนทั้งหมดในการท าโครงงานสามารถ
น ามาใช้ได้หรือพัฒนาได้จริง…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…มีการศึกษา วิเคราะห์ และน านวัตกรรมต่างๆมาใช้ในการออกแบบวิธีการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเพ่ือให้ได้รูปแบบของโครงงานที่เหมาะสมกับบทเรียน…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การออกแบบและน านวัตกรรมมาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน จะ
เป็นวิธีการที่ท าให้งานส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างง่ายและเป็นขั้นตอน...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

  1. การจัดกิจกรรมให้นักเรียนวางแผนการท างานทุกขั้นตอนอย่างละเอียด 
  2. การก าหนดรูแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานจะมีครูเป็นผู้
ก าหนดให้ ขึ้นอยู่กับบริบทของเนื้อหา 
     3. ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) ขั้น
ก าหนดปัญหา 2) ขั้นศึกษาเอกสาร 3. ขั้นวางแผน 4. ขั้นลงมือท า 5. ขั้นรายงานผล 6.ขั้นน าเสนอ
ผลงาน 
    4. น านวัตกรรมต่างๆมาใช้ในการออกแบบวิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เพ่ือให้ได้รูปแบบของโครงงานที่เหมาะสมกับบทเรียน 
    5. การก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

ค าถามประเด็นที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงาน 
  ค าถาม : ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ขั้นการน าเสนอผลงาน อย่างไรบ้าง 
  6.1 ผู้เรียนมีวิธีการเลือกวิธีน าเสนอโครงงานอย่างไร 
 “…ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอโครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย กับ
ลักษณะและความเหมาะสมของโครงงาน…” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการท าโครงงาน เป็นการจัดแสดงเผยแพร่ผลงานที่
ศึกษาไปแล้วให้ผู้อื่นเข้าใจ การน าเสนอโครงงานมีมากหลายหลายวิธี ในขั้นตอนนี้นักเรียนจะได้เลือก
วิธีการที่เหมาะสมให้กับโครงงานของตนเอง โดยจะมีครูเป็นผู้ให้ค าปรึกษา…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
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 “…การน าเสนอผลงานเป็นการแสดงผลงานให้สาธารณชนได้รับรู้ สามารถ

น าเสนอได้หลากหลายรูปแบบ เช่น รูปเล่มรายงาน รายงานปากเปล่า จัดท าแผงโครงงาน จัด

นิทรรศการ การแสดง การเล่านิทาน การน าเสนอด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
  6.2 ครูมีวิธีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสู่
สาธารณชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างไร 
 “…ครูมีการให้ผู้เรียนน าเสนอโครงงานในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร 
บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ การบรรยาย การน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ของโรงเรียน การประกวด โรงเรียนยินดีที่จะสนับสนุน …” 

(ครูโรงเรียนชุมแพศึกษา, วันที่ 3 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…การเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้เป็นทักษะอย่างหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรตที่ 20 คือเน้นให้นักเรียสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนั้น ครู
จึงมีหน้าที่ส่งเสริมโดยนักเรียนสามารถเลือกได้ว่าต้องการน าเสนอฃผลงานในรูปแบบใด โดยครูจะไม่
ปิดกั้นความคิด…” 

(ครูโรงเรียนสว่างแดนดิน, วันที่ 4 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
 “…ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัด
นิทรรศการในโรงเรียนรวมถึงการประกวดในงานต่างๆ ตามความสมัครใจของผู้เรียน...” 

(ครูโรงเรียนหนองหานวิทยา, วันที่ 5 เมษายน  2562 : การสัมภาษณ์) 
   สรุป ขั้นลงมือด าเนินงานประกอบด้วย 

  1. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอโครงงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
  2. การน าเสนอผลงานเป็นการแสดงผลงานให้สาธารณชนได้รับรู้ 
 3. การเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้เป็นทักษะอย่างหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ 
 4.ผู้ เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนินโครงงานมาจัดนิทรรศการในโรงเรียน
รวมถึงการประกวดในงานต่างๆ ตามความสมัครใจของผู้เรียน 
ตอนที่ 3 การศึกษาการพัฒนาโปรแกรม  
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษา Best Practices จัดท าร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 แล้วน าส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณาก่อนล่วงหน้า  
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โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 

 

 ในศตวรรษท่ี 21 ผู้คนมีชีวิตอยู่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  

การด าเนินชีวิตอยู่ในสภาพการณ์เช่นนี้ การใช้ชุดความรู้เดิมที่เคยได้เรียนรู้มา คงไม่เพียงพอต่อการมี

คุณภาพชีวิตที่ดีจ าเป็นต้องมีชุดความรู้ใหม่ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใช้

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข (ทิศนา แขมมณี, 2554) การเรียนรู้ที่

จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะทางปัญญา ทักษะทางสังคม และทักษะการใช้

เทคโนโลยี ยังเป็นปัญหาการเรียนของผู้เรียนและการสอนของผู้สอน  เด็กและเยาวชนไทยปัจจุบันยัง

ขาดทักษะทั้ง 3 กลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะทางปัญญา ส่วนผู้สอนก็มีปัญหาในการสอนทักษะ

โดยเฉพาะการสอนทักษะการคิดเช่นเดียวกัน ความต้องการแรงงานในปัจจุบันที่ต้องการทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 มากขึ้น โดยเฉพาะทักษะการคิด ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  แม้ครูยังคงเป็นผู้ที่มี

ความหมายและปัจจัยส าคัญมากท่ีสุดในห้องเรียน  และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา  

แต่การที่ครูจะท าหน้าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างสมบูรณ์ได้  จ าเป็นอย่างยิ่งที่

ต้องมีกระบวนยกระดับคุณภาพครูไทย เพ่ือให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง (พิณ

สุดา สิริธรังศรี, 2557) การจัดการศึกษาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของหลักสูตร

แกนกลาง ครูผู้ที่เป็นแรงผลักส าคัญในการจัดการศึกษา จึงต้องมีความรู้ความสามารถ และมีความ

พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ตามมาตรา 52 ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษาว่าให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาว่าให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการ

พัฒนาบุคลากรประจ าต่อเนื่อง (มาลิสา กล้าขยัน, 2556)  

 ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิด

ผู้เรียนมากที่สุด ภารกิจส าคัญของครู คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
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สิ่งหนึ่งที่เป็นบทบาทของครูมืออาชีพก็คือ การปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการสอนจากการสอนความรู้

ให้แก่ผู้เรียนมาเป็นการสอนวิธีหาความรู้ เพ่ือให้นักเรียนสมารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง สนับสนุนให้

ผู้เรียนเรียนรูด้วยตนเองจากประสบการณจริง ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผู้ชิญสถาน

การณ การประยุกตน าความรู้มาใชเพ่ือปองกันและแก้ปัญหา ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความ

ถนัด ความสนใจ ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะท าได้ คิดเป็น ท า

เป็น รักการอ่าน ใฝรู้ เกิดคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและลักษะอันพึงประสงค์ (พจนา ทรัพย์สมาน, 

2549) สาเหตุส าคัญท่ีต้องพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ความต้องการใน

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 อยู่ในระดับมากที่สุดจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนา  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยได้สร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ให้ครูได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 

เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
3. เป้าหมาย 

 
1. เพ่ือให้ครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

เป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 

รูปแบบและวิธีการพัฒนาจะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการ
พัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้
ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) การเรียนรู้จากการท างาน 
3) การฝึกอบรม 4) การศึกษาดูงาน 
 
5. โครงสร้างของโปรแกรม 
 

โครงสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 
กระบวนการพัฒนาทั้งสิ้น 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ส่วนที่ 2 วิธีการพัฒนา     
ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาครูโดยภาพรวมใช้เวลา 75 ชั่วโมงหรือ 3 วัน 3 ชั่วโมง ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  121 

โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ส่วนที่ 1 

การประเมินก่อนการ
พัฒนา 

(3 ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 2 

การพัฒนา  

(15 ชั่วโมง) 

1.ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ช้ีแจงท าความเข้าใจ 
  - ผู้เข้ารับการพัฒนาลงทะเบียน และรับฟังการปฐมนิเทศ ช้ีแจงถึง ที่มี
และความส าคญัของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
   -ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 
3.ศึกษาด้วยตนเอง 

ส่วนที่ 4 

การประเมินหลังพัฒนา 

( 1 ชั่วโมง) 

การเรยีนรู้โดยการอบรมและใช้โปรแกรมการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
(Coursework and Training) จ านวน 15 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างโปรแกรม 
      Module 1 ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 
     Module ที ่2 ทักษะการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
     Module ที ่3  การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 
 

กิจกรรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ) จ านวน 8 
ช่ัวโมง  
2. การศึกษาดูงาน จ านวน 8 ช่ัวโมง  
   -ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

3.การบูรณาการสอดแทรกการปฏบิัติงาน จ านวน 40 ช่ัวโมง 

สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

   1.ทดสอบหลังการพัฒนา 
     -ผู้เข้ารับการพัฒนาทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการประเมิน
ตนเอง 
     2.ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมนิความพึงพอใจต่อการพัฒนา 

ส่วนที่ 3 

การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการ

ปฏิบัติงาน 

(56 ชั่วโมง) 

ภาพประกอบ 4 โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
1. ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ชี้แจงท าความเข้าใจ (จ านวน 1 ชั่วโมง) 

                1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาลงทะเบียนเพื่อเข้ารับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน  
 1.2 ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูปฐมนิเทศผู้รับการพัฒนา โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
  1.2.1 ที่มาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
  1.2.2 องค์ประกอบของแต่ละ Module ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  
 2. ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
  2.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน  
3. ศึกษาด้วยตนเอง (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
  - ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูมอบหมายให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าด้วยเอง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
 

ส่วนที่ 2 วิธีการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
1. การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ และใช้โปรแกรมการเรียนรู้ (Coursework and 

Training) 
  1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  1.2 การออกแบบโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครูที่มีประสิทธิผล 

                 1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ในสถานศึกษา 
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ภาพประกอบ 5 วิธีการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการขัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 
 

Module 2 
ทักษะการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานเพื่อพัฒนาการคิดวเิคราะห์
ของผู้เรียน 

 

Module 1 
ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

Module 3 
การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 

ชุดที่ 1 การวางแผนเขียนเค้าโครงการ
ด าเนินงาน 
ชุดที่ 2 ลงมือด าเนินงาน  
 

ชุดที่ 1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
ชุดที่ 2 ศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ชุดที่ 1 เขียนรายงานการด าเนินงาน 
ชุดท่ี 2  การน าเสนอผลงาน 
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ส่วนที่ 3 การบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20
  
 1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ) จ านวน 8 ชั่วโมง  

1.1 เพ่ือเป็นการให้ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มและเป็นการ 
ประมวลผลความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาและการศึกษาด้วยตนเอง เพื่อน ามาบูรณาการสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  2. การศึกษาดูงาน จ านวน 8 ชั่วโมง  
         2.1 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จ านวน 

1 โรงเรียน 
  3. การบูรณการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จ านวน 40 ชั่วโมง 
     3.1 ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ที่ได้รับน ากลับมาใช้ที่สถานศึกษาของตนเอง 

 
ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
1. ทดสอบหลังการพัฒนา จ านวน 30 นาท ี
     1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการประเมินตนเอง 
   2. การประเมินความพึงพอใจ  
 2.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนา 
 
6. เนื้อหา 
 

โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ 
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ตารางที่ 27 แสดงเนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
 

 

เนื้อหา เวลาที่ใช้ในการอบรม 
(ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
        1. ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ชี้แจงท าความเข้าใจ 
        2. ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
        3. ศึกษาด้วยตนเอง  

3 
1 
1 
1 

ส่วนที่ 2 วิธีการพัฒนา 
Module 1  ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
           ชุดที่ 1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
           ชุดที่ 2 ศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
Module  2 ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพ่ือพัฒนาการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
           ชุดที่ 1 การวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
           ชุดที่ 2 การลงมือด าเนินงาน  
Module 3  การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 
           ชุดที่ 1 เขียนรายงานการด าเนินงาน 
           ชุดที่ 2  การน าเสนอผลงาน 

 
 
2 
3 
 
 
3 
3 
 
2 
2 

ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 
         1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ)  
         2. การศึกษาดูงาน  
         3. การบูรณการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 

56 
8 
8 
40 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
        1. ทดสอบหลังการพัฒนา 
        2. ประเมินความพึงพอใจ 

1 
30 นาที 
30 นาที 

รวมระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม 17 
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7. แนวการจัดกิจกรรม 
7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7.2 การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
7.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
7.4 การระดมสมอง 
7.5 การศึกษาดูงาน 
7.6 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
7.7 การเรียนรู้จากการท างาน 
7.8 การฝึกอบรม 

 
8. เทคนิคและเครื่องมือ 
 

การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ สื่อประสมในการ
บรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์/สื่อที่จ าเป็นที่ใช้ในการ
พัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่
จ าเป็นอื่น ๆ หรือตามที่วิทยากรขอร้อง โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
 
9. การประเมินผล 
 

9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
9.2 ประเมินการท ากิจกรรมตามท่ีก าหนด 
9.3 ประเมินความสนใจ และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
9.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
9.5 ประเมินการรายงานการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
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ตารางที่ 28 ผลการวิเคราะห์โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ 
               สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ 
  S.D. ระดับ 

1. ที่มาและความส าคัญของ
โปรแกรม 
1.1 ความเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบันปัญหา 

 
 
 

4.8 

 
 
 

0.45 

 
 
 

มากที่สุด 

 
 
 

4.8 

 
 
 

0.45 

 
 
 

มากที่สุด 

1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนาครู 4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 
 

มากที่สุด 
1.3 ความส าคัญกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาจุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 
 

มากที่สุด 
รวม 4.67 0.24 มากที่สุด 4.67 0.24 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
2.1 มีความชัดเจน 

 
4.8 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

 
4.6 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

2.2 มีความครอบคลุม 4.6 0.55 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.27 มากที่สุด 4.70 0.27 มากที่สุด 
3. เป้าหมาย 
3.1 มีความชัดเจน 

 
4.6 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

4.6 0.55 
 

มากที่สุด 
3.2 มีความครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

4.8 0.55 มากที่สุด 5.0 0.0 
 

มากที่สุด 

รวม 4.60 0.22 มากที่สุด 4.80 0.27 มากที่สุด 
4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
4.1 การเตรียมความพร้อม 
 

4.8 0.45 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4..8 0.55 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 
4.3 การปฏิบัติจริงโดยเชื่อมโยง
การการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ 
  S.D. ระดับ 

รวม 4.73 0.37 มากที่สุด 4.67 0.33 มากที่สุด 
5. โครงสร้างของโปรแกรม 
5.1 ส่วนที่ 1 การประเมินก่อน
พัฒนา 

 
4.6 

 
0.55 

มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

5.2 ส่วนที่ 2 การพัฒนา 4.8 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

5.3 ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบ
สอดแทรกการปฏิบัติงาน 

4.8 0.45 มากที่สุด 5.0 0.0 มากที่สุด 

5.4 ส่วนที่ 4 การประเมินหลัง
พัฒนา 

4.6 0.45 มากที่สุด 5.0 0.0 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.22 มากที่สุด 4.85 0.22 มากที่สุด 
6. เนื้อหา 
6.1 Module 1  ความรู้ความ
เข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

 
4.8 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
4.6 

 
0.45 

มากที่สุด 

6.2 Module 2 ทักษะการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 

4.8 0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

6.3 Module 3  การเขียนรายงาน
และน าเสนอผลงาน 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.24 มากที่สุด 4.73 0.28 มากที่สุด 

7. แนวการจัดกิจกรรม 
7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
4.6 

     

0.55 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

7.2 การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 4.6 0.55 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

7.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 4.8 0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 
7.4 การระดมสมอง 4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

7.5 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 4.8 0.45 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

      

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ 
  S.D. ระดับ 

รวม 4.68 0.18 มากที่สุด 4.72 0.18 มากที่สุด 
8. เทคนิคและเครื่องมือ 
8.1 เอกสารประกอบโปรแกรม 

 
4.6 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 
4.6 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

8.2 ใบกิจกรรม 4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

8.3 ทดสอบความเข้าใจ 4.8 0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

8.4 แบบประเมิน 4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 
รวม 4.65 0.22 มากที่สุด 4.65 0.14 มากที่สุด 

9. การประเมินผล 
9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง 
และหลังการพัฒนา 

 
4.8 

0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

9.2 ประเมินการท ากิจกรรมตาม
ก าหนด 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

9.3 ประเมินความสนใจ และตั้งใน
ในการศึกษาด้วยตนเอง 

4.8 0.45 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

9.4 ประเมินการซักถาม และการ
ให้ข้อคิดเห็น 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

9.5 ประเมินการรายงานอบรม 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.6 0.55 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.23 มากที่สุด 4.68 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 0.04 
มาก
ที่สุด 

4.72 0.11 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 28 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ทั้ง 9 
ส่วนประกอบด้วย 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย 
4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม 6) เนื้อหา 7) แนวการจัดกิจกรรม  
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8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 9) การประเมินผล มีความเหมาะสมโดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.65) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.72) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 
3. สรุปผล 
4. อภิปรายผล 
5. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีข้ันตอนการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

   ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน   
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน มาเป็นกรอบ
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แนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานแล้วน าไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์  เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าแล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่เสนอแนะ 
   ขั้นตอนที่ 3 น าข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ใน
ล าดับต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 4 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ านวน 3,081 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปี
การศึกษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการ
ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 354 คน จากนั้นใช้วิธีการก าหนดตามสัดส่วนแบ่งเป็นครูโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 185 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 62 คน ครูโรงเรียนขนาดกลาง
จ านวน 97 คนและครูโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 10 คน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
   ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs 
Assessment)  โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 1  มาหา
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นและศึกษา
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ที่ได้รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้หรือเป็นโรงเรียนที่มีผลงานดี
เยี่ยม ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 2 จัดท าโปรแกรมพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรูแบบโครงงานเป็นฐาน  
ส าหรับสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษาและจัดท าคู่มือการด าเนินการ 
   ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
   ขั้นตอนที่ 4 จัดพิมพ์การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา และจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับจริง เพื่อ
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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สรุปผล 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของโปรแกรมพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ 1. การคิด
และเลือกปัญหาที่จะศึกษา มี 5 ตัวชี้วัด 2. การวางแผนในการท าโครงงาน มี 4 ตัวชี้วัด 3. การลงมือ
ท าโครงงาน มี 4 ตัวชี้วัด 4. การเขียนรายงานโครงงาน มี 4 ตัวชี้วัด 5. การศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 
มี 3 ตัวชี้วัด 6. การน าเสนอผลงานโครงงาน มี 4 ตัวชี้วัด 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20    

โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับน้อย (x̅= 2.39 S.D.= 0.25) สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับ  มากที่สุด (x̅= 4.63 S.D.= 0.25)    
 3. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ของโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมระดับ
มากที่สุด มีความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 

 
 ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีประเด็น ที่น ามา
อภิปรายผลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน คือ ดังนี้ 1. ขั้นก าหนด

ปัญหาเลือกหัวข้อ 2. ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 3. ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนิน 

งาน 4. ขั้นลงมือด าเนินงาน 5. ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 6. ขั้นการน าเสนอผลงาน 

  1.1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ เป็นขั้นตอนแรกของการท าโครงงาน ซึ่งเป็น

ขั้นตอนที่ส าคัญมาก หัวเรื่องที่จะศึกษาคือปัญหาหรือข้อสงสัยที่ผู้ท าโครงงานอยากรู้ อยากเห็น และ

ต้องการค าตอบ การท าโครงงาน จึงไม่ควรมุ่งเน้นที่เนื้อหาวิชา ควรเป็นเรื่องใดท่ีอยู่ในความสนใจของ

เด็กๆ ที่เขาอยากค้นหาค าตอบในสิ่งที่เขาสงสัยโดยมุ่งไปที่กระบวนการในการแสวงหาความรู้ จากการ
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หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของ 

(ชาตรี เกิดธรรม, 2547)  

  1.2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องก็เพ่ือจะได้รู้

ข้อมูลเพ่ิมเติมในเรื่องที่จะท าการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงงานประสบผลส าเร็จได้มากข้ึน ในขั้นตอนนี้

จะรวบไปถึงการขอค าปรึกษา การสอบถามข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้อง และ

ยังรวมไปถงึการส ารวจวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการท าโครงงานด้วย ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของ (ชาตรี เกิดธรรม, 2547) 

  1.3 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน ในการท าโครงงาน ก่อนลงมือ

ด าเนินการท าโครงงานในทุกประเภท ผู้ท าโครงงานต้องมีการวางแผนล่วงหน้า หรือเขียนเป็นโครงการ

น าเสนอเพ่ือขอท าโครงงาน ซึ่งมีประโยชน์ที่จะท าให้การด าเนินงานท าโครงงานเป็นไปตามล าดับขั้น

ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา ก าหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด 

วิธีการที่จะน าไปใช้แก้ปัญหา สมมติฐาน นิยามเชิงปฏิบัติการ การวางแผนรายงานข้อมูล การค้นคว้า

เพ่ิมเติมก าหนดแนวทางการศึกษาค้นคว้า วัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้ และก าหนดระยะเวลาในการท างาน

ทุกขั้นตอนซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของกรมวิชาการ (พิมพันธ์ 

เตชะคุปต์, 2553)   

 1.4 ขั้นลงมือด าเนินงาน ในขั้นนี้ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติตามแผนงานที่วางแผนไว้ และควร

ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ ค านึงถึงความปลอดภัย ความประหยัด และสภาพแวดล้อมด้วย ใน

ระหว่างการลงมือปฏิบัติโครงงานควรจดบันทึกข้อมูลต่างๆ ไว้อย่างเป็นระบบ ระเบียบ เพื่อจะได้น า

ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงงานในโอกาสต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

เป็นฐานของ (วัฒนา มัคคสมัน, 2544) 

 1.5 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน ขั้นตอนนี้เป็นการเขียนรายงานผลสรุปผลรายงานผล

การด าเนินงานและประเมินผลงานของตนเอง เพ่ือให้ผู้อื่นได้ทราบแนวคิด วิธีด าเนินงาน ผลการ

ด าเนินโครงงาน ตลอดจนข้อสรุปว่าได้ผลตามจุดประสงค์เพียงใด มีข้อบกพร่องอย่างไร และมี

ข้อสังเกต/แนวคิดที่ได้จากการท างานนี้อย่างไร การเขียนรายงานควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย กระชับ 

ชัดเจนและครอบคลุมประเด็นส าคัญของโครงงานที่ได้ท าไปแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานของ (ชาตรี เกิดธรรม, 2547) 

 1.6 ขั้นการน าเสนอผลงาน การน าเสนอผลงานเป็นอีกข้ันตอนหนึ่งของการท าโครงงานผู้ท า

โครงงานจะต้องคิดรูปแบบของการน าเสนอเองโดยการเขียนในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร 
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รายงานปากเปล่าหรือการจัดนิทรรศการซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐานของ (ลัดดา ภู่เกียรติ, 2544) 

 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 

  2.1 สภาพปัจจุบันของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย จะได้ดังนี้ 1) ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงานและ
ขั้นการน าเสนอผลงาน 2) ขั้นลงมือด าเนินงาน 3) ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 4) ขั้นก าหนด
ปัญหาเลือกหัวข้อ 5) ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
  2.2  สภาพที่พึงประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐานส าหรับสถานศึกษา จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยรวมทุกองค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบ
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย จะได้ดังนี้ 1) ขั้นการวางแผนเขียน
เค้าโครงการด าเนินงาน 2) ขั้นลงมือด าเนินงานและขั้นการน าเสนอผลงาน 3) ขั้นก าหนดปัญหาเลือก
หัวข้อและขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 4) ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
 3. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ของคู่มือการใช้โปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด    
มีความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด 

  ในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม และข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากการ
ประเมินโปรแกรมของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้น ามาร่างโปรแกรมพัฒนาครู ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
    ส่วนที่ 1 โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการพัฒนาแบบผสมผสาน ประกอบด้วย ครูผู้สอนศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม 
รวมทั้งการฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งโปรแกรมประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ หลักการและเหตุผล  
เนื้อหาสาระวิธีการพัฒนา ระยะเวลาในการพัฒนา การวัดผลประเมินผล 
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   ส่วนที่ 2 คู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษาประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ค าชี้แจงเกี่ยวกับการใช้โปรแกรม ส่วนที่ 2 
กิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนที่ 3 การวัดผลประเมินผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 การน าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษาไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้า
ร่วมพัฒนาตามโปรแกรม สนับสนุนงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และอ่ืนๆที่จ าเป็น ซึ่งครูที่เข้าร่วม
ควรมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาตามโปรแกรม อีกท้ังยังต้องสามารถจัดสรร
เวลาให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาแต่ละรูปแบบ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าโปรแกรมพัฒนาครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานให้มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาการจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
   2.3 ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์หลังจากการน าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 20 ไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ของการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน 
 

   1. นางมะยุรี   บุญเรือง  วุฒิการศึกษา :  ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอุดรชัยรักษ์พิทยา อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

   2. นายชาญชัย  เวียนเตียง  วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม) 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอุดรชัยรักษ์พิทยา  อ าเภอเมือง  
จังหวัดอุดรธานี 

   3.  นางอรุณ   พลนามอินทร์  วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนหนองหานวิทยา อ าเภอหนอง
หาน  จังหวัดอุดรธานี 

   4. นางสาวอรวรรณ   พวงกันยา  วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต  
(กศ.ม) สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ต าแหน่งครูช านาญการ   โรงเรียนหนองหานวิทยา  อ าเภอหนอง
หาน  จังหวัดอุดรธานี 

   5. นางสาวน้ าฝน  ชื่นชม  วุฒิการศึกษา : ปริญญามหาบัณฑิต (กศ.ม)  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ต าแหน่งครูช านาญการ   โรงเรียนบ้านแพงศรี  อ าเภอเพ็ญ  จังหวัด
อุดรธานี 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์ อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา              
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา  
  2) ดร.สาส์นลิขิตชัย  พลไธสง  ต าแหน่งผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์
พิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี  วุฒิการศึกษา 
(กศ.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา 
  3) ดร.ชาติชาย  กิ่งมิ่งแฮ  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน  อุดรพิชัยรักษ์พิทยา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  จังหวัดอุดรธานี  วุฒิการศึกษา (ปร.ด.) สาขา
การบริหารการศึกษา 
  4) ดร.พายุพงศ์  พายุหะ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย                      
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จังหวัดขอนแก่น วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขา              
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

 5) ดร.ศรีนวล ศรีหริ่ง ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี วุฒิการศึกษา (กศ.ด.) สาขา การ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ  (Best  Practices) ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... .........................  
ต าแหน่ง  ...................................................  หน่วยงาน.................................. ..................... 
วันที่สัมภาษณ์  ..............  เดือน  .................................  พ.ศ.  2561  เวลา  ...........................  
ประเด็นที่ 1 ค าถาม  : ท่านใช้ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ หรือมีกระบวนการของนักวิชาการศึกษาท่าน
ใดบ้างในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
ประเด็นที ่2 ค าถาม  :   องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานประกอบด้วย
อะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................. ..................
................................................................................................................. ............................................... 
ประเด็นที ่3 ค าถาม  :  ตัวชี้วดัในแต่ละองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ประกอบด้วยอะไรบ้าง    
.................................................................................................... ............................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.................................................................................................. ..............................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................................................................................. ..............................  
 

ลงชื่อ...................................................................... 
(............................................................................) 

ต าแหน่ง……………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
………………………………………………………………………………………………………………….  

ค าชี้แจง   
  1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง  โปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษา  จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้            
แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและครบถ้วนทุกข้อ ข้อมูลที่ได้ 

จะน าไปวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมของปัญหาและน าเสนอพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ต่อไป 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 

        นางอนุสรา   วันธงไชย 
                     นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
           สาขา การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน   

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
..................................................................................... 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ    1) ชาย   2) หญิง 
2. ขนาดโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 

     ขนาดใหญ่พิเศษ 

      ขนาดใหญ่ 

  ขนาดกลาง 

      ขนาดเล็ก 
 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 มี 6 
องค์ประกอบ คือ 
 องค์ประกอบที่ 1 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 องค์ประกอบที่ 2 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 องค์ประกอบที่ 3 ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
 องค์ประกอบที่ 4 ขั้นลงมือด าเนินงาน 
 องค์ประกอบที่ 5 ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
 องค์ประกอบที่ 6 ขั้นการน าเสนอผลงาน 
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ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อโดยละเอียดแล้วพิจารณาว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20  ของท่าน อยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง
ที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว  
 โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติปานกลาง   
                ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
ตัวอย่าง 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ           
0 ท่านมีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย

ใคร่รู้ และสามารถก าหนดปัญหาที่จะศึกษาได้ 
 √    √     
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ค าอธิบาย จากตัวอย่าง  ข้อค าถาม 0 ระดับปฏิบัติสภาพปัจจุบัน ผู้ตอบท าเครื่องหมาย √ ในช่อง
หมายเลข 4แสดงว่าการปฏิบัติในปัจจุบันของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก และระดับสภาพที่พึงประสงค์  
ผู้ตอบท าเครื่องหมาย √ ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าครูผู้สอนมีความพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ           

1 ท่านมีการส ารวจปัญหาจากสิ่งต่างๆเพ่ือใช้ในการ
จัดการก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

          

2 ท่านมีการก าหนดชื่อเรื่องจากปัญหาที่พบในการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

3 ท่านมีการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารหรือสิ่ง
ตีพิมพ์เพ่ือก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานที่จะศึกษา 

          

4 ท่านมีการศึกษาและสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาจาก
ผลงานหรืองานวิจัยเกี่ยวกับโครงงานเป็นฐานเพ่ือ
ก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
ที่จะศึกษา 

          

5 ท่านมีการเลือกประเด็นปัญหาตามความสนใจใคร่รู้ใน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

6 ท่านมีการก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง           

7 ท่านมีการสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

8 ท่านมีการวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่ศึกษาของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

9 ท่านมีการสังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

10 ท่านมีการวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี ต่างๆเพ่ือ
น ามาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

          

11 ท่านมีการก าหนดกรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน จากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

          

12 ท่านมีการก าหนดตัวแปรของโครงงานจากการศึกษา
ข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

          

3. การวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน           
13 ท่านมีการเขียนเค้าโครงของการจัดการเรียนรู้แบบ

โครงงานเป็นฐานอย่างเป็นขั้นตอน 
          

14 ท่านมีการก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานจากการวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงาน
เป็นฐาน 

          

15 ท่านมีการอธิบายขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การลงมือด าเนินงาน           

 การใช้เครื่องมือ           
16 ท่านมีการออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการ

วางแผนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
          

17 ท่านมีการอธิบายขั้นตอนการจัดกระท าข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลได้ครบถ้วน 

          

18 ท่านมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการด าเนินงาน
แต่ละข้ันตอนของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

          

19 ท่านมีการน าแผนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานสู่การปฏิบัติในการท าโครงงาน 

          

20 ท่านมีการทดลองใช้นวัตกรรมและ 
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

21 ท่านมีการบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือ
ด าเนินงานของโครงงาน 

          

22 ท่านมีการขอรับค าแนะน า ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

          

23 ท่านปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานตามที่ก าหนด 

          

5. การเขียนรายงานด าเนินงาน           
24 ท่านมีการน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบ

รายงานเป็นเอกสาร 
          

25 ท่านอภิปรายผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานได้ 

          

26 ท่านสามารถเขียนอธิบายวิธีการด าเนินงานตาม
กระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 โครงงานเป็นฐาน           

27 ท่านสามารถสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานได้ 

          

28 ท่านสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  จาก
ผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

          

6. การน าเสนอผลงาน           
29 ท่านมีการให้ผู้เรียนเลือกวิธีการน าเสนอโครงงานใน

รูปแบบที่หลากหลาย กับลักษณะและความเหมาะสม
ของโครงงาน 

          

30 ท่านมีการให้ผู้เรียนจัดแสดงผลงานโดยรูปแบบของ
แผนผังโครงงานจากการท าโครงงาน 

          

31 ท่านมีการให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จากการด าเนิน
โครงงานมาจัดนิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

32 ท่านมีการให้ผู้เรียนน าเสนอโครงงานในรูปแบบต่างๆ
เช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ 
การบรรยาย การน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี เป็นต้น 

          

33 ท่านมีการให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานสู่สาธารณชนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

  นางอนุสรา  วันธงไชย 
         ขอขอบพระคุณทุกท่านที่สละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เรื่อง โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 
ค าชี้แจง :1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติดีเลิศ 
(Best Practice) ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที ่2 สภาพปัจจุบัน การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา
   2. ผู้ให้สัมภาษณ์ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอนประจ าชั้น 
 3. ขอความกรุณาท่านได้แสดงความคิดเห็น และกรุณาระบุข้อความคิดเห็นให้ครบทุกข้อ 
ทุกประเด็น โดยพิจารณาจากสภาพจริงของสภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์การจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาของท่าน 
   4. การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้ด้วยดีเนื่องจากไดร้ับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบ 
สัมภาษณ์จากท่าน 
    5. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะใช้ใน 
การศึกษาวิจัยเท่านั้น โดยจะน าเสนอผลการศึกษาในภาพรวม ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าทีแ่ละสถานศึกษาของท่านแต่ประการใด 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่านเป็น
อย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางอนุสรา  วันธงไชย 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. ชื่อ - สกุล…………………………………………………………………………………………………………… 
2. สถานภาพ ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา ( ) หัวหน้างานบริหารวิชาการ ( ) ครูผู้สอนประจ าชั้น 
3. วันที…่…………. เดือน ………......……………. พ.ศ. …………. ตั้งแต่เวลา ………… ถึง …………… 
4. สถานทีส่ัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………….…… 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
 
ค าถามประเด็นที่ 1 ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง 
  1.1 การสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าถามประเด็นที่ 2 ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นก าหนดปัญหาเลือกหัวข้ออย่างไรบ้าง 
  2.1 การก าหนดชื่อเรื่อง 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 การส ารวจปัญหาและการเลือกประเด็นปัญหา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบ 
โครงงานเป็นฐาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 การก าหนดเวลาที่ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าถามประเด็นที่ 3  ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นเขียนรายงานการด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  3.1การน าเสนอผลจากการศึกษาค้นคว้า 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การอธิบายวิธีการด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเป็นฐาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 การสรุปผลจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 
……………………………………………………………………………………………………………………..............................

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค าถามประเด็นที่ 4  ขั้นลงมือด าเนินงาน 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นลงมือด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  4.1 การน าแผนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมาใช้ป็นฐานสู่การ
ปฏิบัติในการท าโครงงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 การบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของโครงงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าถามประเด็นที่ 5  ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นการวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน อย่างไรบ้าง 
  5.1 การวางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงานเป็นฐาน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.3 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.4 การออกแบบวิธีการ/นวัตกรรมที่น ามาใช้ในการวางแผนการเขียนเค้าโครงของ 
โครงงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าถามประเด็นที่ 6  ขั้นการน าเสนอผลงาน 
 ค าถาม : ท่านมีแนวทาง  หลักการ  หรือกระบวนการในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ขั้นการน าเสนอผลงาน อย่างไรบ้าง 
  6.1ผู้เรียนมีวิธีการเลือกวิธีน าเสนอโครงงานอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6.2 ครูมีวิธีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานสู่ 
สาธารณชนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ ………………………………………………….ผู้ให้สัมภาษณ ์

                   (……………………………………………………..) 

                 ……………/……………/…………………. 



 

 

 164 
 
แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

ค าชี้แจง   
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

โปรแกรมพัฒนาครดู้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 เป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีระดับความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้  ดังนี้    

5  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากทีสุ่ด    
 4  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก    

 3  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง    
 2  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย    
 1  หมายถึง  โปรแกรมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด   

2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบโปรแกรมพัฒนาครดู้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในสถานศึกษา  ทีแ่นบมาพร้อมนี้  ในประเด็นต่างๆตามรายการประเมิน  

แล้วท าเครื่องหมาย  ✔  ลงในช่องทีต่รงกับ ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่ท่านเลือก
เพียงช่องเดียว   

3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 

ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการและแนวคิดของโปรแกรม            

 1.1  ความเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบันปัญหา 

          

1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครู 

          

1.3 ความส าคัญกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาจุดมุ่งหมายของโปรแกรม 

          

รวม           
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ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

 2.1 มีความชัดเจน           
2.2 มีความครอบคลุม           

รวม           

3. เป้าหมาย           
 3.1 มีความชัดเจน           

3.2 มีความครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

          

รวม           

4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา           
 4.1 การเตรียมความพร้อม 1 วัน 

ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ  
และการศึกษาด้วยตนเอง  
ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 

          

4.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ           

4.3 การปฏิบัติจริงโดยเชื่อมโยงการ
การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

          

5. โครงสร้างของโปรแกรม           
 5.1 ส่วนที ่1 การประเมินก่อนพัฒนา           

5.2 ส่วนที ่2 การพัฒนา           
5.3 ส่วนที ่3 การบูรณาการแบบ
สอดแทรกการปฏิบัติงาน 

          

5.4 ส่วนที ่4 การประเมินหลังพัฒนา           
รวม           
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ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6. เนื้อหา           
 6.1 Module 1 ความรู้ความเข้าใจ

ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

          

6.2 Module 2  ทักษะการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

          

6.3 Module 3  การเขียนรายงาน
และน าเสนอผลงาน 

          

รวม           

7. แนวการจัดกิจกรรม           

 7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง           
7.2 การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต           

7.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม           

7.4 การระดมสมอง           
7.5 การศึกษาดูงาน           

7.6 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง           

รวม           
8. เทคนิคและเครื่องมือ           

 8.1 เอกสารประกอบโปรแกรม           
8.2 ใบกิจกรรม           

8.3 ทดสอบความเข้าใจ           

8.4 แบบประเมิน           
รวม           
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ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. การประเมินผล           
 9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง  

และหลังการพัฒนา 
          

9.2 ประเมินการท ากิจกรรม 
ตามก าหนด 

          

9.3 ประเมินความสนใจและตั้งในใน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

          

9.4 ประเมินการซักถามและการให้ 
ข้อคิดเห็น 

          

9.5 ประเมินการรายงานอบรมและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

          

รวม           

โดยรวม           
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเนื้อหาระหว่างองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

 
การพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผลการ
พิจารณา คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนด
ปัญหาเลือกหัวข้อ 

        

1. การส ารวจปัญหาจากสิ่งตา่งๆเพื่อ
ใช้ในการจัดการก าหนดปัญหาการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การก าหนดชื่อเร่ืองจากปัญหาที่พบ
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็
ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎจีาก
เอกสารหรือสิ่งตีพิมพ์เพื่อก าหนด
ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานที่จะศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

4. การศึกษาและสังเคราะห์วิธกีาร
แก้ปัญหาจากผลงานหรืองานวิจยั
เก่ียวกับโครงงานเปน็ฐานเพื่อก าหนด
ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานที่จะศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

5. การเลือกประเด็นปัญหาตามความ
สนใจใคร่รู้ในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6. การก าหนดเวลาที่ความเหมาะสม
ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็
ฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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การพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผลการ
พิจารณา คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

องค์ประกอบที่ 2 การศึกษาข้อมูล
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

        

7. การสืบค้นข้อมูลจาก เอกสาร 
หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

8. การวิเคราะห์ถึงแหล่งข้อมูลที่
ศึกษาของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

9. การสังเคราะห์ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนด
กรอบแนวคิดของการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

10. การวิเคราะห์แนวคิดจากทฤษฎี 
ต่างๆเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

11. การก าหนดกรอบแนวคิดของ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน จากการศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

12. การก าหนดตัวแปรของ
โครงงานจากการศึกษาข้อมูลทฤษฎี
ที่เก่ียวข้อง 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

13. การเขียนเค้าโครงของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
อย่างเป็นขั้นตอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 
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การพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผลการ
พิจารณา คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

องค์ประกอบที่ 3 การวางแผน
เขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 

        

14. การก าหนดรูปแบบของการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานจากการ
วางแผนเขียนเค้าโครงของโครงงาน
เป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

15. การอธิบายขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการ
ใช้เครื่องมือ 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

16. การออกแบบวิธีการ/นวัตกรรม
ที่น ามาใช้ในการวางแผนการเขียน
เค้าโครงของโครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

17. การอธิบายขั้นตอนการจัด
กระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
และการเก็บรวบรวมข้อมูลได้
ครบถ้วน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

18. การก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
ในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 การลงมือ
ด าเนินงาน 

        

19. การน าแผนการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน
สู่การปฏิบัติในการท าโครงงาน 
 
 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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การพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผลการ
พิจารณา คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คนที่ 3 คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

20. การทดลองใช้นวัตกรรมและ 
เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

21. การบูรณาการความรู้กับการ
เรียนรู้ในการลงมือด าเนินงานของ
โครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

22. การขอรับค าแนะน า ค าปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญของการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

23. ปฏิบัติตามกรอบระยะเวลาของ
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐานตามท่ีก าหนด 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่  5  การเขียน
รายงานด าเนินงาน 

        

24. การน าเสนอผลจากการศึกษา
ค้นคว้าในรูปแบบรายงานเป็น
เอกสาร 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

25. อภิปรายผลจากการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

26. สามารถเขียนอธิบายวิธีการ
ด าเนินงานตามกระบวนการข้ันตอน
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

27. สามารถสรุปผลจากการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานได้ 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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การพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผลการ
พิจารณา คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คนที่ 3 คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

องค์ประกอบที่  6  การน าเสนอ
ผลงาน 

        

28. สามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  จาก
ผลของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐานได้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

29. การให้ผู้เรียนเลือกวิธีการ
น าเสนอโครงงานในรูปแบบที่
หลากหลาย กับลักษณะและความ
เหมาะสมของโครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

30. การให้ผู้เรียนจัดแสดงผลงาน
โดยรูปแบบของแผนผังโครงงานจาก
การท าโครงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

31. การให้ผู้เรียนน าผลผลิตที่ได้จาก
การด าเนินโครงงานมาจัด
นิทรรศการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่  7  การน าเสนอ
ผลงาน 

        

32. การให้ผู้เรียนน าเสนอโครงงาน
ในรูปแบบต่างๆเช่น การแสดงละคร 
บทบาทสมมุติ การจัดนิทรรศการ 
การบรรยาย การน าเสนอด้วยสื่อ
เทคโนโลยี เป็นต้น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใช้ได้ 

33. การให้ผู้เรียนเผยแพร่ผลการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานสู่ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม 
ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน  

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
สภาพสภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าอ านาจ าแนก 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
สภาพสภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าอ านาจจ าแนก 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

1 0.21 0.35 18 0.48 0.30 

2 0.34 0.51 19 0.57 0.19 

3 0.36 0.32 20 0.29 0.30 
4 0.42 0.40 21 0.66 0.38 

5 0.27 0.50 22 0.35 0.29 

6 0.38 0.60 23 0.59 0.32 
7 0.42 0.13 24 0.50 0.25 

8 0.61 0.42 25 0.31 0.33 
9 0.47 0.23 26 0.29 0.46 

10 0.40 0.37 27 0.38 0.43 

11 0.38 0.45 28 0.53 0.39 
12 0.36 0.38 29 0.36 0.33 

13 0.26 0.41 30 0.28 0.56 

14 0.26 0.45 31 0.04 0.41 
15 0.30 0.65 32 0.35 0.30 

16 0.51 0.46 33 0.11 0.24 

17 0.41 0.54    
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.90 สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.92 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 
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คู่มือโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบโครงงานเป็นฐาน 

 
 
 
 
 

จัดท าโดย 
นางอนุสรา   วันธงไชย 

 
 
 
 
 

นิสิตระดับปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20  ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาตนเองและฝึกปฏิบัติเพื่อ
เกิดทักษะในด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 

เอกสารโปรแกรมชุดนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก รศ.สุรชา  อมรพันธุ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักท่ีให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะต่างๆและผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่านที่
ได้กรุณาตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงจนส าเร็จขอขอบพระคุณทุกๆท่าน ณ ที่นี้ 

ผู้วิจัยหวังว่าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

    อนุสรา   วันธงไชย 
นิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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บทน า 
 

1. ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 

 ในศตวรรษท่ี 21 ผู้คนมีชีวิตอยู่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การ

ด าเนินชีวิตอยู่ในสภาพการณ์เช่นนี้ การใช้ชุดความรู้เดิมที่เคยได้เรียนรู้มา คงไม่เพียงพอต่อการมี

คุณภาพชีวิตที่ดีจ าเป็นต้องมีชุดความรู้ใหม่ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใช้

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข (ทิศนา  แขมมณี, 2557) การเรียนรู้

ทีจ่ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะทางปัญญา ทักษะทางสังคม และทักษะการใช้

เทคโนโลยี ยังเป็นปัญหาการเรียนของผู้เรียนและการสอนของผู้สอน เด็กและเยาวชนไทยปัจจุบันยัง

ขาดทักษะทั้ง 3 กลุ่ม  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะทางปัญญา ส่วนผู้สอนก็มีปัญหาในการสอนทักษะ

โดยเฉพาะการสอนทักษะการคิดเช่นเดียวกัน (ทิศนา  แขมมณี, 2557) ความต้องการแรงงานใน

ปัจจุบันที่ต้องการทักษะแห่งศตวรรษที ่21 มากขึ้น โดยเฉพาะทักษะการคิด ในโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  

แม้ครูยังคงเป็นผู้ที่มีความหมายและปัจจัยส าคัญมากที่สุดในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อ

คุณภาพการศึกษา แต่การที่ครูจะท าหน้าที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างสมบูรณ์ได้  

จ าเป็นอย่างยิ่งทีต่้องมีกระบวนยกระดับคุณภาพครูไทย เพ่ือให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ได้

อย่างแท้จริง (พิณสุดา  สิริรังธศรี, 2557) การจัดการศึกษาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการจัด

การศึกษาของหลักสูตรแกนกลาง ครูผู้ที่เป็นแรงผลักส าคัญในการจัดการศึกษา จึงต้องมีความรู้

ความสามารถ และมีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตามมาตรา 52 ได้ก าหนดแนว

ทางการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาว่าให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบ  

กระบวนการผลิต การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งใน

การเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าต่อเนื่อง (มัลลิสา  กล้าขยัน, 2556) 

 ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิด

ผู้เรียนมากท่ีสุด ภารกิจส าคัญของครู คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

สิ่งหนึ่งที่เป็นบทบาทของครูมืออาชีพก็คือ การปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการสอนจากการสอนความรู้

ให้แก่ผู้เรียนมาเป็นการสอนวิธีหาความรู้ เพ่ือให้นักเรียนสมารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง สนับสนุนให้

ผู้เรียนเรียนรูด้วยตนเองจากประสบการณจริง ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถาน

การณ การประยุกต์น าความรู้มาใช้เพ่ือปองกันและแก้ปัญหา ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความ
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ถนัด ความสนใจ ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะท าได้ คิดเป็น ท า

เป็น รักการอ่าน ใฝ่รู้ เกิดคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและลักษะอันพึงประสงค์ (พจนา ทรัพย์สมาน, 

2549) 

 สาเหตุส าคัญที่ต้องพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ความต้องการใน

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 อยู่ในระดับมากที่สุดจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนา  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยได้สร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ให้ครูได้พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
 

เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
3. เป้าหมาย 
 

1. เพ่ือให้ครูผู้สอน มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 

รูปแบบและวิธีการพัฒนาจะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการ
พัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้
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ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 2) การเรียนรู้จากการท างาน 
3) การฝึกอบรม 4) การศึกษาดูงาน 

 
5. โครงสร้างของโปรแกรม 
 

โครงสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 
กระบวนการพัฒนาทั้งสิ้น 4 ส่วนคือ  ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ส่วนที่ 2 วิธกีารพัฒนา     
ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาครูโดยภาพรวมใช้เวลา 75 ชั่วโมงหรือ 3 วัน 3 ชั่วโมง ดังนี ้
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โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ส่วนที่ 1 

การประเมินก่อนการ
พัฒนา 

(3 ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 2 

การพัฒนา  

(15 ชั่วโมง) 

1.ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ช้ีแจงท าความเข้าใจ 
  - ผู้เข้ารับการพัฒนาลงทะเบียน และรับฟังการปฐมนิเทศ ช้ีแจงถึง ที่มี
และความส าคญัของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 

2.ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
   -ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบ ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

ส่วนที่ 4 
การประเมินหลัง

พัฒนา 
( 1 ชั่วโมง) 

การเรยีนรู้โดยการอบรมและใช้โปรแกรมการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
(Coursework and Training) จ านวน 15 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างโปรแกรม 
      Module 1 ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 
     Module ท่ี 2 ทักษะการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน 
     Module ที ่3  การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 
 
กิจกรรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ) จ านวน 8 
ช่ัวโมง  
2. การศึกษาดูงาน จ านวน 8 ช่ัวโมง  
   -ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน 

3.การบูรณาการสอดแทรกการปฏบิัติงาน จ านวน 40 ช่ัวโมง 

สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

   1.ทดสอบหลังการพัฒนา 
     -ผู้เข้ารับการพัฒนาทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการประเมิน
ตนเอง 
     2.ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมนิความพึงพอใจต่อการพัฒนา 

ส่วนที่ 3 

การบูรณาการแบบ
สอดแทรกกับการ

ปฏิบัติงาน 

(56 ชั่วโมง) 
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ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
1. ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ชี้แจงท าความเข้าใจ (จ านวน 1 ชั่วโมง) 

                1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาลงทะเบียนเพื่อเข้ารับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน  
 1.2 ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูปฐมนิเทศผู้รับการพัฒนา โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
  1.2.1 ที่มาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
  1.2.2 องค์ประกอบของแต่ละ Module ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  
 2. ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
  2.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน  
3.ศึกษาด้วยตนเอง (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
  - ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูมอบหมายให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าด้วยเอง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
 

ส่วนที่ 2 วิธีการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

 
1. การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ และใช้โปรแกรมการเรียนรู้ (Coursework and 

Training) 
  1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  1.2 การออกแบบโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครูที่มีประสิทธิผล 

                 1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ในสถานศึกษา 
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ภาพที่ 2 วิธีการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการขัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 

 
 
 

Module 2 
ทักษะการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐานเพื่อพัฒนาการคิดวเิคราะห์
ของผู้เรียน 

 

Module 1 
ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้

แบบโครงงานเป็นฐาน 

 

Module 3 
การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 

ชุดที่ 1 การวางแผนเขียนเค้าโครงการ
ด าเนินงาน 
ชุดที่ 2 ลงมือด าเนินงาน  
 

ชุดที่ 1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
ชุดที่ 2 ศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

ชุดที่ 1 เขียนรายงานการด าเนินงาน 
ชุดที่ 2  การน าเสนอผลงาน 
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ส่วนที่ 3 การบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20
 1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ) จ านวน 8 ชั่วโมง  

1.1 เพ่ือเป็นการให้ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มและเป็นการ 
ประมวลผลความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาและการศึกษาด้วยตนเอง เพื่อน ามาบูรณาการสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  2. การศึกษาดูงาน จ านวน 8 ชั่วโมง  
         2.1 ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน จ านวน 

1 โรงเรียน 
  3. การบูรณการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จ านวน 40 ชั่วโมง 
     3.1 ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ที่ได้รับน ากลับมาใช้ที่สถานศึกษาของตนเอง 
 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
1. ทดสอบหลังการพัฒนา จ านวน 30 นาท ี
     1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการประเมินตนเอง 
   2. การประเมินความพึงพอใจ จ านวน 30 นาที 
 2.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนา 
 
6. เนื้อหา 
 

โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงเนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 20 
 

 

เนื้อหา เวลาที่ใช้ในการอบรม 
(ชั่วโมง) 

ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
        1.ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ชี้แจงท าความเข้าใจ 
        2.ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
       3.ศึกษาด้วยตนเอง  

3 
1 
1 
1 

ส่วนที่ 2 วิธีการพัฒนา 
Module 1  ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
           ชุดที่ 1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
           ชุดที่ 2 ศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
Module  2 ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพ่ือพัฒนาการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
           ชุดที่ 1 การวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน 
           ชุดที่ 2 ลงมือด าเนินงาน  
Module 3  การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 
           ชุดที่ 1 เขียนรายงานการด าเนินงาน 
           ชุดที่ 2  การน าเสนอผลงาน 

15 
 
2 
3 
 
 
3 
3 
 
2 
2 

ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 
         1.ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ)  
         2. การศึกษาดูงาน  
         3. การบูรณการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 

56 
8 
8 
40 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
        1.ทดสอบหลังการพัฒนา 
        2.ประเมินความพึงพอใจ 

1 
30 นาที 
30 นาที 

รวมระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม 75 
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7. แนวการจัดกิจกรรม 
 

7.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7.2 การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
7.3 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
7.4 การระดมสมอง 
7.5 การศึกษาดูงาน 
7.6 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
7.7 การเรียนรู้จากการท างาน 
7.8 การฝึกอบรม 
 

8. เทคนิคและเครื่องมือ 
 

การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ ใบกิจกรรม วีดีทัศน์ สื่อประสมในการ
บรรยาย (Power Point) และฝ่ายด าเนินการควรจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ /สื่อที่จ าเป็นที่ใช้ในการ
พัฒนา อาทิ คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ เครื่องฉายภาพสามมิติ เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่
จ าเป็นอื่น ๆ หรือตามที่วิทยากรขอร้อง โดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 

 
9. การประเมินผล 
 

9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา 
9.2 ประเมินการท ากิจกรรมตามท่ีก าหนด 
9.3 ประเมินความสนใจ และตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง 
9.4 ประเมินการซักถามและการให้ข้อคิดเห็น 
9.5 ประเมินการรายงานการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ 1 
การประเมินก่อนการพัฒนา 
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1. ลงทะเบียน ปฐมนิเทศ ชี้แจงท าความเข้าใจ (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
    1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาลงทะเบียนเพื่อเข้ารับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน 
   1.2 ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูปฐมนิเทศผู้รับการพัฒนา โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
   1.2.1 ที่มาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
   1.2.1 องค์ประกอบของแต่ละ Module ในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

2. ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (จ านวน 1 ชั่วโมง) 
   - ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

แบบโครงงานเป็นฐาน 
3. ศึกษาด้วยตนเอง (จ านวน 1 ชั่วโมง) 

  - ผู้จัดโปรแกรมพัฒนาครูมอบหมายให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าด้วยเอง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในสถานศึกษา 

 
1. การพัฒนาครูคืออะไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึงอะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ครูสามารถน าทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ไปใช้ในสถานศึกษาได้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 2 
วิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
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Module 1 
ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน 

ชุดที่ 1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองขั้นการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและ

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 
 
หลักการ 
 

   การสอนแบบโครงงานเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบหนึ่งที่สอดคล้องกับแนวทางการ
จัด การศึกษาตามมาตรา 22 และ มาตรา 23 และใช้พัฒนาวิธีการเรียนรู้ทางปัญญา (Intellectual 
strategy) เพ่ือ เอ้ือหนุนผู้เรียนให้เข้าถึงตัวความรู้ (Body of Knowledge) และความช านาญ
ทางด้านทักษะในสิ่งที่เรียน (Body of Process) เพราะเป็นการสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง สามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีกระบวนการท างานและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้โดยมีครู
เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้เต็มศักยภาพ การจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน คือ การจัดการสอนที่จัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ให้แก่ผู้เรียนเหมือนกับการท างาน
ในชีวิตจริงอย่างมีระบบ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้ประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา วิธี
ทางวิทยาศาสตร์  ได้ท าการทดลอง ได้พิสูจน์สิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง  รู้จักการวางแผนการท างาน ฝึก
การเป็นผู้น า  ผู้ตาม  ตลอดจนได้พัฒนานากระบวนการคิดโดยเฉพาะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) และการประเมินตนเอง  

   (ลัดดา ภู่เกียรติ, 2552) กล่าวว่า การหาหัวข้อและการเลือกหัวข้อเรื่องที่จะท าโครงงาน
ต้องเป็นเรื่องที่ผู้ท าโครงงานสนใจจริงๆ ในระยะเริ่มต้นจึงไม่ควรก าหนดเป็นรายวิชา แต่เป็นเรื่องอะไร
ก็ได้ที่นักเรียนอยากศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ เพราะการเริ่มต้นจากการท างานที่ตนเองให้ความ
สนใจเป็นพิเศษน่าจะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีเนื่องจากอยากท าอยากรู้อยู่แล้ว การท าโครงงานแรกๆ จึงไม่
ควรมุ่งเน้นที่เนื้อหาวิชา ควรเป็นเรื่องใดที่อยู่ในความสนใจของเด็กๆ ที่เขาอยากค้นหาค าตอบในสิ่งที่
เขาสงสัยโดยมุ่งไปที่กระบวนการในการแสวงหาความรู้ จากการหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น ๆ แต่ผู้สอน
ควรพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ ประกอบให้ครอบคลุมเสียก่อนว่ามีข้อมูล แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพียงพอ
หรือไม่ในการท าโครงงานนั้นๆ เมื่อเด็ก ๆ ได้เลือกท่ีจะท าโครงงานตามความสนใจแล้ว ครูพ่ีเลี้ยงหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษาต้องคุยกับนักเรียนว่า ถ้าเลือกท าโครงงานดังกล่าวจะหาข้อมูลได้จากแหล่งใดบ้าง 
ท าอย่างไรและจะยุ่งยากเกินความสามารถของเขาหรือไม่ 
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   หัวข้อโครงงาน คือ สิ่งที่แสดงลักษณะของภาระงาน ชิ้นงาน หรือกิจกรรมอิสระที่ผู้ท า

โครงงานต้องท า การคัดเลือกหัวข้อโครงงานให้ประสบผลส าเร็จ ผู้ท าโครงงานจะต้องพิจารณา
แรงจูงใจของตนเอง เพ่ือให้สามารถตอบค าถามส าคัญ 2 ประการ คือ ต้องการศึกษาการแก้ปัญหาสิ่ง
ใดและเหตุใดจึงต้องการศึกษาสิ่งนั้น โดยหัวข้อโครงงานจะต้องเป็นเรื่องที่เฉพาะเจาะจง ชัดเจน โดย
มุ่งเน้นท าโครงงานที่อยู่ใกล้ตัว ซึ่งอาจเกิดจากปัญหาของผู้ท าโครงงาน หรือผู้ท าโครงงานมี
ความคุ้นเคยกับสิ่งนั้น ดังนั้นผู้ท าโครงงานจึงควรส ารวจตัวเองและพิจารณาสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
  1. ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของตนเอง โดยพิจารณาจากคะแนนวักผล
ความรู้หรือผลงานที่เคยปฏิบัติ  
  2. ความถนัดและความสนใจของผู้ท าโครงงาน เป็นการพิจารณาความชอบของผู้ท า
โครงงาน ซึ่งถ้าเป็นโครงงานที่ผู้ที่ไม่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มาก่น ผู้ท าก็จะต้อง
ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับโครงงานนั้นมากเป็นพิเศษ  
  3. ประโยชน์ที่ได้รับ โครงงานที่ท าควรเป็นโครงงานที่มีประโยชน์ทั้งต่อผู้ท าโครงงาน สังคม 
และประเทศชาติ โดยโครงงานนั้นควรจะสามารถควรจะสามารถน าไปพัฒนาและใช้ได้จริงใน
ชีวิตประจ าวัน  
  4. ความคิดสร้างสรรค์ โครงงานที่ท าควรมีความแปลกใหม่ ทันสมัย ใช้ได้จริงและไม่มีผู้อ่ืน
ท าไว้หรือเป็นการพัฒนาโครงงานของผู้อ่ืนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  5. ระยะเวลาในการท าโครงงาน เป็นปัจจัยที่ผู้ท าโครงงานจะต้องวางแผนก่อนการท า
โครงงานจริง เพื่อก าหนดขอบเขตและเป้าหมายในการท าโครงงาน  
  6. ค่าใช้จ่ายในการท าโครงงาน โครงงานบางประเภทจ าเป็นต้องใช้ต้นทุนจ านวนมาก ผู้ท า
โครงงานจึงควรประเมินค่าใช้จ่ายและเลือกท าโครงงานที่ตนเองมีทรัพยากรอยู่แล้วเพ่ือลดค่าใช้จ่ายใน
การท าโครงงาน  
  7. ความปลอดภัย เป็นปัจจัยส าคัญในการท าโครงงาน กล่าวคือ โครงงานนั้นจะต้องมีความ
ปลอดภัย ไม่มีอันตรายทั้งต่อผู้ท าโครงงาน สังคม และประเทศชาติ  
  8. ค่านิยมของสังคม เป็นปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวกับผู้ท าโครงงานโดยโครงงานที่ท าจะต้องไม่
ขัดต่อค่านิยม วัฒนธรรมและความเชื่อของสังคม  
  9. ความเป็นไปได้ ผู้ท าโครงงานควรน าปัจจัยข้างต้นมาพิจารณาว่า โครงงานดังกล่าว
สามารถท าได้จริงตามปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอยู่หรือไม่แล้วจึงตัดสินใจเลือกท าโครงงานในหัวข้อนั้น 
 
 
 

   15 
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วัตถุประสงค์ 
 

   เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เห็นถึงความส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 
ขอบข่ายเนื้อหา 
 
 1. ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

 1.1 การก าหนดปัญหาเลือกหัวข้อ 
 1.2 การศึกษาข้อมูลทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 
วิธีการพัฒนา 
 

1. ศึกษาความรู้ในเครื่องมือการเรียนรู้ด้วยตนเองท าความเข้าใจในแต่ละเรื่องตามล าดับ 
 2. ปฏิบัติตามใบกิจกรรมที่ 1 
 3. ปฏิบัติตามใบกิจกรรมที่ 2 
 4. ศึกษาความรู้เพ่ิมเติมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู 
 
สื่อและอุปกรณ์ 
 

1. ใบกิจกรรมที่ 1 2 
2. แบบทดสอบความเข้าใจ 
3. เอกสารตามเนื้อหาใน  Module  1 

 4. เครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง 
 
การวัดและประเมินผล 
 

1. การสังเกตจากการอภิปราย 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ 
3. ประเมินผลจากทดสอบความเข้าใจ 
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ใบกิจกรรมที่ 1  
 
 

1. การก าหนดและเลือกหัวข้อโครงงาน คืออะไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. หลักการพิจารณาเพ่ือประกอบการเลือกหัวข้อโครงงาน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 1 
ความรู้ความเข้าใจของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเปน็ฐาน 

ชุดที่ 2 ศึกษาเอกสารข้อมูล ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 

   โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองข้ันการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและ
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 

   เอกสารที่เกี่ยวข้อง หมายถึง ต ารา หนังสือ เอกสารอ้างอิง รายงานทางวิชาการ วารสาร 
นิตยสาร ฯลฯ ซึ่งมีเนื้อหาที่เก่ียวข้องหรือสอดคล้องกับโครงการ ในสถานปัจจุบันแหล่งที่ดีที่สุดน่าจะ
มาจากเครือค่ายสารสนเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางอินเตอร์เน็ต (Internet) ซึ่งมีข่าวสารข้อมูล 
เนื้อหาสาระทางวิชาการต่าง ๆ อย่างมหาศาล อย่างไรก็ตามอินเตอร์เน็ต อาจจุดประกายความคิด
เบื้องต้นได้เป็นอย่างดี แต่อาจยังต้องอาศัยแหล่งสารสนเทศอ่ืน เช่น ห้องสมุด แหลางสารสนเทศ
เฉพาะทางและผู้เชี่ยวชาญ ทีม่ีจุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้าเอกสาร เพ่ือ 1)    ความหมาย ทฤษฏี 
ของเรื่องที่จะศึกษา 2)   ประเภท ลักษณะ องค์ประกอบฯลฯ   3)  เอกสารที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะ
ศึกษา 
1. หลักเกณฑ์ในการเลือกเอกสารที่เก่ียวข้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า มีดังนี้ 

1)    มีความทันสมัย เหมาะที่จะใช้อ้างอิง 

2)   เป็นเครื่องที่จะชี้น าในการศึกษาข้อมูล 

3)   มีหนังสืออ้างอิงพอที่จะแนะแนวทางในการศึกษาข้อมูล 

4)   ได้เสนอแนวคิดอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าโครงการ 

5)    พิจารณาคัดเอาเฉพาะส่วนที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าโครงการ 

   การศึกษาค้นคว้าเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่จัดท าขึ้นในอดีตและปัจจุบันที่เนื้อหา
เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อเรื่องมีความหมายอย่างไร มีองค์ประกอบใดที่เก่ียวข้องกับปัญหาของ
หัวข้อการวิจัยมีทฤษฎีอะไรบ้างที่กล่าวถึง เรื่องของปัญหาการวิจัยนั้นมีใคร ท าวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหา 
ที่ผู้วิจัยสนใจจะท าอยู่บ้าง มีวิธีการศึกษาอย่างไร ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าดังกล่าว จะเป็น
แนวทางในการก าหนดแผนของการวิจัยที่ผู้วิจัยจะท าต่อไปได้ 
2.  ประเภทของการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  มี 8 ประเภท 

1. หนังสือหรือต ารา 
2. รายงานการวิจัย รายงานการศึกษาหรือวิทยานิพนธ์หรือปริญญานิพนธ์ 
3. บทคัดย่องานวิจัย วิทยานิพนธ์ 
4. วารสาร 
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5. สารานุกรม พจนานุกรม ศัพทานุกรม นามานุกรม และปทานุกรม 
6. รายงานประจ าปี 
7. คู่มือ 
8. การสืบค้นจากฐานข้อมูล 

3. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยมีขั้นตอน 4 ขั้นตอน 
1. การก าหนดลักษณะและประเภทเอกสารหรือสารสนเทศที่ต้องการ 
2. สืบค้นคัดเลือกและจัดหาเอกสาร 
3. อ่านเอกสารอย่างพิจารณาโดยละเอียดรอบคอบและจดบันทึก 
4. ขั้นสังเคราะห์ผลการศึกษาไปใช้และน าเสนอรายงาน 

4. ประโยชน์ของการศึกษาเอกสารและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง  
1. ท าให้ผู้วิจัยได้ทราบข้อเท็จจริง ทฤษฎีหลักการและได้ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย

ที่ก าลังท าอยู่ 
2. ท าให้สามารถนิยามปัญหาที่ตนจะท าได้อย่างแจ่มชัดยิ่งขึ้น 
3. ท าให้สามารถเลือกใช้ตัวแปรในการวิจัยได้เหมาะสม 
4. ท าให้เกิดความคิดตลอดจนหาทางควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้อย่างรัดกุม 
5. ท าให้สามารถตั้งสมมติฐานในการวิจัยได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเอกสารทฤษฎี 

และหลักการต่าง ๆ ได้อย่างน่าเชื่อถือ 
6. ท าให้สามารถก าหนดกลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่างที่จะเป็นตัวแทนของมวล

ประชากรได้อย่างเหมาะสม 
7. ท าให้สามารถทราบแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดตลอดจนหาแนวทางทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือที่จะใช้และการเลือกใช้เครื่องมือได้อย่างเหมาะสม 
8. ท าให้สามารถก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเหมาะสมกับลักษณะข้อมูลและ

ปัญหาในการวิจัย 
9. ท าให้การเลือกใช้สถิติที่จะน ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะกับลักษณะ

ข้อมูลและปัญหาในการวิจัย 
10. ท าให้ทราบแนวคิดในการแปลความหมายและสรุปอภิปรายผลของการวิเคราะห์ข้อมูลได้

ว่าสอดคล้องหรือขัดแย้งกับผลการวิจัยของใครบ้าง แล้วให้เกิดแนวคิดในการเสนอแนะผลการวิจัยได้
อย่างรัดกุม 

11. ท าให้ผู้วิจัยรู้หลักในการท างานวิจัยโดยจากการศึกษารูปแบบฟอร์มการเขียนของผู้อ่ืน
และน ามาประยุกต์เขียนเป็นแนวทางของตนเองได้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ท า 



 

 

 198 
 

12. ท าให้มองเห็นปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นในการวิจัย ตลอดจนการหาแนวทางแก้ไข
ไว้ล่วงหน้าได้ 

13. ท าให้ผลงานวิจัยนั้นเกิดคุณค่าและน่าเชื่อถือมากข้ึน ทั้งนี้ก็เพราะว่าการศึกษาเอกสาร
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องนอกจากจะเป็นแนวทางดังกล่าวมาแล้วยังเป็นตัวชี้ให้เห็นว่าผู้วิจัยได้ศึกษาอย่าง
ดี 
5. หลักการน าเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมีอะไรบ้าง 

1. น าเสนอสาระท่ีตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. จัดล าดับหัวข้อให้เข้าใจง่าย ผู้วิจัยจะต้องก าหนดหัวข้อใหญ่หัวข้อย่อยโดยค านึงถึงเหตุผล

ว่าส่วนใดต้องรู้ก่อนหลัง ภายใต้หัวข้อใด ๆ น าเสนอให้ตรงประเด็น 
3. ความเชื่อมโยงระหว่างหัวข้อ ผู้วิจัยจะต้องผสมผสานเนื้อหาสาระเข้าด้วยกันในแต่ละ

หัวข้อ 
4. ควรมีการสรุปประเด็นส าคัญและการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
5. ล าดับเรื่องตามเวลาตั้งแต่แรกเริ่มเป็นล าดับถึงปัจจุบัน 
6. ใช้ภาษาเขียนที่ถูกต้องและสื่อความได้ชัดเจน 
7. ในระหว่างการด าเนินการวิจัยควรมีการค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าขององค์ความรู้นั้น

โดยตลอด 
8. ควรทบทวนสิ่งที่ได้เขียนไว้เมื่อเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเสร็จ ควรน ากลับมา

ทบทวนหลายๆครั้ง เพ่ือปรับปรุงถ้อยค าหรือล าดับประเด็นในการน าเสนอให้เกิดความเข้าใจง่ายซึ่ง
ควรทิ้งระยะหลังการเขียนอย่างน้อย 1 สัปดาห์ เพ่ือให้ลืมความคิดเดิมก่อน 
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ใบกิจกรรมที่ 2 
 

1. หลักเกณฑ์ในการเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้องส าหรับการศึกษาค้นคว้า 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................... ............................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

2. ประโยชน์ของการศึกษาเอกสารและทฤษฏีที่เก่ียวข้อง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... .............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. ..............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 2 
ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 
ชุดที่ 1 การวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนนิงาน 

โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองขั้นการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 

   เมื่อศึกษาข้อมูล และเลือกหัวข้อโครงงานแล้ว  จึงเริ่มเขียนเค้าโครงงาน  โดยต้องค านึงถึง
ความสะดวก  กะทัดรัดและเหมาะสมกับลักษณะของโครงงาน  คิดล่วงหน้าว่า   จะท าอะไร  อย่างไร  
เพ่ือให้มีความเข้าใจในการท างานอย่างเป็นระบบขั้นตอน  ไม่สับสนวุ่นวาย   โดยช่วยกันคิดไว้
ล่วงหน้าว่าจะปฏิบัติการสิ่งใดบ้าง ก าหนดกิจกรรมโครงงาน  รวมทั้งระยะเวลา  วัสดุอุปกรณ์หรือ
สิ่งของต่าง  ๆ  ตามความจ าเป็นที่ช่วยให้โครงงานได้รับความส าเร็จ โดยเขียนเป็นโครงร่างหรือเค้า
โครง  ก่อนน าเสนอครูที่ปรึกษา   เพ่ือขอความเห็นชอบ การวางแผนที่ดีจะน าไปสู่การท าโครงงานที่
ราบรื่น ได้ผลงานที่ดี  ใช้เวลาน้อย   มีอุปสรรคน้อย   ช่วยก าหนดทิศทางงานได้ถูกต้อง  เค้าโครงย่อ
โดยทั่วๆ ไปประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

1. ชื่อโครงงาน บอกให้ละเอียดว่าท าอะไร กับใคร เพ่ืออะไร 
2. ชื่อผู้ท าโครงงาน ชื่อผู้รับผิดชอบโครงงานนี้ อาจท าเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้ แต่ก็

ไม่ควรเกินกลุ่มละ 5 คนต่อ 1 โครงงาน ประมาณ 3 คนจะเหมาะสม เพราะถ้าคนมากจะเกี่ยงกัน
ท างานและความรับผิดชอบงานน้อยเกินไป 

3.  ชื่อที่ปรึกษาโครงงาน จะเป็นครูหรือผู้ที่แนะน า ก ากับ ดูแล ผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆอาจ
มากกว่า  1  คนแต่เป็นผู้ที่มีบทบาทดูแลนักเรียนอย่างจริงจัง 

4.  หลักการและเหตุผล/แนวคิด/ที่มาและความส าคัญของโครงงาน สภาพปัจจุบันที่เป็น
ความต้องการ  และความคาดหวังที่จะเกิดผล 

.  จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า สิ่งที่ต้องการให้เกิดเมื่อสิ้นสุดโครงงานใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

6.  สมมุติฐานของการศึกษาโครงงาน (ถ้ามี….กรณีเป็นโครงงานประเภททดลองหรือโครงงาน
ในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์) ข้อตกลง ข้อก าหนด  เงื่อนไข  เป็นแนวทางในการพิสูจน์ให้เป็นไปตามที่
ก าหนดหรือสิ่งที่คาดว่าจะเกิดเมื่อสิ้นสุดโครงงาน 

7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน บอกรายละเอียด การท างาน เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ 
8.  แผนการปฏิบัติโครงงาน วัน เวลา ที่เริ่มปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานตามกิจกรร ที่

ได้ก าหนดไว้  ตั้งแต่เริ่มลงมือท าจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สภาพของผลที่ต้องการให้เกิด ทั้งที่เป็นผลผลิต กระบวนการ และ
ผลกระทบ 

10. เอกสารอ้างอิง/บรรณานุกรม ชื่อเอกสารข้อมูล ที่น ามาใช้ด าเนินงานจากแหล่งต่างๆ 
ขั้นตอนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน 

1.ชื่อโครงงาน 
2.  ชื่อผู้ท าโครงงาน   
3. ชื่อครูที่ปรึกษาโครงงาน  
4. หลักการและเหตุผล/แนวคิด/ที่มาและความส าคัญของโครงงาน 
5. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
6.สมมุติฐานของการศึกษาค้นคว้า(ถ้ามี….กรณีเป็นโครงงานประเภททดลองหรือโครงงานใน

กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์) 
7. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
    7.1 วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้  

       7.2 แนวการศึกษาค้นคว้า 
8. แผนการปฏิบัติงาน 
9. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
10. เอกสารอ้างอิง/บรรณานุกรม 
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ใบกิจกรรมท่ี 3 
 

1. การวางแผนเขียนเค้าโครงการด าเนินงาน ประกอบด้วยอะไรบ้าง จงอธฺบาย 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................... .................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
2. ขั้นตอนการเขียนเค้าโครงของโครงงาน 

........................................................... .....................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................... .....................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................ ........ 
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Module 2 
ทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 
ชุดที่ 2 การลงมือด าเนินงาน 

โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองขั้นการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 

   เมื่อเค้าโครงของโครงงานได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ก็เสมือนว่าการ
จัดท าโครงงานได้ผ่านพ้นไปแล้วมากกว่าครึ่ง ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการลงมือพัฒนาตามขั้นตอนที่
วางแผนไว้ เช่น จัดเตรียมวัสดุ - อุปกรณ์ ให้พร้อม รวมทั้งการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
สมาชิกในกลุ่มให้ชัดเจน แล้วจึงด าเนินการท าโครงงาน ขณะเดียวกันต้องมีการทดสอบ ตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาโครงงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าผลงานที่พัฒนาขึ้นนั้น ท างานได้ถูกต้อง
ตรงกับความต้องการที่ระบุไว้ในเป้าหมาย และเกิด ประสิทธิภาพสูงด้วย 

   การลงมือท าโครงงานควรมีการเตรียมพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติ และในขณะที่ลงมือปฏิบัติ
ควรมีความระมัดระวัง และความละเอียดรอบคอบ รวมทั้งมีการบันทึกข้อมูลไว้ให้เป็นระเบียบ 
        การลงมือท าโครงงานจ าเป็นจะต้องค านึงถึงเรื่องต่างๆ ต่อไปนี้เพ่ือให้งานส าเร็จได้ด้วยดี 
          1. ความพร้อมของวัสดุและสถานที่ก่อนลงมือทดลอง หรือส ารวจ 
          2. เตรียมสมุดส าหรับบันทึกกิจกรรมประจ าวัน 
          3. ปฏิบัติการทดลองด้วยความละเอียดรอบคอบ และวางแผนบันทึกข้อมูลไว้ให้เป็นระเบียบ
ครบถ้วน 
          4. ค านึงถึงความประหยัด และความปลอดภัยในการท างาน 
          5. พยายามท าตามแผนงานที่วางไว้ในตอนแรก แต่อาจเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมบ้าง 
หลังจากท่ีได้เริ่มต้นท างานไปแล้ว ถ้าคิดว่าจะท าให้ผลงานดีขึ้น 
          6. ควรแบ่งงานเป็นส่วนย่อย ๆ และท าแต่ละส่วนให้ส าเร็จก่อนท าส่วนอื่นต่อไป 
          7. ควรท างานส่วนที่เป็นหลักส าคัญ ๆ ให้เสร็จก่อน แล้วจึงท าส่วนที่เป็นส่วนประกอบหรือ
ส่วนเสริมเพ่ือตกแต่งโครงงาน 
          8. อย่างท างานต่อเนื่องจนเมื่อยล้า จะท าให้ขาดความระมัดระวัง 
          9. ถ้าเป็นโครงงานประเภทสิ่งประดิษฐ์  ควรค านึงความคงทนแข็งแรง  และขนาดที่เหมาะสม
ของสิ่งประดิษฐ์นั้น 
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Module 3 
การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 

ชุดที่ 1 เขียนรายงานการด าเนินงาน 
โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองขั้นการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 
 

การเขียนรายงานการด าเนินงาน  เป็นการเสนอผลงานการด าเนินการเป็นเอกสาร 
จัดว่าเป็นขั้นตอนส าคัญอีกประการหนึ่งของโครงงาน  เมื่อนักเรียนด าเนินการท าโครงงานจนครบ 
ขั้นตอนได้ข้อมูล  ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  พร้อมทั้งแปรผล  และสรุปผลแล้ว  งานขั้นต่อไปที่ต้องท า
คือ 
การเขียนรายงาน 
          การเขียนรายงานโครงงาน  เป็นวิธีสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพวิธีหนึ่งเพื่อให้คนอ่ืนๆ ได้
เข้าใจแนวความคิด  วิธีด าเนินงานศึกษาค้นคว้าข้อมูล  ผลที่ได้ตลอดจนข้อสรุปและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เกี่ยวกับโครงงานนั้น 
การเขียนรายงานโครงงาน  ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
          1. ชื่อโครงงาน 
          2. ชื่อผู้จัดท าโครงงาน 
          3. ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาโครงงาน 
          4. บทคัดย่อ 
          5. กิตติกรรมประกาศ (ค าขอบคุณ) 
          6. ที่มาและความส าคัญของโครงงาน 
          7. วัตถุประสงค์ของการท าโครงงาน 
          8. สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้า (ถ้ามี) 
          9. ขอบเขตของการท าโครงงาน 
          10.วิธีด าเนินการ 
          11.ผลการศึกษาค้นคว้า 
          12. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
          13. เอกสารอ้างอิง 
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1. ชื่อโครงงาน 
                 ชื่อโครงงานเป็นสิ่งส าคัญประการแรก เพราะชื่อโครงการจะช่วยโยงความคิดไปถึง
วัตถุประสงค์ของการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ และควรก าหนดชื่อโครงการให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักด้วย     
                 การตั้งชื่อโครงงานของนักเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา นิยมตั้งชื่อให้มี
ความกะทัดรัดและดึงดูดความสนใจจากผู้อ่าน ผู้ฟัง แต่สิ่งที่ควรค านึงถึง คือ ผู้ท าโครงงาน
วิทยาศาสตร์ ต้องเข้าใจปัญหาที่สนใจศึกษาอย่างแท้จริง อันจะน าไปสู่การเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาอย่างแท้จริงด้วย เช่น 
                 โครงงานวิทยาศาสตร์ ชื่อ “ถุงพลาสติกพิชิตแมลงวันตัวน้อย” ซึ่งปัญหาเรื่องที่สนใจ
ศึกษาคือถุงน้ าพลาสติกสามารถไล่แมลงวันที่มาตอมอาหารได้จริงหรือ จากเรื่องดังกล่าวผู้ท าโครงงาน
วิทยาศาสตร์ บางคนหรือบางคณะอาจสนใจตั้งชื่อโครงงานวิทยาศาสตร์ ว่า “การศึกษาการไล่
แมลงวันด้วยถุงน้ าพลาสติก” หรือ “ผลการใช้ถุงน้ าพลาสติกต่อการไล่แมลงวัน” ก็เป็นได้ 
                 อย่างไรก็ตามจะตั้งชื่อโครงการในแบบใด ๆ นั้น ต้องค านึงถึงความสามารถท่ีจะสื่อ
ความหมายถึงวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษาได้ชัดเจน     
2. ชื่อผู้จัดท าโครงงาน 
                 การเขียนชื่อผู้รับผิดชอบโครงงาน เป็นสิ่งดีเพ่ือจะได้ทราบว่าโครงงานนั้นอยู่ในความ
รับผิดชอบของใครและสามารถติดตามได้ที่ใด     
3. ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาโครงงาน 
                การเขียนชื่อผู้ให้ค าปรึกษาควรให้เกียรติยกย่องและเผยแพร่ รวมทั้งขอบคุณที่ได้ให้
ค าแนะน าการท าโครงงานวิทยาศาสตร์จนบรรลุเป้าหมาย     
4. บทคัดย่อ 
                อธิบายถึงที่มาและความส าคัญของโครงงาน วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ และผลที่ได้ 
ตลอดจนข้อสรุปต่าง ๆ อย่างย่อประมาณ 300-350 ค า 
                 (ถ้าใช้โปรแกรม Microsoft Word ในการพิมพ์สามารถตรวจสอบจ านวนค าจาก 
 เมนูเครื่องมือ เลือกค าสั่งนับจ านวนค า...) 
5.  กิตติกรรมประกาศ (ค าขอบคุณ) 
                สว่นใหญ่โครงงานวิทยาศาสตร์มักจะเป็นกิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
ดังนั้นเพื่อเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศของความร่วมมือ  จึงควรได้กล่าวขอบคุณบุคลากรหรือ 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนช่วยให้โครงงานนี้ส าเร็จด้วย     
6. ที่มาและความส าคัญของโครงงาน 
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                ในการเขียนที่มาและความส าคัญของโครงงาน ผู้ท าโครงงานจ าเป็นต้องศึกษา หลักการ
ทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจจะศึกษา หรือพูดเข้าใจง่าย ๆ ว่าเรื่องที่สนใจจะศึกษานั้นต้องมีทฤษฎี
แนวคิดสนับสนุน เพราะความรู้เหล่านี้จะเป็นแนวทางส าคัญในเรื่องต่อไปนี้ 
                    - แนวทางตั้งสมมติฐานของเรื่องที่ศึกษา 
                    - แนวทางในการออกแบบการทดลองหรือการรวบรวมข้อมูล 
                    - ใช้ประกอบการอภิปรายผลการศึกษา ตลอดจนเสนอแนะเพ่ือน าความรู้และ          
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ค้นพบไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
                    การเขียนที่มาและความส าคัญของโครงงาน คือ การอธิบายให้กระจ่างชัดว่าท าไม   
ต้องท า ท าแล้วได้อะไร หากไม่ท าจะเกิดผลเสียอย่างไร ซึ่งมีหลักการเขียนคล้ายการเขียนเรียงความ 
ทั่ว ๆ ไป คือ มีค าน า เนื้อเรื่อง และสรุป 
                    สว่นที่ 1 ค าน า : 
                         เป็นการบรรยายถึงนโยบาย เกณฑ์ สภาพทั่ว ๆ ไป หรือปัญหาที่มีส่วนสนับสนุน
ให้ริเริ่มท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
                    สว่นที่ 2 เนื้อเรื่อง : 
                         อธิบายถึงรายละเอียดเชื่อมโยงให้เห็นประโยชน์ของการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ 
โดยมี หลักการ ทฤษฎีสนับสนุนเรื่องที่ศึกษา หรือการบรรยายผลกระทบ ถ้าไม่ท าโครงงานเรื่องนี้ 
                    สว่นที่ 3 สรปุ : 
                         สรุปถึงความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการตามส่วนที่ 2 เพื่อแก้ไขปัญหา ค้นข้อความรู้
ใหม่ ค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ให้เป็นไปตามเหตุผลส่วนที่ 1     
7. วัตถุประสงค์ของการท าโครงงาน 
                    วัตถุประสงค์ คือ ก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางท่ีต้องการให้เกิดจากการท าโครงงาน
วิทยาศาสตร์ ในการเขียนวัตถุประสงค์ ต้องเขียนให้ชัดเจน อ่านเข้าใจง่ายสอดคล้องกับชื่อโครงงาน 
หากมีวัตถุประสงค์หลายประเด็น ให้ระบุเป็นข้อ ๆ การเขียนวัตถุประสงค์มีความส าคัญต่อแนวทาง 
การศึกษา ตลอดจนข้อความรู้ที่ค้นพบหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ค้นพบนั้นจะมีความสมบูรณ์ครบถ้วน คือ     
ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทุก ๆ ข้อ     
8. สมมติฐานของการศึกษา 
                    สมมติฐานของการศึกษา เป็นทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ผู้ท าโครงงาน   
ต้องให้ความส าคัญ เพราะจะท าให้เป็นการก าหนดแนวทางในการออกแบบการทดลองได้ชัดเจนและ
รอบคอบ ซึ่งสมมติฐานก็คือ การคาดคะเนค าตอบของปัญหาอย่างมีหลักและเหตุผล ตามหลักการ  
ทฤษฎี รวมทั้งผลการศึกษาของโครงงานที่ได้ท ามาแล้ว     
9. ขอบเขตของการท าโครงงาน 
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                    ผู้ท าโครงงาน ต้องให้ความส าคัญต่อการก าหนดขอบเขตการท าโครงงาน เพ่ือให้
ได้ผลการศึกษาที่น่าเชื่อถือ ซึ่งได้แก่ การก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตลอดจนตัวแปรที่ศึกษา 
                    1. การก าหนดประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ การก าหนดประชากรที่ศึกษา
อาจเป็นคนหรือสัตว์หรือพืช ชื่อใด กลุ่มใด ประเภทใด อยู่ที่ไหน เมื่อเวลาใด  รวมทั้งก าหนด   กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีขนาดเหมาะสมเป็นตัวแทนของประชากรที่สนใจศึกษา 
                    2. ตวัแปรที่ศึกษา การศึกษาโครงงานวิทยาศาสตร์ ส่วนมากมักเป็นการศึกษา
ความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผล หรือความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตั้งแต่ 2 ตัวแปรขึ้นไป การบอกชนิด
ของ  ตัวแปรอย่างถูกต้องและชัดเจน รวมทั้งการควบคุมตัวแปรที่ไม่สนใจศึกษา เป็นทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ผู้ท าโครงงานต้องเข้าใจ ตัวแปรใดที่ศึกษาเป็นตัวแปรต้น ตัวแปรใดที่
ศึกษาเป็น    ตัวแปรตาม และตัวแปรใดบ้างเป็นตัวแปรที่ต้องควบคุมเพ่ือเป็นแนวทางการออกแบบ
การทดลอง ตลอดจนมีผลต่อการเขียนรายงานการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ที่ถูกต้อง สื่อความหมาย
ให้ผู้ฟังและผู้อ่านให้เข้าใจตรงกัน     
10. วิธีด าเนินการ 
                    วธิีด าเนินการ หมายถึง วิธีการที่ช่วยให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการท า      
โครงงาน ตั้งแต่เริ่มเสนอโครงการกระทั่งสิ้นสุดโครงการ ซึ่งประกอบด้วย 
                    1. การก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 
                    2. การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
                    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                    4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ในการเขียนวิธีด าเนินการให้ระบุกิจกรรมที่ต้องท าให้ชัดเจนว่าจะท าอะไรบ้าง 
เรียงล าดับกิจกรรมก่อนและหลังให้ชัดเจน เพ่ือสามารถน าโครงการไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและถูกต้อง     
11. ผลการศึกษาค้นคว้า 
                    น าเสนอข้อมูลหรือผลการทดลองต่าง ๆ ที่สังเกตรวบรวมได้ รวมทั้งเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่วิเคราะห์ได้ด้วย     
12. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
                   อธิบายผลสรปุที่ได้จากการท าโครงงาน ถ้ามีการตั้งสมมติฐาน ควรระบุด้วยว่าข้อมูล     
ที่ได้สนับสนุนหรือคัดค้านสมติฐานที่ตั้งไว้  หรือยังสรุปไม่ได้    อกจากนี้ยังควรกล่าวถึงการน าผล 
การทดลองไปใช้ประโยชน์ อุปสรรคของการท าโครงงานหรือข้อสังเกตที่ส าคัญหรือข้อผิดพลาด 
บางประการที่เกิดขึ้นจากการท าโครงงานนี้ รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข หากมีผู้ศึกษา 
ค้นคว้าในเรื่องที่ท านองนี้ต่อไปในอนาคตด้วย     
13. เอกสารอ้างอิง 
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                    เอกสารอ้างอิง คือ รายชื่อเอกสารที่น ามาอ้างอิงเพ่ือประกอบการท าโครงงาน      
วิทยาศาสตร์  ตลอดจนการเขียนรายงานการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ ควรเขียนตามหลักการที่นิยม
กัน     
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ใบกิจกรรมท่ี 4 
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Module 3 
การเขียนรายงานและการน าเสนอผลงาน 

ชุดที่ 2  การน าเสนอผลงาน 
โปรดอ่านแนวการเรียนรู้ด้วยตนเองขั้นการก าหนดหัวเรื่อง แล้วจึงศึกษาเนื้อหาสาระและปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ก าหนด 

   การน าเสนอผลงานโครงงาน อาจท าได้ในแบบต่าง ๆ กัน เช่น การแสดงในรูป 
นิทรรศการ ซึ่งมีทั้งการจัดแสดงและการอธิบายด้วยค าพูด หรือในรูปแบบของการรายงานปากเปล่า 
ไม่ว่าการน าเสนอผลงานจะอยู่ในรูปแบบใด ควรครอบคลุมประเด็นส าคัญคือ มีความชัดเจน เข้าใจ
ง่ายและมีความถูกต้องในเนื้อหา 
             การแสดงผลงานจัดได้ว่าเป็นขั้นตอนส าคัญอีกประการหนึ่งของการท าโครงงาน เรียกได้ว่า 
เป็นงานขั้นสุดท้ายของการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ เป็นการแสดงผลิตผลของงาน  ความคิด  และ 
ความพยายามทั้งหมดที่ผู้ท าโครงงานได้ทุ่มเทลงไป และเป็นวิธีการที่จะท าให้ผู้อ่ืนได้รับรู้และเข้าใจ 
ถึงผลงานนั้น ๆ มีผู้กล่าวว่าการวางแผนออกแบบเพ่ือจัดแสดงผลงานนั้นมีความส าคัญเท่า ๆ กับ 
การท าโครงงานนั่นเอง  ผลงานที่ท าข้ึนจะดียอดเยี่ยมเพียงใด  แต่ถ้าการจัดแสดงผลงานท าได้ไม่ดี 
ก็เท่ากับไม่ได้แสดงความดียอดเยี่ยมของผลงานนั่นเอง 
        ประเด็นส าคัญที่ควรจัดให้ครอบคลุม 
          การแสดงผลงานนั้นอาจท าได้หลายรูปแบบ เช่น การแสดงในรูปนิทรรศการ ซึ่งมีทั้งการ 
จัดแสดงและการอธิบายด้วยค าพูด หรือในรูปแบบของการจัดแสดงโดยไม่มีการอธิบายประกอบ 
หรือในรูปแบบของการรายงานปากเปล่า  ไม่ว่าการแสดงผลงานจะอยู่ในรูปแบบใด ควรจัดท าให้ 
ครอบคลุมประเด็นส าคัญดังต่อไปนี้ 
          1.  ชื่อโครงงาน 
          2.  ชื่อผู้ท าโครงงาน 
          3.  ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาโครงงาน 
          4.  ความเป็นมาและความส าคัญของโครงงาน 
          5.  วิธีด าเนินการ 
          6.  การสาธิตหรือแสดงผลที่ได้จากการทดลอง 
          7.  ผลการสังเกตและข้อมูลเด่น ๆ ที่ได้จากการท าโครงงาน 
          ข้อค านึงถึงในการจัดนิทรรศการโครงงาน ควรค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
          1.  ความปลอดภัยของการจัดแสดง 
          2.  ความเหมาะสมกับเนื้อท่ีที่จัดแสดง 
          3.  ค าอธิบายที่เขียนแสดง  ควรเน้นเฉพาะประเด็นส าคัญและสิ่งที่น่าสนใจเท่านั้น โดยใช ้



 

 

 211 
 
ข้อความกะทัดรัด  ชัดเจน  และเข้าใจง่าย 
          4.  ดึงดูดความสนใจของผู้เข้าชม โดยใช้รูปแบบการแสดงที่น่าสนใจ ใช้สีที่สดใสเน้นจุดส าคัญ 
หรือใช้วัสดุต่าง ๆ ในการจัดแสดง 
          5.  ใช้ตาราง และรูปภาพประกอบ โดยจัดวางอย่างเหมาะสม 
          6.  สิ่งที่แสดงทุกอย่างและการเขียนข้อความต้องถูกต้อง ไม่มีการสะกดผิด หรืออธิบาย 
หลักการที่ผิด 
          7.  ในกรณีที่เป็นสิ่งประดิษฐ์  สิ่งนั้นควรอยู่ในสภาพที่ท างานได้อย่างสมบูรณ์ 
          ข้อค านึงถึงในการอธิบายหรือรายงานปากเปล่า  ควรค านึงถึงสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 
          1.  ต้องท าความเข้าใจกับเรื่องที่จะอธิบายเป็นอย่างดี 
          2.  ค านึงถึงความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้กับระดับผู้ฟัง  ควรให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
          3.  ควรรายงานอย่างตรงไปตรงมา  ไม่อ้อมค้อม 
          4.  พยายามหลีกเลี่ยงการอ่านรายงาน  แต่อาจจดหัวข้อส าคัญ ๆ ไว้เพ่ือช่วยให้การรายงาน 
เป็นไปตามขั้นตอน 
          5.  อย่าท่องจ ารายงาน  เพราะท าให้ดูไม่เป็นธรรมชาติ 
          6.  ขณะที่รายงาน ควรมองตรงไปยังผู้ฟัง 
          7.  เตรียมตัวตอบค าถามที่เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 
          8.  ตอบค าถามอย่างตรงไปตรงมา ไม่จ าเป็นต้องกล่าวถึงสิ่งที่ไม่ได้ถาม 
          9.  หากติดขัดในการอธิบาย  ควรยอมรับโดยดี  อย่ากลบเกลื่อนหรือหาทางเลี่ยงเป็นอย่าง
อ่ืน 
         10.  ควรรายงานให้เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
         11.  ควรใช้สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ์ประกอบการรายงานด้วย  เช่น  แผ่นโปรง่ใส  หรือ
สไลด์ 
เป็นต้น 
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ใบกิจกรรมท่ี 5 
 

1. การน าเสนอผลงานควรน าเสนอประเด็นส าคัญให้ครอบคลุม คือ 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2.  ข้อค านึงถึงในการจัดนิทรรศการโครงงาน ควรค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ข้อค านึงถึงในการอธิบายหรือรายงานปากเปล่า  ควรค านึงถึงสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... .........................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ส่วนที่ 3  

การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 3 การบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงานโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
โครงงานเป็นฐาน 
 1. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีการ PLC (ชุมชนแห่งวิชาชีพ) จ านวน 8 ชั่วโมง  

เพ่ือเป็นการให้ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มและเป็นการประมวลผล 
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาและการศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือน ามาบูรณาการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

2. การศึกษาดูงาน จ านวน 8 ชั่วโมง  
       - ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
จ านวน 1 โรงเรียน 
 3. การบูรณการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จ านวน 40 ชั่วโมง 

    -ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ที่ได้รับน ากลับมาใช้ที่สถานศึกษาของตนเอง 
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แบบบันทึกการปฏิบัติกิจกรรม “การพัฒนาการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ  

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community : PLC)” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค าชี้แจง 
แบบบันทึกนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาใช้ในการด าเนิน

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ PLC โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา หาแนวทางในการ
แก้ปัญหา และสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้ แบบบันทึกฉบับนี้ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการกรอกข้อมูลลงใน Logbook ส าหรับการประเมินวิทยฐานะ  

โดยแบบบันทึกการปฏิบัติกิจกรรมนี้ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
 1. การวิเคราะห์ปัญหา 
 2. การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
 3. การปฏิบัติ สังเกต และเก็บข้อมูล 
 4. การสะท้อนความคิดเห็น 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
ชื่อกลุ่ม
............................................................................................................................. ................................. 

สมาชิกท้ังหมดประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1  ประธาน 
2  รองประธาน 

3  กรรมการ 

4  กรรมการ 
5  กรรมการ 

6  กรรมการ 
7  กรรมการ 

8  กรรมการ 

9  กรรมการ 
10  กรรมการ 

11  กรรมการและเลขานุการ 

12  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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จุดประสงค์  ให้คุณครูได้วิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดจากการปฏิบัติงาน สาเหตุของปัญหา และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา
ร่วมกันภายในกลุ่ม PLC 

ค าชี้แจง  
1. คุณครูแต่ละท่านต่างร่วมกันสังเกตและศึกษาสภาพทั่วไปของการปฏิบัติงาน 

พร้อมทั้งวิเคราะห์การปฏิบัติงานของตนเองว่า ปฏิบัติงานอย่างไร ท าให้งานที่ปฏิบัติบรรลุตาม
จุดประสงค์หรือไม่ เพราะเหตุใด 

2. คุณครูเข้าร่วมกลุ่ม PLC เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 และจัดท า
รายการปัญหาที่พบเห็นในการปฏิบัติงาน สาเหตุของปัญหา และผลกระทบที่เกิดข้ึนลงในตาราง 

3. สมาชิกในกลุ่ม PLC ช่วยกันเลือกปัญหาที่ต้องแก้ไขปรับปรุงอย่างเร่งด่วน หรือ
เป็นปัญหาที่สนใจ ซึ่งปัญหานั้นอาจเป็นปัญหาใหญ่ที่ส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาอ่ืนๆ หากแก้ไขปัญหา
นี้แล้วจะสามารถช่วยท าให้ปัญหาอื่นๆ หมดไปด้วย 
1. รายการปัญหา สาเหตุของปัญหา ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
    (คุณครูร่วมกันบอกปัญหา สาเหตุ และผลกระทบ โดยให้ตัวแทนหนึ่งคนเป็นผู้บันทึกลงตาราง) 
 

ปัญหาที่พบในการปฏิบัติงาน สาเหตุของปัญหา ผลกระทบที่เกิดข้ึน 

1. ปัญหาของคุณครู............................... 
คือ.......................................................... 

  

2. ปัญหาของคุณครู............................... 
คือ.......................................................... 

 

3. ปัญหาของคุณครู............................... 
คือ.......................................................... 

 

4. ปัญหาของคุณครู............................... 
คือ.......................................................... 

 

5. ปัญหาของคุณครู............................... 
คือ.......................................................... 

 

 
 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหา 
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2. การแก้ไขปรับปรุงปัญหา 
    (จากผลการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบที่เกิดข้ึนในข้อที่ 1 กลุ่มของท่าน
ต้องการ แก้ไขปรับปรุงปัญหาใดบ้าง เพราะเหตุใด) 

ปัญหา

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................... ...................................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

..................................................................................................................................................... ........... 

....................................................................................................................... ......................................... 

เพราะเหตุใดถึงเลือกปัญหานี้

............................................................................................................................. ...................................

..................................................................... ...........................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................. ..............................

..................................................................................................... ...........................................................

............................................................................................................................. ................................... 
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จุดประสงค์  เพ่ือให้คุณครูคิดและวางแผนร่วมกันในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาที่พบจาก

การปฏิบัติงาน และน าไปปฏิบัติจริง 
ค าชี้แจง  

1. คุณครูร่วมกันใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิม หรือศึกษาทฤษฎีจากเอกสารต่างๆ 
ในการน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่ก าหนดไว้ในส่วนที่ 1 เช่น การด าเนินงานโดยใช้กระบวนการ 
PDCA หรือการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ เป็นขั้นตอน เป็นต้น 
  2. คุณครูร่วมกันวางแผนการด าเนินการแก้ปัญหาโดยใช้แนวทางท่ีเลือก พร้อมทั้ง

เขียน   แสดงให้เห็นถึงรายละเอียดขั้นตอนต่างๆ ที่จะน าไปปฏิบัติจริง 

3. คุณครูร่วมกันออกแบบวิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล หรือวิธีที่จะ

มาช่วยตอบค าถามว่าแนวทางจากการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร ได้ผลหรือไม่ อย่างไร หลักฐานคืออะไร 

แล้วน ามาเป็นข้อมูลในการสะท้อนความคิดเห็นในกลุ่ม 

ตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจาก 1) จากผู้ร่วมงาน เช่น แบบ

สังเกต  การปฏิบัติงาน แบบสัมภาษณ์ และ 2) จากผู้ปฏิบัติงานเอง เช่น แบบบันทึกการปฏิบัติงาน 

หรือ 3) จากผู้สังเกตการณ์ปฏิบัติงาน (ถ้ามี) เช่น บันทึกการสังเกตการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา  
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1. แนวทาง/กิจกรรมในการปฏิบัติงานที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคือ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

2. ชื่อกิจกรรม/แนวทาง/กระบวนการ/นวัตกรรม 

............................................................................................................................. ...................................

...................................................................................... ..........................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

3. การออกแบบกิจกรรม/นวัตกรรม/ขั้นตอนในการด าเนนิการแก้ปัญหาหรือพัฒนาโดยใช้

แนวทางท่ีเลือก 

............................................................................................................................. ...................................

.......................................................................................................................................................... ......

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................. ...................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................. ................................................................... 
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ที ่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1 
 
 
 

 

2 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 

 

4 
 
 
 

 

5 
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

จุดประสงค์  เพ่ือให้คุณครูบันทึกผลจากการสังเกตและการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างที่คุณครู     
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้  

ค าชี้แจง คุณครูทุกคนน าขั้นตอนในการด าเนินการแก้ปัญหาไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษาและ        
สังเกต รวบรวมข้อมูลในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยใช้ขั้นตอนและเครื่องมือที่ได้
ออกแบบไว้ในส่วนที่ 2 

 

 

 

จุดประสงค์  เพ่ือให้คุณครูทุกคนในกลุ่มได้ร่วมพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสะท้อนผล
การปฏิบัติ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา แก้ไข ในครั้งต่อไป 

ค าชี้แจง คุณครูทุกคนน าข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลระหว่างการปฏิบัติงาน มาพูดคุย
แลกเปลี่ยนกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 การปฏิบัติ สังเกต และเก็บข้อมูล 

ส่วนที่ 4 การสะท้อนความคิดเห็น 
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การปฏิบัติกิจกรรม “การพัฒนาการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community : PLC)” 

สัปดาห์ที่................ วัน..........................ที่................เดือน.............................พ.ศ. .....................   

เวลา............................. น. รวมระยะเวลา......................ชั่วโมง  สถานที่

..................................................................................... 

1. คุณครูร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

สมาชิก 

ใช้วิธีการ
ปฏิบัติงาน/

กระบวนการ/
นวัตกรรม
อย่างไร 

ผลการ
ปฏิบัติงาน
เป็นอย่างไร 
งานบรรลุ

ตาม
จุดประสงค์ 

ที่วางไว้
หรือไม่ 

หลักฐานที่
แสดงว่า 
งานบรรลุ 

หรือ 
ไม่บรรลุตาม
จุดประสงค์ 

จุดเด่นของ
การ

ปฏิบัติงาน/
กระบวนการ 
/นวัตกรรม 

จุดที่ควร
พัฒนา 

1. ครู
......................... 

 
 
 
 

 

 

  

2. ครู
.......................... 

 
 
 
 

 

 

  

3. ครู
.......................... 
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2. สรุปผลที่ได้จากการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

3. การน าผลที่ได้ไปใช้ 

สิ่งที่ดี ที่ควรน าไปใช้ต่อ สิ่งที่ควรแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 
 
 

 



 

 

 224 
 

ลงช่ือสมาชิกที่เข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมในสัปดาห์ที่ ...........  

วันที่……………………………………………………. เวลา............................. น.  

รวมระยะเวลา..........ชั่วโมง  สถานที่................................................................ 

 

 

ล าดับที่ ชื่อ-นามสกุล บทบาทใน PLC ลายมือชื่อ 
1    

2    

3    
4    

5    

6    
7    

8    
9    

10    

 

 

(.................................................) 
ผู้บันทึก 

วันที่..........เดือน........................พ.ศ................... 
 

(.................................................) 
ประธานกลุ่ม............................... 

วันที่..........เดือน........................พ.ศ................... 
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การศึกษาดูงาน 

โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

1. ความส าคัญของการศึกษาดูงาน 

 การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นหัวใจส าคัญส าหรับการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันอย่างยั่งยืนที่ควรเกิดขึ้นกับองค์กร  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส าคัญยิ่งเพราะภารกิจคือสร้าง
คนที่มีคุณภาพสู่สังคม  ครูในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา  
กระบวนการศึกษาดูงานเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  ให้มีโลกทัศน์มีทักษะและประสบการณ์ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีค วามรู้
ความสามารถและน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
  
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน 
 
 2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ไปศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบเพ่ือน ามาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

2.2 เพื่อพัฒนาบุคลาการให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

2.3 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

 

 โดยตรง :  ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ไปศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบเพ่ือน ามาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

โดยอ้อม :  บุคลากรทุกระดับได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตารางการศึกษาดูงาน โรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

โรงเรียน...................................... 

   

 
วันที…่………………………………………………………………………………….. 

08.00 - 09.00 รับฟังวิดิทัศน์แนะน าสถานศึกษาและรับการปฐมนิเทศจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียน........................... 

09.00 - 10.00 น าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ โดยผู้อ านวยการโรงเรียน
........................... 

10.00 - 12.00 น าเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยครูแกนน า และชม
นิทรรศการแผนการสอน 

12.00 - 13.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 15.00 แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็น 2 กลุ่ม  
1. ศึกษาการจัดการเรียนรู้ของชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
2. ศึกษาการจัดการเรียนรู้ของชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

15.00 - 16.00 ถอดความรู้ที่ได้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ส่วนที่ 4  

การประเมินหลังการพัฒนา 
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ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น
ฐาน 

   1.ทดสอบหลังการพัฒนา  จ านวน 30 นาที 
       1.1 ผู้เข้ารับการพัฒนาทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการประเมินตนเอง 
   2. การประเมินความพึงพอใจ จ านวน 30 นาที 

2.2 ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนา 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในสถานศึกษา 

 
1. การพัฒนาครูคืออะไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน หมายถึงอะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน มีอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ครูสามารถน าทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ไปใช้ในสถานศึกษาได้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามความพึงพอใจในการประชุม/อบรม/สัมมนา 
โครงการ........................................................................................................................ 

1. เพศ   หญิง     ชาย 
2. อายุ   ต่ ากว่า 20 ปี    20-30 ปี    31-40 ปี    41-50 ปี    51 ปีขึ้นไป 
3. การศึกษา  ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า      
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า     
                         ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี   
4. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจของท่านเพียงระดับเดียว 

ประเด็นความคิดเห็น 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้านเนื้อหา/หลักสูตร 
1. ความรู้ ความเข้าใจ ก่อน การประชุม/อบรม/สัมมนา      

2. ความรู้ ความเข้าใจ หลัง การประชุม/อบรม/สัมมนา      
3. ความรู้ ความเข้าใจที่น าเสนอแต่ละหัวข้อ      

4. ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการประชุม/อบรม/สัมมนา      

ด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 
1. การถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน      

2. การสร้างบรรยากาศในการประชุม/อบรม/สัมมนา      

3. ความครบถ้วนของเนื้อหาในการประชุม/อบรม/สัมมนา      
4. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนาแสดง
ความคิดเห็น 

     

5. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้      

ด้านสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 

1. สถานที่และสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสม      
2. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ      

3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      

4. อาหาร และเครื่องดื่มต่างๆ มีความเหมาะสม      
ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้จัดประชุม/อบรม/สัมมนา 

1. การบริการ/การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่      
2. ความรวดเร็วในการให้บริการของเจ้าหน้าที่      
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6. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
.......................................... ...................................................................................................................  
 
ขอขอบคุณในความร่วมมือที่ท่านได้เสียสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ทางราชการในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางอนุสรา  วันธงไชย 
วันเกิด วันที่ 20 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2529 
สถานที่เกิด อ าเภอบ้านดุง   จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 87/2 หมู่ 4 ต าบลหนองบัว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี   

รหัสไปรษณีย์  41000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน รับราชการครู 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา  ต าบลหมากแข้ง   อ าเภอเมือง  จังหวัด

อุดรธานี  รหัสไปรษณีย์  41000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  มัธยมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร  ต าบลดงเย็น  

อ าเภอบ้านดุง  จังหวัดอุดรธานี  
พ.ศ. 2551  ปริญญาวิทยศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี   
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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